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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under 2021 vdcktes ater en framtidstro i
takt med att vaccinationer kom i gang i stor
skala. Tack vare kompetenta och uthdlliga
medarbetare och chefer sa har Munkedal
lyckats hantera pandemin pa ett
foredomligt satt. Det har varit tva ar som
inneburit en stor press inom bade skola och
omsorg. Jag vill rikta ett stort tack till er
som varje dag moter véra dldre och gor
skillnad i deras vardag. Jag vill ocks3 rikta
ett stort tack till er som gjort ert yttersta
for att uppratthalla en undervisning vard
namnet trots rddande pandemi. Jag vill
slutligen rikta ett stort tack till er alla som
hallit i och hallit ut och som sikerstillt en
god kommunal service. Ni ar guld virda!

Pandemin har trots allt bidragit till ndgot positivt
och ett exempel p8 det &r den digitala utvecklingen.
Samtliga verksamheter blev nédgade att hitta
digitala I6sningar for att kunna genomfdéra méten
och sprida information. I kommunen arbetar vi
ocksd med att gora det enklare att skicka in
arenden till bland annat
samhaéllsbyggnadsnamnden. P& var hemsida har vi
ocksd lanserat var chatbot, Kommun-Kim, som
hjélper digitala bestkare att hitta ratt.

Nar pandemin slog till blev “Svemester” en ny
trend. Vi svenskar semestrar nu i storre
utstrackning hemma i Sverige och detta har
paverkat Munkedal positivt. Munkedals
bestksnaring vaxer sa det knakar och det &r oerhért
gladjande med tanke pd hur tufft det varit for
branschen i stort. Det visar pa gott entreprendrskap
och starker redan starka féretag.

Kommunen som helhet gor ett fantastiskt bra
resultat tack vare en mer positiv utveckling an man
tidigare befarat. Det skapar utrymme for Munkedal
att kunna genomfora de stora investeringar vi star
infor. Under de senaste aren har vi satsat pa att
renovera vara skolor i Dingle som fardigstalldes
under 2020 och Hallevadsholm under 2021. I
Hallevadsholm innebar det ocksa ett nytt bibliotek
dar det erbjuds "Merdppet” och det betyder att du
kan l8na bécker dven nir det &r obemannat. Under
2021 star etapp tva klar och under 2022 kommer vi
att slutféra renoveringen och utbyggnaden av
Hedekas skola. Nar vi nu fardigstaller dessa projekt
ar det dags att starta upp det vi kallar skolprojekt
Munkedal. Det ar inte bara skolor som ska byggas
och renoveras. Vi har under manga ar diskuterat
hur och var ett nytt sarskilt boende bér byggas och
dven den frdgan narmar sig mallinjen och vi kan
boérja planera for byggnation.

Foto: Christoffer Rungberg, Kommunstyrelsens ordférande

Det &r nu tre ar sedan den nya
namndsorganisationen sjdsattes och det har tagit en
tid for bade politiker och tjanstemén att satta sig in
i den nya organisationen. Det har varit béde
utmanande och larorikt for de allra flesta men nu
upplever jag att den bdérjar satta sig och med det
kan vi arbeta pd i en god miljé.

Ndmnderna visar pd goda resultat medan
vélfardsnamnden fortsatt har utmaningar. Under
pandemin har bland annat férsérjningsstédet 6kat
vilket pdverkar namndens ekonomi negativt. Enligt
kommunfullmaktiges beslut har valfardsnamnden
fortsatt ett uppdraga att komma ner i kostnader
mot jamférbara kommuner och det arbetet
fortsatter samtidigt som det ar viktigt att visa p& en
budgetfdljsamhet framéver.

Under slutet av 2021 antog kommunstyrelsen
"Riktlinjer fér service och bemétande” i Munkedals
kommun. I Munkedal ska alla inv@nare och
foretagare som ar i kontakt med kommunen kanna
att man ar kund och ska bli bemétt som en kund.
Oavsett om det galler bygglov, ansékan om bistand
eller foreningsbidrag sa ska du kanna att du &r
viktig fér Munkedal! Detta ar en del av att skapa ett
battre foretagsklimat i var kommun och det arbetet
kommer att fortsitta kommande &r. S3 slutligen vill
jag rikta ett stort tack till alla er féretagare som
skapar arbetstillfallen och vélfard i var kommun.
Utan foretag stannar Sverige!
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Sammanfattning

Aret 2021 sammanfattas med ett bra resultat och
en maluppfyllelse som fortsatt pekar i positiv
riktning.

Arets resultat for 2021 uppgdr till 34,8 mnkr vilket
ar betydligt 6ver det budgeterade resultatet pa 14,3
mnkr. Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 4,7 procent vilket ar éver
resultatmalet fér dret pd 2,0 procent Det senaste
dret har 6kningen av nettokostnader varit hgre &n
O0kning av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Daremot &r den genomsnittliga 6kningen av
nettokostnader de senaste tre aren, 3,9 procent,
lagre an motsvarande 6kning av skatte- och
bidragsintdkter som uppgar till 4,9 procent.

Det positiva resultatet medfér att kommunens
soliditet férbattras med tva procentenheter till 55
procent. Inklusive alla pensionsataganden &r
kommunens soliditet 27 procent.

Investeringsvolymen under &ret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 81,8 mnkr
vilket &r i nivd med foregdende ar men under
budgeterad niva. Investeringstakten de senaste tre
dren ligger pa 72,9 mnkr per &r. Den relativt héga
investeringsvolymen medfér att sjalvfinansierings-
graden hamnar under 100 procent och uppgar till
74 procent.

Gladjande &r att inv@narantalet fortsatt att stiga.
Antalet inv8nare uppgick vid arsskiftet till 10 588
vilket ar en 6kning med 6 personer.

M3luppfyllelsen &r god. De finansiella malen fér god
ekonomisk hushalining ar uppfyllda och de fyra
inriktningsmalen &r delvis uppfyllda och bedéms
aven ha en positiv trend. Pandemins restriktioner
har minskat méjligheten att uppfylla en del av
verksamhetsmalen.

Vaccination mot covid-19 p§ kommunens &ldreboenden, februari 2021 - Foto: Erland P&lsson
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Demokrati och inflytande

Kommunfullmaktige ar den hégsta beslutande
instansen. I fullmaktige finns 35 ledamoter vilka
véljs i allmanna val vart fjarde ar. Efter valet 2018
bildade Moderaterna (M) och Liberalerna (L)
minoritetsstyre i Munkedals kommun. De innehar
tillsammans 9 av kommunfullmaktiges 35 mandat.
Fullméktige har letts av ett presidium som bestatt
av ordférande Heikki Klaavuniemi (SD), en 1:e vice
ordférande Johnny Ernflykt (M) och 2:e vice
ordférande Christer Nilsson (C).

Mandatférdelning 2019-2022

B Socialdemokraterna (S), 8 Centerpartiet (C), 4

| Miljopartiet (MP), 1 B Moderaterna (M), 7

B Kristdemokraterna (KD), 2 Liberalerna (L), 2

W Vansterpartiet (V), 2 Sverigedemokraterna (SD), 9

Under 2021 har Kommunfullmaktige haft 7 méten
och behandlat 121 (f &r 139) &renden.
Kommunfullmaktiges sammantraden ar 6ppna fér
allmé@nheten och har annonserats via kommunens
hemsida och kommunens officiella anslagstavla i
kommunhuset Forum. Via medborgarférslag har
kommuninv@nare mojlighet vicka drenden i
fullméaktige. Under 2021 inkom 1 (f 8r 4) stycken
medborgarférslag. Fullmaktiges ledamoter kan dven
sjalva ta initiativ och vacka @renden via en motion.
Under 2021 inkom 15 (f 8r 14) stycken motioner.

Flertalet av kommunfullmaktiges sammantraden har
pa grund av Covid-19 hallits digitalt med stéd av ett
sarskilt ndrvaro- och réstningssystem.
Sammantradena har sants i realtid éver webben.
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Vision och mal

Var vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd for
Munkedals kommun.

Munkedal - mer av livet. En hallbart vixande
kommun med engagerade invdnare. Har tar vi
oss an framtidens utmaningar tillsammans!

Inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra
inriktningsmal for verksamheten for att uppna god
ekonomisk hushalining. Till varje inriktningsmal
kopplas verksamhetsmal. Varje namnd ska fordela
resurser samt foresld verksamhetsmal inom de
ekonomiska ramarna.

1. Alla ska vara anstallningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika
villkor for hela befolkningen

3. Alla ska k&nna sig trygga i att f& det stéd som
behévs utifrén behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Maluppfyllelse
aE Alla ska vara anstéliningsbara

Andelen behériga till gymnasiet i 8k 9
har 6kat till 85 procent lasdret 20/21. Det &r endast
7 elever frdn Kungsmarksskolan som bérjar pa IM
lasdret 21/22. Det &r en minskning med 12 elever
frdn foregdende 3r. Det genomsnittligt meritvérde
for slutbetyg i arskurs 9 var 212,5 poang ar 2021,
till skillnad fran 187,4 poang ar 2020. Det betyder
att meritvardet nu ligger i niva, eller till och med
strax over, det modellberdknande vardet. Andelen
elever med meritvarde 6éver 250 har 6kat fran 12
procent till 22 procent.

Trots covid och forvdntade 13ga resultat lyckades 10
av 12 elever ta examen fr@n Processtekniska
gymnasiet. 11 av 12 gymnasielever frén 8k 3
Process har haft sommarjobb inom industrin, varav
tva redan vid skolslut hade tillsvidareanstalining
eller langre vikariat.

Utbyggnaden av 1-1 ar nu helt genomford i
grundskolan. I férskoleklass och pa fritidshem finns
tillgdng till IKT- verktyg. All tillsvidareanstalld
personal har nu en dator som arbetsverktyg.
Utbildningsinsatser fér personal &r pdgdende for att
skapa en mer likvardig kunskap och anvéndning av
digitala verktyg. Under hdsten har alla IKT-
pedagoger utbildats i Teams och under varen 2021
har de vidareutbildat sina kollegor pa respektive
skolenhet. Digital distansundervisning har okat, i
och med pandemin, vilket i sin tur har utvecklat och

Okat kunskaperna kring att anvanda digitala
larverktyg hos bade pedagoger och elever.

Arbetet med att ta fram en drskursplan kopplat till
studieteknik och digitala larverktyg fortgdr enligt
plan. Den ska implementering i samtliga
verksamheter med bérjan hdstterminen 2021.

Inom férvaltningens verksamheter &r malet att
hjélpa dem som riskerar att hamna i férsérjnings-
stéd ut pa arbetsmarknaden, alternativt i praktik-
plats. Utbildade handledare finns i verksamheterna
for att kunna ta emot och végleda praktikanter pd
basta satt.

Manga enheter inom de sarskilda boendena har nu
extratjanster och har anmalt intresse av att ta emot
fler. M&jligheten till att f& anstélla extratjénster
styrs av arbetsférmedling och har paverkats
negativt av deras omorganisation samt pandemin.
Timanstallda erbjuds i den man man kan majlig-
heten att kombinera utbildning och arbete, genom
validering. Inom Hemtjanst Svarteborg har man
pdbérijat arbetet med att knoppa av omsorgsnéra
servicetjanster genom att plocka ur stadet och
ldgga detta pa ett stadteam. Stadteamet bestdr av
personer som star 1ngt i frdn arbetsmarknaden och
riskerar att behdva ansdka om férsérjningsstod,
dessa anstalls istallet efter praktik med hjadlp av
anstallningsstdd. Denna form av anstallning kraver
arbetsformedlingens medverkan.

Inom individ och familjeomsorgen och arbetsmark-
nadsenheten fortgdr arbetet med att identifiera
forsorjningsstédstagare for att se om de har ratt till
ndgon form av bidragsanstéllning, arbetssattet
omfattar alla klienter.

Personer som gar ur etableringen ligger under
Arbetsférmedlingens ansvar och socialtjansten far ej
styra vilka insatser och aktiviteter som de far ta del
av, eftersom de da mister sin ersittning fran
Arbetsformedlingen. Darfor kravs det ett néra sam-
arbete mellan kommunen och Arbetsférmedlingen.

Tidigare s har arbetet med att skriva in forsorj-
ningsstédstagare p& Jobbcentrum for att kartlagga
deras arbetsformaga samt fa hjalp med att komma
ut i jobb férsvarats pa grund av personalbrist. Nu
har Jobbcentrum rekryterat en arbetsmarknads-
konsulent. Arbetet har under 2021 férsvarats av
radande pandemi. De personer som skrivs in pa
Jobbcentrum &r nu de som star valdigt 18ngt ifrn
arbetsmarknaden, de personer som bedéms ha
arbetsférmaga halls inom Arbetsformedlingens
KROM- Rusta och matcha som tillkom i maj 2021.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 6 av 62



Inom 6vriga verksamheter sa finns utbildade
handledare i verksamheterna for att kunna ta emot
och végleda praktikanter pd bésta satt. Manga
enheter inom de séarskilda boendena har nu
extratjanster och har anmalt intresse av att ta emot
fler. Méjligheten till att f3 anstélla extratjanster
styrs av arbetsférmedling och har paverkats
negativt av deras omorganisation samt pandemin.

Som en del i kommunens inriktningsmal att "alla
ska vara anstallningsbara" har samhallsbyggands-
forvaltningen utrett forutsattningarna foér att erbju-
da madjlighet till larling- och/eller traineeplatser.
Utredningen visar att samhallsbyggnadsférvalt-
ningen har goda forutsattningar att erbjuda en eller
tva larlings- och traineeplatser per enhet varije ar.
Foérvaltningen har sammanlagt haft 17 praktikanter
under perioden.

Pilotprojekt i Svarteborg avseende samarbete
mellan Kulturskolan och skolan kommer igdng under
2022. Biblioteket i Hallevadsholm &r pa plats och
samarbetet med skolan fungerar utmarkt.

Utredning om mdjlighet att inféra idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och kontakter har tagits med
andra kommuner for att ta del av vilka utmaningar
som finns kring detta och vilka férutsattningar som
finns for nya former av sysselséattning.

Utredning om prestationsbaserat forsérjningsstod
pagar och dialog har forst under aret med
valfardsférvaltningen.

Verksamhetsmal Utfall
Alla ska n& gymnasiebehorighet och fullfélja .
. f s N Delvis
sina gymnasiestudier inom tre ér
uppfyllt
Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera Delvis
uppfyllt
Vi ska &ka antalet personer efter avslutad
etablering som gar ut i arbete déringen Delvis
utbildning krdvs uppfyllt
Varje verksamhet/enhet ska ha minst en Helt
praktikant eller liknande under d&ret.
uppfyllt
Vi ska utreda foérutsattningarna for att erbjuda
mdjlighet till 1arlings- och/eller traineplatser Helt
19 9 P uppfyllt
Vi ska arbeta for dkad folkbildning Delvis
uppfyllt
?k;zlczéﬁrnﬂsoﬂnmg fér nya former av Delvis
Y 9 uppfyll
Oko? |pf|;|r:Jircjﬁenng genom att fler har Delvis
sysselsd g uppfylit

o Skapa forutséttningar for en god
L) A héilsa p4 lika villkor fér hela
befolkningen

Enligt foraldraenkaten &r tryggheten och trivseln pd
vara forskolor hég. Arbetet med Plan mot krénkan-
de behandling har skett med kontinuerliga reflek-
tioner pa avdelningsplanering kring barngruppernas
sociala samspel, samt pedagogernas bemoétande.
Barnintervju genomférs nu i bérjan av maj.

Enligt OSA enkaten 2020 ar trivsel och trygghet hég
&ven bland personalen. OSA enkaten har lyfts pa
APT med férdjupning i vissa delar.

Samtliga enheter har pulshdjande aktiviteter varje
dag. Elevrdd genomfors regelbundet pd samtliga
skolenheter. Trygghetsvandringar genomférs pa de
flesta F-6 skolorna och fritidshemmen.

P& Kungsmarksskolan finns ett "kontrakt" som all
personal ar val kand med. Det har tillverkats i
samrad med elev och personal. Kontraktet utvar-
deras arligen med elevers och personalens hjalp.
Detta kontrakt har mentorn genomgang av forsta
dagen och darefter féljs det upp 1 gang varje
manad med klassen pa klassrad. Elever och larare
talar om hur det efterlevs och vad som kanns bra
och vad som kan bli battre och darmed utvecklas.
Kontraktet stammer val éverens med skolans lika-
behandlingsplan och finns dversatt till flera sprak.

Skolinspektionens skolenkat, som genomférdes
under lasaret i klass 5, klass 9 och pa8 gymnasiet 3k
2 visar att Munkedals kommun ligger valdigt val till
jamfért med andra kommuner nér det galler
elevernas upplevelse av trygghet. I 8k 5 (81
procent), vilket &r ett varde runt rikssnittet, i ak 8
(78 procent) ligger vardet nagot 6ver rikssnittet och
pa gymnasiet (93 procent) ligger vardet 18ngt dver
rikssnittet.

Jamfort med féregdende 1asdr har den oroande
frénvaron alltsd minskat med n&stan hélften éver
hela kommunen. Detta kan férklaras bland annat
genom att narvaroplanen har implementerats pd
organisation, grupp och individniva. Kommunens
frAnvarosystem skola24 har fatt ett nytt granssnitt
som innebér att klasslarare far manadsrapporter vid
oroande fr@nvaro vilket underlittar arbetet med att
uppmaérksamma elever med hog frdnvaro. N&r
arbete med narvaroplanen implementerades i
arbetsgruppen pd skolorna fanns ett visst motstand,
dd man befarade hégre arbetsbelastning. Nar man
sedan sdg att narvaron 6kade blev det motiverande
att fortsatta. Pa foraldraméten patalas vikten av
narvaro kopplat till fullféljda studier. Skolornas
utvecklingsarbete ex. fullféljda studier,
trygghetsteam/trygghetsgrupper kan ocksd ha haft
betydelse for att framja narvaron.

Insatser som gors inom forskolan for att vara en
attraktiv arbetsgivare &r friskvardsbidrag, klader till
personalen och fria pedagogiska maltider.
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OSA-enkaten inom Barn- och utbildningsforvalt-
ningen visar att medarbetarna i hég utstrackning
kanner till malen for verksamheten samt att de vill
rekommendera Munkedals kommun som
arbetsgivare till vanner och bekanta.

Valfardsforvaltningen arbetar aktivt med att starka
inflytandet for brukarna som finns i férvaltningens
verksamheter. Under &ret sa har forvaltningen
arbetat med brukarinflytande pa olika s&tt. En bas
for brukarinflytande @r de genomférandeplaner dar
individen medverkar till hur den 6énskar att insatser-
na utférs. Under aret sa har verksamheterna bérjat
arbeta utifrdn metoden IBIC - individens behov i
centrum, dar utgdngspunkten, som det framgar av
namnet ar individens behov.

Ny tillganglighetsramp och tillganglighetstoalett till
badplatsen i Hallevadsholm, ny parkering till G&rviks
badplats och en ny hundbadplats i Saltkallan ar
dtgarder som utférts under aret. Nya parkbankar ar
monterade i Orekilsparken och pa Centrumtorget &r
en cykelpump och cykelpollare uppsatta. Ny
asfaltbeldggning p& GC till Jonsing, Brudas och till
Foss vaster ar nyligen utférda.

5 samhallsnédra réjningar ar gjorda och utbyte av
gammal armatur har genomforts i hela kommunen.

Trygghetsvandring ar utford i Hedekas i samarbete
med polis och sakerhetssamordnare.

Kultur och fritid har kunnat genomféra ett flertal
aktiviteter med hjalp av digitala arbetsverktyg.
Kulturskolan har kunnat genomféra
musikundervisning, teatergrupper och vissa delar av
musikalundervisning. Ung Fritid har genom digitala
plattformar haft fritidsgardsverksamhet on-line.

Digital information med uppldsnings- och
forstoringsfunktioner finns via kommunens
hemsidor. Nyhetsbrev sands ut i olika grupperingar
for att informera om aktuella frdgor. Affischering om
kommande event sker pd anslagstavlor och
skarmar. Det vi behdver starka upp ar en dkad
medvetenhet om information pa olika sprak.

Arbetet med att ta fram ett bostadsforsérjnings-
program har pabérjats som ett led i skapa
forutsattningar for attraktiva bostader sam
boendemiljoer.

Verksamhetsmadl Utfall
I véra verksamheter ska alla kénna trygghet
och gladje Delvis uppfyllt

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara

en attraktiv arbetsgivare Delvis uppfyllt

Vi ska skapa en plan fér brukarinflytande
Vi ska skapa tillgdnglighet och trygghet i
deft offentliga rummet

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt
I hég grad
Vara akfiviteter ska vara tillgéngliga for alla : uppfyllt

Bra och attraktiva bostéder samt boende-
och vistelsemiljoer

Helt uppfyllt

Alla ska kdnna sig trygga i att f3
L) A det stéd som behdvs utifrdn behov

Genom samarbete med externa aktérer skapar 6kad
mojlighet att méta alla elever utifrdn deras individu-
ella behov. Exempel pa samverkansparter &r social-
tjdnst, familjebehandlare, ungdomsmottagning,
habilitering, BUP, vrdcentral, UPH och Ung fritid.
P& gymnasiet och vuxenutbildningen sker
samverkan dven med AME och forsérjningsstdd.

Elevhalsan deltar i tva samverkansdagar om aret
tillsammans med socialtjansten (IFO). Fokus har
varit samverkan kring att framja skolnarvaro och
tidiga samordnade insatser. Att samtala om “case”-
snarare an specifika drenden har varit givande. Det
&r svart att utveckla samverkan i specifika &renden
och samverkan bade kan och beh&ver utvecklas
ytterligare i framtiden. P8 grund av Covid har arbe-
tet med samverkansmodellen som ska utarbetas
skjutits fram. Arbetet &r pdgdende men fordroit.

SIP-moéten (Samordnad individuell plan), for att
samordna olika verksamheters insatser kring elever
genomférs pa alla enheter under lasdret och
representanter fran elevhalsan medverkar. SIP-
styrgrupp tréffas 1 gdng i mdnaden i samband med
vardsamverkan, har har aven skolpsykolog deltagit.

Genom projektet Tidig upptackt, tidig insats har fler
barn med svarigheter identifierats vid en tidigare
lder och dven fatt insatser tidigare.

Resultaten av Skolverkets tester granskas i
elevhalsan och dtgarder for forbattring diskuteras
for utfallselever och logoped och specialldrare ar
med och handleder pedagoger i de fall elever har
I&ga resultat.

P3 tre enheter har en flexgrupp startats under
perioden med mycket gott resultat nar det galler
b&de kunskapsprogression for eleverna, hdgre
narvaro men ocksa for studiero och trygghet. I
flexgruppen erbjuds elever i behov av stéd en
annan studiemiljo och ett kvalificerat stod i olika
omfattning.

Méojligheten att skapa ny samverkan med samhalls-
nyttiga organisationer har kraftigt begrdnsats av de
restriktioner som géller kring att samla eller tréffa
manniskor i pandemin.

Férvaltningen planerar att fortsatta arbeta med att
identifiera befintliga samarbeten och fokusera pa
grupper dar man inte ndtt framgang hittills. Arbetet
pdgar att dteruppta de samverkansformer som
fanns innan pandemin brot ut.

Inom de sarskilda boendena har man inte kunnat
genomféra anhorigtraffar utifrdn de restriktioner
som ratt. Malet &r att ha kontinuerliga anhérig-

traffar for en god samverkan med de boende och
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deras anhériga. Aven inom hemtjénsten s& planeras
det att fa till anhorigtraffar under 2022.

Arbetsmarknadsenheten arbetar kontinuerligt med
att skapa nya samarbetsformer, sdval med det
privata naringslivet som med civilsamhallet.

Inom maltidsavdelningen har man uppdaterat
hemsida och intranat. Byggt upp en helt ny
information for forskola, skola och @ldreomsorgen.
Inom bygglov har flera e-tjanster skapats for att
forenkla kommunikation och administration. I
planprocessen har modeller for digital
samradsprocess tillampats och de forsta digitala
plankartorna har borjat tas fram. Det &r lattare att
hitta och forstd. Samtliga avdelningar ser 6ver sina
sidor vilket &r klar under 8ret. Uppféljning av
antalet besokare pd hemsidan har inte skett.

Bygdegardar och Folkets hus i olika kommundelar
lyfts fram i "Grejen med Munkedal".

Arbetsmarknadsenheten har helt ldmnat
Bruksvégen 6, déar fritidsgarden har sina lokaler.
Tillgdngen till utrymme foér att iordningsstalla ett
garage har frigjorts och personalen inom Ung fritid
har tillsammans med stod fran ungdomarna bérjat
gobra i ordning lokalen.

LUPP-undersdkning genomférdes under oktober och
november. Sammanstaliningen presenteras varen
2022.

Riktlinjer for service och bemétande i Munkedals
kommun presenterades fér kommunstyrelsen i
november.

Verksamhetsmal Utfall
Barn- och utbildningsférvaltningen ska Delvis
samverka med IFO och andra viktiga aktérer uppfyllt
Tidiga insatser fill barn och elever ska prioriteras Delvis
uppfyllt

Vi ska 6ka vart samarbete med samhdllsnyttiga
organisationer och andra i civilsamhdllet for att
skapa aktiviteter i syfte att bryta isolering och

ensamhet
Vi ska bli mer digitalt tillgé&ngliga I hég grad
uppfyllt
Vi ska sprida kunskap om motesplatser och Helt
forum fér gemenskap
uppfyllt
Vi ska stédja och inspirera invénarnas .
engagemang i att skapa en aktiv fritid Delvis
9ag 9 P uppfyllt
God tillgénglighet, service och bem&tande Helt
uppfyllt

- Munkedal ska bidra till minskad
o klimatpdverkan

Samtliga forskoleavdelningar vistas ute minst en
gang per dag. Samtliga avdelningar gar dessutom
p& ndgon utflykt till exempel till skogen ndgon gang
i veckan, férutom vi hog sjukfrénvaro da personal
saknas.

Kéllsortering finns i férskolornas matsal och
samtliga avdelningar kallsorterar plast, kartong och
ovrigt avfall. Skrapforrddet har utvecklats genom
att skapa I&dor for sortering av skrap. Férskolorna
deltar varje ar i Hall Sverige rent.

Plan for kallsortering finns p& samtliga
verksamheter. Alla verksamheter har annu ej
mojlighet till kéllsortering da det inte finns karl. Pa
flera enheter kallsorterar verksamheten men vid
sophanteringen laggs allt i en och samma container,
vilket skickar fel signaler till barn och verksamhet.

Samtliga verksamheter har genomfort flertalet
aktiviteter inom omradet hallbar livsstil. Nagra
exempel @r drogférebyggande arbete och
temadagar, batterijakt, samlad skolmaltid, TEMA
utifrdn "Larande for hallbar utveckling (LHU).

Ett nytt samverkansprojekt med Kostenheten har
inletts under 3ret. Syftet &r att skapa starka
ledstdnger mellan hallbarhet, pedagogisk, ckad
halsa och vdlm3ende samt 6kad maluppfyllelse.

Den 6kade digitaliseringen medfér minskad
konsumtion av papper och material, vilket ar bra ur
ett hallbarhetsperspektiv.

Den héga och oroande skolfranvaron &ver tid har
minskat fran drygt 19 procent av grundskole-
eleverna till knappt 10 procent, vilket ar en enorm
forbattring.

Valfardsférvaltningens verksamheter kallsorterar i
den man det ar mojligt och forutsattningar finns.
Arbetsmarknadsenheten arbetar till stor del med
3terbruk och kallsortering. Stora delar av daglig
verksamhet och Jobbcentrum bygger pa aterbruk,
har finns tvd secondhandbutiker och huvuddelen av
allt material som verksamheterna anvander
h&rstammar fran dtervunnit material. Daglig
verksamhet ar ocksd behjilplig nar det kommer till
kallsortering, da de hjalper till att kéra kallsorterat
material till atervinning fér gruppbostéderna samt
p& Forum.

Hemtjansten &r behjalpliga om brukaren sa énskar
och férutsattningar finns. I évrigt s& uppmuntras
personalen att applicera ett miljotank dar s3 ar
méjligt. Under ret s har méjligheterna att
kallsortera pd kommunens sarskilda boenden 6kat,
detta for att nya sopkarl gjorts tillganglig samt att
nya soprum byggts.
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Inom samhallsbyggnadsférvaltningen ar inga nya
inkdp géllande arbetsfordon eller personbilar
planerade. Men om behovet uppstdr s& kommer
klimatpaverkan beaktas.

Matavfallssortering har inforts i en stor del av
kommunens kok samt i évriga verksamhetslokaler.
P& Inspiratdrens forskola &r soprummet klart under
forsta kvartalet 2022, Dingle férskolas om- och
tillbyggnad inkluderas soprum. Genomgang med
rektorer for vissa skolor om sortering genomfors
under foérsta kvartalet 2022.

Utfasningen av miljofarliga kemikalier ar
genomfoérd.

Maltidsverksamheten genomfér manga olika
insatser for att minska kommunens klimatavtryck
fran livsmedel bland annat genom avfallshantering,
inkdép, svinn, menyplanering med mera.

M3ls&ttningen om att 80 procent av kommunens
verksamheter forberetts for kommande kéllsortering
ar inte uppnatt. Detta mal stdr kvar under 2021 och
arbetet startar omgende.

De cyklar som I&nas ut &r enbart elcyklar varfor vi
Onskar sadlja de andra trampcyklarna. Eventuellt kan
en ny elcykel kdpas in fér den férsaljningssumman.
Detta kommer att 6ka utlaningen.

En digital nano-utbildning i klimat och miljofragor &r
framtagen, i samarbete mellan miljéstraterna i
Munkedal, Lysekil, Sotends, Tanum och Strémstad.
Den &r riktad till b&de politiker och tjansteman.

Konsekvensbeskrivning med utgdngspunkt i
klimatkonventionen inférs i mallen for kommunens

tjansteskrivelser. Textférslag ér framtagen.

Forslaget ska forankras forvaltningsdvergripande

fore det fors in i mallen.

Verksamhetsmal Utfall
| véra verksamheter ska vi arbeta for att alla Delvis
utvecklar en hdllbar livsstil uppfyllt
Alla véra enheter ska kdllsortera efter bésta Delvis
formdga uppfyllt
Delvis

Vi ska 6ka andelen fossilfritt drivmedel uppfyllt
Vi ska skapa férutsattningar fér kommunens Delvis
verksamheter att minska sitt klimatavtryck ueraiivili
Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil
Eﬁg;ﬁ%%?;\f;nfigL(erkz\unkedm kan minska sin | hég grad

uppfylit
Klimatpdverkan ska beaktas infér politiska | hég grad
beslut

uppfyllt

Biblioteket i Hallevadsholm erbjuder nu "Meréppet” - Foto: Erland P8lsson
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Miljoredovisning

Munkedals kommun har under 2021 fortsatt arbeta
efter de lokala miljémal som antogs juni 2016.
Under aret har en ny Miljé- och Klimatstrategi tagits
fram som kommer antas 2022.

Miljémalen har tagits fram av miljondmnden i
mellersta Bohuslan, en samverkan mellan
Munkedals, Lysekil och Sotendas kommun i
samarbete med férvaltningen. Miljdmalsarbetet
bygger pa 15 nationella miljtmalen. Malen for
Munkedal &r tio inom fyra huvudomraden:

e Hallbar livsstil

e Biologisk m&ngfald

e God vattenstatus

o Ha&llbar energikonsumtion

De kommunala bolagen skall ocksa folja dessa
miljémal. Kommunfullméktige har dven antagit en
miljopolicy fér hela koncernen.

Miljomal

Handlingsplanen for miljbmalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper - Hallbar livsstil, Biologisk
mangfald, God vattenstatus och Hallbar
energikonsumtion. Dessa har i sin tur delats in i
inriktningsmal:

H&llbar livsstil handlar om att framja ett hallbart
beteende och erbjuda en hédlsosam livsmiljo.
Munkedals kommun ska:

o Framja ett hdllbart beteende via utbildning
och information

e Erbjuda invdnare och turister en hdlsosam
livsmiljo

e Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet fér hallbar utveckling

Under 3ret har det arbetats med landsbygdsutveck-
ling, upphandlingar, avfallssortering (Rambo),
utdkning av aterbruk pd atervinningscentraler
(Rambo). Dessa satsningar har bidragit till battre
resursutnyttjande.

Biologisk m8ngfald handlar om att ha kunskap om
och att hénsyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

e Ha god kunskap om och kommunicera om
kommunens naturmiljoer

e Ta hansyn till vardefulla naturmiljéer vid
planering och exploatering

Under aret har det arbetats med naturmiljout-
redningar i detaljplanearbetet, skogsvard med
mera. Dessa satsningar har bidragit till att fa béattre

e Verka for god marin livsmiljoé
e Verka for god grund- och
dricksvattenférsorjning

Under aret har det arbetats med vattenskydds-
omraden, VA-strategi och atgardsprogram for battre
vattenstatus samt atgarder pa ledningsnét och i va-
anldggningar. Dessa satsningar har bidragit till
forbattrad kunskap och battre vattenmiljé.

H&lIbar energikonsumtion handlar om att minska
energiférbrukningen, 6ka andelen férnybar energi
och framja klimatsmarta transporter och
kommunikation. Munkedals kommun ska:

e Minska energiférbrukningen

e Verka for att andelen fornybar energi 6kar

e Framja klimatsmarta transporter och
kommunikationer

Under 3ret har det arbetats med att minska
energiférbrukningen i kommunens byggnader,
minska beroendet av fossila branslen och 6ka
antalet kommunala biogasbilar. Dessa satsningar
har bidragit till mindre utslapp av vaxthusgaser.

Framtid

Ytterligare minskad energiférbrukning och
klimatsmarta transporter liksom 6kad sortering av
avfall &r angeldgna fragor fér de kommande &ren.

Nyckeltal

Elférbrukning MWh
2009 2014 2019 2020 2021

Kommunala fastigheter 5542 5518 4646 4013 4244

- varav Forum 467 438 341 274 246
Utvecklingscentrum - - 660 684 715
Munkbo 1302 1357 1546 1289 1265
Gatubelysning 863 835 800 800 780
Totalt 7707 7711 7652 6785 7004

Eldningsolja m3
2003 2009 2014 2019 2020 2021

Kommunala

fastigheter 584 88 20 18 21 8
Utvecklings-

cenfrum - - - 33 12
Munkbo 691 61 6 0 0

Totalt 1275 149 26 51 33 16

Total energiférbrukning i
kommunen och Munkbo 2009 2014 2019 2020 2021
(exkl fordon) MWh

Oljeférbrukning 1 600 202 509 335 160
kunskap om den lokala naturen. i )

Elférbrukning 7984 7711 7652 6785 7004
God vattenstatus handlar om att ha kunskap om Fidmvarme 9418 10082 10953 10553 9 687
och verka for den marina miljén samt en god grund- Pellets 1130 945 1016 850 B
och dricksvattenférsérjning. Munkedals kommun
ska: Pellets Utv,cenfrum - - 337 413 547

Flis Utv.centrum - - 1686 1163 1600

e Ha god kunskap om kommunens marina miljoé Totalt 20132 18940 22153 20099 19989
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Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum,
Sotenas, Stromstad och Lysekil, sedan ar 2000
systematiskt anvant sig av kommunala jamforelser.
Syftet med arbetet ar att genom jamférelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda till ett
erfarenhetsutbyte och larande mellan kommunerna.

Befolkning

Antal invanare
2019 2020 2021

Lysekil 14555 14366 14266
Munkedal 10513 10582 10588
Sotends 9 061 92100 9125
Strémstad 13218 13244 13277
Tanum 12 841 12912 12965

Samtliga kommuner utom Lysekil har haft en positiv
befolkningsutveckling de senaste aren. Tanum har
haft den enskilt storsta 6kningen under perioden.

Finansiella jamforelser

Kommunalskatt

Kommunalskatt %
2019 2020 2021

Lysekil 22,46 22,46 22,46
Munkedal 23,63 23,63 23,63
Sotends 21,99 21,99 21,99
Strémstad 21,91 21,91 21,91
Tanum 21,56 21,56 21,56

Skattesatsen skiljer sig &t mellan kommunerna i
norra Bohuslan. Mellan 2019 och 2021 har samtliga
kommuner oférandrad skattesats. Munkedal har
hégsta utdebiteringen men samtliga kommuner
ligger hogt i jamforelse med Vastra Gotalands-
regionen 21,38 och riket 20,72.

Aretsresultat

Arets resultat mnkr
2017 2018 2019 2020 2021

Lysekil 8,1 19,8 135 475 27,1
Munkedal 50,8 125 289 290 348
Sotends 10,2 9,9 6,4 18,1 16,0
Strémstad 327 300 71,9 527 801
Tanum 15,2 6,9 4,1 32,9 73,6

Samtliga kommuner visar positiva resultat de
senaste fem &ren.

Nettokostnader
Nettokostnadernas andel av

skatteintdkter och statsbidrag 2019 2020 2021
Lysekil 99.3 95,7 97.5
Munkedal 95,5 95,2 95,4
Sotends 99.4 97.1 97.6
Strémstad 93,3 94,9 93,3
Tanum 98,6 95,0 90,6

Ett viktigt matt for att 18ngsiktigt nd och behalla en
ekonomisk balans ar kontroll 6ver kostnadsutveck-
lingen och att kostnaderna inte 6ékar snabbare an
intakterna. Lysekil, Munkedal och Sotenas redovisar
okad nettokostnadsandel 2021.

Nettokostnadsutveckling mnkr

2020 2021 rorénd-
ring
Lysekil 924,0 981,6 62 %
Munkedal 673,6 711,6 56 %
Sotends 5271 556,9 5,6 %
Stromstad 791,5 816,3 31 %
Tanum 774,8 782,1 0,9 %

Ett annat matt &r att se hur nettokostnaden i reala
tal forandrar sig fran &r till &r. Tanum redovisar en
mycket I8gékning av nettokostnaderna.

Soliditet

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser % 2019 2020 2021
Lysekil -3,6 3,5 5,1
Munkedal 16,3 22,9 27,0
Sotends 38,1 39.3 42,3
Stromstad 29,5 28,9 32,0
Tanum 13,6 13,3 17.3

Den I8ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten,
skiljer sig vasentligt 8t mellan kommunerna.
Sotenas och Strémstad har hogst soliditet.
Munkedal redovisar en klar férbattring dven fér
2021.

Barn och utbildning

Grundskola
Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 2019 2020 2021
kommunla skolor %
Lysekil 69 67 76
Munkedal 62 52 65
Sotends 79 73 87
Strémstad 69 72 83
Tanum 70 73 75
Riket 73 74 74

Nar det galler godkénda betyg har Munkedal
betydligt samre resultat &n 6vriga kommuner. Alla
kommunerna har férbattrat resultatet jamfért med
2020.
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Gymnasieskola
Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar 2019 2020 2021
%
Lysekil 73 76 79
Munkedal 82 85 77
Sotends 69 78 79
Strémstad 67 73 79
Tanum 80 85 77
Riket 77 76 77

Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att
mata hur stor andel av eleverna som fullféljer
gymnasiestudierna inom fyra ar. Munkedal och
Tanum har férsamrat sin andel jamfort med
foregdende &r. Samtliga kommuner ligger nu i niva
med riksgenomsnittet pa 77 procent.

Omsorgsverksamhet

Kostnader dldreomsorg
Nettokostnad dldreomsorg per

invanare 80-w ar, tkr 2019 2020 2021
Lysekil 189 184
Munkedal 215 209 215
Sotends 215 211 204
Strémstad 201 200
Tanum 210 222 225

Alla kommunerna i norra Bohuslan utom Lysekil, har
héga kostnader for aldreomsorg.

Néjda brukare dldreomsorg
NKI Hemtjcinst

Andel néjda brukare 2019 2020 2021
Lysekil 87 89 -
Munkedal 91 94 -
Sotends 21 93 -
Strémstad 100 95 -
Tanum 92 21 -

NKI Sarskilt boende

Andel néjda brukare 2019 2020 2021
Lysekil 73 79 -
Munkedal 80 74 -
Sotends 92 91 -
Strémstad 83 89 -
Tanum 88 92 -

I de nationella jamférelser som goérs av hur
brukarna upplever kvalitén inom &ldreomsorgen far
kommunerna i norra Bohuslan generellt ett bra
betyg. Brukarna i norra Bohuslan ar mer ndjda an
riksgenomsnittet. Brukarnas néjdhet ar stérst inom
hemtjansten. 2021 genomfoérdes inte ndgon
undersdkning p& grund av pandemin.

Férsérjningsstéd
Forsorjningsstod

kostnad/invanare kr 2019 2020 2021
Lysekil 944 1146 1193
Munkedal 882 1106 1135
Sotends 595 664 722
Strémstad 318 546 556
Tanum 541 720 683

Kostnaden for férsorjningsstéd skiljer sig mycket at
mellan kommunerna. Lysekil och Munkedal har
hégst kostnad for férsérjningsstdéd. Samtliga
kommuner utom Tanum redovisar 6kade kostnader
jamfort med foregdende ar.

VA-verksamhet

VA-taxa normalvilla kr/ar
2019 2020 2021

Lysekil 8 847 9377 10 643
Munkedal 9 409 9782 10178
Sotends 8 902 9 523 10189
Strémstad 11193 11193 11193
Tanum 11194 11194 11194

Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har hdga
taxor foér vatten och avlopp. Alla kommunerna har
som malsattning att VA-verksamhetens kostnader
fullt ut ska finansieras med taxor fr8n VA-kollektivet

Personal

Sjukfranvaro %
2019 2020 2021

Lysekil 8.3 9.5 10,6
Munkedal 7.5 9.6 9.6
Sotends 7.3 8.9 9.9
Strémstad 7.0 7.9 7.8
Tanum 59 8.8 8.3

Samtliga kommuner redovisar hég sjukfrénvaro.
Orsaken ar till storsta delen Coronapandemin.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge bild 6ver Munkedals kommuns verksamhet under det gangna aret.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en dversikt dver den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste fem
o
aren.

Den kommunala koncernen 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter, mnkr 299 257 250 246 247
Verksamhetens kostnader, mnkr 838 844 855 868 -908
Arets resultat, mnkr 48 15 29 30 37
Soliditet, procent 30 29 30 33 34
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 8 10 12 15 18
Investeringar (netto), mnkr 137 103 92 91 108
Sjalvfinansieringsgrad, procent 61 51 77 81 74
Langfristig I&neskuld, mnkr 492 535 550 533 535

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 37 mnkr for verksamhetsdret 2021. Resultatet i koncernen har
under 3ren ett starkt samband men kommunens resultat d3 de évriga enheterna redovisar resultat i narheten av
noll. Soliditeten har forbattrats under perioden mest beroende pa att kommunen uppvisar en forbattrad soliditet
De senaste fem 3ren har investeringarna i koncernen varit hdga vilket till stor del utgérs av det omfattande ROT-
renoveringsprojektet i Munkbo samt kommunens 6kande investeringsvolym Laneskulden i kommunkoncernen
har 6kat under femarsperioden. Framst fér att klara av investeringarna som under perioden varit hégre &n
summan av arets resultat och avskrivningar.

Kommunen 2017 2018 2019 2020 2021
Folkmdangd 31 dec 10 423 10 503 10513 10 582 10 588
Kommunal skattesats, procent 23,63 23,63 23,63 23,63 23,63
Verksamhetens intGkter, mnkr 215 164 160 154 147
Verksamhetens kostnader, mnkr -777 -779 -790 -803 -833
Arets resultat, mnkr 51 12 29 29 35
Balanskravsresultat 13 12 21 28 34
Soliditet, procent 43 44 45 53 58
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 10 13 16 23 27
Investeringar (netto), mnkr 51 28 57 79 82
Sj@lvfinansieringsgrad, procent 143 123 93 67 74
L&ngfristig Idneskuld, mnkr 190 191 193 112 110
Antal anstallda 1052 1048 1015 984 975

Folkméngden har 6kat stadigt under perioden 2017-2021 och invanarantalet &r nu i nivd med det antalet som
kommunen hade i bérjan av 2000-talet. Kommunens skattesats hdjdes 2017 och har sedan dess legat bland de
hogsta i riket. Kommunen redovisar 2021 ett positivt resultat p& 35 mnkr. Under hela femarsperioden har det
redovisats positiva resultat. Verksamhetens intakter har minskat under de senaste fem aren med 68 mnkr vilket
till stor del beror p& minskade riktade statsbidrag fran i férsta hand Migrationsverket. De héga intékterna 2017
beror pa fastighetsférsaljning. Kostnaderna har kat med 56 mnkr under perioden. Stor del av detta &r
I6nedkningar och ékade kostnader for kép av huvudverksamhet.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till
det kommer kommunens koncernféretag;
Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81
mfl AB samt kommunens uppdragsforetag; Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsférening Grénskan och
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

IT-, Miljo- och Léneverksamheten bedrivs
tillsammans med Sotenas och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvalt-
ningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsiktsplikt 6ver 6évriga namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund och hel- eller delagda
bolag. Kommunstyrelsen har darutdver ett samlat
ansvar som personalmyndighet och ansvarar for
den egna forvaltningens ekonomi, personal och
verksamhet.

Valfardsnamnden ansvarar fér avdelningarna vard-
och aldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt
stdd och sarskild service.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
foérvaltning och @renden inom plan- och byggom-
radet. Samhallsbyggnadsférvaltningen innehaller
enheterna plan- och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, stad samt kostenheten.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér kom-
munens férskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidsverksamhet. Néamnden
ansvarar ocksd for elevhalsovard, tillsyn av
friférskola samt skolskjutsverksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverk-
samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Turism och Bibliotek.

KOMMUNALA BOLAG

¢ Dingle Industrilokaler AB
e Munkbo AB

¢ Munkedal Vatten AB

e Vastvatten AB

e Rambo AB

e Vadholmen AB

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs av Munkedals kommun till
100 procent. Bolaget ager och forvaltar
bostadsldgenheter och lokaler pa tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle

Munkedal Vatten AB ar ett anlaggningsbolag som till
100 procent dgs av Munkedal kommun. Bolaget
ager och férvalta de allmanna VA-anldaggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandah@ller tjdnster
som har anknytning till denna verksamhet.

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
&garandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
ar att skapa en l&ngsiktigt hallbar och miljoriktig
avfallshantering &t sina dgarkommuner genom att
samla in och omhénderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksamhet.

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB férvarvades i
december 2015. Bolaget ags till 100 procent av
Munkedals kommun. Bolaget ager och forvaltar
fastigheter i centrala Munkedal.

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsférening Sérby-
och Dinglegdrden omfattar tvd omsorgsfastigheter.

Dingle industrilokaler AB &ger, férvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget égs av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens dgarandel ar 51 procent.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom
myndighetsutdvning, férebyggande arbete,
information, utbildning och raddningsinsatser
medverkar till att skapa trygghet i samhallet.

OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter

® Revisorer

e Valndmnd

¢ Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overformyndare

Munkedals

Kommun

KOMMUNALFORBUND

e Fyrbodal
e Raddningstjanst

MILJONAMND , :
~ 4s, Munkedal, Ly Mitt Bohusldn
e Tolkformedling Vast
POLITISKA NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN- OCH KULTUR- OCH
BAMILINSERELSE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
beddmningar av den svenska konjunkturen och dess
effekter pa kommunernas ekonomi. Detta avsnitt
baseras p& deras bedémningar och prognoser for
kommunernas ekonomi.

BNP-nivan &r nu aterhdmtad i manga lander men
inte antalet arbetade timmar. Samtidigt har
inflationen stigit till héga nivaer i framst USA.
Medan centralbanker ska hantera risker med
Okande inflation har smittspridningen tagit fart igen.
Den nya omikronvarianten verkar vara mer
smittsam, men ge mindre allvarliga symptom, vilket
annu inte medfért samma tryck pd sjukvarden. I
takt med 6kad vaccinationsgrad i varlden antas
pandemin utgdra ett gradvis mindre hot fér
véarldsekonomin. Men risken finns att
dterhamtningen blir ndgot svagare p& kort sikt
genom o6kad social distansering. Trots vissa
negativa effekter av hdga energipriser och hogre
rantor i USA ar den globala ekonomiska
utvecklingen framéver stark, dterhdmtningen mot
trend fortgar. Speciellt nar hushallens konsumtion
vaxlar tillbaka mot tjanstebranscherna.

Prognos for 2021-2022

SKR:s prognos for 2021-2022 ar att den snabba
konjunkturdterhdmtningen innebé&r hoga tillvéxttal
for BNP och arbetade timmar. Det ar den viktigaste
forklaringen till att vi raknar med stark 6kning av
skatteunderlaget dessa ar, mer &n 4 procent per ar i
underliggande takt. Det ar framst I6nesumman som
driver uppgdngen, men nasta ar bidrar dven den
storsta héjningen av de inkomstanknutna
pensionerna pad nagra ar. Nasta ar halls dock
skatteunderlagets faktiska 6kning tillbaka av en
hdjning av grundavdragen for personer som fyllt 65
3r, i enlighet med den gemensamma
budgetreservationen frdn M+KD+SD som riksdagen
antagit. Effekten pa regionernas skatteintdkter av
detta neutraliseras genom en motsvarande héjning
av de generella statsbidragen.

Scenario for 2023-2025

SKR:s scenario for 2023-2025 utgar fran att
arbetsmarknaden nar konjunkturell balans under
2023 och att sysselsattningen darefter foljer
arbetskraftsutbudets utveckling. Det betyder att
arbetade timmar inte langre dkar lika snabbt som
under den nu pdgdende konjunkturuppgdngen
samtidigt som den stramare arbetsmarknaden
berdknas medfdra snabbare I6nedkningar. Den
sammantagna effekten pd I6neinkomsterna &r att
okningstakten avtar och darav foljer att aven
skatteunderlaget véxer i en Idngsammare,
trendmassig takt. Realléner och produktivitet
berdknas framover 6ka mattligt i ett historiskt
perspektiv, inte minst da produktivitetstillvaxten

antas vara relativt svag. Darmed okar det
underliggande skatteunderlaget endast med 3,6
procent i genomsnitt under dren 2023-2025, vilket
kan jamforas med trendtillvaxten de tio senaste
dren pa 4,0 procent per ar. Prisutvecklingen
pdverkar dock s& att den reala utvecklingen
skatteunderlaget blir 0,8% i snitt under perioden.

Kommunernas ekonomi har under de senaste dren
varit mycket stark. Skalet ar den snabba dkningen
av skatteintakter, och att kommunerna haft stora
intékter fran rea- och exploateringsvinster, positivt
finansnetto och omfattande ersattningar fran staten
for flyktingmottagandet. I takt med att dessa intdk-
ter minskar kommer aven kommunernas ekonomi
att forsamras.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen pa 146 mnkr
i snitt for perioden 2021-2025 enligt beslutad
investeringsplan. Det ar viktigt att kommunen
framover tar hojd fér 6kade avskrivningarna
kommer att innebara att en allt mindre del av de
tillgangliga resurserna som kan anvéandas till den
Idpande verksamheten. I dagslédget &r réntorna I3ga
och det kommer kvarstd kommande &r.
Investeringsbehovet kommer dock att 6ka
I&neskulden samt pdverka kommunens finansiella
stallning under 18ng tid.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hush&lining behéver ses éver om
investeringstakten skruvas upp. Om de kraftigt
Okade investeringarna framdéver blir verklighet
kommer det att kravas att det budgeterade
resultatet héjs fran 2 procent for att bibehalla
soliditeten

Befolkningsutveckling

Befolkningsokningen fran tidigare &r héller i sig och
nu ligger invanarantalet pd 10 588 invanare.
Okningstakten har dock minskat betydligt.
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen for det
senaste aret. Den stora 6kningen ligger pd invanare
80 3r och uppat.

Antal invanare dec 20 dec 21
0-5 ar 708 700
6-15 &r 1237 1217
16-19 &r 455 459
20-64 &r 5525 5533
65-79 ar 1938 1944
80+ 719 735
Totalt 10 582 10 588

Fédelsenettot ér negativt men har férbattrats
mycket jamfért med 2020. Det beror pd dkande
fodelsetal men &ven att det &r farre antal invanare
som avlidit under 2021 jamfort med 2020.
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Inrikes flyttningar visar en forséamring jamfért med
2020. Farre har flyttat till kommunen och fler som
flyttat ut. Under 2022 ska mer marknadsforing av
kommunen genomféras. Invandringen minskar men
det ar fortfarande fler som invandrar an utvandrar.
Tabellen nedan visar en éversikt éver
befolkningsforandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsférandringar dec20  dec 21
Fédelsetal 95 105
Dodsfalll -131 -111
Summa fodelsenetto -36 -6
Inflyttning 583 554
Utflyttning -531 -581
Summia inrikes flyttningsféréndring 52 -27
Invandring 68 55
Utvandring -15 -16
Summa in- och utvandringsskilinad 53 39
Summa flyttningsférandring 97 12
Summa folkmdngdsforandring 69 )

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagslaget fér fa nya bostader
vilket ar en utmaning framdver. Fér Munkedals del
ar det viktigt att "flyttkedjan” fungerar dvs att dldre
kan lamna sin villa for att flytta till en ldgenhet i ett
centralt Idge och salja villan till en ung familj.
Bostadsbolaget har i dagsldget fa lediga ldgenheter.

Under &ret har privata byggherrar startat
byggnation av hus och lagenheter.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har paverkats mycket under aret
av restriktionerna som inforts pa grund av
pandemin. Det ar framst sektorerna inom hotell och
restaurang samt besdksnéring som drabbats hart
medan tillverkande féretag och bygghandel narmast
gynnats av pandemin. Nar restriktionerna havs och
samhallet kan 6ppna upp s& &r det sannolikt att
dessa grupper snabbt kan komma i arbete igen
vilket vi sett i slutet av 3ret.

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod dec 20 dec 21
Munkedal 7.1% 5.7%
Vastra Goétaland 8.3% 6,5%
Riket 8.8% 7.2%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och
sbkande i program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 3r.
Arbetslésheten i kommunen har minskat nagot till
5,7 procent och ligger under riket och ldnet. Antalet
dppet arbetslésa uppgar till 126 vilket &r en
minskning med 61 jamfort med 2020.

Arbetslésa inkl i program med

akfivitetsstéd 18-24 ar dec20 dec 21
Munkedal 13,3% 11,4%
Vastra Gotaland 10,7% 7.6%
Riket 11,8% 8,7%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 &r. Vi ser en minskad
arbetsloshet 6verlag. Antalet 6ppet arbetslésa i
Munkedal uppgar till 18 vilket &r en minskning med
50% jamfért med 2020.

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda dec20 dec 21
Munkedal 22,3% 17,0%
Vastra Goétaland 20,3% 16,4%
Riket 21,1% 17.8%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfédda). Bland utrikesfédda minskar
arbetslésheten, dock frdn en hég niva. Munkedal
ligger dver nivan i regionen men under riket. I
Munkedal minskar bdde andelen med aktivitetsstod
som andelen 6ppet arbetslésa jamfért med forra
8ret. Det &r viktigt att kommunen fortsatt fokuserar
sina insatser inom omradet s3 att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete. Antalet 6ppet
arbetsldsa uppgar till 41 i kommunen vilket &r en
minskning med 10 jamfort med 2020.
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Naringsliv och landsbygdsutveckling
Munkedals kommun ligger i tillvéxtzonen mellan
Goteborg och Oslo med E6 motorvag som en lank
mellan dessa storstadsregioner. Trafikflodet pd E6
ar i dygnsmedeltal pa aret cirka 20 000 fordon. Ett
strategiskt lage som erbjuder narhet till bade stad,
kust och land for s val boende, bestkare som
naringsliv. Kommunen tillhér en stérre arbetsmark-
nadsregion dar Uddevalla, Vénersborg och Troll-
h&ttan ingar samt flera av kustkommunerna i norra
Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att bosétta sig i
kommunen av andra skal &n att arbetsplatsen finns
dar. Cirka 2 000 invanare pendlar dagligen till en
anstallning i en annan kommun. Det pendlas ocksd
in till Munkedal fr@n andra kommuner. Cirka 1 200
personer pendlar dagligen in till kommunen fran en
annan kommun i vart naromrade. Vanligaste &r att
pendling sker bade till och ifrén Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt de tre mindre orterna Dingle,
Hallevadsholm och Hedekas. Har erbjuds
grundlaggande kommersiell service som Post,
kontanthantering, paketutldmning och &vriga
ombudstjanster. Denna goda service ar mgjlig tack
vare att varje ort har sin dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Féretagande

Naringslivet i Munkedals kommun ar varierat med
sina cirka 1 395 aktiva féretag/avdelningar. Arctic
Paper ar det stérsta féretaget med drygt 300
anstallda, men i évrigt domineras naringslivet av
famansféretag inom flertalet branscher dar bygg
och handeln &r de stérsta utifrén antalet aktiva
foretag och tillverkning utifrdn antalet anstallda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprendrsanda. 92 procent
av féretagen har farre an 4 anstallda. Endast 4
procent har 10 eller fler anstallda.

Under 3ret har marketableringar blivit genomférda
vilket ger totalt cirka 550 000 kvadratmeter
detaljplanerad verksamhetsmark ledig inom
kommunens granser. Cirka 40 procent av den ytan
ar kommunal mark, resterande privat.

Under &ret har fortsatt privata byggherrar startat
byggnation av hus och lagenheter som gynnar
tillvaxten i kommunen.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat pa en tillbakagang i ranking men i reella siffror
samma som tidigare ar. Andra kommuner har
forbattrat sig vilket gor att rankingsiffror for 2021
ger en vikande trend. Den pabdrjade matningen
inom Insikt som pdbérjades 2020 har &nnu inte
slappts fér 2021. 2020 3rs siffror gav ett hégt
index, vilket vi I6pande sett att det vikit ner ndgot
2021. Hela rapporten sldpps i april 2022 for 2021.
Insikt mater foretagens ndjdhet med myndighets-
utévningen hos féretag som haft drende hos
kommunen.

Under &ret har pandemin varit en utmaning for
ménga foretag, men med god formaga till
omstallning och en positiv instéllning har de flesta
kunnat hantera situation pa ett forhallandevis
hanterbart satt.

Antal aktiva féretag i
Munkedals kommun 2017 2018 2019 2020 2021

Akfiebolag 478 486 508 524 550
Bostadsr&ttsférening 9 9 9 9 9
Ekonomisk férening 24 23 24 22 21
Enskild firma 340 336 312 304 302
Filial 2 1 2 2 1
Handelsbolag 39 35 33 30 29
Ideell férening 1 1 1 1 1
Kommanditbolag 12 12 12 11 13
Totalt 906 903 902 904 926

Kélla: Bolagsverket. Tabellen visar endast enskilda firmor
registrerade hos Bolagsverket. Det tillkommer cirka 450
enskilda firmor som endast &r registrerade hos Skatteverket
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Omvarldsrisk
Bostadsforsdrjining Kommunen har i dagsldget for f& Kommunen Nya bostadstomter, Oka
nya bostader i attraktiva omrdden.  Munkbo planldggning och exploatering av
nya omraden
Finansiering Stor féréndring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp fill de
skatte- och bidragsintdkter. finansiella malen, Oka
kostnadseffektiviteten.
H&g kommunalskatt gér att Kommunen S&nk skatten ndr kommunens
majligheten fill finansiering via hdjd ekonomi har ett utrymme fér detta.
skatt &r mycket begrénsad.
Verksamhetsrisk
Personalférsérining Kommunen far svart att rekrytera Kommunen Ta fram en kompetens-
den kompetens som behdvs. férsériningsplattform,
Allmdan arbetskraftsborist Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda for bristyrken, Validera
utlédndska utbildningar
Finansiell risk
Ré&nterisk Stort investeringsbehov kan leda il Koncernen Prévning av investeringar. Prioritera
Okad skuldsattning de investeringar som gér det majligt
att séinka driftskostnader.
Borgensdtagande Relativt hdgt borgensdtagande Koncernen Stéd fill Munkbo fér att utéka
gentemot Munkbo som har 1&g fastighetsbestdndet med fler
soliditet och svaga resultat. [6nsamma fastigheter.
Stora investeringsbehov inom VA- L&ngsiktig plan fér hur mycket som
verksamhetens. Kommer kréva ska finansieras via taxan.
utdkad borgen.
Pensionskostnader Kommunens kostnader for Kommunen Prioritera dessa kostnader i
pensioner ékar stadigt. budgeten
F

A

Matmarknad p8 Munkedalskolan i projektet Ett nytt recept f6r skolmé8litiden - Foto: Erland P8lsson
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Under aret har mycket av arbetet inom kommunen
handlat om att fortsatta hantera Covid-19. Den
fortsatta strategin for kommunens arbete har varit
att i stort félja de direktiv som getts av
folkhdlsomyndigheten. Verksamheterna har
anpassats till dessa. Allt eftersom
vaccinationstackningen dkade under ret har
effekterna av pandemin mildrats. Direktiven om
karantan och krav pd personalens sjukskrivning blev
under 8ret ett stdrre problem for verksamheten &n
sjalva sjukdomen.

Medarbetare har under perioden i hégre grad
distansarbetat for att minska smittspridningen.

En utmaning &r att fa invanare fortsatta ta fler
vaccindoser nér de flesta har en genomgangen
infektion. Men vaccinets skydd minskar efter en
relativt kort tid och det kan leda till att fler blir svart
sjuka.

Barn och utbildning

Under hésten 2021 genomférdes renovering pa
Inspiratdrens forskola. I Hedekas och Dingle pdgar
arbetet med att planera for renovering och flytt av
férskolorna medan det i centrala Munkedal arbetas
med férberedelser fér nybyggnation av en forskola
pa Brudas.

Familjecentralen har stéllt om verksamheten utifrdn
pagdende pandemi. Skatten online innebar digitala
foreldsningar riktade till foraldrar och det har aven
varit féréldratraffar digitalt. Oppna férskolan har
varvat verksamhet utomhus med verksamhet med
begransat antal deltagare. Barnhdlsan har aven de
stallt om och erbjudit spraktraffar och handledning
digitalt.

Under hdsten 2021 nér eleverna 8tervande till
narundervisning fullt ut skapade det svarigheter for
de aldre eleverna. Brist pd rutiner och sociala
sammanhang under covidrestriktionerna har gett
upphov till att manga elever har haft svart att
anpassa sig tillbaka till en skolvardag. Mycket fokus
har legat pa att fa in eleverna pa lektion och skapa
trygghet och trivsel, rutiner och strukturer.

Kommunens forsteldarare deltar i Fullféljda studier.
Ett arbete som har behdvts vavas in i Strategisk
plan och allt annat padgdende arbete pa skolorna pa
ett bra satt.

IKT pedagogerna har tagit fram och implementerat
en ny arskursplan for det digitala arbetet i vira
klassrum. Fortbildningsinsatser kopplade till planen
har genomforts.

Fritidshemslyftet har genomforts med gott resultat.
P3 flera fritidshem har den pedagogiska planeringen
blivit betydligt mer synlig och kvalitativ. Det bedriv
ett systematiskt arbete med b3de utveckling och

uppfdljning pa@ samtliga fritidshem i kommunen
numer. Verksamheten har dven lyckats rekrytera
fler behoriga till verksamheten.

Nytt under aret 2021 &r att det har startat ett
kvalitativt och flexibelt stéd pd de flesta av
skolenheterna, genom s& kallade flexgrupper, for
att kunna mote fler elevers stddbehov. Resultaten
visar en 6kad narvaro hos elever med tidigare
frAnvaro, en 6kad trygghet och studiero, bade for
eleverna i flexgruppen och fér eleverna i klasserna.
Aven studieresultaten har 6kat for flertalet elever
inom detta stod.

Samarbetet inom noden p& vuxenutbildningen har
fortsatt och kommunen har nu mdéjlighet att erbjuda
ménga yrkesutbildningar till vra kommuninvanare.
Det finns aven mdjlighet att 1asa upp sin gymnasie-
examen tack vare samarbetet med Tanum, Sotenas,
Stromstad och Lysekil.

Samverkan med andra enheter har under 2021
utvecklats. Inom SKASAM traffas IFO, AME,
naringslivsutvecklarna regelbundet med syfte att
skapa sysselsattning for kommuninnevanarna och
darmed minska férsorjningsstédet. Samarbetet har
bedrivits bade pd handlaggarniva med
representanter fran skolan och pa chefsniva.

Vélfard

Det nya verksamhetssystemet Combine och
avvikelsesystemet DF Respons har tillsammans med
planeringssystemet Kompanion inférts under varen.
Inférandet kravde resurser och nya arbetssatt.
Arbetet med att sdkra planering och dokumentation
kommer fortgd och ing8 i det systematiska arbetet
for verksamheten.

For att fa balans i behovet av sérskilda
boendeplatser och korttidsplatser fattades beslutet
att korttidsplatserna framéver kommer att belaggas
pd Ekebacken. Dinglegdrden kommer da enbart
bestd av permanenta boendeplatser. Férandringen
medfor pa sikt en mangd synergieffekter dd
sjukskéterskor och rehab personal kommer att utga
fr&n samma lokaler. Att sl ihop dessa
verksamheter ses som ett steg i arbetet med
omstillning till en god och néra vard.

Inom LSS verksamheten har personalkostnaderna
oOkat. Bristande kompetens och forutsattningar har
aven orsakat utmaningar i arbetsmiljon.
Verksamheterna har granskats av arbetsmiljéverket
och IVO. Uppfdljning avseende IVO's och
arbetsmiljéverkets anmarkningar har skett under
hésten. I uppféljningen upptéackters att bade
dokumentationen och personalens kompetens var
bristféllig och kraver namndens synpunkter.
Namnden har redovisat dtgarder for
tillsynsmyndigheterna och nu ar dessa arenden
avslutade.
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Forsorjningsstod har fortsatt att vara hogt bade i
Munkedal och nationellt. Framférallt med personer
som star l&ngt ifrdn arbetsmarknaden. Pandemin
satter stopp for utvecklingsarbetet och méjlighet till
arbete. Forsorjningsstédsgruppen och Jobbcentrum
fortsatter att jobba och utveckla samverkan fér att
starka klienters méjlighet till arbete. Fortsatt arbete
sker i samverkan med Arbetsférmedlingen,
vuxenutbildningen och Jobbcentrum.

Antalet orosanmalningar kring barn och unga har
under de senaste &ren dkat med nastan 50 %. Flera
grannkommuner ser likande tendenser med
framférallt 6kande anmaélningar men ocksa inledda
utredningar. Manga &renden &r av komplex karaktar
och kréver stora arbetsinsatser. Anmalningarna har
framst okat fran skola och hélso-och sjukvarden

Samhéllsbyggnad

Arbete med digitalisering av plan- och
byggprocessen har bland annat resulterat i ett antal
e-tjanster och flera processer for att digitalisera
aldre arkiverat material pdgar. Avdelningens arbete
med OP40 har tagit form och processen med bland
annat kulturmiljéprogram och
bostadsforsdrjningsprogram har inletts.

Inférande av matavfallssortering har genomforts i
stort sett i kommunens tillagnings- samt
mottagningskdk. Utbéver detta har
matavfallssortering startats i ett flertal av
kommunens verksamheter. Fér maltidsavdelningen
har aret praglats av ett stort fokus pa ett stort
nationellt projekt via Vinnova och Livsmedelsverket
- Ett nytt recept for skolmaltiden. Projektet l16per
under 2021 och delvis 2022 och Munkedals

W!
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Vinnande bidraget fr8n markanvisningstévlingen 2021 fér Vadholmen - Skiss: Semrén och Mansson.

kommun ar en av fyra kommuner i Sverige som
deltar. I projektet &r fokus p& maltidsmiljon,
skolmaltidens koppling till det pedagogiska
uppdraget, samt h8llbarhet och lokal produktion.

Partneringssamarbetet fortsatter med Skanska dar
Hedekas skola renoveras och byggs till. Arbetet med
den nya bollhallen har pabérjats. Projektering av
Skogshdéjdens forskola ar klar och entreprendr
antagen. Forstudie samt projektering av Dingle
forskola har startats upp och fardigstalls i bérjan av
2022.

Kultur och Fritid

Arets viktigaste handelse &r att politiker och
tjdnsteman gemensamt arbetat fram en Kultur- och
Fritidsplan. Planen géller frdn 2022 till och med
2026 och knyter ihop de olika verksamheterna inom
namndens uppdrag.

Ung Fritid har startat arbetet med iordningstallande
av "Garaget” som kan utnyttjas av motorburen
ungdom och fortsattningsvis kommer ungdomarna
sjalva att bygga upp verksamheten. Fritidsgdrden
har éppnat sin 6ppna verksamhet under perioder
utifrén aktuella Covid-restriktioner och haft héga
besékssiffror nar sa varit méjligt.

Inom turism, fritid och friluftsliv har ett gediget
arbete utforts med tecknade av markagaravtal langs
Bohusleden. Samarbetet fortsatter med
Friluftsframjandet som ansvarar for réjningsarbete.

Exploatering

Exploateringen av Vadholmen fortskred under aret
och det var Brixly AB som vann
markanvisningstavlingen.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att
resurser anvands pa ett effektivt satt, att
verksamheten genomfdrs med god kvalitet och
standigt arbetar med utveckling och forbattring
behévs ett ledningssystem, detta ocksd for att
sakerstalla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk foér
styrning och utveckling av verksamheten och ska ge
en heltdackande styrprocess for planering och
uppfoljning samt sakerhetsstalla god ekonomisk
hushalining.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer
och medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla &r beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga
delar.

Kommunens styrmodell bygger pad fyra byggstenar
som alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar
e Gemensam vardegrund
e Styrdokument
e God ekonomisk hushalining
e Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
e Vision
e Inriktningsmal (KF)
e Verksamhetsmal (Namnd)
e Verksamhetsplaner (Forvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfdljning

Kommunens malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifrdn kommunens vision
samt majoritetens programforklaring for
mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige
om inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen
syftar till att uppnd god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen faststélls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushllning. Verksamhetens
inriktningsmal faststélls infér varje ny
planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive ndmnd tar sedan hand om och bryter
ned dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med
matt.

Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsféretradare. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser. Férandringar av

ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen
behdver revideras.

Uppfoljning

Uppfoljning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmaktige i deldrsbokslut for april, augusti
och i arsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning for hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk
uppfdljning i februari och oktober med prognoser for
heldret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt
genomférs fem ekonomiska prognoser

* beskriver ett dnskat 13ge, |dngre &n 108r

- » beslutas av Kommunfullmaktige
Vision

« utifran politiska prioriteringar

» idialogmed férvaltning och med stéd av omvarldsanalys

Inrikthings | = g&llerdver planeringsperioden och antas avKommunfullmaktige
mal * Ar gemensamma for allandmnder

» utifraninriktningsmal och kopplastill resurser

» gillerdver en budgetaret ochantas av ndmnd

» malen skafdljas upp med olika matt

» sker i dialogmed respektive ndmnd

» kan varagemensammaeller destinerade till olikaverksamhetsomraden

Verksamhets
mal

» planer satta uifran verksamhetsmalen
= varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets| = planer ska gérasav varje forvaltning

planer * kopplastill budgetprocessen

» varje enhet/arbetsplats skata fram aktiviteter férattuppna
verksamhetsplanemna
Aktiviteter

Mal- och resursplan

Budgeten, det vill siga mal- och resursplanen (MRP)
ar ett av de viktigaste verktygen for styrning och
ledning i Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen for
kommunens verksamhet och ekonomi fér det
kommande kalenderdret samt plan for de darefter
kommande tv3 3ren. I planen ska skattesatsen och
anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:
e Omvarldsanalys

e Planeringsforutsattningar (ekonomiska
resultatmal, tidplan, befolkningsprognos)

e Utdebitering

e Investering

Intern kontroll

Styrning och uppféljning

Enligt Reglemente fér internkontroll, har varje
namnd skyldighet att I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom ndmndens
verksamhetsomrade.
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Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter samt
ha uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet.
Styrelsen ska aven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen.

Varje ndmnd skyldighet att uppratta en
internkontrollplan for sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen
utférs och foljas upp. Planen ska revideras &rligen.
Vid upptéckta brister lamnas forslag pd dtgarder for
att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller
brister skall omgdende &terrapporteras till styrelsen.
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Spadtag fér nya bollhallen vid Kungsmarksskolan, augusti 2021 — Foto: Erland P8lsson
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God ekonomisk hushadlining

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband
med budgeten ange finansiella mal samt verksam-
hetsmal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning. For att uppna god ekonomisk hushall-
ning i Munkedals kommun har kommunfullmédktige
fattat beslut om tre finansiella inriktningsmal och
fyra inriktningsmal fér verksamheten. Dessa mal
har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen for verksamheten konkretiseras i
sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.
Uppfélining av fullmaktiges inriktningsmal gors i
&rsredovisningen inledning under "Vision och mal”

Kommunstyrelsen gér i arsredovisning och
deldrsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushallning har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning
har kommunfullméaktige angett en lagsta niva av
maluppfyllelse fér att god ekonomisk hushallning
ska ha uppnatts. Enligt kommunfullmaktiges
riktlinjer kravs for att under rakenskapsaret ha
uppndtt god ekonomisk hushélining att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

e En 6vervdgande del av verksamhetsmalen
har uppfyllts under aret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till
malformuleringen.

Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen &r antagna av
kommunfullmaktige i "Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning”. Inriktningsmalen géller for perioden
2020-2023. Med nuvarande prognos kommer tva
av tre finansiella mal uppfyllas under perioden.

Resultatmd@l - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férh8llande till skatter
och bidrag, ska ldgst uppg till 2 procent.
Det genomsnittliga resultatet for de tre forsta aren
uppgar till 4,3 procent, vilket &r ett bra utgdngslage
for att malet ska kunna uppfyllas under perioden.

__ Investeringsmal -
M ) Sjélvfinansieringsgraden av reinvesteringar
) ska minst uppga till 100 procent, i

genomsnitt under planperioden.
Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden av
reinvesteringar for de tre férsta aren uppgar till 95
procent. De hdéga ekonomiska resultaten innebar att
det &r méijligt att nd malet under perioden.

Skuldséttning - Overskott och intékter av

eng8ngskaraktar ska i férsta hand anvdndas
till att minska kommunens skuldséttningsgrad.
Under 2020 amorterade kommunen 80,0 mnkr av
sin l1&neskuld hos Kommuninvest. Under 2021 har
det inte varit aktuellt med ytterligare amorteringar
med tanke p8 kommande stora investeringar.

Resultatmal budget 2021

Finansiella resultatmdl ar antagna av kommun-
fullmaktige i budget 2021 (MRP). Utgangspunkten
for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatm&len galler for 2021.

Finansiella resultatmal 2021 Utfall
Arets resultat: skall uppgd till 2 % av e
skatteintékter och generellt statsbidrag. e
Investeringsmal: Sjélvfinansieringsgrad av 102%

reinvesteringar ska minst uppgda fill 100 %

Skuldsdattning: Under 2021 ska dverskott och
intakter av engdngskaraktér anvéndas till att Ej aktuellt
amortera pd I&neskulden.

Sammanfattning god ekonomisk
hushdllning

Tva av tre finansiella inriktningsmal foér planperio-
den kommer med stor sannolikhet att uppfyllas.
Genomsnittligt resultat for de tre férsta &ren uppgar
till 4,3 procent, skuldsattningen har minskat genom
amortering. Daremot &r det mer osakert om det gér
att uppna investeringsmalet d3 sjalvfinansierings-
graden av reinvesteringar efter tre ar ligger under
100 procent. Maluppfyllelsen for de finansiella
resultatmalen fér 2021 &r god och alla tre malen &r
uppfyllda.

Alla de fyra verksamhetsmalen &r delvis uppfyllda
och beddéms &ven ha en positiv trend.

Den kortfattade finansiella analysen visar pa en
fortsatt stabil ekonomi. Viktigt &r att vidhalla en
resultatniva for att skapa en 6kad beredskap fér
nuvarande och kommande utmaningar (ldgkonjunk-
tur, investeringar, 6kade kostnader p& grund av
befolkningsfoéréndringar etcetera). Resultatnivdn bor
ligga p& 2-3 procent i férhallande till skatteintikter
och statsbidrag. En viktig férutsattning for det ar att
verksamhetens nettokostnader fortsattningsvis
maste uppga till hdgst 98 procent av skatteintdkter
och statsbidrag. For aret uppgar nettokostnads-
andelen till 95,4 procent vilket ar i nivd med bokslut
2020.

De finansiella malen for god ekonomisk hushalining
ar uppfyllda och kommunstyrelsen gér darfor
bedémningen, att god ekonomisk hushallning
uppnatts trots att verksamhetsmalen inte &r till fullo
uppfyllda. I bedémningen har beaktats att
pandemins restriktioner har p8verkat méjligheten
att uppfylla flera av verksamhetsmalen.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2019 2020 2021
Kommunkoncernen 29,0 300 37,0
varav

Kommunen 28,9 29,0 34,8
Munkedals Bosté&der AB 0.6 1.3 0.8
Munkedal Vatten AB 0,0 0.0 0.0
Rambo AB 0,5 1.2 2,1

Vadholmen Foss 2:81 m fl AB 0,0 -0,5 -0,6
KHRF Sérby- och Dinglegdrden 0.1 02 -0,1
Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 0,0
Elimineringspost -1,2 -1.2 0.0

Koncernens resultat fér 2021 uppgar till 37,0 mnkr,
en forbattring med 7,0 mnkr jamfért med féregden-
de 8r. Storsta delen av det positiva resultatet &r
hanfoérligt till Munkedals kommun. Av de kommu-
nala foretagen har endast Rambo AB forbattrat
resultatet frdn 2020 medan &vriga féretag visar
oférandrade eller ndgot férsamrade resultat.

Investeringsvolym och sjadlvfinansiering

2019 2020 2021

Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 92,1 90,9 108,4
Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar, % 772 81,1 74,2

Investeringsutgifterna exklusive exploatering
uppgick totalt till 108 mnkr i koncernen vilket &r en
betydande 6kning jamfort med féregdende ar.
Investeringarna i kommunen &r i nivd med fére-

gdende &r medan investeringsvolymen i koncernen i

ovrigt har dkat. Av de kommunala bolagen ar det

framst Munkedal Vatten som 6kat sina investeringar

i VA-anldggningar. Aven Rambo och Munkedals
Bostader AB har 6kat sina investeringar i
avfallsanlaggningar respektive fastigheter.

Soliditet och skuldsattning

2019 2020 2021

Soliditet, % 30,3 328 34,2
Soliditet inkl. fotala
pensionsforpliktelser, % 12,0 15,1 17.8

Langfristiga 1&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 541,3 5253  529.5

Koncernens soliditet uppgar till 34,2 procent (17,8
inklusive samtliga pensionsférpliktelser) vilket ar en
forbattring jamfort med foregdende ar. Forbatt-
ringen ar i férsta hand héanforlig till kommunen.
Koncernens |&ngfristiga upplaning uppgar till 529
mnkr vilket &r en minskning med fyra mnkr frén
2020. Munkedals Bostader AB har amorterat 10
respektive 10 mnkr medan Munkedal Vatten AB har

tagit upp ett nytt 18n pd 17 mnkr. Det &r viktigt att
kommunen och Munkbo fortsatter att forbattra
soliditeten pa sikt for att darmed konsolidera
koncernens ekonomiska stallning.

Likviditet och betalningsformaga
2019 2020 2021

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 1499 1157 81,0

Kassalikviditet % 850 524 54,1

Kassalikviditeten har trots minskning av likvida
medel forbattrats nagot fran foregdende ar och
uppgick vid arsskiftet till 54,1 procent.
Férbattringen beror dels pa 6kning av kortfristiga
fordringar dels pa minskning av kortfristiga skulder.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av
likvida medel och kortfristiga fordringar. For att fa
en samlad bild bér &ven koncernens I&nestock
inkluderas. Ett matt som tar hansyn till bade likvida
medel och uppldning &r nettoldneskulden. Den visar
pa skillnaden mellan de likvida medlen och
rantebarande l8neskuld. Nettol&neskulden har 6kat
frdn 417 mnkr till 453 mnkr

Orekilsparken 2021
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Kommunen

Arets resultat
Arets resultat 2019 2020 2021

Arets resultat (mnkr) 289 290 34,8

Arefts resultat/skatteintékter och
generella statsbidrag (%) 4,2 4,1 4,7

Arets resultat/eget kapital (%) 9,9 9.0 9.9

Arets resultat fér kommunen uppgar till 34,8 mnkr,
en 6kning med 5,8 mnkr fran 2020. Resultatet
innebar samtidigt en positiv budgetavvikelse med
20,5 mnkr. Féregdende ar ingick éverskott fran
fastighetsférsaljning med 2,6 mnkr i resultatet
jamfért med 1,0 mnkr 2021. Detta innebdar att
resultatet forbattrats avsevart fran 2020. Arets
resultat, 34,8 mnkr, uppgar till 4,7 procent av
skatte- och bidragsintakter vilket ar dver
resultatmalet fér dret som &ar 2,0 procent. Aven
kommunfullmaktiges inriktningsmal, med ett
resultat pa 2,0 procent under planperioden, &r pa
god vag att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre forsta dren uppgar till 4,3
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstarks med 9,9 procent.

Liksom féregdende ar har heldrsprognoserna varit
positiva under hela aret. N&gra jamforelsestérande
poster finns inte for 2021 och poster av
engdngskaraktar har inte pdverkat resultatet i
nagon stérre utstrackning.

Nettokostnadsutveckling

Procentuell fordndring
2019 2020 2021

Verksamhetens nettokostnader 2,7 3.0 57
Verksamhetens nettokostnader

exklusive reavinster 3.9 1.9 5,5
Skatteint&kter och generella

statsbidrag 53 3.4 5.4
Finansiella inté&kter och kostnader -184  -300 114

For en stabil ekonomis utveckling kan inte netto-
kostnaderna tilldtas 6ka snabbare an skatteintakter
och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader ékar med 5,7
procent. Den relativt stora 6kningen férklaras
framst av namndernas forsamrade resultat.

Det senaste aret har 6kningen av nettokostnader
varit hdgre an 6kning av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Daremot ar den genomsnittliga
okningen av nettokostnader de senaste tre 3ren,
3,9 procent, lagre &n motsvarande 6kning av
skatte- och bidragsintakter som uppgar till 4,9
procent. Aven man réknar bort effekten av
reavinster/forluster vid fastighetsférsaljning uppgar
den genomsnittliga nettokostnadsdkningen till 3,9
procent.

Finansnettot har forbattrats under aret vilket beror
o P o o . . . . .

pa att féregaende ar gjordes en fértida inlésen av

ranteswappar.

Nettokostnadsandel

Andel av skatter och bidrag (%)
2019 2020 2021

Verksamheternas intékter och

kostnader (netto) 92,1 21,8 92,0
Avskrivningar 3.5 3.5 3.4
Finansnetto 0,2 0,7 -0,1
Nettokostnadsandel efter

finansnetto 95,8 95,9 95,3

Nettokostnadsandelen bor inte dverstiga 98 procent
for en langsiktigt hallbar ekonomi. 2021 har andelen
minskat ndgot vilket beror p& det forbattrade
finansnettot.

Investeringsvolym och sjdlvfinansiering
Investeringsvolym och

sjdlvfinansiering 2019 2020 2021
Bruttoinvesteringar (mnkr) 58,0 80,6 81,8
Nettoinvesteringar (mnkr) 57,3 79.5 81,8
Sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar (%) 93 67 74

Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 114 77 102
Nettoinvesteringar/skatter och

generella statsbidrag (%) 8.4 11,2 11,0

For att uppnd god ekonomisk hushallning bor, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintikterna atersta for att kunna
finansiera drets investeringar. Detta mé&ts genom
nyckeltalet ” Sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar”. Ett varde pd 100 procent eller mer, innebér
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfdrts under 8ret. Detta
starker dd kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt éver 100 procent kan anvandas till att
amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under 3ret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 81,8 mnkr
vilket &r i nivd med féregdende ar men fortfarande
under budgeterad niv8. Merparten av investerings-
volymen hanteras inom samhallsbyggnadsférvalt-
ningen.

I takt med stigande investeringar har sjalvfinansie-
ringsgraden férsamrats och uppgick till 74 procent
for 2021. Detta innebar samtidigt att allt storre del
av skatte- och bidragsintakter tas i ansprék av
investeringarna.
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Soliditet

soldiet (%) 2019 2020 2021

Soliditet 45,0 53,1 54,9
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 16,3 22,9 27,0

Soliditeten &r ett matt pa kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsférpliktelser har
forstarkts de senast aren. 2021 uppgick soliditeten
till 27,0 procent. Férbattringen beror pa att det
egna kapitalet forstarkts med arets resultat
samtidigt som utbetalningar av pensionsskuld
intjanad fore 1998 fortldper. Detta paverkar skulden
positivt och innebar att kommunen férbattrar sin
stallning.

Kommunalskatt

En viktig del av beddmningen av en kommuns
finansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen
kan paverka sin inkomstkilla. Den kommunala
skattesatsen i Munkedals kommun ligger p& 23,63
procent vilket ar en av landets hoégsta skattesatser.
Det betyder att mdjligheten att 6ka kommunens
intdkter genom hojd skatt ar mycket begransad.

Likviditet
Likviditet
2019 2020 2021

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 99,7 720 39.3

Kassalikviditet % 1050 88,7 78,6

Kommunens likvida (exklusive koncernbolagens
andel i det gemensamma koncernkontot) uppgick
vid 3rsskiftet till 39,3 mnkr vilket &r en minskning
med 32,7 mnkr sedan féregdende &r. Utdver de
likvida medlen har kommunen en outnyttjad
checkkredit pa 15 mnkr. Under 3ret har det inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Under 2021 har
kommunens likviditet féorsamrats. Normalt
efterstrévas ett riktvdrde p& 100 procent. Det
innebér att korta tillgdngar &r lika stora som korta
skulder. I kommunens kortfristiga skulder ingar
dock en semesterléneskuld som utgdr cirka 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den foréandras
normalt inte i ndgon stérre omfattning under aret
och utgdr darfér ingen stérre belastning pa
likviditeten. Detta innebar att en nivd pa éver 75
procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska-
pen. Munkedals likviditet innebdr darfor att
kommunen klarar av att finansiera ovdntade
finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva lana.

Skuldsattning och finansiella risker

Finansiell risk
2019 2020 2021

L&ngfristiga 1&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 184,7 104,7 104,7
Genomsnittsranta (%) 2,53 2,50 0,16
Genomsnittlig réntebindning (ar) 1,53 1,58 0,57
Genomsnittlig kapitalbindning (&r) 1,40 1,58 0,57
Okad/minskad réntekostnad vid

ranteférandring +/- 1%, mnkr 0.25 1,05 1,05

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella ranterisker och valutarisker.
Med ranterisk avses risken for forandringar i
rantenivan och med valutarisk avses risk for
eventuella kursférluster vid utlandsldn. Nagra 13n i
utlandet har inte kommunen varvid kursforluster
inte forkommer.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing
uppgar till 105 mnkr. Under aret ingen amortering
skett. Samtliga 1&n &r placerade hos Kommuninvest.
Genomsnittlig rantebindningstid vid arsskiftet upp-
gick till 0,57 &r. Genomsnittlig kapitalbindningstid
vid arsskiftet uppgick till 0,57 &r.

En kanslighetsanalys éver kommunens rantekost-
nader (givet samma laneskuld) visar att om rantan
oOkar med 1 procentenhet innebar det en dkad
rantekostnad 1,0 mnkr.

Avstamning finanspolicy

Finanspolicy

Utfall
Minst tv& I&ngivare bér efterstravas 1
Enskild I&ngivare bor ej representera mer dn Kommun-
50% av den totala skuldportféljen. invest
(undantag Kommuninvest) 100%
Tilldtna instrument &r rénteswappar, Inga
forwardswappar, FRA, Caps och Floors instrument
Den genomsnittliga rédntebindningstiden i
skuldportfélien skall ej understiga 1 &r och ej
Sverstiga 7 &r 0,57 &r
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
bor ej understiga 1 &r 0,57 &r

Avstamning visar att tva kriterier ar uppfyllda och
ett ar delvis uppfyllt. Orsaken till att kommunen
endast har en I&ngivare beror pa att Kommuninvest,
som kommunen ar delagare i, erbjuder basta
villkor. Ett av I&neavtalen Iper ut i mars 2022 och
kommer d& att férlangas med langre 16ptid sd att de
tva sista kraven kommer att uppfyllas.
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Pensionsdtaganden

Pensionsskuld
2019 2020 2021

Avsattning fill pensioner i

balansrdkningen, mnkr 12,0 10,5 9.8
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse
inklusive |&neskatt, mnkr 2059 199.,6 195,8

Kommunen redovisar pensionerna enligt den s
kallade blandmodellen. Pensionsforpliktelsen ar en
skuld till de anstéllda och redovisas dels som en
avsattning i balansrdakningen dels som en ansvars-
forbindelse utanfér balansrdakningen. Perioden fére
1998 betalades det inte in ndgon pension I6pande
under intjanandet av pensionsratten. Det innebar
att under ansvarsforbindelsen, utanfér balansrak-
ningen, finns en skuld som uppgar till 195,8 mnkr
inklusive I6neskatt. Denna pensionsférpliktelse har
minskat stadigt de senaste dren. Féréndringen
mellan 2019 och 2021 beror i huvudsak pd
utbetalning av pensioner. Efter 1998 andrades detta
och en Iépande inbetalning av pensionskostnaderna
gors numera kontinuerligt. Kostnader for pensioner
som belastar resultatet uppgar till 48,7 mnkr 2021.

Prognosen fér kommande 5 &r visar att nivan pa
pensionskostnader successivt beddms 6ka till cirka
50 mnkr. Totalt sett inneb&r dessa dtaganden en
hoég risk.

Borgensatagande

Borgensatagande redovisas utanfor balansrékningen
men ar fér kommunen en stor post som medfér en
viss risk och ger kommunen en ldgre handlings-
beredskap.

De borgensatagande som kommunen ingdtt har
under den senaste femarsperioden 6kat med 140
mnkr och uppgick vid arsskiftet till 426 mnkr. Totalt
sett innebar dessa 6kade dtaganden en ndgot hogre
risk. Detaljerade upplysningar om kommunens
borgensdtagande lamnas i notférteckningen till
balansrakningen.

Budgetfoljsamhet och prognossidkerhet

Budgeftféjsamhet
2019 2020 2021

N&mndverksamhet -15,7 1,9 -6,9
Gemensam verksamhet 25,1 7.8 8,5
Skatter och generella bidrag 55 9.7 19.5
Finansnetto 0.7 -4,3 -0,6
Arets resultat 156 15,1 20,5

Den egentliga ndmndverksamheten visar for 2021
en negativ avvikelse och en férsamring fran
foregdende &r. Genom stora dverskott i gemensam
verksamhet samt skatter och bidrag hamnar
budgetavvikelsen totalt p& 20,5 mnkr vilket &r klart
éver nivan for de tv nadrmast féregdende aren.

Prognossdkerhet Progn Uffall Avvikel
aug dec se
N&amndverksamhet -8.4 -6,9 [P
Gemensam verksamhet 58 8,5 2,7
Skatter och generella bidrag 14,9 19,5 4,6
Finansnetto -0,1 -0,6 -0.5
Arets resultat 122 205 8.3

En god prognossakerhet innebar att kommunen har
goda forutsattningar att anpassa sig till forandrade
forutsattningar under dret

Avslutande kommentar

For att uppnd god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha god balans mellan I6pande intékter
och kostnader. Precis som det finansiella m3let &r
uppsatt behéver resultatet stabilt uppga till 2
procent av skatter och bidrag. En sddan stabil
resultatnivd innebér att, vid en investeringsvolym
p& 35-40 mnkr, kan kommunen klara att egen-
finansiera sin tillgdngstkning med skatteintakter.
Detta leder till en god finansiell handlingsberedskap
pa kort och 18ng sikt. Arets utfall, med positivt
resultat, har inneburit att kommunens finansiella
stallning forstarkts nagot jamfort med féregdende
3r. Kommunen maste fortsitta med att styra
verksamhetens nettokostnader mot en hallbar niva.
Resultatnivan bér ocksd framat ligga pa en stabil
niva och oka. Detta for att méta kommande ars
utmaningar som 6kad investeringsvolym och okat
demografiskt behov.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet infordes i
kommunallagen &r 2000. Det innebér att
kommunerna ska besluta om en budget dar intakter
overstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar dret
ar slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre ar aterstalla det uppkomna
underskottet. Detta genom att kommunfullmaktige
beslutar om en plan for hur det ska ske.

Balanskrav Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2020 2021
Resultat 29,0 34,8
Avgar reavinst -1,1 -0,4
ﬁ::n;eksrzl\i/cs‘jiu:?;;ngcr 27.9 i
Medel till RUR 0.0 0.0
Medel frén RUR 0,0 0,0
Balanskravsresultat 27,9 344

Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behdver 8terstalla ndgot resultat. I
samband med bokslut 2016 gjordes en avsattning
till RUR med 3,9 mnkr. I och med denna avsattning
uppgdr RUR till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna
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Forvantad utveckling

Kommunens star infor ett antal utmaningar
framoéver. I avsnittet nedan lyfts dessa fram och dar
det finns en konkret hantering beskrivs detta

Hallbar utveckling

En av de viktigaste utmaningarna galler att
mojliggéra forutsattningar for en hallbar utveckling
enligt agenda 2030.

Hallbar utveckling handlar om att tillfredsstélla
dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstdlla sina
behov. Det handlar om livskvalitet, for alla — nu och
i framtiden. Det sker utifran tre dimensioner: social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Social
hallbarhet handlar om valbefinnande, behov och
rattigheter samt rattvisa och makt. Miljémassig
hallbarhet handlar om att hélla oss inom de grénser
som ekosystemen klarar av, och att lamna ett sa
litet klimatavtryck som mdjligt. Den ekonomiska
utvecklingen ar till for att skapa forutsattningar for
ekologisk och social utveckling, och far inte innebéra
negativa konsekvenser for social eller miljémassig
hallbarhet. Ekonomin &r darfor ett medel, en
méijliggdrare, for att nd den hallbara utvecklingen.
Utvecklingen ar hallbar nar dessa tre stammer
Overens med varandra.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med fler aldre dver
80 &r kommer krava utbyggd aldreomsorg. Det
galler bade hemtjénst men &ven platser pa sarskilt
boende framst med demensinriktning.

Okningen av unga invanare har stannat av och
kommer sannolikt minska n&got pd 18ng sikt. I
Munkedals kommun har en hel del av utékningen
inom grundskolan klarats av genom anvandning av
modullésningar. Det kommer krava stora
investeringar kommande &r for att nd mer
permanenta och funktionella 16sningar.

P3 sikt kommer behovet av olika bostadslésningar
for de dldre med omsorgsbehov som kommer Oka i
antal.

P3 ett nationellt plan ligger ett stort fokus pa att
flytta ut vdrd i hemmet. Kommunen behéver ha en
forberedelse for att underlatta denna utveckling,
som ar bra ur samhallsekonomisk aspekt. Det ar
viktigt att kommunen &r observant, sd att man inte
tar 6ver ansvar som aligger annan huvudman. Har
kravs ndra samverkan med andra huvudman.
Mycket fokus kommer behéva laggas p& samverkan
dven i kommungemensamma fragor. Omsorgen
kommer under de narmaste aren darfér behéva
intensifiera samverkan med narliggande kommuner
inom ramen for redan etablerade
samverkansnatverk.

En effekt av pandemin kan vara ett 6kat tryck att bo
r hemma istéllet for att flytta in pa sarskilt boende.
Har galler det for kommunen att anpassa volymen

av boendeplatser pa sarskilt boende till forman for
Okad hemtjanst.

Kompetensforsorjning

Den kommunala kompetensférsdrjningen handlar
om att sdkerstélla att ratt kompetens finns for att
nad verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa
kort och 1&ng sikt. Var formaga att attrahera,
rekrytera, behdlla, utveckla och avveckla kompetens
ar en avgorande framgangsfaktor.

Genom att arbeta systematiskt och I8ngsiktigt med
kompetensforsorjning skapas éverblick, samsyn och
handlingsberedskap. Kommunens arbete med
kompetensforsorjning tar sin utgangspunkt i och
stodjer verksamheternas mal och strategier. Den
skapar sammanhang mellan verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kommunen behdver
arbeta malinriktat for att hitta 16sningar och
strategier for att rekrytera och beh3lla personal
inom till exempel skola och valfard. Framtagande av
en kompetensférsérjningsplattform kommer vara ett
av de centrala verktygen for att lyckas.

Befolkningsutvecklingen

I den senaste befolkningsprognosen fran SCB sa
kommer kommunen ha 10 800 invanare ar 2030
Den baseras pa den senast kdnda arsbefolkningen
och antaganden om den framtida utvecklingen av
fruktsamhet, dodlighet och flyttmdnster.
Framskrivningen baseras pa vad som observerats de
senaste ren och ett antagande om att den
utvecklingen fortsatter. Det ar svdrast att bedéma
utvecklingen av immigrationen. Prognosen bygger
pd immigrationen de senaste tre &ren. Prognosen
for 2040 ger en befolkning pa 11 000 invanare. Det
ar 18ngt ifran det befolkningsmal pa 12 500 invanare
som finns i 6versiktsplanen 2040.

For att f& en mer gynnsam utveckling behévs fler
bostdder och arbetstillféllen. Det handlar om att fler
ska valja att flytta till kommunen. Saker som spelar
in &r bland annat kommunens varumarke,
pendlingsmdjligheter och attraktiva bostader samt
bra verksamhet inom barnsomsorg och utbildning.
Det @r avgdrande att vi skapar fler attraktiva
bostadsomr@den samt fortsitter arbetet med att f3
fler foretagsetableringar utmed E6:an.
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Vasentliga personalforhdllanden

Personaldret 2021 har liksom 2020 préglats av
Coronapandemin. Fér Munkedals kommuns organi-
sation har den kravt ett intensivt arbetsmiljdéarbete
och inneburit stora omstallningar for vara verksam-
heter och medarbetare. M&nga av kommunens
chefer har sttt infor utmaningen att leda
verksamheter och medarbetare ndara pandemins
mest utsatta medborgare. Andra har utmanats av
att leda medarbetare och verksamheter pa distans.

Den totala sjukfranvaron minskade marginellt
jamfort med foregdende &r. Den korta sjukfranvaron
(dag 1-14) har 6kat och finns framfor allt bland
medarbetare vars arbetsuppgifter inte gar att utfoéra
hemifran. Okningen ar darfér troligtvis en effekt av
Coronapandemin. Med tanke pa de forutsattningar
som funnits under 2021 &r det svart att analysera
andra faktorer fér sjukfranvaron &n just pandemin.
Men dven organisatoriska faktorer som till exempel
en hdgre omsattning av chefer, omorganisationer
och 6vertalighetsprocesser kan ocksd ha pdverkat
sjukfrénvaron.

Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbets-
givare och en organisation att ma bra i. Arets
attraktiva arbetsgivarindex visar att vi har goda
resultat for lika 16n, lika chefskarridr, rekryterings-
processen, utvecklingssamtal och arbetsmiljéarbete.
Daremot behdévs forbattring av arbetet kring
tillsvidareanstéliningar, det vill séga minska pa
antalet visstidsanstdllningar, se éver antalet
anstallda per chef, tid for kompetensutveckling och
den héga sjukfr@nvaron. Arets medarbetarunder-
sbkning visar liknande resultat och man upplever sig
fram for allt ha ett meningsfullt arbete, chefer som
visar fortroende och hdg trivsel och gemenskap med
kollegorna. Utvecklingsomraden finns inom omraden
som arbetsbelastning, stress, halsa och aterkoppling
pa utfért arbete.

Infor rets lonedversyn gjordes en évergripande
I6nekartlaggning av kommunens alla befattnings-
grupper. Resultatet anvandes for att avséatta en del
av lénebudgeten till att prioritera grupper som ar
svarrekryterade och/eller ligger 18gt i [6n jamfort
med andra likvardiga grupper. Osakliga I6neskillna-
der som uppmarksammats har rattats till genom
I6nedversynen och flerdriga struktursatsningar for
de stora grupperna inom vard och skola har gett
resultat. Vissa befattningsgrupper behéver vi dock
fortfarande ha under uppsikt, for att se att de gar 3t
réatt hall.

Personalstruktur

Personalstruktur 2019 2020 2021

Totalt antal anstdllda

(md&nadsaviénade) 1015 984 e

Antdal tillsvidareanstallda 9218 891 873
- vara kvinnor 787 759 739
- varav mdan 131 132 134
ol ckenicloe 7m0
Arsarbetare 9369 9122 9105
Nyrekryteringar, tillsvidareanstallda 59 39 35
Avgdngar, tillsvidareanstalida 103 93 96
- varav pension 22 26 19

- varav arbetsbrist 1 6 11

- varav egen begdran 65 50 58

Under senaste ret har antalet anstéllda i Munkedals
kommun minskat med knappt 1 procent och 2021
omfattar kommunen totalt 975 anstallda. Antalet
tillsvidareanstéllda fortsatter att minska och har
under 3ret minskat med 18 personer. Antalet
avgangar har 6kat ndgot, framst genom arbetsbrist
och egen begiran medan antalet pensionsavgangar
var nagot farre under 2021. Tillsvidareanstallda
bestar av 84,7 procent kvinnor och 15,3 procent
man. Under 2021 6kade dock antalet visstids-
anstallda, delvis pa grund av behovet att sakra upp
med extrapersonal under pandemin.

Personalrorlighet

Under 2021 har 96 personer avslutat sin anstallning
i Munkedals kommun. 19 personer gick i pension,
58 personer sa upp sig pa egen begéran och 11
personers anstéllningar avslutades p& grund av
arbetsbrist. Det har rekryterats 35 nya personer till
kommunen. Siffrorna galler tillsvidareanstallda.

Kommande pensionsavgangar gar ner ndgot under
2022, men 6kar upp 2024, forutsatt att arbetstaga-
ren arbetar till 65 &r. En tendens syns att fler véljer
att arbeta langre. Kan vi behalla erfarna medar-
betare och fler arbetar till 68 &r, kommer rekryte-
ringsbehovet att minska. Erfarna medarbetare har
vérdefull kompetens och med fler ar i yrkeslivet
Okar valfardens mojligheter att mota
kompetensutmaningen

Pensionsavgangar, arbetar till 65 2022 2023 2024

Kommunstyrelsens forvaltning 0 4 1
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 1 2 0
Barn- och utbildningsférvaltningen 8 7 7
Valfardsférvaltningen 6 6 20
Kultur- och fritid 0 0 1
Totalt 15 19 29

Pensionsavgangar, arbetar till 68 2022 2023 2024

Kommunstyrelsens férvaltning 1 0 2
Samhdlisbyggnadsférvaliningen 0 1 1
Barn- och utbildningsférvaltningen 0 2 3
Valfardsférvaltningen 1 3 2
Kultur- och fritid 0 ] 0
Totalt 2 7 8
Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 30 av 62



Aldersstruktur

Manadsaviénade % 2019 2020 2021
-29 ar 12 11 10
30-39 ar 23 24 25
40-49 ér 25 24 23
50-59 &r 26 27 28
60— ér 14 14 14
Medeldlder tillsvidareanstdllda 45,8 46,1 46,3
Me:alelc:lder Ylssfldsonsfollda 38,6 368 37,0
(mdénadsaviénade)

Medeldldern for tillsvidareanstallda har 6kat till 46,3
3r. Medeldldern for visstidsanstéllda har 6kat till 37
ar. Andelen anstéllda som &r 50 ar eller aldre samt
anstallda i dldersintervallet 30-39 &r har 6kat med 1
procentenhet jamfort med féregdende dr, medan
dldersgrupperna upp till 29 &r samt 40-49 ar har
minskat med 1 procentenhet. Siffrorna avser
manadsavltnade.

Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad % 2019 2020 2021
Andel heltidstjanster fillsvidare 69 71 74

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92,3 92,8 93,5
- fér kvinnor 92,1 92,4 93,0
- for man 93.3 95.3 95.9

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tills-
vidareanstallda har héjts med 0,7 procentenheter i
kommunen och motsvarar nu 93,5 procent.
Sysselsattningsgraden for kvinnor ar 93,0 procent
och fér mannen 95,9 procent. Sysselsattnings-
graden har héjts med 0,6 procentenheter for bade
kvinnor och mén jamfért med 2020. Bland de
tillsvidareanstdllda arbetar 74 procent heltid, vilket
ar en 6kning med 3 procentenheter jamfért med
2020. Malet &r att heltidsarbete ska vara norm i alla
verksamheter och arbetet med heltidsresan behdéver
6ka, da en stor andel medarbetare i kommunen
fortfarande arbetar deltid. Kvinnor arbetar mer
deltid an man oavsett yrkesgrupp. En ny matning av
andelen heltider ska goras under varen. Overtiden
och fyllnadstiden har dock 6kat under &ret, framfor
allt inom avdelning stod.

Overtid och fyllnadstid 2019 2020 2021

Overtid timmar 8606 10718 11168
Overtid belopp tkr 2822 3750 4015
Fylinadstid timmar 21071 17767 15833
Fyllnadstid belopp tkr 3505 3179 2760

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro % 2019 2020 2021
Friskn&rvaro (0 sjukdagar) 333 27,0 30,0
Total sjukfrédnvaro 7,48 9,65 9,57
- varav l&ngtid >60 dagar 50,51 45,60 49,97
Kvinnor, total sjukfrédnvaro 7,96 10,21 10,07
- varav l&ngtid >60 dagar 52,85 46,38 49,88
Man, total sjukfrdnvaro 5,28 7,02 7,30
- varav l&ngtid >60 dagar 50,76 40,24 50,56
<29 ér 8,13 11,10 10,41
30-49 ar 6,69 9,10 9.40
>50 ar 8,14 9,93 9.58

Sjukfrénvaron har minskat marginellt frdn 9,65
procent 2020 till 9,57 procent 2021 och sjukfranva-
ron ligger fortfarande pa en hogre niva &n innan
Coronapandemin. Fér kvinnor har sjukfranvaron
minskat med 0,14 procentenheter och fér man har
den 6kat med 0,28 procentenheter. Medarbetare
som kan utféra arbetsuppgifter hemifrdn har haft en
minskad sjukfranvaro medan medarbetare som inte
kan arbeta hemifr@n har haft en 6kad sjukfrdnvaro.

Sett till kon féljer sjukfrdnvaron fortsatt monstret i
Ovriga kommuner, det vill saga hdgre sjuktal for
kvinnor &n man. Sjukfrdnvaron &r hogst i
dldersintervallet upp till och med 29 &r och lagst i
dldersgruppen 30-49 ar.

Korttidssjukfranvaro har under 2021 3tergatt till
liknande mdénster som innan pandemin, jamfort med
2020 da korttidsfranvaron stod for en stérre andel.
Frisknarvaro, det vill sdga. 0 sjukdagar under 3ret,
ar 30 procent vilket ar en 6kning jamfért med
foregdende 3r.

Framtid

For att attrahera morgondagens medarbetare beh6-
ver kommunen som valfardens arbetsgivare fortsatt
mota kraven pd gott ledarskap, bra arbetsvillkor och
mdjligheter till kompetensutveckling. Hur bra vi som
arbetsgivare ar pa att anvénda dessa strategier
pdverkar ocksd hur manga medarbetare som behd-
ver rekryteras och vilken kompetens dessa behover.
Pandemin har trots allt 6kat anvdndandet av digital
teknik for manga yrkeskategorier i kommunen och
tillgdngen till digitala utbildningar har méjliggjort en
O6kad kompetensutveckling.

Under 2021 har ndgra fokusomraden identifierats
som sarskilt prioriterade inom arbetsgivaromradet.
Sakra ratt bemanning, ett systematiskt arbetsmiljo-
och hélsoarbete for att minska sjukfranvaron samt
ledarutveckling ar viktiga delar som stédjer
kompetensférsdrjningen i kommunen. Varje ledare
har utifr@n kommunens gemensamma uppdrag i
uppgift att skapa férutsattningar for medarbetare
att prestera sitt basta med medborgarna i fokus.
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper och
redovisningsmodell

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR).

Kommunens arsredovisning innehdller en resultat-
och balansrdakning samt en kassaflodesrapport.
Arsredovisningen innehaller &ven en koncernredo-
visning. Denna utgdr en sammanstallning av
kommunens resultat- och balansrakningar och
bokslut for de bolag kommunen har betydande
inflytande i Fér kommunens interna redovisning
tillkommer d@ven drift- och investeringsredovisning.

Overgripande principer

I den I6pande redovisningen och vid upprattandet
av 3rsredovisningen foljs ett antal évergripande
redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som
styr inneh3llet i redovisningsrapporterna. Analysen
av den finansiella stallningen och utvecklingen
baseras p& antagandet att dessa principer har félits.
Principerna ar féljande:

e  Principen om pagdende verksamhet
e Objektivitetsprincipen

e Forsiktighetsprincipen

e Matchningsprincipen

e  Principen om dppenhet

Tillampning av redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med den
nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och i allt vasentligt rekommendationer fran
radet fér kommunal redovisning (RKR). Kommunen
har analyserat effekter pa resultat- och
balansrakning med anledning av den nya lagen och
beddmer att inga vasentliga effekter uppkommer i
ingdngsbalans och jamforelsesiffror. Nedan foljer en
kort beskrivning av nagra vésentliga principer som
paverkar bokslut och redovisning.

Anldaggningstillgdngar/avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Har en anléggningstillgdng p8
balansdagen ett lagre vdrde an det bokférda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta l&gre varde om det
kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anléggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pd minst ett halvt
prisbasbelopp och en beriknad livslangd pd minst
tre 8r. Avskrivningar beréknas pd anskaffningsvarde
minskat med investeringsinkomst under
nyttjandeperioden. P3 tillgdngar i form av mark,

konst och padgéende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis.
Munkedals kommun fordelar fastigheter samt gatu-
och markanléggning pa& komponenter.
Anldggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 ar.
Utgifter for detaljplaner har aktiverats under
perioden vilket avviker frdn RKR:s rekommendation.

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell
anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre vérde
&n det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till
detta lagre varde om det kan antas att
vardeminskningen ar bestdende.

Leasingavtal

Leasingavtal som &r I&per kortare &n 3 8r redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den
redovisas som finansiell leasing och
anlaggningstillgdng. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart 6ver leasingsperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

L&ngfristiga skulder som férfaller inom 12 m&nader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som l8ngfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av
finansiella tillg&ngar och finansiella skulder.
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfoér sig till (Huvudmetoden). Fortidsinlésen av
swappar kostnads- respektive intdktsfors direkt vid
inlésentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsdtaganden inklusive Iéneskatt som
uppkommit fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsdtaganden for de
kommunala féretagen har skett i de sammanstéllda
rakenskaperna enligt de principer och regler som
galler for foretagen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredo-
visningen) ar upprattad enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokférda varden pa aktier i
dotterbolagen elimineras med dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Vid forvarvet av
Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod en
elimineringsdifferens da képeskillingen dversteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en post
om 5,6 mnkr som redovisas som 6vervarde i
fastighet. Denna post &r fr&n 2020 fullt avskriven.
Vidare innebar proportionell konsolidering att endast
den dgda andelen av dotterbolagens tillgdngs- och
skuldposter respektive kostnads- och intéaktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna
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poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
koncernbalansrakningen som eget kapital. I
koncernresultatrdkningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner aterférts. Kommunens
redovisningsprinciper galler vid upprattande av
koncernredovisningen, gallande uppskrivningar,
vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Intern redovisning

Kapitaltjdnstkostnaden utgérs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beraknas pa tillgadngens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje ar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden bersknas utifrdn anldggningens
nyttjandeperiod och pabérjas nar investeringen tas i
bruk. Avskrivningstiderna ses 6ver varje ar.

= Ao X ‘7:5]‘

Internrénta berédknas pa tillgdngens bokforda
varden vid varje manads ingdng. Rantesatsen for
2021 var 1,25 procent.

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsférsakringar och intjdnad pensionsratt). Under
&r 2021 har kalkylerade personalomkostnadspdlégg
varit 40,15 procent.

Samhallsbyggnadsférvaltningen férvaltar
kommunens fastigheter och svarar aven for
kommunens samlade maltidsverksamhet och
stadverksamhet. En férdelning av dessa kostnader
till berérda enheter sker genom en
interndebiteringsmodell.

Invigning nytt utegym i Orekilsparken, maj 2021 - Foto: Erland P8lsson
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Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
2020 2021 2020 2021 2021 2021
Verksamhetens intdkter 1 246,5 247.,5 153.8 147.,5
Verksamhetens kostnader 2,3 -868.5 -908.6 -803,0 -833.3
Verksamhetens intdkter och kostnader -622,0 -661,1 -649,2 -685,8 -687,4 1,6
Avskrivningar 4 -43,6 -43,5 -24,4 -25,8 -25,8 0,0
Verksamhetens nettokostnader -665,6 -704,6 -673,6 -711,6 -713,2 1,6
Skatteintdkter 5 481,5 506,8 -481,5 506.,8 494,1 12,7
Generella statsbidrag och utjdmning 6 225,9 239,0 -225,9 238,9 232,1 6,8
Verksamhetens resultat 41,8 41,2 33,8 34,1 13,0 21,1
Finansiella intékter 7 0.8 0,5 3.3 1.5 1.7 -0,2
Finansiella kostnader 8 -12,6 -4,7 -8,1 -0,8 -0.4 -0.4
Resultat efter finansiella poster 30,0 37,0 29.0 34,8 14,3 20,5
Extraordindra poster 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 30,0 37,0 29,0 34,8 14,3 20,5

Kommunkoncernen

Koncernens resultat fér 2021 uppgar till 37,0 mnkr,
en forbattring med 7,0 mnkr jamfért med féregden-
de 8r. Storsta delen av det positiva resultatet &r
hanférligt till Munkedals kommun. Samtliga foretag i
koncernen utom Vadholmen Foss och KHRF Sorby-
och Dinglegdrden redovisar positiva resultat. Av de
kommunala féretagen har endast Rambo AB
forbattrat resultatet frdn 2020 medan évriga foretag
visar oférandrade eller ndgot forsamrade resultat.

Kommunen

Arets resultat for kommunen uppgar till 34,8 mnkr,
en dkning med 5,8 mnkr fr&n 2020. Resultatet
innebar samtidigt en positiv budgetavvikelse med
20,5 mnkr. Féregdende ar ingick dverskott fran
fastighetsforsaljning med 2,6 mnkr i resultatet
jamfort med 1,0 mnkr 2021. Detta innebar att
resultatet forbattrats avsevart frén 2020. Arets
resultat, 34,8 mnkr, uppgar till 4,7 procent av
skatte- och bidragsintakter vilket ar éver
resultatmalet fér ret som &r 2,0 procent. Aven
kommunfullmaktiges inriktningsmal, med ett
resultat pd 2,0 procent under planperioden, &r pa
god vég att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre férsta aren uppgar till 4,3
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstarks med 9,9 procent.

Intdkterna under dret har minskat med 6,3 mnkr
eller 4,1 procent jamfort med foregdende ar.
Statsbidrag, frdn Skolverket och Migrationsverket,
har minskat med 8,2 mnkr. Kompensation fran
Férsakringskassan for héga sjuklénekostnader i
samband med Covid-19 har minskat med 2,7 mnkr.
Bidrag fran Socialstyrelsen for bland annat
satsningar inom aldrevarden har 6kat 5,2 mnkr.

Kostnaderna under dret har 6kat med 30,3 mnkr
eller 3,8 procent. Personalkostnaderna har ékat
11,2 mnkr vilket motsvarar 2,1 procent.
Kostnaderna for manadslén exklusive sociala

avgifter har 6kat med 2,2 mnkr och timlénekost-
naderna har 6kat med 4,4 mnkr. Sjuklénekostna-
derna har minskat 3,6 mnkr eller 30,4 procent vilket
till stérsta delen beror pa Covid-19. Kompensation
fran Forsakringskassan for héga sjukléner har
erhdllits med 4,2 mnkr. Pensionskostnaderna
inklusive I6neskatt har ékat 2,4 mnkr.
Fastighetskostnaderna har dkat 5,3 mnkr framst
genom hdgre uppvarmningskostnader.

Verksamhetens nettokostnader har, exklusive effekt
av fastighetsforséljning, 6kat med 5,7 procent frén
férgdende ar. Skatte-och bidragsintakter har 6kat
med 5,4 procent. Skatteintdkterna har 6kat med
25,3 mnkr och generella statsbidrag och utjamning
har 6kat 13,0 mnkr.

De finansiella intdkterna har minskat 1,8 mnkr
vilket beror att Munkedal Vatten AB har aterbetalat
sitt 1&n hos kommunen. Réntekostnaderna har
minskat 7,3 mnkr jamfért med féregdende ar vilket
beror pa fortida inldsen av ranteswappar.
Genomsnittsranta pa kommunens uppldning har i
och med detta sé&nkts frdn 2,5 till 0,2 procent.
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Kassaflodesrapport

(Belopp i mnkr) Not
Den I6pande verksamheten

Periodens resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster 9
Medel frén verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital

Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Omklassificering av tillgangar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsalining av materiella anléggningstillgangar
Investering i finansiella anléggningstillg&ngar
Forsalining i finansiella anldggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyuppldning

Amortering av 1&n

Okning/Minskning av langfristiga skulder
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Kommunkoncernen

Koncernen visar under 3ret ett negativt kassafléde
med 53,7 mnkr vilket innebér att likvida medel
uppgick till 62,0 mnkr vid arets slut. Orsak till
minskningen &r framfor allt den stora investerings-
volymen i kommunen.

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk-
samheten uppgar till 108,5 mnkr. Investeringarna
avser i huvudsak fastigheter i kommunen och
Munkbo samt VA-anlaggningar i Munkedal Vatten
AB.

Nyupplaning i koncernen uppgar till 17,0 mnkr. Det
ar Munkedal Vatten AB som tagit upp ett 13n hos
Kommuninvest. Amortering av 1&n har skett med
12,8 mnkr varav Munkbo 10,0 mnkr.
Finansieringsverksamheten i koncernen ger ett
positivt kassafléde med 7,7 mnkr.

Kommunen

Kommunens likvida medel har minskat 54,4 mnkr
under 2021 och uppgick siste december till 49,0
mnkr. Minskningen beror pd dels den stora
investeringsvolymen dels att kommunen gjort en
kortfristig placering p8 19,8 mnkr. Anledningen till
placeringen ar att kommunen vill undvika negativ
ranta (kostnadsrénta) p& kommunens banktillgodo-
havande.

Kommunkoncernen Kommunen

Bokslut 2020  Bokslut 2021  Bokslut 2020  Bokslut 2021
30,0 37,0 29.0 34,8
39.8 40,1 20,3 22,3
69,8 77,1 49,3 57,1
-0,2 -0,2 -0,2 -0,2
-2,4 -0,5 2,4 -0,5
2,2 -26,2 2,4 -24,3
-19.8 -19.8
-7.0 18,5 0,1 9.9
- -1,7 - -1,7
62,4 47,2 44,4 20,5
-0,6 -0,9 -0,7 -0.8
-85,3 -107,6 -74,0 -74,1
0,6 0,9 0,6 0,6
0,0 -1,0 0,0 -1,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-85,3 -108,6 =741 -75,3
76,2 17,0 0,0 0,0
-92,2 -12,8 -80.0 0,0
3.1 3.4 0,5 0,2
1.6 0.1 77.8 0,2
-11,3 7,7 -1,7 04
-34,2 -53,7 -31,4 -54,4

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster har genererat
ett flode med inbetalningar pa 57,1 mnkr. Okad
kapitalbindning i framst kortfristiga fordringar och
kortfristig placering medfor ett negativt kassafléde
med 26,6 mnkr.

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe-
talningar pa 75,3 mnkr vilket ticks av dverskott i
den I6pande verksamheten och genom att ta i
ansprak likvida medel. Investeringar i materiella
anldaggningstillgdngar har skett med 74,1 mnkr
varav 62,0 mnkr avser investeringar i kommunens
verksamhetsfastigheter.

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett positivt kassafléde med 0,4 mnkr.
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Balansrakning

Balansrdkning

(Belopp i mnkr) Not
Tillgangar

Anldggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgdngar 10

Materiella anlGggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11

P&gdende nyanléggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anlaggningstillgdngar 14

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgdngar:

Forréd

Exploateringsfastigheter/mark 15
Fordringar 16
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 17

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
- varav periodens resultat

Avsattningar

Avsattning for pensioner 19
Ovriga avsattningar 20
Summa avsdttningar

Skulder:

Langfristiga 1&n 21
Ovriga l&ngfristiga skulder 22
Kortfristiga skulder 23

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser 24
Pensionsforpliktelser fore 1998

Borgens&tagande

Stallda panter och &vriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning har 6kat 60,1 mnkr
under 3ret. Anléggningstillgdngarna har ékat 67,2
mnkr medan omséttningstillgdngarna, framfér allt
likvida medel, minskat 7,1 mnkr. Koncernens
likviditet uppgick vid rsskiftet till 54,1 procent, en
liten 6kning fran féregdende boksluts 52,7 procent.
Foérbattringen beror framst p8 minskning av
kortfristiga skulder genom att 43,1 mnkr av
I&neskulden flyttats fr&n kortfristig till Idngfristig
skuld. Koncernens soliditet har, tack vare det
positiva resultatet, 6kat med 1,4 procentenheter
och uppgick vid arets slut till 34,2 procent.

Kommunkoncernen
Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021

Kommunen

10,9 11,0 10,9 11,0
802.4 807.4 360,2 370,6
23,7 85,7 4,7 46,9
52,3 51,4 28,1 25,8
10,1 11,1 45,1 45,9
899.4 966.,6 449,0 500,2
1,0 1.2 0,9 1,1
53.4 53,9 53,4 53,9
60,9 87,0 55,4 79.7
0,0 19,8 0,0 19,8
1157 62,0 103,5 49,0
231,0 2239 2132 203,5
11304 1190,5 6622 703,7
370,3 4074 351,3 386,1
30,0 37.0 29,0 34,8
10,5 9.8 10,5 9,8
3,9 4,1 0,0 0,0
14,4 13,9 10,5 9.8
3723 417,4 112,0 109.9
36,7 38,8 9.3 9,0
336,7 313,0 179.1 188,9
745,7 769,2 300,4 307.8
11304 1190,5 6622 703,7
199.6 195.8 199.6 195,8
0,2 0,2 424,5 426,3
33,9 33,9 0,0 0,0
Kommunen

Kommunens balansomslutning har 6kat 41,5 mnkr
fran féregdende bokslut. Okningen beror i forsta
hand p& 6kning av anldaggningstillgdngarna.

Den stora investeringsvolymen har, efter avdrag for
avskrivningar, 6kat de materiella anlaggningstill-
gdngarna med 50,4 mnkr. De finansiella
anldggningstillgdngarna har ékat 0,8 mnkr.

Omsattningstillgdngarna har minskat 9,7 mnkr
framst beroende p3 att likvida medel, inklusive
kortfristig placering, minskat med 34,7 mnkr. Detta
har paverkat kommunens likviditet som vid
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rsskiftet uppgick till 78,6 procent, en minskning
frén féregdende boksluts 88,7 procent.

Det egna kapitalet 6kar tack vare 3rets resultat pa
34,8 mnkr med 9,9 procent fran féregdende ar.
Inom det egna kapitalet ingdr en resultatutjam-
ningsreserv pa 10,0 mnkr. Det positiva resultatet
tillsammans med den minskade balansomslutningen
innebér att soliditeten forstarks fran 53,1 procent
2020 till 54,9 procent 2021. Inklusive alla pensions-
dtaganden &r kommunens soliditet 27,0 procent
vilket ar en férbattring med 4,1 procentenheter
jamfért med 2020.

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjanad efter 1998.
Avsattningen har minskat 0,7 mnkr frén 2020.
Pensionsskuld som &r intjanad innan 1998 redovisas
som ansvarsférbindelse utanfér balansrdakningen.

De langfristiga skulderna har minskat 2,4 mnkr.
Aterstdende reverslan pd 104,7 mnkr har en
genomsnittlig bindningstid pa 0,57 ar. Samtliga 1an
som kommunen har &r tagna i Kommuninvest
Sverige AB. De kortfristiga skulderna inom
kommunen har ékat 9,8 mnkr frn foregdende ar
vilket framst beror p& 6kning av leverantérsskuld.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner intjanade fore
1998 har genom pensionsutbetalningar minskat 3,8
mnkr fran féregdende ar och uppgick vid arets slut
till 195,8 mnkr inklusive l6neskatt.

Munkedals kommuns borgensatagande har okat 1,8
mnkr frén féregdende ar.

DO O (D) "'Et]

R ey -

Arbetet med ny éversiktsplan, OP 2040, fortsatte under 2021.
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Noter Not é Generella statsbidrag, utiamning och fastighetsskatt
Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter Belopp | mnkr 2020 2021 2020 2021
Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Fastighetsavgift 24,5 28,7
Férsaliningsintékter 49,4 52,4 7.2 6,6 Inkomstutjdmning 143,3 1457
Taxor och avgifter 326 366 159 17,1 Kostnadsutj@dmning 22,7 27,5
Hyror och arrenden 52,3 523 135 133 Regleringsbidrag 108 31,4
Bidrag 865 803 858 797 Strukturbidrag 0.0 0,0
Forsdlining verksamhet/ Generella bidrag fréin staten 238 00
?n’rr.eprenodfar 17.6 LZIE 250 & 24.4 Utjdmningsbidrag LSS 08 56
Ovrlg_a fér_s'c':ljr?mgs_in.tékter 58 6,1 53 6,0 summa 2259 238,9
Reavinst vid férsdljning av
anlaggningstillg&ngar 1.1 0.6 1.1 0.4
Ovriga intékter 1,2 2,1 0,0 0,0 Not 7 Finansiella intakter
Summa 246,5 2475 1538 147,5 R T v
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Not 2 Verksamhetens kostnader Ranteintakter 0,2 0,2 1.9 0,2
Koncernen Kommunen Ovriga finansiella intékter 0.6 0.3 1.4 1.3
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Summa 08 05 33 15
Bidrag och transfereringar 26,6 27,0 -26,6 -27.0
Enfreprenader och kép av Not 8 Finansiella kostnader
verksamhet -117,6 -127,9 -106,5 -113,3
Personalkostnader 430,1 -4407 -4188 -4288 Koncemen  Kommunen
Sociala avgifter -129,6 -131,0 -126,3  -127.6 Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Lokal- och markhyror 8.1 82 -11.8  -12,3 Rdantor p& anléggningslén -122 47 -77 -08
Brénsle, energi och vatten 2178 235  -12,0 158 Ovriga finansiella kostnader -0,4 00 -04 0,0
Diverse frémmande tjdnster 275 -295 274 -293 Summa -126 47 -1 -08
Reafdrlust vid férsdljning av
aniéggningsfilganger 00  °° Not 9 Ej likviditetspaverkande poster
Bolagsskatt -0.4 -0.4
Gvriga kostnader 108 <1204 736 79,2 Koncemen  Kommunen
Summa -868,5 -908,6 -803,0 -833,3 Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Justering av- och nedskrivningar 43,6 435 244 258
Not 3 Kostnader for rakenskapsrevision Juste.ring for avsattningar id B
Reavinster -0,2 -0,6 -0,2 -0,4
Koncemen — Kommunen o i ter 04 00 04 01
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Ovriga justeringar 27 25 28 25
deenskopsrevision -0,1 -0,1 Summa 39,8 40,1 20,3 22,3
Summa -01  -01
Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Not 4 Avskrivningar Koncernen Kommunen
Koncemen  Kommunen Belopp | mnkr 2020 2021 2020 2021
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Ing&ende anskaffningsvarde 178 187 178 187
Planenliga avskrivningar -42,1 435 -244 -258 Investeringar 0,7 0,9 0,7 0,9
Nedskrivningar L 0.4 0.0 0.0 0.0 Forsdlining(utrangering -0,5 -0,5
Avskrivningor pd dvervarde i Omklassificeringar 0.2 0.2
fastighet -1.1 0.0 0.0 0.0 . . .
summa .436 -435 -244 -258 Utgaende anskaffningsvarde 18,7 191 18,7 191
Ing&ende avskrivningar -6,4 -7.8 -6,4 -7.8
Not 5 Skatteintdkter Forsdlining (utrangering 0.5 0.5
Koncernen Kommunen Omklassificeringar 0.3 -0,3
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Arets av- och nedskrivningar -1,1 -0.8  -1.1 -0.8
Prelimindr kommunalskatt 491,6 4929 Utgdende avskrivningar -78 -81 78 -81
Prognos slutavrdkning
innevarande &r 75 121 Utgaende bokfort vérde 109 11,0 109 110
Korrigering slutavrékning
foregdende ar -2,6 1.8
Summa 481,5 506,8
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021
Ingdende anskaffningsvérde 1190,1  1309.8
Investeringar 63,0 33,9
Forsdlining(utrangering -1,3 -0.4
Omklassificeringar 58,0 -16.4
Utgdende anskaffningsvarde 1309.8 1326,9
Ingdende avskrivningar -456,0  -507.4
Forsdlining(utrangering 0,1 0,0
Omklassificeringar -21,2 19.8
Arets avskrivningar 303 31,9
Utgdende avskrivningar -507,4 -519,5
Utgdende bokfért varde 802,4 8074
Not 12 Pagaende nyanléggningar
Koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021
Ingdende anskaffningsvérde 549 23,7
Investeringar 121 70,7
Overfort till byggnader och
tekniska anldggningar -43,3 -8,6
Utgdende anskaffningsvérde 23,7 858
Ingdende avskrivningar -0,1 0,0
Overfort till byggnader och
tekniska anl&dggningar 0.1 0.0
Arets avskrivning 00 -0.1
Utgdende avskrivningar 00 -0,1
Utgdende bokfort vérde 23,7 857
Not 13 Maskiner och inventarier
Koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1534 1393
Investeringar 11,8 10,2
Forsalining(utrangering -32,6 -1.7
Omklassificeringar 6.7 11,5
Utgdende anskaffningsvarde 139,3 159,3
Ing&ende avskrivningar -108,4 -87,0
Férsalining(utrangering 32,3 1.4
Omklassificeringar -0,4 -11,6
Arets avskrivningar -10,5 -10,7
Utgdende avskrivningar -87,0 -107,9
Utgdende bokfért vérde 52,3 514

Kommunen
2020 2021
528,4 6422
61,9 27,2
-0.8 -0,3
52,7 -18,0
6422 651,1
244,6 282,1
0.0 0,0
21,1 19.8
-16,3 -18,2
282,0 280,5
360,2 370,6
Kommunen
2020 2021
32,0 4,7
4,4 423
-31,7 0,0
47 47,0
-0,1 0,0
0,1 0,0
0.0 -0,1
0.0 -0,1
4,7 46,9

Kommunen
2020 2021
1020 79,2
9.3 4,9
-32,5 -0,8
04 11,5
792 948
-76,0 -51,1
32,2 0,4
04 -11,6
-6,9 -6,7
-51,1 -69.0
28,1 258

Not 14 Finansiella anléggningstillgangar

Belopp i mnkr

Aktier

Akfier Munkbo AB

Akftier Dingle Industrilokaler AB
Aktier RAMBO AB

Aktier Munkedal Vatten AB
Aktier Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB

Ovriga aktier
Summa aktier

Andelar

Kommuninvest

Riksbyggens Kooperatova
Hyresrattsférening Sérbygdérden
och Dinglegdrden ek.fér
Ovriga andelar

Summa andelar

Ovrigt

Anslagstdckta I&nefordringar
Bostadsratter

Ovrigt

Summa 6vrigt

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

Koncernen
2020 2021
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,5
0,5 0,5
6,0 7.0
0,0 0,0
0,0 0.0
6,0 7,0
3.4 3,2
0,1 0.1
0,1 0.3
3.6 3.6
10,1 1.1

Not 15 Exploateringsfastigheter/mark

Belopp i mnkr
Ingdende bokfért varde
Utgifter

Inkomster
Omklassificeringar
Summa

Not 16 Kortfristiga fordringar

Belopp i mnkr

Férutbet. kostn./Uppl. int.
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Koncernen
2020 2021
510 53,4
6,6 9.4
87 7.2
0.5 -7
53,4 53,9
Koncernen
2020 2021
17,6 30,6
9.7 16,5
7.7 8.2
259 317
60,9 87,0

Kommunen
2020 2021
1.8 1.8
7.8 7.8
172 172
2,5 2,5
6,0 6,0
0,2 0,2
355 355
6,0 7.0
0,1 0,1
0,0 0.0
6,1 7.1
3.4 3,2
0,1 0.1
0,0 0.0
3.5 3.3
45,1 459

Kommunen
2020 2021
510 534
6,6 9,4
-3.7 -7.2
-0,5 -1,7
534 539

Kommunen
2020 2021
144 27,5
3.4 8.2
7.7 8.2
299 358
554 79,7

Statsbidragsfordringar bestdr till stor delen av fordringar mot
Migrationsverket 6,0 (f &r 4,4) mnkr. | posten Ovriga kortfristiga
fordringar ingdr Kommunal fastighetsavgift med 24,7 (f &r 20,0)

mnkr.
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Not 17 Kassa och bank

Not 20 &vriga avsattningar

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Kassa 0.0 0.0 0.0 0.0 Uppskjuten skatt 2,8 3.0 0,0 0,0
Bank 1157 62,0 1035 490 Avséattning WWR-slam pé Sivik
- varav Munkedals Bost&der AB (Rambo) 11 L1 00 00
del i koncernkontot 20,2 124 202 124 Summa 3.9 4,1 0,0 0,0
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB del i koncernkontot 0,1 17,3 0,1 17,3
- varav Munkedal Vattens AB del Not 21 Langfristiga Ian
i koncernkonto i -02 11 -02 Koncernen Kommunen
Summa o 157 620 1035 400 R 2020 2021 2020 2021
Sfjrr;rgssr;lizﬂ?%rniz checkkredit pd 15 mnkr som ej var utnyttjad Ing&ende laneskuld 5495 5326 1929 1120
Nyuppldning under dret 76,2 17,0 0.0 0,0
Arets amortering 922  -128 -800 00
Not 18 Eget kapital Okning langfristig leasingskuld 0.0 0.0 0.0
eeaiian G AAURER Amortering langfristig
leasingskuld -0.9 -2,1 -0,9 -2,1
Ingdende eget kapital 340,3 370,4 322,3 3513 Varav kort del av l&ngfristig
- varav resultatutjdmningsreserv 10,0 10,0 skuld -1603  -1173 00 00
Arets resultat 300 370 290 348 Summa 3723 4174 1120 1099
Utgdende eget kapital 370,3 407,4 351,3 386,1
Kredirgivare
—— Kommuninvest 484,5 490,2 104,7 104,7
Not 19 AvsGtining swedbank 92 377 00 00
Koncernen  Kommunen SEB 16 16 0.0
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021 Nordea, finansiell leas1ng 6.8 4,9 6.8 4,9
Pensioner Handelsbanken, finansiell
Ing&ende &lderspensionsskuld leasing 0.5 03 05 0.3
inkl. [6neskatt 9.6 8.4 9.6 8.4 Summa 532,6 534,77 112,0 109.9
Pensionsutbetalning 06 -04 06 04
Nyinfj@énad pension -0,6 00 -0,6 0.0 Kapitalbindningstid
Rante- och 0 - 12 manader 2600 2511 74,7
basbeloppsupprakning 0,2 0.1 0,2 0.1 1&r-5ar 28,8 1854 1047 30,0
Férandring 16neskatt 02 01 -02 -01 5 &r och mer 36,5 93,0
f§rdndring diskonteringsrénta 0.0 0,0 0.0 0,0 Summa 5253 5295 1047 1047
Ovrigt 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgaende avsattnin .
pegnsioner ° 8.4 8,0 8.4 8,0 D?rlvut .
Pensionsavsdatning S&krad Ianeskuld 140,0 80,0 0,0 0.0
fdrtroendevalda 2.1 1.8 2.1 1.8 Marknadsvéarde swapkontrakt -5.6 -1.9 0.0 0.0
Summa pensioner 10,5 98 10,5 9.8
Genomsnittlig effektiv ranta
. . 1&n och swap 2,50% 0,16%
Spec. Avsatt fill pensioner Genomsnittlig rantebindnings-
Sarskild avtals/&lderspension 4,3 1,2 tid 1&n och swap 1,58 ar 0,57 ér
Formdansbestédmd/kompl Genomsnittlig kapital-
pension 0,0 0.1 bindningstid I&n och swap 1,58 &r 0,57 &r
Alderspension 1.4 44
Pension for efterlevande 1,1 0.8 Not 21 Leasing
Lo&neskatt 1,6 1,5
Koncernen Kommunen
Summa 8.4 8,0
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Forpliktelse tryggad genom Finansiella leasingavtal
forsékring 31,1 39.6 Totala minimileaseavgifter 4.8 2,8 4,8 2,8
Antal visstidsférordnande Finansiell och operationell
Fértroendevalda 1 1 1 1 leasing
Tjansteman 0 0 0 0 Minimileaseavgifter forfaller
-lnom 1 &r 6,1 5,7 5,4 4,9
-senare &n 1 &r men inom 5 &r 7.8 5,1 57 4,4
-senare &n 5 ar 0,4 0,0 0,0 0,0
Summa 143 108 11,1 9.3
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Not 22 &vriga langfristiga skulder

Koncernen

Belopp i mnkr 2020 2021
Investeringsbidrag 8.2 7.8
Periodiserade anslutningsavgifter

VA 208 21,9
VA-fond 6,6 7.9
Ovrig langfristig skuld 1,1 1,2
Summa 36,7 388

Kommunen

2020 2021
8.2 7.8
1.1 1.2
9.3 9.0

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért
under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgéng har.

Not 23 Kortfristiga skulder

Koncernen
Belopp i mnkr 2020 2021
Leverantorsskuld 223 36,9
Personalens kdallskatt 9.6 8,7
Upplupna Iéner och
semesterldneskuld 52,9 523
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 61,4 54,9
Moms och punktskatt 0.4 1.8
Kortfristig skuld fill kreditinstitut 160,4 1172
Ovriga kortfristiga skulder 29,7 41,2
- varav &vrig kortfristig skuld 299 41,2
- varav dotterbolagens del av
koncernkonto
Summa 336,7 313,0

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Kommunen
2020 2021
184 28,6
9,4 8,2
52,1 52,3
52,3 43,6
0.3 1.8
0.0 0,0
46,6 54,5
15,1 25,0
31,5 295
179.1 189,0

Not 24 Ansvarsférbindelser

Belopp i mnkr
Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar
Nyintj@dnad pension

Ré&nte- och
basbeloppsupprakning

Férandring I6neskatt
Ovrigt
Summa

Del av férpliktelse tryggad
genom férsdkring

Borgensatagande
Munkedals Bostader AB
Munkedal Vatten AB
Rambo AB

Dingle Industrilokaler AB
KHRF Soérbygdrden och
Dinglegdrden

Summa

Féreningar i kommunen
Summa

Ovriga ansvarsforbindelser
Panter stallda fér egna skulder
Féretagsinteckningar

Koncernen
2020 2021
2059 199.6
9.2 -9.5
0.3 0.0
4,9 2.8
-1,2 -0,7
-1,1 3.6
199.6 195,8
0,2 0.2
0,2 0,2
339 339
0,0 0.0

Kommunen
2020 2021
2059 199.6
9.2 -9.5
0,3 0.0
4,9 2.8
-1,2 -0,7
-1,1 3.6
199.6 195,8
0,0 0.0
270,0 260,0
1022 119,2
13.8 11,8
6,0 6,0
32,3 29,1
424,3 426,1
0,2 0.2
424,5 4246,3

Munkedals kommun har i september 1994 ingd&tt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samiliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga mediemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdliande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun I&dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken p& medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommmuns ansvar
enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 510
966,1 mnkr och totala tillgangar till 518 679,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 554,7 mnkr och andelen
av de totala tilgdngarna uppgick till 562,8 mnkr.

Not 25 Arets koncerninterna mellanhavanden

Forsdlining Finansiella poster Fordringar, skulder

Belopp i mnkr Sdljare Képare Mottagare Betalare Fordran Skuld
Munkedals kommun 8.9 12,5 1,0 0,0 53 30,1
Munkedals Bostader AB 100 % 2,7 10,6 0.0 0.7 12,4 2,2
Munkedal Vatten AB 100 % 6,0 1.7 0.0 0.2 17.8 2,7
Dingle industrilokaler AB 51 % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Rambo AB 25 % 4,4 2,5 0,0 0,1 0,5 0,4
KHRF Sérbygdrden och

Dinglegdrden 20% 58 0.5 0,0 0.0 0.0 0.1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

100% 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.5
Summa 27,8 27,8 1,0 1,0 36,0 36,0
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)

Kommunstyrelsen
Datasystem och digitala verktyg

Samhadlisbyggnadsndmnden
Mark och exploatering
- varav Vadholmen
Gator och vagar
Parker och badplatser
Barnomsorgsfastigheter
Skolfastigheter
- varav Hdllevadsholms skola
- varav Hedekas skola
Utvecklingscentrum Munkedal
Aldreomsorgsfastigheter
Idrottshallar
- varav ny Bollhall
Ovriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier Hallevadsholms skola
Inventarier Hedekas skola
Maskiner och inventarier &vrigt

Valfardsndmnden
Datasystem och digitala verktyg
Inventarier, underhdll

Kultur- och fritidsnédmnden
Konst

Inventarier

Summa investeringar

Varav nyinvesteringar
Varav reinvesteringar

Bokslut

0,6
0.6

76,5
7.9
53
4,0
0,5

10,0

29,1
272

26,4
8,6
0.1

14,2

12,4
0,9
1,4

23
1,4
0.1
0.8

2,2
0.9
1.4

0.1
0.1
0.0
81,8

22,6
59,2

Budget Aterstar

43
43

160,1
12,2
2,1
8,5
0,5
32,7
68,6
0,0
68,1
4,2
0,6
29,6
28,0
1,9
1,5

4,1
1.0
1.5
1.6

3.4
0.7
2.7

14
0.1
13

173,2

89.6
83.6

3,6
3.6

83,6
4,3
-3,2
4,5
0.0
22,7
39,5
-2,2
41,8
-4,4
0,5
15,4
15,6
1.0
0.1

1,7
-0.4
1.4
0.7

1.2
-0.2
1.4

1.3
0.0
1.3
91.4

67.0
24,4

Arsbudgeten 2021 for investeringar ar 173,2 mnkr
inkluderat resultatdverféring fran 2020. De totala
investeringsutgifterna for &ret uppga till 81,8 mnkr,
varav 22,6 mnkr avser nyinvesteringar och 59,2
mnkr reinvesteringar. Kommunfullmaktiges resultat-
mal 2021 fér investeringar &r att reinvesteringar ska
ha en sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent.
Sjalvfinansieringsgraden for reinvesteringar uppgar
till 102 procent vilket innebar att resultatmalet 2021
ar uppfyllt.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar avser i forsta hand datasystem
och digitala verktyg. Kommunstyrelsen foreslar att
av det anslag som inte nyttjats under 2021, 3,6
mnkr, éverférs 1,0 mnkr till 2022.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Namnden svarar for stérre delen av kommunens
investeringar. Inom mark och exploatering har det
forutom Vadholmen bland annat investerats i
strategiska markforvarv. Investeringar inom gator
och végar avser i forsta hand belaggningsarbeten
och gatubelysning. Planerat underhall av Lilla Foss
forskola utgor stérsta investering inom
barnomsorgsfastigheter. Bland évriga fastigheter
marks underhdll av Pipfabriken och gamla
kommunférradet samt projektering av ny bollhall
vid Kungsmarksskolan. Maskiner och inventarier
avser fordon inom park och skog samt utrustning
inom maltidsverksamheten. Av de sammanlagda
dver- och underskotten pa 83,6 mnkr foreslar
namnden att 7,9 mnkr i underskott pd enskilda
projekt skrivs av och att av resterande dverskott pd
91,5 mnkr fors 88,3 mnkr dver till 2022.

Barn- och utbildningsnédmnden

Bland &vriga maskiner och inventarier aterfinns
maskinell utrustning till Kunskapens hus. Namnden
foreslar att arets dverskott, 1,7 mnkr, fors dver till
investeringsbudgeten 2022.

Vélfdrdsnédmnden

Investeringarna avser inre och yttre underhall pd
Ekebacken, inventarier till Allégdrden samt utgifter
for verksamhetssystem. Namnden féreslar att hela
Overskottet, 1,2 mnkr férs over till investerings-
budgeten 2022.

Kultur- och fritidsndmnden

Storre delen av budgetanslaget avser kommande
utgifter for inventarier till den nya bollhallen.
Namnden foreslar att hela dverskottet, 1,3 mnkr
fors dver till investeringsbudgeten 2022.
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Driftredovisning

Driftredovisning Netto
(Belopp i mnkr) 2020
N&mnd

Kommunfullmdktige 1,4
Valnédmnd och Javsnédmnd 0,0
Overférmyndare 1.0
Revision -1,0
Kommunstyrelsen 52,6
Samhallsbyggnadsndmnden 32,9
Barn- och utbildningsndmnden -288,0
Valfardsndmnden 275.2
Kultur- och fritidsn&dmnden 2161
Summa ndmndverksamhet -668,2
Pensioner inkl. Idneskatt -46,2
Exploatering/fastighetsforsdlining 2,6
Forvaltningsgemensamt -2,5
Eliminering interna poster 40,7
Verksamhetens nettokostnader -673,6
Skatteintdkter 481,5
Generella statsbidrag 23,8
Kommunal utj@dmning och fastighetsavgift 202,2
Verksamhetens resultat 33,8
Finansiella intékter 3.3
Finansiella kostnader -8,1
Resultat efter finansiella poster 29,0
Arets resultat 29,0

Arets resultat for Munkedals kommun &r 34,8 mnkr

vilket ar 20,5 mnkr battre &n det budgeterade

resultatet pa 14,3 mnkr.

Namnderna

Néamndverksamheten redovisar ett underskott
gentemot tilldelade budgetramar med 6,9 mnkr.
Valféardsnamnden svarar for den stérsta avvikelsen
med ett underskott pa -10,8 mnkr. Aven
samhallsbyggnadsnamnden redovisar underskott
med -1,7 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden har
erh3llit en tillfallig utdkning av budgetramen med
5,8 mnkr och redovisar en positiv avvikelse med 3,6
mnkr. En utforligare analys av namndernas ekonomi
redovisas nedan under; Driftredovisning per némnd.

Finansforvaltningen

Férvaltningsgemensamt

Gemensamma intakter och kostnader visar ett
overskott pa 7,9 mnkr mot budget. Av fullmaktiges
forfogandepost och ej férdelat utrymme 3terstar 6,2
mnkr. Av utrymmet for 6kade kapitalkostnader
dterstdr 1,9 mnkr. Ovriga poster visar ett
underskott pd 0,2 mnkr.

Intakt Kostnad Netto Budget Avvikelse
2021 2021 2021 2021 2021
0.0 -1,4 -1,4 -1,2 -0,1
0.0 -0,1 -0,1 -0,1 0.0
0.0 -1,1 -1,1 -1,2 0,1
0.0 -0,9 -0,9 -0,9 -0,1
19,6 -73.8 -54,2 -55,6 1.4
113.3 -145,9 -32,6 -30,9 -1.7
50,0 -351.6 -301.6 -305.2 3.6
56,7 -350,1 -293.4 -282,7 -10,8
3.2 -21,2 -18,0 -18,7 0.7
242,8 -946 1 -703,3 -696,4 -6,9
0.0 -48,6 -48,6 -44.,9 -3.7
5.8 -6,3 -0.5 0.0 -0.5
0,6 2,6 -2,0 -9.9 7.9
-101,6 144,4 42,8 37,9 4,9
147,5 -859,1 -711,7 -713,2 1.6
506.,8 506,8 494,1 12,6
0.0 0.0 0.0 0.0
239.0 239.0 232,1 6,9
893,2 -859,1 34,1 131 211
1,5 1.5 1.7 -0,2
-0.8 -0.8 -0.4 -0,4
894,7 -859.9 34,8 14,3 20,5
34,8 14,3 20,5

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Slutavrakningen fér 2020 &rs skatteintakter blev
positiv med 1,7 mnkr. Skatteintdkterna 2021
redovisar en positiv avvikelse med 10,9 mnkr.
Utjamningsbidragen dverstiger budget med 7,2
mnkr men fastighetsavgiften avviker negativt med
0,3 mnkr. Totalt fér skatte- och bidragsintakter
redovisas ett verskott pa 19,5 mnkr.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter redovisar ett underskott pa 0,2
mnkr jamfért med budget vilket beror pa lagre
utdelning fr&n Kommuninvest &n budgeterat. De
finansiella kostnaderna visar en negativ budget-
avvikelse pa 0,4 mnkr vilket framst beror p3
vardereglering av en kortfristig placering.
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Driftredovisning per

Kommunstyrelsen
Resultatrakning

namnd

Bokslut Bokslut

Belopp i mnkr 2020 2021
Intékter 20,6 19,6
Kostnader -73.2 -73.8
Nettokostnad -53,6 -54,2
Kommunbidrag 54,3 55,6
Arets resultat 1.7 1.4

Resultatet for 2021 uppgar till 1,4 mnkr vilket &r en
liten forsamring jamfort med foregaende r da
resultatet var 1,7 mnkr. Arets 6verskott kommer
framst fran administrativa avdelningen. Overskottet
beror framst pa lagre personalkostnader en ej
nyttjad budgetpost pa vaxelfunktionen samt att
marknadsforingsatgarder inte har kunnat genom-

foras pa grund av Covid-19.

Intakterna har minskat jamfort med féregdende ar.
Detta framst till féljd av lagre interna ersattningar
for leasade fordon och datorer samt férre
forsaljningar av fordon. Kostnaderna har 6kat ndgot
jamfort med féregdende 8r vilket framst beror pd

avtalsenliga l6nedkningar.

Samhallsbyggnadsnamnden
Resultatrakning

Bokslut Bokslut

Belopp i mnkr 2020 2021
Intékter 108,1 113.3
Kostnader -141,0 -145,9
Nettokostnad -32,9 -32,6
Kommunbidrag 33,2 30,9
Arefs resultat 0,3 -1,7

N@mnden redovisar ett resultat om -1,7 mnkr vilket
ar en forbattring jamfort med féregdende ar da
resultatet var 0,3 mnkr. Anledningen till det nega-
tiva resultatet for namnden &r de hdoga kostnaderna
for bostadsanpassning samt pandemins paverkan pa
maltidsavdelningens verksamhet.

N@mndens totala intakter ar 5,2 mnkr eller 4,8
procent hégre &n féregdende ar. Den stérsta
skillnaden avser hyres- och arrendeintdkter som
okat med 3,8 mnkr vilket framst forklaras av
mediaavrakningen pa 1.5 mnkr. De bidragsrela-
terade intakterna har sjunkit med 1,1 mnkr jamfort
med féregdende &r och férklaras av att ansékan om
ersattning fran Socialstyrelsen inte kunnat ske i ar.
Arets intdkter avseende forsaljning av verksamhet
och tjénst har 6kat med 2,0 mnkr jamfort med
féregdende ar.

Namndens kostnader ar 4,9 mnkr eller motsvarande
3,5 procent hogre i ar jamfort med féregaende ar.
Den stora skillnaden mellan 8ren &r de ékade kost-
naderna fér uppvarmning till foljd av rekordhdga
elpriser under 8rets sista del, elkostnaden har dkat
med ca 3,0 mnkr jamfért med 2020 vilket ger en
procentuell 6kning p& hela 60 procent. Arets
personalkostnader &r ca 3,5 procent hogre, vilket
bland annat férklaras av den &rliga l6nerevisionen.

Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2020 2021
Intékter 56,3 50,0
Kostnader -344,3 -351,6
Nettokostnad -288,0 -301,6
Kommunbidrag 285,6 305,2
Arets resultat -2,4 3.6

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2021
uppgar till -301,6 mnkr, vilket innebar en positiv
budgetavvikelse om 3,6 mnkr. De framsta orsa-
kerna till dverskottet ar hdgre externa intakter an
budgeterat samt lagre personalkostnader inom
framfor allt grundskolan. Erséttning fran Forsak-
ringskassan for att tacka kostnader fér hoga sjuk-
I6nekostnader samt bidrag fran Migrationsverket,
Arbetsformedlingen och Skolverket éverskrider
budgeterade belopp. Kép av huvudverksamhet har
en negativ budgetavvikelse om 1,9 mnkr varav
storsta avvikelse inom forskoleverksamheten.
Personalkostnaderna understiger budget med 0,5
mnkr dar grundskoleverksamheten har en positiv
avvikelse om 3,6 mnkr, medan gymnasieskolan har
en negativ budgetavvikelse om 2,2 mnkr. Under
2021 har ndmnden fatt en tillfalligt utékad budget-
ram, och verksamheterna har inte férverkligat den
fullt ut eftersom det funnits en osakerhet kring
huruvida den ramen skulle kvarstd i ndstkommande
budget eller €j.

I jamforelse med 2020 har intakterna totalt minskat
med 6,3 mnkr i huvudsak beroende pa ldgre bidrag
fran Skolverket.

Jamfort med 2020 har kostnaderna totalt 6kat med
7,3 mnkr. Trots en |6nerevision har personalkostna-
derna endast 6kat med 1,7 mnkr jamfért med 2020.
Lokalkostnaderna har 6kat 2,2 mnkr bland annat till
foljd av hogre energikostnader. M3ltidskostnaderna
har 6kat 1,0 mnkr. Kép av verksamhet har 6kat 2,6
mnkr, stérst 6kning inom gymnasiet och forskolan.
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Valfardsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2020 2021
Intékter 58,9 56,7
Kostnader -334,1 -350,1
Nettokostnad -275,2 -293,4
Kommunbidrag 277.3 282,6
Arets resultat 2,1 -10,8

Namndens totala underskott harleds bland annat till
avdelning Individ- och familjeomsorg. Forsérjnings-
stodet ar fortsatt hégt aven under 2021 och ar en
stor del av ndmndens underskott. Namnden ser
aven att kostnader for placeringar 6kat. Under 2021
har antalet kdpta placeringsdygn inom avdelningen
IFO 6kat med 640 dygn jamfort med 2020. Inom
V&rd och omsorg ser verksamheterna en avvikelse
pa personalkostnader, trots att atgarder vidtagits
under 3ret far det ingen heldrseffekt under 2021.
Utokade personalkostnader och fler kdpta externa
boendeplatser inom LSS har ocksd paverkat utfallet
negativt under 2021.

Nettokostnadsdékningen ar 18,2 mnkr i jamforelse
ned féregdende &r, det vill sdga en 6kning med 6,2
procent. 5,1 mnkr &r hanférliga till 3rets l6nerevi-
sion. Att nettokostnadsékningen mellan ren &r s
pass hog kan foérklaras med att under 2021 har
antalet placeringar och kdpta boendeplatser 6kat
jamfért med 2020 da antalet placeringar var f3.
Personalkostnaderna har aven okat, utéver
Idnerevisionen, inom avdelning Stdéd och service
avseende vikarier och sjuklénekostnader.

I jamforelse med utfallet 2020 har intakterna totalt
minskat med 2,2 mnkr och avser framst minskade
bidrag. Under 2020 ersattes namnden for utdkade
kostnader till foljd av pandemin samt fér samtliga
sjukldnekostnader med 9,6 mnkr. Under 2021 har
verksamheterna inte ersatts i samma omfattning
men de riktade stadsbidragen, framst till aldreom-
sorgen, har i stallet 6kat vilket gor att forandringen
avseende intakter mellan &ren inte &r storre.

De totala kostnaderna for 2021 har 6kat med 16,0
mnkr jamfort med 2020. Kostnader for bidrag och
kép av huvudverksamhet har 6kat med 4,0 mnkr
jamfért med 2020 och syns framst inom verksam-
heterna HVB placeringar och LSS gruppbostad.
Personalkostnaderna har 6kat med 9,8 mnkr mellan
dren, utdver arets l6nerevision pd 5,1 mnkr syns de
storsta kostnadsdkningarna pa verksamheterna LSS
gruppbostad samt arbetsmarknadsenheten dar
antalet bidrags- och extratjénster okat (vilket ater-
speglas i 6kade intikter frdn Arbetsférmedlingen).
Ovriga verksamhetskostnader har ékat med 2,2
mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2020 2021
Intékter 1.7 3.2
Kostnader -17.8 -21,2
Nettokostnad -16,1 -18,0
Kommunbidrag 16,5 18,7
Arets resultat 0,3 0,7

Kultur- och fritid visar for aret ett positivt resultat
om 0,7 mnkr. Overskottet harleds framst till Ung
fritid som har haft lagre personalkostnader. Pa
grund av pandemin har verksamheten inte kunnat
h&lla 6ppet som vanligt och inte haft samma behov
av vikarier samt inte haft méjlighet att starta upp i
Hedekas och Svarteborg. Overskottet beror ocksa
pa okade intdkter for lokaluthyrning.
Nettokostnadsokningen mellan 2020 och 2021 ar
11,7 procent. Nettokostnaden har 6kat med 1,9
mnkr i jamférelse med foregdende &r, varav de
storsta delarna som paverkar ar lénekostnader som
okat med 1,2 mnkr och intakter som 6kat med 1,5
mnkr mellan &ren.

I jamforelse mot féregdende &r har intdkterna okat
med 1,5 mnkr. Skillnaden beror delvis pa dkade
lokalhyror men framst av statliga bidrag kopplade
till projekt som exempelvis “Skapande skola” samt
upprustning av biblioteken.

I jamforelse med féregdende &r har kostnaderna
totalt 6kat med 3,4 mnkr. Denna 6kning bestar
bland annat med 1,2 mnkr av personalkostnader,
0,6 mnkr for upprustning av bibliotek samt 1,8
mnkr for lokalhyror som férdelats om internt.
Gallande personalkostnader s& har personalgruppen
utdkats inom bibliotek och Ung Fritid. En
administratér har ocksd anstallts for att hantera
foreningsbidrag och dartill hérande administration.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett underskott om
0,1 mnkr fér 2021. Det beror pa ej budgeterade
kostnader for digitala sammantraden och att
kostnader for sammantradesarvoden ligger éver
budgeterad niva.

Valnamnd och Javsnamnd
Resultatet for ret ligger i nivd med budget.

Overformyndare

Overférmyndare redovisar ett dverskott pa 0,1
mnkr vilket framst beror pd lagre ersattningar till
gode man an budgeterat.

Revision

Revisionen redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr for
2021. Kép av externa granskningsinsatser under
dret ligger nagot 6ver budgeterad niva.
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KOMMUNENS VERKSAMHET

Kommunledning

Kommunstyrelsens férvaltning stodjer
kommunstyrelsen i dess uppdrag. Forvaltningens
uppdrag ar att:

Leda, samordna och utéva uppsikt utifr8n de beslut
om vision, m8l och inriktning samt budget som
kommunfullméktige beslutat

Leda och styra den egna férvaltningen och dess
interna verksamheter

Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelsens férvaltning ingdr administrativ
avdelningen, ekonomiavdelningen, HR-avdelningen,
Idneavdelningen samt naringslivsutvecklare och
processutvecklare.

Viktiga hdandelser
I oktober tilltrédde Ylva Morén som ny
kommundirektor.

Under aret har den 170 000 m2 tomten benamnt
Stora BI3 salts till en markutvecklare med ambition
att utveckla med nya etableringar av handel.
Munkedal tar fortsatt plats som ett logistiskt bra
alternativ och positionerna har starkt genom att
flera har uppmarksammat det goda laget.

Infrastruktursatsning med bredbandsutbyggnad och
mobiltdckning har under aret haft fokus genom att
dels ha en dedikerad resurs pa deltid tillsammans
med Sotenas och Lysekil samt dels starta projektet i
SML tillsammans med VGR for 6kad robusthet i
natet. Under 3ret har en forstudie genomforts som
mynnat ut i att en s3 kallad Samhallsmast,
upphandlas via att kommunala och regionala
investeringsbidrag ges. Masten berdknas vara klar
under 2022.

Under &ret har naringsliv tillsammans med
Sambhallsbyggnad planerat for en marknadskampanj
inom bygga, bo och leva i Munkedals kommun fér
att genomforas under 2022.

HR-avdelningen har bland annat arbetat med
ledarskapsutveckling. Under aret genomférdes fyra
digitala chefs- och ledardagar, chefsutbildningar
inom utvecklande ledarskap och indirekt ledarskap,
nya chefer anmaldes till mentorsprogrammet och
tva kandidater valdes till traineeprogrammet som
startade i augusti.

Efter beslut startades i augusti en upphandling av
nytt HR- och |6nesystem foér SML kommunerna.
Planen &r att systemet ska vara implementerat
hésten 2023.

I augusti ansdkte ekonomiavdelningen och HR-
avdelningen om medel fr8n Socialstyrelsens
3terhamtningsbonus, vilket innebar att avdelningen
kunde rekrytera en projektledare i tva ar for

insatser kring halsofréamjande, arbetsmiljo och
sjukfranvaro for valfardsforvaltningens chefer och
medarbetare.

I 6vrigt togs beslut om kompetensplattform (KS),
nya riktlinjer fér vald i nara relationer (genomférdes
aven digital utbildning fér samtliga anstallda) samt
riktlinje for distansarbete, togs fram. I slutet av dret
utbildades alla chefer och skyddsombud i en grund-
laggande arbetsmiljéutbildning, som blev mycket
uppskattad.

Ekonomiavdelningen har tillsammans med Sotenas
kommun upphandlat ett gemensamt ekonomi-
system. Inforandet startade under hdsten och ska
vara i full drift frAn maj 2022.

Under aret har ekonomiavdelningen flyttat till
postlokalen. Lokalen delas med HR avdelningen.

Léneavdelningen pdbbérjade under hésten upphand-
lingsarbetet av HR- och I6nesystem med malsatt-
ning att systemet skall vara i drift hdsten 2023.

Administrativa avdelningen; En ny telefonvaxel har
inférts efter upphandling av SML-IT. Ett komple-
ment till diariesystemet har képts in och tagits i drift
s8 arenden kan sokas pa hemsidan. En chatbot, den
sa kallade Kommun-Kim har inforts pa hemsidan.

Framtid

HR-avdelningen; Inférande av funktionen sjuk- och
friskanmalan i samarbete med féretagshalsovarden
kommer att inféras under 2022 och kan bidra till
minskad sjukfranvaro i hela kommunen, genom att
man tidigt fangar upp sjukfranvaron.

Ekonomiavdelningen ska i det korta perspektivet
ldgga fokus pa att implementera det nya
ekonomisystemet. I det ldngre perspektivet sd ska
avdelningen utveckla samarbetet med Sotenas
kommunen for att minska sarbarheten och kunna
gora effektivitetsvinster.

Den fortsatta digitaliseringen ska inriktas pd att
automatisera processer, 6ka tillgangligheten samt
upprétthalla en bra service till de som har kontakt
med avdelningen.

Léneavdelningen har som mal att fortsatta
effektivisera och digitalisera fler arbetsprocesser.
Upphandling av HR/I6nesystem ar en stor utmaning
for organisationen bade géllande resurser/tid och
ekonomi. Férhoppningen ar att systemet battre ska
bidra till en mer framtida kvalitativ och effektivare
hantering av I6neunderlag, schema och bemanning.

Administrativa avdelningen kommer att bilda en
funktionsgrupp fér miljo, folkhdlsa och
trygghet/sékerhet.

Arbetet med att ansluta verksamhetssystem till e-
arkiv kommer att fortgd. Avdelningen kommer i
samverkan med évriga SML-kommuner undersdka
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marknaden for darendehanterings-/diariesystem for
effektivare hantering av arende till politisk
behandling. Dartill pagar ett arbete med att
samordna rutiner for hanteringen av den politiska
drendehanteringen, fran tjansteskrivelse till
protokoll och expediering.

Avdelningen &r ansvarig for hanteringen av
riksdagsvalet i september, vilket omfattar planering
och praktiskt genomférande

Ylva Morén tilltrédde som ny kommundirektér i Munkedals
kommun hésten 2021 - Foto: Erland P8lsson
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Utbildning

Avdelning Skola bestdr av samtliga verksamheter
fran forskoleklass till vuxenutbildning. Enheternas
uppdrag ar att erbjuda undervisning enligt de
lagkrav och riktlinjer som finns inom varje
verksamhetsgren. Inom grundskolan finns en F-3
enhet, en 4-6 enhet och tre F-6 enheter. P3
samtliga enheter finns fritidshem. Grundskolan har
ocksa en 7-9 enhet. Kunskapens Hus bestar av
processtekniska gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen. I kommunen finns ocksd
sarskola och traningsskola.

Avdelning férskola bestdr av fyra omrdden med 8
forskolor och totalt 29 avdelningar samt
familjecentral och central barnhalsa.

Viktiga handelser

Aven 3ret 2021 har praglats av covid-19 som
fortsatt att utmana och bidra till en annorlunda
arbetssituation med hég frdnvaro fér barn, elever
och personal. Personalen har hanterat situationen
pa ett mycket flexibelt och ansvarsfullt satt utifran
inférda atgarder. De har planerat for en fortlépande
pedagogisk verksamhet men upplever 6kad arbets-
belastning och stress.

Efterfragan pd barnomsorg har varit stor, sarskilt i
centrala Munkedal.

Under hosten 2021 genomférdes renovering pa
Inspiratérens forskola. I Hedekas och Dingle pagar
arbetet med att planera for renovering och flytt av
férskolorna medan det i centrala Munkedal arbetas
med férberedelser fér nybyggnation av en forskola
pa Brudas.

Familjecentralen har stallt om verksamheten utifran
pdgdende pandemi. "Skatten online” innebar
digitala féreldasningar riktade till féraldrar och det
har &ven varit féraldratraffar digitalt. Oppna
forskolan har varvat verksamhet utomhus med
verksamhet med begransat antal deltagare.
Barnhalsan har dven de stallt om och erbjudit
spraktraffar och handledning digitalt.

Under hésten 2021 nér eleverna atervénde till
narundervisning fullt ut skapade det svarigheter for
de dldre eleverna. Brist pd rutiner och sociala
sammanhang under covidrestriktionerna har gett
upphov till att manga elever har haft svart att
anpassa sig tillbaka till en skolvardag. Mycket fokus
har legat pa att f& in eleverna pa lektion och skapa
trygghet och trivsel, rutiner och strukturer.

IKT-pedagogerna (Information Kommunikation
Teknologi) har tagit fram och implementerat en ny
drskursplan for det digitala arbetet i vara klassrum.

Fritidshemslyftet har genomfdrts med gott resultat.
P3 flera fritidshem har den pedagogiska planeringen
blivit betydligt mer synlig och kvalitativ. Det bedrivs
ett systematiskt arbete med b&de utveckling och
uppfdljning pa samtliga fritidshem i kommunen.

Under arets borjan fortsatte processen med
ombyggnation i Hedekas och huvudbyggnaden
renoverades klart. Den stora renoveringen har
ocksd varit en stressfaktor som paverkat
personalgruppen och arbetsmiljon negativt.

Bada skolorna i Svarteborg &r fardigrenoverade, dar
den sista etappen av renovering fardigstalldes vid
Hallevadsholm tidig hést -21. Personalen ar éverlag
ndjda med resultaten av renoveringen, dven om
lokalernas utformning inte &r helt &ndamalsenliga
och flexibla.

Samarbetet inom noden pa vuxenutbildningen har
fortsatt och kommunen har nu mdéjlighet att erbjuda
ménga yrkesutbildningar till vra kommuninvanare.
Det finns aven mdojlighet att 1asa upp sin gymnasie-
examen tack vare samarbetet med Tanum, Sotenas,
Stréomstad och Lysekil.

Samverkan med andra enheter har under 2021
utvecklats. Inom SKASAM traffas IFO, AME,
naringslivsutvecklarna regelbundet med syfte att
skapa sysselsattning féor kommuninnevanarna och
dérmed minska forsérjningsstddet. Samarbetet har
bedrivits bade pd handlaggarniva med
representanter fran skolan och pa chefsniva.

Framtid

Det ar avgdrande vad som hander med pandemin
och dess konsekvenser framdver. Personalen har
slitit h&rt under tva &r och arbetsgivaren behéver i
samverkan med fackliga organisationer skapa
forutsattningar for att ingjuta energi och hopp hos
medarbetarna framat.

Foérskolorna i Munkedal ar delaktiga i flera
utvecklingsprojekt under 2022:

- Mat, motion och m&ende med fokus p& psykiskt
maende.

- I samarbete med biblioteket och centrala
barnhédlsan genomfodrs projektet Bokstart med syfte
att 6ka lasintresset.

- Framja barns halsa i Munkedal ar ett projekt i
syfte att stédrka samarbetet mellan forskolan och
IFO.

- Sprakutveckling och féréldrastod for flersprakiga
ar ett projekt finansierat genom sociala
investeringsmedel och pdgdr mellan januari 2022
och december 2024. Férskolan deltar tillsammans
med BVC och centrala barnhélsan.

I centrala Munkedal har det varit byggstart for
Skogsbackens férskola med berdaknad slutbesiktning
maj 2023. Den nya férskolan kommer férhoppnings-
vis att innebara fler férskoleplatser och minskad
segregering i centrala Munkedal.

Nyrenoverad skola och férskola i Hedekas ska st&
klar i november 2022. Dingle forskola flyttar till en
tillféllig byggnad placerad intill Centrumskolan under
tiden som renovering och utbyggnad av befintlig
forskola sker. Det finns en stor entusiasm bland
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personalen kring forvantade positiva effekter som
renoveringar och nybyggen kommer att innebara for
verksamheten.

Under kommande 1&sdr, parallellt med p&gdende
utvecklingsinsatser, kommer fokus vara pa imple-
menteringen av nya kursplaner och ny laroplan,
Lgr22. Fortsatt kompetensutveckling inom sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt och IKT for att
effektivisera undervisningen for att nd hogre
maluppfyllelse maste planeras in.

Samtliga skolenheter har ett aktivt arbete for att
skapa trygga eleverna och skapa en god studiero for
alla. Verksamheten har férdjupat arbetet med
studie- och yrkesvéagledning pa samtliga skolenheter
men arbetet &r 18ngsiktigt. Verksamheten behover i
storre utstrackning nd ut till vdrdnadshavare och
skapa en gemensam kansla av att skolan ar viktig
och att det ar bra att anstranga sig fér hégre
resultat.

Vuxenutbildningen har goda mdéjligheter att erbjuda
méanga olika yrkesvégar for invanarna i Munkedal.
P& Processtekniska gymnasiet har elevunderlaget
varit sviktande. Anledningen till detta ar formod-
ligen att den processtekniska industrin just nu inte
ar s3 attraktiv for ungdomar. P& Processtekniska
gymnasiet har man under 8ret arbetat aktivt med
att marknadsfora sig, genom att bland annat
erbjuda ett undervisningspaket till hogstadieskolor.
Férhoppningen &r att detta ger resultat framéver s
att utbildningen kan finnas kvar.

Aterinvigning efter renovering av Héllevadsholms skola, oktober 2021 - Foto: Erland P&lsson.
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Kultur och fritid

Kultur- och Fritidsnamnden ansvarar for
kulturverksamhet, Kulturskolan, Ung fritid, turism
och bibliotek. I uppdraget ingdr &ven hantering av
foreningsbidrag och uthyrning av lokaler.

Viktiga hdandelser

Arets viktigaste handelse &r att politiker och
tjdnsteman gemensamt arbetat fram en Kultur- och
Fritidsplan. Planen géller frn 2022 till och med
2026 och knyter ihop de olika verksamheterna inom
namndens uppdrag.

Covid-19 har praglat verksamheterna aven under
detta &r. Storre insatser har kréavts av all personal
for att uppratthalla den verksamhet som gar att
genomfdra via distans. Under perioder nar
restriktionerna lattat har verksamheten 6ppnat upp
mer och mer utifrdn vad som varit méjligt.

Biblioteket har haft ett intensivt arbete med att
uppratthalla ordinarie arbetsuppgifter samt
6vergdng till nytt katalogsystem. Dessutom har man
slutfért arbetet med utveckling av filialbibliotek i
Hallevadsholm som 6ppnade under hosten. Lokaler i
Hedekas har erh3llits dar samma utveckling ska ske
av detta filialbibliotek.

Ung Fritid har startat arbetet med iordningstallande
av "Garaget” som kan utnyttjas av motorburen
ungdom och fortsattningsvis kommer ungdomarna
sjalva att bygga upp verksamheten. Fritidsgarden
har 6ppnat sin 6ppna verksamhet under perioder
utifrén aktuella Covid-restriktioner och haft héga
besoékssiffror nar sd varit méjligt. Ny fritidsledare &r
rekryterad med uppdrag att utveckla verksamheten
mot foreningsliv och i Hedekas. Under hdsten har
det genomforts en LUPP-undersékning (Lokal
ungdomspolitik) som kommer att presenteras under
varen.

Inom turism, fritid och friluftsliv har ett gediget
arbete utférts med tecknade av markagaravtal langs
Bohusleden. Samarbetet fortsatter med
Friluftsframjandet som ansvarar for réjningsarbete.
En ny dragning av etapp 14 har genomforts, rojts
och markts upp, tillsammans med information pa
gamla dragningen. Munkedal ser ett tydligt
uppsving av turister som vandrar och bestker
Munkedals anlaggningar. Genom “Grejen med
Munkedal” marknadsférs platser och méjligheter till
bdde kommunens inv@nare och besdkare.

Kulturskolan har varit starkt pdverkade av Covid-
restriktionernas forandringar. Arbete med
arbetsmiljé och utveckling av den konstnarliga
scenen har dominerat hdsten.

Framtid

Friluftsarbetet inom kommunen har fatt ett
uppsving och kommer ytterligare att starkas i
samband med att det tas fram en friluftsplan. Detta
sker i samrad med samhallsbyggnad och arbetet
med OP. Munkedal som beséksmal arbetar sig
turistmassigt in i segmentet "Outdoor"/friluftsliv.

Biblioteket i Hedekas kommer att kunna 6ppna
under varen 2022. En renovering av huvudbiblio-
teket kommer att genomféras och vara klart 2023.

Ung Fritid kommer framat att aktivt arbeta fér att
utveckla sina omraden fritidsgarden, elevcaféet och
garaget. I samband med skolornas éppnande har
ungdomarna bdérjat hitta tillbaka till Orekilsgarden.

Med stéd fran Kulturrddet &r ett arbete i gdng med
att satta upp en musikal. Ett pilotprojekt startar upp
i Hallevadsholms skola dar kultur kopplas till
ldrande.

Planen framat inom Kulturskolan &r bland annat
samarbetet med andra kommuner fér att bredda
utbudet.

Kulturminnesplatser i kommunen kommer att
anpassas for okad tillganglighet.

UNG
] FRITID

MUNKEDAL

Ung Fritid arbetar aktivt med utveckling av
verksamheten efter pandemin
- Foto: Erland P8lsson
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Valfard

Valfardsnamnden ansvarar for vard- och omsorgs-
fragor, individ och familjeomsorg samt stéd och
sarskild service.

Avdelning V&rd och &ldreomsorg samlar de
verksamheter som arbetar med hemtjanst,
hemsjukvard, vard- och omsorgsboende,
hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet och
anhorigstdd.

Avdelning Stdd arbetar inom LSS (lagen om stdd
och service till vissa funktionshindrade),
socialpsykiatri och arbetsmarknadsenheten.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de
verksamheter som utgdér myndighetsutdvningen i
SoL (socialtjanstlagen) for barn 0-21 ar, familje-
behandling, forsérjningsstod och beroendevard
samt verksamhet i samverkan med primarvard
sdsom ungdomsmottagning och familjecentral.

Viktiga hdandelser

Under forsta halvaret har det varit stort fokus pa att
fortsatt hantera Covid-19 pandemin och de effekter
som pandemin haft pd verksamheterna.
Hemsjukvarden har vaccinerat alla medborgare som
ar inskrivna i den kommunala hélso- och sjukvarden
samt deras hush8llskontakter, alltsd samtliga i
hemsjukvarden, hemtjénsten, SaBo och
LSS/personlig assistans.

Varje medborgare har behovt tre vaccindoser vilket
kravt mycket personella resurser. Hemsjukvarden
har fatt ersattning fran regionen fér delaktighet i
vaccinationen.

Det har varit ombyte p& ledningspositioner och
flertalet tillférordnande chefer vilket gjort att oro
Okat bland medarbetare och utvecklingsarbetet i
verksamheten har tappat fart.

V&rd och omsorg

For att f& balans i behovet av sarskilda boendeplat-
ser och korttidsplatser fattades beslut att korttids-
platserna kommer att forlaggas till Ekebacken.
Dinglegdrden kommer d& enbart att ha permanenta
boendeplatser. Férandringen medfér pa sikt en
mangd synergieffekter d8 sjukskéterskor och rehab
personal kommer att utgd frdn samma lokaler. Att
sld ihop dessa verksamheter ses som ett steg i
arbetet med omstéllning till en god och néra vard.

Stéd och service

LSS-verksamheten har granskats av arbetsmilj6-
verket och IVO. Uppféljning avseende IVO's och
arbetsmiljoverkets anmarkningar har skett under
hosten. I uppféljningen upptacktes att bade
dokumentationen och personalens kompetens var
bristfallig. Namnden har redovisat atgarder for
tillsynsmyndigheterna och nu ar dessa d@renden
avslutade.

Individ- och familjeomsorg

Férsorjningsstéd har fortsatt att vara hogt bade i
Munkedal och nationellt. Framfér allt med personer
som star 1&ngt ifran arbetsmarknaden. Pandemin
satte stopp for utvecklingsarbetet och mdéjlighet till
arbete. FOrsoérjningsstddsgruppen och Jobbcentrum
fortsatter att jobba och utveckla samverkan for att
starka klienters mdjlighet till arbete. Fortsatt arbete
sker i samverkan med Arbetsférmedlingen,
vuxenutbildningen och Jobbcentrum.

Antalet orosanmalningar kring barn och unga har
under de senaste aren tkat med nastan 50 procent.
Flera grannkommuner ser likande tendenser med
framfor allt 6kande anmaélningar men ocksa inledda
utredningar. Manga &renden &r av komplex karaktar
och kraver stora arbetsinsatser. Anmalningarna har
framst dkat fran skola och h&lso-och sjukvarden.
Okningen frén hélso- och sjukvarden rér 6kad oro
for barns psykiska halsa. Under de forsta mana-
derna 2021 har enheten Barn och unga utredning
markt av en 6kning gallande ungdomar med
drogmissbruk. Vissa av dem har ett konstaterat
omfattande drogmissbruk vars vardbehov inte har
beddmts kunna tillgodosetts genom kommunens
dppenvardsinsatser, trots upprepade férsok. Detta
har medfért att kostnaderna for placeringar pa
institution har 6kat. I vissa av dessa arenden har
man kunnat se att distansundervisningen pa
gymnasieskolorna kan har varit en bidragande orsak
till en 6kad psykisk ohéalsa vilket i sin tur inneburit
en 6kad grad av sjalvmedicinering med narkotika.
Barn och unga utredning, skolorna i Munkedal samt
gymnasieskolor i grannkommuner samverkar kring
dessa ungdomar. De ungdomar som ocksa uppfyller
kriterier fér samverkan inom SSPF (skola,
socialtjanst, polis och fritid) har lyfts i detta
sammanhang. Samverkan kring dessa ungdomar
planeras att fortgd under aret 2022

Covid-19

Efter forsta kvartalet i &r s far nu medarbetarna
provsvar tidigt och blir inte hemma lika ldnge som
tidigare. Egentest erbjuds for vard- och omsorgs-
medarbetare av arbetsgivaren vilket gor att det ar
enkelt att f& en tid for testning.

Det statliga stédet for utbékade kostnader till foljd av
pandemin som utbetalades till forvaltningen under
2020 fran Socialstyrelsen har inte betalats ut under
2021.

Framtid

Effekter av Pandemin

Férvaltningen har successivt forbattrat sin formaga
att anpassa sig till omstandigheterna kring pande-
min. Foérvaltningen fdljer Folkhalsomyndighetens
direktiv gallande Covid-19 vilket kan medféra
plétsliga féréndringar och omstéllningar i arbetet
inom forvaltningen d& nya direktiv kan komma frén
en dag till en annan. Arbetet kring pandemin har
varit och ar fortsatt en stor utmaning.
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H&8lIbar socialtjdnst - En ny socialtjénstlag
Férvaltningen bevakar forslaget om en ny social-
tjdnstlag dar foérslag infér remissrundan 2020 var
att den skulle trada i kraft 2023. Den nya lagen
innebar flera forandringar for socialtjansten med
fokus pa forebyggande och tidiga insatser men
ocksd pa en lattillgangligare socialtjénst. Det
foreslds ocksa att; "Plan- och bygglagen
kompletteras med de sociala aspekterna i
planléggningen och att det i PBL regleras att
Oversiktsplanen ska ange inriktningen for den
I&ngsiktiga utvecklingen av den sociala miljon".

Utredning kring dldreomsorgslag

Utredningen har i uppdrag att "féresld en
aldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen
med sérskilda bestdmmelser om vard och omsorg
om &ldre och som bland annat inneh3ller
bestdammelser om en nationell omsorgsplan” samt
"6vervaga och vid behov lamna forslag som starker
tillgdngen till medicinsk kompetens inom
aldreomsorgen." Utredningen ska redovisas i juni
2022. Beroende pa vad denna utredning kommer
fram till kan det komma att pdverka férvaltningen.

Kompetens och personalférsérjning

Att rekrytera ratt kompetens blir en allt stérre
utmaning framdver, det ar darfér av storsta vikt att
Munkedals kommun ar en attraktiv arbetsgivare och
marknadsfor sig s& att det dkar chanserna att
personer soker sig till en anstallning i kommunen. I
takt med att allt farre ska varda och ger stéd och
service till allt fler s& kraver det ocksd av
forvaltningen en omstallning till att anvanda
tekniska Iésningar i olika delar av utférandet.
Férvaltningen star infor inférandet av heltidsresan
vilket innebar att samtliga medarbetare i
kommunen ska ges mojlighet till heltid enligt
Overenskommelse mellan SKR och Kommunal.
Finansieringen for detta ar dock en utmaning da
forvaltningen har som krav att sanka kostnaderna.

Primérvardsreformen God och néra v8rd

Halso- och sjukvarden star infér stora utmaningar
dér allt fler kommer behéva hélso- och sjukvard.
Darfor kommer det behdvas stéllas om s3 att den
storsta delen av hélso-och sjukvarden bedrivs i
narhet till patientens hem. Primarvarden behdver
starkas och det innebar en omstéllning till God och
nara vard. God och nara vard &r en omstallning som
syftar till att varden i htgre grad organiseras och
bedrivs med utgdngspunkt frén patientens behov
och forutsattningar. Detta kommer pa flera satt
forandra arbetet kring den vard som forvaltningen
tillhandahaller.

Flertalet av de patienter som vardas inom den
kommunala hélso- och sjukvarden har komplexa
halsoproblem och stora funktionsnedsattningar.
Utveckling av tekniska l6sningar och valfardsteknik

leder ocks3 till att allt fler patienter kan vardas i
hemmet i stallet for pa sjukhus.

I och med omstallningen till God och Né&ra vard
kommer det stallas hdgre krav pa den kommunala
h&lso-och sjukvarden dar satsningar kommer att bl
nédvandiga pa att sdkra kompetensforsérjningen
och fokus p3 utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och valfardsférvaltningen ingdr
i detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och RKA
tillsammans med 14 andra kommuner fér att 6ka
kunskapen kring effektivitet. Projektet p&gar under
2021-2022. Syftet med utvecklingsarbetet ar att
tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet, hitta
system och modeller fér en tydligare organisering,
styrning och ledning som kan leda till effektivitets-
O0kning och att de medverkande kommunerna alla
pabérjar ett utvecklingsarbete for 6kad effektivitet.

Barn och unga

Orosanmalningar har 6kat med 60 procent under
hésten 2021 och det skapar ett 6kad belastning pa
utredningsfunktionen inom barn och unga. Okad
efterfrdgan familjeratt &r &ven det en utmaning som
behdver arbetas med framdver for férvaltningen.

V&rd och omsorg, hemsjukvard

Sedan snart ett ar tillbaka fortgdr férstudien for ett
nytt sarskilt boende vilket &r en mdjlighet for
forvaltningen att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sdsom, hemtjénst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskéterskor
och rehabpersonal). Detta ar en viktig och
avgorande del i att komma ned i kostnader, rusta
for reformen God och néra vard samt nyttja de
personella resurserna battre och erbjuda
mdjligheter till heltidstjénster. Halso- och
sjukvardsavtalet &r under revidering och det
kommer att pdverka forvaltningen pd endera satt.

Stéd

Nya brukare har ansékt om férhandsbesked om
plats till LSS-boende i kommunen. Detta skulle
pdverka verksamheten d& det i dagslaget endast
finns tva ledig lagenheter.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser
till gruppen men funktionsnedsattning att 6ka, dock
har ékningstakten avstannat ndgot.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 52 av 62



Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med
arbetslivsinriktade rehabiliterings-, tranings- och
prévningsplatser for personer som star l1angt ifran
den reguljara arbetsmarknaden. Dessutom arbetar
enheten med att erbjuda daglig verksamhet samt
sysselsattningsplatser fér personer med social-
medicinska och fysiska funktionsnedsattningar.
Integration ryms ocksd inom enhetens ansvarsom-
rade. Enheten har ett titt samarbete med Individ-
och familjeomsorgen (IFO) och samarbetar aven
med Samordningsférbundet Vast (samverkan
mellan Arbetsférmedlingen (AF), Férsdkringskassan,
kommun och Vastra Goétalandsregionen) samt de
vardgivare som individen &r i kontakt med for att
hitta gemensamma védgar och strategier for
individen att komma vidare.

Viktiga hdandelser

Trots paverkan av covid har stort fokus varit p3 att
Oka inkluderingen och att bidra till att minska
forsdrjningsstddet genom att fler personer kommer i
egen forsérjning genom arbete eller studier.

Jobbcentrum

Under 2021 har 106 deltagare varit inskrivna i
verksamheten som I6pt vidare i de nya lokalerna i
Dingle, narheten till vuxenutbildningen (Kunskapens
Hus) har varit positiv for deltagarna.
Personalgruppen har férandrats och det finns nu fler
handledare och ndgot farre arbetsmarknadskonsu-
lenter. Detta som ett led i att kunna méta och hand-
leda de deltagare som finns i verksamheten. Arbetet
med att stddja personer som ar arbetsldsa till
arbete eller studier med malet att de skall bli
egenforsorjande. De fortsatta forandringarna pa
Arbetsférmedlingen har medfért att malgruppen
som Jobbcentrum arbetar med har forandrats. De
som nu kommer till verksamheten behdver mer stéd
och I8ngtgdende insatser for att kunna fa ett arbete
pa den reguljara arbetsmarknaden. Prognoser visar
fortsatt pa en fortsatt tudelning pd arbetsmarkna-
den. Antalet personer fran grupper som i
genomsnitt har en samre position, eller utsatt
stallning, pa arbetsmarknaden 6kar. Framst ser vi
att det ar personer utan gymnasial utbildning,
personer med funktionsvariation, de som ar éver 55
3r eller personer som &r fédda utanfér Europa som
har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen ar av yttersta
vikt for verksamheten och detta har forandrats till
det sdmre under aret, dock kvarstar det goda
interna samarbetet med Kunskapens Hus, IFO och
kommunens naringslivsutvecklare. Fortfarande ar
det betydligt farre deltagare som remitterats fran AF
da privata aktérer nu arbetar med de arbetssékande
som star narmast arbetsmarknaden. Férandringarna
pa AF har &ven lett till att det varit svarare att fa till
stdnd anstillningar med l6nestdd, bland annat
extratjanster.

Integration

Under ett par &r har flyktingtalet minskat och fokus
inom omradet integration har da skiftat fran bosatt-
ning och mottagning till inkludering i samhallet och
etablering p& arbetsmarknaden. Under 2021 har
antalet personer som bosétter sig i kommunen ter
okat, bland annat tog kommunen emot 5 personer
som var anvisade kvotflyktingar. Dessutom har ett
flertal personer bosatt sig i kommunen d& de bevil-
jats uppehalistillstdnd som anhériga till personer
redan boende i kommunen. Arbetet med integration
har darfor drastiskt 6kat och har upptagit mycket
resurser under aret. I uppdraget ingar bland annat
att skaffa bostader, vara behjalplig i myndighets-
kontakter, introducera personerna till kommunens
uppdrag och verksamheter och att hjalpa personer-
na att etablera sig i Sverige genom sprakutbildning,
samhallsorientering etc. Verksamheten anpassas nu
for att mota ett an stérre behov under 2022.

Daglig verksamhet

Inom Daglig verksamhet har enheten 6 grupper.
Malgruppen &r starkt diversifierad och ett brett
spektrum av stdd och kompetens behdvs for att
mota malgruppen. 1 till 1 stéd behdvs ofta for de
individer som behdver stéd med koncentration,
motivation, social trygghet och/eller sinnesnara
aktiviteter i sin dagliga verksamhet. Har 3terfinns
&ven deltagare som star narmare arbetsmarknaden,
dar det ar viktigt att kunna handleda under en
period for att anpassa arbetsuppgifter och ge stod
s att de kommer in i en social gemenskap. Behovet
stort av arbetstraningsplatser dar arbetsuppgifterna
ar uppbyggda utifr@n ett "vanligt arbete".
Samarbete sker b&de internt i kommunens
verksamheter och, i stor utstrackning, aven med
det privata naringslivet och foreningslivet i
kommunen.

For att méta malgruppens diversifierade behov har
verksamheten genomgatt en férdndring under 2021
dér deltagarna delats in i nya arbetsgrupper fér att
battre kunna méta individens behov.

Under 2021 har antalet deltagare 6kat och vid arets
slut verkstalldes 49 beslut om daglig
verksamhet/sysselsattning.

Den fortsatt héga smittspridningen av covid under
[} o o

aret har ocksa paverkat verksamheten som under
delar av 2021 bedrivits pa justerat satt fér att varna
om en skér malgrupp.
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Folkhalsa

Folkhéalsa handlar om hur befolkningen mar, hur
halsan utvecklas och hur den férdelar sig mellan
olika grupper i samhéllet. Férutsattningarna fér en
god hélsa paverkas av vara levnadsvanor, vara
livsvillkor och den omgivande miljon.
Folkhédlsoarbete syftar till att forbattra halsan i
befolkningen med malet att skapa ett samhélle med
en god och jamlik halsa for alla.

Viktiga handelser

Aret har fortsatt praglats starkt av den pdgdende
Corona-pandemin som rader globalt sedan bérjan
av 2020. Pandemin kommer att f& stor paverkan pa
folkh&lsan bade pa I8ng och kort sikt. Férutom
sjuklighet och dodlighet pa grund av viruset paver-
kar 8tgarderna for att minska smittspridningen flera
av samhallets funktioner och manniskors livsvillkor.

Covid-19 pdverkar i férsta hand den fysiska halsan,
men sjukdomen och pandemin kan ocksa fa
konsekvenser for var psykiska hélsa. Det galler inte
minst de restriktioner som varit nddvandiga att
inféra for att minska smittspridningen och som
innebar att den fysiska kontakten mellan manniskor
begransas. En dversikt av covid-19-pandemins och
smittskyddsdtgéardernas konsekvenser for folkhalsan
visar att:

e Forutsdttningarna for en god och jamlik
hadlsa har férandrats under pandemin

e De grupper som redan fére pandemin hade
forhojd risk for ohdlsa har drabbats mest
inom skolan, p& arbetsmarknaden och i
samhallet i stort

e Den allmanna halsan ar fortsatt god, men
ndgot fler uppger latta psykiska besvar

e Fysisk aktivitet har minskat och
stillasittande 6kat

e Manga folkhalsorelevanta insatser har
stallts in och ersatts med andra alternativ

Det &r for tidigt att avgéra pandemins fulla effekt pa
folkhdlsan, men redan nu ses att det
hadlsoframjande och férebyggande arbetet behdver
starkas och prioriteras for att beh3lla en god
folkhdlsa och minska ojamlikheterna.

De flesta har pa ndgot satt paverkats av covid-19-
pandemin och smittskyddsdtgarderna, men vissa
grupper har drabbats mer an andra. Grupper som
redan levde under férhdllanden som innebar férhojd
risk for ohalsa verkar ha fatt det svarare under
pandemin.

Fler personer har behdvt hjalp med boende och
mat, och for gruppen nyanlanda, asylsdkande och
tillstdndslosa migranter har det blivit svdrare att
bdde fa och behalla anstallningar. Det har ocksa
blivit svarare for vissa grupper att komma i kontakt
med v&rd och myndigheter, delvis pa grund av den
Okade digitaliseringen. Dessutom har isolering och
nedstangda verksamheter drabbat grupper med

redan bristfélliga natverk och stort behov av stéd
och trygga sammanhang.

Folkhélsomél

Folkhalsopolitiska rddet i Munkedals kommun har
under aret bidragit med ekonomiska medel till ett
flertal olika projekt och insatser. Totalt beviljade
folkh&lsopolitiska rddet 840 tkr for utvecklings-
arbete.

Munkedals kommuns folkhalsoplan har tva
prioriterade omraden; goda uppvéaxt villkor och
goda levnadsvanor.

D3 vi har folkhalsoutmaningar i form av att med-
borgarna i Munkedal har l&gre utbildningsniva an de
flesta andra kommuner och vara unga gar ut med
samre behdrighet till gymnasiet, laggs sarskilt fokus
i folkhalsoplanen pd att framja goda studieresultat
och tidiga, framjande insatser till barn och unga.

Hogstadiet har haft ett projekt i géng for att framja
rorelse och aktivitet under lektioner och raster.
Projektet har haft goda resultat och kommer
fortsitta utvecklas under kommande &r. En sérskild
satsning p3 fritidsledarna har gjorts tillsammans
med Hégskolan Vast och grannkommunerna, for att
framja samverkan och starka fritidsledarnas viktiga
roll som forebyggare.

Vad galler levnadsvanor har vi dven dar stora
utmaningar da vi ligger éver snittet vad galler
dvervikt och fetma samt alkoholbruk bade vad
galler bdde unga och vuxna.

Tva folkhalsoprojekt riktar sig till barn och unga fér
att skapa goda kostvanor, dessa har fatt stor
uppmarksamhet i media och nationellt d& de
uppvisat mycket fina resultat och utveckling av
verksamheten. Kultur & fritids-férvaltningen har ett
folkhalsoprojekt som syftar till att synlig- och
tillgédnglig-gora vara vandringsleder och olika
utomhusaktiviteter i kommunen. Detta ger
mdjlighet for fysisk aktivitet och utomhusvistelse
oavsett ekonomiskt utgdngslage eller férkunskaper
for medborgare i alla 8ldrar.

Samtliga projekt har kunnat fortgd och avslutas i tid
trots rddande pandemi, och gladjande &r att
samtliga aven kommer att implementeras som del
av befintlig verksamhet framover

Folkhélsopris

Varje &r delar folkh&lsopolitiska rédet ut ett
folkhalsopris till ndgon som gjort en sérskild insats
for folkhalsan i kommunen. 2021 delades priset ut
till Munkedals Skid- och Cykelklubb (MSCK) med
motiveringen;

En férening som inspirerar alla dldrar till rorelse pd
ett satt som gynnar folkhdlsan. Klubben har med
sitt engagemang och ideella krafter kunnat aktivera
individer i alla 8ldrar under r&dande omstandigheter
och v&gat tinka nytt och utveckla verksamheten
trots pandemin. Med denna styrka har klubben
kunnat engagerat inva8nare i kommunen aret om
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och under 2020 bérjade de arrangera "Munkedals-
klassikern" som vander sig till alla 8ldersgrupper, s
att alla kan deltaga utefter sin férmaga och pa ett
sakert satt.

Féreningen ordnar aven olika motionsaktiviteter for
att bidra till forskning kopplat till sjukdom,
exempelvis cancer och Addison sjukdom.

Framtid

Pandemin har belyst folkhdlsans betydelse for sam-
héllets utveckling och frAgorna kommer troligen fa
ta en storre del av den politiska debatten fram &ver.

Manga lokala och regionala aktérer stallde in eller
pausade sitt folkhdlsoarbete under 2021. Eftersom
manga folkhalsorelevanta insatser syftar till att
framja halsa och utjamna skillnader i halsa kan
detta komma att f stor betydelse fér grupper som
ar socialt, ekonomiskt eller halsomassigt utsatta.

Pandemin har fatt stor inverkan pa folkhalsans
utveckling, och kommer fortsatt ha det 6ver tid.
Redan nu ser vi att det hdlsoframjande och
forebyggande arbetet behdver starkas och
prioriteras for att behdlla en god folkhélsa och for
att minska ojamlikheterna i hdlsa. Sammantaget
behdvs ett bredare arbete inom valfardssamhallets
olika omrdden for att alla ska f& goda
uppvaxtvillkor, rimliga forsérjningsmdjligheter,
utbildning och trygga boendeférh3llanden.

I februari 2021 invigdes ett nytt konstverk p§ Centrumskolan i Dingle — Foto: Erland P&lsson.
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Sambhallsbyggnad och teknisk
service

Samhallsbyggnadsforvaltningen ansvarar for teknisk
forvaltning och @renden inom plan- och
byggomradet.

Fastighetsenheten ansvarar for att kommunens
verksamheter erbjuds lokaler med god service och
kvalité. Enheten park och skog ansvarar foér skétsel
av gronytor inom bostadsomraden, p& kommunens
fastigheter samt skotsel av kommunens badplatser.
Kommunens végar, gang- och cykelvagar, trafik-
frAgor och kartfragor hanteras inom gata/mark.
Maltidsenheten svarar fér matlagning i kommunala
kék inom skola, férskola och dldreomsorg.
Stadenheten svarar for lokalvard i kommunens
samtliga lokaler. Tekniska enheten ansvarar for
évergripande fradgor, administration av energi-
radgivning med mera. Plan- och byggenhetens
verksamhetsomrdden omfattar bygglov och
detaljplanering med narbeslaktade arbetsomraden.

Viktiga handelser

Arbetet med detaljplanelaggning har kunnat
intensifieras d& bemanningen 6kats. Digitalisering
av plan- och byggprocessen har bland annat
resulterat i ett antal e-tjanster och flera processer
for att digitalisera aldre arkiverat material pagar.
Avdelningens arbete med Oversiktsplan 2040 har
tagit form och processen med bland annat
kulturmiljéprogram och bostadsférsérjningsprogram
har inletts.

Inférande av matavfallssortering har genomforts i
stort sett alla kommunens tillagnings- samt mot-
tagningskdk. Utdver detta har matavfallssortering
startats i ett flertal av kommunens verksamheter.

Partneringssamarbetet fortsatter med Skanska dar
Hedekas skola renoveras och byggs till. Arbetet med
den nya bollhallen har pabérijats. Projektering av
Skogshéjdens forskola ar klar och entreprendr
antagen. Forstudie samt projektering av Dingle
forskola har startats och fardigstalls i borjan av
2022.

Gata och parkavdelningen har pabérjat arbetet med
att digitalisera sina rutiner och dokumentation
digitalt via Infracontrol och Byggdagboken.

Fér maltidsavdelningen har dret praglats av ett stort
fokus pa ett nationellt projekt via Vinnova och
Livsmedelsverket "Ett nytt recept for skolmaltiden”.
Projektet I6per under 2021 och delvis 2022 och
Munkedals kommun &r en av fyra kommuner i
Sverige som deltar. I projektet ar fokus pa
méltidsmiljén, skolmaltidens koppling till det
pedagogiska uppdraget, samt hallbarhet och lokal
produktion. Ny E-tjanst fér specialkostansdkningar
har lanserats infor |dsaret 21/22. Pandemin samt
foljderna ar fortfarande en stor del av vardagen for
avdelningen som har utfért ett 40-tal férandringar
av verksamheten.

Inom lokalvardsavdelningen har ordinarie personal
fatt tjanstetelefon som bland annat underlattat att
moten kan genomfdras digitalt. Samtliga
stadinstruktioner @r uppdaterade och kompletterade
med viktiga arbetsrutiner

Framtid

Férvaltningen gar en spannande framtid till métes
da efterfrdgan inom samhallsutveckling standigt
okar, bdde i Munkedals kommun och i vara
grannkommuner. Ytterligare ett en viktig del i
offensiv samhallsutveckling &r att hdja nivan inom
vara offentliga miljéer och dess utveckling.
Forvaltningen ser i framtiden behov av ytterligare
grén kompetens, bade 6ver heldr samt dver sésong.

Ett stort och spannande arbete pagdr dven med ny
Oversiktsplan 2040 som planeras sammanstillas
under 2022 och sedan fardigstallas under 2024.
Férvaltningen fokuserar pa att fardigstalla detalj-
planerna i Garvik, Bergsvik och Asen samtidigt som
nya planprocesser pdbérjas i bland annat
Hallevadsholm.

Viktigt att samhallsbyggnadsnamndens
verksamheter fortsatt kommer kunna leverera och
skapa goda foérutsattningar for att skapa mdjligheter
for dnskad samhallsutveckling.
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Samverkan IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan /
gemensam namnd tillsammans med Sotenas och
Lysekils kommun inom omrédena:

e IT (avtalssamverkan, vardkommun Lysekil)
e Miljo (gemensam namnd, vardkommun Sotenas)
e Lon (avtalssamverkan, vardkommun Munkedal)

Den gemensamma IT-avdelningens uppgift ar att
tillhandahalla IT-drift, support, férvaltning samt
utveckling av Sotends, Munkedals och Lysekils IT-
miljé. Aven tillse efterlevnaden av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Miljonamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
halsoskyddsfragor inom de tre samverkande
kommunerna Namnden svarar for
myndighetsutdvning inom ramen for gallande
lagstiftning inom dessa omraden samt stédja och
samordna det miljostrategiska arbetet.

Léneavdelningen uppdrag ar att fullgéra och
ansvara for de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Loneadministration, Support
och utbildning i I6nesystemets olika delar, Support i
tilldmpning av lagar, avtal och regler, Utdata och
statistik, Systemfdrvaltning samt Pensions- och
forsakringsadministration.

Ekonomi
Resultat (budgetavvikelse) 2019 2020 2021
mnkr
IT-enheten -1,1 -0,3
Miljbndmnden 0,0 -0.4 0.1
Lédneenheten 0.2 04 0.3

Viktiga handelser

IT-avdelningen

Under 2021 har SML-IT 6kat sakerhetsnivdn inom
IT-infrastrukturen for att minska risken for cyber-
attacker. Avdelningen har aven lanserat sakerhets-
utbildningar till anstéllda i syfte att 6ka
riskmedvetandet.

Miljénédmnden

I tvd samverkans kommuner fattades beslut innan
sommaren om att arbeta enligt Rattviksmodellen.
Det har lett till att miljéenheten nu arbetar tatare
ihop med naringslivsutvecklarna i de tre kommu-
nerna for att hitta nya arbetssatt och metoder for
uppféljning. Malet &r att nd en okad tillit mellan
naringsliv och tillsynsmyndighet. Arbetet med att
stalla om taxorna for efterhandsdebitering har
pabériats.

En ny livsmedelstaxa har antagits i alla tre
kommuner att bérja gdlla den 1 januari 2022.
Nyregistrerade verksamheter kommer darefter att
betala sin livsmedelskontroll i efterhand.

Miljéenheten har haft ansvarat for trangseltillsynen
under pandemidret. Merparten av de 400 kontrol-
lerna genomfoérdes under perioden maj till augusti.
En handlaggare anstdlldes med statliga medel som
kommunerna tilldelats for extrakostnader for trang-
seltillsynen. Miljéenhetens dvriga kontroll och till-
synsarbete har kunnat genomfdras under pandemin
med vissa forandringar, till exempel genom digitala
tillsynsbesdk dar det har varit nédvandigt.

Léneavdelningen

Arbetet med att 6ka sjalvrapporteringen direkt i
I6nesystemet Heroma, har fortsatt. Avdelningen
pdbérijade under hosten upphandlingsarbetet av ett
nytt HR- och l6nesystem med malsattning att
systemet skall vara i drift hdsten 2023.

Framtid

IT-avdelningen

IT-avdelningen kommer att fokusera pa det som
skapar varde for de olika verksamheterna i
kommunerna. Allt som inte skapar direkt varde skall
belysas for att se om det kan goéras pd ett annat
satt eller att ndgon annan kan gora det.
IT-avdelningen kommer fokusera pd ett gott
vardskap, vi skall i alla kommuners verksamheter
ses som kollegan "Den digitala coachen".

En extern genomlysning kommer att ske under
bérjan av 2022, detta for att se om IT-avdelningen
har ratt uppdrag med mera.

Léneavdelningen

Avdelningen har som mal att fortsatta effektivisera
och digitalisera fler arbetsprocesser. Upphandling av
HR/I6nesystem ar en stor utmaning for organisatio-
nen bade gallande resurser/tid och ekonomi.
Férhoppningen ar att systemet battre ska bidra till
en mer framtida kvalitativ och effektivare hantering
av Iéneunderlag, schema och bemanning.
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KOMMUNALA FORETAG - EKONOMI OCH VERKSAMHET

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i
extern regi med fokus pa bolag

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt stérre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas
inom bolag, férbund, gemensamma namnder etc.
Det innebéar att stora ekonomiska varden likval som
stora verksamhetsvarden bedrivs inom de
"kommunala foretagen” och att det fatt en allt
storre betydelse fér kommunens samlade ekonomi.
Det staller krav pd att kommunen skapar ett flode
av planering, samordning och uppféljning av den
samlade verksamheten.

Utgangspunkten fér om kommunen ska driva
verksamhet ar om den ar nyttig fér medborgarna
samt att verksamheten faller inom den kommunala
kompetensen. Oavsett driftsform ska verksamheten
direkt eller indirekt skapa nytta for medborgarna.
Styrning av kommunens bolag sker genom
agarpolicy, bolagsordning samt agardirektiv. I
agarpolicyn faststdlls att bolag och 6vrig
verksamhet ska ses som en del av kommunens
verksamhet och dar kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppfdljning ar densamma som fér
verksamhet i forvaltningsform.

Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebdr att, arligen i beslut,
prova om kommunens aktiebolag bedrivit sin
verksamhet pa satt som ar férenligt med det
faststallda kommunala d&ndamalet och utférts inom
ramen for den kommunala befogenheten

/&terrapportering har gjorts fran de "kommunala
foretagen” under &ret i form av deldrsrapportering
samt i samband med bokslut. I dvrigt har dialog
skett med parterna vid ett antal tillfallen. Dialogen
har skett med kommunstyrelsen och kommun-
fullméktige. Fér kommande 8r kommer fortsatt
arbete att genomféras avseende uppdateringar av
bolagsordning och agardirektiv. Fokus kommer
ocksa att ske pa att utveckla dialog och samordning
inom koncernen, framférallt avseende
dterrapportering och miljofragor.

Munkedals Bostader AB
(Munkbo)

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs till 100 procent av Munkedals
kommun. Bolaget ager och forvaltar bostadslagen-
heter och lokaler p& tre orter i kommunen;
Munkedal, Hedekas och Dingle. Munkbo har 535
lagenheter.

Ekonomi

Resultatrakning 2019 2020 2021
Belopp i mnkr

Intakter 38,9 39.7 40,1
Kostnader -34,2 -34,0 -35.4
Rorelseresultat 4,7 57 4,7
Finansnetto -4,6 -4,4 -3.9
Resultat efter finansnetto 0,1 1,3 0,8
Investeringar 1,6 1.9 5,1
Laneskuld 280 270 260
Soliditet (%) 57 6,3 6,8

Munkbo visar ett resultat efter finansiella poster pd
0,8 mnkr (féregdende &r 1,3 mnkr). Omséttningen
har 6kat med 0,4 mnkr eller 1,8 procent jamfort
med féregdende &r. Den genomsnittliga vakans-
graden for aret har tkat jamfort med féregdende ar
och uppgar till 1,1 procent (0,8 provent). Arets
hyresbortfall har 6kat och uppgar till 0,43 mnkr
(0,25 mnkr) vilket motsvarar 1,1 procent av grund-
hyran De senaste aren har investeringsvolymen
legat p& en 1&g ni niva. Detta har gjort det mojligt
for bolaget att minska 18neskulden genom att
amortera 10,0 mnkr per ar. Detta har i sin tur lett
till en liten férstarkning av soliditeten.

Viktiga handelser

Under aret har en fastighet, Korskallevdgen 5,
forvarvats. Fastigheten lampar sig for flerbostads-
hus eller centrumverksamhet. Munkbo har aven
deltagit i diskussionerna kring byggnation pa
Vadholmen.

Bolaget har genomfdrt fastighetsunderhall for 4,3
mnkr (4,1 mnkr) vilket motsvarar 119 kr/m? (115
kr/m?) bostads- och lokalyta.

Framtid
Planeringen av ROT-renovering av Bruddsomradet
har inletts. Allmant galler att satsningar behdver

. o o - . o .
goéras pa saval yttre som inre underhall i stora delar
av bestandet
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Munkedal Vatten AB

Munkedal Vatten AB ar ett anldggningsbolag som till
100 procent &gs av Munkedal kommun. Munkedal
Vatten AB har till foremal for sin verksamhet att &ga
och férvalta den allmédnna VA-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjanster
som har anknytning till denna verksamhet. Till sin
hjalp finns driftbolaget Vastvatten AB som svarar for
drift, underhall, kompetens och utveckling av den
allmanna vattenforsérjningen och
avloppshanteringen. Detta for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en
I8ngsiktig hallbar samhallsutveckling. Munkedal
Vatten AB &ger 11 procent av Vastvatten AB.

Ekonomi

oS 2019 2020 2021
Belopp i mnkr

Int&kter 23,6 23,6 26,2
Kostnader -21,6 -21,7 -25,9
Rorelseresultat 2,0 1,9 0,3
Finansnetto -2,0 -1,9 -0,3
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0
Investeringar 22,9 59 23,1
Laneskuld 102,2 102,2 119,2
Soliditet 1.8 1.8 1,5

Bolaget visar ett driftoverskott p& 1,3 mnkr. Hela
Overskott hanteras som ett éveruttag av avgifter
och skuldfors i bolagets redovisning. Arets resultat
enligt resultatrékningen blir darfér ett nollresultat.

Viktiga hdandelser

Det har varit en noggrann bevakning av vatten-
nivderna i Munkedal under &ret d& dessa har varit
I3ga. Trots de 18ga vattennivderna behdvdes inget
bevattningsférbud.

For att minska uppvarmningskostnaderna sa har
Dingle, Torreby och Hedekas reningsverk forsetts
med luftvdrmepumpar.

Ny brunn for dricksvatten har borrats vid Dingle
vattenverk. Bygglov for Dingle Vattenverk har
skickats in, projekteringen &r klar och arbetet gar in
i byggfas nar bygglov ar beviljat.

Munkedal Vatten AB genomfdr en utredning som
utifrén en befolkningsprognos ska omvandlas till en
VA-abonnentprognos. Denna utredning ska pavisa
vilket av alternativen av lokal férsérjning av
dricksvatten eller en hel- eller delférsérjning frén
Vanern via Uddevalla som &r det basta alternativet.

Framtid

For att kunna ha en I8ngsiktig hallbar vattenférsérij-
ning arbetar bolaget aktivt med effektiviseringar,
framtida kapacitetsbehov och kdnnedom om
befintlig status p& verk och ledningar. Merparten av
verk och ledningsnat &r gamla och det finns ett stort
behov av underh8ll och férnyelse. Med den
samhallsutveckling som berdknas inom Munkedal
kommun s& kommer den éverkapacitet som finns i
verken idag att forsvinna.

Rambo AB

Rambo AB dags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
agarandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
ar att skapa en 1angsiktigt hallbar och miljoriktig
avfallshantering &t sina dgarkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan ddarmed sammanhdngande verksamhet.

Ekonomi
Resultatrakning 2019 2020 2021
Belopp i mnkr
IntGkter 168,3 174,7 191,0
Kostnader -165,4 -166,1 -181,0
Rorelseresultat 2,9 6,5 10,0
Finansnetto -0,1 -0,2 -0,1
Resultat efter finansnetto 2,8 6,3 9.9
Investeringar 38,1 10,4 20,7
Laneskuld 34,8 30,2 25,3
Soliditet (%) 48,2 53,9 54,8

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 10,0
mnkr (6,3 mnkr). Resultatet paverkas positivt av
lagre personalkostnader inom administration, dkade
bestksintdkter pa anlaggningar och atervinnings-
centraler, héga ersattningsnivaer fér metall- och
well samt 18g kostnad fér traomhéndertagande.

Viktiga handelser

En ny infart till Hasteskeds AVC har fardigstallts
samt en ny plats for att samla in forpackningar Avs
har anlagts strax utanfér den nya infarten.
Matningar har utférts av deponigaslackaget fran
deponierna pa Tyft och Hasteskeds samt ett pilot-
projekt med ett metanoxiderande filter har inletts
pa Héastesked. I Lysekils och Munkedals renh3ll-
ningskollektiv har det insamlade matavfallet 6kat
med 16 respektive 75 ton som har gatt till rétning
och 28 ton fler férpackningar per kommun som har
gatt till 3tervinning vilket innebér att mindre avfall
har gatt till férbranning.

For att méta framtida behov har renhdllningen i
Munkedal utékats med en ny personalbyggnad.

I december kom beslut om att dgarkommunerna via
en extern aktdr ska gora en genomlysning av
bolaget gdllande organisationens effektivitet, dar
bland annat bolagets overheadkostnader ska
analyseras. Vidare ska for- och nackdelar samt
risker med att bolaget bedriver en omfattande
konkurrensutsatt verksamhet belysas.

Framtid

Passersystemet som ar upphandlat kommer
succesivt monteras och fardigstallas pa samtliga
3tervinningscentraler under 2022.

Hanteringen och atervinning av hard- och mjukplast
har fortsatt stora utmaningar och betydande
utvecklingsmdéjligheter gallande utsortering och
avsattning av materialet varfér Rambo kommer att
jobba mer malinriktat med detta i framtiden.
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Rambo ser en ekonomisk risk men ocksa en majlig-
het gillande ersattnings- och kostnadsnivder inom
framfor allt metall, well, tra och brannbart. For
material som gar till forbranning kan utslappsratter
pdverka kostnaderna avsevart. Det tkade priset pa
bransle kommer att ge 6kade kostnader for
transporter och aven fér det interna arbetet med
vara arbetsmaskiner. Prisutvecklingen kommer att
vara en osakerhetsfaktor.

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB férvarvades i
december 2015. Bolaget ska forvalta och utveckla
fastigheter i Munkedals kommun fér bostader och
verksamheter samt darmed férenlig verksamhet
Bolaget &gs till 100 procent av Munkedals kommun.

Ekonomi

Resultatrakning 2019 2020 2021
Belopp i mnkr

Int&kter 0.3 0.0 0.0
Kostnader -0,3 -0,5 -0,6
Rorelseresultat 0,0 -0,5 -0,6
Finansnetto 0.0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,0 -0,5 -0,6
Investeringar 0.0 0.8 0.0
Laneskuld 0,0 0.0 0.0
Soliditet (%) 93,7 98,7 55,5

Bolaget visar ett resultat p& -0,6 mnkr vilket i
huvudsak beror pd kostnader for iordningstallande
av mark.

Viktiga hdandelser

Detaljplanearbete for Sohlbergs-omradet har
avslutats. En markanvisningstavling har genomférts
och en vinnare har utsetts. Diskussioner om avtal,
tidpunkt fér byggnation etcetera pagar. Tva
dotterbolag har bildats - ett for varje byggratt.

Framtid

Avsikten ar att sélja de b&da bolagen med
tillhérande byggratter och att byggnation for
bostader och verksamhetslokaler kan pabérijas.

Dingle Industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB &gs av Munkedals kommun
till 51,0 procent och av New Wave Group till 49,0
procent. Bolaget har som syfte att aga, forvalta och
bygga industrilokaler.

Ekonomi

Resultatrakning 2019 2020 2021
Belopp i mnkr

Intékter 4,3 4,4 4,4
Kostnader -3,2 -3,2 -3,2
Rorelseresultat 1.1 1,2 1,2
Finansnetto -1,1 -1,2 -1,2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0.0 0,0 0.0
L&neskuld 69,2 67,4 65,6
Soliditet (%) 13,6 14,7 15,1

Bolaget visar ett resultat pa 0,0 mnkr. I takt med
amortering av I8neskulden férbéttras soliditeten
successivt.

Framtid
Fortsatt forvaltning av fastigheten och samverkan
med New Wave Group.

KHRF Sorby- Dinglegdrden

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sorby-
och Dinglegdrden (Grénskan) omfattar tvd omsorgs-
fastigheter som ligger i Hedekas och Dingle.
Hyresrattsforeningen ags av Munkedals kommun till
20 procent.

Ekonomi

Resultatrakning 2019 2020 2021
Belopp i mnkr

Intékter 7.2 7.3 7.4
Kostnader -6,3 -5,7 -7.3
Rorelseresultat 0,9 1,6 0,1
Finansnetto -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansnetto 04 1.1 -0,4
Investeringar 0.0 0.7 0,2
Laneskuld 32,9 32,3 29,1
Soliditet (%) 15,5 17,5 18,1

Féreningen visar ett resultat pa -0,4 mnkr (1,1
mnkr). Féreningens driftskostnader exklusive
underh3ll och reparationer har 6kat med 0,4 mnkr
jamfort med féregdende &r och det beror framst pd
att elkostnaderna har 6ékat med 246 tkr.
Rantekostnaderna ligger i nivd med foregdende r.

Viktiga handelser

Under 8ret har nyinstallation av solcellsanldggning
installerats p& tak hus D Dinglegarden till en
kostnad av totalt 237 t kr och avskrivning ar
upplagd p& 25 &r.

Framtid
Fortsatt forvaltning av fastigheterna.
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Raddningstjanstforbundet
Mitt Bohuslan

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom myndig-
hetsutdvning, forebyggande arbete, information,
utbildning och raddningsinsatser medverkar till att
skapa en trygg och saker miljo for manniskor att
vistas i.

Ekonomi

Resultatrakning 2019 2020 2021
Belopp i mnkr

Int&kter 95,1 79.7 89,3
Kostnader -94,0 -78.3 -88,5
Rorelseresultat 1,1 1,4 0,8
Finansnetto 0.0 0,0 -0,1
Resultat efter finansnetto 11 1,4 0,7
Investeringar 3.2 4,6 52
Laneskuld 4,4 3.2 2,1
Soliditet (%) 26,7 32,3 36,1

Det redovisade resultatet, 0,8 mnkr, &r ndgot samre
&n tidigare &r men 0,7 mnkr battre &n budget. Detta
harleds till lagre personalkostnader an budgeterat.
Investeringarna ar sjalvfinansierade. Soliditeten har
forbattrats fran féregdende ar.

Viktiga hdandelser

Coronapandemin har dven under 2021 patagligt
paverkat verksamheten. Restriktioner fér att
minimerasmittspridningen har resulterat i instéllda
aktiviteter och fysiska moéten. Minskade intakter kan
i stort sett helt harledas till dessa restriktioner.

Vid medlemsradet i mars stéllde sig medlemskom-
munerna positiva till att se 6ver forutsattningarna
till ett férdjupat samarbete alternativt samgdende
med NARF. Férbundsdirektionen beslutade darfor
att g3 vidare i frdgan och tillsammans med NARF
anlita en extern konsult fér att utreda férutsatt-
ningarna.

HAR JOBBAR EN BRANDMAN
YR EN TRYGGARE KOMMu¥

Raddningstjansten Orust har tecknat avtal om att
ingd i RMB/NARF:s gemensamma raddningsled-
ningssystem.

Avtal mellan NARF, RMB och Orust om grénslés
raddningstjanst tecknades mellan parterna i juli for
att trdda kraft 1 januari 2022. Detta innebar att
systemledningen forfogar 6ver alla operativa
raddningstjénstresurser och kan saledes anvanda
styrkorna fritt inom ledningssystemets hela
geografiska yta.

Tva viktiga milstolpar fér organisationen under dret
ar att vi kunde inviga och ta i bruk Ljungskiles nya
brandstation i maj samt att projekteringen av ny
brandstation vid Exercisvagen i Uddevalla slutférdes

och byggnationen kunde pébérjas i augusti.

Framtid

Medlemskommunerna och férbundet stdr infor
utmaningar for att méta framtida forandringar i
samhallet vilka stéller krav pa att bygga upp och
sakerstélla form&ga for krisberedskap och civilt
forsvar.

En stor utmaning fér férbundet ar kompetens-
férsorjning for deltidsorganisationen dar det ar hdg
personalomséttning och ett standigt padgdende
rekryteringsarbete som tar kraft ur organisationen.

En strukturell férandring i personalbemanningen
behdver goras i ledningscentralen. Bemanningen
behéver 6kas till tvd vakthavande befal hela dygnet,
for att sakerstalla arbetsmiljo och produktion.

En ny foreskrift (MSBFS 2021:88) om hur
kommunen ska utféra och planera sin tillsyn enligt
lagen (2003:778) om skydd mot olyckor som
kommer att galla frdn halvarsskiftet. Foreskriften
pekar pa ett mer fordjupat tillsynsarbete med
forandring av metoder och planering infor tillsyn.

Den nya brandstationen i Uddevalla beréknas star
klar till sommaren 2023.

L O
D -

-

—

Deltidsbrandméannen uppméarksammades i september med en “Brandman

p8 jobbet”-dag - Foto: Erland P8lsson
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmédktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for
dterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att valfardsnamnden inte bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt. Valfardsnamnden har inte beslutat om tillrackliga
3tgérder for att nd en budget i balans under 2021 och efterlever inte kommunens regler for
ekonomistyrning. Brister i styrning och ledning har konstaterats under de tre 8r som gatt
under mandatperioden. Revisionen har i sin beddmning beaktat den historiska bakgrunden av
bristande budgetdisciplin och respekt for kommunfullmaktiges budget.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Munkedals kommun i allt
vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, évriga nédmnder och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedé6mer sammantaget att resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.

Vi riktar anmarkning mot vidlfairdsnamnden for bristande styrning och intern kontroll
av ekonomi samt bristande maluppfyllelse - ekonomi.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdanner kommunens arsredovisning for 2021.
Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Kjell Olseke har pa grund av jav inte deltagit i granskning av javsndmnden.

Munkedal 2022-04-13

Claes Hedlund Bertil Schewenius
Ordférande Vice ordférande
Johan Nilsson Per-Goran Ekeros
Kjell Olseke
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