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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta for vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta for att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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Datum: 2023-04-13

Inkomna avsagelser till
Kommunfullmaktige 2023-04-24

Martina Fivelsdal (V) inkom 2023-04-10 med avsagelse gallande sitt uppdrag
som ledamot i beredningen fér hallbar utveckling.

e Kommunfullmaktige har att befria Martina Fivelsdal (V) fran sitt uppdrag
som ledamot i beredningen fér hallbar utveckling.

Liza Kettil (S) inkom 2023-04-12 med avsagelse gallande sitt uppdrag som
ersattare i Fyrbodals kommunalférbund.

e Kommunfullmaktige har att befria Liza Kettil (S) fran sitt uppdrag som
ersattare i Fyrbodals kommunalférbund.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 73 Dnr 2023-000128

Arsredovisning 2022 Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Aret 2022 sammanfattas med ett positivt resultat, som dock &r lagre an
budgeterat, samt en maluppfyllelse som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 2022 uppgar till 10,3 mnkr vilket &r l1agre &n det
budgeterade resultatet pa 14,9 mnkr. Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag &r 1,3 procent vilket &r under resultatmalet for dret pa
2,0 procent Det senaste aret har 6kningen av nettokostnader varit hégre an
O6kning av skatteintdkter och generella statsbidrag. Den genomsnittliga
okningen av nettokostnader de senaste tre aren ar 5,1 procent, vilket ar
hégre an motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintékter som uppgar till
4,0 procent.

Det 1&ga resultatet medfér att kommunens soliditet férsamras med sex
procentenheter till 49 procent. Inklusive alla pensionsataganden &r
kommunens soliditet 25,5 procent.

Investeringsvolymen under aret, inklusive exploateringsverksamheten,
uppgar till 151,2 mnkr vilket ar hogre jamfért med féregdende &r men under
budgeterad niva. Investeringstakten de senaste tre aren ligger pd 104,2 mnkr
per &r. Den relativt hdga investeringsvolymen medfor att
sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent och uppgar till 25
procent.

Invanarantalet minskade under 2022. Antalet inv@nare uppgick vid arsskiftet
till 10 568 vilket & en minskning med 20 personer.

M3luppfyllelsen fér 2022 visar att de finansiella malen fér god ekonomisk
hushallning &r ej uppfyllda och att av de fyra inriktningsmalen &r tre i hég
grad uppfyllda och ett delvis uppfylit.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-26
Arsredovisning 2022 Munkedals kommun

Sida1l av 3
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
& Kommun 11 april 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige faststéller 2022 ars bokslut med redovisad
resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrakning for Munkedals kommun
samt Munkedals kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar dverféra 47,5 mnkr av ej utnyttjade
investeringsmedel till budget 2023.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 1,13 mnkr av Barn- och
utbildningsnamndens 6verskott till det egna kapitalet enligt namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av kommunstyrelsen underskott inom
driftsbudgeten enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsnamndens
underskott inom driftsbudgeten enligt namndens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av Valfardnamndens underskott inom
driftsbudgeten enligt namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar éverfora 53 tkr av Kultur och fritidsnéamndens
Overskott inom driftsbudgeten till det egna kapitalet enligt namndens forslag

Yrkande

Bifall till forvaltningens forslag:
Jan Petersson (SD).

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens foérslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Sida 2 av 3
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige faststaller 2022 &rs bokslut med redovisad
resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrakning for Munkedals kommun
samt Munkedals kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 47,5 mnkr av ej utnyttjade
investeringsmedel till budget 2023.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 1,13 mnkr av Barn- och
utbildningsnamndens 6verskott till det egna kapitalet enligt némndens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av kommunstyrelsen underskott inom
driftsbudgeten enligt kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsnamndens
underskott inom driftsbudgeten enligt namndens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av Valfardnamndens underskott inom
driftsbudgeten enligt namndens forslag.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 53 tkr av Kultur och fritidsnéamndens
Overskott inom driftsbudgeten till det egna kapitalet enligt namndens forslag

Sida 3 av 3
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Diarienummer: 2023-000128
Datum: 2023-03-26

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Arsredovisning 2022 Munkedals kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige faststéller 2022 &rs bokslut med redovisad resultatrakning,
kassaflodesanalys och balansréakning fér Munkedals kommun samt Munkedals
kommunkoncern.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 47,5 mnkr av ej utnyttjade investeringsmedel till
budget 2023.

Kommunfullmaktige beslutar éverféra 1,13 mnkr av Barn- och utbildningsnamndens
oOverskott till det egna kapitalet enligt ndmndens férslag.

Kommunfullmé&ktige beslutar skriva av kommunstyrelsen underskott inom driftsbudgeten
enligt kommunstyrelsens férslag.

Kommunfullmaktige beslutar skriva av samhallsbyggnadsnamndens underskott inom
driftsbudgeten enligt namndens forslag.

Kommunfullmé&ktige beslutar skriva av Valfardnamndens underskott inom driftsbudgeten
enligt namndens férslag.

Kommunfullmé&ktige beslutar dverféra 53 tkr av Kultur och fritidsnamndens dverskott inom
driftsbudgeten till det egna kapitalet enligt némndens férslag

Sammanfattning

Aret 2022 sammanfattas med ett positivt resultat, som dock ar lagre an budgeterat, samt
en maluppfyllelse som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 2022 uppgar till 10,3 mnkr vilket &r lagre &n det budgeterade resultatet
pd 14,9 mnkr. Arets resultat i relation till skatter och generella statsbidrag ar 1,3 procent
vilket &r under resultatmalet for aret pd 2,0 procent Det senaste aret har 6kningen av
nettokostnader varit hdgre &n 6kning av skatteintdkter och generella statsbidrag. Den
genomsnittliga kningen av nettokostnader de senaste tre dren &r 5,1 procent, vilket &r
hégre &n motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintakter som uppgar till 4,0 procent.

Det |8ga resultatet medfér att kommunens soliditet férsdmras med sex procentenheter till
49 procent. Inklusive alla pensionsdtaganden &r kommunens soliditet 25,5 procent.

Investeringsvolymen under aret, inklusive exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2
mnkr vilket &r hégre jamfort med féregdende ar men under budgeterad niva.
Investeringstakten de senaste tre aren ligger pd 104,2 mnkr per ar. Den relativt hdga

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2



investeringsvolymen medfér att sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent och
uppgar till 25 procent.

Invdnarantalet minskade under 2022. Antalet invanare uppgick vid drsskiftet till 10 568
vilket @r en minskning med 20 personer.

Maluppfyllelsen for 2022 visar att de finansiella malen for god ekonomisk hushallning &r ej
uppfyllda och att av de fyra inriktningsmalen &r tre i hég grad uppfyllda och ett delvis
uppfyllt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-26

Arsredovisning 2022 Munkedals kommun
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Resultatet for 2022 &r lagre &n budgeterat. De finansiella malen uppfylls inte

13

for 2022 vilket innebér att kraven fér god ekonomisk hushalining uppfylls inte.

Fér kommande ar &r det viktigt att fortsitta arbetet med att minska
verksamhetens nettokostnader samt att fa alla verksamheter i battre balans
med budgeten. Kommunens resultat maste vara i nivd med budget eller
battre inte minst med tanke pd kommande stora investeringar. En dkad
prioritering &r ett maste for att kommunens finansiella mal ska uppnas.

Hallbar utveckling - Social dimension

Det innebar att kommunen fortsatt kan bedriva en verksamhet med god
kvalitet och hég serviceniva

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Kommunen kommer kunna fortsitta med insatser inom miljdomradet sd att
de klimatléften kommunen tagit kan uppnds

Ylva Morén
Kommundirektoér
Kommunstyrelsen férvaltning

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Néamnderna

Sida 2 av 2
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Vi borjade ret 2022 med att sakta men sékert fa
hopp om att kunna komma tillbaka till en vardag
som liknade tiden innan pandemin. I bérjan av
februari togs de flesta allménna restriktionerna bort
och pandemin gick in i en ny fas i Sverige. Dock
fortsatte man med en viss forsiktighet i en del av
vara verksamheter men vi bérjade dterigen att
kdanna framtidstro.

Men det tog inte 1&ng tid innan nésta utmaning
knackade pd dérren d& Ryssland startade sitt krig
mot Ukraina och osakerheten aterigen blev ett
faktum. Nya kravstdllningar kom om beredskap och
detta har arbetats med pa bred front. Annu en géng
visade vara kompetenta och uthdlliga medarbetare
och chefer p& handlingskraft. De har varit oerhért
duktiga p& att informera och arbeta for att I6sa
situationer som uppkommit.

Ideella krafter, samhallet och kommunen har pa ett
foredomligt satt forberett var kommun p3 att kunna
ta emot manniskor som kommit fran kriget i
Ukraina. M8nga i var kommun har p3 ett fantastiskt
satt hjalpt till och stallt sina hem till férfogande.
Kommunen stallde i ordning boende ute vid
utvecklingscentrum Dingle och sakerstallde att allt
som kunde behévas fanns dér. Det har ocksd
handlat mycket om att vi skall rigga upp fér
situationer som vi inte vet om de blir av. Ett
foredomligt arbete har utférts av alla.

Trots omvarldslaget fortsatter Munkedals
besdksndring att véxa och det ar oerhdrt gladjande
med tanke pd hur tufft det varit for branschen
under 1&ng tid. V8ra féretagare visar verkligen p8
framatanda och visar att man kan éverleva tuffa
tider. Kommunfullméktige har antagit en ny
naringslivsstrategi i Munkedals kommun fér att ge
véra foretagare bra forutsattningar. Det
évergripande naringslivsmalet &r "Att genom dialog
och god beredskap mota féretagare och andra
aktorer for att skapa goda forutsattningar for en
I18ngsiktig och hallbar utveckling av néringslivet i
Munkedals kommun”.

Under 2022 har kommunen éppnat ett nytt
"Merdppet” bibliotek i Hedekas vilket innebar att
man kan 18na bécker dven nar det &r obemannat.
Under 2023 kommer Hedekas skola och férskola att
fardigstallas med en bland annat en helt ny
idrottshall. Kommunen bygger ny forskola i
Munkedals tatort och renoverar och bygger till
forskolan i Dingle vilka badda kommer fardigstéllas
under 2023. Under varen 2023 kommer &ven
forstudien angdende skolorna i Munkedals tatort att
vara klar och det &r d3 dags att ta beslut i hur vi
skall g8 vidare i projekten.

Fullmaktige sa upp avtalet om den gemensamma
miljbnamnden for att plocka hem delar eller hela till
Munkedal fér att forbattra service, lokalkdnnedom
och effektivitet hésten 2022 med avslut fran den 1
januari 2024. Fullmaktige tog ocksa beslut om att
revidera mélet for invanarantalet 2040 till en mer

Louise Skaarnes
Kommunstyrelsens
ordférande, tillika
kommunalr§d

realistisk men fortfarande ambitiés niva pa 11 500
inv@nare. Detta gor att férvaltningarna kan planera
pa ett satt som stdmmer mer dverens med
verkligheten och politiken kan ta beslut som gagnar
de som redan bor och verkar i kommunen och lata
kommunen véxa i en hallbar takt.

Kommunens verksamheter har precis som oOvriga i
samhallet drabbats av 6kade kostnader inom alla
vara omraden pa olika sétt da allt fran livsmedel till
bransle och energipriser har 6kat pga. det ostabila
laget i varlden. Kommunen som helhet far trots
utmaningarna ett positivt resultat men som &r ndgot
under budgeterat resultat. Namnderna i stort visar
pa goda resultat medan vélfardsndmnden fortsatt
har stora utmaningar. Valfardsnamnden har fortsatt
ett uppdrag med att komma ner i kostnader i niva
med jamférbara kommuner och det arbetet
fortsatter samtidigt som det &r viktigt att visa pa en
budgetfdljsamhet framéver.

Vi har nu gatt in i en ny mandatperiod med en ny
styrande majoritet bestdende av
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraterna vilket mdjliggor for att beslut
som fattas kommer att verkstéllas inom rimlig tid.
Alla politiska moéten i namnder och styrelser har
under aret kunnat aterga till fysisk form igen vilket
verkligen varit efterlangtat. Visst ar det bra att
mdjligheten till digitala moten finns och visst kan
man ha en hybridlésning ibland. Men vi vill alla
varna demokratins rést och ha dynamik i politiken
sd vi behéver fysiska méten dar vi kan se varandra i
6gonen.

Jag vill avsluta med att tack alla som arbetar i vira
kommunala bolag, verksamheter och férvaltningar
och som gor ett oerhdrt bra arbete. Det ar ni som
sakerstéller valfarden och ett val fungerande
Munkedal. Jag &r ocks8 oerhért tacksam for att vi
har fantastiska ambassaddrer och féretagare runt
om i hela v8r kommun. Ni bidrar till arbetstillfallen,
sysselsattning, mdjlighet till egen férsérjning och ett
valmaende samhille. Ett tack dven till alla politiker
som engagerar sig i var kommun. Tillsammans goér
vi Munkedal till en bra kommun som vi alla kan
trivas i.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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Sammanfattning

Aret 2022 sammanfattas med ett positivt resultat
som dock ar lagre an budgeterat samt en
maluppfyllelse som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 2022 uppgar till 10,3 mnkr vilket
&r lagre &n det budgeterade resultatet pa 14,9
mnkr. Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 1,3 procent vilket &r under
resultatmalet for aret pad 2,0 procent Det senaste
dret har 6kningen av nettokostnader varit hégre &n
O0kning av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den genomsnittliga 6kningen av nettokostnader de
senaste tre dren &r 5,1 procent, vilket ar hégre an
motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintakter
som uppgar till 4,0 procent.

Det l8ga resultatet medfér att kommunens soliditet
forsamras med sex procentenheter till 49 procent.
Inklusive alla pensionsdtaganden &r kommunens
soliditet 25,5 procent.

&
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Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2 mnkr
vilket &r hégre jamfért med féregdende &r men
under budgeterad niva. Investeringstakten de
senaste tre dren ligger p& 104,2 mnkr per ar. Den
relativt hdga investeringsvolymen medfor att
sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent
och uppgar till 25 procent.

Invanarantalet minskade under 2022. Antalet
invanare uppgick vid arsskiftet till 10 568 vilket ar
en minskning med 20 personer.

Maluppfyllelsen for 2022 visar att de finansiella
mélen for god ekonomisk hushallning &r ej uppfylida
och att av de fyra inriktningsmélen &r tre i hog grad
uppfyllda och ett delvis uppfylit.

Meréppet p§ Hedekas bibliotek, sep 2022 - Foto: Erland P&lsson
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Demokrati och inflytande

Kommunfullmaktige ar den hdgsta beslutande
instansen. I fullmaktige finns 35 ledamé&ter vilka
véljs i allmanna val vart fjarde ar. Efter valet 2018
bildade Moderaterna (M) och Liberalerna (L)
minoritetsstyre i Munkedals kommun. De innehar
tillsammans 9 av kommunfullmaktiges 35 mandat.
Fullméaktige har letts av ett presidium som bestatt
av ordférande Heikki Klaavuniemi (SD), en 1:e vice
ordférande Johnny Ernflykt (M) och 2:e vice
ordférande Christer Nilsson (C).

Mandatférdelning 2019-2022

B Socialdemokraterna (S), 8 Centerpartiet (C), 4

| Miljopartiet (MP), 1 B Moderaterna (M), 7

B Kristdemokraterna (KD), 2 Liberalerna (L), 2

W Vansterpartiet (V), 2 Sverigedemokraterna (SD), 9

Under 2022 har Kommunfullmé&ktige haft 10 méten
och behandlat 224 (f 8r 121) &renden.
Kommunfullmaktiges sammantraden &r éppna for
allmanheten och har annonserats via kommunens
hemsida och kommunens officiella anslagstavla i
kommunhuset Forum. Via medborgarforslag har
kommuninvdnare méjlighet véacka drenden i
fullmaktige. Under 2022 inkom 8 (f &r 1) stycken
medborgarforslag. Fullmaktiges ledamodter kan aven
sjalva ta initiativ och vacka arenden via en motion.
Under 2022 inkom 19 (f &r 15) stycken motioner.

Sammantradena har sants i realtid éver webben.
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Vision och mal

Var vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal - mer av livet. En hdllbart vixande
kommun med engagerade invdnare. Har tar vi
oss an framtidens utmaningar tillsammans!

Inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra
inriktningsmal for verksamheten for att uppnd god
ekonomisk hushallning. Till varje inriktningsmal
kopplas verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela
resurser samt foresla verksamhetsmal inom de
ekonomiska ramarna.

1. Alla ska vara anstéllningsbara

2. Skapa férutsattningar fér en god halsa pa lika
villkor fér hela befolkningen

3. Alla ska kéanna sig trygga i att f3 det stéd som
behévs utifrdn behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Maluppfyllelse
& = Alla ska vara anstéallningsbara

Resultaten i 8k 6 visar fortsatt att det
finns stora variationer mellan enheterna.
Bruksskolan och Munkedalsskolan har god
maluppfyllelse och ndr det mal som &r uppsatta for
detta &r. I Hedekas nar majoriteten av eleverna
goda resultat men d3 elevgruppen ar liten sl3r det
procentuellt negativt om ndgon eller ndgra elever
inte ndr malen. Svarteborg har fortsatt 13ga
skolresultat och vardet ar oféréndrat sedan
féregdende ar.

Av de elever som gick ut 8rskurs 9 VT 22 lamnade
31 elever med ett meritvarde pa éver 250. Detta &r
en dkning sedan foreg8ende &r och mélvardet for
l&sdret ar uppnatt.

Fler elever ndr sdledes ett meritvirde dver 250 men
totalt sett har meritvérdet sjunkit i ar fran
foregdende ar. Det korrelerar med att
verksamheten i 8r har ftt manga nya elever till 8k
9. En del av dessa elever ar helt nya i Sverige och
har inte haft ndgon méjlighet att klara betyg i
skolans dmne. Det pdverkar meritvirdet valdigt
negativt. Under ret har ocks3 flera elever tagits
hem eller blivit placerade av andra socialtjanster i
var kommun. Dessa elever har haft en mycket svar
och trasslig skolbakgrund vilket ocks8 paverkar
3rets resultat. Till detta ska ndmnas att under varen
upplevde verksamheten att en del elever efter
pandemin var hagldsa och trétta och hade svart att
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ta till sig undervisning. Bedémningen var att de
hade méjligheten att nd gymnasiebehérighet med
gott stdd och tydlig planering men att de inte
orkade ta emot och delta i skolans planering och
undervisning.

De flesta fritidshem i kommunen erbjuder
l&xlasning. P& ndgra fritidshem har det inte varit
kontinuerligt under &ret beroende pa ombyggnation
och att elever i Svarteborg aker mellan
fritidshemmen vilket férsvarar planeringen och
uppféljningen av skolans arbete. Samtliga
fritidshem har arbetat i samverkan med
grundskolan.

Forskolan anpassar utbildningen efter varje barns
behov med centrala barnhalsan som stéd. Insatser
satts in tidigt och genomfdrs i hég utstrackning pa
gruppniva. Det skiljer sig 8t mellan olika
avdelningar i vilken utstrackning tecken som stéd
och bildstéd anvands som stdd i inlarningen.
Personalens anvandande av Inprint/ritande tecken
har 6kat i samband med utdkad kunskap genom
fortbildningsinsatser.

Inom IT har 1-1 datorer varit fullt utbyggt men pa
grund av 0kade kostnader och behov av besparing
har 1-1 datorer tagits bort i 8k ett och tva pa
grundskolan. I stallet finns klassuppséattningar att
tillgd. Det finns en stor risk att detta férsamrar det
naturliga anvandandet och att kunna anvanda det
digitala verktyget som en naturlig férstarkning av
det ordinarie arbetet pd ett enkelt och naturligt sétt.

Samtlig personal anvander aktivt systemen Edlevo,
Teams och Unikum. Kunskaperna skiljer sig
fortfarande &t mellan personalen men generellt har
bade fértrolighet och anvéndandet 6kat.

Vélfardsforvaltningen har som mal att se till att
personer som riskerar att hamna i I3ngvarigt behov
av forsérijningsstod kommer ut pa den reguljéra
arbetsmarknaden eller till ratt forsérjning om de
saknar arbetsférmaga for den reguljéra
arbetsmarknaden. Férvaltningen har satt som mal
att ta emot praktikanter for sprakpraktik i de
verksamheter som detta ar majligt.

Manga av de elever som nu gér pd
vuxenutbildningen och laser
omvardnadsprogrammet &r i behov av spréktraning
nar de kommer ut pa sin praktik for att kunna bli
anstéllningsbara inom férvaltningens verksamheter.
Avdelningarna har sammanlagt tagit emot 60
praktikanter och bidragsanstallda under aret som
alla har varit i behov av spraktréning.
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Foérvaltningen har fortsatt arbetet inom SML-
kommunerna for att g& med i Vard och
omsorgscollege och uppstarten skedd i bérjan av ar
2023. Inom ramen for detta sa startade handledar-
och sprdkombudsutbildningen upp. Inom bade
avdelning Stéd och Vard och omsorg sa har ett
antal medarbetare utbildats till sprakombud.

Forvaltningen har under &ret minskat kostnaderna
for mertid med 2 026 000 tkr. jamfért med samma
period 2021.

Vidare s& har férvaltningen har under aret genom
en tillfallig satsning tillgang till en rehab samordnare
i syfte att sanka sjuktalen och ¢ka medarbetarnas
halsomedvetenhet.

Inom avdelning V&rd och omsorg s& har
medarbetare med stiéndig nattjanstgéring fatt dkad
sysselsattningsgrad och heltidsmattet har sankts
med tva timmar/vecka. De vikarier som sétts in
anvands s3 effektivitet som méjligt inom enheterna.
Bade avdelning Vard och omsorg och Stéd férsoker
nyttja de vikarier som kravs pd ett sd effektivt satt
som majligt.

Alla klienter som uppbar férsorjningsstéd har en
individuell plan med socialsekreteraren for att ha
ratt till férsoérjningsstéd, narvaron i aktivitet kopplat
till den individuella utvecklingsplanen ar 100%. Den
individuella utvecklingsplanen kan innehlla andra
krav an kravet pa att vara i praktik. M3let med

varje klients plan &r att komma i ratt férsérjning.

Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
sammanlagt haft 21 praktikanter under &ret.

Utbildningar inom samhallsbyggnadsférvaltningen
under 2022 &r bland annat HLR-utbildning, réjsdg-
och motorsdgsutbildning, tillsynutbildning,
planutbildning, bygglovsutbildning,
ergonomiutbildning, brandutbildning samt utbildning
i ledarskap

Projektet inom Kultur och fritidsndmnden géllande
okad folkbildning &r i full gdng och fortléper under
2023. Utfall ligger kvar p8 80 %. Bedémningen &r
att mattet ar i hég grad uppfylit

En strategi for digital infrastruktur antogs av
Kommunfullmaktige i juni.

Det pagar ett kommundvergripande arbete for att
Oka sysselsattningen.

Verksamhetsmal Utfall

Alla ska nd gymnasiebehdrighet och fullfélja

. f o . Delvis
sina gymnasiestudier inom tre ér

uppfyllt
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Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera Helt
uppfyllt

Verksamheten ska &ka antalet
spréktraningsplatser fér personer som uppbar

forsorjningsstdd som ar i behov av spraktraning Helt
for att bli sj@lvférsérjande uppfyllt
Verksamheten ska minska kostnaden fér mertid Helt

uppfyllt
;{'errlisr%rlw]hestf.résko inféra prestationsbaserat | hég grad
Brsérjningssto: uppfylit
Varje verksamhet/enhet ska ékat antalet .

. o I hég grad
praktikanter under aret uppfyllt
Viska verka for aft egen personal utvecklas och Helt
utbildas under dret

Uppfyllt
Vi ska arbeta for dkad folkbildning | hég grad

uppfyllt
Munkedals kommun ska rusta for Helt
samhdllssékerhet, attraktivitet och service

uppfyll
Okad {pklu_derlng genom att fler har Delvis
sysselsattning

uppfyllt

& = Skapa férutséattningar fér en god
b hélsa p3 lika villkor fér hela
befolkningen
Resultat frén foraldraenkaten visar att 91% av
vardnadshavarna upplever att deras barn trivs pa
forskolan. I de barnintervjuer som genomfoérts ar
upplevelsen att barnens trivs i hdg utstrackning. I
de fall barnen svarar med “sur/ledsen gubbe” galler
det 6nskemal som att de &r trotta eller inte vet.
Enligt OSA enkaten 2020 ar trivsel och trygghet hog
&ven bland personalen. OSA enkaten har lyfts pa
APT med fordjupning i vissa delar.

L

Samtliga enheter har pulshdjande aktiviteter varje
dag. Elevrad genomfors regelbundet pa samtliga
skolenheter. Trygghetsvandringar genomfors pa de
flesta F-6 skolorna och fritidshemmen.

Inom skolan &r det flera enheter som ndr malvardet
pa 90%. Ett par enheter ligger mellan 80-85%
medan en enhet sticker ut negativt pd 74%. Har
pagar ett aktivt trygghetsarbete pd skolan dar bade
elever, personal och vardnadshavare deltar. Pa en
mindre skolenhet kan narheten till varandra ocksa
skapa en storre upplevd otrygghet om ett par elever
agerar utat.

OSA-enkaten visar féljande resultat. 3,8/5 kan
rekommendera vanner och bekanta att arbeta inom
Munkedals kommun. Vardet ligger lite hdgre ar
foregdende ar, vilket &r positivt. 4,1/5 uppger att de
ar stolta over sin arbetsplats. 4,3/5 anser att
arbetet de utfér kdnns meningsfullt och 4,1/5
upplever att de lar nytt och utvecklas i det dagliga
arbetet.
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Férvaltningen samverkar med de fackliga
organisationerna inom HOK 21. Arbetet har lett
fram till en gemensam kompetensférsérjningsplan.
Bade arbetsmiljdinsatser,
kompetensutvecklingsmdjligheter, arbetstid samt
varumarket upptas.

Pdgdende &r att nu ta fram en gemensam
kompetensutvecklingsplan for skolans pedagoger.

Friskvardsbidrag, arbetsklader samt gratis
pedagogiska maltider och kaffe till personalen.
Utvecklingssamtal samt I6nesamtal genomférs
regelbundet.

Inom Valfardsférvaltningen finns flera vagar att
starka brukarinflytande. De sarskilda boendena for
aldre har under &ret bjudit in till brukarrdd och
andra aktiviteter dar brukarna och deras anhdériga
ar valkomna att delta. Sedan juli 2022 &ar det lag
om att brukare med omvardnadsinsatser frén
hemtjansten skall ha en fast omsorgskontakt, detta
ar implementerat under 3ret. Avdelning vard och
omsorg deltar i den arliga brukarundersskningen,
samtliga brukare har en aktuell genomférandeplan
och enheterna arbetar med att starka
brukarmedverkan i framtagandet av dessa utifran
den individuella férmagan.

Inom avdelning Stéd och IFO har samtliga brukare
en aktuell genomférandeplan och dessa foljs upp
kontinuerligt. Brukare ar med och upprattar sin plan
utifrdn sin individuella form&ga. Inom avdelningen
arbetar tva verksamhetspedagoger med att bland
annat utveckla brukarinflytandet. Avdelningarna
deltar i de arliga brukarundersékningarna och under
2022 s &r forsta gangen som gruppbostaderna har
natt upp till ett matbart deltagande i
undersdkningen.

Generellt s& har forvaltningens arbete med
brukarinflytande starkts i takt med inférandet av
arbetsmetoden IBIC och verksamhetssystemet
Combine. Under varen 2023 pabérijas en ny
utbildningssatsning for att starka personalens
arbete med IBIC.

Samhallsbyggnadsforvaltningen inforde en E-tjanst
for att rapportera otrygga platser.

Utbkat med en handikapparkering vid
Kungsmarksskolan samt att en trygghets rond med
elever &r utférd pd Kungsmarksskolan.

Trygghetsvandringar har gjorts férutom i
Héallevadsholm dar verksamheten hade en
sammanslagning med hela férvaltningen pa plats
som en informationsdag. Vid badplatser har
sakerhetsfunktioner installerats fér att minimera
risker vid bad.

21

Genomfdrt matmarknad, inspirationsdag for
seniorer pd bygdegarden i Hedekas, kockfritis, olika
event inom projektet "Ett nytt recept for
skolmaltiden".

Vid anlaggande av multiarenor har kontakt tagits
med skolor for att bestdmma plats samt dialog kring
anvandandet av arenan. Sa sker &ven vid
anldggandet av lekutrustning.

Matrad finns i skolorna och digital elevenkat &r
genomford. Elevenkat, med fragor om stédningen
pa skolorna, utférdes under hésten.

Samtliga hemsidor p& kommunens web har idag
funktionen lyssna, forstora och lattlast.

Att var information p& hemsidan ska finnas pa fler
sprak an svenska ar svar att avgora da det inte
finns uttalat vilka sprdk som ska finnas. Det finns
inte inga tolkar att tillgd for att tillhandahalla
korrekt information. Bedémningen &r att mattet inte
ar uppfyllt.

Bostadsférsérjningsprogrammet ar framtaget men
annu inte beslutat

Verksamhetsmal Utfall
| véra verksamheter ska alla k&nna trygghet
och gladje Delvis uppfyllt

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara

en attraktiv arbetsgivare Delvis uppfyllt

| hdég grad
Forvaltningen ska dka brukarinflytandet uppfyllt
Vi ska &ka barnens inflytande i vara
verksamheter i enlighet med | hég grad
barnkonventionen uppfyllt
Vi ska skapa tillgénglighet och trygghet
inom vdara verksamheter och omrdden Helt uppfyllt

Vara aktiviteter ska vara tillgangliga fér alla  Delvis uppfyllt
Bra och attraktiva bostéder samt boende- £ 1hdg grad
och vistelsemilioer uppfyllt

Alla ska kédnna sig trygga i att f3
L) A det stod som behdvs utifrén behov

Samverkansdagar mellan skola och IFO genomfors
varje &r enligt plan. En rutin fér anmalan har tagits
fram och implementerats. P& hogstadiet finns en
god samverkan etablerad. Samverkan fungerar
battre i 6vrig verksamhet ocksd med det finns en
0msesidig vilja och behovsanalys av att samverka
mer intensivt kring bland annat skolfr&nvaro i de
tidigare 3ldrarna i grundskolan.

Det har under l&saret genomforts tva
samverkansdagar for rektorer, central barn- och
elevhalsa samt personal fran IFO. Traffarna syftar
till att 6ka kdannedomen om varandras verksamheter
och underlatta samverkan. Férskolorna har nara
samarbete med IFO och andra aktérer bland annat
Centrala barnhalsan.
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Rutinen for anmalan till Socialtjansten har
reviderats och presenterades for personalen under
hdsten.

Centrala barnhalsan kopplas in fér handledning till
personalen vid uppmarksammade behov hos
enskilda barn.

Sarskilda dverlamningar har genomférts infor
6vergdng till forskoleklass for barn i sérskilda
behov. Det har dven férekommit att férskolans
personal foljt med barnet de férsta veckorna for att
évergdngen till skolan ska bli s trygg och bra som
maojligt.

Arbetet kring pedagogiska kartlaggningarna har
utvecklats genom fortbildningsinsatser med centrala
barnhalsan.

Det finns flexgrupper pa samtliga enheter utom pa
Munkedalsskolan. Dar har man valt ett annat
arbetssatt som fungerar enbart for att skolan, och
da resurstilldelningen, &r tillrackligt stor med en
storre personalstyrka. Dock behdver omldggning till
ett mer resurseffektivt och kvalitativt stdd ske aven
har framover. Behovet har sdledes inte funnits pa
Munkedalsskolan men bedémningen ar att det
kommer att behdvas i framtiden.

P3 de flesta enheter har samtliga elever i behov av
studiehandledning fatt det under aret. Det finns
négra elever vars sprék vi har haft svart att
rekrytera studiehandledare till som inte har fatt
efter behov. De har dock fatt studiehandledning p3
svenska.

Férvaltningens arbete med att skapa samverkan
med civilsamhallet i syfte att bryta isolering har till
viss del skett i samverkan med folkhadlsostrategen
utifrén Aldreomsorgsplanen. Folkhélsostrategen har
haft ett sarskilt uppdrag av folkhalsoradet att
motverka ensamhet bland &ldre under 2022, och
dar strategen i samverkan med civilsamhallet,
genom ABF och de tre olika pensionarsforeningarna
haft dialogmoéte tillsammans med bibliotekschef och
vard och omsorgschefen. Syftet var att tillsammans
kunna arbeta framjande och férebyggande for att
motverka ensamhet och utanférskap hos &ldre. Tva
pensionarsforeningar har utbildat sig i en metod for
att motverka ensambhet, en férening kommer att
utbildas under den kommande 8ret. Folkhalsomedel
har dven funnits for att utveckla IT-cafét bade i
Hallevadsholm och Hedekas, for att nd fler och
framja delaktighet och motverka digitalt
utanfdrskap. Strategen har dven stéttat den grupp
seniorer som haller till i lokalerna vid torget att
kunna fortsatta bedriva verksamhet och ordna
aktiviteter s3 som modevisning och musik.

Avdelning vdrd och omsorg dterupptag under ar
2022 de samarbeten som pausats under pandemin
med bland annat Svenska kyrkan, tyvarr har
aktiviteterna avstannar under hdsten i takt med den
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Okade smittspridningen av covid-19. Avdelningen
har under aret samverkat med KPR och
organisationer som ordnar traffar. P& kommunens
sarskilda boenden for dldre anordnas
dterkommande aktiviteter dit anhériga och boende i
naromradet bjuds in att delta.

IFO barn och unga samverkar med andra
samhallsaktérer utifr@n barnperspektivet for
barnens basta med bland annat forskolor, skola,
BUP, polisen och Barnahus. Vuxenenheten har varit
i kontakt med Svenska kyrkan for att f& bygga upp
en samverkan kring personer i behov av en

traffpunkt.

Moétesplats samhallsbyggnad har anordnats i
Hallevadsholm.

Trygghets rond har genomforts tillsammans med
hela férvaltning som informationsdagar vilket
minskar mattet till 2 gdnger per &r. I &r har
Hedekas och Hallevadsholm besotkts.

Under 3ret har det bjudits in féreningar till ung fritid
for medverkan av aktiviteter. Fyra féreningar har
medverkat

Det var fér fa som svarade pa LUPP-undersdkningen
vilket medférde att underlaget inte blev fullt
tillforlitligt

Inférandet av nya e-tjanster pagar kontinuerligt. Ett
exempel pa ny e-tjénst ar systemet Infra Control for
felanmalan

Verksamhetsmal Utfall
Barn- och utbildningsférvaltningen ska Delvis
samverka med IFO och andra viktiga aktérer uppfyllt
Tidiga insatser fill barn och elever ska prioriteras Delvis
uppfyllt

Vi ska &ka vart samarbete med samhdllsnyttiga
organisationer och andra i civiisamhdallet for att

skapa akfiviteter i syfte att bryta isolering och Helt
ensamhet uppfyllt
Vi ska bli mer digitalt tillgé&ngliga Delvis
uppfyllt
Vi ska jobba n&rmare vara invénare och .
. N . Delvis
besdkare via externa dialoger
uppfyllt
Vi ska sprida kunskap om
motesplatser och forum fér
gemenskap | hég grad

uppfyllt

Vi ska stddja och inspirera invanarnas
engagemang i att skapa en akfiv fritid

Helt
uppfyllt

God tillgdnglighet, service och bemdtande
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. Munkedal ska bidra till minskad
{:_ VA klimatpdverkan

Skolan gor det som aligger verksamheten ur ett
miljé-och arbetsperspektiv och enligt kursplanerna.
Det har dock inte gatt att kallsortera ordentligt d&
det inte har funnits karl.

Samverkansprojekt med Maltidenheten har bidragit
till kunskaper och forstaelse for hallbar livsstil
kopplat till mat och matproduktion.

Ndra samverkan med IFO och polisen sker bland
annat genom SSPF arbetet men ocksa i fet
forebyggande och framjande arbetet.

Larare i ak 3-9 har erbjudits fortbildning i porrkritisk
undervisning.

Hallbar utveckling &r ett dvergripande omrdde
utifr@n olika perspektiv. Man pratar om social,
ekonomisk och miljdmaéssig hallbarhet. Pa
forskolorna har vi under de senaste aren arbetat
mycket med rérelse och maltidspedagogik som har
fokuserat utifrdn ett hallbarhetsperspektiv. Inom
dessa omraden har férskolorna fokuserat pa tex
matsvinn och pratat om vad som hander med mat
vi sldnger och hur vi kan minska matsvinnet.
Barnens delaktighet har varit en viktig del i detta
arbete. De olika férskolorna har vagt mat, tagit
bilder eller gjort tallrikar med hur mycket mat varje
avdelning slanger.
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En laddstolpe har placerats vid forums
parkeringsplats for att kunna anvandas publikt.

Kéllsortering gors inom all verksamhet. Information
kring miljépaverkan och livsldngd av byggmaterial
&r p&boérijad men ligger inte publicerad pa hemsidan
annu.

P& bollhallen har installation av en
solcellsanldggning genomforts.

Biblioteket har under aret haft event med fokus p3
hallbar livsstil genom helgdppet med kladbyte som
tema och rubriken ” Passa pd och férnya din
garderob och samtidigt g8 hem med ett
ekosamvete!”. Bedémningen &r att mattet delvis &r

uppfyllt.

En Nano-utbildning har genomfdérts i samarbete
med kommunerna i norra Bohuslan

Arbete pagar med laddplan med hjalp av
Miljostrategen. Laddinfrastrukturen har borjat
etableras fér kommunens egen fordonsflotta i takt
med utbytet av fordon till el-drivha. Samarbete
finns med elinstallatérer av laddstolpar. Hittills har
inte behovet funnit av att etablera ett samarbete
med elleverantérer. Kontaktuppgifter finns
elndtsagarna att férmedla de som vill etablera
laddstolpar.

Forvaltningens verksamheter kallsorterar i den man Verksamhetsmdl Utfall
det ar m0]|lgt.0(.:h forlitsatt.r.\mgar haroforbattrats | véra verksamheter ska vi arbeta for att alla Delvis
jamfért med tidigare ar. Utéver det sa artietar utvecklar en hallbar livsstl uppfylit
Arbetsmarknadsenheten till stor del med aterbruk
och kallsortering. Stora delar av daglig verksamhet Alla enheter ska kdlisortera utifran givna Delvis

h Jobbcentrum bygger p& 8terbruk, har finns tva fortsattningar gRRIV!
oc . ygger p ! . Vi ska skapa foérutsattningar for véra
secondhandbutiker och huvuddelen av allt mat:enal verksamheter och invanare att dka andelen I hég grad
som verksamheterna anvander harstammar fran fossilfria transporter uppfyllt
o] P : H = sm Al Vi ska skapa férutsattningar fér vara
aF,ervunmt materlél' I?ag“g Ve_rksanghEt at behjalplig verksamheter och invanare att minska sitt 1 hég grad
nar det kommer till kallsgrterlng, da de kor Kimataviryck uppfylit
kallsorterat material till atervinning for
gruppbostdderna samt Forum. Vi ska sprida kunskap om en haélibar livsstil Delvis

uppfyllt

Hemtjansten &r behjalpliga om brukaren s énskar Kunskapsnivéan fér hur Munkedal kan minska sin Helt
och férutsattningar finns. I 6vrigt s& uppmuntras Klimatpaverkan ska Ska uppfyllt
personalen att applicera ett miljotank dar sa &r L . . .

5ili Skapa forutsattningar fér laddning av elfordon 1 hég grad
mojligt. uppfyllt
Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har
verksamheten identifierat platser for
laddinfrastruktur och ny laddstation for yrkestrafik
vilket planeras i Haby. Utredning for
laddinfrastruktur ér énnu inte helt klar.
Samarbete pdgar tillsammans med bilvardsenheten
och upphandlingsavdelningen dar fastighet har kopt
in laddstolpar fér Rehabs bilar pd Bruksvégen 4 som
levereras i borjan 2023.
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Informationsméte om kommande biotoprestaurering av Orekilsélven, maj 2022 - Foto: Erland P&lsson

LA

Som en del i renoveringen av Hedekas skola har bland annat tv8 nya klassrum byggts till,
maj 2022 - Foto: Erland P&lsson
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Miljoredovisning

Styrdokument

I Miljépolicyn som antogs av KF 2016-06-08

framgar att:

- VAart gemensamma arbete i kommunerna skall
praglas av kretsloppstankande som darmed skall
leda till minskad miljé-belastning och férebygga
fororeningar.

- Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med
tydliga mal och soker standigt forbattra vart
miljéarbete.

- Vi tar hansyn till organisationens miljé-paverkan
i alla led - frén val av sdval leverantsr som till
inkép, anvandning och service.

- Vi foljer den miljélagstiftning, de foreskrifter och
ovriga krav som vi berérs av.

- Vi inspirerar de som bor och verkar i
kommunerna for en fortsatt hallbar miljé.

- Vi verkar for att varje anstalld ska aktivt bidra
till hdg kvalitet, bra yttre miljé och god
arbetsmiljo. Det sker genom att félja rutiner och
instruktioner, uppmarksamma, rapportera och
medverka till att brister avhjalps.

- Vi redovisar oppet och informerar om
kommunernas miljéarbete.

Munkedals kommun har under det gdngna &aret
fortsatt att arbeta efter de lokala miljémal som
fastslogs 2022-03-28 i samband med att en ny
Klimat- och Miljostrategi antogs.

Miljomal

Miljdmalet ar definierat som att:

* Utsldppen av koldioxid frn kommun-
organisationens egna verksamheter har minskat
med 80 procent, jamfért med 1990.

I Klimat- och Miljéstrategin anges dessutom fyra
fokusomr&den, som vardera har koppling till de
nationella hdllbarhetsmalen.

e Resa miljovanligt

o Ata halsosamt

e Forbruka sparsamt, fornybart och cirkulart

¢ Klimatsmarta byggnader.

De kommunala bolagen har uppdraget att liksom
forvaltningen folja dessa miljomal.

Miljomalsarbetet ska integreras i namndernas
drsplanering, och aktiviteter som konkretiseras skall
foljas upp regelbundet och avrapporteras i samband
med 8rs- och miljéredovisning.

Miljoredovisning
Redovisning av aktiviteter som genomforts inom
respektive fokusomrade:

25

Resa miljévanligt

- Inkdp av nya miljéklassade tjanstefordon
(elbilar) har genomférts pa bred front.

- Fler laddstolpar har installerats.

- Diskussion med flera aktdrer pa den privata
marknaden har inletts och pdgar,

Ata hélsosamt

- Projekt “Frukt till skolelever” har kunnat
fortsatta d& sarskild budget avdelats for detta
andamal.

- Maltidsenheten genomférde 2022-09-08 en
matmarknad i Dingle, for samtliga skolor och
som privatpersoner ocksa fick besoka.

Férbruka sparsamt, férnybart och cirkulart

- Arbete med utdkad materialdtervinning vid
kommunens tervinningscentraler har skett.

- Mojlighet att omhanderta matavfall vid olika
verksamheter har installerats.

Klimatsmarta byggnader.

- Anskaffning av uppféljningssystem fér
energiforbrukning har inférskaffats.

- Installation av solcellspaneler pa Bollhallen har
genomforts i samband med projektet.

- Under 8ret har det arbetats med att minska
energiforbrukningen i flera av kommunens
byggnader, bl. a har sarskild utredning gjort
avseende Utvecklingscentrum i Dingle (UM).

- Kylaggregat har bytts ut for att spara energi och
att folja EU-direktiv (F-gasférordningen) om att
anvandningen av bl. a R22 ska upphdra.

Munkedals Bostader AB har:
kartlagt olika energibesparingsprojekt
startat arbetet med LED-konvertering av
belysning i sitt fastighetsbestdnd.
Oversyn och egen instéllning av virme-system
for att sakerstalla “ratt” férbrukning

Allmant

- I samband med kommunens upphandlingar av
Hantverkstjanster har anbudslamnares kvalitet-
och miljéarbete poangbedémts som en del i
utvarderingen.

- Under 8ret har arbetet med ny vattentjanst-plan
enligt lagen om H3llbara Vattentjénster inletts.

Framtid

Sambhallsbyggnadsférvaltningen kommer under det

kommande &ret att:

- arbeta fram en energieffektiviseringsplan i vilket
kommer att prioriteras fastigheter och atgarder
for perioden 2023-2030.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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- installera solcellsanldggningar i samband med

planerade re- och investeringsprojekt.

- i samverkan med RAMBO AB arbeta fram en ny
avfallsplan for Munkedals kommun.

- LED-konvertera utomhus- och gatubelysning.

- konvertera aldre ventilationsaggregat mot FTX-
aggregat, d v s med varmeatervinning.

Munkedals Bostdader AB kommer under det

kommande aret att:

- fortsatta arbetet med LED-konvertering av
befintligt fastighetsbestand i Brudas, Centrum

och del av Jonsdng, beraknad besparing ca 40 %

samt dven avsevart minskad underhallskostnad.
- byta ut befintliga tjanstefordon mot miljéfordon.

- genomfdra vattenoptimering och lacksdkning i ca
365 Igh, berdknad besparing ca 2 000 m3 VA per

3r, minskat Co2 avtryck med ca 29 200 kg per

o
ar.

Nyckeltal

Notera att nyckeltal for 2019 - 2021 har férandrats

mot tidigare redovisning vad géller fjarrvarme, da det
saknas sparbarhet kring hur dessa beréknats.
Miljéredovisningen har ocks8 kompletterats med antal

belysningspunkter och darmed férbrukning

el/belysningspunkt som ett nyckeltal.
Munkedals kommun har under 2021 fortsatt arbeta

efter de lokala miljdmal som antogs juni 2016.

Under aret har en ny Miljé- och Klimatstrategi tagits
fram som kommer antas 2022.

Elférbrukning MWh
2014

5518
- varav Forum 438

Kommunala fastigheter

Utvecklingscentrum -
Munkbo 1357
Gatubelysning 835
Antal

belysningspunkter -
Férbrukning per

armatur -

Totalt 7711

Eldningsolja m3*
2014

Kommunala
fastigheter 20
Utvecklings-
centrum -
Munkbo 6

Totalt 26

2019

4 646
341
660

1546
800

2588

0,309
7 652

2019

18

33
0
51

2020

4013
274
684

1289
800

2612

0,306
6785

2020

21

12
0
33

2021

4244
246
715

1265
780

2642

0,295
7 004

2021

o

2022

4736
249
711

1183
770

2752

0,280
7 651

2022

1

IS
0
14

*: 1 m3 motsvarar ca 9,77 MWh. Kélla Energimyndigheten, avser eldningsolja

typ 1.

Total energiférbrukning i
kommunen och Munkbo
(exkl fordon) MWh

Oljeférbrukning
Elférbrukning
Fiarrvérme

Pellets

Pellets Utv,centrum
Flis Utv.centrum
Totalt

2014

202
7711
10082
945

18940

2019

509

7 652
6003
1016
337
1686
17253

2020

335
6785
5509

850

413
1163

15005

26

2021

160
7 004
6729
991
547
1600
17031

2022

139
7 651
6228
1066

658
2002
17744
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Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum,
Sotenas, Strédmstad och Lysekil, sedan ar 2000
systematiskt anvant sig av kommunala jamférelser.
Syftet med arbetet dr att genom jamforelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda till ett
erfarenhetsutbyte och larande mellan kommunerna.

Befolkning

Antal invanare
2020 2021 2022

Lysekil 14366 14266 14170
Munkedal 10582 10588 10568
Sotends 9 100 9125 9 160
Stréomstad 13244 13277 13290
Tanum 12912 12965 13013

Samtliga kommuner utom Lysekil och Munkedal har
haft en positiv befolkningsutveckling de senaste
3ren. Tanum har haft den enskilt stérsta 6kningen
under tre arsperioden.

Finansiella jamforelser

Kommunalskatt

Kommunalskatt %
2020 2021 2022

Lysekil 22,46 22,46 22,46
Munkedal 23,63 23,63 23,38
Sotends 21,99 21,99 21,99
Stréomstad 21,91 21,91 21,91
Tanum 21,56 21,56 21,56

Skattesatsen skiljer sig &t mellan kommunerna i
norra Bohuslan. 2022 sankte Munkedal
kommunalskatten med 0,25 procentenheter, i
ovriga kommuner ar skattesatsen oférandrad.
Munkedal har hogsta utdebiteringen men samtliga
kommuner ligger hégt i jamforelse med Vastra
Gotalandsregionen 21,37 och riket 20,67.

Arets resultat

Arets resultat mnkr
2018 2019 2020 2021 2022

Lysekil 19.8 135 475 27, 68,6
Munkedal 125 289 290 348 10,3
Sotends 9.9 6,4 18,1 160 289
Strémstad 300 71,9 527 80,1 55,2
Tanum 6,9 4,1 32,9 73,6 56,5

Samtliga kommuner visar positiva resultat de
senaste fem 8ren. Att Munkedals resultat &r lagre i
&r kan delvis forklaras med ett terkrav frén
Forsakringskassan pd 12 mnkr.
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Nettokostnader

Nettokostnadernas andel av

skatteintakter och statsbidrag 2020 2021 2022
Lysekil 95,7 97.5 93,6
Munkedal 95,2 95,4 98,7
Sotends 97.1 97,6 95,2
Strémstad 94,9 93,3 92,3
Tanum 95,0 90,6 93,7

Ett viktigt matt for att 1angsiktigt nd och behalla en
ekonomisk balans ar kontroll éver kostnadsutveck-
lingen och att kostnaderna inte d6kar snabbare an
intakterna. Tanum och Munkedal redovisar 6kad
nettokostnadsandel 2022.

Nettokostnadsutveckling mnkr

2021 2022 F°r'i‘r’l';d'
Lysekil 981.6 979.7 -0,1%
Munkedal 711,6 756,6 6,7%
Sotends 556,9 573.,6 3.0%
Stréomstad 816,3 848,3 3.9%
Tanum 782,1 8334 6,6%

Ett annat matt &r att se hur nettokostnaden i reala
tal férandrar sig fran 3r till r. Lysekil redovisar en
1&g minskning av nettokostnaderna.

Soliditet

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser % 2020 2021 2022
Lysekil 3.5 51 10,8
Munkedal 22,9 27,0 25,5
Sotends 39.3 42,3 44,9
Strémstad 28,9 32,0 33,7
Tanum 13,3 17.3 19.7

Den |8ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten,
skiljer sig vasentligt &t mellan kommunerna.
Sotends och Stromstad har hégst soliditet. Lysekil
redovisar en klar forbattring for 2022.

Barn och utbildning

Grundskola
Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla Gmnen, 2020 2021 2022
kommunala skolor %
Lysekil 67 76 71
Munkedal 52 63 58
Sotends 73 87 76
Strémstad 72 83 66
Tanum 73 75 66
Riket 74 74 72

Nar det galler godkénda betyg har Munkedal
betydligt samre resultat &n évriga kommuner.
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Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar

T

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum
Riket

2020

76
85
78
73
85
76

2021

79
77
79
79
77
77

2022

81
78
76
70
80
80

Resultaten i gymnasieskolan féljs upp genom att

mata hur stor andel av eleverna som fullféljer
gymnasiestudierna inom fyra ar. Sotenés och

Stromstad har férsamrat sin andel jamfért med

foregaende ar.

Omsorgsverksamhet

Kostnader dldreomsorg
Nettokostnad dldreomsorg per

invanare 80-w ar, tkr

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

184
209
211
200
222

2021

215
204

225

Alla kommunerna i norra Bohuslan har héga

kostnader for dldreomsorg.

Néjda brukare &ldreomsorg

NKI Hemtjdnst

Andel néjda brukare

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

NKI Sarskilt boende
Andel néjda brukare

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

89
924
93
925
21

2020

79
74
21
89
92

2021

2021

I de nationella jamférelser som goérs av hur

brukarna upplever kvalitén inom &ldreomsorgen far

2022

210
213

220

2022

89
21
90
87
21

2022

70
77
77
21
85

kommunerna i norra Bohuslan generellt ett bra
betyg. Brukarna i norra Bohuslan ar mer ndjda an

riksgenomsnittet. Brukarnas néjdhet ar stérst inom

hemtjansten. 2021 genomfoérdes inte ndgon

undersdkning p& grund av pandemin.

Férsérjningsstéd
Forsorjningsstéd
kostnad/invanare kr

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

1146
1106
664
546
720

2021

1193
1135
722
556
683

28

2022

1044
658

509

Kostnaden for férsorjningsstod skiljer sig mycket at
mellan kommunerna. Lysekil och Munkedal har

hogst kostnad for férsérjningsstdd. Samtliga

kommuner redovisar minskade kostnader jamfort

med féregdende ar.

Personal
Sjukfranvaro %

Lysekil
Munkedal
Sotends
Strémstad
Tanum

2020

9.5
2.6
8,9
7.9
8.8

2021

10,6
9.6
2.9
7.8
83

2022

10,4
9.6
9.7
8.5
8.4

Samtliga kommuner redovisar hég sjukfrénvaro.
Orsaken ar till stérsta delen Coronapandemin.
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Skolprojektet “Vad ska jag bli nér jag blir stor” genomférdes p8 flera skolor i kommunen i samverkan med
Hégskolan Vést och Fyrbodals kommunalférbundet — maj 2022 - Foto: Erland P8lsson

!

{44

LA

Kommunen genomférde flera féretagarfrukostar med olika teman i samverkan med néringslivet,
sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge bild Gver Munkedals kommuns verksamhet under det gangna aret.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en dversikt 6ver den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste fem
o

aren.

Den kommunala koncernen 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter, mnkr 257 250 246 247 249
Verksamhetens kostnader, mnkr 844 855 868 -908 953
Arets resultat, mnkr 15 29 30 37 1
Soliditet, procent 29 30 33 34 31
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 10 12 15 18 17
Investeringar (netto), mnkr 103 92 9] 108 195
Sjalvfinansieringsgrad, procent 51 77 81 74 29
Langfristig I&neskuld, mnkr 535 550 533 535 609

Arets resultat i kommunkoncernen uppgﬁr till 11 mnkr fér verksamhetsdret 2022. Resultatet i koncernen har
under 8ren ett starkt samband men kommunens resultat d& de évriga enheterna redovisar resultat i narheten av
noll. Soliditeten har minskat under perioden. De senaste fem aren har investeringarna i koncernen varit hdga
vilket till stor del utgérs av det omfattande ROT-renoveringsprojektet i Munkbo samt kommunens ¢kande
investeringsvolym. Laneskulden i kommunkoncernen har dkat under femarsperioden. Framst for att klara av
investeringarna som under perioden varit hdgre &n summan av arets resultat och avskrivningar.

Kommunen 2018 2019 2020 2021 2022
Folkmdangd 31 dec 10 503 10513 10 582 10 588 10 578
Kommunal skattesats, procent 23,63 23,63 23,63 23,63 22,38
Verksamhetens intGkter, mnkr 164 160 154 147 138
Verksamhetens kostnader, mnkr -779 -790 -803 -833 -868
Arets resultat, mnkr 12 29 29 35 10
Balanskravsresultat 12 21 28 34 10
Soliditet, procent 44 45 53 55 49
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 13 16 23 27 26
Investeringar (netto), mnkr 28 57 79 82 151
Sj@lvfinansieringsgrad, procent 123 93 67 74 25
Langfristig I&neskuld, mnkr 191 193 112 110 168
Antal anstdallda 1048 1015 984 975 932

Folkmangden har 6kat stadigt under perioden 2018-2021 fér att minska ndgot 2022. Invanarantalet &r nu i nivd
med det antalet som kommunen hade i borjan av 2000-talet. Kommunens skattesats hdjdes 2017 och har sedan
dess legat bland de hégsta i riket, 2022 sdnktes skatten med 0,25 procentenheter. Kommunen redovisar 2022
ett positivt resultat p& 10 mnkr. Under hela femarsperioden har det redovisats positiva resultat. Verksamhetens
intékter har minskat under de senaste fem &ren med 26 mnkr vilket till stor del beror pd minskade riktade
statsbidrag fran i férsta hand Migrationsverket. Kostnaderna har 6kat med 89 mnkr under perioden. Stor del av
detta ar I6nedkningar och 6kade kostnader for kdp av huvudverksamhet.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till
det kommer kommunens koncernféretag;
Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81
m.fl. AB samt kommunens uppdragsforetag; Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsforening Gronskan och
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

IT-, Milj6- och Loneverksamheten bedrivs
tillsammans med Sotends och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvalt-
ningen av kommunens angelagenheter och har
uppsiktsplikt éver 6vriga namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund och hel- eller delédgda
bolag. Kommunstyrelsen har darutéver ett samlat
ansvar som personalmyndighet och ansvarar for
den egna forvaltningens ekonomi, personal och
verksamhet.

Vélfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard-
och dldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt
stdd och sarskild service.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning och arenden inom plan- och byggom-
radet. Samhallsbyggnadsférvaltningen innehaller
enheterna plan- och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, stad samt kostenheten.

Barn- och utbildningsnédmnden ansvarar for kom-
munens foérskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for elevhalsovard, tillsyn av
friférskola samt skolskjutsverksamhet.

Kultur- och fritidsnadmnden ansvarar for fritidsverk-
samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Turism och Bibliotek.

KOMMUNALA BOLAG

¢ Dingle Industrilokaler AB
e Munkbo AB

¢ Munkedal Vatten AB

e Vastvatten AB

e Rambo AB

e Vadholmen AB
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Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs av Munkedals kommun till
100 procent. Bolaget ager och férvaltar
bostadsldgenheter och lokaler pa tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle

Munkedal Vatten AB &r ett anlaggningsbolag som till
100 procent &gs av Munkedal kommun. Bolaget
ager och férvalta de allmanna VA-anlaggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandahaller tjénster
som har anknytning till denna verksamhet.

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
&garandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
&r att skapa en |&ngsiktigt hdllbar och miljériktig
avfallshantering 3t sina &garkommuner genom att
samla in och omhéanderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksamhet.

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB forvarvades i
december 2015. Bolaget ags till 100 procent av
Munkedals kommun.

Riksbyggens Kooperativa hyresréttsférening Sérby-
och Dinglegdrden omfattar tvd omsorgsfastigheter.

Dingle industrilokaler AB ager, férvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget @gs av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens agarandel ar 51 procent.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom
myndighetsutdvning, forebyggande arbete,
information, utbildning och raddningsinsatser
medverkar till att skapa trygghet i samhallet.

OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter

® Revisorer

e Valndmnd

¢ Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overformyndare

Munkedals

Kommun

KOMMUNALFORBUND

e Fyrbodal
e Raddningstjanst

MILJONAMND , :
~ 4s, Munkedal, Ly Mitt Bohusldn
e Tolkformedling Vast
POLITISKA NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN- OCH KULTUR- OCH
BAMILINSERELSE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND
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Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stillning

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
beddmningar av den svenska konjunkturen och dess
effekter pa kommunernas ekonomi. Detta avsnitt
baseras p& deras bedémningar och prognoser fér
kommunernas ekonomi.

De ekonomiska resultaten har de senaste dren varit
rekordhéga i kommuner och regioner. Det starka
utgdngslaget &r en viktig faktor for att sektorn ska
kunna klara de kostnadsdkningar som vantar till
foljd av den samhallsekonomiska utvecklingen med
saval hég inflation som héjda rantor och fallande
vérden p3 finansiella placeringar. Aven 2022
beraknas resultatet bli starkt, for att sedan falla till
ett underskott 8r 2023. Det relativt starka resultatet
for kommuner och regioner i ar beror pa att
skatteintdkterna fortsatter att 6ka snabbt och att
pensionskostnaderna minskar jamfért med
foregdende &r. Inflationen som &r den hégsta pd 30
ar leder till successivt 6kande livsmedels- och
byggkostnader, och fortsatt héga energi- och
drivmedelspriser till foljd av utbudsstérningar.
Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade
pensionskostnader for kommuner och regioner. For
att dampa inflationsutvecklingen parerar
centralbanker varlden éver med héjda rantor, vilket
ocksd leder till 6kade réntekostnader

Framatblick 2023-2024

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander
ungefar en tredjedel av kommunerna och merparten
av regionerna medel som avsatts for
resultatutjamning fér att balansera sin budget for
2023. Resultatet i kommunsektorn vantas falla till
ett underskott pa 3 miljarder kronor 2023.
Prognosen for 2023 innehller 5 miljarder i
elprisstdd till kommuner och regioner i elprisomrdde
3 och 41. Stédet avser bade 2022 och 2023, men
d3 8ret snart ar slut och klara besked i form av
forordning saknas berdknas stddet komma
kommunsektorn tillgodo férst under 2023. Fortsatt
hég inflation leder till ytterligare hogre
pensionskostnader 2024, d3 ett underskott pad 24
miljarder kronor beraknas i sektorn, om inga
dtgarder vidtas. For att klara ett resultat som
motsvarar 2 procent av skatter och statsbidrag
behoévs dtgarder pd sammanlagt 47 miljarder ar
2024. Aren 2025 och 2026 starks resultatet i takt
med att pensionskostnaderna faller tillbaka igen,
under férutsattning att inflationstakten sjunker.

Resultatet fér kommunerna 8r 2023 beraknas bli 8
miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, och &r en
minskning jamfért med 2022 pa 24 miljarder.
Resultatférséamringen férklaras framfor allt av 6kade
pensionskostnader. Kostnaderna fér ekonomiskt
bistand berdknas ocksa bli hogre, till foljd av att

riksnormen for forsérjningsstdd skrivs upp med 8,6
procent efter att under m8nga &r ha varit i stort sett
oférandrad. For 2024 beraknas resultatet i
kommunerna falla till ett underskott pa -5
miljarder. Kommunerna behéver minska
kostnaderna eller 6ka intakterna med motsvarande
19 miljarder ar 2024, fér att fa resultat pd 2 procent
av skatter och generella statsbidrag.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen p8 450 mnkr
i snitt for perioden 2023-2025 enligt beslutad
investeringsplan. Det ar viktigt att kommunen
framoéver tar hojd for 6kade avskrivningarna
kommer att innebara att en allt mindre del av de
tillgangliga resurserna som kan anvandas till den
I6pande verksamheten. I dagslaget &r rantorna
héga och det kommer kvarstd 2023 medan 2024-
2025 foérvantas minskade réntenivaer.
Investeringsbehovet kommer dock att 6ka
I&neskulden samt pdverka kommunens finansiella
stallning under 18ng tid.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hush&lining behéver ses dver om
investeringstakten skruvas upp. Om de kraftigt
Okade investeringarna framdéver blir verklighet
kommer det att kravas att det budgeterade
resultatet héjs fran 2 procent for att bibehalla
soliditeten

Befolkningsutveckling

Befolkningsokningen fran tidigare &r har avstannat
och nu ligger invdnarantalet pa 10 578 invanare.
Det innebar en liten minskning jamfért med 2021.
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen fér det
senaste dret. Sma foérandringarna i de olika
3ldersgrupperna men 6kningen av dldre fortsatter.
Inv8narna i de yngsta aldrarna minskar.

Antal invanare dec 21 dec 22
0-5 ar 700 667
6-15 &r 1217 1225
16-19 &r 459 485
20-64 ar 5533 5514
65-79 &r 1944 1932
80+ 735 755
Totalt 10 588 10578

Fédelsenettot ar negativt vilket beror till store del
pa att fler har dott under aren jamfort med 2021.

Inrikes flyttningar visar en férbattring jamfért med
2021. Farre har flyttat fr8n kommunen. Under 2022
ska mer marknadsféring av kommunen genomforas.
Invandringen ligger pd en stabil nivd och 6kar
befolkningen med drygt 30 invdnare. Tabellen
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nedan visar en dversikt éver
befolkningsforandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsfordndringar dec 21 dec 22
Fodelsetal 105 100
Dodsfalll -111 -139
Summa fédelsenetto -6 -39
Inflyttning 554 545
Utflyttning -581 -548
Summia inrikes flyttningsféréndring -27 -3
Invandring 55 55
Utvandring -16 -23
Summa in- och utvandringsskillnad 39 32
Summa flyttningsfordndring 12 29
Summa folkmangdsférandring [ -10

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagslaget for fa nya bostader
vilket ar en utmaning framdver. Fér Munkedals del
ar det viktigt att "flyttkedjan” fungerar dvs att dldre
kan lamna sin villa fér att flytta till en Iagenhet i ett
centralt lage och salja villan till en ung familj.
Bostadsbolaget har i dagsldget fa lediga ldgenheter.

Det finns lediga villatomter till forsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Byggandet av bostéder pd Vadholmen har inte
kommit igdng utan senarelagts pa grund av rddande
marknadslage
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har paverkats mycket under dret
av restriktionerna som infoérts pa grund av
pandemin. Det ar framst sektorerna inom hotell och
restaurang samt bestksnaring som drabbats hart
medan tillverkande féretag och bygghandel narmast
gynnats av pandemin. Nar restriktionerna havs och
samhallet kan 6ppna upp sa ar det sannolikt att
dessa grupper snabbt kan komma i arbete igen
vilket vi sett i slutet av 3ret.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod dec 21 dec 22
Munkedal 5.7% 5,3%
Vastra Goétaland 6,5% 5.9%
Riket 7.2% 6,6%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och
s6kande i program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
Arbetslésheten i kommunen fortsatter minska och
ligger nu pa 5,3 procent. Vilket &r under riket och
l&net. Antalet 6ppet arbetslosa uppgar till 111 vilket
ar en minskning med 15 jamfoért med 2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar dec 21 dec 22
Munkedal 11,4% 10,0%
Véstra Goétaland 7.6% 6,9%
Riket 8,7% 8,1%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 3r. Vi ser en minskad
arbetsloshet dverlag. Antalet 6ppet arbetslosa i
Munkedal uppgar till 19 vilket &r samma nivd som
2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfédda dec 21 dec 22
Munkedal 17.0% 14,2%
Vastra Gotaland 16,4% 15,0%
Riket 17.8% 16,6%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 &r (endast
utrikesfédda). Bland utrikesfédda minskar
arbetslésheten, dock frdn en hég nivd. Munkedal
ligger nu under nivan i regionen och riket. I
Munkedal minskar bdde andelen med aktivitetsstod
som andelen dppet arbetslésa jamfért med forra
dret. Det &r viktigt att kommunen fortsatt fokuserar
sina insatser inom omradet s3 att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete. Antalet dppet
arbetsldsa uppgar till 27 i kommunen vilket &r en
minskning med 14 jamfort med 2021.
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Naringsliv och landsbygdsutveckling
Munkedals kommun ligger i tillvéxtzonen mellan
Goteborg och Oslo med E6 motorvdg som en lank
mellan dessa storstadsregioner. Trafikflodet p& E6
ar i dygnsmedeltal pd dret cirka 20 000 fordon. Ett
strategiskt lage som erbjuder narhet till bade stad,
kust och land for s val boende, bestkare som
naringsliv. Kommunen tillhér en stdrre arbetsmark-
nadsregion dar Uddevalla, Véanersborg och Troll-
h&ttan ingdr samt flera av kustkommunerna i norra
Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att mdnga har valt att bosétta sig i
kommunen av andra skal &n att arbetsplatsen finns
dar. Cirka 2 500 inva@nare pendlar dagligen till en
anstallning i en annan kommun. Det pendlas ocksd
in till Munkedal frdn andra kommuner. Cirka 1 500
personer pendlar dagligen in till kommunen frén en
annan kommun i vart ndromrdde. Vanligaste &r att
pendling sker bade till och ifr&n Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt de tre mindre orterna Dingle,
Hallevadsholm och Hedekas. Har erbjuds
grundlaggande kommersiell service som post- och
paketutldamning och évriga ombudstjanster. Denna
goda service ar méjlig tack vare att varje ort har sin
dagligvarubutik och drivmedelsstation.

Féretagande

Naringslivet i Munkedals kommun ar varierat med
sina cirka 1 450 aktiva féretag. Arctic Paper &r det
storsta foretaget med drygt 330 anstallda foljt av
New Wave med 120 anstéllda. I évrigt domineras
naringslivet av fAmansforetag inom flertalet
branscher dar bygg och handeln ar de storsta
utifrdn antalet aktiva féretag och tillverkning utifran
antalet anstallda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprenérsanda. 97 procent
av foretagen har farre an 10 anstallda.

Det finns cirka 740 000 kvadratmeter detaljplanerad
industri/handelsmark ledig i Munkedals kommun.
Cirka 43 procent av ytan ar kommunal mark,
resterande privat.

ledig inom kommunens granser.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
visade en 6kning med 26 placeringar jamfért med
2021. Tillhérande enkdtundersdkning visar
foretagens dnskemédl om fokus p& féljande;
Myndighetsutdvning: tillganglighet och service,
Kompetensfdrsdrjning: utbildning och bostad samt
Brott och otrygghet: kartldggning och atgérder.
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Rankingutveckling 2013-2022
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S~ Y

-e= Munkedal

Aven Insikts matningen genomférdes 2022.
Matningen visar foretagens néjdhet med
myndighetsutdvningen hos féretag som haft drende
hos kommunen inom omradena brandskydd,
bygglov, miljé- och hélsoskydd, livsmedelskontroll
och upphandling. Matningen redovisas i NKI, néjt
kundindex. Jamfért med 2021 har resultatet vikit
ner ndgot. Undantag &r miljé- och halsoskydd dar
index har gatt upp. Upphandling méts separat och
redovisas i NUI, néjd upphandlings index. Aven NUI
visar ett positivt resultat jamfort med 2021.

Efterdyningarna av pandemin paverkar fortfarande
foretag i kommunen, framfér besdksndringen dar
personal under pandemin letade sig till andra
branscher. Under aret har &ven Rysslands krig mot
Ukraina och energisituationen paverkat naringslivet
negativt med 6kade kostnader och fér vissa
branscher begransningar i leveranser av bland
annat material.

Naringslivet i Munkedals kommun

= 1450 féretag

* 268 olika branscher

= 2557 sysselsatta — motsvarar 700 miljoner i
skatteintdkter

= 97% av foretagen har farre &n 10 anstillda

Kalla: Svensk Néringsliv och Bisnisanalys
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Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
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pensioner dkar stadigt.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Omvarldsrisk
Bostadsforsdrining Kommunen har i dagslaget for f& Kommunen Nya bostadstomter, Oka
nya bostader i attraktiva omrdden.  Munkbo planl&ggning och exploatering av
nya omréaden.
Finansiering Stor féréndring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp fill de
skatte- och bidragsintdkter. finansiella malen, Oka
kostnadseffektiviteten.
H&g kommunalskatt gér att Kommunen Sé&nk skatten nédr kommunens
méjligheten fill finansiering via héjd ekonomi har ett utrymme fér detta.
skatt ar mycket begrdnsad.
Verksamhetsrisk
Personalférsérjning Kommunen fér svart att rekrytera Kommunen Ta fram en kompetens-
den kompetens som behdvs. férsdérjningsplaftform,
Allm&n arbetskraftsbrist. Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda for bristyrken, Validera
utléndska utbildningar
Finansiell risk
Ranterisk Stort investeringsbehov kan leda till Koncernen Prévning av investeringar. Prioritera
okad skuldsattning de investeringar som goér det mojligt
att séinka driftskostnader.
Borgensdtagande Relativt hégt borgensdtagande Koncernen Stod till Munkbo for att utéka
gentemot Munkbo som har l&g fastighetsbest&ndet med fler
soliditet och svaga resultat. I6nsamma fastigheter.
Stora investeringsbehov inom VA- Langsiktig plan fér hur mycket som
verksamhetens. Kommer kréva ska finansieras via taxan.
utdékad borgen.
Pensionskostnader Kommunens kostnader for Kommunen Prioritera dessa kostnader i

budgeten.

Invigning av ny bollhall vid Kungsmarksskolan, sep 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Atgarder och restriktioner pa grund av pandemin,
Covid 19 fasades ut i borjan av aret. Den klassades
inte langre av folkhalsomyndigheten att vara en
allman- och samhallsfarlig sjukdom. Den har dock
haft en fortsatt paverkan pa valfirdnamndens
verksamhet.

Kommunens arbete med kris- och
beredskapsplanering intensifierades i borjan av aret
pa grund av det foréandrade sikerhetsldget med
anledning av kriget i Ukraina.

En senareldggning av byggstarten p& Vadholmen
har beslutats i samrad med byggféretaget Brixly

Kommunstyrelsens ordférande avslutade sitt
uppdrag under hdsten.

Kommunen har under &ret medverkat i SKR:s
projekt "Effektiv kommun" som startade under
2021.

Barn och utbildning

Under 2022 6kade oron i varlden och har paverkat
verksamheterna pd manga sétt.
Férvaltningsledningen och ledningsgrupper har
arbetat med krisberedskap genom att uppratta
kontinuitetsplaner, se dver rutiner och gjort inkép
for att hdlla verksamheten igéng vid eventuella
stromavbrott. Varldslaget fick aven ekonomiska
foljder med 6kade el- och matpriser. Barn- och
utbildningsfdrvaltningen rustade aven infor
mottagande av ett férvintat stort antal familjer pd
flykt frAn Ukraina, vilket senare visade sig bli
relativt 3.

Forstudie gallande skolorna i centralorten Munkedal
har pdgatt under hela &ret. Del 1,2 och 3 har
presenterats fér namnd, facklig samverkan och
publicerats pd kommunens hemsida. Barn och
utbildningsnamnden gjorde studiebessk pd Hedekas
skola, Bruksskolan och Kalldalsskolan inom
forstudien.

Kommunen skrev pa en férlangning av
Naturbruksavtalet som ska gélla under 2023.

Vard och omsorgsprogrammet blev certifierat enligt
Vard och omsorgscollege tillsammans med Sotenas
och Lysekil.

Herrgdrden och Algen deltar tillsammans med
Familjecentralen i projektet Sprakutveckling och
foraldrastod for flersprakiga som finansieras av
sociala investeringsmedel. Rektorsomradet
beviljades dven medel genom statsbidraget fér
battre sprakutveckling i forskolan och de tva olika
insatserna har vavts ihop till ett gemensamt
projekt, Sprakresan. All personal i rektorsomrade 3
har férdjupat sig i moduler fr&n Skolverket: Framja
barns sprakutveckling och sprak, larande och
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identitet. Omradet pdborjade ocksd ett arbete med
spraklador.

Alla forskolor har utvecklat hallbibliotek utifran
Knacka-pd (Bokstart) projektet som drivs
tillsammans med biblioteket. Projektet har aven
inneburit fortbildningsinsatser till férskolans

sprakombud.

Sprakpedagoger har inférts pa samtliga F-3 skolor.
Deras arbete med att 6ka kompetens hos samtliga
pedagoger och anvandningen av sprakstirkande
arbetssatt i den ordinarie undervisningen ar centralt
for 6kade skolresultat dver tid. Munkedals kommuns
satsning har spridit sig och manga kommuner visar
intresse. Sprakpedagoger och samordnare &r
inbjudna att delta som foreldsare pa Pedagogen i
Goteborg for hela véstra Sveriges spraknéatverk
under varen.

Samarbetet mellan Kunskapens Hus och
kommunens grundskolor har utdkats. Bland annat
har ndgra elever fran de lagre stadierna pa
grundskolan motiverande och praktisk
yrkesutbildning i vuxenutbildningens lokaler med
vuxenutbildningens larare.

Vélférd

Det har fortsatt varit stort fokus pd att fortsatt
hantera Covid-19 pandemin och de effekter som
pandemin haft pa verksamheterna. Under forsta
manaderna var manga medarbetare drabbade av
omikronvarianten och sjuktalen uppgick som hdgst
till 18,7 % i januari.

I februari inkom Férsakringskassan med ett
3terkrav pa 14 mkr gallande assistansersattning.
Detta 8terkrav begérde férvaltningen omprévning
pa vilket avslogs av Forsakringskassan. Arendet
overklagades da av férvaltningen och ligger nu for
avgodrande i férvaltningsratten. Férvaltningen
beviljades inhibition p& 1 800 tkr fran
Férsakringskassan gallande de 20 férsta timmarna.

Innan jul blev SML (Sotends, Munkedal och Lysekil)
kommunernas ansdkan till Vard och omsorgscollege,
VO College, godkand. Har samverkar nu
arbetsgivarna (las valfardsférvaltningen),
skolan/utbildarna och kommunal pé’\ ett formaliserat
satt for att mota kompetensforsérjningsutmaningen.
Den som genomgar vard och omsorgsprogrammet
far darmed ett diplom att deras utbildning &r
kvalitetssdkrad enligt VO College.

I arbetet med att se 6ver lokalbestdndet har
hemtjanstens lokal i centrala Munkedal samt
sjukskoterskornas lokal pd Brud8s sagts upp och
arbetet med att samla verksamheter pa Ekebacken
verkstélldes under senhdsten. Aven Svarteborgs
hemtjénst bytte lokal frén UM till Dinglegarden,
flytten agde rum i slutet av sommaren.
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Ny bestdmmelse gallande placerade barn kom i juli
2022, i form av "Lex Lilla hjartat" vars syfte ar att
starka skyddet for barn som ar placerade i
familjehem. Arbetsgruppen har satt sig vél in i
denna bestammelse och ocksd haft nytta av denna i

utredningsarbetet.

Samhéllsbyggnad

Forvaltningen har pa olika satt paverkats av
situationen i omvarlden med stigande livs- och
drivmedelspriser, 6kade bygg-, el- och VA-priser.
Till féljd av omvérldssituationen har det inneburit
att forvaltningen fatt arbeta mer med
beredskapsplanering och energieffektivisering.

Plan, bygg och MEX avdelning kan under 8ret
konstatera att antalet bygglovsansokningar for saval
privatpersoner som féretag minskat kraftigt. Aven
bestallningar av nybyggnadskartor har minskat pa
grund av de héga materialpriserna, hdjda rantor och
allman osakerhet vilket ser likadant ut éver hela
Sverige. Maltidsavdelningen har under varen haft
ett stort fokus pa projektet “Ett nytt recept for
skolmaltiden” och flera event knutna till projektet.
Bland annat har verksamheten genomfért
matmarknad, kockfritids och arbetat med
foodinfluencers i skolan.
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Den férsta "Métesplats Samhallsbyggnad”
genomférdes med malet att 6ka invanares insyn i
forvaltningens verksamheter samt starka
demokratiarbetet genom en 6kad medborgardialog

Kultur och Fritid

Arbetet kring att bygga en god relation med
kommunens foreningar har fortsatt genom
nyhetsbrev, foreningsbesdk och uppskattade
dialogkvallar.

Arbetet med Bohusleden har givit féretagare inom
friluftsliv, turism och kultur, méjlighet att lyfta fram
sina verksamheter 1&ngs leden. Kanotcentralen som
drivs av Friluftsframjandet, ligger langs leden och ar
en turistmagnet for bade utldndska och inhemska
turister.

Filialbibliotek i Hallevadsholm och Hedekas har
fardigstéllts. Biblioteket har under 8ret genom
projektet “Bokstart” kopplat kontakt med
barnfamiljer redan frdn smabarnsdren. Statistik har
tydliggjort att elever 18nar bocker i stérre
utstrackning nér de har méjlighet att 13na i skolan.
Detta behdver beaktas mer noggrant infér framtiden
dar fokus behéver vara pd skolbiblioteken i
Munkedals tatort

Under 8ret p8bérjades den nya férskolan Skogsbacken i Munkedal, okt 2023 - Foto: Erland P8lsson
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppnds (enligt KL), att
resurser anvands pa ett effektivt satt, att
verksamheten genomfdrs med god kvalitet och
standigt arbetar med utveckling och férbattring
behovs ett ledningssystem, detta ocksa for att
sdkerstalla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for
styrning och utveckling av verksamheten och ska ge
en heltdackande styrprocess for planering och
uppféljning samt sdkerhetsstalla god ekonomisk
hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer
och medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla éar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingdr fyra viktiga
delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar
som alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande férutsattningar
e Gemensam vardegrund
e Styrdokument
e God ekonomisk hushallning
e Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
e Vision
e Inriktningsmal (KF)
e Verksamhetsmal (Namnd)
e Verksamhetsplaner (Foérvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfdljning

Kommunens malstyrning

M3lstyrningskedjan utgar ifr@n kommunens vision
samt majoritetens programférklaring for
mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige
om inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen
syftar till att uppnd god ekonomisk hushalining. De
finansiella malen faststélls i riktlinjerna for god
ekonomisk hushalining. Verksamhetens
inriktningsmal faststélls infor varje ny
planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter
ned dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med
matt.

Vasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetradare. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser. Férandringar av

ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen
behéver revideras.

Uppfoljning

Uppfdlijning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i &rsredovisningen. Vid dessa tre tillfdllen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppfoljning fér hela kommunen.

Delérsbokslut kompletteras med ekonomisk
uppféljning i februari och oktober med prognoser for
heléret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt
genomfoérs fem ekonomiska prognoser

* beskriver ett dnskat 13ge, |dngre &n 108r

- » beslutas av Kommunfullmaktige
Vision

« utifran politiska prioriteringar

» idialogmed férvaltning och med stéd av omvarldsanalys

Inrikthings | = g&llerdver planeringsperioden och antas avKommunfullmaktige
mal * Ar gemensamma for allandmnder

» utifraninriktningsmal och kopplastill resurser

» gillerdver en budgetaret ochantas av ndmnd

» malen skafdljas upp med olika matt

» sker i dialogmed respektive ndmnd

» kan varagemensammaeller destinerade till olikaverksamhetsomraden

Verksamhets
mal

» planer satta uifran verksamhetsmalen
= varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets| = planer ska gérasav varje forvaltning

planer * kopplastill budgetprocessen

» varje enhet/arbetsplats skata fram aktiviteter férattuppna

verksamhetsplanemna
Aktiviteter

MaAl- och resursplan

Budgeten, det vill sdga mal- och resursplanen (MRP)
ar ett av de viktigaste verktygen for styrning och
ledning i Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen for
kommunens verksamhet och ekonomi for det
kommande kalenderdret samt plan for de darefter
kommande tva dren. I planen ska skattesatsen och
anslagen anges.

Har ingdr sammanfattning av:
e Omvarldsanalys
e Planeringsforutsattningar (ekonomiska
resultatmal, tidplan, befolkningsprognos)
e Utdebitering
e Investering

Intern kontroll

Styrning och uppféljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje
namnd skyldighet att I6pande fdlja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomrade.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 25 av 68



39

Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter samt
ha uppsikt 6éver évriga nédmnders verksamhet.
Styrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en
internkontrollplan fér sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen
utférs och foljas upp. Planen ska revideras &rligen.
Vid upptéckta brister lamnas forslag pa atgarder for
att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller
brister skall omgaende aterrapporteras till styrelsen.

Under 8ret p8§bérjades byte av tak och installation av solceller p§ kommunhuset - Foto: Erland P&lsson
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God ekonomisk hushadlining

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband
med budgeten ange finansiella mal samt verksam-
hetsmal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. For att uppnd god ekonomisk hushall-
ning i Munkedals kommun har kommunfullméktige
fattat beslut om tre finansiella inriktningsmal och
fyra inriktningsmal for verksamheten. Dessa mal
har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen fér verksamheten konkretiseras i
sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.
Uppféljning av fullmaktiges inriktningsmal gors i
drsredovisningen inledning under “Vision och mal”

Kommunstyrelsen gor i &rsredovisning och
delérsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushéllning har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning
har kommunfullméktige angett en l&gsta niva av
méluppfyllelse for att god ekonomisk hushallning
ska ha uppnatts. Enligt kommunfullméktiges
riktlinjer krévs for att under rakenskapsaret ha
uppnatt god ekonomisk hushallning att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

e En dverviagande del av verksamhetsmélen
har uppfyllts under aret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till
malformuleringen.

Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen &r antagna av
kommunfullméaktige i “Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning”. Inriktningsmalen géller fér perioden
2020-2023. Med nuvarande prognos kommer tva
av tre finansiella mal ej uppfyllas under perioden.

Resultatma3l - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férh8llande till skatter
och bidrag, ska ldgst uppgé till 2 procent.
Det genomsnittliga resultatet foér de tre férsta aren
uppgar till 3,3 procent, vilket &r ett bra utgdngslage
for att malet ska kunna uppfyllas under perioden.

i Investeringsmdl - Sjilvfinansieringsgraden
av reinvesteringar ska minst uppg till 100
procent, i genomsnitt under planperioden.
Den genomsnittliga sjélvfinansieringsgraden av
reinvesteringar for de tre forsta &ren uppgar till
55,5 procent. Den hdga investeringsvolymen
innebér att det &r omojligt att n& malet under
perioden.

Skuldséttning - Overskott och intdkter av

eng8ngskaraktir ska i férsta hand anvédndas
till att minska kommunens skuldséttningsgrad.
Under 2020 amorterade kommunen 80,0 mnkr av
sin 18neskuld hos Kommuninvest. Under 2021 var
skulden oféréandrad. 2022 tog kommunen upp ett
nytt 18n pd 58 mnkr.
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Resultatmal budget 2022

Finansiella resultatmal &r antagna av kommun-
fullmaktige i budget 2022 (MRP). Utgangspunkten
for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatmalen galler for 2022.

Finansiella resultatmal 2022 Utfall

Arets resultat: skall uppgd till 2 % av
skatteintékter och generellt statsbidrag.

Investeringsmal: Sjélvfinansieringsgrad av
reinvesteringar ska minst uppga till 100 %

Skuldsdttning: Under 2022 ska &verskott och
intakter av engdngskaraktdr anvandas till att
amortera pd |&neskulden.

Sammanfattning god ekonomisk

hushalining

Tva av tre finansiella inriktningsmal fér planperio-
den kommer med stor sannolikhet inte att uppfyllas.
Genomsnittligt resultat for de tre férsta aren uppgar
till 3,3 procent och det gér det sannolikt att
resultatmalet kommer vara uppfyllt under
planperioden. Daremot ar det mer osakert om det
gar att uppna investeringsmalet da
sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar efter tre
3r ligger under 100 procent till foljd av hoga
investeringar. Skuldsattningen minskade 2020
genom amortering fér att 2022 ater 6ka genom
uppl@ning. Maluppfyllelsen fér de finansiella
resultatmalen for 2022 &r 13g, inget av de tre mélen
ar uppfyllda.

Tre av de fyra inriktningsmalen bedéms vara i hog
grad uppfyllda och ett delvis uppfyllt.

Det &r viktigt att vidh3lla en resultatnivd for att
skapa en dkad beredskap fér nuvarande och
kommande utmaningar (l&gkonjunktur,
investeringar, 6kade kostnader p& grund av
befolkningsférdndringar etcetera). Resultatnivdn bor
ligga p& minst 2 procent i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag. En viktig
forutsattning fér det ar att verksamhetens
nettokostnader forts&ttningsvis maste uppga till
hégst 98 procent av skatteintakter och statsbidrag.
Fér aret uppgar nettokostnadsandelen till 98,7
procent.

De finansiella m&len fér god ekonomisk hushallning
ar ej uppfyllda och kommunstyrelsen gor darfor
bedémningen, att god ekonomisk hush&llning ej
uppnatts for 2022. Det kan dock konstateras att av
verksamhetsmélen &r det flera som &r uppfyllda.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2020 2021 2022
Kommunkoncernen 300 370 11,0
varav

Kommunen 29,0 34,8 10,3
Munkedals Bostdder AB 1.3 0.8 -0.7
Munkedal Vatten AB 0.0 0.0 0.0

Rambo AB 1.2 2,1 1.9

Vadholmen Foss 2:81 m fl AB -0.5 -0,6 -0,1

KHRF Sérby- och Dinglegdrden 0.2 -0,1 -0.4
Dingle Industrilokaler AB 0.0 0.0 0.0

Elimineringspost -1.2 0.0 0.0

Koncernens resultat for 2022 uppgar till 11,0 mnkr,
en férsamring med 26,0 mnkr jamfort med
foregdende ar. Storsta delen till det minskade
resultatet ar hanforligt till Munkedals kommun. Av
de kommunala foretagen redovisar samtliga bolag
oférandrade eller ndgot férsamrade resultat.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering
2020 2021 2022

Nettoinvesteringar exklusive

exploatering, mnkr 90,9 1084 194,8
Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar, % 81,1 74,2 29,4

Investeringsutgifterna exklusive exploatering
uppgick totalt till 194,8 mnkr i koncernen vilket ar
en betydande 6kning jamfért med foregaende 3r.
Investeringarna i kommunen har 6kat i samma
volym. Av de kommunala bolagen &r det framst
Munkedal Vatten som dkat sina investeringar i VA-
anldggningar. Aven Rambo och Munkedals Bostéder
AB har okat sina investeringar i avfallsanlaggningar
respektive fastigheter.

Soliditet och skuldsattning

2020 2021 2022

Soliditet, % 32,8 3472 31,4
Soliditet inkl. totala
pensionsforpliktelser, % 15,1 17.8 17,2

Langfristiga I&n (exklusive
leasingkontrakt) mnkr 5253 5295 603,8
Koncernens soliditet uppgar till 31,4 procent (34,2
inklusive samtliga pensionsférpliktelser) vilket ar en
minskning jamfort med féregdende &r. Soliditetens
forandring ar framst hanforlig till kommunen.
Koncernens langfristiga uppldning uppgér till 604
mnkr vilket &r en 6kning med 74 mnkr frén 2021.
Kommuner har tagit ett nytt 1&n p& 58 mnkr och
Munkedals Vatten har l8nat upp 17 mnkr. Det &r
viktigt att kommunen och Munkbo fortsatter att
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forbattra soliditeten pd sikt for att darmed
konsolidera koncernens ekonomiska stéllning.

Likviditet och betalningsférmaga
2020 2021 2022

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 1157 81,0 51,8

Kassalikviditet % 52,4 54,1 50,0

Kassalikviditeten har minskat till 50,0 procent 2022
som fo6ljd av minskningen av likvida medel i
koncernen. De kortfristiga fodringarna och likvida
medlen har sammanslaget minskat samtidigt som
de kortfristiga skulderna ar oférdandrade.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av
likvida medel och kortfristiga fordringar. For att fa
en samlad bild bér &ven koncernens I&nestock
inkluderas. Ett matt som tar hansyn till bade likvida
medel och upplaning ar nettolaneskulden. Den visar
pa skillnaden mellan de likvida medlen och
rantebarande 1&neskuld. Nettoldneskulden har dkat
fran 417 mnkr till 544 mnkr.
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Kommunen

Arets resultat

Arets resultat 2020 2021 2022
Arets resultat (mnkr) 290 348 10,3
Arets resultat/skatteintékter och

generella statsbidrag (%) 4,1 4,7 1.3

Arets resultat/eget kapital (%) 9.0 9.9 2,7

Arets resultat for kommunen uppgar till 10,3 mnkr,
en minskning med 24,5 mnkr fr&n 2021. Resultatet
innebar samtidigt en negativ budgetavvikelse med
4,6 mnkr. Féregdende ar ingick dverskott fran
fastighetsférsaljning med 1,0 mnkr i resultatet
jamfort med 0 mnkr 2022. I 8rets resultat ingar
dven en engangskostnad till Férsakringskassan
avseende ett aterbetalningskrav pa 12,3 mnkr.
Detta innebar att resultatet férsamras avsevart frén
2021. Arets resultat, 10,3 mnkr, uppgar till 1,3
procent av skatte- och bidragsintakter vilket ar
under resultatmalet fér aret som &r 2,0 procent.
Dock ar kommunfullmaktiges inriktningsmal, med
ett resultat pd 2,0 procent under planperioden, pa
god vag att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre férsta aren uppgar till 3,3
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstarks med 2,7 procent.

Liksom féregdende &r har hel@rsprognoserna varit
positiva under hela aret. N&gra jamforelsestérande
poster finns inte for 2022.

Nettokostnadsutveckling

Procentuell féréndring
2020 2021 2022

Verksamhetens nettokostnader 3.0 57 6,7
Verksamhetens nettokostnader

exklusive reavinster 1.9 5.5 6,7
Skaftteintdkter och generella

statsbidrag 3.4 5.4 3,2
Finansiella intékter och kostnader -300 114 11

For en stabil ekonomis utveckling kan inte netto-
kostnaderna tilldtas 6ka snabbare an skatteintakter
och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 6,7
procent. Den relativt stora 6kningen forklaras
framst av namndernas nettokostnadsékningar.

Det senaste aret har ékningen av nettokostnader
varit hogre @n 6kning av skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag. Daremot ar den genomsnittliga
okningen av nettokostnader de senaste tre dren 5,1
procent, vilket ar hogre an motsvarande 6kning av
skatte- och bidragsintakter som uppgar till 4,0
procent.
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Nettokostnadsandel

Andel av skatter och bidrag (%)
2020 2021 2022

Verksamheternas intékter och

kostnader (netto) 91,8 92,0 95,1
Avskrivningar 3.5 3.4 3.6
Finansnetto 0,7 -0,1 -0,08
Nettokostnadsandel efter

finansnetto 95,9 95,3 98,7

Nettokostnadsandelen bor inte dverstiga 98 procent
for en l1&ngsiktigt hallbar ekonomi (darav
resultatmalet pd 2 %).

Investeringsvolym och sjdlvfinansiering
Investeringsvolym och

sjalvfinansiering 2020 2021 2022
Bruttoinvesteringar (mnkr) 80,6 81,8 151,2
Nettoinvesteringar (mnkr) 79,5 81,8 151,2
Sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar (%) 67 74 25,3
Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 77 102 41,1

Nettoinvesteringar/skatter och

generella statsbidrag (%) 11,2 11,0 19.7

For att uppna god ekonomisk hushallning bér, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna aterstd for att kunna
finansiera rets investeringar. Detta mats genom
nyckeltalet ” Sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar”. Ett varde pd 100 procent eller mer, innebér
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfdrts under 8ret. Detta
starker dd8 kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt éver 100 procent kan anvandas till att
amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 151,2 mnkr
vilket &r hégre jamfért med féregdende &r men
fortfarande under budgeterad niva. Merparten av
investeringsvolymen hanteras inom
samhallsbyggnadsférvaltningen.

I takt med stigande investeringar har sjalvfinansie-
ringsgraden férsamrats och uppgick till 25,3 procent
for 2022. Detta innebar samtidigt att allt stdrre del
av skatte- och bidragsintakter tas i ansprak av
investeringarna.
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Soliditet

soldiet (%) 2020 2021 2022

Soliditet 53,1 54,9 48,6
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 22,9 27.0 25,3

Soliditeten &r ett matt p& kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har
forstarkts de senast aren. 2022 brots trenden och
soliditeten minskade till 25,5 procent. Minskningen
beror pa att det egna kapitalet forstarkts med arets
resultat vilket &r lagre an tidigare ar samtidigt som
balansomslutningen 6kar i och med stérre
investeringar och hégre skuldsattning.

Kommunalskatt

En viktig del av beddmningen av en kommuns
finansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen
kan paverka sin inkomstkalla. Den kommunala
skattesatsen i Munkedals kommun ligger p& 23,38
procent vilket ar en av landets hogsta skattesatser.
Det betyder att mdjligheten att 6ka kommunens
intakter genom hojd skatt ar mycket begransad.

Likviditet
Likviditet
2020 2021 2022

Likvida medel inklusive kortfristig
placering, mnkr 720 393 27.9

Kassalikviditet % 88,7 78,6 58,5

Kommunens likvida (exklusive koncernbolagens
andel i det gemensamma koncernkontot) uppgick
vid 3rsskiftet till 27,9 mnkr vilket &r en minskning
med 11,4 mnkr sedan féregdende &r. Utdver de
likvida medlen har kommunen en outnyttjad
checkkredit pa 15 mnkr. Under 3ret har det inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Under 2022 har
kommunens likviditet féorsamrats. Normalt
efterstrévas ett riktvdrde p& 100 procent. Det
innebér att korta tillgdngar &r lika stora som korta
skulder. I kommunens kortfristiga skulder ingar
dock en semesterléneskuld som utgdr cirka 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den férandras
normalt inte i n8gon stérre omfattning under 8ret
och utgdr darfér ingen stérre belastning pa
likviditeten. Detta innebar att en nivd pa dver 75
procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska-
pen. Den |8ga nivan p3 likviditeten kan medféra att
kommunen kan komma behéva nyttja
checkrakningskredit under korta perioder.
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Skuldsattning och finansiella risker

Finansiell risk
2020 2021 2022

Langfristiga 1&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 104,7 104,7 162,7
Genomesnittsrénta (%) 2,50 0,16 0,68
Genomsnittlig réntebindning (&r) 1,58 0,57 1,03
(}enomsniﬁlig kapitalbindning (dr) 1,58 0,57 1,03
Okad/minskad réntekostnad vid

rénteférandring +/- 1%, mnkr 1,05 1,05 1.6

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella réanterisker och valutarisker.
Med rdnterisk avses risken for férandringar i
rantenivan och med valutarisk avses risk for
eventuella kursférluster vid utlandsl@n. Nagra I18n i
utlandet har inte kommunen varvid kursforluster
inte forkommer.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing
uppgar till 162,7 mnkr. Under &ret ingen amortering
skett. Ett nytt 18n &r upptaget under dret. Samtliga
1&n &r placerade hos Kommuninvest. Genomsnittlig
rantebindningstid vid drsskiftet uppgick till 1,03 &r.
Genomsnittlig kapitalbindningstid vid arsskiftet
uppgick till 1,03 ar.

En kanslighetsanalys éver kommunens rantekost-
nader (givet samma l&neskuld) visar att om rantan
okar med 1 procentenhet innebar det en dkad
rantekostnad 1,6 mnkr.

Avstamning finanspolicy

Finanspolicy

Utfall
Minst tvé I&ngivare bér efterstravas 1
Enskild I&ngivare bor ej representera mer an Kommun-
50% av den totala skuldportfoljen. invest
(undantag Kommuninvest) 100%
Tilldtna instrument &r rénteswappar, Inga
forwardswappar, FRA, Caps och Floors instrument
Den genomsnittliga rédntebindningstiden i
skuldportfélien skall ej understiga 1 &r och ej
Sverstiga 7 &r 1,03 ar
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
bor ej understiga 1 &r 1,03 ar

Avstamning visar att tre kriterier ar uppfyllda och
ett ar delvis uppfyllt. Orsaken till att kommunen
endast har en I8ngivare beror pa att Kommuninvest,
som kommunen ar delagare i, erbjuder basta
villkor.
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Pensionsdtaganden

Pensionsskuld
2020 2021 2022

Avsattning till pensioner i

balansrdkningen, mnkr 10,5 9.8 9.3
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse
inklusive 16neskatt, mnkr 1996 1958 1885

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa
kallade blandmodellen. Pensionsforpliktelsen ar en
skuld till de anstallda och redovisas dels som en
avsattning i balansrakningen dels som en ansvars-
forbindelse utanfér balansréakningen. Perioden fore
1998 betalades det inte in ndgon pension I6pande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebar
att under ansvarsforbindelsen, utanfér balansrak-
ningen, finns en skuld som uppgar till 188,5 mnkr
inklusive I6neskatt. Denna pensionsforpliktelse har
minskat stadigt de senaste dren. Féréndringen
mellan 2019 och 2022 beror i huvudsak pd
utbetalning av pensioner. Efter 1998 andrades detta
och en I6pande inbetalning av pensionskostnaderna
gérs numera kontinuerligt. Kostnader for pensioner
som belastar resultatet uppgar till 56,1 mnkr 2022,

Prognosen fér de narmaste tva aren visar att nivan
pa pensionskostnader bedéms 6ka till cirka 70
mnkr, for att sedan minska till cirka 50 mnkr under
forutsattning att inflationen gar ner till normala
nivaer. Det finns en stor osdkerhet i prognoserna for
kommande &r eftersom det &r sd beroende av
inflationens utveckling.

Borgensatagande

Borgensatagande redovisas utanfor balansrékningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en
viss risk och ger kommunen en ldgre handlings-
beredskap.

De borgensatagande som kommunen ing8tt har
under den senaste femarsperioden 6kat med 140
mnkr och uppgick vid arsskiftet till 440 mnkr. Totalt
sett innebar dessa 6kade dtaganden en ndgot hogre
risk. Detaljerade upplysningar om kommunens
borgensdtagande lamnas i notférteckningen till
balansrakningen.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Budgeftféjsamhet
2020 2021 2022

N&mndverksamhet 1.9 -6,9 -16,5
Gemensam verksamhet 7.8 8.5 -7.3
Skafter och generella bidrag 9.7 19.5 19.6
Finansnetto -4,3 -0,6 -0,5
Arefts resultat 15,1 20,5 -4,6

Den egentliga nédmndverksamheten visar fér 2022
en negativ avvikelse och en férsamring fran
foregdende &r. Viktigt att namnderna visar pa béttre
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foljer skatteprognoserna frdn SKR, Sveriges
Kommuner och Regioner. Budgetavvikelsen hamnar
totalt pd ett underskott pd 4,6 mnkr vilket &r klart
under nivan for de tva narmast foregdende aren.

Prognossékerhet Progn Utfall Avvikel
aug dec se
N&mndverksamhet -88 -19.5 -10,7
Gemensam verksamhet -9.5 -7.3 2.2
Skatter och generella bidrag 20,5 19,6 -0.9
Finansnetto -0,5 -0,5 0.0
Arets resultat 13 -46 59

En god prognossdkerhet innebar att kommunen har
goda férutsattningar att anpassa sig till férandrade
férutsattningar under ret. De storsta
féorandringarna mellan prognosen per augusti och
utfall december syns hos
Samhallsbyggnadsnamnden och Barn- och
utbildningsndmnden.

Avslutande kommentar

For att uppnd god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha god balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Precis som det finansiella malet &r
uppsatt behéver resultatet stabilt uppga till 2
procent av skatter och bidrag. En sadan stabil
resultatnivd innebér att, vid en investeringsvolym
pa 35-40 mnkr, kan kommunen klara att egen-
finansiera sin tillgdngsdkning med skatteintékter.
Detta leder till en god finansiell handlingsberedskap
p& kort och 18ng sikt. Arets utfall, med positivt
resultat, har inneburit att kommunens finansiella
stélining forstarkts ndgot jamfort med foregaende
ar. Kommunen maste fortsatta med att styra
verksamhetens nettokostnader mot en hallbar niva.
Resultatnivdn bor ocksd framat ligga pa en stabil
niva och 6ka. Detta for att méta kommande ars
utmaningar som Okad investeringsvolym och 6kat
demografiskt behov.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet infordes i
kommunallagen &r 2000. Det innebar att
kommunerna ska besluta om en budget dar intakter
dverstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar aret
ar slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre &r aterstalla det uppkomna
underskottet. Detta genom att kommunfullmaktige
beslutar om en plan fér hur det ska ske.

Balanskrav Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2021 2022
Resultat 34,8 10,3
Avgdr reavinst -0,4 0,0

Arets resultat efter

foljsamhet mot budget. 2022 redovisar &ven balanskravsjusteringar 344 103
gemensam verksamhet ett underskott till foljd av Medel fill RUR 0,0 0,0
engangskostnad. Skatter och bidrag redovisar ett Medel frén RUR 0,0 0.0
dverskott pa 19,6 mnkr, kommunen budgeterar Balanskravsresultat 34,4 10,3
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Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behdver aterstalla ndgot resultat. I
samband med bokslut 2016 gjordes en avsattning
till RUR med 3,9 mnkr. I och med denna avsattning
uppgar RUR till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna.

Forvantad utveckling

Kommunens star infor ett antal utmaningar
framdver. I avsnittet nedan lyfts dessa fram och dar
det finns en konkret hantering beskrivs detta

Hallbar utveckling

En av de viktigaste utmaningarna galler att
mojliggéra forutsattningar for en hallbar utveckling
enligt agenda 2030.

Hallbar utveckling handlar om att tillfredsstalla
dagens behov utan att aventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstélla sina
behov. Det handlar om livskvalitet, for alla — nu och
i framtiden. Det sker utifrdn tre dimensioner: social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Social
hallbarhet handlar om vélbefinnande, behov och
rattigheter samt rattvisa och makt. Miljomassig
hallbarhet handlar om att halla oss inom de granser
som ekosystemen klarar av, och att lamna ett sa
litet klimatavtryck som mdjligt. Den ekonomiska
utvecklingen ar till for att skapa forutsattningar fér
ekologisk och social utveckling, och far inte
innebara negativa konsekvenser for social eller
miljdmassig hallbarhet. Ekonomin ar darfor ett
medel, en méjliggérare, for att nd den hallbara
utvecklingen. Utvecklingen &r hallbar nar dessa tre
stémmer dverens med varandra.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med fler aldre dver
80 &r kommer krava utbyggd aldreomsorg. Det
géller bAde hemtjanst men dven platser pa sarskilt
boende framst med demensinriktning.

Okningen av unga invanare har stannat av och
kommer sannolikt minska ndgot pd 1&ng sikt. I
Munkedals kommun har tidigare 8rs 6kning av unga
invdnare klarats av genom anvéndning av
modullésningar inom grundskolan. Det kommer
krava stora investeringar kommande 3r fér att nd
mer permanenta och funktionella I16sningar.

P& sikt kommer behovet av olika bostadslésningar
for de aldre med omsorgsbehov som kommer 6ka i
antal.

P& ett nationellt plan ligger ett stort fokus p3 att
flytta ut vard i hemmet. Kommunen behéver ha en
forberedelse for att underldtta denna utveckling,
som &r bra ur samhallsekonomisk aspekt. Det ar
viktigt att kommunen &r observant, sd att man inte
tar 6ver ansvar som aligger annan huvudman. Har
kravs ndra samverkan med andra huvudman.
Mycket fokus kommer behéva laggas p& samverkan
dven i kommungemensamma fr@gor. Omsorgen
kommer under de narmaste aren darfér behéva
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intensifiera samverkan med narliggande kommuner
inom ramen for redan etablerade
samverkansnatverk.

En effekt av pandemin kan vara ett 6kat tryck att bo
hemma i stéllet for att flytta in pd sarskilt boende.
Har galler det fér kommunen att anpassa volymen
av boendeplatser pa sarskilt boende till férman for
okad hemtjanst.

Kompetensforsorjning

Den kommunala kompetensférsérjningen handlar
om att sakerstélla att ratt kompetens finns for att
nad verksamhetens mal och tillgodose dess behov pd
kort och 18ng sikt. Var formaga att attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla och avveckla
kompetens &r en avgérande framgdngsfaktor.

Genom att arbeta systematiskt och 18ngsiktigt med
kompetensforsorjning skapas éverblick, samsyn och
handlingsberedskap. Kommunens arbete med
kompetensférsorjning tar sin utgdngspunkt i och
stodjer verksamheternas mal och strategier. Den
skapar sammanhang mellan verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kommunen behéver
arbeta mélinriktat fér att hitta I6sningar och
strategier for att rekrytera och beh3lla personal
inom till exempel skola och valfard. Framtagande av
en kompetensforsdrjningsplattform kommer vara ett
av de centrala verktygen for att lyckas.

Befolkningsutvecklingen

I den senaste befolkningsprognosen frdn SCB s
kommer kommunen ha 10 800 invénare ar 2030
Den baseras pd den senast kénda arsbefolkningen
och antaganden om den framtida utvecklingen av
fruktsamhet, dédlighet och flytt ménster.
Framskrivningen baseras p& vad som observerats
de senaste aren och ett antagande om att den
utvecklingen fortsatter. Det &r svdrast att bedoma
utvecklingen av immigrationen. Prognosen bygger
pd immigrationen de senaste tre dren. Prognosen
fér 2040 ger en befolkning p& 11 000 invdnare. Det
ar 18ngt ifr&n det befolkningsmal p& 11 500
inv@nare som finns i férutsattningarna for
oversiktsplanen 2040.

For att f& en mer gynnsam utveckling behévs fler
bostdder och arbetstillfallen. Det handlar om att fler
ska valja att flytta till kommunen. Saker som spelar
in ar bland annat kommunens varumarke,
pendlingsmdjligheter och attraktiva bostédder samt
bra verksamhet inom barnsomsorg och utbildning.
Det &r avgérande att vi skapar fler attraktiva
bostadsomrdden samt fortsitter arbetet med att 3
fler foretagsetableringar utmed E6:an.
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Vasentliga personalfoérhdllanden

Personaldret 2022 startade liksom 2021 med fokus
p& coronapandemin, dar forsta kvartalet praglades
av hog sjukfranvaro p g a Omikron varianten, for att
sedan succesivt avta och plana ut. Sjukfranvaron
ligger darmed kvar pa samma niva som féregdende
ar. Antalet tillsvidareanstallda har minskat medan
personalomsattningen har okat, vilket behdver
uppmaérksammas, da kontinuitet &r en viktig
forutsattning for att skapa valfungerande
arbetsgrupper och verksamheter.

Munkedals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och en organisation att ma bra i. Arets
attraktiva arbetsgivarindex visar att vi har goda
resultat for arbetsmiljéarbetet, lika chefskarridr och
tid for kompetensutveckling. Vi behdver daremot
fortsatt forbattra arbetet kring
tillsvidareanstallningar, minska
personalomséttningen och sjukfr@nvaron. Arets
medarbetarundersdkning visar liknande resultat och
man upplever sig framfor allt ha ett meningsfullt
arbete, fortroendeingivande chefer, hég trivsel och
gemenskap med kollegorna. Utvecklingsomr&den
finns inom omradena arbetsbelastning, hilsa och
dterkoppling pa utfért arbete.

Mot bakgrund av detta sdktes och beviljades medel
frdn Socialstyrelsens aterhamtningsbonus, vilket
bidragit till ett 6kat arbete kring friskfaktorer utifrdn
Sunt Arbetslivs metodverktyg for halsosamma
arbetsplatser. Syftet ar att erbjuda en god och
hadlsoframjande arbetsmiljo, dar medarbetare
kanner trivsel, vagar prova nya arbetssétt och har
god kompetens, vilket i sin tur méjliggér
arbetsplatser dar manga vill arbeta och utvecklas
for att ge basta mdjliga kvalitet gentemot
medborgarna. Aret har ocksd inneburit ett
intensifierat systematiskt arbetsmiljéarbete med
aktiviteter som utbildningar, skyddsronder,
synliggjort verksamhetsspecifika risker och
genomférd &rlig uppféljning pa alla nivaer
tillsammans med chefer, skyddsombud och
skyddskommittéer i samverkansgrupperna.

Munkedals kommun satsar ocksa p& halsoframjande
insatser for medarbetarna. Exempel pa aktiviteter
ar motionstévlingar, tréningspass, halso- och
traningsdag p& Vann och friskvardsbidrag. I bérjan
av 2022 héjdes friskvardsbidraget frdn 1000 kr till
1500 kr, vilket innebar att 449 medarbetare
anvande sig av bidraget, vilket ar en 6kning med 53
medarbetare frén 2021.

Utifr@n kravet i jamstalldhetsarbetet analyseras och
varderas l6ner ur ett jamstalldhetsperspektiv och
vardering av yrken uppdateras

kontinuerligt. Arbetet med jamstallda I6ner och
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kénsuppdelad statistik fortskrider for att upptécka
och eventuellt omfordela resurser i kommunen.
Loneprioritering av yrkesgrupper och strukturella
satsningar utmanas dock av personalomsattning och
marknadsutsatta yrkeskategorier, darfér har
sarskild struktursatsning riktats till kategorier inom
skolan och varden for att behalla kompetens.

Under 2021 ingicks en ny avtalsperiod med KOM-KR
som I6per fran 2021 till 2023. KOM-KR innehaller
tre delar; Férebyggande insatser, aktiva
omstallningsinsatser och ekonomiska formaner.
Kommunens tilldelade medel att anséka om under
perioden ar ca 700 000 kr. Under 2021-2022 har ca
300 000 kr anvénts for utbildningar inom
valfardsforvaltningen kring psykiatri och
schemaldggning. Vissa insatser har skjutits upp pa
grund av pandemin.

Personalstruktur

Personalstruktur 2020 2021 2022

Totalt antal anstdllda

(mé&nadsaviénade) 984 775 e

Antal fillsvidareanstéllda 891 873 850
- vara kvinnor 759 739 721
- varav mdn 132 134 129

Antal visstidsanstéllda

(oménodsovlénode) 73 102 82
Arsarbetare 9212 210 873
Nyrekryteringar, fillsvidareanstallda 39 35 57
Avgdngar, tillsvidareanstalida 93 96 119
- varav pension 26 19 23
- varav arbetsbrist 6 11 0

- varav egen begdran 50 58 88

Under senaste aret har antalet anstallda i
Munkedals kommun minskat med 4 % och 2022
omfattar kommunen totalt 932 anstéllda. Antalet
tillsvidareanstallda fortsatter att minska och har
under dret minskat med 23 personer. Antalet
avgangar har 6kat, framst genom egen begéran och
pensionsavgangar. Tillsvidareanstallda bestdr av 85
% kvinnor och 15 % man. Antalet visstidsanstallda
har under 2022 minskat med 20 personer, men
antalet visstidsanstallda ligger fortfarande pa en
relativt hég niva och arbete pagar kring en dversyn
av visstidsanstallda.

Personalrorlighet

Under 2022 har 119 personer avslutat sin
anstéllning i Munkedals kommun. 23 personer gick i
pension och 88 personer sa upp sig pa egen
begéaran. Inga anstéllningar avslutades pd grund av
arbetsbrist. Det har rekryterats 57 nya personer till
kommunen. Siffrorna galler endast
tillsvidareanstallda.

Kommande pensionsavgdngar 6kar under 2024 men
gar ner nagot under 2025, forutsatt att
arbetstagarna arbetar till 65 &r. En tendens syns att
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fler valjer att arbeta langre i takt med att
medellivsldngden 6kar och da kan &ven arbetslivet
forlangas. Kan vi beh3lla erfarna medarbetare och
fler arbetar till 69 &r, kommer rekryteringsbehovet
att minska. Erfarna medarbetare har vardefull
kompetens och med fler ar i yrkeslivet 6kar
valfardens mojligheter att méta
kompetensutmaningen.

Pensionsavgangar, arbetar till 65 2023 2024 2025

Kommunstyrelsens férvaltning 2 1 0
Samhdllsbyggnadsférvaltningen 1 0 4
Barn- och utbildningsférvaltningen 3 6 7
Valfardsférvaltningen 5 14 7
Kultur- och fritid 0 1 1

Totalt 1 22 19

Pensionsavgangar, arbetar fill 68 2023 2024 2025

Kommunstyrelsens férvaltning 0 2 0
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 0 0 0
Barn- och utbildningsférvaltningen 1 2 3
Valfardsférvaltningen 2 2 3
Kultur- och fritid 1 0 0
Totalt 4 6 6
Aldersstruktur
Manadsaviénade % 2020 2021 2022
-29 &r 11 10 9
30-39 ar 24 25 25
40-49 &r 24 23 23
50-59 &r 27 28 28
60— ar 14 14 15
Medeldlder tillsvidareanstdllda 46,1 46,3 46,6
Meﬂdelolder Ylsshdsonsfolldo 36,8 370 38.5
(ménadsaviénade)

Medeldldern for tillsvidareanstéllda har okat till 46,6
&r. Medeldldern for visstidsanstéllda har 6kat till
38,5 ar. Andelen anstallda som 29 &r eller yngre har
minskat med 1 procentenhet, medan andelen
anstallda som ar 60 ar eller dldre har 6kat med 1
procentenhet. Siffrorna avser madnadsavldnade.

Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad % 2020 2021 2022
Andel heltidstjanster tillsvidare 71 74 75

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 92,8 93,5 93,6
- for kvinnor 92,4 93,0 93,0
- férman 95,3 95,9 96,5

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstédllda har hojts med 0,1
procentenheter i kommunen och motsvarar nu 93,6
%. Sysselsattningsgraden for kvinnor ar densamma
som 2021 - 93 %, medan sysselsattningsgraden for
mannen har hdjts med 0,6 procentenheten och
motsvarar 96,5 %.
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Bland de tillsvidareanstdllda arbetar 75 % heltid,
vilket &r en 6kning med 1 procentenhet jamfort med
2021. Malet &r att heltidsarbete ska vara norm i alla
verksamheter och arbetet med heltidsresan behéver
6ka, dd en stor andel medarbetare i kommunen
fortfarande arbetar deltid. Kvinnor arbetar mer
deltid an man oavsett yrkesgrupp. En ny matning av
andelen heltider ska géras under 2023.

Bvertid och fylinadstid 2020 2021 2022
Overtid timmar 10718 11168 9132
Overtid belopp tkr 3750 4015 3204
Fyllnadstid timmar 17767 15833 13964
Fylinadstid belopp tkr 3179 2760 2379
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro % 2020 2021 2022
Friskndrvaro (0 sjukdagar) 27,0 30,0 23,3
Total sjukfrénvaro 9,65 9,57 9,55
- varav l&ngtid >60 dagar 45,60 49,97 49,62
Kvinnor, total sjukfrénvaro 10,21 10,07 10,11
- varav l&ngtid >60 dagar 46,38 49,88 50,54
Man, total sjukfrdnvaro 7,02 7,30 7,06
- varav langtid >60 dagar 40,24 50,56 43,73
<29 ar 11,10 10,41 9.84
30-49 ér 9,10 9.40 881
>50 ar 9,93 9.58 10,23

Sjukfrdnvaron har minskat marginellt fran 9,57 %
2021 till 9,55 % 2022 och sjukfr@nvaron ligger
fortfarande p& en hégre niva an innan
Coronapandemin 8%, 2019. For kvinnor har
sjukfranvaron 6kat med 0,04 procentenheter och fér
man har den minskat med 0,24 procentenheter.
Medarbetare som kan utféra arbetsuppgifter
hemifr@n har haft en minskad sjukfranvaro, medan
medarbetare som inte kan arbeta hemifran har haft
en 6kad sjukfrénvaro.

Sett till kon foljer sjukfranvaron fortsatt moénstret i
ovriga kommuner, det vill saga hégre sjuktal for
kvinnor &n méan. Sjukfrénvaron ar hogst i
3ldersgruppen 50 ar eller dldre och lagst i
dldersgruppen 30-49 3r.

Korttidssjukfranvaro har liknande ménster som
innan pandemin och motsvarar 50,38 %.
Frisknarvaro, d.v.s. 0 sjukdagar under aret, &r 23,3
% vilket ar en minskning med 6,7 procentenheter
jamfort med foregdende ar.

Framtid

For att attrahera morgondagens medarbetare
behéver kommunen som valfardens arbetsgivare
fortsatt mota kraven pd gott ledarskap, bra
arbetsvillkor och mdjligheter till
kompetensutveckling. Hur bra vi som arbetsgivare

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 34 av 68



48

&r pd att anvanda dessa strategier pdverkar ocksa
hur ma&nga medarbetare som behdver rekryteras
och vilken kompetens dessa behdver. Sakra ratt
bemanning, ett systematiskt arbetsmiljo- och
halsoarbete for att minska sjukfr@nvaron samt
ledarutveckling ar viktiga delar som stodjer
kompetensférsérjningen i kommunen. Varje ledare
har utifrén kommunens gemensamma uppdrag i
uppgift att skapa férutsattningar for medarbetare
att prestera sitt bdsta med medborgarna i fokus.
Fran 1 okt 2022 galler ett nytt
kompetensfoérsorjningsavtal KOM-KL varpa den
viktiga frégan om kompetensforsérjning
aktualiseras pa nytt och som &ven omfattar
visstidsanstdllda. Utmaningen &r att hitta smartare
arbetssatt och satt att organisera oss fér att mota
utvecklingen, dar farre ska férsorja fler.

Yrkesméssa i kommunhuset Forum, nov 2022 - Foto: Erland P8lsson
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper och
redovisningsmodell

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR).

Kommunens arsredovisning innehaller en resultat-
och balansréakning samt en kassaflddesrapport.
Arsredovisningen innehaller &ven en koncernredo-
visning. Denna utgér en sammanstallning av
kommunens resultat- och balansrakningar och
bokslut for de bolag kommunen har betydande
inflytande i Fér kommunens interna redovisning
tillkommer @ven drift- och investeringsredovisning.

Overgripande principer

I den I6pande redovisningen och vid upprattandet
av 3rsredovisningen foljs ett antal évergripande
redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som
styr inneh3llet i redovisningsrapporterna. Analysen
av den finansiella stallningen och utvecklingen
baseras pd antagandet att dessa principer har féljts.
Principerna ar foljande:

e  Principen om pagdende verksamhet
e Objektivitetsprincipen

e  Forsiktighetsprincipen

e Matchningsprincipen

e  Principen om dppenhet

Tillampning av redovisningsprinciper
/&rsredovisningen ar upprattad i enlighet med den
nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och i allt vasentligt rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunen
har analyserat effekter pa resultat- och
balansrakning med anledning av den nya lagen och
beddmer att inga vasentliga effekter uppkommer i
ing&ngsbalans och jamférelsesiffror.

Nedan foljer en kort beskrivning av ndgra véasentliga
principer som paverkar bokslut och redovisning.

Anlaggningstillgdngar/avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Har en anldggningstillgdng pa
balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta l&gre varde om det
kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anldggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pd minst ett halvt
prisbasbelopp och en beraknad livsldngd p& minst
tre 8r. Avskrivningar beraknas pd anskaffningsvarde
minskat med investeringsinkomst under
nyttjandeperioden. P3 tillgdngar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid inga
avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis.
Munkedals kommun férdelar fastigheter samt gatu-
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och markanléggning pa komponenter.
Anldggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 ar.
Utgifter for detaljplaner har aktiverats under
perioden vilket avviker frdn RKR:s rekommendation.

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell
anlaggningstillgdng p& balansdagen ett lagre vérde
&n det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till
detta lagre vérde om det kan antas att
vardeminskningen &r bestdende.

Leasingavtal

Leasingavtal som &r loper kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den
redovisas som finansiell leasing och
anlaggningstillgdng. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart déver leasingsperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

L&ngfristiga skulder som férfaller inom 12 m&nader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som l8ngfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av
finansiella tillg&ngar och finansiella skulder.
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfoér sig till (Huvudmetoden). Fortidsinlésen av
swappar kostnads- respektive intdktsfors direkt vid
inldsentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsdtaganden inklusive [6neskatt som
uppkommit fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsdtaganden fér de
kommunala féretagen har skett i de sammanstéllda
rakenskaperna enligt de principer och regler som
galler for foretagen.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen (koncernredo-
visningen) ar upprattad enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokférda varden pa aktier i
dotterbolagen elimineras med dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillfallet. Vid férvarvet av
Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod en
elimineringsdifferens da képeskillingen 6versteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en post
om 5,6 mnkr som redovisas som ¢vervarde i
fastighet. Denna post &r fr&n 2020 fullt avskriven.
Vidare innebdr proportionell konsolidering att endast
den dgda andelen av dotterbolagens tillgdngs- och
skuldposter respektive kostnads- och intdktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna
poster av vdsentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
koncernbalansrdakningen som eget kapital. I
koncernresultatrédkningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner aterférts. Kommunens
redovisningsprinciper géller vid upprattande av
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koncernredovisningen, gallande uppskrivningar,
vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Intern redovisning

Kapitaltjdnstkostnaden utgérs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beraknas pa tillgdngens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje &r under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden beraknas utifrén anldggningens
nyttjandeperiod och pabérjas nar investeringen tas i
bruk. Avskrivningstiderna ses 6ver varje ar.
Internrénta beréknas pa tillgdngens bokférda
vérden vid varje manads ingdng. Rantesatsen for
2022 var 1,0 procent.

g~

Férsta spadtaget fér renovering och tillbyggnad av Dingle férskola, maj 2022 - Foto: Erland P8lsson
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I samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsférsakringar och intjdnad pensionsratt). Under
&r 2022 har kalkylerade personalomkostnadspaldgg
varit 41,45 procent.

Samhallsbyggnadsférvaltningen forvaltar
kommunens fastigheter och svarar aven for
kommunens samlade maltidsverksamhet och
stadverksamhet. En férdelning av dessa kostnader
till berérda enheter sker genom en
interndebiteringsmodell.

7S
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Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2021 2022 2021 2022 2022 2022
Verksamhetens intdkter 1 247.,5 248,7 147.,5 137,7
Verksamhetens kostnader 2,3 -908,6 -953,9 -833,3 -868,5
Verksamhetens intdkter och kostnader -661,1 -705,2 -685,8 -730,8 -706,9 -23.8
Avskrivningar 4 -43,5 -46,3 -25.8 -27.9 -28,2 0,3
Verksamhetens nettokostnader -704,6 -751,5 -711,6 -758,7 -735,2 -23,5
Skatteintdkter 5 506,8 530,2 506,8 530,2 512,3 17.9
Generella statsbidrag och utjdmning 6 239,0 238,1 238.9 238,1 236,4 1.7
Verksamhetens resultat 41,2 16,8 34,1 9.7 13,5 -3.8
Finansiella intakter 7 0,5 1.3 1,5 2,1 1.4 0,7
Finansiella kostnader 8 -4,7 -7,1 -0,8 -1,5 -0,1 -1.4
Resultat efter finansiella poster 37,0 11,0 34,8 10,3 14,9 4,6
Extraordindra poster 0.0 0.0 0,0 0 0 0
Arefs resultat 37,0 11,0 34,8 10,3 14,9 -4,6

Kommunkoncernen

Koncernens resultat for 2022 uppgar till 11,0 mnkr,
en férsamring med 26,0 mnkr jamfort med
féoregdende ar. Framsta anledningen till det
forsamrade resultatet ar hanforligt till Munkedals
kommun. Munkedals Bostdder, Vadholmen Foss och
KHRF Sérby- och Dinglegdrden redovisar negativa
resultat. Rambo ar det bolag som redovisar ett
positivt resultat daven om det ar lagre jamfért med
resultatet 2021. Ovriga féretag visar oférdndrade
resultat.

Kommunen

Arets resultat for kommunen uppgar till 10,3 mnkr,
en minskning med 24,5 mnkr frdn 2021. Resultatet
innebar samtidigt en negativ budgetavvikelse med
4,6 mnkr. I drets resultat ligger en engangskostnad
p& 12, mnkr till Férsakringskassan som paverkar
drets resultat. Arets resultat, 10,3 mnkr, uppgar till
1,3 procent av skatte- och bidragsintakter vilket &ar
under resultatmalet fér aret som &r 2,0 procent.
Aven kommunfullmaktiges inriktningsmal, med ett
resultat pd 2,0 procent under planperioden, &r pa
god vég att uppfyllas da det genomsnittliga
resultatet for de tre forsta aren uppgar till 3,3
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstarks med 2,7 procent.

Intdkterna under dret har minskat med 9,8 mnkr
eller 6,6 procent jamfort med foregdende ar.
Ersattningar fr&n Migrationsverket och
Arbetsformedlingen, har minskat med 9,3 mnkr.
Kompensation frén Férsakringskassan for héga
sjuklénekostnader i samband med Covid-19 har
minskat med 0,7 mnkr. Bidrag fran Socialstyrelsen
och Skolverket har 6kat med 3,8 mnkr.

Kostnaderna under dret har 6kat med 35,2 mnkr
eller 4,2 procent. Personalkostnaderna har 6kat 5,2
mnkr vilket motsvarar 0,9 procent. Kostnaderna for
manadslén exklusive sociala avgifter har 6kat med
4,3 mnkr och timlénekostnaderna har minskat med

0,8 mnkr. Sjuklénekostnaderna har minskat 0,5
mnkr eller 5,5 procent vilket till storsta delen beror
p& Covid-19. Kompensation frdn Férsakringskassan
for hoga sjukléner har erhdllits med 3,6 mnkr.
Pensionskostnaderna inklusive I6neskatt har dkat
6,2 mnkr eller 16,0 procent. Fastighetskostnaderna
har 6kat 5,8 mnkr framst genom hdogre
uppvarmningskostnader dar kostnadsdkningen
uppgar till 4,5 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader har ékat med 47,1
mnkr eller 6,6 procent fran férgdende ar. Skatte-
och bidragsintdkter har 6kat med 4,3 procent.
Skatteintakterna har 6kat med 23,4 mnkr medan de
generella statsbidrag och utjdamning har minskat
med 0,8 mnkr.

De finansiella intakterna har 6kat med 0,6 mnkr.
Réntekostnaderna har ékat 0,7 mnkr jamfoért med
féregdende ar vilket beror pd dkade réntekostnader
och hégre I8neskuld. Genomsnittsrénta pd
kommunens uppldning har i och med detta héjts
fran 0,2 till 0,7 procent.
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Kassaflodesrapport

(Belopp i mnkr)
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat

Justering for ej likviditetspdverkande poster
Medel frdn verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital

Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Omiklassificeringar av tillgdngar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forsalining av materiella anldggningstillgéngar
Investering i finansiella anl&dggningstillg&ngar
Forsalining i finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyuppldning

Amortering av 1&n

Okning/Minskning av l&ngfristiga skulder
Minskning av l&ngfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Kommunkoncernen

Koncernen visar under 3ret ett negativt kassafléde
med 10,1 mnkr vilket innebar att likvida medel
uppgick till 51,8 mnkr vid arets slut. Orsak till
minskningen ar framfér allt den stora investerings-
volymen i kommunen.

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk-
samheten uppgar till 192,3 mnkr. Investeringarna
avser i huvudsak fastigheter i kommunen samt Va-
anlaggningar i Munkedal Vatten AB.

Nyupplaning i koncernen uppgar till 76,5 mnkr. Det
ar kommunen samt Munkedal Vatten AB som tagit
upp ett 18n hos Kommuninvest. Amortering av 1an
har skett med 2,3 mnkr varav Rambo 1,3 mnkr och
DILAB 1,0 mnkr. Finansieringsverksamheten i
koncernen ger ett positivt kassaflode med 81,3
mnkr.

Kommunen

Kommunens likvida medel har minskat 7,4 mnkr
under 2022 och uppgick siste december till 41,6
mnkr. Minskningen beror p& den stora
investeringsvolymen.

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster har genererat
ett flode med inbetalningar p& 35,4 mnkr. Okad

Not

Kommunkoncernen
Bokslut 2021 Bokslut 2022
37,0 11,0
40,1 42,5
77,1 53,5
-0,2 -0,3
-0,5 -7.0
-26,2 -17.5
-19.8 19.8
18,5 52,3
-1,7 0,0
47,2 100,8
-0,9 -2,3
-107,6 -191,3
0,9 2,5
-1,0 -1,2
0,0 0,1
-108,6 -192,3
17,0 76,5
-12,8 -2,3
3.4 6,9
0,1 0,2
7,7 81,3
-53,7 -10,1
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Kommunen
Bokslut 2021 Bokslut 2022
34,8 10,3
22,3 25,1
57,1 35,4
-0,2 -0,3
-0,5 -7.0
-24,3 -14,9
-19.8 19.8
9,9 43,9
-1.7 0,0
20,5 77,0
-0,8 -2,3
-74,1 -139.4
0,6 0,0
-1,0 -1,0
0,0 0,0
-75,3 -142,7
0,0 58,0
0,0 0,0
0,2 0,1
0,2 0,2
04 58,3
-54,4 -7.4

kapitalbindning i framst kortfristiga skulder medfér
ett positivt kassafléde med 41,5 mnkr.

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe-
talningar pd 142,7 mnkr. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar har skett med 139,4 mnkr
varav 119,6 mnkr avser investeringar i kommunens
verksamhetsfastigheter.

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett positivt kassafldde med 58,3 mnkr.
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Balansrakning

Balansrakning

(Belopp i mnkr) Not

Tillgangar

Anldaggningstillgangar:

Immateriella anladggningstillgdngar 10
Materiella anlGggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 11

P&gdende nyanlédggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anlaggningstillgdngar 14

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar:

Forrad

Exploateringsfastigheter/mark 15
Fordringar 16
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 17

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 18

- varav periodens resultat

Avsdttningar

Avsattning fér pensioner 19
Ovriga avsattningar 20
Summa avsattningar

Skulder:

Langfristiga I&n 21,22
Ovriga langfristiga skulder 23
Kortfristiga skulder 24

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser 25
Pensionsforpliktelser fére 1998

Borgens&tagande

Stdllda panter och &vriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning har ékat 143,2 mnkr
under 8ret. Anlaggningstillgdngarna har 6kat 148,2
mnkr medan omséttningstillgdngarna, framfor allt
likvida medel, minskat. Koncernens likviditet
uppgick vid arsskiftet till 50 procent, en minskning
fran féregdende boksluts 54,1 procent.
Férandringen beror framst p8 minskning av
omséttningstillgdngarna, kassa och bank.
Koncernens soliditet har minskat med 2,8
procentenheter och uppgick vid arets slut till 31,4
procent. Koncernens soliditet har stadigt 6kat de
senaste fyra aren fram tills i ar.
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Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022
11,0 13,1 11,0 13,1
807.4 840,1 370,6 397.8
85,7 194,2 46,9 133,6
51,4 55,6 25,8 25,1
11,1 11,9 45,9 46,7
966,86 1114,8 500,2 616,3
1.2 1.5 1,1 1,4
53,9 61,0 53,9 61,0
87,0 104,6 79,7 94,6
19.8 0,0 19.8 0,0
62,0 51,8 49,0 41,6
223,9 218,9 203,5 198,6
1190,5 1333,7 703,7 814,9
407,4 418,5 386,1 396,4
37,0 11,0 34,8 10,3
9.8 9.3 9.8 9.3
4,1 4,5 0,0 0,0
13,9 13,8 9.8 9.3
417,4 543,9 109.9 167,6
38,8 44,7 9.0 8,7
313,0 312,8 188,9 232,9
769,2 901.,4 307.8 409,2
1190,5 1333,7 703,7 814,9
195,8 188,5 1958 188,5
0,2 0,2 426,3 440,7
33,9 33,9 0,0 0,0

Kommunen

Kommunens balansomslutning har ékat 111,2 mnkr
frén féregdende bokslut. Okningen beror i férsta
hand pd 6kning av anléggningstillgdngarna.

Den stora investeringsvolymen har, efter avdrag for
avskrivningar, dkat de materiella anlaggningstill-
gangarna med 113,2 mnkr. De finansiella
anlaggningstillgdngarna har 6kat 0,8 mnkr.

Omsattningstillgdngarna har minskat 4,9 mnkr
framst beroende pa att likvida medel, inklusive
kortfristig placering, minskat med 27,2 mnkr. Detta
har paverkat kommunens likviditet som vid
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drsskiftet uppgick till 58,5 procent, en minskning
fran féregdende boksluts 78,6 procent.

Det egna kapitalet 6kar tack vare 3rets resultat pd
10,3 mnkr med 2,7 procent fran féregdende ar.
Inom det egna kapitalet ingdr en resultatutjam-
ningsreserv pa 10,0 mnkr. Det lagre resultatet i
forhallande till den 6kade balansomslutningen
inneb&r att soliditeten minskar frdn 54,9 procent
2021 till 48,6 procent 2022. Inklusive alla pensions-
dtaganden &r kommunens soliditet 25,5 procent
vilket ar en minskning med 1,5 procentenheter
jamfért med 2021.

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjanad efter 1998.
Avsattningen har minskat 0,5 mnkr fran 2021.
Pensionsskuld som &r intjdnad innan 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfér balansrékningen.
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De I8ngfristiga skulderna har 6kat med 57,7 mnkr,
med anledning av att kommunen under aret har
tecknat ett nytt 18n. Aterstdende reverslan pa 162,7
mnkr har en genomsnittlig bindningstid pa 1,03 ar.
Samtliga 18n som kommunen har &r tagna i
Kommuninvest Sverige AB. De kortfristiga skulderna
inom kommunen har okat 44,0 mnkr fran
foregdende ar vilket framst beror p& 6kning av
leverantdrsskuld samt outnyttjade projektmedel.

Ansvarsférbindelsen fér pensioner intjanade fore
1998 har genom pensionsutbetalningar minskat 7,3
mnkr fran féregdende ar och uppgick vid arets slut
till 188,5 mnkr inklusive l6neskatt.

Munkedals kommuns borgensdtagande har ékat
14,6 mnkr fran foregdende &r och avser framst
Okad borgen till Munkedal Vatten AB.

Underskéterskor i kommunen som genomfért utbildning till handledare via V8rd och omsorgscollege,
nov 2022 - Foto: Erland P8isson
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Noter Not 6 Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsskatt
Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Koncemen  Kommunen Fastighetsavgift 287 288 287 288
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Inkomstutji@mning 145,7 1528 145,77 1528
Forsaliningsintakter 52,4 7.7 6,6 7.7 Kostnadsutjdmning 27,5 254 27,5 254
Taxor och avgifter 36,6 89,1 17,1 16,5 Regleringsbidrag 31,4 292 314 292
Hyror och arrenden 52,3 53,0 13,3 13,7 Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0.0
Bidrag 803 722 797 71,6 Generella bidrag frdn staten 0,0 0,2 0,0 0,2
Forsélining verksamhet/ Utidimningsbidrag LSS 56 1.7 56 1.7
?nfreprenoder 171 19,1 24,4 24,5 summa 238,9 2381 2389 2381
Ovriga férsdljningsintGkter 6,1 4,0 6,0 3,7
Reavinst vid férsdljining av
anlaggningstillg&ngar 0,6 1,1 0,4 0,0 Not 7 Finansiella intakter
Ovriga intékter 2,1 25 00 00 EMEETER KGR
Summa 2475 2487 1475 1377 N 2021 2022 2021 2022
Ranteintakter 0,2 1,2 0,2 1,0
Not 2 Verksamhetens kostnader Ovriga finansiella intékter 0.3 0,0 1.3 11
Koncernen Kommunen Summa 0,5 1.3 1,5 21
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Bidrag och transfereringar -270 251 -270 -25,1 Not 8 Finansiella kostnader
\Exgrrkesgrrﬁr?g? erochiepay 1279 -159.8 -1133  -119.3 Koncemen  Kommunen
Personalkostnader -440,7 -445,6 -4288 -4318 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Sociala avgifter -131,0 -133,4 -127.6  -129,7 Fﬁdnfor pd& anldggningslan 47 71 08 -15
Lokal- och markhyror 82 -101 -123 -1472 Ovriga finansiella kostnader 0,0 0.0 0.0 0.0
Bransle, energi och vatten -23,5 27,7 -158 -18,8 Summa -47 71 08  -1,5
Diverse fréammande tjénster -295 -484 -293 -38,1
Zigggi?;éls?mf;g:ggpg av wiEl oo 00 Not 9 Ej likviditetspaverkande poster
Bolagsskatt 0.4 Koncernen Kommunen
Ovriga kostnader -1204 -102,9 -79.2 91,5 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Summa -908,6 -953,3 -833,3 -868,5 Justering av- och nedskrivningar 43,5 463 258 27,9
Justering for avsattningar -0.3 -0,2 -0.7 -1,9
Not 3 Kostnader fér rékenskapsrevision Reov_'_mter sd BB
Koncermen  Kommunen l?eoforluster 0,0 0.0 0.1 0.0
Ovriga justeringar -2,5 -2,8 -2,5 -0,9
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Summa 40,1 425 22,3 251
Rdkenskapsrevision -0,1 -0,1
Summa -0,1 -0.1 . s
Not 10 Immateriella anlaggningstiligangar
Koncernen Kommunen
Not 4 Avskrivningar
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Koncernen Kommunen , . .
Ingdende anskaffningsvarde 18,7 19,1 18,7 19,1
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Investeringar 0.9 23 0.9 23
Planenliga avskrivningar -43,5 -463 -258 -279 Forsélining (utrangering 05 -05 -05 -05
Nedskrivningar ~ 00 00 00 00 Omklassificeringar 00 14 1.4
%ﬁgxg;ﬂgor pa Gvervarde | 00 00 00 00 Utgdende anskaffningsvarde 191 223 19,1 223
Summa -43,5 -46,3 -25.8 -27.9 3 o
Ing&ende avskrivningar -7.8 -8,1 -7.8 -8,1
Férsalining/utrangering 0,5 0.5 0,5 0.5
Not 5 Skatteintdkter Omklassificeringar 00 05 0,5
Koncernen Kommunen Arets av- och nedskrivningar 08 -10 -08 -10
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Utgdende avskrivningar -8,1 -9.2 -8,1 -9.2
Preliminér kommunalskatt 4929 5151 492,9 515,1
Prognos slutavrékning Utgdende bokfért varde 11,0 13,1 11,0 13,1
innevarande ar 12,1 11,8 12,1 11,8
Korrigering slutavrékning
foregdende ar 1.8 3,4 1.8 3,4
Summa 506,8 530,2 5068 5302
Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 42 av 68



Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ing&ende anskaffningsvérde 13098 1326,9
Investeringar 33,9 50,5
Forsdlining/utrangering -0.4 -8,1
Omklassificeringar -16,4 18,5
Utgdende anskaffningsvarde 1326,9 1387,8
Ingdende avskrivningar -507,4  -519,5
Férsaljning/utrangering 0,0 1.3
Omklassificeringar 19.8 0.9
Arets avskrivningar -31.9 -30,5
Utgdende avskrivningar -519,5 -547,8
Utgdende bokfort vérde 807,4 8401
Not 12 Pagdende nyanléggningar
Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ingdende anskaffningsvérde 23,6 857
Investeringar 70,7 1446
Overfért till byggnader och
tekniska anldggningar -8,6 -36,1
Utgdende anskaffningsvarde 85,7 1942
Ingdende avskrivningar 0,0 0,0
Overfort fill byggnader och
tekniska anldggningar 0.0 0,0
Arets avskrivning 0,0 0,0
Utgdende avskrivningar 0,0 0,0
Utgdende bokfért varde 85,7 1942
Not 13 Maskiner och inventarier
Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Ingdende anskaffningsvérde 139.3 159.3
Investeringar 10,2 195
Férsaljining/utrangering -1,7 -15,9
Omklassificeringar 11,5 -0,5
Utgdende anskaffningsvérde 159.3 158.4
Ingdende avskrivningar -870 -107.9
Férsalining/utrangering 1.4 15,6
Omklassificeringar -11,6 0.5
Arets avskrivningar -10,7 -10,9
Utgdende avskrivningar 107,9 -102,8
Utgdende bokfort vérde 51,4 55,6

Kommunen
2021 2022
6422 651,1
272 340
-0,3 -3.2
-180 129
651,1 694,77
282,1 280,5
0.0 3.1
19.8 0,7
-182 -20,3
280,5 297.0
370,6 397.8

Kommunen
2021 2022
4,6 47,0
42,3 100,1
00 -13,5
47,0 1336
0.0 0,0
0.0 0,0
0.0 0,0
0,0 0,0
47,0 133,6

Kommunen
2021 2022
792 948
4,9 7.1
-08 -15]1
11,5 -1,4
948 854
-51,1 -69.0
04 148
-11,6 0.5
-6,7 -6,6
-69,0 -60,3
258 251

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Aktier
Aktier Munkbo AB 0,0 0.0
Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0
Aktier RAMBO AB 0.0 0.0
Aktier Munkedal Vatten AB 0,0 0.0
Akfier Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB 0.0 0.0
Ovriga aktier 0,5 0,5
Summa aktier 0,5 0,5
Andelar
Kommuninvest 7.0 8,1
Riksbyggens Kooperativa
Hyresrattsférening Sérbygdrden
och Dinglegdrden ek.for 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,0 0,0
Summa andelar 7.0 8,1
Ovrigt
Anslagstackta Idnefordringar 3.2 2,9
Bostadsratter 0,1 0,1
Ovrigt 0.3 03
Summa ovrigt 3,6 3,3
Summa finansiella
anldggningstillgangar 11 11,9

Not 15 Exploateringsfastigheter/mark

Koncernen
Belopp i mnkr
Ing&ende bokfort vérde 534 539
Utgifter 9.4 9.9
Inkomster -7.2 -2,8
Omeklassificeringar -1.7 0.0
Summa 53,9 61,0
Not 16 Korifristiga fordringar

Koncernen
Belopp i mnkr
Férutbet. kostn./Uppl. int. 30,6 478
Kundfordringar 16,5 13,0
Statsbidragsfordringar 8,2 2.9
Ovriga kortfristiga fordringar 31,7 408
Summa 87,0 1046
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Kommunen
2021 2022
1.8 1.8
7.8 7.8
172 172
2,5 2,5
6,0 6,0
0,2 0,2
355 355
7.0 8,1
0,1 0,1
0,0 0.0
71 8,2
3.2 2,9
0,1 0,1
0,0 0.0
3.3 3.0
45,9 44,7
Kommunen
53,4 539
9.4 9.9
-7.2 -2,8
-1.7 0.0
53,9 61,0
Kommunen
27,5 45,1
8,2 5.6
8,2 2,9
358 410
79,7 94,6

| posten Ovriga kortfristiga fordringar ingdr Kommunal

fastighetsavgift med 28,5 (f &r 24,7) mnkr.
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Not 17 Kassa och bank

Not 20 Ovriga avsdttningar

57

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Kassa 0.0 0,0 0.0 0,0 Uppskjuten skatt 3.0 3.4 0,0 0.0
Bank 620 51,8 490 41,6 Avsdattning WWR-slam pd& Sivik
- varav Munkedals Bostdder AB (Rambo) 11 11 00 00
del i koncernkontot 12,4 14,2 12,4 14,2 Summa 41 4,5 0,0 0,0
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB del i koncernkontot 173 295 173 005 . .
- varav Munkedal Vattens AB del Not 21 Langfristiga lan
i koncernkonto -02 -06 -02 -06 Koncernen Kommunen
Summa 620 51,8 490 41,6 :
¢ Y h heckkredit & 15 mnk . invitiad Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
V%HLZIL(JSTUGT:THI]%"IIZ? checkireditpa 1o mnkrsom & var uinymia Ingende Ianeskuld 532,6 5347 1120 1099
’ Nyuppldning under &ret 17,0 76,5 00 580
Arets amortering -12,8 23 00 00
Not 18 Eget kapital Okning langfristig leasingskuld 0.0 1.6 0.0 1,6
KEMEETEn KGRATILRER Am(_)rfering I&ngfristig
leasingskuld -2,1 -1,9 -2,1 -1.,9
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Delsumma 5347 6087 1099 167,6
Ingdende eget kapital 370,4 407,4 3513 386,1 Varav kort del av langfristig
- varav resultatutjidmningsreserv 100 100 skuld -1173 648 00 0.0
Arets resultat 370 110 348 103 Summa 4174 5439 1099 1676
Utgdende eget kapital 407,4 4184 386,1 396,4
Kreditgivare
Kommuninvest 490,2 565,5 104,7 1627
Not 19 Avsattnin ' ' ’ '
. swedbank 377 37 00 00
Koncernen  Kommunen SEB 16 16 0.0 0.0
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022 Nordea, finansiell leasTng 49 4,8 4,9 4,8
Pensioner Handelsbanken, finansiell
Ingdende dAlderspensionsskuld leasing 03 0,1 0.3 0,1
inkl. I6neskatt 8.4 8.0 8.4 8.0 Summa 534,7 608,7 1099 167,6
Pensionsutbetalning -04 -06 -04 -06
Nyintj@nad pension 0,0 0.2 0,0 0.2 Kapitalbindningstid
Rdnfe- och o 0- 12 ménader 2511 1839 747 60,0
basbeloppsupprakning 01 02 01 02  jg.5¢ 1854 3451 300 1027
F?r?ndr!ng Io.neskoﬁ. i -0,1 0.0 -0,1 0.0 5 &r och mer 93,0 74.9 0.0 0,0
Eprondrlng diskonteringsranta 0.0 0.0 0.0 0.0 summa 529,5 6038 1047 1627
Ovrigt 0,0 0.1 0,0 0.1
Utgdende avsdttning .
pensioner 80 79 80 79 Derivat
Pensionsavsdttning Sakrad Ianeskuld 80,0 55,0
fdriroendevalda 1.8 1,4 1.8 1,4 Marknadsvéarde swapkontrakt -1.9 -3,8
Summa pensioner 9,8 9.3 9,8 9.3
Genomsnittlig effektiv ranta
. . I&n och swap 0,16%  0.68%
Spec. Avsatt till pensioner Genomesnittlig réntebindnings-
Sdrskild avtals/&lderspension 1,2 1,1 tid 1&n och swap 0,57 & 1,03 ar
Formansbestédmd/kompl Genomsnittlig kapital-
pension 0.1 0,2 bindningstid I&n och swap 0,57 &r 1,03 &r
Alderspension 44 44
Pension for efterlevande 0.8 0.7 Not 22 Leasing
L&neskatt 1.5 1.5
Koncernen Kommunen
Summa 8,0 7.9
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forpliktelse tryggad genom Finansiella leasingavtal
forsakring 39,6 439 Totala minimileaseavgifter 56 6.0 2.8 2,8
Antal visstidsforordnande Finansiell och operationell
Fértroendevalda 1 1 1 1 leasing
Tj@nsteman 0 0 0 0 Minimileaseavdgifter forfaller
-lnom 1 &r 57 5,0 4,9 4,2
-senare &n 1 &rmeninom 5 Ar 5,1 4,9 4,4 4,0
-senare &n 5 ar 0.0 0.1 0,0 0.0
Summa 108 10,0 9,3 8,1
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Not 23 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

Belopp i mnkr 2021 2022
Investeringsbidrag 7.8 7.3
Periodiserade anslutningsavgifter

VA 219 282
VA-fond 7.9 7.8
Ovrig l&ngfristig skuld 1,2 1,4
Summa 38,8 44,7

Kommunen

2021 2022
7.8 7.3
1.2 1.4
9.0 8,7

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgéng har.

Not 24 Korifristiga skulder

Koncernen
Belopp i mnkr 2021 2022
Leverantdrsskuld 369 556
Personalens kdallskatt 8.7 8,2
Upplupna Iéner och
semesterldneskuld 52,3 50,9
Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 549 46,9
Moms och punktskatt 1.8 1.0
Kortfristig skuld fill kreditinstitut 1172 648
Ovriga kortfristiga skulder 412 855
- varav &évrig kortfristig skuld
- varav dotfterbolagens del av
koncernkonto
Summa 313,0 312,8

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Kommunen
2021 2022
28,6 533
8.2 8,1
52,3 508
43,6 379
1.8 0.9
0.0 0,0
54,5 8179
250 678
295 141
188,9 2329

Not 25 Ansvarsférbindelser

Belopp i mnkr
Pensionsforpliktelser
Ing&dende ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar
Nyintjdnad pension

R&nte- och
basbeloppsupprékning

F&réandring I6neskatt
Ovrigt
Summa

Del av forpliktelse tryggad
genom forsékring

Borgensatagande
Munkedals Bostader AB
Munkedal Vatten AB
Rambo AB

Dingle Industrilokaler AB
KHRF Sérbygdrden och
Dinglegdrden

Summa

Féreningar i kommunen
Summa

Ovriga ansvarsférbindelser
Panter stallda fér egna skulder
Féretagsinteckningar

58

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022

199,6 1958 199,6 1958

9.5 9.5 9.5 9.5

0,0 -0,1 0,0 -0,1

2.8 4,4 2,8 4,4

-0,7 -1,4 -0,7 -1,4

3.6 -0,7 3.6 -0,7

195,8 188,5 1958 1885

39,6 4379

260,0 260,0

119,2 1362

11,8 9.7

6,0 6,0

29,1 28,6

426,1 4405

0,2 0.2 0,2 0,2

0,2 0,2 426,3 440,7
33,9 339
0,0 0.0

Munkedals kommun har i september 1994 ingd&tt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av
ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd& medliemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar
enligt ovan nédmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

540 357,1 mnkr och totala tillgangar till 537 006,8 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 634,3 mnkr och

andelen av de totala tilgdngarna uppgick till 630,3 mnkr.

Not 26 Arets koncerninterna mellanhavanden

Forsdlining Finansiella poster Fordringar, skulder

Belopp i mnkr Sdljare Képare Mottagare Betalare Fordran Skuld
Munkedals kommun 6,2 6,8 1,0 0.0 2,1 18,9
Munkedals Bostader AB 100 % 2.9 8.0 0.0 0,7 14,2 1.9
Munkedal Vatten AB 100 % 5,1 0.8 0.0 0.3 4,7 0.7
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Rambo AB 25 % 1.2 0.7 0.0 0.0 1.3 0.3
KHRF Sorbygdrden och

Dinglegdrden 20% 1.2 0,1 0,0 0,0 0.0 0.1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

100% 0.0 0.0 0.0 0.0 0,1 0.3
Summa 16,5 16,5 1,0 1,0 22,3 22,3
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)

Kommunstyrelsen
Datasystem och digitala verktyg
Inventarier

Samhadlisbyggnadsndmnden
Mark och exploatering

- varav Vadholmen
Gator och vagar
Parker och badplatser
Barnomsorgsfastigheter

- varav Dingle férskola

- varav Skogsbackens férskola
Skolfastigheter

- varav Hedekas skola
Utvecklingscentrum Munkedal
Aldreomsorgsfastigheter
|drottshallar
- varav Bollhall
Ovriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier férskola

Inventarier skola

Maskiner och inventarier dvrigt

Valfardsnamnden
Inventarier, underhdll

Kultur- och fritidsnamnden
Konst

Inventarier

Summa investeringar

Varav nyinvesteringar
Varav reinvesteringar

Investeringsbudget 2022
Investeringsbudget 2022 enligt KF
dnr 2020-292 §81

Summa investeringsbudget 2022
Ej genomférda investeringar frén
tidigare dr, KF dnr 2021-294 §56

Total investeringsbudget 2022

Utgift

3.4
3.1
02

144,2
10,1
2,2
11,9
2.1
60,2
28,6
30,4
34,2
33,5
1.2
2,0
12,7
12,7
9.3
0.6

1,6
0.1
0.4
1.1

1.0
1.0

1.0
0.1
0.9
151,2

58,3
92,9

Budget Aterstdr

4,9
44
0.5

183,3
17.0
1,8
211
4,2
62,2
23,6
37,4
46,3
43,7
4,0
2,6
15,6
15,6
8.8
1.4

8,3
4,7
23
1.3

2,5
2,5

1.8
0.1
1.7
200,7

98.3
102,4

107.2
107,2

93.4
200,7

1.5
1.2
0.3

39.0
7.0
-04
9.2
22
22
-5,1
7.0
12,1
10,2
2,8
0.6
2,9
2,9
-0.4
0.8

6,7
4,6
1.9
0.2

1.5
1.5

08
0.0
0.8
49,5

40,0
9.5
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Arsbudgeten 2022 fér investeringar ar 200,7 mnkr
inkluderat resultatéverféring fran 2021 pa 93,4
mnkr. De totala investeringsutgifterna for aret
uppgad till 151,2 mnkr, varav 58,3 mnkr avser
nyinvesteringar och 92,9 mnkr reinvesteringar.
Kommunfullmé&ktiges resultatmal 2022 for
investeringar ar att reinvesteringar ska ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.
Sjalvfinansieringsgraden for reinvesteringar uppgar
till 41 procent vilket innebér att resultatmalet 2022
ej ar uppfyllt.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar avser i forsta hand datasystem
och digitala verktyg. Kommunstyrelsen foreslar att
av det anslag som inte nyttjats under 2022 p& 1,5
mnkr éverfors till 2023.

Samhéllsbyggnadsnamnden

Namnden svarar for stérre delen av kommunens
investeringar. Inom mark och exploatering har det
forutom Vadholmen bland annat investerats i
strategiska markforvarv. Investeringar inom gator
och vdgar avser i forsta hand belaggningsarbeten
och gatubelysning. Ut- och ombyggnad av
Skogsbackens férskola och Dingle forskola utgér
storsta investering inom barnomsorgsfastigheter.
Under Skolfastigheter ar renoveringen av Hedekas
skola storsta investeringen. Samtliga skolor och
férskolor kommer slutféras under 2023. Under
Ovriga fastigheter finns framst takrenoveringen av
Forum. Maskiner och inventarier avser fordon inom
park och skog samt utrustning inom
méltidsverksamheten. Av de sammanlagda &ver-
och underskotten pa 39,0 mnkr féreslar ndmnden
att 37,0 mnkr over till 2023.

Barn- och utbildningsnédmnden

Bland &vriga maskiner och inventarier &terfinns
maskinell utrustning till Kunskapens hus. Namnden
foreslar att arets dverskott, 6,7 mnkr, fors ver till
investeringsbudgeten 2023.

Vélfédrdsnémnden

Investeringarna avser inre och yttre underhall pd
Ekebacken samt inventarier till Allégdrden.
N&amnden foreslar att hela dverskottet, 1,5 mnkr
fors 6ver till investeringsbudgeten 2023.

Kultur- och fritidsndmnden

Stérre delen av budgetanslaget avser utgifter for
inventarier till den nya bollhallen. Namnden foreslar
att hela doverskottet, 0,8 mnkr férs over till
investeringsbudgeten 2023.
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Driftredovisning

Driftredovisning Netto
(Belopp i mnkr) 2021
Namnd

Kommunfullmdktige 1.4
Valindmnd och Javsnédmnd 0,1
Overférmyndare 211
Revision 20,9
Kommunstyrelsen 5472
Samhdllsbyggnadsndmnden 32,6
Barn- och utbildningsndmnden -301.6
Valfardsndmnden 2934
Kultur- och fritidsndmnden 18,0
Summa namndverksamhet -703,3
Pensioner inkl. I6neskatt -48,6
Exploatering/fastighetsférsalining -0,5
Forvaltningsgemensamt -2,0
Eliminering interna poster 42,8
Verksamhetens nettokostnader -711,7
Skatteintakter 506.,8
Generella statsbidrag 0.0
Kommunal utimning och fastighetsavgift 239.0
Verksamhetens resultat 34,1
Finansiella intékter 1.5
Finansiella kostnader -0.8
Resultat efter finansiella poster 34,8
Arefts resultat 34,8

Arets resultat for Munkedals kommun &r 10,3 mnkr
vilket ar 4,6 mnkr lagre an det budgeterade
resultatet pd 14,9 mnkr.

Namnderna

Namndverksamheten redovisar ett underskott
gentemot tilldelade budgetramar med 16,5 mnkr.
Valféardsnamnden svarar for den stérsta avvikelsen
med ett underskott pa -12,7 mnkr. Aven
samhallsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen
redovisar underskott med -2,2 mnkr respektive 3,0
mnkr. Barn- och utbildningsnamnden har erhallit en
tillfallig utékning av budgetramen med 5,8 mnkr
och redovisar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr. En
utférligare analys av ndmndernas ekonomi
redovisas nedan under; Driftredovisning per nédmnd.

Finansforvaltningen
Foérvaltningsgemensamt

Gemensamma intakter och kostnader visar ett
overskott pa 1,1 mnkr mot budget. Under
gemensamma kostnader finns ett
dterbetalningskrav pd 12,3 mnkr till
Férsakringskassan.
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Intakt Kostnad Netto Budget  Avvikelse

2022 2022 2022 2022 2022
0.0 -1.5 -1.5 -1.3 -0.2
0.3 -0.6 -0.3 -0.4 0.1
0.0 -1.4 -1.4 -1.2 -0.2
0.0 -1.0 -1,0 -0,9 -0,1
19.8 -80,4 -60,6 -57.6 -3.0
119,2 -154,9 -35,7 -33,5 2.2
51,6 -362,9 -311,3 -312,7 1.4
48,0 -348,0 -300,0 -287.3 -12,7
2,7 -22,8 -20,1 -20,5 0.4
241,64 -973,5 -731,9 -715,4 -16,5
0.0 -56,1 -56,1 -46,7 9.4
3.7 -2,6 1.1 0.0 1.1
0.7 -13,0 -12,3 -134 1.1
-108,3 148,8 40,5 40,5 0.0
137,7 -896,4 -758,7 -734,9 -23,8
530,2 0.0 530,2 512,3 17.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
238,1 0.0 238,1 236,4 1.7
906,0 -896,4 9.6 13,7 -4,2
2.2 0.0 2.2 1.4 0.8
0,0 -1.5 -1.5 -0.3 -1.2
908,2 -897.9 10,3 14,9 -4,6
10,3 14,9 -4,6

Av fullmdktiges forfogandepost och ej fordelat
utrymme aterstar 11,5 mnkr varav 4,7 mnkr
dterstdr for 6kade kapitalkostnader samt 4,7 mnkr
avsatt till volymbudget.

Skatteintdkter och generella statsbidrag
Slutavrakningen fér 2021 3rs skatteintakter blev
positiv med 3,4 mnkr. Skatteintdkterna 2022
redovisar en positiv avvikelse med 23,6 mnkr.
Utjamningsbidragen understiger budget med 3,5
mnkr men fastighetsavgiften avviker negativt med
0,5 mnkr. Totalt fér skatte- och bidragsintakter
redovisas ett verskott pa 19,6 mnkr.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter redovisar ett dverskott pa 0,8
mnkr. De finansiella kostnaderna visar en negativ
budgetavvikelse pd -1,2 mnkr vilket framst beror pd
vardereglering av en kortfristig placering samt
Okade rantekostnader.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 47 av 68



Driftredovisning per namnd

Kommunstyrelsen

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Int&kter 19,6 19.8
Kostnader -73.8 -80.4
Nettokostnad -54,2 -60,6
Kommunbidrag 55,6 57,6
Arets resultat 1,4 -2,9

Resultatet for 2022 uppgar till -2,9 mnkr vilket &r
en férsamring jamfort med foregdende ar da
resultatet var 1,4 mnkr. Arets underskott ar framst
hanforligt till arbetet med kommunens 6versiktsplan
och utveckling av lokalférsérjningsprocess.
Intakterna &r i niva jamfort med féregdende ar.
Personalkostnaderna har 6kat under 2022 pa grund
av avtalsenliga 16nedkningar samt att vakanta
tjanster framst inom Administrativa avdelningen har
tillsatts.

Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
IntGkter 1133 119,2
Kostnader -145,9 -154,9
Nettokostnad -32,6 -35,7
Kommunbidrag 30,9 33,5
Arets resultat -1,7 -2,2

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett resultat
om -2,2 mnkr vilket ar ett samre resultat jamfoért
med féregdende ar da resultatet var -1,7 mnkr.
Anledningen till det negativa resultatet for namnden
beror framst pa omvérldssituationen med stigande
livs- och drivmedelspriser samt 6kade bygg-, el- och
VA-priser.

N@mndens totala intakter ar 5,9 mnkr eller 5
procent hégre &n féregdende ar. Den stérsta
skillnaden avser hyres- och arrendeintdkter som
okat vilket framst forklaras av mediaavrakningen pa
4,1 mnkr. De bidragsrelaterade intdkterna har
sjunkit med 0,3 mnkr jamfort med foregdende ar
och férklaras framst att mindre verksamhet har
skett i de lokaler namnden far momskompensation
for. Rrets intdkter avseende forsaljning av
verksamhet och tjanst har 6kat med 0,3 mnkr
jamfort med foregdende r.

Na@amndens kostnader ar 9 mnkr eller motsvarande
4,9 procent hégre i &r jamfort med foregdende 3r.
Den stora skillnaden mellan 8ren ar de dkade kost-
naderna fér uppvarmning till foljd av héga elpriser
under &ret. Elkostnaden har 6kat med ca 4,5 mnkr
jamfért med 2021 vilket ger en procentuell 6kning
pd 49 procent. Arets personalkostnader &r ca 1,4
procent hégre.
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Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
IntGkter 50,0 51,6
Kostnader -351,6 -362,8
Nettokostnad -301,6 -311,2
Kommunbidrag 305,2 312,7
Arets resultat 3,6 1,5

Barn- och utbildningsnamndens resultat for 2022
uppgar till -311,2 mnkr, vilket innebér en positiv
budgetavvikelse om 1,5 mnkr. Huvudorsakerna till
att Barn- och utbildningsnédmnden redovisar en
positiv avvikelse ar hdgre externa intakter an
forvantat samt lagre personalkostnader inom
grundskolan och vuxenutbildningen.

Ej budgeterad ersattning fran Férsdkringskassan for
att técka kostnader for héga sjuklénekostnader
samt bidrag frdn Migrationsverket dverstiger
budgeterade intdkter med 4,7 mnkr. Férsaljning av
huvudverksamhet 6verstiger budget med 0,9 mnkr.
Kdp av huvudverksamhet har en positiv
budgetavvikelse om 0,3 mnkr, vilken héarleds till
vuxenutbildningen. Personalkostnaderna understiger
budget med 1,6 mnkr, och beror p& flertalet
vakanta tjanster under aret.

Jamfért med 2021 har intékterna totalt 6kat med
1,6 mnkr, framst beroende pa hogre externa bidrag
frdn Migrationsverket och Skolverket. Kommunen
har under 2022 fatt en hégre tilldelning av
likvardighetsbidrag samt kvalitetshéjande dtgarder
inom foérskolan.

Jamfort med 2021 har kostnaderna totalt ékat med
11,2 mnkr. Trots en Iénerevision har
personalkostnaderna endast 6kat med 1,7 mnkr
jémfoért med 2021. Lokalkostnaderna har ékat 2,0
mnkr, mycket till féljd av hégre energikostnader.
Kop av huvudverksamhet har 6kat 3,0 mnkr och
den storsta 6kningen ar inom gymnasiet.

Valfardsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Int&kter 56,7 48,0
Kostnader -350,1 -347.8
Nettokostnad -293,4 -299.8
Kommunbidrag 282,6 287.2
Arets resultat -10,8 -12,6

Vélfardsnamndens resultat fér 2022 uppgar till -
299,8 mnkr. Vilket innebar en negativ
budgetavvikelse om 12,6 mnkr och ar 1,8 mnkr
samre an 2021. Namndens totala underskott
harleds bland annat till avdelning Individ- och
familjeomsorgs kostnad for placeringar. Under 2022
har kostnaden for vuxenvard dkat med cirka 2 500
tkr jamfért med 2021. Inom V&rd och omsorg ser
verksamheterna en avvikelse pa personalkostnader.
Avvikelsen beror framfor allt pa héga
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sjukldnekostnader samt att vissa verksamheter
utdkat sin bemanning periodvis under aret till foljd
av hog belastning. En extra kdpta externa
boendeplatser inom LSS har ocksa paverkat utfallet
med -780 tkr under 2022.

Nettokostnadsokningen ar 6,4 mnkr i jamforelse
ned féregaende &r, det vill sdga en 6kning med 2,2
procent. 3,4 mnkr &r hanférliga till &rets l6nerevi-
sion. Att det ar en nettokostnadsokning mellan &ren
kan hanféras till den 6kade inflationen vilket
inneburit 6kade kostnader for exempelvis el,
uppvarmning och maltider. Minskade intakter i form
av bidrag fran staten och Forsakringskassan under
2022 ar ocksd en anledning till
nettokostnadsdkningen.

I jdmforelse med utfallet 2021 har intakterna totalt
minskat med 8,7 mnkr och avser framfor allt
minskade bidrag fr@n staten och Férsikringskassan.
Bidragsminskningen beror p8 att namnden inte blivit
beviljat lika stor ersattning for sjuklonekostnader
som under 2021.

De totala kostnaderna fér 2022 har minskat med
2,3 mnkr jamfért med 2021. Kostnader for bidrag
och kép av huvudverksamhet har 6kat med 0,9
mnkr jamfort med 2021 och syns framst inom
verksamheterna HVB placeringar och LSS
gruppbostad. Personalkostnaderna har minskat med
6,2 mnkr mellan aren inklusive en lénerevision pa
3,4 mnkr. Samtliga avdelningar har sankt sina
personalkostnader men den stdrsta minskningen
syns inom avdelning stéd. Ovriga
verksamhetskostnader har 6kat med 3,8 mnkr.
Framsta orsaken ar 6kade kostnader for el,
uppvarmning och maltider.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2021 2022
Int&kter 3.2 2.8
Kostnader -21,2 -22,8
Nettokostnad -18,0 -20,1
Kommunbidrag 18,7 20,5
Arets resultat 0,7 04

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat
om 40,4 mnkr vilket ar ett samre resultat jamfort
med féregdende ar da resultatet var +0,7 mnkr.
Overskottet harleds framst till verksamheterna
kulturskolan och turistverksamheten. Bada
verksamheterna har 6verskott inom
personalkostnader som fdljts under hela aret.

Namndens totala intdkter ar i jamforelse med
foregdende &r har minskat med 0,4 mnkr.
Skillnaden beror delvis att verksamheterna inte har
sokt lika mycket projektmedel som tidigare ar
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kopplat till mdjligheten att kunna genomféra
projekten.

Namndens totala kostnader &r i jamforelse med
foregdende &r har dkat med 1,6 mkr. Skillnaden
beror framst av 6kade elkostnader (+ 0,1 mkr)
samt lokalhyra (+ 0,5 tkr) som férdelats om internt
for bland annat den nya bollhallen. En annan
anledning till kostnadsokningarna bestar av att
namnden har lamnat extra anlaggningsbidrag
omkring 0,2 mkr till foreningarna som ansvarar foér
egna anlaggningar som kompensation for de hoga
elkostnaderna.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett underskott om
0,2 mnkr for 2022. Det beror pa ej budgeterade
kostnader for digitala sammantraden och att
kostnader fér sammantradesarvoden ligger dver
budgeterad niv3.

Valnamnd och Javsnamnd
Resultatet for 3ret ligger i nivd med budget.

Overformyndare

Overférmyndare redovisar ett underskott pa 0,2
mnkr vilket framst beror pa 6kad erséattning till
Uddevalla kommun for gemensam organisering
samt att det varit fler &renden under 2022.

Revision

Revisionen redovisar ett underskott pd 0,1 mnkr for
2022. Kop av externa granskningsinsatser under
aret ligger ndgot 6ver budgeterad niva.
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KOMMUNENS VERKSAMHET

Kommunledning

Kommunstyrelsens férvaltning stddjer
kommunstyrelsen i dess uppdrag. Férvaltningens
uppdrag ar att:

Leda, samordna och utéva uppsikt utifrn de beslut
om vision, m8l och inriktning samt budget som
kommunfullméktige beslutat

Leda och styra den egna forvaltningen och dess
interna verksamheter

Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelsens férvaltning ingdr administrativ
avdelningen, ekonomiavdelningen, HR-avdelningen,
I6neavdelningen samt naringslivsutvecklare och
processutvecklare.

Viktiga handelser

Kommunens arbete med kris- och
beredskapsplanering intensifierades i bérjan av aret
pd grund av det forandrade sékerhetslaget med
anledning av kriget i Ukraina.

Projektet Oversiktsplan 2040 har 16pt pd under aret
med stor hjalp av konsulter som tagit fram olika
underlag till planen sdsom
bostadsforsdrjningsprogram, kultur och
miljdprogram. Projektet I6per pd dven under 2023.
Aven konsultkostnader fér éversyn
utvecklingscentrum Munkedal och
bredbandssatsning inom SML har genomférts under
aret.

En senareldggning av byggstarten p& Vadholmen
har beslutats i samrad med byggféretaget Brixly.

Kommunstyrelsens ordférande avslutade sitt
uppdrag efter en flytt frAn kommunen under hosten.

HR-avdelningen; For att underlatta chefers
introduktion av nya medarbetare togs ett
"intropaket" fram, som beskriver samtliga delar som
finns att tillgd, t ex broschyren “Vagledning for
nyanstallda”, rutin fér rekryteringsprocessen, digital
introduktion som skickas via mail nar medarbetare
anstalls.

Arbetsgruppen fér Nano-Learning har arbetat fram
och skickat ut féljande digitala utbildningar via mail
till organisationens medarbetare; Bohuslans miljé
och klimat, service och bemé&tande och vald i nara
relation.

Aktiviteter kring kompetensférsérjning har varit att
informera om det nya avtalet fran
Omstaéllningsfonden, samordna arbetsgrupp for
sommarrekryteringen 2023 inom
valfardsférvaltningen, i syfte att lyfta fram och locka
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fler att soka till vdrden. HR har ocksd i samarbete
med Kommunal gjort en omstart kring heltidsresan,
dar vi har fort dialog pa ett flertal enheter inom
vard och omsorg.

Ekonomiavdelningen har under perioden haft fullt
fokus pa det fortsatta inforandet av det nya
Ekonomisystemet. Mycket tid och kraft har lagts pa
utbildningar och systemtester. Ekonomisystemet
gick i skarp drift andra maj. Under senare delen av
dret har arbetet inriktats pa att fa ekonomisystemet
att stodja vara befintliga ekonomiprocesser fullt ut.
Framover kommer det vara fortsatt
utvecklingsarbete med fokus p& forbattring av
processer samt automation.

Upphandlingar av el-bilar har genomférts under
3ret. Det &r dock problem med l&nga leveranstider
sa ett flertal av bilarna kommer levereras under
senare delen av 2023. Totalt kommer kommunen
ha éver 20 elbilar i sin fordonsflotta 2023.

Léneavdelningen har tecknat avtal gallande nytt HR-
och I6nesystemhar med TietoEvry och respektive
SML-kommun. Schema/bemanningsdelen berdknas
vara klar oktober 2023 och ny 16n utbetalas genom
eCompanion november 2023.

P& Administrativa avdelningen har hosten till stor
del praglats av riksdagsvalet. Ett valkansli
etablerades under vdren med medarbetare frén
namndsadministrationen med ansvar for planering
och genomférande av valet. Efter valet har en stor
del av kansliets arbete handlat om efterarbetet av
valet.

Framtid

HR-avdelningen; Fortsatt och intensifierat arbete
kring implementering av 16n/HR system med
utbildningar fér chefer och medarbetare,
kompetensforsdriningsfrdgan samt att nd uppstéllda
ma&l/matt fér KS kring attraktiv arbetsgivare och
arbeta med aktiviteter for sankt korttids- och
I8ngtidssjukfranvaro.

Ekonomiavdelningen ska fortsatta arbeta med att
digitalisera och automatisera processerna inom
omradet. Aven forbattra uppfoljningen av
verksamheter och anvéndandet av nyckeltal.
Fortsatta med benchmarking inom olika
verksamhetsomraden.

Léneavdelningen har som mal att fortsitta
effektivisera och digitalisera fler arbetsprocesser.
Inférandet av HR/I6nesystem &r en stor utmaning
for organisationen bade géllande resurser/tid och
ekonomi. Férhoppningen ar att systemet battre ska
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bidra till en mer framtida kvalitativ och effektivare
hantering av l6neunderlag, schema och bemanning.

Administrativa avdelningen arbetar med en
gemensam verksamhetsidé som ska ange vad vara
samarbetspartners kan férvdnta sig av oss. Det ar
ocksd grunden till avdelningens team-building.
Avdelningen har i bokslut 2022 ett relativt stort
overskott. Det beror bland annat p& vakanser och
I&ngtidssjukskrivning. De kommande &ren kommer
att bli att tuffare ekonomiskt. Avdelningen arbetar
kontinuerligt med verksamhetsutveckling och
digitala verktyg. Avdelningen kommer under aret
att omvarldsbevaka nytt verksamhetssystem for
handlaggarstod.

P 4 Munkedals
~ 4N Kommun

Aktiviteter i kommunhuset under den nationella krisberedskapsveckan, sep 2022 - Foto: Erland P§lsson
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Utbildning

Avdelning Skola bestar av samtliga verksamheter
fran forskoleklass till vuxenutbildning. Enheternas
uppdrag ar att erbjuda undervisning enligt de
lagkrav och riktlinjer som finns inom varje
verksamhetsgren. Inom grundskolan finns en F-3
enhet, en 4-6 enhet och tre F-6 enheter. P3
samtliga enheter finns fritidshem. Grundskolan har
ocksd en 7-9 enhet. Kunskapens Hus bestar av
processtekniska gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen. I kommunen finns ocksd
sarskola och traningsskola.

Avdelning forskola bestdr av fyra omraden med 8
forskolor och totalt 29 avdelningar samt
familjecentral och central barnhalsa.

Viktiga handelser

Under 2022 6kade oron i varlden och har paverkat
verksamheterna pd manga sétt.
Férvaltningsledningen och ledningsgrupper har
arbetat med krisberedskap genom att uppratta
kontinuitetsplaner, se 6ver rutiner och gjort inkép
for att halla verksamheten i gdng vid eventuella
stromavbrott. Varldslaget fick aven ekonomiska
foljder med 6kade el- och matpriser. Barn- och
utbildningsfdrvaltningen rustade aven infor
mottagande av ett férvintat stort antal familjer pd
flykt frAn Ukraina, vilket senare visade sig bli
relativt 3.

Férstudie gédllande skolorna i centralorten Munkedal
har pdgatt under hela aret. Del 1,2 och 3 har
presenterats for namnd, facklig samverkan och
publicerats pd kommunens hemsida. Barn och
utbildningsndmnden gjorde studiebesdk pa Hedekas
skola, Bruksskolan och Kalldalsskolan inom
forstudien.

Beslut togs i barn- och utbildningsnédmnden om att
fritidshemmet pd8 Centrumskolan ska stinga from
ht-23.

V&rd och omsorgsprogrammet blev certifierat enligt
Vard och omsorgscollege tillsammans med Sotenés
och Lysekil.

Rektorer, ekonom, digitaliseringssamordnare,
politiker och férvaltningsledning deltog pa
Oktoberdagarna som kunde genomfdras efter
pandemidren. Tanums kommun var vardkommun
och erbjod ett valspackat innehall.

Samverkansdagar med rektorer, elevhalsa och IFO
har genomférts tvd ganger.

Representanter fran Munkedal deltog pa
slutkonferens foér hela Fyrbodal med projektet
"Fullféljda studier".

Under aret paboriades en renovering och
tillbyggnad av Dingle férskola, byggnationer pd
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Hedekas skola infor déverflyttning av forskolan samt
byggnation av Skogsbackens forskola.

Herrgdrden och Algen deltar tillsammans med
Familjecentralen i projektet Sprakutveckling och
foraldrastdd for flersprakiga som finansieras av
sociala investeringsmedel. Rektorsomradet
beviljades dven medel genom statsbidraget for
battre sprakutveckling i férskolan och de tva olika
insatserna har vavts ihop till ett gemensamt
projekt, Sprékresan.

Alla férskolor har utvecklat hallbibliotek utifran
Knacka-pa (Bokstart) projektet som drivs
tillsammans med biblioteket. Projektet har dven
inneburit fortbildningsinsatser till férskolans
sprédkombud.

Arbetet i linje med den strategiska planen har
fortgatt under &ret inom avdelning skola.

Under varterminen och héstterminen har
rekrytering av behorig personal tagit mycket tid och
fokus i verksamheten. Det har blivit allt svarare att
rekrytera behérig personal, sarskilt amneslarare till
de &ldre dldrarna inom grundskolan men &ven till
gymnasiet och vuxenutbildningen. Aven skolorna i
ytteromraden har haft rekryteringssvarigheter och
problem att fa ihop tjénster och behérigheter.

Tva nya bitrddande rektorer har rekryterats, en till
Svarteborg och en till Kungsmarksskolan. Rektor pa
Bruksskolan sade upp sig under hdstterminen.
Rekryteringen pabérjades och ny rektor kommer att
vara pa plats i maj 2023.

Sprakpedagoger har inférts pa samtliga F-3 skolor.

Skolinspektionen gjorde inspektion inom
Svarteborgs rektorsomrade och Hedekas skola utan
anmarkningar.

Hedekas skola har delvis fardigstallts.
Undervisningen i Idrott och Halsa har inte haft
tillgdng till idrottslokal under héstterminen.

Under perioden har Kunskapens Hus samarbete
inom vuxenutbildningens yrkesutbildningar fortsatt
och utvecklats med samarbetskommunerna Lysekil,
Sotends, Tanum och Strémstad.

Processtekniska gymnasiet har arbetat intensivt
med att marknadsféra sig och gdra skolan attraktiv
for elever som skall séka till gymnasiet.

Effektiv kommun

Kommunen har under aret medverkat i SKR:s
projekt "Effektiv kommun". Fokus har varit p8 barn
och utbildning samt valfard. Avdelningscheferna har
ingdtt i en arbetsgrupp som har gjort
genomlysningar gallande kostnadsavvikelser med
jamforbara kommuner. Inom flera omraden har
férdjupade analyser vidtagits. Det som framkommer
ar att undervisningen i Munkedals kommun har
lagre kostnader an jamférbara kommuner. Detta ar
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sarskilt intressant om det kopplas till kommunens
I&ga skolresultat. L&ga kostnader och 1aga resultat
ar inte en 6nskvard effektivitet. Den stérsta
anledningen till hoga nettokostnadsavvikelser finns
inom 6vriga kostnader och djupare analyser
behdver genomfdras framat.

Framtid

Stora utmaningar infér framtiden ar att kunna
rekrytera personal. Behorig personal och stabil
organisation &r av storsta vikt for bade barns,
elevers och medarbetares trygghet och arbetsmiljo.
Det &r ocksa grunden for att kunna arbeta
kvalitativt mot 6kade skolresultat.

Verksamheterna ser en ganska pataglig 6kning av
barn och elever med mycket sarskilda behov bade
inom férskolan och skolan.

Dessa utmaningar kopplat till kommande krav pa
minskade kostnader infor budget 2024 kommer
innebéra svara prioriteringar och beslut inom
kommunen.

Rutin for sakerhet och krisberedskap kommer att
implementeras an mer i verksamheterna och all
personal kommer att delta pa foreldsning om
pagdende doédligt vald.

Férhoppningar finns om att férstudien géllande
skolorna i centralorten kommer att resultera i beslut
om lésningar d8 dessa skolor redan idag &r mycket
trdngbodda och har odandamalsenliga, slitna och i
manga stycken uttjanta lokaler.

I och med att Sverige nationellt ser ut att vara pa
vdg mot en relativt 18ng lI&8gkonjunktur &r en god
vuxenutbildning som riktar in sig pa ratt
utbildningar mot vidare utbildning och branscher
som soker kompetens av vikt. Bedémningen ar att
verksamheten star redo for detta.

Processtekniska gymnasiet har med kraftfulla
marknadsféringsinsatser lyckats fylla platserna infor
héstterminen 2023 och malbilden &r att detta
soktryck kommer att halla i sig framéver.

Under 2023 maste det bli klart hur
gymnasieutbildningen och den kommunala
vuxenutbildningen ska organiseras inom Fyrbodal
utifrén beslut i riksdagen om dimensionering av
gymnasial utbildning for battre
kompetensforsérjning (UbU25). Kommunerna ska
genom avtal med minst tvd andra kommuner
samverka om planering, dimensionering och
erbjudande av utbildning i ett primart
samverkansomrade. Lagéndringarna bérjar gilla
den 1 juli 2023 och tillampas forsta gdngen i fraga
om utbildning som pabérjas 2025.

Nytt samarbetsavtal gdllande Teknikcollege
Fyrbodal &r p& gdng och enligt branscherna
ndédvandigt. Fler én 8 av 10 teknik- och
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industriféretag har brist p& kompetens inom nagot
omrade.

Kommunens samarbete inom vard och
omsorgscollege kommer férhoppningsvis i hégre
utstrackning mdojliggéra kompetensforsérjningen
inom vardsektorn.

Under 2023 kommer dialog féras med Vastra
Gotalandsregionen och VastKom i syfte att arbeta
fram ett nytt Naturbruksavtal som férhoppningsvis
blir mer gynnsamt fér kommunerna i vastra delen
av regionen.

Mojligheterna p& UM (Utvecklingscentrum Munkedal
i Dingle) behdver utvecklas framdver.

Fritidshemmet p& Centrumskolan kommer infér
hésten 2023 att avvecklas och en
kommunikationsplan behdver utarbetas.

Under 2023 kommer flera férskoleverksamheter att
flytta till nybyggda eller renoverade lokaler. Dingle
forskola planeras flytta tillbaka till nyrenoverad
forskola i manadsskiftet april-maj. Rektor har
pabérjat arbetet med sammanslagning av
Herrgardens och Algens forskola med planerad flytt
i maj 2023 till Skogsbackens lokaler. Med mindre
antal enheter i centrala Munkedal 6kar mdjligheten
till minskad segregation. Battre anpassade lokaler
kan dven 6ka méjlighet att behdlla omrédets
kompetenta pedagoger. Forskolan i Hedekas
planeras flytta in i nya lokaler innan semester 2023.
I januari dppnar ater den sjunde avdelningen pa
Onnebacka foérskola. Det ser ut att bli ett minskat
underlag av barn igen till hésten och
personaltatheten kommer da anpassas for att
bibeh3lla god ekonomi.

Familjecentralen kommer att fortsatta att erbjuda
féraldrautbildningar pa olika orter i kommunen samt
delta pd sprakcafé pd Kunskapens hus dar de méter
foraldrar som laser svenska. Familjecentralens
familjestdédjande verksamheter kommer att utékas
med foraldratraffar riktade till arabisktalande
foraldrar. Traffarna kommer att genomféras pa en
forskola i centrala Munkedal med hjélp av tolk.

Lasframjande insatser ar av stor vikt. Samarbetet
med forskola, skola och biblioteken ska utvecklas an
mer.

Alla goda samverkansformer kommer att behdva
starkas och utvecklas inom kommunen ur ett
koncernperspektiv i synnerhet nu nar vi star infér
kommande stora och svéra komplexa utmaningar.
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I projekt Bokstart samverkar biblioteket med férskolor och andra aktérer, maj 2022 - Foto: Erland P8lsson
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Kultur och fritid

Kultur- och Fritidsnamnden ansvarar fér
kulturverksamhet, Kulturskolan, Ung fritid, turism
och bibliotek. I uppdraget ingar &ven hantering av
foreningsbidrag och uthyrning av lokaler.

Viktiga handelser

Arbetet kring att bygga en god relation med
kommunens foreningar har fortsatt genom
nyhetsbrev, féreningsbesdk och uppskattade
dialogkvallar. Omstéllningen av anlaggningsbidraget
har betytt mycket fér de foreningar som ansvarar
for anldggningar d& planering av ekonomi &r en stor
del. Verksamheten har aven arbetat med en fortsatt
digitalisering av lokalbokningar for att férenkla och
fortydliga bokningsrutiner.

Kulturskolan har under aret haft en anstrangd
arbetssituation pa grund av sjukdom och vakanta
tjanster. Verksamheten har arbetat hart med att fa
in fler elever och det har varit ké till vissa
aktiviteter. Effekterna av Covid-19 paverkar
fortfarande verksamheten da pandemin medférde
att en del elever hoppade av Kulturskolan.
Verksamheten har arbetat fér att fa tillbaka elever
igen men har drabbats av vakanta tjanster och
sjukdom. I slutet av 8ret kunde dock en musiklarare
rekryteras, vilket pd sikt kommer att gora skillnad.

Arbetet med Bohusleden har givit féretagare inom
friluftsliv, turism och kultur, méjlighet att lyfta fram
sina verksamheter 1dngs leden. Kanotcentralen som
drivs av Friluftsframjandet, ligger langs leden och &r
en turistmagnet for bade utldndska och inhemska
turister. Munkedal har som kommun blivit en
sjalvklar aktér inom friluftsturismen och kommer
fortsatta utvecklas som den aktiva kommunen dar
det ar enkelt att frilufsa.

Filialbibliotek i Hallevadsholm och Hedekas har
fardigstallts. Biblioteket har under 8ret genom
projektet “Bokstart” kopplat kontakt med
barnfamiljer redan frdn sm&barnsdren. Statistik har
tydliggjort att elever 18nar bocker i stérre
utstrackning nér de har méjlighet att 13na i skolan.
Detta behdver beaktas mer noggrant infér framtiden
dar fokus behdver vara pd skolbiblioteken i
Munkedals tatort. Rekryteringen av
litteraturpedagog har p& kort tid givit positiv
respons fran skolorna som finner stéd till det
lasframjande arbetet.

Foér Ung Fritid har verksamheten i Hedekas startats
upp for arskurs 6 under hosten. Responsen har varit
mycket god och personal och ungdomar har funnit
varandra. "Tjejgrupp" &r i gdng och under 3ret har
aven planer lagts for att starta upp en "killgrupp"
och dar verksamheten erhallit projektmedel fran
Folkh&lsorddet. Samarbete med féreningslivet har
etablerats och féreningarna ar glada for
inbjudningar till fritidsgdrden och dérmed
mdojligheten att presenteras sig och sin verksamhet.

Kommunen har under aret deltagit i SKR:s projekt
"Effektiv kommun". Inom Barn- och
utbildningsférvaltningen har fokus varit pa
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kostnadsavvikelser inom grundskolan. Kultur- och
fritid har kunnat ta del av workshops och
forelasningar.

Framtid

Kultur- och fritid har under 2022 p&bérijat ett internt
arbete under namnet "Kommunikationsresan” for
att sakra upp for en 6ppen dialog men dven
forstarka tydligheten i hur verksamheten
kommunicerar med varandra. Arbetet fortloper
under 2023 i samarbete med HR. Detta for att sakra
det interna samarbetet, maluppfyllelsen och att
utveckla verksamheterna tillsammans.

Under 2023 kommer det vara ett stort tryck fran
mé&nga féreningar att 3 tillgang till Bollhallen. Det
kommer darfor bli viktigt att starta arbetet med
schemalaggning av tider redan under ett tidigt
stadie samt goéra andra lokaler mer attraktiva. Aven
de mindre gymnastiksalarna gar att nyttja for
ménga aktiviteter. Verksamheten kommer att
arbeta med en fortsatt digitalisering av
redovisningar och kommunikation med
foreningslivet.

Kulturskolan behéver fa en battre arbetsmiljo med
bade kortsiktiga och 1&ngsiktiga l&sningar. I det
langre perspektivet ar det mycket positivt att
kulturskolans framtida lokaler ar en del i foérstudien
gallande skolorna i Munkedals tatort.

Inom turism, kultur och fritidsliv ar férhoppningen
om att etablera cykelleden Vastkustleden under
2023 vilken kan komma att férstarka Munkedal som
den aktiva kommunen. Andra planer for 2023 ar att
sdkerstdlla en skotselplan for fornminnen.

Kommunens barn- och ungdomsbibliotekarie
fortsatter det Iasframjande arbetet med projekt
"Bokstart” i samarbete med familjecentralen och
skolorna. Litteraturpedagogen har bidragit till en
forstarkning av lasning i skolorna som upplever stéd
i arbetet med att framja Iasningen. Biblioteket i
Munkedal har erhallit projektmedel och kommer
under 2023 att genomga en férandring och
omstrukturering. Utvecklingen kommer framst att
ske i Munkedals tatort och huvudbiblioteket i fokus.
Arbetet med skolbiblioteken i tatorten kommer
forstarkas da det ar blivit tydligt hur manga fler
elever som Idnar bécker nar moéjligheterna finns i
anslutning till skolmiljén.

For Ung Fritid ar tanken att utveckla verksamheten
under 2023. Ny form av annonsering provas for att
kunna rekrytera timvikarier vilket blir en
forutsattning for att kunna utveckla verksamheten i
Hedekas och Svarteborg samt den nystartade
killgruppen.

Arbetet med att etablera ndgon form av fritidsbank
kommer att fortsatta. Stérsta problemet ar att hitta
och kunna finansiera en lamplig lokal.

Under 2023 har Munkedals kommun erhallit nya
projektmedel for arbetet med Biotoprestaureringen
av Orekilsalven.

Barn och ungas delaktighet gallande deras fritid
behdver utvecklas.
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Valfard

Valfardsnamndens verksamhet utgor det yttersta
skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska
stodja och stdrka medborgarnas egna formagor att
kunna leva ett sjalvstandigt och gott liv.
Valfardsnamnden ansvarar for att Munkedals
kommuns invanare far stoéd, vard och omsorg.

Avdelning V&rd och omsorg samlar de verksamheter
som arbetar med hemtjanst, hemsjukvard, vard och
omsorgsboende, rehabilitering, dagverksamhet och
anhorigstod.

Avdelning Stéd samlar verksamheter inom LSS
(lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade), socialpsykiatri och
arbetsmarknadsenhet samt integration.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de
verksamheter som utgdér myndighetsutdvningen i
Sol (socialtjanstlagen) for barn 0-21 3r,
familjebehandling, férsérjningsstdd och
beroendevard samt verksamhet i samverkan med
priméarvdrd sdsom ungdomsmottagning och
familjecentral.

Viktiga hdandelser

Det har fortsatt varit stort fokus pd att fortsatt
hantera Covid-19 pandemin och de effekter som
pandemin haft p& verksamheterna. Under forsta
manaderna var manga medarbetare drabbade av
omikronvarianten och sjuktalen uppgick som hégst
till 18,7 % i januari.

Stort fokus har legat pd att hantera och genomfora
de ekonomiska atgarderna som nadmnden tog beslut
om i februari och maj. Inflationen paverkar &ven
namndens kostnader, framfor allt ser
verksamheterna 6kade kostnader for el och
uppvarmning.

I projektet effektivare kommun arbetar
forvaltningen med hur bistdndsbedémningen
paverkar utférarnas kostnader.

Inom kommunals avtalsomrade har nattarbetstiden
minskat fran 36,33 h till 34,33 h per arbetsvecka
frdn och med 1 april och detta finansieras genom
3rets I6nerevision.

I februari inkom Forsakringskassan med ett
3terkrav pd 14 mkr gallande assistansersattning.
Detta aterkrav begérde forvaltningen omprévning
pd vilket avslogs av Férsakringskassan. Arendet
6verklagades da av forvaltningen och ligger nu for
avglOrande i férvaltningsratten. Férvaltningen
beviljades inhibition p& 1 800 tkr fran
Férsakringskassan gallande de 20 férsta timmarna.

Framtid
Effekter av Pandemin
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Férvaltningen befann sig under flera &r i en pandemi
befunnit sig i stor ovisshet dar férutsattningar,
situationer och arbetssétt andrades i princip fran
dag till dag. Fran de &ren finns manga lardomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade
mindre bra. Alla dessa erfarenheter har
forvaltningen med sig in i sitt framtida arbete.

H8llbar socialtjénst - en ny socialtjdnstlag

I augusti 2020 lamnades utredningen Framtidens
socialtjanst over till regeringen och féljdes sedan av
remissrunda till 3tskilliga instanser. Utredningens
forslag handlar om férebyggande och lattillganglig
socialtjanst, dvergripande planering (PBL, plan- och
bygglagen foreslds kompletteras med de sociala
aspekterna i planlaggningen m.m.) och planering av
insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och
mojligheten att tillhandah3lla insatser utan
foregdende behovsprévning samt ett fortydligat
barnrattsperspektiv. Enligt socialtjanstministern ar
nu malet att en ny lag presenteras under 2024.
Utredning kring aldreomsorgslag

Utredningen hade i uppdrag att "féres|d en
aldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen
med sérskilda bestdmmelser om vard och omsorg
om &ldre som bland annat inneh&ller bestammelser
om en nationell omsorgsplan" samt "6vervaga och
vid behov lamna férslag som stérker tillgdngen till
medicinsk kompetens inom aldreomsorgen”.
Utredningen redovisades i juni 2022 och féreslog en
aldreomsorgslag samt hur halso-och
sjukvardslagstiftningen kan forstérkas sd att kvalitet
och tillganglighet férbattras fér personer som far
kommunal hélso-och sjukvard. Utredningen har
sedan varit pa remiss till olika instanser tom
november 2022.

Kompetens och personalférsérjning

Att hitta ratt kompetens &r hela valfardens allra
stérsta utmaning. Nar det inte finns tillrackligt med
personer att anstalla dvs att arbetskraften inte
racker till s3 ar det ju inte méjligt att moéta denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera
fler, istdllet beh6vs nya arbetssatt ex vis tekniska
I6sningar och att tillvarata och utveckla
kompetensen hos de befintliga medarbetarna. Nar
d3 andelen &ldre 80+ 6kar de ndrmaste aren
samtidigt som andelen befolkning i arbetsfér alder
minskar, medfor detta att behovet av platser pa
sarskilt boende dkar och utformningen av de
sarskilda boendena behdver vara anpassade till att
det ska vara farre som ska utféra vard och omsorg.

Férvaltningen har startat upp arbetet med
heltidsresan tillsammans med resurs fr&n HR-
avdelningen. Finansieringen foér detta ar dock en
utmaning d& ndmnden har som uppdrag att sénka
kostnaderna.

Primd&rv8rdsreformen God och néra v8rd

God och nara vard ar en omstéllning som syftar till
att varden i hégre grad organiseras och bedrivs med
utgdngspunkt fran patientens behov och

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 56 av 68



forutsattningar. Detta kommer pé flera sitt forandra
arbetet kring den vard som férvaltningen
tillhandahaller. Flertalet av de som v&rdas inom den
kommunala hélso- och sjukvarden har komplexa
halsoproblem och stora funktionsnedsattningar.
Utveckling av tekniska 16sningar leder ocksa till att
allt fler patienter kan vardas i hemmet i stallet for
pa sjukhus.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och valfardsférvaltningen ingick
i detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och RKA
tillsammans med 14 andra kommuner. Projektet
pagick under 2021-2022. "Syftet med
utvecklingsarbetet ar att tillsammans 6ka
kunskapen kring effektivitet, hitta system och
modeller for en tydligare organisering, styrning och
ledning som kan leda till effektivitetsékning och att
de medverkande kommunerna alla pabérijar ett
utvecklingsarbete for 6kad effektivitet".
Férvaltningen har via detta arbete identifierat ett
antal omraden bla bistdndsbedémningen som det
kommer att arbetas vidare med for att effektivisera
anvandningen av resurser.

Vuxna, férsérjningsstéd, arbetsmarknad och
integration

Férandringar i konjunkturen kan medfdra att
Jobbcentrum far fler deltagare fran
Arbetsformedlingen om arbetslésheten okar.
Langtidsarbetslésheten &r fortsatt hég, denna
malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen for att méta behovet och 6ka
chanserna till ateretablering pd arbetsmarknaden.
Att arbeta med att f8 ned kostnaderna for
forsdrjningsstdd ar darfér en stor utmaning fortsatt
och ett prioriterat arbete. Under 2023 startas ett
samarbete genom Leaderomrddet Dalsland, delar av
Varmland och Munkedal som syftar till att forbattra
kommunens arbete med integration och inkludering.

Barn och unga

MiniMaria uppstart &r nu pa gdng och detta &r ndgot
som verksamheten har positiva forvantningar pa
och ser fram emot att folja.

Vardnadséverflytt av placerade barn,
hemmaplansldsningar och rekrytering av egna
familjehem &r prioriterade frdgor for enheten.

V8rd och omsorg samt hemsjukv8rd

Sedan november 2020 fortgar forstudien for ett nytt
sarskilt boende vilket &r en mojlighet for
forvaltningen att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sdsom hemtjénst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskéterskor
och rehab personal). Detta ar en viktig och helt
avgoOrande del for att namnden ska kunna komma
ned i kostnader, rusta for reformen God och nara
vard samt nyttja de personella resurserna
effektivare och erbjuda heltidstjanster.
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I arbetet med heltidsresan &r malsattningen att
medarbetarna ska ha en stérre delaktighet och
kunna paverka sitt schema och arbetets
forlaggning, detta i den man det &r mojligt utifran
de férutsattningar som finns i form av resurser och
hur enheterna ar belagna.

Stéd

Det &r allt svarare att samordna och ge stod till
personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende).

Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetédnkande
som presenterades 31 januari 2023 foreslagit att
regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk eller beroende samt att
behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges
samordnat med behandling fér andra psykiatriska
tillstdnd. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att
stdrka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stddinsatser. Skyldighet att bedriva
samordnad vard- och stédverksamhet samt att
socialtjansten och hélso- och sjukvarden ska
bedrivas helt integrerat av medarbetare med olika
kompetenser. Detta ar férandringar som kommer
paverka férvaltningen och samtidigt gagna
malgruppen for insatserna. En éverféring av medel
frdn kommunerna till regionerna kan bli aktuell till
foljd av ett férandrat uppdrag.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser
till gruppen men funktionsnedsattning att 6ka, dock
har 6kningstakten avstannat ndgot. Enligt andra
nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedséattningar och/eller
kombinationer av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sistnédmnda framst bland de
yngre brukarna.

Férvaltningen ser ocksd att verksamheten behdver
fortsatta att 6ka kompetensen samt se éver de
fysiska férsattningarna och boendestrukturen.
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med
arbetslivsinriktade rehabiliterings-, trdnings- och
provningsplatser for personer som star I&ngt ifrén
den reguljara arbetsmarknaden. Dessutom arbetar
enheten med att erbjuda daglig verksamhet samt
sysselsattningsplatser for personer med social-
medicinska och fysiska funktionsnedsattningar.
Integration ryms ocksa inom enhetens ansvarsom-
rade. Enheten har ett titt samarbete med Individ-
och familjeomsorgen (IFO) och den kommunala
vuxenutbildningen (KH) samt samarbetar med
Samordningsforbundet Vast (samverkan mellan
Arbetsformedlingen (AF), Férsakringskassan,
kommun och Vastra Goétalandsregionen) samt de
vardgivare som individen &r i kontakt med for att
hitta gemensamma vagar och strategier for
individen att komma vidare.

Viktiga handelser

Fokus fér enheten kvarstar i att 6ka inkluderingen
och att bidra till att minska forsérjningsstédet
genom att fler personer kommer i egen férsérjning
genom arbete eller studier. I bérjan av aret
praglades arbetet av krigsutbrottet i Ukraina och
mycket resurser riktades till att férbereda ett
mottag av flyktingar déarifran.

Jobbcentrum

Under 2022 har 123 anvisningar som lett till att 109
individer blivit inskrivna i verksamheten. Arbetet
med att stddja personer som ar arbetsldsa till
arbete eller studier med malet att de skall bli
egenfoérsdrjande fortsatter.

Verksamheten arbetar nara IFO, KH och
kommunens naringslivsutvecklare fér att mota
deltagarnas behov.

Férandringarna p& arbetsmarknadsomridet har
medfort att malgruppen som Jobbcentrum arbetar
med har férandrats. De personer som bedéms ha
kortare vag till arbete kommer nu till privata aktérer
som har avtal med AF. De som nu kommer till
verksamheten behover mer stéd och I8ngtgdende
insatser for att kunna fa ett arbete pd den reguljara
arbetsmarknaden. Prognoser visar fortsatt pd en
fortsatt tudelning pa arbetsmarknaden. Antalet
personer frdn grupper som i genomsnitt har en
samre position, eller utsatt stéllning, pa
arbetsmarknaden 6kar. Trots att det varit en god
arbetsmarknad under &ret 6kar antalet personer
som &r langtidsarbetslosa.

Samarbetet med AF ar av yttersta vikt for
verksamheten och under 2022 har kommunen
tecknat en ny dverenskommelse om samarbete med
AF. Verksamheten arbetar tatt tillsammans med KH
for att utdka SFI-undervisningen och aven for att
kunna erbjuda mer diversifierade aktiviteter for
ungdomar 16-20 ar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret.
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Antalet personer som har olika typer av
bidragsanstallningar, vilket ar ett satt att minska
forsorjningsstodet, har minskat under 2022. Detta
da deltagarna har 1ag eller ingen arbetsformaga och
da det varit svrare att fa beslut om I&nestéd fran
AF.

Under aret har forstudie genomforts tillsammans
med Samordningsforbundet Vast for ett ESF-
finansierat projekt som kommer paga 2023-2025
och riktas till dem som star langst fran
arbetsmarknaden.

Integration

Under de senaste tva dren har antalet personer som
bosatter sig i kommunen ater 6kat. Kriget i Ukraina
medforde att kontakterna med Migrationsverket och
Lansstyrelsen intensifierades for att kunna ta emot
ett stort antal flyktingar pa kort varsel. Detta arbete
gjordes i samverkan med andra kommunala
enheter. Slutligen beslutades att kommunen
kommer tilldelas 22 personer fran Ukraina, 5 av
dessa anlande under 2022. Arbetet med integration
har darfor drastiskt 6kat och har upptagit mycket
resurser under aret. I uppdraget ingar bland annat
att skaffa bostader, vara behjalplig i myndighets-
kontakter, introducera personerna till kommunens
uppdrag och verksamheter och att hjalpa personer-
na att etablera sig i Sverige genom sprakutbildning,
samhallsorientering etc.

Daglig verksamhet

Inom Daglig verksamhet har enheten 6 grupper.
M3lgruppen ar starkt diversifierad och ett brett
spektrum av stdd och kompetens behdvs for att
mota malgruppen. 1 till 1 stéd behdvs ofta for de
individer som behdver stdd med koncentration,
motivation, social trygghet och/eller sinnesnéra
aktiviteter i sin dagliga verksamhet. Har aterfinns
dven deltagare som star ndrmare arbetsmarknaden,
dar det ar viktigt att kunna handleda under en
period for att anpassa arbetsuppgifter och ge stéd
sd att de kommer in i en social gemenskap. Behovet
stort av arbetstrdningsplatser dar arbetsuppgifterna
ar uppbyggda utifran ett "vanligt arbete".
Samarbete sker bade internt i kommunens
verksamheter och, i stor utstrackning, daven med
det privata naringslivet och féreningslivet i
kommunen.

Deltagarantalet har varit relativt konstant under
ret efter den stora 6kning som var under 2021.

De covidanpassningar som varit pa plats under ett
par ar har kunnat havas och verksamheten har
3tergatt till mer normala arbetssatt.
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Folkhalsa

Folkhalsa handlar om hur befolkningen mar, hur
halsan utvecklas och hur den férdelar sig mellan
olika grupper i samhéllet. Férutsattningarna fér en
god halsa paverkas av vara levnadsvanor, vara
livsvillkor och den omgivande miljon.
Folkhdlsoarbete syftar till att forbattra halsan i
befolkningen med malet att skapa ett samhélle med
en god och jamlik hélsa for alla.

Viktiga hdandelser

Arets forsta halva praglades Corona-pandemin som
pagatt globalt sedan bérjan av 2020. Pandemin
kommer att fa stor pdverkan pa folkhalsan bade pa
I&ng och kort sikt. Férutom sjuklighet och dédlighet
pa grund av viruset har dtgarderna for att minska
smittspridningen paverkat flera av samhéllets
funktioner och manniskors livsvillkor.

Det &r for tidigt att avgéra pandemins fulla effekt pa
folkhdlsan, men redan nu ses att det
hadlsoframjande och férebyggande arbetet behdver
starkas och prioriteras for att beh3lla en god
folkhdlsa och minska ojamlikheterna.

De flesta har pa ndgot satt paverkats av covid-19-
pandemin och smittskyddsdtgarderna, men vissa
grupper har drabbats mer an andra. Grupper som
redan levde under férhdllanden som innebar férhojd
risk for ohalsa verkar ha fatt det svarare under
pandemin.

Folkhélsomé&l

Folkhalsopolitiska radet i Munkedals kommun har
under 3ret bidragit med ekonomiska medel till ett
flertal olika projekt och insatser. Totalt beviljade
folkhalsopolitiska radet 840 tkr for utvecklings-
arbete.

Munkedals kommuns folkh&lsoplan har tva
prioriterade omrdden; goda uppvéxt villkor och
goda levnadsvanor.

D& vi har folkhélsoutmaningar i form av att med-
borgarna i Munkedal har ldgre utbildningsniva an de
flesta andra kommuner och vara unga gar ut med
samre behdrighet till gymnasiet, 1aggs sarskilt fokus
i folkhalsoplanen pa att framja goda studieresultat
och tidiga, framjande insatser till barn och unga.

Biblioteket har i samverkan med familjecentral och
forskolor paborjat ett flerdrigt projekt som verkar
for att framja 1&s- och sprakutveckling hos sma
barn. Redan under 2022 sdg man att utldningen av
bocker till de yngre barnen ékade med 50%.
Kostenheten har ett projekt dar fokus ligger pd
maltiden som redskap for kad maluppfyllelse i
skolan. Maltiden &r en del av utbildningen och i
laroplanen uttrycks att alla som arbetar i skolan ska
samverka foér att géra skolan till en god miljo for
utveckling och ldrande och skolmaltiden ar en viktig
del av skolans fysiska och psykosociala arbetsmiljo.
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Vad galler levhadsvanor har vi &ven dar stora
utmaningar da vi ligger éver snittet vad galler
dvervikt och fetma samt alkoholbruk bade vad
galler unga och vuxna.

Flera folkhalsoprojekt riktar sig till barn och unga
for att skapa goda levhadsvanor. Elevhélsan har ett
projekt som involverar barn och vardnadshavare
med syfte att skapa hdlsosamma vanor. Genom
information och uppgifter i skolan och hemma far
barnen en 6kad forstaelse for kost och motion och
6kad chans for en hallbar hdlsosam
livsstilsférandring. Fem férskolor har arbetat for att
framja goda levnadsvanor med fokus p& mat,
motion och m&ende for att skapa dkade
forutsattningar for samtal om psykisk hélsa i tidiga
ldrar. Folkhalsopolitiska radet valde att rikta medel
till att starka det forbyggande arbetet for att
motverka ensamhet hos aldre i kommunen. Detta
projekt involverade studieférbunden, biblioteks- och
vard & omsorgsavdelningen och samtliga
pensionarsféreningar.

Folkhélsopris

Varje &r delar folkh&lsopolitiska rédet ut ett
folkhalsopris till ndgon som gjort en sérskild insats
for folkhalsan i kommunen. 2022 delades priset ut
till idrottsledarna Johan Persson och Niklas Mellgvist
Carlén med motiveringen:

Fér sina betydande och m8ngé8riga insatser inom
flick- och damfotbollen - och fér att de ger s§
mycket av sin tid, glddje och kraft.

Framtid

Pandemin har belyst folkhdlsans betydelse fér sam-
héllets utveckling och frdgorna kommer troligen fa
ta en stdrre del av den politiska debatten fram 6ver.

Pandemin har fatt stor inverkan pa folkhalsans
utveckling, och kommer fortsatt ha det dver tid.
Redan nu ser vi att det halsofrédmjande och
forebyggande arbetet behdver starkas och
prioriteras for att beh3lla en god folkhélsa och for
att minska ojamlikheterna i hdlsa. Sammantaget
behdvs ett bredare arbete inom valféardssamhallets
olika omrdden for att alla ska f& goda
uppvaxtvillkor, rimliga forsérjningsmdjligheter,
utbildning och trygga boendeférhallanden.

Fér att nd det nationella mélet att sluta de
pdverkbara klyftorna i halsa till 2048 behéver fler
initiativ till ett 18ngsiktigt, halsoframjande och
forebyggande folkhdlsoarbete tas nu.
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Sambhallsbyggnad och teknisk
service

Sambhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar for teknisk
forvaltning, serviceverksamhet och arenden inom
plan- och byggomradet.

Tekniska enheten ansvarar fér évergripande
ledning, samordning och administration. Darutéver
svarar enheten for stod till dvriga forvaltningar
genom att bereda olika arenden.

Plan-, Bygg- och MEX-enhetens
verksamhetsomrdden omfattar bygglov,
detaljplanering samt mark- och exploateringsfragor.
Darutéver svarar enheten fér GIS-samordning, GIS-
stdd och stdd till kommunstyrelsen med
Oversiktsplanering.

Fastighetsenheten har ansvaret for att forse
kommunens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler genom det planerade underh8llet. Darutéver
svarar man for projektledning av saval
nyinvesterings- som reinvesteringsprojekt.

Gata/Park-enheten har ansvaret for skotsel av
kommunens vag- och cykelvagnat, gronytor samt
att stédja fastighetsenheten med skotsel av
utomhusmiljén p8 kommunens fastigheter.
Darutdver svarar enheten for skotsel av
kommunens bad- och lekplatser.

Maltidsenheten svarar for inkép av livsmedel,
tillagning samt servering i kommunala kék for saval
skolor, férskolor som d@ldreomsorgen.

Lokalvardsenheten svarar for lokalvard i
kommunens samtliga lokaler.

Viktiga handelser

Plan-, Bygg- och MEX-enheten har fortsatt arbetet
med Oversiktsplan 2040, dar kultur-
miljdprogrammet &r klart, och arbetet med
bostadsforsérjningsprogram ar i slutskedet.

Planhandlaggare fokuserar pd att fardigstélla
pagdende detaljplaner.

Fastighetsenheten har under aret drivit ett antal
byggprojekt parallellt, varav arbetet med den nya
bollhallen ar avslutat och invigning genom-fordes
2023-09-23.

Partneringsamarbetet med Skanska har fortsatt,
inom vilket Hedekas skola har renoverats och byggs
till, ett arbete som berdknas vara klart sommaren
2023.

Arbetet med nya Skogsbackens férskola, liksom
med om- och tillbyggnad av Dingle forskola har
fortsatt, och bdda projekten beréknas bli klara till
sommaren 2023.

Gata och parkavdelningen har inlett arbetet med att
digitalisera sin verksamhet genom att nu hantera all
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felanmalan via InfraControl, samt att projekt
samordnas via Byggdagboken.

Bron pd Bruksvagen har under aret renoverats fér
att kunna ta en annu hdgre belastning an tidigare.

Projekt "Ett nytt recept for maltiden” har under
hosten avrapporterats till Livsmedelsverket. I
projektet har fokus lagts pa maltidsmiljon,
skolmaltidens koppling till det pedagogiska
uppdraget samt hallbarhet och lokal produktion.

Inom lokalvardsenheten har kompetens-
utvecklingsarbetet fortsatt, och all personal ar nu
utbildad i s&val manuell som maskinell golvvard.
Enheten har dessutom intensifierat
arbetsmiljdarbetet genom att fa kontroll pa
sdkerhetsdatablad och sina rutiner.

Samhallsbyggnadsférvaltningens organisation har
under 3rets senare del utvecklats och effektiviserats
genom att Fastighets- och Gata/Park-enheten
slagits samman till “Tekniska enheten”, och
Lokalvards- och M3ltidsenheten slagits samman till
"Serviceavdelningen”. Organisationen, i sin nya
form, ska bérja verka frdn 2023-01-01.

Framtid

Foérvaltningen har en bred kompetens som ar
efterfragad inom m&nga omrdden. Med tanke pd att
samhallsutvecklingsfrdgorna ofta &r i fokus, har
pressen Skat pa vara medarbetare att medverka i
olika studier och projekt. Forvaltningen &r vidare
inblandad hela &rendekedjan, fran férstudie, via
genomfdrandet och vidare in i férvaltningsskedet.

Upphandling av ramavtalsentreprendrer pdgar i 8
olika kategorier, ett arbete som forvantas vara klart
under varen 2023.

Férvaltningen har under aret deltagit i férstudie
Skola och Forstudie SABO, vilka bada avslutas
vdren 2023. Samtidigt arbetar forvaltningen med
ytterligare tre, och for kommunen viktiga, planer:
o« OP 2040

o Ny Avfallsplan

¢ Ny Vattentjanstplan

OP 2040 bedéms kunna antas preliminart hésten
2024 eller senast under varen 2025.
Vattentjanstplanen skall vara antagen senast vid
arsskiftet 2023/24 och avfallsplanen bedéms kunna
antas hosten 2024.

Utover ovanstdende planarbeten, och med tanke pa
vart omvarldslage har férvaltningen behévt fokusera
det operativa arbetet pd andra delar inom vart
ansvarsomrade, som ex. v.

e Energieffektivisering av fastigheter och
gatubelysning.

o Forberedelser for utveckling av den civila
beredskapen (s k kontinuitetsplanering) och
kommunal krisplanering.
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Samverkan IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan /
gemensam namnd tillsammans med Sotends och
Lysekils kommun inom omradena:

e IT (avtalssamverkan, vardkommun Lysekil)
e Miljé (gemensam namnd, vardkommun Sotenas)
e Lo6n (avtalssamverkan, vardkommun Munkedal)

Den gemensamma IT-avdelningens uppgift ar att
tillhandahalla IT-drift, support, férvaltning samt
utveckling av Sotends, Munkedals och Lysekils IT-
miljé. Aven tillse efterlevnaden av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Miljonamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
h&lsoskyddsfragor inom de tre samverkande
kommunerna Namnden svarar for
myndighetsutévning inom ramen fér gallande
lagstiftning inom dessa omraden samt stdédja och
samordna det miljostrategiska arbetet.

Léneavdelningen uppdrag ar att fullgéra och
ansvara for de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Léneadministration, Support
och utbildning i I6nesystemets olika delar, Support i
tilldmpning av lagar, avtal och regler, Utdata och
statistik, Systemférvaltning samt Pensions- och
forsakringsadministration.

Ekonomi
Resultat (budgetavvikelse) 2020 2021 2022
mnkr
IT-enheten -0,3 - -0,6
Miljbndmnden -0.4 0.1 0.0
Léneenheten 0.4 0,3 -0,2

Viktiga handelser

IT-avdelningen

Under 2022 har SML-IT &kat sakerhetsnivdn inom
IT-infrastrukturen for att minska risken for cyber-
attacker. Avdelningen har @ven lanserat sékerhets-
utbildningar till anstallda i syfte att 6ka
riskmedvetandet.

Miljbnédmnden

Miljdnamnden i mellersta Bohuslén arbetar utifran
helhetssyn i respektive kommunkoncern
tillsammans med tre samhallsbyggnadsndmnder, tre
kommunstyrelser, LEVA AB och Vastvatten AB
genom tva av dess &garbolag. Det arbetet har 2022
omfattat 6versiktsplaner och VA-tjanstplanering.
Med hjalp av dessa I&ngsiktiga och évergripande
dokument kommer hanteringen av detaljplaner och
enskilda avlopp forenklas vasentligt.
Forutsattningarna for I8ngsiktig
verksamhetsplanering okar ocks3.

Malen fér miljonamnden sétts utifrén de mal som
respektive fullmaktige beslutat om. I en tillitsstyrd
organisation ar det medarbetarna i ndara samarbete
med politiken som féresldr mal och nyckeltal och
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arbetar fram foérvaltningens handlingsplaner med
stdd av sina chefer.

Efter forslag fran Munkedals kommun har utredning
av namndens verksamhet genomforts. Utredningen,
som innehaller forslag till forbattringsatgarder samt
forslag till justering av finansieringsmodell, har
ldmnats till de tre kommunstyrelserna. Den
justerade finansieringsmodellen innebar att
férdelningen utifrdn antalet folkbokférda justeras for
antal fritidshus, innebarande ett ndgot lagre
skattebidrag frdn Munkedals kommun. I december
fattade Munkedals kommun beslut om att tréda ur
samarbetet fran och med den 1 januari 2024.

Léneavdelningen

Arbetet med att 6ka sjalvrapporteringen direkt i
I6nesystemet Heroma, har fortsatt. Avdelningen
pdbérijade under hosten upphandlingsarbetet av ett
nytt HR- och 16nesystem med malsattning att
systemet skall vara i drift hosten 2023.

Framtid

IT-avdelningen

IT-avdelningen kommer att fokusera pa det som
skapar varde for de olika verksamheterna i
kommunerna. Allt som inte skapar direkt varde skall
belysas for att se om det kan géras pa ett annat
satt eller att ndgon annan kan géra det.
IT-avdelningen kommer fokusera pa ett gott
vardskap, vi skall i alla kommuners verksamheter
ses som kollegan "Den digitala coachen".

En extern genomlysning har genomforts 2022, detta
for att ge SML-IT nytt uppdrag med fokus pd
verksamhetsutveckling.

Léneavdelningen

Avdelningen har som mal att fortsatta effektivisera
och digitalisera fler arbetsprocesser. Upphandling av
HR/I6nesystem &r en stor utmaning fér organisatio-
nen bade gadllande resurser/tid och ekonomi.
Férhoppningen ar att systemet battre ska bidra till
en mer framtida kvalitativ och effektivare hantering
av léneunderlag, schema och bemanning.
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KOMMUNALA FORETAG - EKONOMI OCH VERKSAMHET

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i
extern regi med fokus pa bolag

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas
inom bolag, férbund, gemensamma namnder etc.
Det innebar att stora ekonomiska varden likval som
stora verksamhetsvarden bedrivs inom de
"kommunala féretagen” och att det fatt en allt
storre betydelse fér kommunens samlade ekonomi.
Det staller krav pd att kommunen skapar ett flode
av planering, samordning och uppféljning av den
samlade verksamheten.

Utgdngspunkten fér om kommunen ska driva
verksamhet ar om den ar nyttig fér medborgarna
samt att verksamheten faller inom den kommunala
kompetensen. Oavsett driftsform ska verksamheten
direkt eller indirekt skapa nytta féor medborgarna.
Styrning av kommunens bolag sker genom
agarpolicy, bolagsordning samt @gardirektiv. I
agarpolicyn faststélls att bolag och 6vrig
verksamhet ska ses som en del av kommunens
verksamhet och dér kraven pd styrning, insyn,
kontroll och uppféljning ar densamma som for
verksamhet i forvaltningsform.

Kommunstyrelsen har aven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebér att, arligen i beslut,
préva om kommunens aktiebolag bedrivit sin
verksamhet pd satt som &r forenligt med det
faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom
ramen for den kommunala befogenheten

/&terrapportering har gjorts fran de “kommunala
foretagen” under 8ret i form av deldrsrapportering
samt i samband med bokslut. I évrigt har dialog
skett med parterna vid ett antal tillfallen. Dialogen
har skett med kommunstyrelsen och kommun-
fullméaktige. Fér kommande ar kommer fortsatt
arbete att genomféras avseende uppdateringar av
bolagsordning och dgardirektiv. Fokus kommer
ocksa att ske pa att utveckla dialog och samordning
inom koncernen, framférallt avseende
3terrapportering och miljéfragor.

Munkedals Bostader AB
(Munkbo)

Munkedals Bostdder AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs till 100 procent av Munkedals
kommun. Bolaget dger och férvaltar bostadslagen-
heter och lokaler p& tre orter i kommunen;
Munkedal, Hedekas och Dingle. Munkbo har 532
lagenheter och 43 lokaler.

Ekonomi

i el T 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Int&kter 39.7 40,1 41,4
Kostnader -34,0 -35.4 -38,8
Rorelseresultat 57 4,7 2,6
Finansnetto -4,4 -39 -3,3
Resultat efter finansnetto 1,3 0.8 -0,7
Investeringar 1.9 5.1 58
L&neskuld 270 260 260
Soliditet (%) 6,3 6,8 6,5

Munkbo visar ett negativt resultat efter finansiella
poster p& -0,7 mnkr (féregdende &r 0,8 mnkr).
Omesattningen har ékat med 1,3 mnkr eller 3,1
procent jamfort med féregdende ar. Den
genomsnittliga vakansgraden for aret har ékat
jamfort med foregdende &r och uppgar till 2,2
procent (1,1 procent). Arets hyresbortfall har dkat
och uppgar till 1,0 mnkr (0,46 mnkr) vilket
motsvarar 2,5 procent av grundhyran.

Viktiga handelser

Under aret har tre fastigheter i omradet Hedekas
salts och ytterligare sex &r salda i februari 2023.
Munkbo har dven betalat handpenning for en
byggnation pa Vadholmen.

Bolaget har genomfort fastighetsunderhdll for 5,1
mnkr (4,3 mnkr) vilket motsvarar 141 kr/m2 (119
kr/m2) bostads- och lokalyta.

Framtid
Planeringen av ROT-renovering av Brudasomradet
har inletts. Allmant galler att satsningar behdver

. o o - . o .
goéras pa saval yttre som inre underhall i stora delar
av bestdndet.
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Munkedal Vatten AB

Munkedal Vatten AB ar ett anlaggningsbolag som till
100 procent &gs av Munkedal kommun. Munkedal
Vatten AB har till foremal for sin verksamhet att dga
och férvalta den allmd@nna VA-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjanster
som har anknytning till denna verksambhet. Till sin
hjélp finns driftbolaget Vastvatten AB som svarar for
drift, underhall, kompetens och utveckling av den
allmanna vattenfoérsérjningen och
avloppshanteringen. Detta for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en
I&ngsiktig hallbar samhéllsutveckling. Munkedal
Vatten AB ager 11 procent av Vastvatten AB.

Ekonomi

el iy 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Intakter 23,6 26,2 30,6
Kostnader -21,7 -25,9 -28,3
Rorelseresultat 1,9 0,3 2,3
Finansnetto -1,9 -0,3 -2,2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0
Investeringar 5.9 23,1 359
L&neskuld 102,2 119,2 136,2
Soliditet 1.8 1,5 1,4

Bolaget visar ett underuttag pa 2,3 mnkr 2022 (fg
3r dveruttag 1,3 mnkr). Hela underskottet maste
enligt lag 8terstallas inom tre 3r. Arets resultat
enligt resultatrakningen blir darfér ett nollresultat.

Viktiga handelser

Det har varit en nhoggrann bevakning av
vattennivderna i Munkedal under aret d3
dessa har varit 13ga och ett
bevattningsforbud behdvdes sattas in
under v.30 fram till och med v.40.

Flertalet vattenlackor och avloppsstopp
har tgardats, Iuft-/vattenspolningar har
genomfoérts och flédesmatare har
installerats.

Bolagens tvist med Skatteverket, gdllande
att Skatteverket anser att bolagen ska
betala skatt pd réntan for de kommunala
I&nen, har beslutats i Kammarratten till
forman for Skatteverket. Hogsta
forvaltningsdomstolen medgav inte
provningstillstdnd och ddrmed &r domen
faststalld. Kostnaden har bokats upp i
bolaget under aret.

Utredning och renovering av ndgra av vara
uttagsbrunnar ar klara medan ersattningsbrunn
behdvs vid ytterligare ett stdlle.

Framtid

For att kunna ha en |&ngsiktig hallbar vattenforséri-
ning arbetar bolaget aktivt med effektiviseringar,
framtida kapacitetsbehov och kdnnedom om
befintlig status p& verk och ledningar. Merparten av
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verk och ledningsnat &r gamla och det finns ett stort
behov av underhdll och férnyelse. Med den
samhallsutveckling som berdknas inom

Munkedal kommun s& kommer det finnas

behov av utdkad kapacitet pa vissa av

vara verk.

Rambo AB

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
agarandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
&r att skapa en 1angsiktigt hallbar och miljoriktig
avfallshantering 3t sina &garkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan ddarmed sammanhdngande verksamhet.

Ekonomi

R g 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

IntGkter 174,7 191,0 206,0
Kostnader -166,1 -181,0 -197.2
Rorelseresultat 6,5 10,0 8,8
Finansnetto -0,2 -0,1 0,1
Resultat efter finansnetto 6,3 9.9 8,9
Investeringar 10,4 20,7 30,0
L&neskuld 30,2 253 26,2
Soliditet (%) 53,9 54,8 56,0

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 8,9
mnkr (9,9 mnkr). Resultatet paverkas positivt av
lagre personalkostnader inom administration, dkade
bestksintdkter pa anlaggningar och atervinnings-
centraler, héga ersattningsnivaer fér metall- och
well samt 13g kostnad fér tradomhéndertagande.

Viktiga hdandelser

En genomlysning av bolaget gjordes under varen
2022. Rapporten pekar pd att bolaget &r valskott
samt att bolaget inte har ndgra hoga administrativa
kostnader mot andra bolag inom branschen.
Rapporten pekar vidare pa att det finns synergier
med bolagets afféarsverksamhet dar kostnader samt
kompetenser delas mellan afféarsverksamhet samt
renhallningskollektiven.

Héga drivmedelspriser och elkostnader har paverkat
bolagets verksamheter. Metall- och wellpriser har
dock varit fortsatt hdga.

Sorteringstélt for 4 facksfordon pd Hasteskeds
avfallsanlaggning ar uppfort.

I Munkedals Kommun har 25 ton fler férpackningar
samlats in jamfért med féregdende &r. Matavfall till
rétning har minskat med 41 ton och avfall till
forbranning har minskat med 201 ton vilket ar
positivt bade fér miljon och ekonomin. De minskade
avfallsméngderna tros bero pa den kommande
I&gkonjunkturen och den ekonomiska situationen i
omvarlden. Frén och med den 1 januari 2024 tar
kommunerna Over ansvaret for
dtervinningsstationerna och bolaget har pdbérijat ett
arbete med att se éver mdéjligheterna att minska
transporterna genom digitala verktyg. Under
senhoésten 2022 paborjades ett pilotprojekt med
syfte att effektivisera témningen p3
3tervinningsstationerna genom att mata
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fylinadsgraden i AVS-behéllarna.

Framtid

Passersystemet pa vara atervinningscentraler
kommer att ga i skarpt ldge frdn 2023-01-01. Enligt
erfarenhet fr&n andra kommuner kommer antalet
besokare att minska till dtervinningscentralerna sa
l&dnge det &r ett begransat antal drliga besok.
Besokarna kommer med mer avfall at gdngen och
optimerar sina kdrningar vilket ger minskade
transporter fran hushallen. Féretag och andra
obehériga beskare kommer att fa betala for sig
vilket genererar hdgre intdkter vilket andra
kommuner som infér systemet har erfarit.

Kommunen far frdn och med 2024 ett formellt
ansvar for insamling av férpackningsavfall fran
hushall samt verksamheter som har avfallshantering
som &ar samlokaliserad med hushall. Frén och med
2027 ska fastighetsnara insamling vara inférd.

En risk och osdkerhetsfaktor som kan paverka
bolaget &r kraftigt héjda kostnader p& bland annat
el och diesel. Brister pa komponenter och rdmaterial
kan férldnga leveranstider pa fordon och andra
tekniska utrustningar. Den foréandrade lagstiftningen
gallande ansvaret for insamlingen av férpackningar
gér att mdnga kommuner gér stora bestallningar
vad galler fordon samt kérl. Detta kan pdverka
leveranserna ytterligare da leverantérerna far
problem att leverera i tid.

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB forvarvades i
december 2015. Bolaget ska foérvalta och utveckla
fastigheter i Munkedals kommun fér bostader och
verksamheter samt darmed férenlig verksamhet
Bolaget ags till 100 procent av Munkedals kommun.

Ekonomi

el lhs 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Int&kter 0.0 0,0 0,0
Kostnader -0,5 -0,6 -0,1
Rorelseresultat -0,5 -0,6 -0,1
Finansnetto 0.0 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto -0,5 -0,6 -0,1
Investeringar 0.8 0,0 0,0
L&neskuld 0,0 0,0 0,0
Soliditet (%) 98,7 55,5 34,7

Bolaget visar ett resultat p& -0,1 mnkr vilket i
huvudsak beror pd kostnader fér VA och styrelse.

Viktiga handelser

Bolaget ager tva byggrétter for
bostdder/verksamheter. Avtal om byggnation av de
tva byggrétterna har tecknats med Brixly AB
respektive Munkbo AB. Avtalen ger mdjlighet att
uppfora bostdder och lokaler fér verksamheter.
Fastigheterna &r obebyggda och de sista gamla
byggnaderna har rivits. Arbetena med gata och VA
har avslutats.
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Framtid

Avsikten &r att salja de bada bolagen med
tillhdérande byggratter och att byggnation for
bostdder och verksamhetslokaler kan pabérjas.

Dingle Industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB &gs av Munkedals kommun
till 51,0 procent och av New Wave Group till 49,0
procent. Bolaget har som syfte att aga, forvalta och
bygga industrilokaler.

Ekonomi

Reicrake 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Int&kter 4,4 4,4 4,7
Kostnader -3,2 -3,2 -3.3
Roérelseresultat 1,2 1,2 1,4
Finansnetto -1,2 -1,2 -1.4
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Laneskuld 67,4 65,6 63,8
Soliditet (%) 14,7 15,1 15,4

Bolaget visar ett resultat pd 0,0 mnkr. I takt med
amortering av I8neskulden forbéttras soliditeten
successivt.

Framtid
Fortsatt forvaltning av fastigheten och samverkan
med New Wave Group.

KHRF Sorby- Dinglegdrden

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsférening Sérby-
och Dinglegadrden (Groénskan) omfattar tvd omsorgs-
fastigheter som ligger i Hedekas och Dingle.
Hyresrattsforeningen ags av Munkedals kommun till
20 procent.

Ekonomi

el e 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Inté&kter 7.3 7.4 7.6
Kostnader -5.7 -7.3 -7.6
Roérelseresultat 1,6 0,1 0,0
Finansnetto -0,5 -0,5 -0,4
Resultat efter finansnetto 11 -0,4 -0,4
Investeringar 0.7 0,2 0,0
L&neskuld 323 29,1 28,6
Soliditet (%) 17.5 18,1 18,0

Féreningen visar ett resultat p& -0,4 mnkr (-0,4
mnkr). Foéreningens driftskostnader exklusive
underhdll och reparationer har 6kat med 0,3 mnkr
jamfort med foregdende &r och det beror framst pd
att elkostnaderna har 6kat. Réantekostnaderna ligger
i nivd med foregdende ar.

Framtid
Fortsatt férvaltning av fastigheterna.
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Raddningstjanstforbundet
Mitt Bohuslan

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom myndig-
hetsutdvning, forebyggande arbete, information,
utbildning och raddningsinsatser medverkar till att
skapa en trygg och sdker miljé fér manniskor att
vistas i.

Ekonomi

el 2020 2021 2022
Belopp i mnkr

Int&kter 79,7 89,3 90,9
Kostnader -78.3 -88,5 -91,0
Rorelseresultat 14 0.8 -0,1
Finansnetto 0.0 -0,1 0.0
Resultat efter finansnetto 1,4 0,7 -0,1
Investeringar 4,6 572 5,0
L&neskuld 3.2 2,1 1.5
Soliditet (%) 323 36,1 32,9

Det redovisade resultatet, -0,1 mnkr, &r ndgot
samre &n tidigare 8r. Detta harleds till hdgre
personalkostnader an budgeterat. Investeringarna
ar sjalvfinansierade. Soliditeten har forsdmrats fran
foregdende ar.

Viktiga hdandelser

Rysslands invasion av Ukraina i bérjan av aret har
radikalt paverkat Sveriges dtertagande av plane-
ring for totalférsvaret. For forbundets del har det
inneburit en akut planering for att sakerstalla vissa
grundlaggande funktioner i handelse av héjd
beredskap eller krig. Det @r aven inom detta
omrade som det kommer ske stora forandringar
framdver inom utbildnings- och
6vningsverksamheten samt insatsplanering. For
narvarande har férbundet inte tillrackliga resurser
for att sakerstalla en foljsamhet i den framtida
planeringen och det har medfért arbete med att
identifiera utvecklings-omraden.

Under senaste aret har ett pdgdende utrednings-
arbete tittat pa forutsattningarna for utokat
samarbete med Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund, NARF. En extern utredare
har tittat pd férutsattningar for utékad
avtalssamverkan alternativt gemensamt forbund
och dragit slutsatsen att ett gemensamt férbund &r
att foredra. B&de RMB:s och NARF:s politiska
direktioner tog beslut om att ge férbundscheferna
uppdraget att titta vidare och féresld vilken vég som
ar lampligast att ta. I december presenterades
utredningen som rekommenderar ett gemensamt
forbund inom tva ar for att kunna skapa rimliga
forutsattningar att méta framtida utmaningar. Béda
forbundens direktioner tog beslut om att
rekommendera tilltrédande direktion att g8 vidare i
arendet.
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Raddningstjansten Orust har tecknat avtal om att
ingd i RMB/NARF:s gemensamma raddningsled-
ningssystem.

Byggnation av ny brandstation och 6vningsfalt i
Uddevalla har fortsatt i ett hégt tempo. For
forbundets rakning har flera personer fatt avsatta
merparten av sin arbetstid for att vara delaktiga i
byggnationen fér att kunna bade skapa réatt
forutsattningar och stédja byggorganisationen med
ratt kompetens i utformning och beslut.

Framtid

Medlemskommunerna och férbundet star infor
utmaningar for att méta framtida férandringar i
samhallet vilka stéller krav pa att bygga upp och
sakerstalla formaga for krisberedskap och civilt
forsvar.

En stor utmaning fér férbundet ar kompetens-
férsorjning for deltidsorganisationen dar det ar hdg
personalomséttning och ett standigt padgdende
rekryteringsarbete som tar kraft ur organisationen.

Regeringen har nu meddelat intentionen att ater-
aktivera civilplikten och har gett Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap i uppdrag att 3ter-
komma med riktlinjer och genomférande. Detta
kommer paverka RMB:s verksamhet i hdg grad
inom omr&dena utbildning och 6évning. Preliminéra
siffror visar pa att upp till 100-120 personer kan
komma att krigsplaceras hos RMB och ge-nom
férbundet fa repetitionsutbildning och évning. Det
skulle innebara en 6kning inom det
verksamhetsomradet.

Den nya brandstationen i Uddevalla berdknas star
klar 2023.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Munkedals kommun 2022-04-12

Till:
Fullmaktige i Munkedals kommun
Organisationsnummer 212000-1330

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillirdcklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer att valfardsnamnden inte bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Valfardsnamnden har inte beslutat om tillréckliga
atgarder for att na en budget i balans under 2022 och efterlever inte kommunens
ekonomistyrningsregler vad géller atgardsarbetet vid underskott. Brister i styrning och
ledning har konstaterats under hela mandatperioden. Revisionen har i sin bedémning
beaktat den historiska bakgrunden av bristande budgetdisciplin och respekt for
kommunfullméktiges budget.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, 6vriga ndmnder och beredningar i Munkedals
kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.
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Vi riktar for andra aret i rad anmarkning mot vélfardsnamnden for bristande styrning
av ekonomi.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning fér 2022.

Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Kjell Olseke har pa grund av jav inte deltagit i granskning av javsnamnden.

Munkedals kommun 2023-04-12

Underskrifter:

/JéHedlund %ﬂSchewemus %
W‘W/I &(/W

Johan Nilsson Per-Géran Ekeroos

%mv @W
Kféll Olseke
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o Munkedals
4 Kommun
Diarienummer: 2023-000103
Datum: 2023-04-13
TIJANSTESKRIVELSE
Lars-Erik Hansson

Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar verksamhetsar 2022

Kommunfullmaktigepresidiums forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att rikta anmarkning mot valfardsnamnden, for
bristande styrning av ekonomi, i enlighet med revisionsberattelsen for 2022.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja ansvarsfrihet for styrelse, namnder
och beredningar samt enskilda ledamdter i dessa organ.

Sammanfattning

Av kommunfullmaktige utsedda revisorer har inkommit med en
revisionsberéttelse for verksamhetsaret 2022. Revisorerna har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, namnder och fullméaktigeberedningar
samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet samt kommunens revisionsreglemente.

Revisorerna beddémer att Valfardsndmnden inte bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.
Valfardsnamnden har inte beslutat om tillrdckliga dtgérder for att nd en
budget i balans under 2022 och efterlever inte kommunens
ekonomistyrningsregler vad géller atgardsarbetet vid underskott. Brister i
styrning och ledning har konstaterats under hela mandatperioden. Revisionen
har i sin beddmning beaktat den historiska bakgrunden av bristande
budgetdisciplin och respekt for kommunfullmaktiges budget Med detta som
grund riktar revisorerna anmarkning mot valfardsnamnden fér bristande
styrning av ekonomi.

Revisorerna beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i
Munkedals kommun i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Revisorerna beddémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Revisorerna beddémer att styrelsens, évriga namnder och beredningarnas
interna kontroll har varit tillracklig.
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Revisorerna tillstyrker:

att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och beredningar
samt enskilda ledaméter i dessa organ, och

att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2022.

Enligt kommunallagen kap 5 §24 ska fullmaktige besluta om dven fullmaktige
ska rikta en anmarkning mot néamnden.

Kommunfullmaktiges presidie gér bedémningen, att med samma motivering
som revisionen beskriver i revisionsberéattelsen, féresla kommunfullmaktige
besluta att rikta en anmarkning mot valfardsnamnden.

Beredning

Fredrik Olsson (KD), 1:e vice ordférande och Sten-Ove Niklasson (S) 2:e vice
ordférande i Kommunfullmaktige, har ej deltagit i att Iagga fram forslag till
beslut da bada har varit ledaméter i Valfardsnamnden under 2022.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-04-13
Revisionsberéttelse for &r 2022
Bilaga till revisionsberéttelsen - Redogdrelse for revisionen ar 2022.

Beslutet skickas till:

Ekonomichef, for kannedom
Kommundirektoér, for kdinnedom
N@amnder och styrelser, fér kannedom
Revisionen, for kdnnedom

Sida 2 av 2



84

Revisorerna i Munkedals kommun 2022-04-12

Till:
Fullmaktige i Munkedals kommun
Organisationsnummer 212000-1330

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géaller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att valfardsnamnden inte bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt. Valfardsnamnden har inte beslutat om tillrackliga
atgarder for att na en budget i balans under 2022 och efterlever inte kommunens
ekonomistyrningsregler vad géller atgardsarbetet vid underskott. Brister i styrning och
ledning har konstaterats under hela mandatperioden. Revisionen har i sin bedémning
beaktat den historiska bakgrunden av bristande budgetdisciplin och respekt for
kommunfullméktiges budget.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, évriga ndmnder och beredningar i Munkedals
kommun i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.
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Vi riktar fér andra aret i rad anmarkning mot vélfardsnamnden for bristande styrning
av ekonomi.

Vi tillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Kjell Olseke har pa grund av jav inte deltagit i granskning av jdvsnamnden.

Munkedals kommun 2023-04-12

Underskrifter:
/" Claes Hedlund rtil Schewenius

Johan Nilsson Per-Goéran Ekeroos

Bilagor:
Bilaga 1. Redogérelse for revisionen ar 2022

Bilaga 2. Underlag infér ansvarsprévning av valfardsndmnden i Munkedals kommun



Redogorelse for revisionen ar 2022
Munkedals kommun

Bilaga till revisionsberattelsen
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3.2 Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom
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3.4 Forstudie avseende IT-sdkerhet i Munkedals kommun...................... 6

1. Redogorelse for revisionen ar 2022

1.1 Inledning

Munkedals kommuns revisorer lamnar harmed sin sammanfattande rapport
avseende arets granskningsinsatser. | var rapport lamnas sammanfattande
beskrivningar av de granskningar som genomforts under aret samt vara mest
vasentliga iakttagelser och rekommendationer. Samtliga granskningsrapporter har
I6pande under aret redovisats till kommunfullméaktige.

1.2 Granskningsinriktning

Revisionen har utfért granskningen i enlighet med kommunallagen, aktiebolags-
lagen (lekmannarevisionen) och revisionens reglemente. Enligt kommunallagen 12
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kap. ska revisorerna préva om verksamheten bedrivs pa ett effektivt och
andamalsenligt satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen
inom styrelsen och namnderna é&r tillracklig. Revisionen arbetar pa fullmaktiges
uppdrag och utgér hela fullméaktiges verktyg. Kommuninvanarnas perspektiv séatts i
férgrunden i revisionens arbete.

2. Arliga granskningsinsatser

2.1 Grundldggande granskning 2022

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Granskningen har genomférts genom
dokumentstudier och dialoger med kommunstyrelsens och ndmndernas presidium

Vér samlade beddmning &r att kommunstyrelsen och namnderna inte fullt ut
sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige bestamt. Vi noterar att valfardsnamnden i likhet med tidigare ar
uppvisar en vasentlig budgetavvikelse. Namnden har inte beslutat om tillrackliga
atgarder for att na en budget i balans.

Namnderna har enligt var bedémning i allt vasentligt sékerstallt en tillracklig
uppféljning och rapportering i enlighet med riktlinjerna. Undantaget ar
kommunstyrelsen och valnamnden. Kommunstyrelsen har i var bedémning varit
passiv och brustit i sin uppsiktsplikt genom att inte Iamna nagra rad, anvisningar eller
papekanden till valfardsnamnden géllande atgardsarbetet. Valndmnden féljer inte
kommunens styrmodell vad galler uppféljning.

Vi beddmer att kommunstyrelsen och ndmnderna i huvudsak sékerstallt ett tillrackligt
arbete med internkontroll i enlighet med riktlinjerna. Vi noterar dock att valnamnden
inte beslutat om en internkontrollplan vilket vi ser som en brist. Det framgar inte av
kommunens styrmodell att valndmnden &r undantaget de regler som galler fér 6vriga
namnder.

2.2 Lépande granskning av intern kontroll i redovisningen

Revisionens granskning och bedémning av den interna kontrollen under 2022
omfattar nedanstaende vasentliga rutiner och konton enligt upprattad riskanalys:

Bokslutsprocessen
» Léneprocessen, inklusive pensioner och arvoden
» Inkdpsprocessen

» Investeringsprocessen (anldggningsrutinen)
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Exploateringsprocessen

Ovanstaende granskning innebar i de flesta fall att vi féljer en transaktion genom
hela flodet, exempelvis fran det att en intakt eller kostnad genereras till dess att
registrering sker i huvudboken och slutligen regleras likvidmassigt.

Vidare har nedanstdende analyser och kontroller genomférts:

»  Analytisk granskning av I6ner inklusive stickprov

Kontoanalyser pa vasentliga intdkt- och kostnadskonton samt
fortroendekansliga poster

»  Granskning av systemsambandsdokumentation
Granskning av momsredovisning

Narstadendegranskning

| rapporten bedéms att det inom den interna kontrollen finns vissa omraden dar
forbattringar kan ske.

2.3 Granskning av delarsbokslut

Revisionen har i enlighet med kommunallagen 6versiktligt granskat Munkedals
kommuns delarsrapport per 2022-08-31.

Revisorerna bedémde i sitt utlatande att resultatet var férenligt med vad fullmaktige
bestamt, detta da tva av de finansiella malen inte beddmdes uppfyllas. Av de fyra
verksamhetsmassiga inriktningsmalen beddéms tva till stor del uppfyllas och tva
delvis uppfyllas. Revisorerna delade saledes styrelsens bedémning att det finns risk
for att god ekonomisk hushallning inte uppnas.

Revisionen konstaterade att det i delarsrapporten, i likhet med 2019 och 2020,
saknades uppfélining av mal fér god ekonomisk hushallining gallande kommunens
bolag.

Revisorernas bedémning var att delérsrapporten, i huvudsak var upprattad i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning och i allt vasentligt gav en
rattvisande bild av kommunens resultat och stéllining.
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2.4 Granskning av bokslut

Vi har granskat kommunens arsredovisning inklusive den sammanstélida
redovisningen med avseende pa resultat- och balansrakning med nothanvisning,
kassaflédesanalys, driftsredovisning och investeringsredovisning.

Revisionen har utférts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var bedémning &r att granskat material i allt vasentligt dverensstammer med lagen
om kommunal redovisning och god redovisningssed och att bokslutet och
arsredovisningen i alla vasentliga delar ar korrekt upprattat och ger en rattvisande
bild av kommunens resultat och stélining.

Syftet med bokslutsrapporten ar att uppméarksamma férhallanden som bér atgardas
samt att ge forslag till férbattringar. Baserat pa de revisionsatgarder som genomférts
har inget framkommit som tyder pa att det skulle foreligga vasentliga brister i
kommunens interna kontroll. Observera att var granskning av den interna kontrollen
inte omfattat en fullstdndig genomgang i syfte att kartlagga alla tankbara brister.

Granskningen har gjorts med utgangspunkt fran det utkast till arsredovisning som
erhéllits den 24 mars 2023. | arsredovisningen redovisas ett resultat pa 10,3 mnkr
och ett eget kapital om 396,4 mnkr for kommunen. Motsvarande siffror fér koncernen
ar 11 mnkr och 418,5 mnkr. Arets resultat, 10,3 mnkr &r 4,6 mnkr lagre &n budget,
23,5 mnkr lagre an féregdende ar och innebar att kommunen efterlever balanskravet.

2.5 Lekmannarevisorernas rapportering

Under aret har grundlaggande granskning av Munkbo AB, Rambo AB och Munkedal
vatten AB skett.

Granskningarna har genomforts av revisionens sakkunniga bitraden pa uppdrag av
de valda lekmannarevisorerna i bolagen.

Lekmannarevisorernas sammanfattade bedémning utifran granskningarna, ar att
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och pa ett ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt. Undtaget &r Munkbo AB som endast delvis bedéms sakerstallt
att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och ekonomiskt synpunkt
tillfredstallande satt. Vidare bedéms Munkbo AB delvis sakerstalit en tillracklig intern
kontroll.

lakitagelser och slutsatser har sammanfattats i granskningsredogoérelser for
respektive bolag.
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3. Fordjupade granskningar och andra revisionsinsatser

3.1 Granskning av budget- och prognosarbetet

Revisionen har genomfért en granskning av budget- och prognosarbetet inom
samhalisbyggnadsnamnden. Granskningens o&vergripande syfte har varit att
bedéma om samhalisbyggnadsnamnden séakerstallt tillracklig styrning, uppféljning
och intern kontroll for att tillse ett &ndamalsenligt budget- och prognosarbete.

Granskningens sammanfattande bedémning var att samhallsbyggnadsnéamnden i
huvudsak sakerstallt en tillracklig styrning, uppféljning och intern kontroll for att tillse
ett andamalsenligt budget- och prognosarbete. Granskningens visade
utvecklingsomraden i namndens arbete med sakerstadlla att budgetatgarder
implementeras i tillracklig tid for att ge helarseffekt. Granskningen visade vidare att
namnden formellt inte beslutat om atgarder. Forvaltningen har informerat ndmnden
om redan paborjade atgarder vid delarsbokslut och manadsrapporter. Enligt var
bedémning bér namnden formellt besluta om atgéarder for att tydliggéra ndmndens
budgetansvar och stérka namndens styrning.

3.2 Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom
grundskolan

Revisionen har genomfért en granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
inom grundskolan. Granskningens évergripande syfte var att bedéma om barn- och
utbildningsndmnden sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt arbetsmiljdarbete
Granskningen syftade aven till att sarskilt belysa det férebyggande arbetet mot hot
och vald.

Granskningens sammanfattande bedémning var att barn- och utbildningsnamnden
sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt arbetsmiljdarbete inom grundskolan.
Granskningen visade att det fanns riktlinjer och styrdokument fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Granskningen visar ocksa att namnden féljt upp det systematiska
arbetsmiljparbetet i samband med delar- och arsbokslut. Uppféljningen visade
emellertid att sjuktalen bland personalen inom grundskolan 6kat det senaste aret,
och lag langt ifrdn kommunens 6vergripande mal om sjukfranvaro som namnden
forhaller sig till.
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3.3 Granskning avseende strategisk planering av séarskilt boende inom
dldreomsorgen

Revisorerna har genomfort en granskning av strategisk planering av sarskilt boende
inom aldreomsorgen. Granskningens 6vergripande syfte har varit att bedéma om
valfardsndmnden sakerstallt en &ndamalsenlig styrning och planering av
boendeplatser for aldre.

Granskningens sammanfattande bedémning var att valfardsnamnden delvis
sakerstallt en andamalsenlig styrning och uppfdljning avseende boendeplatser for
aldre. Granskningen visade brister i namndens atgardsarbete att uppna en lagre
kostnadsniva for sarskilt boende. Vidare visade granskningen pa brister i n&amndens
arbete med att planera boendeplatser pa lang och kort sikt samt i nAmndens arbete
med att minska sjukfranvaron.

3.4 Forstudie avseende IT-sakerhet i Munkedals kommun

Revisionen har genomfért en évergripande férstudie inom arbetet med IT- och
informationssékerhet i Munkedals kommun. Férstudiens syfte har varit att kartlagga
hur Munkedals kommun hanterat IT-rikser. Férstudien avsadg kommunsstyrelsen.

Forstudiens sammanfattande bedomning var att arbetet med IT- och
informationssakerhet delvis ar andamalsenligt. Utifran férstudien identifierades ett
antal utvecklingsomraden.

Bil. 1 Grundlaggande granskning 2022

Bil. 2 Lépande granskning av intern kontroll i redovisningen

Bil. 3 Granskning av delarsbokslut 2022

Bil. 4 Granskning av bokslut 2022

Bil. 5 Granskningsredogérelse Munkbo AB

Bil. 6 Granskningsredogorelse Rambo AB

Bil. 7 Granskning av investeringsprocessen Munkbo AB

Bil. 8 Granskningsredogérelse Munkedals Vatten AB

Bil. 9 Granskning av budget- och prognosarbetet SBN

Bil. 10 Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete inom grundskolan
Bil. 11 Granskning av strategisk planering av sérskilt boende inom dldreomsorgen

Bil. 11 Forsutide avseende IT-sékerhet i Munkedals kommun
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Till valfardsnamnden och kommunfullméktige

Till kommunstyrelse fér kAnnedom

Underlag infor ansvarsprovning av valfardsnamnden i
Munkedals kommun

Kommunrevisionen vill med denna skrivelse informera om den pagaende ansvarsprovningen
av valfardsnamnden i Munkedals kommun. Har ges en sammanfattning av relevanta lagar och
styrdokument avseende ansvarsprovning. En sammanfattning ges ocksa av de brister som
rapporterats till nAmnden under de senaste tre aren.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen, i den omfattning som féljer av god
revisionssed granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen
som gors inom namnderna ar tillracklig. Revisionen arbetar pa fullmaktiges uppdrag och utgor
hela fullmaktiges verktyg.

| 6 kap. 6 § anges att ndmnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan férfattning
som galler for verksamheten.

I 12 kap. 13 § anges att anmarkning far riktas mot

1. nadmnder och fullmaktigeberedningar, och
1. de enskilda fortroendevalda i sddana organ.

Anledningen till anmarkningen ska anges i revisionsberattelsen.

I 5 kap. 24 § anges att om revisorerna enligt 12 kap. 13 § riktat anmarkning mot en namnd
eller en fullmaktigeberedning eller mot enskilda fortroendevalda i sadana organ, ska
fullmaktige besluta om &ven fullméktige ska rikta anmarkningen. Fullmaktige far rikta
anmarkning dven om revisorerna inte gjort det. Beslut om anmaérkning ska motiveras.

Kommunfullmaktige i Munkedals kommun har i dokumentet Styr- och ledningssystem
Munkedal Bilaga 1. Ekonomistyrning beslutat om det regelverk som galler for ekonomistyrning
i Munkedals kommun. | ekonomistyrningsreglerna anges att tilldelat anslag utgor den yttersta
restriktionen for verksamheten. Om resurserna inte racker till den planerade/pagaende
verksamheten maste ndmnden vidta atgarder sa att verksamheten ryms inom anvisade medel.
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Revisionen har sedan 2019 patalat brister i valfardsnamndens foljsamhet till ekonomistyrnings-
reglerna vid upprepade tillfallen:

I Grundldggande granskning 2019 konstaterades att ndmnden inte i tillracklig
omfattning sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med kommunfullmaktiges
riktlinjer. Detta p& grund av att ndmnden inte bedrivit verksamheten inom den
budgetram som kommunfullmaktige faststallt.

| Promemoria angaende vélfardsndmndens deldrsrapport per april 2020, daterad 18
juni 2020 noterade revisionen att nAmnden inte vidtagit nagra atgarder for att na en
budget i balans eller begart ytterligare medel for att tdcka det prognosticerade
underskottet. Revisionen patalade att ndmndens agerande inte var fdérenligt med
kommunens styrmodell och fullméktiges beslut.

| revisionens Granskning av budget och prognosarbetet inom vélfardsndmnden och
barn- och utbildningsndmnden, daterad 22 juni 2021 noterades aterigen bristande
foljsamhet till ekonomistyrningsreglerna. | granskningen konstaterades att de atgarder
som valfardsndmnden beslutat om for att tdcka det prognosticerade underskottet om
cirka 7 mnkr per helar 2021 inte var tillrackliga for att nd en budget i balans.

Under 2022 har revisionen genomfort en Granskning av strategisk planering av sérskilt
boende inom dldreomsorgen. Revisionen har i granskningen noterat att namnden inte
aktivt beslutat om eller arbetat med atgarder for att minska kostnaderna inom sarskilt
boende. Detta trots att ndmnden prognostiserar ett underskott per helar pa 3,8 miljoner
kronor for sarskilt boende inklusive korttidsverksamheten.

Revisionen har utifran valfardsndmndens bokslutsrapport samt resultatet av den
revisionsdialog som genomférdes med n@&mnden under 2022 konstaterat att tidigare
identifierade brister kvarstar.

Valfardsnamnden har inte beslutat om tillrackliga atgarder for att na en budget i balans under
2022 och efterlever inte kommunens regler fér ekonomistyrning. Brister i styrning och ledning
har konstaterats under hela mandatperioden. Revisionen har i sin bedémning beaktat den
historiska bakgrunden av bristande budgetdisciplin och respekt for kommunfullméaktiges
budget.

| God revisionssed framkommer de grunder som revisorerna anvander nar de beddmer
ansvarstagande i styrelser och namnder. Ansvarsgrunder som ar aktuella i detta fall ar
bristande styrning av ekonomi.

Revisionen overvager i den pagaende ansvarsprovningen mot bakgrund av ovan att
rikta ytterligare en anmarkning mot valfardsnamnden for revisionsaret 2022.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till bolagsstimman i Munkedals Bostdder AB Munkbo Org.nr 556434-5089
Till kommunfullmaktige i Munkedals kommun f6r kéinnedom

Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2022. Granskningen har utforts i enlighet med
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och god sed. Det innebér att vi har
planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsékra oss om att bolagets
verksambhet skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Utifran genomford granskning bedémer vi att bolagets verksamhet delvis skotts pa ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt i huvudsak tillfredsstéllande sétt samt att den
interna kontrollen har varit tillrdcklig. Nagon grund for anmérkning mot styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning foreligger inte.

En sammanfattande redogorelse for utférd granskning finns uppréttad i en

granskningsredogorelse och granskning av investeringsprocessen som ¢verldmnats till
bolagets styrelse.

Munkedal den 14 mars 2023 é‘\/\/
<" (Claes Hedlund I?er- Goran Ekeroos

Av kommunfullméktige Av kommunfullméktige
utsedd lekmannarevisor utsedd lekmannarevisor

Bilaga 1. Granskningsredogorelse Munkbo AB 2022

Bilaga 2. Granskning av investeringsprocessen Munkbo AB
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Granskningsredogorelse 2022
Genomférd pa uppdrag av lekmannarevisorerna
mars 2023

Munkbo AB
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Lekmannarevisorernas uppdrag regleras i aktiebolagslagens kapitel 10. Av 3 § framgar att
lekmannarevisorns uppdrag ar att granska:

Om bolagets verksamhet skéts pa ett andamalsenligt satt.
Om verksamheten skots pa ett frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen ska vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Den grundlaggande granskningen innebar att lekmannarevisorerna gor en o6versiktlig
granskning av bolaget. Syftet ar att pa en 6vergripande niva undersoka om bolagets
verksamhet ar andamalsenlig. Vidare syftar granskningen till att undersdka hur verksamheten
forhaller sig till det kommunala a&ndamalet och 6vriga styrdokument samt bolagets system for
styrning, uppfdljning och intern kontroll.

1.3. Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och dialog med VD och styrelsens
ordférande. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att sakfelsgranska redogdrelsen.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterierna i denna granskning utgors i
huvudsak av:

Aktiebolagslagen
Kommunallagen
Bolagsordning
Agardirektiv

1.5. Ansvarig styrelse samt avgransning

Granskningen omfattar Munkbo AB. Granskningen avgransas i enlighet med 10 kap. 3 §
aktiebolagslagen. En grundlaggande granskning ar en overgripande granskning och avser
endast bolagens andamalsenlighet, ekonomiska skotsel och interna kontroll ur ett 6versiktligt
perspektiv. Lekmannarevisionen granskar inte bolagens redovisning eller interna kontroll i
redovisningsfragor. For mer information om redovisningen hanvisas till den valda
yrkesrevisorns granskning.
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2. Hur styrs Munkbo AB?

2.1. Inledning

Munkbo AB (hadanefter benamnt bolaget) ar ett kommunalt fastighetsbolag som &gs av
Munkedals kommun. Nedan beskrivs de mest vasentliga styrdokumenten agaren uppréattat,
som styrelse och VD ska folja nar de styr bolaget.

2.2. Bolagsordning

Bolagsordningen antogs av bolagstamman 2016. Enligt bolagsordningen® har bolaget till
foremal for sin verksamhet att inom Munkedals kommun &aga, forvalta, foradla, bebygga,
forvarva och sélja fastigheter for bostadsandamal och dartill hérande kollektiva anordningar
samt aven med lokaler i de fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, anvands
for kommunal verksamhet eller & kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den
ovriga verksamheten.

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip
framja bostadsforsdrjningen i Munkedals kommun och erbjuda hyresgasterna mdjlighet att
paverka sin boendemiljo. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Styrelsen bestar av fem ledamoter samt tva suppleanter, vilket ar i enlighet med
bolagsordningen.

2.3. Agardirektiv

Agardirektivet antogs av kommunfullmaktige den 29 november 2018. Agardirektivet
overlamnades till bolagstamman for kannedom den 29 april 2019. Av protokoll fran
bolagsstamman framgar inte att agardirektivet antagits av stamman. | forarbetena till
aktiebolagslagen tydliggors funktionsfordelningen mellan bolagsorgan, dar framgar att det
endast ar ett dverordnat bolagsorgan som kan ge bindande direktiv till ett underordnat
bolagsorgan. Enligt géllande ratt ska bolagstamman darfor anta agardirektivet efter beslut i
kommunfullmaktige.

Av agardirektivet framgar att bolaget ar ett allmannyttigt kommunalt bostadsaktiebolag enligt
lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget har till foremal for
sin verksamhet att forvarva, avyttra, aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med
bostader, affarslagenheter samt gemensamhetsanlaggningar. Bolaget kan vidare pa samma
satt forvarva, forvalta och forsélja aktier och andelar i bolag som har anknytning till
fastighetssektorn.

Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen.

1 Antogs av bolagstamma 2016-02-23.
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Bolaget har till huvudsakligt syfte och andamal med sin verksamhet att, med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip, framja behovet av bostader hos kommuninvanarna i
Munkedals kommuns.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer, samt med ett socialt ansvar.

Bolaget ska:

Framja bostadsforsorjningen i kommunen.

Bedriva en verksamhet som har en social och allmannyttig roll i kommunen.

Erbjuda bolagets hyresgaster magjlighet till boendeinflytande i bolaget.

Medverka till att utveckla Munkedals kommun som attraktiv bostads- och naringslivsort.
Framja utvecklingen av olika boendeformer for aldre och ungdomar inom det befintliga
fastighetsbestandet. Exempelvis trygghetsboende.

Framja integration och social sammanhallning genom att i sitt bostadsbestand bidra till
en god social gemenskap och mangfald.

Skapa trygga och hallbara boendemiljoer.

Verka for att bostadsbestandet i Munkedals kommun bestar av lagenheter i blandade
upplatelseformer. | detta uppdrag ska bolaget sarskilt varna och utveckla hyresréattens
stalining. Samtidigt kan bolaget genomféra kombinationsprojekt som innehaller bade
bostadsratter och hyresratter om ett sadant projekt innebar att ekonomiskt utrymme
skapas for nyproduktion av hyresréatter.

Budget och verksamhetsplan

Styrelsen och VD ska arbeta mot fullmaktiges mal som anges i kommunfullméaktiges arsbudget
for kommunens verksamhet. Bolaget ska arligen faststélla affars-/verksamhetsplan for de
narmaste tre rakenskapsaren och budget for nastkommande réakenskapsar som narmare
beskriver:

Affars- och verksamhetsidé
Affarsforutsattningar (hot och majligheter)
Konkurrensférmaga (starka och svaga sidor)
Mal och budget

Val av huvudstrategier

3. Skots bolagets verksamhet pa ett andamalsenligt satt?

3.1. Vasentliga handelser under aret
Vid dialog framgar nedan vasentliga handelser som bolaget har arbetat med under 2022:

Bolaget har sedan mars 2022 en ny VD och under aret rekryterat en forvaltnings-
assistent och tva fastighetstekniker.
Projekteringen avseende omradet Brudas har fortlépt under 2022 och arbetet kommer

att paborjas under 2023.
Bolaget har under aret fortsatt arbetet med planering infor eventuell nybyggnation pa
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Vadholmen.

3.2. Styrning och uppféljning

Styrelsen har antagit en verksamhetsplan? for bolaget. | verksamhetsplanen har styrelsen visat
pa vilka av kommunfullméktiges mal som i olika grad &r tillampliga for bolaget samt antagit
egna mal. Styrelsen har kopplat strategier till malen for att na dem.

Det finns inga instruktioner for uppféljning av bolagets verksamhetsmal eller malen i
agardirektivet. Verksamhetsmalen foljs inte upp pa ett strukturerat satt i samband med
exempelvis delarsrapporter eller arsredovisning. Det gors inte heller nagon systematisk
uppféljning av nyckeltal som &ar av relevans inom bostadsbolag, sdsom kundnojdhet. Av
delarsrapport per april och augusti 2022 framgar det en dokumenterad uppfoljning av
verksamheten géllande aktuella handelser utifran omradena fastighetsforvaltning, marknad
och ekonomi.

Styrelsen har under aret haft atta protokollforda sammantraden samt arsstamma. Enligt VD-
instruktion ska VD fortlopande informera styrelsen om forhallandena i bolaget. Ekonomisk
rapportering ska ske i enlighet med sarskilda instruktioner enligt 8 kap. 4 § ABL faststéllda av
styrelsen. Styrelsen har antagit sarskilda instruktioner foér ekonomisk rapportering i december
2016. Av instruktionerna framkommer att VD vid varje styrelseméte ska tillhandahalla skriftlig
information avseende fdljande:

Lediga lagenheter

Storre investeringar och underhallsatgarder

Bolagets likviditet och upplaning

Eventuella forandringar i personalférhallanden

Ovriga forhallanden av betydelse for bedémningen av bolagets ekonomiska stallning

Av protokoll framgar att styrelsen tagit del av uppfoljning av avvikelser och handelser av storre
vikt vid varje sammantrade. Oversiktlig genomgéng av protokoll frdn 2022 visar att styrelsen
fatt del av rapportering enligt ovan.

3.3. Var beddomning

Enligt var beddomning skots bolagets verksamhet delvis pa ett andamalsenligt sétt. Vi noterar
att bolaget i sin arsredovisning inte foljer upp malen i agardirektivet och verksamhetsplanen
pa ett systematiskt satt. Det ar framst genom arsredovisningen som &agaren och andra
intressenter har mojlighet att folja bolagets verksamhet. | var mening ar det darfor viktigt att
bolaget i sin arsredovisning tydligt redogor for hur verksamheten har utvecklats utifran
uppstallda mal.

Granskningen visar aven att bolagstamman inte beslutat om agardirektivet vilket innebar att
agardirektivet i en formell mening inte &r styrande for bolaget. | var mening bor bolagsstyrelsen,
i egenskap av sammankallande till bolagstdmman, bereda agardirektivet till bolagstdmman for
faststallande.

2 Antogs vid styrelsemote 2021-09-23.
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4. Skots verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt?

4.1. Uppfoljning av finansiella mal

| agardirektivet anges bolagets finansiella mal. Nedan redogors for bolagets maluppfyllelse
vad galler de finansiella malen.

Resultat

Enligt agardirektivet ska bolagets ¢verskott (resultat efter finansiella poster) uppga till
minst 0,75 % av bolagets totala kapital.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -749 tkr. Det negativa resultatet forklaras
av  hyresbortfall, 6kade underhallskostnader, hogre kostnader for elférbrukning samt en
betydande kundférlust kopplat till ett forsakringsarende.

Bolaget uppfyller inte resultatmalet.
Soliditet

Enligt agardirektivet ska bolagets soliditet 6ka med 0,5 procentenheter per ar upp till
en genomshnittlig nivd som liknande bolag har.

Bolagets soliditet har minskat fran 6,8 procent 2021 till 6,5 procent 2022.
Bolaget uppfyller inte soliditetsmalet.
Vinstdisposition

Enligt agardirektivet ska bolaget aterinvestera positiva resultat i verksamheten eller
anvanda resultatet till att amortera lan for att starka bolagets finansiella stallning.

Bolaget redovisar ett negativt resultat for helaret 2022.
Malet ar inte tillampligt for 2022 givet negativt resultat.
Vardering

Enligt agardirektivet ska bolaget vid de tillfallen da vardering av fastighetsbestandet
genomfors, dock minst var tredje ar, redovisa:
o Direktavkastning pa fastighetsinnehavet i jamforelse over tid och i jamforelse
med liknade bolag.
o Totalavkastningen pa fastighetsinnehavet i jamforelse over tid och i jamforelse
med liknande bolag.
o Soliditetens utveckling i jamforelse odver tid och i jamforelse med liknande bolag.
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Under aret har bolaget gjort en extern vardering av fastighetsbestandet. VVarderingen visar att
bolaget har ett marknadsvéarde pa bestandet som Overstiger det bokforda vardet om 271 mnkr
med 126 mnkr. Fastigheternas marknadsvarde uppgar till 397,5 mnkr.

Av utkast pa arsredovisningen framgar inte huruvida bolaget presenterar nyckeltal avseende
direktavkastning, totalavkastning och soliditet utifrdn de uppdrag som anges i agardirektivet,
bolaget uppfyller darmed inte malet.

4.2. Var bedomning

Enligt var bedémning skots verksamheten i bolaget delvis pa ett frdn ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sétt. Bolaget uppfyller inte de finansiella malen i agardirektivet till foljd av ett
negativt resultat.

Bolaget har under aret genomfért en vérdering av fastighetsbesténdet. Arsredovisningen
saknar dock en redovisning av de nyckeltal som bolaget har att redovisa utifran agardirektivet.

5. Ar den interna kontrollen i bolaget tillricklig?

5.1. Riskanalys

Av dokumentstudier framgar inte huruvida bolaget utarbetat en riskanalys som grund for intern
kontrollplan 2022.

5.2. Internkontrollplan

Bolaget har utarbetat en internkontrollplan for 2022. Det framgar inte av protokoll huruvida
styrelsen beslutat om internkontrollplanen eller varit delaktig i beslut om vilka kontrollmoment
som 2022 ars internkontrollplan ska innehalla.

Internkontrollplanen for 2022 innehaller tva kontrollomraden. Det ena ar att se 6ver att tillval
debiteras, det andra att se 6ver avtal, beloppsbegransningar och loptider for ramavtal. |
internkontrollplanen framgar det vem som ska genomfdéra kontrollen, hur och nar kontrollen
ska genomforas samt att rapportering ska goras till VD.

5.3. Uppfodljning

Vid styrelsemétet den 2 december 2022 aterrapporterade VD resultatet av 2022 ars
internkontroll till styrelsen. Vid styrelsemétet fick VD i uppdrag att aterkomma med forslag pa
kontrollpunkter for 2023.

5.4. Nyaregler for internkontroll vantas

Kommunstyrelsen har under 2022 utarbetat nya anvisningar for intern kontroll inom bolaget
utifran de av kommunfullméktige beslutade reglementet for intern kontroll som kommer borja
tillampas infor 2023. | samtal med VD uppges att bolaget inte fatt information om de nya
anvisningarna.
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5.5. Var bedémning

Enligt var bedémning har bolagens styrelse och VD delvis sékerstallt att den interna kontrollen
ar tillracklig. Granskningen visar att bolaget upprattat en internkontrollplan fér 2022 samt att
internkontrollplanen har foljts upp under aret. Av protokoll framgar dock inte huruvida styrelsen
beslutat om internkontrollplanen eller om bolaget genomfért nagon riskanalys som grund for
internkontrollplanen. Kommunstyrelsen har under 2023 utarbetat nya anvisningar for intern
kontroll som kommer bdrja tillampas.

6. Samlad bedémning

6.1. Slutsatser

Utifran granskningens syfte och lekmannarevisionens uppdrag ar var samlade bedémning att
Munkedals Bostader AB:s styrelse och VD delvis sakerstallt att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, samt att den interna
kontrollen delvis ar tillracklig. Var bedomning grundar vi pa de noteringar som har presenterats
i ovan respektive bedémningsavsnitt.

Under granskningen har vi identifierat vissa forbattringsomraden. Vi rekommenderar styrelse
och VD att:

Tillse att bolaget i sin arsredovisning folier upp bolagets egna mal och malen i
agardirektivet pa ett systematiskt satt

Tillse att bolaget utifran genomford fastighetsvardering presenterar de nyckeltal som
anges i agadirektivet

Tillse att styrelsen beslutar om internkontrollplanen

Tillse att en riskanalys upprattas som grund for internkontrollplanen samt att styrelsen
bereds mdjlighet att besluta om riskanalysen
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Dialog med VD och styrelseordférande, 13 december 2022

Dokumentation

Arbetsordning for bolagsstyrelse
Bolagsordning

Delarsrapport per april och augusti 2022
Instruktioner for ekonomisk rapportering
Intern kontrollplan 2022
Sammantradesprotokoll 2022
VD-instruktion

Agardirektiv

Utkast pa arsredovisning 2022
Styrelseprotokoll 2022
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1.1. Bedémning utifran revisionsfragorna

Revisionsfragor

Beddmning

Finns en klargjord beslutsprocess
for investeringar?

Nej. Granskningen visar att bolaget saknar en
dokumenterad beslutsprocess for investeringar.
Bolaget har pabdrjat ett utvecklingsarbete kring att
ta fram mallar kopplat till bolagets ténkta
investeringsprocess, i form av projektbeslut och
bestallningsskrivelser. Granskningen visar aven att
det finns ett behov av att tydliggéra gransdragningen
mellan drift och investering.

Finns en tydlig roll- och

ansvarsfordelning?

Delvis. Granskningen visar att det saknas en
dokumenterad roll- och ansvarsférdelning avseende
investeringsprocessen. Bolagets VD har i samtliga
av de storre investerings- och underhallsprojekt som
genomfoérts under mandatperioden ansvarat for att
ta fram underlag for beslut. Bolagets ekonom har
bistatt med att ta fram finansieringsunderlag.
Kommunens projektledare har bistatt bolaget med
upphandling och statusbesiktningar i vissa av
projekten. Bolagsstyrelsen har enligt bolags-
ordningen ratt att besluta om investeringar upp till 10
mnkr exkl. moms. Vi noterar dock att det saknas
beloppsgréanser for vilka investeringar som VD har
ratt att besluta om vilket vi ser som ett
forbattringsomrade.

Finns tillrAckliga beslutsunderlag/
kalkyler?

Delvis. Bolaget har under mandatperioden endast
genomfort ett fatal investeringar. Genomgang av
underlag kopplat il investeringar  och
underhallsprojekt visar att det finns kalkyler i flera av
projekten. Vi konstaterar att kalkylerna saknar
berékningar kring vilka intdkter som projekten
kommer generera, Vvilket vi ser som ett
forbattringsomrade.

Hur foljer styrelsen upp beslutade
investeringar  och underhalls-
projekt?

Styrelsen fdljer upp beslutade investeringar och
underhallsprojekt vid varje ordinarie
styrelsesammantrade. Vid sammantradena
rapporterar VD kring status kring pagaende projekt.




112

EY

Building a better
wor«king worig

1.2. Slutsatser

Granskningens syfte har varit att bedéma om Munkbo AB sakerstéllt en dndamalsenlig
investeringsprocess. Var sammanfattande bedémning utifran granskningen syfte ar att det
finns utvecklingsomraden gallande bolagets investeringsprocess. Bolaget har under
mandatperioden endast genomfort ett fatal investeringar. Det finns dock langtgaende planer
pa att genomfdra stérre investeringsprojekt under kommande ar.

Granskningen visar att bolaget saknar en dokumenterad investeringsprocess. For att
sdkerstalla att bolaget har forutsattningar hantera storre investeringsprojekt i framtiden ar det
i var mening vasentligt att bolagets investeringsprocess dokumenteras. Granskningen visar att

bolaget har paborjat ett utvecklingsarbete gallande investeringsprocessen, vilket vi ser positivt
pa.

Utifran granskningen rekommenderar vi bolaget att:
Tillse att processen for bolagets arbete med investeringar tydliggors och dokumenteras
genom att fortsatta det paborjade utvecklingsarbetet gallande investeringsprocessen
Tydligg6ra gréansdragningen mellan en investering och drift
Tillse att VD:s mandat tydliggérs genom att dokumentera beloppsgranser fér VD-beslut
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2. Inledning

2.1. Bakgrund
Lekmannarevisorerna i Munkbo AB har utifrdn sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt det
som vasentligt att granska bolagets investeringsprocess. Bakgrunden framgar av bilaga 1.

2.2. Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen har varit att bedéma om bolaget sakerstallt en dndamalsenlig
investeringsprocessen. | granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Finns en klargjord beslutsprocess for investeringar?
Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning?
Finns tillrackliga beslutsunderlag/kalkyler?

Hur foljer styrelsen upp beslutade investeringar och underhallsprojekt?

2.3. Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedobmningsgrunder som bildar underlag for
lekmannarevisorernas analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna for denna
granskning kommer beskrivs i bilaga 2.

Kommunallag (2017:725)

Aktiebolagslagen (2005:551)

2.4. Metod
I granskningen har dokumentstudier, intervjuer och stickprov genomférts. Samtliga intervjuade

har beretts tillfalle att sakfelsgranska rapporterna. Intervju- och dokumentférteckning framgar
av bilaga 3.

2.5. Avgransningar och ansvarig namnd
Granskningen avgransas i enlighet med stallda revisionsfragor samt till att avse Munkbo AB.
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3. lakttagelser

3.1. Organisation

Munkbo AB (harefter kallat bolaget), ar ett kommunalt fastighetsbolag som ags av Munkedals
kommun. Enligt bolagsordningen! har bolaget till féremal for sin verksamhet att inom
Munkedals kommun &ga, forvalta, foradla, bebygga, forvarva och forsalja fastigheter for
bostadsandamal och dartill hérande kollektiva anordningar. Andamalet beror aven lokaler i de
fall lokalerna utgér en mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal verksamhet
eller a&r kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den dvriga verksamheten.

Bolagets personalstyrka har fram tills 2022 bestatt av en VD. Darutdver har bolaget bistatts av
en ekonom som varit anstalld i Munkedals kommun. Bolaget har sedan mars 2022 en ny VD
och under aret rekryterat en forvaltningsassistent och tva fastighetstekniker. Per augusti 2022
bestod bolagets fastighetsbestand av foljande tillgangar:

Antal bostader: 535 st Antal lokaler: 47 st Antal garageplatser: 73 st

3.2. Genomfdrda investeringar
Under mandatperioden (2019-2022) har bolaget endast genomfért enstaka ny- och
reinvesteringar. Dokumentstudier visar att bolaget saknar en dokumenterad
investeringsbudget. | bolagets aktivitetsplan, som ingar i verksamhetsplan 2022 listas
oversiktligt planerade investeringar och storre underhallsprojekt for perioden 2022—2025:

Energieffektiviseringsatgarder

Rot-projekt Brudas

Nytt bokningssystem for tvéattstugor

Renovering av bostader i Hedekas

Draneringsarbete Jonsang

Renovering/ombyggnad av hissar

| intervjuer beskrivs att det saknas en tydlig definition av vilka typer av projekt som ar att
betrakta som investeringar, och att det finns ett behov av att tydliggdra detta.

1 Antogs vid bolagstdamman 2016-02-23.
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Under 2021 forvarvade bolaget en bostadsfastighet i Munkedals tatort for 2,3 mkr?. Av protokoll
fran styrelsematet 2021-07-16 framgar att styrelsen gav ordforande och VD i uppdrag att vara
med i budgivningen den 2021-07-12. Vi noterar att det saknas protokoll fran motet den 2021-
07-12 och att ett formellt styrelsebeslut om att delta i budgivningen dar med saknas. Det
framgar av protokoll att fastigheten har en potential att bebyggas med flerbostadshus eller
centrumverksamhet®. Av granskningen framgar att syftet med forvarvet var att sakerstéalla
markinnehav da fastigheten ligger i anslutning till bolagets 6vriga fastighetsbestand.

Utover ovan beskrivet forvarv har bolaget genomfort ett antal stérre underhallsprojekt under
mandatperioden.

2021/2022 Draneringsarbete Jonsang®. Under 2021 aktiverade bolaget kostnader for
ca 1,7 mnkr kopplat till projektet.

2021 Renovering av flerbostadshus i Hedekas®. Under 2021 aktiverade bolaget
kostnader for ca 1 mnkr kopplat till projektet.

2022 Hissombyggnad i fastigheter® i Munkedals tatort. Av betalplan fran upphandlad
entreprencr framkommer att kostnaden for ombyggnationen uppgar till 4,5 mnkr.

3.3. Roll- och ansvarsfordelning

Bolaget saknar en dokumenterad investeringsprocess. | intervjuer uppges att VD ansvarar for
att ta fram underlag vid ny- och reinvesteringar med stéd av ekonom som ansvarat for att ta
fram finansieringsunderlag. Enligt bolagsordningen ska bolagstamman fatta beslut som beror
kop eller forsélining av fast egendom 6dverstigande ett belopp om 10 mnkr exkl. moms samt
investering i fast egendom Overstigande belopp om 10 mnkr exkl. moms. Dokumentstudier
visar att VD-instruktionen saknar beloppsgranser for vilka beslut om inkép och investeringar
som VD har rétt att besluta om. Av intervju och protokoll framgar att styrelsen har beslutat om
de storre investeringar som genomforts i bolaget under mandatperioden.

3.4. Kalkyler

Av granskningen framgar det att Munkbo AB har anlitat konsulter for att ta fram
kostnadskalkyler och statusbeddmningar pa fastigheter vid reinvesteringar. Under 2021
anlitades konsulter for att ta fram kostnadskalkyler for en framtida ROT-renovering av
fastighetsbestandet i Brudas. | kalkylerna framgar det kostnader for renoveringen, daremot
finns inga berdkningar pa investeringsvinst eller direktavkastning for genomférandet av
investeringen.

3.5. Genomférande av investeringar
Av intervju framgar att Munkbo AB vid renoveringen av flerbostadshus i Hedekas tagit hjalp av
kommunens projektledare fran samhallsbyggnadsforvaltningen. Projektledaren bistod bolaget

2 Fastighetsbeteckning Foss 10:36.

3 Boverkets definition ar anvandningen centrum anvands for omraden med kombinationer av olika
verksamheter som handel, service, tillfallig vistelse, samlingslokaler, kontor och andra jamférliga
verksamheter som behover ligga centralt eller vara latta att na. Aven komplement till centrumverksamhet
ingar i anvandningen.

4 Fastighetsbeteckning Munkedal Foss 12:21.

5 Fastighetsbeteckning Krokstads-Hede 1:60.

6 Fastighetsbeteckning Munkedal Foss 10:329.
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med att genomféra en statusbeddémning av fastigheten och upphandla entreprenad for
renovering.

Under 2022 har Munkbo AB genomfort en renovering av hissar pa Centrumvagen i Munkedal.
Renoveringen upphandlades av Munkedals kommuns upphandlare. Enligt uppgift fran
kommunen foljer bolaget och kommunen samma ramavtal vad galler hantverkstjanster.

3.6. Uppfoljning av beslutade investeringar och underhallsprojekt

Av protokoll framgar att styrelsen vid samtliga styrelseméten har fatt del av information
gallande investeringar och underhallsprojekt i Munkbo AB. Mellan januari 2019 till mars 2022
har information géllande investeringar och underhdllsprojekt redovisar under punkten
“information fran verksamheten”. Sedan april 2022 redovisas det under punkten "pagaende
projekt”.

Det framgar av protokoll att styrelsen har efterfragat offert och kostnadsforslag for
renoveringar.

3.7. Pagaende arbete med att ta fram en process
| intervju framgar att bolaget pabdrjat ett arbete med att ta fram en process for investeringar i
form av en mall for projektbeslut och bestéllningsskrivelser.

Av utkast pa mall for projektbeslut framgar att ett beslut om investering ska innehélla en
beskrivning av projektet, projektkostnader, investeringskalkyl, projektorganisation, riskanalys,
slutsatser och bilagor. For samtliga rubriker férutom riskanalys, slutsatser och bilagor framgar
det &ven underrubriker med fértydligande gallande vilken information som ska inkluderas
under rubrikerna.

Av utkast pa mall for bestallningsskrivelsen framgar det att skrivelsen ska innehalla
benamning/projektnummer, uppdragets omfattning, tidsplan, kontrollant, ansvariga fran
bolaget och entreprendren. Vidare framgar det att skrivelsen ska innehalla information om
ansvar/vite, ersattning, betalning och fakturering.



EY

Building a better
working worid

Goteborg den 14 mars 2023

Claudia Willkomm

Verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB

p / ) o PN
Koot
Liselott Daun
Certifierad kommunal yrkesrevisor

Kvalitetssakrare
Ernst & Young AB

o (2l

Johan Palmgren
Projektledare verksamhetsrevisor
Ernst & Young AB

117



118

EY

Building a better
wor«king worig

Bilaga 1. Bakgrund

Munkbo AB star infor stora kommande investeringar. Investeringar utgor en vasentlig del i
kommunkoncernens verksamhet och verksamhetsplanering. Att investeringsbeslut &r
valgrundade och bygger pa relevanta beslutsunderlag i form av ekonomiska kalkyler och
riskanalyser ar vasentligt for att uppna god ekonomisk hushallning med bolagets och darmed
aven kommunkoncernens resurser.

Mot bakgrund av lekmannarevisorernas risk- och vasentlighetsanalys har
lekmannarevisorerna bedémt det som vasentligt att genomféra en granskning av bolagets
investeringsprocess.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att bedoma om bolaget sakerstallt en &ndamalsenlig
investeringsprocess.

I granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Finns en klargjord beslutsprocess for investeringar?
o Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning?
o Finnstillrackliga beslutsunderlag/kalkyler?
Hur foljer styrelsen upp beslutade investeringar och underhallsprojekt?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och beddmningar. Revisionskriterierna for denna granskning kommer i
huvudsak att utformas med utgangspunkt fran foljande:

Kommunallag (2017:725)
Aktiebolagslagen (2005:551)

Ansvarig verksamhet samt avgransning
Granskningen omfattar Munkedals bostader AB och avgransas i enighet med granskningens
syfte.

Metod och genomférande:
Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer.

10
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Kommunallag (2017:725)

Enligt 10 kap. 1 § framgar det att fullmaktige i kommuner och regioner far, om det inte i lag
eller annan forfattning anges att angelagenheten ska bedrivas av en kommunal namnd,
besluta om att lamna Over skétseln av kommunal angelagenhet till en juridisk person eller en
enskild individ.

Vidare framkommer det i 10 kap. 38 att om en kommun eller en region med stod av 18 lamnar

Over skotseln av en kommunal angelagenhet till ett helagt kommunalt bolag, ska fullméktige
1. Faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten,
2. Se till att det faststallda kommunala dndamalet och de kommunala befogenheterna

som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

Utse samtliga styrelseledamdéter

4. Se till att det anges i bolagsordningen att fullméaktige far ta stallning till sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt innan de fattas,

5. Utse minst en lekmannarevisor, och

6. Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas
over till privata utforare.

w

Aktiebolagslagen (2005:551)

Enligt 8 kap. 48 aktiebolagslagen svarar styrelsen for bolaget organisation. | andra stycket i 48
framgar det att styrelsen skall fortlopande bedoma bolaget ekonomiska situation. Vidare
framgar det av tredje stycket i 4 § att styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallande i Ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Vidare framgar det av 8 kap. 5 § aktiebolagslagen att styrelsen skall meddela skriftliga
instruktioner for nar och hur sddana uppgifter som behévs for styrelsen bedomning enligt 48
andra stycket skall samlas in och rapporteras till styrelsen. Instruktioner behdver dock inte
meddelas om dessa med hansyn till bolaget begransade storlek och verksamhet skulle sakna
betydelse for rapporteringen till styrelsen.

Av 8 kap. 29 § aktiebolagen forsta stycket framgar det att den verkstallande direktoren skall
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsen riktlinjer och anvisningar. Av andra stycket i
29 § framgar det att den verkstallande direktdren far dessutom utan styrelsen bemyndigande
vidta atgarder som med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av
ovanliga slag eller av stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan vasentlig
olagenhet for bolaget verksamhet. | sadana fall skall styrelse sa snart som mgjlig underrattas
om atgarden. | tredje stycket i 29 § framgar det att den verkstallande direktoren skall vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing skall fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande sétt.
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Bilaga 3. Kallforteckning

Intervju
Gruppintervju med VD och ekonom, 2022-11-16
Intervju med tidigare VD, 2022-11-24

Dokumentation
Bolagsordning for Munkbo AB
Budget 2022
Delarsbokslut per augusti 2022
Kostnadskalkyler for ROT-renovering Brudas
Utkast av mall fér projektbeslut
Utkast av mall for bestéllningsskrivelser
Sammantradesprotokoll 2019-2022
VD-instruktion Munkbo AB
Verksamhetsplan 2022—-2025
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 74 Dnr 2022-000022

Arsredovisning 2022 Riddningstjidnstforbundet
mitt Bohuslan

Sammanfattning av drendet

Resultatet for aret uppgar till -146 tkr. Verksamhetens intdkter &r 11 121 tkr
vilket @r en 6kning med 825 tkr jamfért med 2021. Verksamhetens kostnader
uppgar till 83 351 tkr vilket &r en 6kning med 4 634 tkr jamfort med
foregdende ar. Personalkostnaderna &r den stérsta kostnadsgruppen och
uppgar till 62 991 tkr och antalet anstéllda har ékat fran 199 till 208

Fér 2022 nar férbundet tre av fyra finansiella mal och 11 av 18
verksamhetsmal. Den sammanvidgda bedémningen &r att forbundet uppfyller
kravet p& god ekonomisk hushallning.

Ar 2022 har p& manga sétt varit ett 8r med m8nga bdde férvantade och
ovéntade handelser. Aret inleddes med avveckling av restriktioner efter flera
ar av pandemi. For féorbundet har det inneburit mer normal verksamhet bade
vad galler tillsyn och externa utbildningar, men dven i det interna utbildnings-
och 6vningsarbetet. Det har dven inneburit en 6kad paverkan pa
arbetstempot d@ manga ordinarie métesformer har atertagits som inte varit
aktiva under pandemin. Samtidigt har nya arbetsformer med distansmoten
bade effektiviserat och prévat verksamheten.

Rysslands invasion av Ukraina i borjan av aret har radikalt paverkat Sveriges
dtertagande av planering for totalférsvaret. For forbundets del har det
inneburit en akut planering for att sakerstalla vissa grundldaggande funktioner
i hdndelse av hojd beredskap eller krig. Det &r dven inom detta omrade som
det kommer ske stora forandringar framéver inom utbildnings- och
dvningsverksamheten samt insatsplanering. For narvarande har férbundet
inte tillrackliga resurser for att sakerstdlla en féljsamhet i den framtida
planeringen och det har medfért arbete med att identifiera
utvecklingsomraden.

Under 8ret har verksamheten paverkats av flertalet vakanta chefstjénster. En
ny férbundschef har rekryterats och i slutet av aret inleddes en justering av
organisationen for att sdkerstalla en grundlaggande madjlighet till god
arbetsmiljo och en effektiv verksamhet fér bade medarbetare och chefer.
Férbundet har fortsattningsvis en organisationsstruktur som paverkas av
enskilda individers uppsagningar bdde p.g.a. pension och byte till nytt jobb.
Det har dven blivit tydligt att det &r svart att rekrytera chefer, specialister
samt brandmé&n bade pa heltidsstationen i Uddevalla och férbundets
RiBstationer. For att skapa en battre férmaga till kompetensférsérjning och
rekrytering har behov identifierats for att utvecklas under 2023.

Sidalav?2
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
& Kommun 11 april 2023

Under senaste ret har ett pagdende utredningsarbete tittat pa
férutsattningarna for utékat samarbete med Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund, NARF. En extern utredare har tittat pa
forutsattningar for utékad avtalssamverkan alternativt gemensamt férbund
och dragit slutsatsen att ett gemensamt férbund ar att féredra. Bade RMB:s
och NARF:s politiska direktioner tog beslut om att ge férbundscheferna
uppdraget att titta vidare och foresld vilken vég som &r lampligast att ta. I
december presenterades utredningen som rekommenderar ett gemensamt
forbund inom tva ar for att kunna skapa rimliga forutsattningar att méta
framtida utmaningar. Bada férbundens direktioner tog beslut om att
rekommendera tilltradande direktion att ga vidare i drendet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28
Arsredovisning 2022 Raddningstjanstférbundet mitt Bohuslan

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna arsredovisning 2022 for
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan samt bevilja direktionen ansvarsfrihet
for verksamhetsaret.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godk&dnna drsredovisning 2022 for
Raddningstjanstféorbundet Mitt Bohuslan samt bevilja direktionen ansvarsfrihet
for verksamhetsaret.

Sida 2 av 2


FREGOT001
Rektangel


123

o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2022-000022
Datum: 2023-03-28

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Arsredovisning 2022 Riddningstjinstférbundet
mitt Bohuslan

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkadnna arsredovisning 2022 for
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan samt bevilja direktionen ansvarsfrihet
for verksamhetsaret.

Sammanfattning

Resultatet for aret uppgar till -146 tkr. Verksamhetens intékter &r 11 121 tkr
vilket @r en 6kning med 825 tkr jamfort med 2021. Verksamhetens kostnader
uppgar till 83 351 tkr vilket &r en 6kning med 4 634 tkr jamfért med
foregdende ar. Personalkostnaderna &r den stérsta kostnadsgruppen och
uppgar till 62 991 tkr och antalet anstéllda har 6kat fran 199 till 208

Fér 2022 nar férbundet tre av fyra finansiella mal och 11 av 18
verksamhetsmal. Den sammanvéagda bedémningen &r att forbundet uppfyller
kravet p& god ekonomisk hushallning.

Ar 2022 har p& manga satt varit ett &r med mdnga bade férvantade och
ovéntade handelser. Aret inleddes med avveckling av restriktioner efter flera
ar av pandemi. For forbundet har det inneburit mer normal verksamhet bade
vad galler tillsyn och externa utbildningar, men aven i det interna utbildnings-
och 6vningsarbetet. Det har dven inneburit en 6kad pverkan pa
arbetstempot d@ manga ordinarie métesformer har atertagits som inte varit
aktiva under pandemin. Samtidigt har nya arbetsformer med distansmoten
bade effektiviserat och prévat verksamheten.

Rysslands invasion av Ukraina i bérjan av aret har radikalt paverkat Sveriges
atertagande av planering for totalférsvaret. For férbundets del har det
inneburit en akut planering for att sdkerstdlla vissa grundlaggande funktioner
i hdndelse av hojd beredskap eller krig. Det &r &ven inom detta omrdde som
det kommer ske stora forandringar framdver inom utbildnings- och
ovningsverksamheten samt insatsplanering. Fér narvarande har férbundet
inte tillrackliga resurser for att sakerstalla en féljsamhet i den framtida
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planeringen och det har medfért arbete med att identifiera
utvecklingsomraden.

Under aret har verksamheten paverkats av flertalet vakanta chefstjénster. En
ny férbundschef har rekryterats och i slutet av aret inleddes en justering av
organisationen for att sakerstdlla en grundldggande mdéjlighet till god
arbetsmiljé och en effektiv verksamhet foér bade medarbetare och chefer.
Férbundet har fortséttningsvis en organisationsstruktur som paverkas av
enskilda individers uppsagningar bade p.g.a. pension och byte till nytt jobb.
Det har dven blivit tydligt att det &r svart att rekrytera chefer, specialister
samt brandman bade pa heltidsstationen i Uddevalla och férbundets
RiBstationer. For att skapa en battre formaga till kompetensférsérjning och
rekrytering har behov identifierats for att utvecklas under 2023.

Under senaste 3ret har ett pdgdende utredningsarbete tittat pa
férutsattningarna fér utdkat samarbete med Norra Alvsborgs
Raddningstjanstforbund, NARF. En extern utredare har tittat pa
forutsattningar for utdékad avtalssamverkan alternativt gemensamt forbund
och dragit slutsatsen att ett gemensamt férbund ar att féredra. B&de RMB:s
och NARF:s politiska direktioner tog beslut om att ge férbundscheferna
uppdraget att titta vidare och foresld vilken vdg som &r lampligast att ta. I
december presenterades utredningen som rekommenderar ett gemensamt
forbund inom tva &r for att kunna skapa rimliga forutsattningar att mota
framtida utmaningar. Bada férbundens direktioner tog beslut om att
rekommendera tilltrddande direktion att ga vidare i drendet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28
Arsredovisning 2022 Raddningstjanstférbundet mitt Bohuslén

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Det negativa resultatet férsvagar forbundets ekonomiska stéallning

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor
Munkedals kommun
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Beslutet skickas till:

Direktionen RMB
Kommunfullmaktige
Ekonomiavdelningen
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RADDNINGSINSATSER

Automatlarm
Brand i byggnad

Brand i skog och mark

Brand i fordon 42 Y
Brand i avfall/&tervinning 14 28
Trafikolycka 131 139
Sjukvardslarm 86 86
UtslGpp av farligt Gmne &7 30
N&dstalld person 27 37
Ovriga handelser* 150 218
Ej utryckning 409 399
Totalt antal raddningsinsatser 990 1069

Munkedal 197 200

Lysekil 190 231

Uddevalla 581 638

*hjdlp till annan organisation, naturolycka och &vrigt

Arsredovisninge
RAddningstjanstforb

/
4
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'NINGSBERATTELSE

ningsberdttelse Idmnar Raddningstjanstforbundet Mitt
information om foérvaltningen av kommunalférbundet i
1 kap. Lag (2018:597) om kommunal bokféring och re-
altningsberdttelsen syftar till att ge en 6vergripande
v RMB:s verksamhet det gdngna aret.




FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Forbundets finansiella utveckling har de senaste fem &ren varit god &ver lag. For att f& en bild av férbundets
ekonomiska stdlining, redovisas dver en femdrsperiod matt frén resultatrékning, kassaflddesanalys samt ba-

lansrékning.

TSEK 2022 2021 2020 2019 2018

Folkm&ngd
Uddevalla 57 259 57 011 56 821 56700 56 259
Lysekil 14 209 14 331 14 438 14 623 14611
Munkedal 10 591 10 574 10 588 10 544 10 503

Kommunal skattesats

Uddevalla 22,16% 22,16% 22,16% 22,16% 22,16%

Lysekil 22,46% 22,46% 22,46% 22,46% 22,46%

Munkedal 23,38% 23,63% 23,63% 23,63% 23,63%
Verksamhetens intakter 90 937 89 746 85217 95933 86 077
Verksamhetens kostnader -91 083 -89 035 -83 868 -94816 -88 311
Arets resultat -146 710 1349 1117 -2 234
Soliditet 32,9% 36,1% 32,3% 26,7% 30,5%
Soliditet inkl totala pensionsférpliktelser 32,9% 36,1% 32,3% 26,7% 30.5%
Investeringar (netto) 5019 5248 4 584 3152 1 805
Sjalvfinansieringsgrad 100% 41% 100% 100% 73.3%
Langfristig I&neskuld 1531 2134 3232 4379 5383
Antal anstdllda 208 199 194 203 203

Det redovisade resultatet ar -146 tkr. Detta harleds till hdgre personalkostnader men dven hdgre intdkter é&n
budgeterat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

[

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

RMB é&r ett kommunalféround som genom myndig-
hetsutdvning, férebyggande arbete, information,
utbildning och raddningsinsatser medverkar fill att
skapa en trygg och séker milj¢ fér mdnniskor att
vistas i. Férbundet ansvarar for att tilhandahdlla en
effektiv rdddningstjénst i de tre medlemskommuner-
na, Lysekil, Munkedal och Uddevalla.

Styrande lagstiftningar &r lag om skydd mot
olyckor (LSO), lag om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) och 6vriga bestdmmelser fér kommunal
verksamhet.

Verksamheten styrs av en férbundsdirekfion vars
medlemmar dr tillsatta av de fre medlemskommu-
nerna. Direktionen bestdr av tvd ledambter och tva

FORBUNDS-/RADDNINGSCHEF

Verkstallande tj@nsteperson och Hillika
radddningschef, ytterst ansvarig for
férbundets verksamhet. Bereder och
verkstaller direktionens beslut och féljer
[6pande upp férbundets verksamhet.

STF. RADDNINGSCHEF

Stodjer féorbundschefen genom samord-
ning, uppfdlining och utveckling av
férbundets verksamhet.

FORBUNDSSTAB

Stédjer forbundsledningen och verksam-
heten inom ekonomi, personal och
verksamhetsutveckling.

ersattare frdn varje kommun. Verksamheten leds av
forbundschefen som ar verkstéllande tj@nsteperson
och fillika rédddningschef. Férbundet dr organiserat i
olika avdelningar och en férbundsstab.

Férbundets sate dr i Uddevalla ddar férbundsled-
ning, férbundsstab och service samt férbundets
heltidsstyrka ér placerade pd brandstationen.

| Munkedal och Lysekil finns teknisk personal som
skoter bilvard &t kommunerna  under dagtid.
Utryckningsstyrkor med r&ddningstj@nstpersonal i
beredskap, RiB (deltidsbrandmdn), finns i Uddevalla,
Ljungskile, Lysekil, Brastad, Skaftd, Munkedal och
Hedekas.

FOREBYGGANDEAVDELNING

Ansvarar for den olycksforebyggande
verksamheten genom information och
utbildning kring brandskydd och sdker-
het, genomfor ftillsyn, hanterar tillstdnd
och remisser samt stoédjer  medlems-
kommunerna i plan-.och byggprocessen.

OPERATIV AVDELNING

Ansvarar fér den ufryckande verksam-
heten vilkken bestar ‘av'en heltidsstyrka
och sju delfidsstyrkor.: Arbetet inom

avdelningen bestar av raddningsinsatser
vid olyckor och forberedelser genom
utbildning och &vning:: Avdelningen har
aven en enhet RiB som samiliga RiB-
anstallda tillhor.

TEKNISK AVDELNING

Ansvarar for underhdll och driftsfrdgor av
forbundetfs teknik- och IT-utveckling
liksom underhall av materiel, fordon och
lokaler.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

RISKMATRIS

Foérbundet har valt att dvergripande presentera de mest vasentliga riskerna som identifierats for férbundet i

foljande tabell.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Krig

Kriget i Ukraina ar omval-

vande fér hela rikets
sGkerhetsordning och
pdverkar dven
férbundets arbete.

Férbundsdvergripande

Identifiering av resursbehov
som framstdlls i inledningen
av 2023. Omvdarlds-
bevakning och anpassning
fill de riktlinjer och direktiv
som vantas frdn MSB och
andra myndigheter.

Bemanning/
Brist p& arbets-

Svarigheter att
rekrytera och behdlla

Férbunddvergripande

Utredning om samarbets-
formerna med NARF.

kraft personal. Organisationsférandring/
anpassning.
Okad samverkan med
medlemskommunerna.

Verksamhetsrisk

Fordon Langa leveranstider vid Foérbundsdvergripande Reviderad fordonsplan.

nyanskaffning.

Teknisk avdelning

Operativa avdelningen

Planera investeringarna
I&ngsiktigt.

ELS och lednings-

Utbkade krav p& system-

Foérbundsdvergripande

Utbildning och &vning.

centralen ledning samt pd& stab . .

LC Fyrbodal och ledning vid Teknikutveckiing.
rédddningsinsafser. Samverkan genom avtal.

Miljidmassig Efterlevnad av miljdkrav. Férbundsdvergripande Utbildning och &vning.

utveckling

Teknisk anpassning.

Samverkan med medlems-
kommunerna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PENSIONSFORPLIKTELSER

RMB félier rekommendation 10 frédn R&det for kommunal redovisning gdllande vardering och upplysningar
om férbundets pensionsforpliktelser. Forbundets pensionsdtagande técks fullt ut av medlemskommunerna
enligt upprattad pensionsdverenskommelse. Forbundets pensionskosthnader och pensionsavséttning ar
sdledes inte resultatpdverkande for férbundet.

2022 2021

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

qa) Avsattning inkl. sarskild Ibneskatt 9 602 8788

b) Ansvarsforbindelse inkl. sérskild 16neskatt 593 738
Pensionsforpliktelse som fryggats i pensionsférsékring 5464 4 633
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsékring och stiftelser) 15 658 14159
Forvaltade pensioner - marknadsvdrde
Totalt pensionsférsakringskapital 7 480 7747

-varav overskottsmedel 0 -28
Totalt kapital pensionsstiftelse
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel 7 480 7719
Finansiering - -
Aterlanade medel, medlemsavgift 8178 6 440
Konsolideringsgrad 47,8% 54,5%
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Ar 2022 har p& ménga satt varit ett & med ménga
bd&de férvantade och ovéntade hdndelser. Aret
inleddes med avveckling av restriktioner efter flera
Ar av pandemi. For forbundet har det inneburit mer
normal verksamhet bdde vad gdller tillsyn och
externa utbildningar, men dven i det interna
utbildnings- och 0&vningsarbetet. Det har dven
inneburit en 6kad pdverkan pd arbetstempot dd
mdnga ordinarie mdtesformer har Atertagits som
inte varit aktiva under pandemin. Samtidigt har nya
arbetsformer med distansmoéten bdde effektiviserat
och prévat verksamheten.

Rysslands invasion av Ukraina i borjan av dret har
radikalt pdverkat Sveriges atertagande av plane-
ring for totalférsvaret. Fér férbundetfs del har det
inneburit en akut planering for att sdkerstdlla vissa
grundldggande funkfioner i hdndelse av hdjd
beredskap eller krig. Det &r dven inom detta
omrdde som det kommer ske stora féréndringar
fram&ver inom utbildnings- och évningsverksamhet-
en samt insatsplanering. For ndrvarande har
férbundet infe fillrGckliga resurser for att sdkerstélla
en foljsamhet i den framtida planeringen och det
har medfért arbete med att identifiera utvecklings-
omréaden.

Under d&ret har verksamheten pdverkats av
flertalet vakanta chefstjanster. En ny férbundschef
har rekryterats och i slutet av dret inleddes en
justering av organisationen for aft sdkerstdlla en
grundldggande mdjlighet till god arbetsmiljé och en
effektiv verksamhet for bdde medarbetare och
chefer. Férbundet har fortsattningsvis en organisat-
ionsstruktur som pdverkas av enskilda individers
uppsdgningar b&de p.g.a. pension och byte fill nytt
jobb. Det har éven blivit tydligt att det &r svart att
rekrytera chefer, specialister samt brandman bé&de
pd heltidsstationen i Uddevalla och férbundets RiB-
stationer. For att skapa en bdattre formaga Hill
kompetensforsoérining och rekrytering har behov
identifierats for att utvecklas under 2023.

Under senaste &ret har ett pdgdende utrednings-
arbete ftittat pd forutséttningarna  for  utdkat
samarbete med Norra Alvsborgs R&ddningstjainstfér-
bund, NARF. En extern ufredare har fittat p&
forutsatiningar  fér  utdékad  avtalssamverkan
alternativt gemensamt férbund och dragit slutsat-
sen att ett gemensamt férbund ér att féredra. Bade
RMB:s och NARF:s politiska direktioner tog beslut om

att ge férbundscheferna uppdraget att titta vidare
och féresld vilken vag som ar ldmpligast att ta. |
december presenterades utredningen som
rekommenderar ett gemensamt férbund inom tvé
ar for aft kunna skapa rimliga férutsattningar att
méta  framtida  utmaningar. B&da  férbundens
direktioner tog beslut om att rekommendera
tiltrddande direktion att gé& vidare i Grendet.

Som eft led i aft mota kraven i den frén Arsskiftet
gdllande foreskriffen (MSBFS 2021:4) om ledning av
kommunal r&ddningstj@nst och MSB:s projekt ELS
(Enhetligt ledningssystem f&r kommunal r&ddnings-
fijanst) har ett samverkansavtal avseende samar-
bete mellan ledningscentralen LC Fyrbodal och
radddningstjéinsterna i Skaraborg och Sédra Alvsborg
fecknats under perioden. Syftet med avtalet dr aftt
avtalsparterna ska samarbeta tillsammans genom
respektive ledningssystem for att dstadkomma en
o6kad férmdaga att leda kommunal raddningstjénst
utifrdn kommunens ansvar enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor, LSO. Detta mojliggdrs genom en
forstérkning av resurser och férmagor kring ledning,
redundans och uthdllighet.

Byggnation av ny brandstation och &vningsfalf i
Uddevalla har fortsatt i ett hdgt tempo. For férbun-
dets rdkning har flera personer fatt avsatta merpar-
ten av sin arbefstid for aft vara delaktiga i byggnat-
jonen fér att kunna bdde skapa ratt férutséttningar
och stddja byggorganisationen med ré&tt kompe-
fens i utformning och beslut.

En ny foreskrift (MSBFS 2021:8), som gdller frén
halvérsskiftet, om hur kommunen ska utféra och
planera sin fillsyn enligt LSO har tvingat oss till ett
omfattande planeringsarbete for att mdéta forskrif-
tens krav. Foreskriften pekar pd ett mer férdjupat
fillsynsarbete med fordndring av metoder och
planering infor tillsyn. Varje enskild fillsyn beddms ta
lGngre fid att utféra viket dérmed kommer att
pdverka avdelningens formdaga att utfora ovrigt
myndighets- och férebyggandearbete.

Ett nytt handlingsprogram har arbetats fram och
antagits av direktionen. En ny féreskrift frdn MSB
anger innehdll och struktur fér kommunala hand-
lingsprogram. Till skillnad frdn tidigare &r handlings-
programmet inte bundet fill mandatperioden utan
uppdateras Ibpande.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV

FORBUNDETS VERKSAMHET

RMB &r en politiskt styrd organisation d&r ekonomi
och verksamhetsplanering gér hand i hand. De for-
tfroendevalda anger vad som ska utféras genom att
i direktionen utfarda riktlinjer, regler, féreskrifter och
bestGmmelser mm f&ér verksamheten, faststélla
handlingsprogram, verksamhetsplaner med budget
och ekonomiska resurser. Direktionen behandlar
frégor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.

De anstéllda verkstéller de politiska besluten och
RMB faststdller instruktioner och anvisningar som ska
ha stéd i riktlinjer, regler och bestGmmelser mm.

Férbundets modell for styrning. ledning, uppfdlj-
ning, kontroll och utveckling av férbundets verksam-
het beskrivs i Riktlinjer fér styrning och ledning 2021-
000375. Styr- och ledningsmodellen ska sdkerstdlla
att styrning, ledning, uppfdlining och analys sker
med god ekonomisk hushdllning ddr prestationer,
resultat och effekter beskrivs i forndllande till resurser.
Ledningsfunktionerna pd alla nivéer ska styra och
samordna planering och uppfélining av bade verk-
samhet och ekonomi. Varje avdelning har fullt an-
svar for sina respektive ansvarsomrddens verksam-
het och ekonomi.

Férbundets ekonomimodell (decentraliserat ar-
betssadtt med en cenfral styrning av gemensamma
utgdngspunkter fér vissa delar av den ekonomiska
forvaltningen) och ekonomistyrningsprinciper utgor
verktyg for styrningen och ledningen av RMB. Direkt-
ionen har det yttersta ansvaret for forbundets eko-
nomiska planering och uppfdlining och faststaller
riktlinjer fér den ekonomiska styrningen.

Direktionen beslutar om mal, faststdller verksam-
hetsplan med budget, beslutar om deldrsrapporter
och drsredovisning samt tar stélining till frégor av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt fér férbun-
deft.

For att styr- och ledningssystemet ska fungera
mdste verksamheten (ekonomi, verksamhetsmal
med tillhérande aktiviteter) systematiskt och regel-
bundet foljas upp. Syftet med uppfdljningen ar aft
ge aterkoppling av genomfért arbete och visa gra-
den av mdluppfyllelse men Gven som ett underlag
for férbattring och utveckling av verksamhet och
arbetsmetoder.

Direktfion, férbundschef och ekonomiskt ansvariga
chefer foljer kontinuerligt under dret upp utveckling-
en av ekonomi och verksamhet, direktion och fér-
bundschef for helheten och ekonomiskt ansvariga
chefer for sina respektive ansvarsomraden. Sdrskilda
anvisningar fér uppfélining, bokslut och arsredovis-
ning fas fram av ekonomifunktionen.

Den interna kontrollen &r en viktig del av RMB:s
styrsystem. | begreppet intern kontroll innefattas
hela organisationen och alla de rutiner, processer,
system och olika samverkande aktiviteter som bland
annat syftar fill att sékerstdlla effektiva arbetssatt
och tydliga roll- och ansvarsférdelningar inom alla
nivder i organisationen, aftt lagar, riktlinjer, planer,
regler mm f&ljs, en riktig och fullstdndig ekonomisk
redovisning, samt att resurser disponeras i enlighet
med direktionens intentioner.

RMB ska drligen faststalla en intern kontrollplan
som ska dverldmnas till direktionen och féregdende
&rs kontrollplan avrapporteras till direktionen. Varje
moment i kontrollplanen ska beddmas och kom-
menteras. Om brister eller avvikelser har konstaterats
s& ska forslag pd korrigerande atgdrder l&Gmnas.

STRUKTUR FOR STYRNING OCH UPPFOLINING

NATIONELLA MAL
RIKSDAGEN

VISION & AMIBITION
DIREKTIONEN

HANDLINGSPROGRAM
DIREKTIONEN

VERKSAMHETSPLAN
FORBUNDSCHEF

ARLIG AKTIVITETSPLAN
AVDELNINGSCHEFER
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FORBUNDSORDNING FOR
RADDNINGSTJANSTFORBUNDET

|

| REGLEMENTE FOR
FORBUNDSDIREKTIONEN |
RADDNINGSTJANSTFORBUNDET
MITT BOHUSLAN

RIKTLINJER FOR STYRNING
OCH LEDNING

PERSONALHANDBOK

ARKIV OCH
DOKUMENTHANTERINGSPLAN

DELEGATIONSORDNING

FORESKRIFTER OM
MEDELSFORVALTNINGEN
RADDNINGSTJANSTFORBUNDET
MITT BOHUSLAN

—— EKONOMISTYRNINGSPRINCIPER

ATTEST- OCH
UTANORDNINGSREGLER FOR
RADDNINGSTJANSTFORBUNDET
MITT BOHUSLAN

REGLER FOR INTERN KONTROLL

REGLER FOR INVESTERING

REGLER FOR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH AVSKRIVNINGAR

REGLER VID KONSTATERADE
ELLER PROGNOSTISERADE
AVVIKELSER FRAN
MEDLEMSAVGIFT ELLER BUDGET
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH

EKONOMISK STALLNING

Mal och riktlinjer behdvs for att framja en kostnads-
effektiv och dndamdlsenlig verksamhet samt for att
goéra uppdraget gentemot medborgarna tydligt
och visa hur mycket av de olika verksamheterna
som ryms inom de finansiella mdlen, dvs kopplingen
mellan ekonomi och verksamhet. Férbundet har
god ekonomisk hushdlining ndr séval férbundets
finansiella som verksamhetsmdssiga mal uppvisar
god maluppfyllelse. Verksamheten bedrivs Idngsik-
tigt, andamalsenligt och effektivt. Ekonomiska akfti-
viteter sker i enlighet med lagar, regler och etable-
rade normer.

Ur ett finansiellt perspektiv innebdr god ekonomisk
hushdlining att ha kontroll dver sin ekonomi pd& saval
kort som I&ng sikt. For 2022 har férbundet féljande
fyra finansiella mal: att resultatet ska vara positivt,
aft soliditeten ska vara god, betalningsférmdagan
pd kort sikt ska vara hdég och att investeringar ska
vara sjalvfinansierade.

For 2022 nér férbundet tre av fyra finansiella mail
och 11 av 18 verksamhetsmal. Den sammanvagda
beddmningen ar att férbundet uppfyller kravet pd
god ekonomisk hushdlining.

Resultatet for &ret uppgdr till -146 tkr.

Verksamhetens inté&kter ar 11 121 tkr vilkket &r en
6kning med 825 tkr jamfért med 2021. Verksamhet-
ens kostnader uppgdr till 83 351 tkr vilkket dr en 6k-
ning med 4 634 tkr jmfoért med féregdende ér. Per-
sonalkosthaderna &r den stérsta kostnadsgruppen
och uppgdr till 62 991 tkr och antalet anstdlida har
okat fran 199 till 208.

Kontrollen éver ekonomin &r god och budgetfdlj-
samheten ar i de flesta fall god. Férbundet arbetar
med att komma ftill rétta med stérre negativa bud-
getavvikelser.

Ett antal faktorer paverkar hur féroundets ekonomi
kommer att utvecklas i framtiden. Vissa av dem kan
forbundet pdverka genom egna beslut, andra inte.
De senare kan exempelvis vara konjunktursvéng-
ningar eller fér&ndrade lagar och férordningar.

Majligheten att dka intdkterna genom hdjda taxor
och avgifter dr begrdnsade eftersom kommuner
inte f&r ta ut hogre avgifter dn som svarar mot kost-
naderna for de tjanster eller nyttigheter som de fill-
handahdller, sjdglvkostnadsprincipen 2 kap. 6 § Kom-
munallagen (2017:725). Den storsta finansiella pd-
verkan har skatteunderlagsutvecklingen i riket.

For 2022 nar forbundet tre
av fyra finansiella mal och
11 av 18 verksamhetsmal.

Den sammanvdgda
bedomningen dr att
forbundet uppfyller

kravet pa god
ekonomisk hushallning.

Malet ér uppfylit
Malet ar ej uppfyllt
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INRIKTNINGSMAL 1

OLYCKSFOREBYGGANDE VERKSAMHET OCH RADDNINGSTJANST

Forbundets mal for den férebyggande verksamheten och raddningstjdnst finns i handlingsprogram, enligt
lagen om skydd mot olyckor, som direktionen beslutat om. Den verksamhet som beskrivs handlingsprogram-
met ska kunna fungera i savdal fred, hojd beredskap som krig.

VERKSAMHETSMAL

MALUPPFYLLELSE

200 tillsyner enligt LSO och LBE ska
genomforas.

Under dret har 115 av de planerade tillsynerna genomforts, vilket
medfor att detta mal inte nds. Avvikelsen kan hérledas till dels att
dret inleddes med fortsatta pandemirestriktioner, tvd vakanta
tjanster pd arsbasis pd avdelningen, samt ett omfattande plane-
ringsarbete for att méta den nya fillsynsféreskriften som trédde i
kraft vid halvArsskiftet.

Vi ska méta 4000 personer i olika
utbildnings- och informationsinsatser.

Vi har under &ret métt 2 700 personer vid omkring 150 olika utbild-
ningstillfallen. Férutom dessa utbildningar har det genomférts
sasongsrelaterade informationsinsatser vid olika evenemang dér
vi métt mer an 1 500 besodkare som fatt brandskyddsinformation.

Utbildning, 100% av behovet av intern
vidare-utbildnings ska genomfoéras.

Samtliga pdborjade utbildningar har slutforts.

LIA-utbildningar genomfors enligt
forfrdgan frdn MSB, 100%.

Samtliga utbildningar har genomférts.

Ovningar hélls enligt faststalld
Ovningsplan, 100%.

P& grund av pandemirestriktioner har faststélld dvningsplan inte
kunnat héllas.

Bemanningsmal enligt handlings-
program, 100%.

RiB-stationerna har vid ett antal tillfallen frdngdtt handlings-
programmets bemanningsmail.

Formdagebeskrivning uppratthdlls
enligt handlingsprogram, 100%.

Forbundet har haft en dispens avseende bemanningen pd en
stafion.

Den tekniska féormdagan ska
s@kerstallas fér att undvika stérningar i
férbundets verksamhet. Fel och
avvikelser atgdrdas och folis upp.

Genom felanmdlan och uppfdljning sékerstdlls att den tekniska
formdagan uppratthdlls.
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INRIKTNINGSMAL 2

SAMVERKAN

Genom en vdl organiserad samverkan kan férbundet tillsammans med externa organisationer och aktérer
anvdnda sina resurser pd& ett mer effektivt sait.

VERKSAMHETSMAL

MALUPPFYLLELSE

Samverkan med NARF avseende
interna rutiner, till exempel styr-
dokument och avgifter. Jamférande
underlag fardigstdalls.

Vé&gledning fér olycksutredning och mall fér olycksutredning.
Inférandet av enkdatverktyget Winningtemp.
Underlag fér en reviderad I&nepolicy.

Frédgor som rér byggnadstekniskt
brandskydd och riskhdnsyn i fysisk
planering ska hanteras och varderas i
plan- och byggdrenden.

R&ddningstjansten har en val fungerande och upparbetad kon-
taktyta med kommunernas samhdallsbyggnadsférvaltningar. Detta
majliggdr och underl&ttar fér oss att bevaka och vérdera brand-
skydds- och riskfrégor i samband med remisser och yttrande bygg
- och plandrenden. Under é&ret har vi hanterat omkring 200 remis-
ser inom detta omréde.

Vi ska utveckla samarbetet kring
frygghetsskapande arbete i samtliga
medlemskommuner.

Vi @r nérvarande i olika tfrygghetsskapande grupper och natverk i
alla véra medlemskommuner. Detta dr ett kontfinuerligt arbete
som &r en naturlig del i hela organisationen och som innefattar
bdde heltidsorganisationen och RiB. Vi deltar i flera sammanhang
och rapporterar fendenser och oroligheter som identifierats och
uppmarksammats i samband med larm och andra sammanhang
dar vi verkar. Vi deltar i véra medlemskommuners socialt férebyg-
gande arbete. Vi arbetar aktivt fér att kommunerna ska

arbeta med suicidprevention i den fysiska miljén, vid planarbeten,
ny- och ombyggnation samt utifrén identifierade hotspots.
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INRIKTNINGSMAL 3

PROCESSUTVECKLING

Férbundet ska kontinuerligt utveckla och effektivisera interna processer.

VERKSAMHETSMAL MALUPPFYLLELSE
E-arkiv utreds och implementeras i Utredningen visar att det inte ar méjligt att f& tj@nsten inom ra-
den man utredningen visar. men for det adm. avtalet med Uddevalla kommun, d& det ar E-

arkiv Va@st (separat organisation) som dger systemet.

Uddevalla kommun har inte méjlighet att upphandla tjansten for
férbundets rékning.

Arbetet fortskrider under 2023.

En kommunikationsplan tas fram och Planen &r framtagen.
implementeras.

Avtalskatalog fér inkdp tas fram. Minst  Avtalskatalog ér framtagen.
75% av inkép ska ske via avtal. Drygt 40% av inkdpen sker i nuléget via avtal.

INRIKTNINGSMAL 4

MILJOANSVAR

Férbundet ska i all sin verksamhetsutdvning verka fér en miliomassig hdllbar utveckling och bidra till att
minska vaér klimatpaverkan.

VERKSAMHETSMAL MALUPPFYLLELSE

Framtagande av en miljé - och Arbetet ar pdborjat och fortsétter under 2023.
klimatstrategi for férbundet.

Underlag for alternativa drivmedel Arbetet dr inte pdbdrjat.
tas fram.
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INRIKTNINGSMAL 5

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE

En god fysisk, psykosocial och organisatorisk arbetsmiljé ska bibehdllas och utvecklas.

VERKSAMHETSMAL MALUPPFYLLELSE
Medarbetarenk&t ska genomféras/ Under véren genomférdes en digital medarbetarenkat via fore-
erbjudas. taget Winningtemp fér alla heltidsanstallda medarbetare. Upp-

folining och utvardering av enkdtens resultat har p&boriats och
beddms fortsatta och slutféras under 2023.

Arbetsmiljdutbildning kring arbetsmiljo-  Utbildning dr genomférd.
lagen och SAM ska genomfdras fér
100% av berdrd personal.

INRIKTNINGSMAL 6
GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Forbundet ska arbeta fér en god ekonomisk hushdlining genom att verksamheten bedrivs Idngsiktigt, dnda-

mdisenligt och effektivt. Férbundet ska dstadkomma en sund ekonomi genom ekonomisk medvetenhet och
helhetssyn dver verksamheten.

VERKSAMHETSMAL MALBESKRIVNING

Kostnadstdckning 100% Férbundet ndrinte mdlet utan kostnadstéckningen uppgdr fill
99.8%

God soliditet, minst 30%. Mélet ar uppfyllt, 32,9%

Betalningsférmdaga pd kort sikt, 100%.  Foérbundets betalningsférmdaga pd kort sikt ar god och mélet &r
uppfylit.

Hog sjdlvfinansieringsgrad av investe-  Sjdlvfinansieringsgraden visar i vilken omfattning nya investeringar
ringar, 100% finansierats med egna medel och férbundet nér malet.

*Soliditeten beskriver férbundets ekonomiska styrka pd I&ng sikt och visar hur stor del av tilgdngarna som fér-
bundet sjélv finansierat, det vill séga eget kapital i férhdllande till det bokférda vérdet pd tillgdngarna. Fak-
torer som pdverkar soliditeten &r resultatutvecklingen samt tilgdngarnas och skuldernas vardedkning/
vardeminskning. Vid bedémning av den ekonomiska situationen &r det soliditetens utveckling snarare dn den
absoluta nivdn som dr mest intressant.
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MALUPPFOLINING KOMMENTARER

Tabellerna visar pd inriktningsmdal och verksamhetsmal for dret. Inriktningsmalen stracker sig 6ver flera ér och
uppdateras vid behov. Arligen beslutas om underliggande verksamhetsmdal och aktiviteter som har koppling
till inriktningsmalen, vilka foéljs upp och varderas. Merparten av mélen for 2022 &r helt eller delvis uppfylida. De
mal som inte uppfyllts har sin férklaring i bland annat fortsatta pandemirestriktioner i borjian av éret och en
fillférordnad organisation med ett flertal vakanta tjénster.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsresultatet ar ett resultat ddr poster som inte harrér till den ordinarie verksamheten har rensats bort.
Forbundet har inte ndgra ekonomiska héndelser som exeronpelvis vardepappershantering, fastighetsférsalining
eller ndgon resultatutjidmningsreserv att ta hdnsyn till. Arets balanskravsresultat dr det samma som drets

resultat.
TKR Not 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrdkningen -146 710 1349

- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper

+/- ATerféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -146 710 1349

- Reservering av medel fill resultatutji@mningsreserv

+ Anvandning av medel frdn resultatutji@mningsreserv

= Arets balanskravsresultat -146 710 1349
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

PERSONAL- OCH ALDERSSTRUKTUR

Den 31 december 2022 har férbundet 208 anstélida. Av de anstdllda &r 146 RiB-personal varav é &r
kvinnor. Av det totala antalet anstélida ar 11 kvinnor.

Forbundets medeldlder for brandman i heltidsstyrka ar 41,7 &r, RiB-personal 43,4 &r och dagtids-
personal 51,3 &r. Pensionsavtal for brandmdn i heltidsstyrka ger for ndrvarande mojligheten att ta ut

avtalspension vid 58 Ars dlder.

| tabellen nedan redovisas dldersférdelning samt en uppdelning mellan heltidsanstdlld personal och

RiB-personal.
Aider Antal Totalt % av total Antal heltid Antal deltid Antal Totalt 2021
-29 24 11,5% 5 19 25
30 - 39 46 22,1% 13 & 4]
40 - 49 64 30,8% 17 47 65
50 - 59 55 26,4% 19 36 51
60 - 19 9.1% 8 11 17
Totalt 208 100% 62 146 199
SJUKFRANVARO 2022 2021
| tabellen redovisas total sjukfrénvaro, Total Siukfre . tavd
hur stor andel av sjukfrdnvaron som © C,;Slfg ranvaro ?roc(:jen C:j\./ ©
var I&ngtidssjukskrivning, sjukfrénvaro ong (: f'gs sammaniagda ordinane 2,80% 3,02%
fordelat per kén och per dldersgrupp arcetst
under &ret. .
. Andel av sjukfranvaro som avser
Andelen sammanhdngande  sjuk- frénvaro under en sammanhé&ngande
& .. . . 37.50% 50,04%
frdnvaro mer dn 60 dagar har mins- tid av 60 dagar eller mer
kat sedan 2021 men det finns nagra
medarbetare som ar |&ngtidssjuk- 7
skrivna i férbundet. Den totala sjuk- Kvinnor 275%  6.96%
frdnvaron har dock minskat jamfort Méan
med féregdende Ar. 3.75% 2.61%
29 ar eller yngre 1.20% 1,95%
30 - 49 &r 217%  2.76%
50 ar eller Gldre 380% 3,61%
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FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALRORLIGHET

Under dret har 22 personer aviutat sina tjéns-
ter, en brandinspektér, en verksamhetsutveck-
lare, en brandingenjér, en teknisk chef och en
operativ chef pd dagtid samt 16 RiB-personal. |
Lysekil har en tidsbegransad bidragsanstalining
som serviceman |6pt ut.

Férbundet har nyanstdllt 31 personer under
dret, tio personer heltid varav en férbunds-
chef, en enhetschef RiB, en brandingenjér, tva
brandinspektdrer varav en ar visstidsanstalld,
en utredare med visstidsanstdlining och fyra
personer p& brandman heltid. Ovriga nyan-
stallda ér 21 RiB-personal.

PERSONALKOSTNADER
.. . . .. . . TKR 2022 2021
R&ddningstjédnsten ér en personalintensiv
verksamhet och den stérsta andelen av Heltid, inklusive
férbundets kostnader &r dérmed perso- semesterldn e e

nalrelaterade  kostnader som 2022

uppgick ftill 75% av férbundets totala R&ddningstjdnstpersonal i bered-

kostnader. skap 119307 4708
Skulden fill de anstdllda avseende .
inarbetad ej uttagen semesterersattning, Overtid, fyllnadstid 1596 810
inarbetad ej uttagen retroaktiv ersatt-
ning samt ej kompenserad &vertid OB, beredskap 2 643 2 599
minskade med 362 tkr vid 2022 ars slut. .
Utbver nedanstdende redovisade ArvedEjFEieRReEveElel 342 332
kostnader har férbundet ytterligare 1 875 ESrandri ..
. .. Oréndring semester- & l6neskuld
tkr i personalrelaterade kostnader for 342 -151
foretagshdlsovard och  kompetensut-
vecklingskostnader. Pensionskostnader & avsdttning
inkl. skatt 5462 6039
Totalt 66 607 64 215
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FORVANTAD UTVECKLING

| det nya handlingsprogrammet &r bemanningen
justerad pd stationen i Brastad vilket innebdr att
bemanningen pd tre stationer, Hedekas, Skaftd
och Brastad, understiger 1+4 i antal beredskaps-
lagda personer. For att mdta denna féréndring
behdver teknik, utrustning och metod anpassas.
Nuldget och utvecklingsbehovet kommer aftt
analyseras under bérjan av 2023 foér att under
slutet av &ret genomféra nédvandiga férandring-
ar.

| december presenterades en utredning som
rekommenderar eft gemensamt férobund mellan
RMB och NARF inom tv& &r fér att kunna skapa
rimliga foérutsattningar att moéta framtida utma-
ningar. Bdda foérbundens direktioner tog beslut
om att rekommendera fillirdédande direkfion att
gd vidare i drendet. Under 2023 férvantas inrikt-
ningsbeslut for det fortsatta arbetet vilkket kan
paverka verksamheten under 2023 men framfér
allt 2024.

Med anledning av kriget mellan Ukraina och
Ryssland har atertagandet av planering for hojd
beredskap inneburit en ékad belastning f&r RMB.
Regeringen har nu meddelat intentionen att ater-
aktivera civilplikten och har geft Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap i uppdrag att ater-
komma med riktlinjer och genomférande. Detta
kommer pd&verka RMB:s verksamhet i hog grad
inom omréddena utbildning och &vning. Prelimi-
ndra siffror visar p& att upp till 100-120 personer
kan komma att krigsplaceras hos RMB och ge-
nom férbundet f& repetitionsutbildning och &v-

ning. Det skulle innebdra en &kning inom det
verksamhetsomrddet.

Den pdgd&ende byggnationen av ny brandstat-
ion med ett dvningsfalt i Uddevalla ér en viktig
framtida utvecklingsfrdga fér RMB. For att kunna
mota behoven och anvdnda investeringen i Ov-
ningsfaltet optimalt kommer RMB behdva utdka
utbildnings- och évningsverksamheten. Det kom-
mer medféra dkade personalkostnader for plane-
ring och genomférande samt fér personalen som
deltar i verksamheten. Ovningsfaltet medfér dven
en mojlighet féor RMB att utveckla en verksamhet
som andra raddningstjanster och verksamheter i
kommunerna kan f& nytta av. Flytten fill den nya
brandstationen &r en stor hdndelse under 2023
som pdverkar RMB pd& eftt positivt satt.

For atft sékerstdlla uppdraget som fillsynsmyndig-
het kommer en mer omfattande kompetensfor-
sorjningsstrategi att utvecklas. Brandinspektorer
och brandingenjdérer som har kompetens att ge-
nomfora ftillsyn ar svdra att rekrytera. Férbundet
kommer troligen behdva utbilda och utveckla
personer med annan utbildning till att genomféra
dessa uppdrag. Ytterligare fjanster kommer att
behovas for aft dver tid kunna sdkerstdlla myn-
dighetsuppdraget enligt den nya foreskriffen om
hur kommunen ska utféra och planera sin fillsyn
enligt LSO. Hur detta kommer att péverka vart
kommande tillsynsarbete och vilkka resurser som
kommer att kravas ar férnérvarande oklart men
beddmningen nu &r att varje enskild tillsyn kom-
mer att ta ldngre tid mot vad den gér idag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

En strukturell forandring i personalbemanningen
behdver gbras i ledningscentralen. Bemanningen
behdver dka till tvd personer hela dygnet, det ér
dyrare dn nuvarande l6sning med personal i be-
redskap men noédvandigt for aft sékerstalla ar-
betsmilj® och produktion.

Revisionen har genomfdrt en férstudie av kom-
petensforsdrjning inom RMB. Slutsatserna visar att
det inte finns en tillr&ckligt tydlig kompetensférsorj-
ningsstrategi och risker kopplade fill brister i kom-
petensforsdrjiningen. Under 2023 kommer RMB aft
se Over arbetet med kompetensforsdrining som
helhet for att skapa foérutsattningar som ar fillréek-
liga for verksamhetens mal.

En stor utmaning fér férbundet ar kompetensfor-
sérjining for delfidsorganisationen dar hég perso-
nalomsdattning och ett sténdigt pdgdende rekry-
teringsarbete tar kraft ur organisationen. Férbun-
det kommer aftt kraftsamla f&r att hitta nya vagar
och 16sningar for aft sdkerstdlla den operativa
formdagan och bemanningen pd deltidsstationer-
na.

EU-kommissionen har ifrdgasatt om kollektivavta-
let Allma&nna bestGmmelser (AB) ar férenligt med
EU:s arbeftstidsdirektiv. Arbetsmarknadens parter
har darfér kommit dverens om att skérpa kollekfiv-
avtalets regler avseende dygnsvila. Andringarna
tr&der i kraft 1 oktober 2023. R&ddningstjansterna
i Sverige vet @nnu inte hur det kommer atft pd-
verka schemaldggning av personal.

SAP-R &r en avtalspensionsidsning som maojliggdr

fér personal inom raddningsfjnst som arbetat
huvudsakligen i utryckningsstyrka att kunna gd& i
pension redan vid 58 ars dlder. De hojda grdnser-
na for dlderspension har dock gjort att den befint-
liga modellen inte Iangre ar héllbar, eftersom den
enskilda arbetstagaren riskerar en alldeles for 1&g
allmé@n pension. Parterna har darfér férhandlat
om en ny modell. Den innebdr i korthet att varje
brandman i utryckningstjianst fér vdlia mellan att
f& 2 000 kr till i fignstepension per mé&nad eller att
ta ut ersattningen via sin manadslén. Denna for-
andring har férhandlats fram med mycket kort
varsel och gdller fr&n 1 jan 2023. Hur detta paver-
kar férbundets budget dr oklart d& varje brand-
man inte gjort sitt val &nnu.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

RESULTATRAKNING

Budget Bokslut Bokslut
TKR 1 januari - 31 december Not 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 9 834 11121 10 296
Medlemsavgifter (drift) 74 302 74 302 72916
Medlemsavgift (pension) 7 944 4701 4832
Upprékning medlemsavgift (avséttning pensioner) 1150 814 1206
Verksamhetens kostnader 2 -80 815 -83 351 -78 717
Pensionskostnader -7 944 -4 701 -4 832
Avsattning pensioner -1150 -814 -1 206
Avskrivningar 3 -3 252 -2185 -3724
J&mférelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnader 69 -114 771
Skatteintdkter 0 0 0
Generella statsbidrag och utjmning 0 0 0
Verksamhetens resultat 69 -114 771
Finansiella int&kter 4 0 2 0
Finansiella kostnader 5 -68 -34 -61
Resultat efter finansiella poster 1 -146 710
Extraordindra poster
Arets resultat 1 -146 710
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING

Budget Bokslut Bokslut
TKR per 31 december Not 2022 2022 2021

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekniska anléggningar

Maskiner och inventarier 6 28 048 24 854 22 021
Ovriga materiella anléggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillg&ngar 7 2134 2134 2737
Langfristig fordran, medlemsavgift pensionsavsadttning 8 9 964 9 602 8788
Summa anléggningstillgdngar 40 146 36 590 33 545

Bidrag fill infrastruktur

Omsdttningstillgangar

Forrdd

Fordringar 10 5800 11 301 11 969
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 11 6 055 4552 2 683
Summa bidrag infrastruktur o omsdttningstillgdngar 11855 15853 14 652
SUMMA TILLGANGAR 52 001 52 443 48 197
EGET KAPITAL, AVSATTININGAR OCH SKULDER

Eget kapital -16 677 -17 387 -16 677
Arets resultat -1 146 -710

Resultatutjiimningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital -16 678 -17 241 -17 387
Avsdattningar

Avsattning for pensioner 9 -9 964 -9 602 -8 788
Andra avsattningar

Summa Avsdttningar -9 964 -9 602 -8 788
Skulder

Langfristiga skulder 12 -1 531 -1 531 -2134
Kortfristiga skulder 13 -23 828 -24 069 -19 889
Summa skulder -25 359 -25 600 -22 023
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH SKULDER -52 001 -52 443 -48 197

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSE

Panter och ddrmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller avsatt-

) 0 0 0
ningar
Ovriga ansvarsférbindelser 737 593 738
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSE 737 593 738
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KASSAFLODESANALYS

Bokslut Bokslut
TKR per 31 december Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -146 710
Justering for av- och nedskrivningar, materiella anlaggningstillgdngar 3 2185 4219
Justering fér av- och nedskrivningar, leasing 7 603 603
Justering fér gjorda avséttningar 9 -814 -1 206
Justering fér férsaljning/ufrangering 0 -76
Medel frédn verksamheten fére forandring av rérelsekapital 1828 4250
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 668 1624
Okning/minskning av kortfristiga skulder 4180 -4 303
Kassafléde fran den I16pande verksamheten 6 677 1572
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillg&ngar 6 -5019 -5 248
Forsalining av materiella anlaggningstillgéngar 0 76
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5019 -5173
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n
Amortering av skuld 12 -603 -1 098
Okning/Minskning av langfristiga fordringar 8 814 1206
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21 108
Arets kassaflode/forandring av likvida medel 1870 -3493
Likvida medel vid drets borjan 11 2683 6176
Likvida medel vid érets slut 11 4552 2683
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NOTFORTECKNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Férbundets redovisning uppréttas enligt Kommunal-
lag (2017:725) och enligt Lag (2018:597) om kommu-
nal bokféring och redovisning, LKBR, samt féljer an-
visningar och rekommendationer frdn R&det for
kommunal redovisning, RKR.

Anldggningstillgangar

Anldggningstillgdngarna dr upptagna i balansrdk-
ningen fill anskaffningsvérdet minskat med avskriv-
ningar.

Avskrivningar berdknas pd anskaffningsvardet.
Avskrivningstiden baseras pd& anldggningstillgdngar-
nas berdknade nyttjandeperiod och sker med rak
nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av férdiginvesterade anlaggningstillgdngar p&bor-
jas d& anléggningen tas i bruk.

Férbundet foljer rekommendationen enligt R4 men
har valt att anskaffningsvérdet ska dverstiga ett pris-
basbelopp istallet f6r ett halvt prisbasbelopp som ar
det normala. Tillimpningen om anskaffningsvardet
ett prisbasbelopp boérjade gdlla frdn och med 2017-
01-01. For investeringar gjorda fére detta datum
filldmpas ett halvt prisbasbelopp, vilket betyder att
investeringar som &nnu ej utrangerats finns i balans-
rékningen fill ett I&dgre varde.

Leasing

Férbundet har leasingavtal fér tvé tunga fordon som
klassificeras som finansiella. En fillrGttalagd redovis-
ning tillaimpas pd ett férenklat satt d& det inte utgor
ett vasentligt varde.

Osdkra kundfordringar

Kundfordringar beddms och bokfdrs som osdkra ndr
de har passerat forfallodatum med fler @n 90 dagar.
Undantag dr de kundfakturor som har en pd-
gd&ende atgdrd i form av till exempel en avbetal-
ningsplan.

Pensioner

Forbundets pensionsdtagande redovisas  enligt
blandmodellen, viket innebdr att pensionsdta-
gande intji@nade fére 1998-01-01 redovisas som en
ansvarsforbindelse. En finansiell dverenskommelse ar
gjord mellan férbundet och medlemskommunerna
som innebdr att férbundet far ersattning for pens-
ionskostnaderna fullt ut. Avsattningar fér pensions-
skulden upptas i férbundets balansrdkning pd skuld-
sidan och med en lika stor post pd fillgéngssidan
avseende fordran pd& medlemskommunerna. For
pensionskostnader/avsattning  tillkommer  sérskild
I6neskatt (f.n. 24,26 %).

Periodisering

For att ge en rattvisande bild av férbundets resultat
periodiseras intGkter och kostnader, samtliga k&dnda
belopp periodiseras. Personalkostnaderna periodise-
ras genom att arbetad men ej utbetald dvertid och
andra ersaftningar avseende december skuldfors.
Detsamma gdller infjnad ej uttagen semester.

Redovisning av jamforelsestérande poster
Jamférelsestérande poster ar etft resultat av hdndel-
ser eller transaktioner som stoér jamférelser med
andra perioder. Upplysning om resultateffekten av
j@mforelsestérande poster I&mnas i not till berérda
poster i resultatrékningen.

Semesterloneskuld

Arets féréndring av semesterldneskuld, uppehdlisidn,
ferieldn och okompenserad &vertid redovisas som
verksamhetskostnad i resultatrdkningen och som
kortfristig skuld i balansr&kningen.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

TKR 2022 2021
Myndighetsutévning 529 423
Arsavgift automatiska larm 1659 1 604
Obefogade automatiska brandlarm, sanering/restvérde efter raddning, IVPA 2288 2 243
Ers&ttning fér utbildning 946 344
Vattenavgifter, dvriga avgifter réddningstjanst 0 0
Ovriga bidrag (Férsékringskassa, MSB, Arbetsférmedlingen) 350 301
Lokalhyror, tillfdlliga lokalupplatelser 314 269
Férsalining av produkter, material 210 342
Ovriga intdkter och erséttningar 3008 2 986
Bilvardsersattning frén Lysekils och Munkedals kommun 1817 1783
Summa 11121 10 296

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER EXKL. AV- & NEDSKRIVNINGAR, AVSATTNINGAR PENSIONER

TKR 2022 2021
Fastighetskostnader 7 886 7114
Transportmedel 3 068 2 854
Administrativt stédkdp frdn Uddevalla Kommun 1401 1420
Ovriga kostnader 8 006 8 202
Léner och personalomkostnader 61 145 58 177
Ovriga personalkostnader (féretagshdlsovard, utbildning) 1846 951
Summa 85 351 78 717
Total kostnad for rakenskapsrevision*® 289 220

varav kostnad foér sakkunnigas granskning av rékenskaperna 255 188

* Kostnaderna fér rékenskapsrevisionen avser kostnader fér granskning av bokféring, deldrsrapport samt drs-
redovisning fér rékenskapsdr 2022. Den totala kostnaden fér revisionen uppgdr till 288 988 kronor fér &r 2022,
varav kostnaden fér sakkunnigt bitrdde uppgdr till 255 498 kronor.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR

TKR 2022 2021
Investeringsbidrag, MSB -495
Maskiner 431 90
Inventarier 133 1371
Byggnadsinventarier 64 64
Fordon och transportmedel 1557 2 694
Summa 2185 3724
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NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER

TKR 2022 2021
Ré&ntor likvida medel 2,5 0,2
Summa 2,5 0,2

NOT 5 FINANSIELLA KOSTNADER

TKR 2022 2021
Rantekostnader 22,7 48,1
Bankkostnader 11,4 12,5
Summa 34,1 60,6

NOT 6 MASKINER, INVENTARIER, BYGGNADSINVENTARIER, BILAR OCH TRANSPORTMEDEL

TKR 2022 2021
Maskiner

Ing&dende anskaffningsvérde 869 869
Investeringar 0 0
Forsdlining/utrangering 0 0
Omklassificeringar 7 868 0
Utgdende anskaffningsvdrde 8737 869
Ing&dende av- och nedskrivningar -427 -337
Aterforda av- och nedskrivningar/forsdlj. o utrangering

Av- och nedskrivningar omklassificering -3 245

Arets av- och nedskrivningar -431 -90
Utgéende av- och nedskrivningsvérde -4 103 -427
Utgdende bokfért varde 4634 442
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 7 326 7214
Investeringar 112
Férsalining/utrangering

Omklassificeringar -511

Utgéende anskaffningsvdrde 6815 7 326
Ingdende av- och nedskrivningar -6 781 -5410
Aterférda av- och nedskrivningar/forsdlj. o utrangering 0 0
Av- och nedskrivhingar omklassificering 447

Arets av- och nedskrivningar -133 -1 371
Utgéende av- o nedskrivningsvdrde -6 467 -6 781
Utgdende bokfdrt varde 348 545
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Byggnadsinventarier

Ingdende anskaffningsvarde 532 532
Investeringar

Férsaljning/ufrangering

Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 532 532
Ingdende av- och nedskrivningar -442 -378
Aterférda av- och nedskrivningar/férsélj. o utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -64 -64
Utgdende av- och nedskrivningsvérde -506 -442
Utgaende bokfort varde 26 90

Bilar och transportmedel

Ing&ende anskaffningsvarde 38 332 33 239
Investeringar 5019 5136
Forsdlining/utrangering -43
Omklassificeringar -7 357 0
Utgdende anskaffningsvdrde 35994 38 332
Ing&ende av- och nedskrivningar -17389 -14738
Aterférda av- och nedskrivningar/férsdlj. o utrangering 43
Av- och nedskrivningar omklassificering 2798

Arets av- och nedskrivningar -1 557 -2 694
Utgdende av- och nedskrivningsvérde -16 148  -17 389
Utgaende bokfort varde 19 844 20 943
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NOT 7 FINANSIELLA LEASINGAVTAL

TKR 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde leasing 9 044 9 044
Investeringar leasing 0 0
Forsdljning/utrangering 0 0
Omiklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvérde 9 044 9 044
Ing&dende av- och nedskrivningar -6 307 -5704
Aterférda av- och nedskrivningar/forsdlj. o utrangering 0 0
Arets av- och nedskrivningar -603 -603
Utgdende av- och nedskrivningsvdrde -6 910 -6 307
Utgdende bokfért varde 2134 2737

Leasingfordonen redovisas som en anldggningstillgdng i balansrdkningen. Tillgdngens vérde dr beréknad ge-
nom en summering av Aterstdende leasingavgifter exklusive moms. | noten redovisas vdrdet vid drets bérjan
som leasingfordon och som avskrivning redovisas de leasingavgifter som betalats under dret. Leasingskulden
ar beréknad av samtliga Gterstdende leasingavgifter uppdelat pd kortfristig respektive Idngfristig del.

NOT 8 LANGFRISTIGA FORDRINGAR, MEDLEMSKOMMUNER

TKR 2022 2021
Ing&ende fordran (pensionsavsattning) 8788 7 581
Arets féréindring av fordran (pensionsavsdttning) 814 1206
Utgdende balans 9 602 8 788

NOT 9 AVSATINING PENSIONER

TKR 2022 2021
Ingdende vdrde avsattning pensioner 8788 7581
Avsattning pensioner 814 1206
Utgdende vdrde avsattning pensioner 9602 8788

Den totala pensionsavséttningen uppgdr till 9 602 tkr varav periodens dr 814 tkr. Enligt finansiell Sverenskom-
melse mellan férbundet och medlemskommunerna angdende pensionsdtagande kvarstdr personalens intjé-
nade pensionsrétt t.o.m. 2014 som avsattning hos medlemskommunerna. InfiGnad pensionsratt fr. 0. m 2015

belastar RMB som en direkt pensionsavsdttning och indirekt medlemskommunerna i form av I&ngfristig fordring
fér pensionsGtagande
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NOT 10 FORDRINGAR

TKR 2022 2021
Kundfordringar 8 100 8182
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 460 3292
Fordran moms 728 479
Ovriga fordringar 12 16
Utgdende balans 11 301 11 969

NOT 11 KASSA & BANK

TKR 2022 2021
Ingdende vérde 2 683 6176
Foérandring perioden 1870 -3 493
Utgaende balans 4 552 24683

NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER

TKR 2022 2021
Kostnadsers&ttning investeringsbidrag 495
Arets férandring, avskrivning -495
Leasingskuld, Iangfristig del 2134 2737
Arets forandring, amortering av 1&n -603 -603
Utgdende balans 1531 2134

NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER

TKR 2022 2021
Leasingskuld, kortfristig del 603 603
Leverantodrsskulder 3492 3 489
Léneskuld 3396 3 440
Skuld fill staten 2397 2216
Ovriga kortfristiga skulder 14180 10141
Utgaende balans 24069 19889
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DRIFTSREDOVISNING

Forbundet redovisar nedan hur utfallet for verksamhetsaret forhaller sig till den budget som faststdllts for den
|6pande verksamheten.

Bokslut 2022 Bokslut 2021

Utfall Budget Avvikelse Utfall
TKR Intdkt  Kostnad Netto Netto Netto Intékt Kostnad Nefto
Forbundsovergripande 74302 -2203 72098 72171 -73 72916 -2089 70827
Direktion -417 -417 -494 77 -400 -400
Revision -299 -299 -243 -56 -230 -230
Férbundsledning -1487  -1487  -1394 -93 -1459 -1 459
Medlemsavgift, drift 74302 74302 74302 0 72916 72916
Administrativ Stab 20203 -32189 -11986 -13009 1023 21104 -33346 -12242
Administrativ Stab 14210 -22711  -8501 -9 897 1396 14323 -23845 -9522
Pensioner 5462 -5 462 0 0 0 6 039 -6 039 0
LC54 531 -4017  -3485 -3112 -373 742 -3462 2720
Teknisk avdelning 4437 -18907 -14470 -14841 371 4185 -18696 -14510
Brandstationer 2048 -8 229 -6 180  -5855 -325 1773 -7 547 -5774
Teknik och stédavdelning 2 348 -5380 -3032 -3694 662 2 401 -5898  -3497
IT/Telefoni -2189  -2189 -2200 11 -2366  -2366
Transportmedel 40 -3110 -3069 -3092 23 11 -2885 -2873
Operativ avdelning 2830 -46450 -43620 -414612 -2 008 2666 -43207 -40540
Operativ avd. Heltid 2619 -22389 -19769 -18776 -993 2 591 21167 -18576
Operativ avd. Deltid 144 -21 620 -21476 -20967 -509 37 -19 658  -19 621
Ovningsfalt -394 -394 -250 -144 6 -180 -174
Utryckning 2 -1664  -1662  -1309 -353 3 -1968  -1966
Bekl&ddnad 0 -347 -347 -264 -83 =217 =217
Forsclining av operativa 65 36 29 46 75 30 17 13
utbildningar
Forebyggandeavdelning 3106 -5274 -2168 -2708 540 2341 -5166 -2825
Férebyggande avdelning 3 106 -5 274 -2168 -2708 540 2 341 -5 166 -2 825
Resultat -146 710
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DIREKTION, REVISION OCH FORBUNDSLEDNING

Forbundsdirektionen har en positiv budgetavvikelse om
77 tkr, detta harleds till Idgre kostnader fér sammantrd-
desarvoden och utbildningar. Direktionen har genom-
fort en del digitala méten under dret och ordférande
och 1:e vice ordférande har deltagit i en konferens.

Revisionen har en negativ budgetavvikelse om 56 tkr,
detta harleds fill 5kade kostnader fér verksamhets-
granskning.

Forbundsledningen har en negativ budgetavvikelse om
93 tkr som hdrleds till 5kade kosthader for férbundsche-
fen i samband med rekrytering och nyanstalining.

Foto: Canva
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FORBUNDSSTAB OCH LC FYRBODAL

Forbundsstastab har en positiv budgetavvikelse om 1 396 tkr
vilket héarleds fill ldgre kostnader fér avskrivningar och personal
an berdknat.

Omsattning av personal har medfért arbete med rekryte-
ringar av chefer och brandman liksom av administrativ perso-
nal.

Personalen har varit engagerad i en avvecklingsplanering
for Uddevallas nuvarande brandstation men ocksd i en inte-
riérgrupp som planerar den nya brandstationen.

LC Fyrbodal har en negativ budgetavvikelse om -373 ftkr,
detta harleds till hbgre personalkostnader an berdknat. Under
hosten har utbildning for personal som ska ingd i rdddnings-
ledningssystemet genomforts. Detta var inte budgeterat men
anségs viktigt att starta upp. Ledningscentralen har under
dret genomgadtt en del anpassning till pdgdende utvecklings-
arbete nationellt och tillsammans med SARF, Skaraborg och
Mellersta Skaraborg.

Foto: Canva

ARSREDOVISNING 2022 | RADDNINGSTJANSTFORBUNDET MITT BOHUSLAN 35



EKONOMISK REDOVISNING

36

TEKNISKA AVDELNINGEN

Teknisk avdelning har en positiv budgetavvikelse om
371 tkr, detta harleds fill hogre intékter &n berdknat,
till exempel Rakelintdkt frdn Preemraff, brandservice
fill Lysekils kommun, efterbevakning vid brédnder och
service av VMA fill kommunerna. Dartill kommer
lGgre personalkostnader beroende pd avdelnings-
chefens pensionsavgdng i juli.

Brandstationerna har en negativ budgetavvikelse
och det ar frfimst Munkedals brandstation som avvi-
ker d& till exempel elkostnaden ar ndstan 200 tkr
hogre dn budget. Forbundet har sm& mojligheter
att péverka elkostnaden d& kommunerna stér for
upphandlingen. Munkedals kommun har dven hojt
hyran i samband med byte av oljeavskiljare.

For att underlatta rekrytering fill véra RiB-stationer
har ett projekt pagdtt ndgra &r med att f& jam-
stéllda dusch- och omkléddningsmojligheter. Om-
byggnaden pé& Hedekas station har fardigstalits och
de tva sista, Brastad och Skaftd pdborjats. | korthet
innebdr de att man har ett omkl&ddningsrum som
innehdller ett antal duschbds.

-
-

Avdelningen ansvarar for att férbundet har dnda-
mdlsenliga fordon, ca. 10 besiktningsbilar, 10 I&tta
brandfordon och 15 tunga brandfordon. Férbundets
fordonsplan reglerar utbyte av fordon. | slutet av
dret intraffade tvé haverier, en befdlsbil som fick
byta motor och ett hojdfordon som reparerades.

Medlemskommunerna har gjort utredningar pd
brandstationstomterna och &vningsfalten. Sedan
mdanga &r anvands inte de miljéfariga dmnena
PFAS och PFOS vid évningar. Ddremot kan det fin-
nas rester frén tidigare verksamhet. Numera an-
vands inga skumvdatskor alls vid évningar. Avdelning-
en har ocksd genomlyst vilkka tvattmedel och kemi-
kalier som anvénds i verksamheten.

Under aret har all skumvétska bytts ut mot fluorfria
vatskor i brandfordonen. Skumvdatskan omhdnder-
togs av MSB.
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OPERATIVA AVDELNINGEN

Operativ avdelning har en negativ budgetavvikelse
om -2 008 tkr, detta harleds till stérsta del av hogre
personalkostnader.

Verksamhetsdret startade med hdg sjukfrénvaro
fill féljd av pandemin.

En akfivitet har varit att éka trafiksékerheten vid
larm och p& vég fill larm. Ovningskdrning pd halk-
bana anordnades for alla chaufférer under dret.
Denna utbildning samt arbetsmiljdutbildningen har
gjorts utanfér ordinarie arbetstid.

Bygget av en ny brandstation med fillhérande
ovningsfalt har akfiverat olika grupper som tagit
fram underlag till I1&sningar.

For aft hélla en hég kvalitet pd 6vningsverksam-
heten har en satsning gjorts p& kompetenshdjning
av RiB-personal. Instruktérerna genomfér detta ut-
anfér ordinarie arbetstid.

Satsningen pd évningar har medfért hdgre kostna-
der for till exempel klippbilar och gasol fér att driva
varma rékdvningar.

Kostnaden for féretagshdalsovard har varit hogre
an berdknat.

Avdelningen har utdkats med en enhetschef som
ansvarar fér RiB-organisationen. Utmaningar har
varit att minska personalomséttningen och aft

BRAND | CENTRUMBEBYGGELSE | UDDEVALLA

EKONOMISK REDOVISNING

komma i kapp med den dvningsskuld som uppstatt i
spdren av pandemin.

Genom ett aktivt arbete med att rekrytera ny per-
sonal samt erbjudande om individuella 16sningar har
en dkning av antalet RiB-anstdllda uppnatts. Rekry-
teringarna har inneburit att kostnaderna fér utbild-
ning av nyanstalld personal ékat.

Bristen pd& personal har medfért att avdelningen
haft en 6kad kostnad fér inkallning av personal.

Den 26 januari infraffade en omfattande brand i dldre centrumbebyggelse vid Asplundsgatan/Stora
Hellevigsgatan i Uddevalla med stor spridningsrisk fill infiliggande byggnader. Insatsen krévde stora
resurser frdn organisationen med ett flertal insatta styrkor frdn Uddevalla, Ljungskile, Munkedal samt
sléickenhet och insatsledarstéd frdn NARF.

TERRANGBRAND SAGEBACKENS SKJUTFALT
Den 23 april uppstod brand vid Sadgebackens skjutfalt i norra Uddevalla. Terréngbranden starfade
under en militdrévning. Sléckningsarbetet férsvé@rades av att omrddet dr ett skyddsomrdde ddr oex-

ploderad ammunition kan finnas. Delar av omrédet ar férbjudet att betréda vilket férdrojde sléick-
ningsinsatsen. Insatsledningen tog hjdlp av drénare for att f& en dverblick av omréddet samtidigt som
brandpersonalen ringade in omradet med slang for vattenbegjutning. Ledningscentralen intog en
hogre stabsnivd och bestdllde flygande resurser frdn MSB. Tvd skopande flygplan anldnde pd efter-
middagen och pdbdrjade vattenbombningen i skyddsomrddet med vatten fran Byfjorden.

FLERTAL ANLAGDA BRANDER | TROLLHATTAN

Den 2 juni intréffade ett flertal samtidiga brénder i Trollhdttan, dér RMB blev aktiverade och under-
stédde NARF i siéickningsarbetet. Ledningscentralen intfog en hégre stabsnivé dér éven operativ och
administrativ personal frdn RMB bemannade olika stabsfunktioner.
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FOREBYGGANDE AVDELNINGEN

Férebyggandeavdelningen har en positiv bud-
getavvikelse om 540 tkr.

Avdelningens produktion av myndighetsdrenden,
fillsyn, fillstdnd och remisshantering samt extern
utbildning har, med undantag for tillsyn, foljit plane-
rad produktion och budget. Avvikelsen fér tillsyn har
sin forklaring i pandemirestriktioner i borjan av dret,
vakanta tj@nster samt konsekvenserna av férédndrad
lagstiftning for tillsyn som tradde ikraft vid halvdrsskif-
tet.

Under éret har externa utbildningar genomférts for
mer &n 2 700 personer, vilket innebdr att md&l och
budget for dessa aktiviteter foljer planerat utfall.

Avdelningen har p& grund av uppsdgningar och
filférordnande pd& andra fjdnster haft motsvarande
tvd tjiénster vakanta under aret.

Sotning och brandskyddskontroll féljer de satta
produktionsmdlen for &ret.

Avdelningen har p& grund av uppsdgningar och
fillférordnande pd& andra fjdnster haft motsvarande
tvé tidnster vakanta under aret.

Sotning och brandskyddskontroll folier de satta
produktionsmdlen foér éret.
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INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Bokslut Bokslut
TKR 2022 2022 2021

Materiella anléggningstillgangar

Maskiner, inventarier och byggnadsinventarier 1 500 112
Fordon och transportmedel 6 300 5019 5136
Summa 7 800 5019 5248

Foérbundet har enligt fordonsplan investerat i en lastvéxlare med vatten/skumtank och ett insatsledarfordon.

Den positiva budgetavvikelsen pd ca 2 700 tkr beror p& att inkdp av lastvéxlarcontainrar inte gjorts under
dret. En arbetsgrupp tar fram kravspecifikationen for respektive container.

Anskaffningen av tvé fransportfordon ar framskjuten i avvaktan pd beslut om féormégeanpassning av férbun-
dets stationer.
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REVISIONSBERAITELSE

Till fullmdktige i respektive medlemskommun

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i RGddningstjanstfor-
bundet Mitt Bohuslén (organisationsnummer 222000-2808) av dess direktion.

Direkfionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som gdller for verksamheten. Den ansvarar ocksd for att det finns en ftillrdcklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och préva om verk-
samheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som gdller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligh kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, forbunds-
ordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs fér att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen i RGddningstj@nstféroundet Mitt Bohuslén har bedrivit
verksamheten pd ett dndamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séitt.

Vi bedémer aftt rékenskaperna i allt vasentligt ar r&ttvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ér férenligt med de finansiella mail
och verksamhetsmal som direktionen uppstaillt.

Vi fillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoé-
terna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.

Datum enligt digital underskrift

Penneo dokumentnyckel: 3HK5H-OJXI0-UTEHJ-4KZIU-EC3EE-1FNOO

Claes Hedlund Olle Krischansson

"Med min signatur bekraftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

Claes Ingvar Hedlund KARL-OLOF KRISCHANSSON

Undertecknare 1 Undertecknare 2

Serienummer: 19451104xxxx Serienummer: 1943083 1xxxx

IP: 83.191.xxx.Xxx ", IP: 78.7 T.XXX.XXX ",
2023-02-22 18:21:42 UTC BankID 2023-02-22 19:37:45 UTC BankID
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 91 Dnr 2019-0001781.8.1

Avveckling av Medborgarradet

Sammanfattning av arendet

Medborgarraddet har sedan sin det inrdttades 2019-01-01, endast haft ett
mote som dagde rum 2020-11-24.

Kommunfullméktige beslutade 20222-09-26 att pausa Medborgarradet och ge
Demokratiberedningen i uppdrag ta fram forslag pa fortsatt organisering av
de tre medborgarrdden (Medborgarradet, Kommunala radet for
funktionshinderfrdgor och kommunala pensionérsradet).

Demokratiberedningen beslutade pa sitt sammantrade i mars forsld
Kommunfullméktige att 1dgga ned det pausade medborgarraddet och fortsatta
med 6vriga rdd som vanligt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28
Demokratiberedningen 2023-03-03 minnesanteckningar
Beslut Kommunfullmaktige 2022-09-26, § 125

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avveckla medborgarradet i Munkedals
kommun och att ge Demokratiberedningen i uppdrag att féra dialog med
medborgarna utifran behov.

Kommunfullméktige beslutar att Kommunala radet fér funktionshinderfrdgor
och kommunala pensionérsradet fortsitter med sin verksamhet under
Valfardsnamnden.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avveckla medborgarrddet i Munkedals
kommun och att ge Demokratiberedningen i uppdrag att fora dialog med
medborgarna utifran behov.

Kommunfullméktige beslutar att Kommunala radet fér funktionshinderfrégor
och kommunala pensionérsradet fortsédtter med sin verksamhet under
Valfardsnamnden.

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2019-000178
Datum: 2023-03-28

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Avveckling av Medborgarradet

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avveckla medborgarradet i Munkedals
kommun och att ge Demokratiberedningen i uppdrag att féra dialog med
medborgarna utifran behov.

Kommunfullméktige beslutar att Kommunala rddet for funktionshinderfragor
och kommunala pensionarsradet fortsitter med sin verksamhet under
Valfardsnamnden.

Sammanfattning

Medborgarrddet har sedan sin det inrdttades 2019-01-01, endast haft ett
mote som agde rum 2020-11-24.

Kommunfullméktige beslutade 20222-09-26 att pausa Medborgarradet och ge
Demokratiberedningen i uppdrag ta fram férslag pa fortsatt organisering av
de tre medborgarraden (Medborgarradet, Kommunala radet for
funktionshinderfragor och kommunala pensionérsradet).

Demokratiberedningen beslutade pa sitt ssmmantrade i mars fors|a
Kommunfullméktige att 1dgga ned det pausade medborgarradet och fortsétta
med 6vriga rad som vanligt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28
Demokratiberedningen 2023-03-03 minnesanteckningar
Beslut Kommunfullmaktige 2022-09-26, § 125
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Dagens kostnad féor kommunala rader fér funktionshinderfrdgor och
kommunala pensionérsradet som har fyra gemensamma sammantrdden per
ar ligger pa 19 000 kr/ar. Foérslaget medfér inga nya kostnader.

Hallbar utveckling — Social dimension

Raden syfte ar att framja medborgardialog och har en viktig roll i den lokala
demokratin. Deras utformning paverkar vilka réster som blir hérda.

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunsekreterare, for vidare hantering.

Kommundirektor, for kdinnedom.

Valfardsnamnden, fér kdannedom.

Representanter i medborgarradet, fér kdinnedom

Representanter i kommunala radet fér funktionshinderfrdgor och kommunala
pensionarsradet, for kdnnedom.
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Kommunfullmaktiges
demokratiberedning

Tid och plats 2023-03-03, Koch, kommunhuset Forum

Mote Kommunfullmaktige demokratiberedning

Narvarande HeikkiKlaavuniemi{SbB),ordférande
Sten- Ove Niklasson (S), tjanstgérande ordférande
Linda Wighed (M)
Rolf Jacobsson (KD)
Lars-Goéran Sunesson (C)
Jonas Johansson (V)
Karin Blomstrand (L)

Ovriga Mathias Johansson (SD) - representant fran SD
Fredrick Géthberg, Kommunsekreterare
Linn Karlsson, Folkhalsostrateg
Peter Berborn, Administrativ chef

Dagordning

1. Medborgarrdd i Munkedals kommun

2. Motion fran Liza Kettil, Socialdemokraterna om inréttande av
ungdomsfullmaktige

Planering av CAN-undersdkningen

Medborgarforslag - personuppgifter

Ndsta moéte

kAW
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1. Medborgarrdd i Munkedals kommun

Samtal

Pensiondrsradet och kommunal radet fér funktionshinder har gemensamma
moéten idag, dar pensionarsfragor tar mycket plats. Tidigare ar har de haft
separata moten med gemensamma stunder, vilket kan vara att foéredra.

Demokratiberedningen har uppdraget att ha dialog med medborgarna.
Kommunfullméktige kan ge uppdrag till beredningen utifrén behov.

Beslut/svar till Kommunfullmdaktige

Avveckla medborgarradet. Lédgg uppdraget pd demokratiberedningen for
dialog med medborgarna utifran behov.

Kommunala radet for funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet
fortsatter sin verksamhet som tidigare.

Verksamheterna for medborgardialog ska utvarderas infor kommande
mandatperiod.

2. Svar pa motion fran Liza Kettil,
Socialdemokraterna om inrattande av
ungdomsfullmaktige

Samtal

Finns intresse och vilja att hitta former fér att ungdomar att engagera sig ges
mojligheter till inflytande. Beredningen vill undersdka brett hur ungdomar vill
organisera/férmedla sina asikter till politiken. Férbered nagra fragor kring hur
de vill engagera sig i viktiga fragor i kommunen som skickats ut i férvdg som
sedan hamtas in genom besdk i passande forum.

Forslag pd mojliga véagar att efterhéra ungdomars asikt
- Ungfritid
- Foéreningar
- Elevraden

Beredningen sammanstiller fragor gemensamt och delar upp sig for besék.

Beslut

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad genom att
Demokratiberedningen tar pa sig uppgiften att efterhdra hur ungdomar vill
organisera/férmedla sina asikter till politiken.

Demokratiberedningen ska aterrapportera sitt resultat till
Kommunfullméktige, som senast pa sammantradet i november 2023.
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3. Planering av CAN-undersokningen

Samtal

Demokratiberedningen vill genomféra en medborgardialog med information
kring resultatet fran drogvanaundersékningen. Vill géra det tillsammans med
exempelvis representanter fran elevhélsan, ungfritid med mera fér att kunna
besvara hur kommunen arbetar med problemen.

Beslut

Demokratiberedningen ger férvaltningen i uppdrag att genomféra en
medborgarinformation utifran nedan planering.

Marknadsféring: Unikum, Facebook, veckovis med mera.

Tema: CAN-undersdkningen/drogvanaundersdkning + ungdomshalsa
Upplagg: Information med avslutande frdgestund

Malgrupp: Samtliga medborgare

Plats: Sporren med webbsandning

Nar: Torsdag den 30 mars. Kl. 18:00 (v. 13)

Genomfdrande: en timma information och sedan fragestund.

4. Medborgarforslag — personuppgifter

Rekommendation

I hanteringen av medborgarférslag i kallelser med mera ska bara nhamn synas.
Ovriga personuppgifter bér maska om det finns med.

4. Nasta mote

Den 30 mars fér genomférande av medborgardialog.
Beredningen traffas kl. 17:00 i Sporren for férberedelse.
Vid anteckningarna

Fredrick Géthberg

Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen
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Munkedals
Kommun

Kommunfullméaktige 26 september 2022

§ 125 Dnr 2019-0001781.8.1
Utvardering - Medborgarrad i Munkedals kommun

Sammanfattning av drendet

2020-12-07 § 124, beslutade kommunfullméaktige att Kommunala radet for funktionshinderfragor
och kommunala pensionéarsradet fortsatter sin verksamhet under valfardsnamnden under resten
av mandatperioden samt att Medborgarradets funktion ska utvarderas senast oktober 2022.

Medborgarradet har sedan sin det inrdttades 2019-01-01, endast haft ett méte som dgde rum
2020-11-24. Orsakerna till detta ar flera och redogjordes infér beslut 2020-12-07, se
beslutsunderlag. Raden for funktionshinderfragor och Kommunala pensionarsradet har fortsatt
sin verksamhet likt tidigare med ca fem gemsamma sammantraden per ar.

Da nastan ingen verksamhet har skett hos medborgarradet ar svart att utreda enligt uppdraget
fran kommunfullméaktige. Andra forandringar har skett som att beredningen for
medborgardialog, som har en stark koppling till medborgarradet, ska tillsammans med
Beredningen for fullméktiges arbetsformer ersattas av Demokratiberedningen vid arsskiftet.

Fullmé&ktige foreslas darfor att ta nya tag i fragan genom Demokratiberedningen. For att fa ny
politisk forankring efter valet och ge mdjlighet till ny dialog med berérda foreningar.

Beslutsunderlag

Beslut KS 2022-09-14 § 140
Tjansteskrivelse 2022-08-31
Tjansteskrivelse 2020-10-13
Beslut KF 2020-12-07 § 124 - Medborgarrad i Munkedals kommun

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ge Demokratiberedningen, som tilltrader 2023-01-01, i uppdrag
att ta fram forslag pa fortsatt organisering av medborgarraden. Ersatter tidigare beslut KF 2020-
12-07 § 124.

Kommunfullmaktige beslutar att Medborgarradet pausas tills vidare och att kommunala rader for
funktionshinderfragor och kommunala pensionéarsradet fortsatter tills vidare, i vantan pa nytt
beslut av kommunfullmaktige.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag och finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt Kommunstyrelsens forslag.
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Munkedals
Kommun

Kommunfullmaktige 26 september 2022

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ge Demokratiberedningen, som tilltrader 2023-01-01, i uppdrag
att ta fram forslag pa fortsatt organisering av medborgarraden. Ersatter tidigare beslut KF 2020-
12-07 § 124.

Kommunfullmaktige beslutar att Medborgarradet pausas tills vidare och att kommunala rader for
funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet fortsatter tills vidare, i vantan pa nytt
beslut av kommunfullmaktige.

Expedieras

Kommunsekreterare, i viantar pa att Demokratiberedningen ska tilltrada.
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2019-000178
Datum: 2022-08-31

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare

Organisering av medborgarradd i
Munkedals kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ge Demokratiberedningen, som tilltréader
2023-01-01, i uppdrag att ta fram forslag pa fortsatt organisering av
medborgarraden. Ersétter tidigare beslut KF 2020-12-07 § 124.

Kommunfullméktige beslutar att Medborgarradet pausas tills vidare och att
kommunala réder fér funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet
fortsatter tills vidare, i vdntan p& nytt beslut av kommunfullméktige.

Sammanfattning

2020-12-07 § 124, beslutade kommunfullméktige att Kommunala radet for
funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet fortsatter sin
verksamhet under valfardsnamnden under resten av mandatperioden samt att
Medborgarrddets funktion ska utvarderas senast oktober 2022.

Medborgarrddet har sedan sin det inrattades 2019-01-01, endast haft ett
mote som agde rum 2020-11-24. Orsakerna till detta ar flera och redogjordes
infor beslut 2020-12-07, se beslutsunderlag. Raden for funktionshinderfrdgor
och Kommunala pensionérsradet har fortsatt sin verksamhet likt tidigare med
ca fem gemsamma sammantréden per ar.

D3 nastan ingen verksamhet har skett hos medborgarradet &r svart att utreda
enligt uppdraget frdn kommunfullméktige. Andra férdndringar har skett som
att beredningen fér medborgardialog, som har en stark koppling till
medborgarradet, ska tillsammans med Beredningen for fullmaktiges
arbetsformer ersattas av Demokratiberedningen vid arsskiftet.

Fullmaktige foreslds darfor att ta nya tag i frdgan genom

Demokratiberedningen. Fér att f& ny politisk férankring efter valet och ge
mojlighet till ny dialog med berérda foéreningar.
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Dagens kostnad féor kommunala rader fér funktionshinderfrdgor och
kommunala pensionarsradet som har fyra gemensamma sammantraden per
ar ligger pa 19 000 kr/ar.

Hallbar utveckling - Social dimension

Raden syfte ar att framja medborgardialog och har en viktig roll i den lokala
demokratin. Deras utformning paverkar vilka réster som blir hérda.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunsekreterare, for vidare hantering.

Kommundirektor, for kdinnedom.

Valfardsnamnden, fér kdannedom.

Representanter i medborgarradet, fér kdnnedom

Representanter i kommunala radet foér funktionshinderfragor och kommunala
pensionarsradet, for kinnedom.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 87 Dnr 2023-000124

Forlangning av overenskommelse mellan VG
kommuner och VGR om samverkan vid in- och
utskrivning fran sluten hidlso- och sjukvard

Sammanfattning av arendet

Fran 2018 regleras samverkan vid utskrivning respektive vardgivares ansvar
genom Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard.

I syfte att tydliggdra arbetssatt, ansvar och kostnadsfordelning mellan
kommun och Véstra Gétalandsregionen vid vardévergangar till och frén sluten
vard, finns en lansgemensam &verenskommelse géllande in- och utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard.

Overenskommelse mellan Véstra Gétalands kommuner och Véstra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard grundar sig i lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso-och sjukvard (lag 2017:612) och bygger pa Hélso- och sjukvardsavtalet
i Vastra Gotaland géallande fran och med 2017-04-01. Nuvarande
6verenskommelse galler frdn 2018-09-15.

Kommunerna och Véstra Gétalandsregionen har i hilso- och sjukvardsavtalet
enats om en gemensam vardegrund fér samverkan som aven galler for
samarbetet enligt denna dverenskommelse.

Samarbetet ska kdnnetecknas av att:

e Den enskildes behov, inflytande och sjalvbestdammande alltid ar
utgdngspunkt for halso- och sjukvarden.

e Utifr@n den enskildes perspektiv ska varden vara lattillganglig, effektiv
och sdker med god kvalitet och gott bemétande.

e Varje medarbetare aktivt bidrar med sin kunskap och kompetens samt
samarbetar s3 att halso- och sjukvarden upplevs som en vélfungerande
helhet.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att in- och utskrivning vid sluten
hélso- och sjukvard &r trygg, sdker och effektiv fér den enskilde. Kommunal
verksamhet, slutenvard och landstingsfinansierad éppenvard ska alla bidra till
att tiden inom slutenvarden efter att en enskild bedémts som utskrivningsklar
blir s& kort som méjligt. Om genomsnittsvardet fér en kommun 6verskrids ska
en gemensam atgéardsplan pa kommun- eller stadsdelsniva tas fram.
Atgardsplanen &r ett gemensamt ansvar och alla berérda parter kan ta
initiativ till en sadan.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
& Kommun 11 april 2023

Parterna ska sakerstalla att berérda verksamheter:

e Foljer dverenskommelse och riktlinje om in- och utskrivning vid sluten
hélso- och sjukvard.

e Anvander anvisade IT-system och féljer gemensamma rutiner.

e Arbetar med forbattringar av in- och utskrivningsprocessen.

En kommuns betalningsansvar intrader nar det genomsnittliga antalet dagar i
sluten vard efter utskrivningsklar éverskrider 3,0 kalenderdagar per kommun
under en kalendermanad. Villkoren enligt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard och den gemensamma riktlinjen
ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:

e Slutenvarden ska ha skickat inskrivningsmeddelande.

e Slutenvarden ska ha meddelat att den enskilde &r utskrivningsklar.
e Om SIP ska goéras ska dppenvarden ha kallat till sddan.

Kommunens betalningsansvar ska inte intrada om den enskilde inte kan
skrivas ut fran den slutna vdrden pd grund av att sddana insatser som den
landstingsfinansierade 6ppna varden &r ansvarig for inte &r tillgangliga, eller
det inte ar klarlagt om sadana insatser ar tillgangliga.

Denna 6verenskommelse ar nu aktuell att férlangas till och med 2024-12-31

med féljande justeringar;

e Tidigare hanvisning till utvardering infor stallningstagande om ny
dverenskommelse har tagits bort da utvardering genomférdes 2021.

e Tidigare reglering kring stegvis férandrat kommunalt betalningsansvar for
enskilda som vardas inom sluten psykiatrisk vard och som omfattas av
denna dverenskommelse har tagits bort. Fr&n och med 2020-04-01
regleras betalningsansvaret pa8 samma satt oavsett om den enskilde
vardats i psykiatrisk eller somatisk vard.

Beslutsunderlag

Beslut VFN 2023-03-16 § 30-Tjansteskrivelse 2023-03-06
Tjansteskrivelse 2023-03-06

Beslut Fyrbodal Férbundsdirektionen 2023-02-09

-§7

-Beslut VastKom Styrelse 2022-12-06 § 59

-Overenskommelse mellan VG kommuner och Vastragétalandsregionen om
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.
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WMinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedaits Kommunstyrelsen

Kommun 11 april 2023

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att bifalla rekommendation fran Fyrbodals
kommunalférbunds direktion i enighet med VastKoms styrelse, att besluta om
forlangning av 6verenskommelsen mellan Vastra Gétalands kommuner och
Véstra Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard till och med 2024-12-31.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa Valfardsndmndens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

179

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att bifalla rekommendation fran Fyrbodals
kommunalférbunds direktion i enighet med VastKoms styrelse, att besluta om
forlangning av 6verenskommelsen mellan Vastra Gétalands kommuner och
Vastra Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning frén sluten
halso- och sjukvard till och med 2024-12-31.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
o unkedats Valfardsnamnden
4 Kommun 16 mars 2023
§ 30 Dnr 2023-000042

Forlangning av overenskommelse mellan VG-
kommuner och VGR om samverkan vid in- och
utskrivning fran sluten hidlso- och sjukvard

Sammanfattning av arendet

Fran 2018 regleras samverkan vid utskrivning respektive vardgivares ansvar
genom Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard.

I syfte att tydliggdra arbetssatt, ansvar och kostnadsfordelning mellan
kommun och Véstra Gétalandsregionen vid vardéverg@ngar till och fran sluten
vard, finns en lansgemensam &verenskommelse géllande in- och utskrivning
fran sluten hélso- och sjukvard.

Overenskommelse mellan Véstra Gétalands kommuner och Véstra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard grundar sig i lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso-och sjukvard (lag 2017:612) och bygger pa Hélso- och sjukvardsavtalet
i Véstra Gétaland géllande fran och med 2017-04-01. Nuvarande
dverenskommelse géller fran 2018-09-15.

Kommunerna och Véstra Gétalandsregionen har i hilso- och sjukvardsavtalet
enats om en gemensam vardegrund fér samverkan som aven galler for
samarbetet enligt denna dverenskommelse.

Samarbetet ska kdnnetecknas av att:

* Den enskildes behov, inflytande och sjalvbestammande alltid ar
utgdngspunkt for halso- och sjukvarden.

* Utifrén den enskildes perspektiv ska varden vara lattillganglig, effektiv och
saker med god kvalitet och gott bemoétande.

* Varje medarbetare aktivt bidrar med sin kunskap och kompetens samt
samarbetar sd att hélso- och sjukvarden upplevs som en valfungerande
helhet.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att in- och utskrivning vid sluten
hélso- och sjukvard &r trygg, sdker och effektiv fér den enskilde. Kommunal
verksamhet, slutenvard och landstingsfinansierad oppenvard ska alla bidra till
att tiden inom slutenvarden efter att en enskild bedémts som utskrivningsklar
blir s& kort som majligt. Om genomsnittsvardet for en kommun 6verskrids ska
en gemensam atgéardsplan pa kommun- eller stadsdelsniva tas fram.
Atgardsplanen &r ett gemensamt ansvar och alla berérda parter kan ta
initiativ till en sddan.

forts.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
o unkedats Valfardsnamnden
4 Kommun 16 mars 2023

forts. § 30

Parterna ska sdkerstalla att berérda verksamheter:

* Foljer 6verenskommelse och riktlinje om in- och utskrivning vid sluten
halso- och sjukvard.

* Anvander anvisade IT-system och foljer gemensamma rutiner.

* Arbetar med forbattringar av in- och utskrivningsprocessen.

En kommuns betalningsansvar intrader nar det genomsnittliga antalet dagar i
sluten vard efter utskrivningsklar éverskrider 3,0 kalenderdagar per kommun
under en kalendermanad. Villkoren enligt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard och den gemensamma riktlinjen
ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:

* Slutenvarden ska ha skickat inskrivningsmeddelande.

* Slutenvarden ska ha meddelat att den enskilde &r utskrivningsklar.
* Om SIP ska goras ska 6ppenvarden ha kallat till sddan.

Kommunens betalningsansvar ska inte intrada om den enskilde inte kan
skrivas ut fran den slutna varden pa grund av att sadana insatser som den
landstingsfinansierade dppna varden &r ansvarig for inte &r tillgéngliga, eller
det inte &r klarlagt om sddana insatser &r tillgéngliga.

Denna 6verenskommelse ar nu aktuell att forlangas till och med 2024-12-31
med fdljande justeringar;

* Tidigare hdnvisning till utvardering infér stdllningstagande om ny
dverenskommelse har tagits bort d3 utvardering genomférdes 2021.

* Tidigare reglering kring stegvis forandrat kommunalt betalningsansvar for
enskilda som vardas inom sluten psykiatrisk vard och som omfattas av denna
dverenskommelse har tagits bort. Fran och med 2020-04-01 regleras
betalningsansvaret pa samma satt oavsett om den enskilde vardats i
psykiatrisk eller somatisk vard.

Beslutsunderlag

-Tjansteskrivelse 2023-03-06

-Beslut Fyrbodal Férbundsdirektionen 2023-02-09 § 7

-Beslut VastKom Styrelse 2022-12-06 § 59

-Overenskommelse mellan VG kommuner och Vastragétalandsregionen om
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att bifalla rekommendation fran Fyrbodals
kommunalférbunds direktion i enighet med VastKoms styrelse, att besluta om
forlangning av 6verenskommelsen mellan Vastra Gétalands kommuner och
Véstra Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
hélso- och sjukvard till och med 2024-12-31.
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Miinileedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Valfardsnamnden
4 Kommun 16 mars 2023
forts. § 30
Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens foérslag och finner att
valfardsnamnden bifaller férslaget.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att bifalla rekommendation fran Fyrbodals
kommunalférbunds direktion i enighet med VastKoms styrelse, att besluta om
forlangning av 6verenskommelsen mellan Vdstra Goétalands kommuner och
Véstra Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard till och med 2024-12-31.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Medicinskt ansvarig sjukskoéterska for vidare befordran till:
Fyrbodal Férbundsdirektionen
VastKom Styrelse

Férvaltningschef
Avdelningschef VoO
Avdelningschef IFO/Stéd
HSL-chef
Férvaltningsekonom
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000042
Datum: 2023-03-06

TIJANSTESKRIVELSE

Elin R&hn&ngen
Medicinsk ansvarig sjukskoterska/Verksamhetsutvecklare
Valfardsforvaltningen

Forlangning av 6verenskommelse mellan Vastra
Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och
utskrivning fran sluten hdlso- och sjukvard och
dartill horande riktlinjer

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att bifalla rekommendation frén Fyrbodals
kommunalférbunds direktion i enighet med VastKoms styrelse att besluta om
forlangning av 6verenskommelsen mellan Vastra Goétalands kommuner och
Vastra Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning frén sluten
halso- och sjukvard till och med 2024-12-31.

Sammanfattning

Frdn 2018 regleras samverkan vid utskrivning respektive vardgivares ansvar
genom Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard.

I syfte att tydliggdra arbetssatt, ansvar och kosthadsférdelning mellan
kommun och Véstra Gotalandsregionen vid vardévergangar till och frén sluten
vard, finns en lansgemensam &verenskommelse géllande in- och utskrivning
fran sluten halso- och sjukvard.

Overenskommelse mellan Vastra Gétalands kommuner och Véstra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso-
och sjukvard grundar sig i lagen om samverkan vid utskrivning frén sluten
halso-och sjukvard (lag 2017:612) och bygger pa Hélso- och sjukvardsavtalet
i Vastra Gétaland géllande fran och med 1 april 2017.

Nuvarande dverenskommelse galler fran 2018-09-15

Kommunerna och Véstra Gétalandsregionen har i hilso- och sjukvardsavtalet
enats om en gemensam vardegrund fér samverkan som aven galler fér
samarbetet enligt denna 6verenskommelse.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav3



184

Samarbetet ska kannetecknas av att:

e Den enskildes behov, inflytande och sjalvbestammande alltid ar
utgangspunkt fér halso- och sjukvarden

« Utifran den enskildes perspektiv ska varden vara lattillgénglig, effektiv och
saker med god kvalitet och gott bemétande

e Varje medarbetare aktivt bidrar med sin kunskap och kompetens samt
samarbetar sd att halso- och sjukvarden upplevs som en vélfungerande
helhet

Parterna har ett gemensamt ansvar for att in- och utskrivning vid sluten
halso- och sjukvard &r trygg, sdker och effektiv fér den enskilde. Kommunal
verksamhet, slutenvard och landstingsfinansierad éppenvard ska alla bidra till
att tiden inom slutenvarden efter att en enskild bedémts som utskrivningsklar
blir s& kort som majligt. Om genomsnittsvérdet fér en kommun dverskrids ska
en gemensam 3tgardsplan pd kommun- eller stadsdelsniva tas fram.
Atgardsplanen &r ett gemensamt ansvar och alla berérda parter kan ta
initiativ till en sadan.

Parterna ska sakerstalla att ber6rda verksamheter:

e Foljer 6verenskommelse och riktlinje om in- och utskrivning vid sluten
halso- och sjukvard

e Anvander anvisade IT-system och foljer gemensamma rutiner

e Arbetar med forbattringar av in- och utskrivningsprocessen

En kommuns betalningsansvar intrader nar det genomsnittliga antalet dagar i
sluten vard efter utskrivningsklar éverskrider 3,0 kalenderdagar per kommun
under en kalendermanad. Villkoren enligt Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard och den gemensamma riktlinjen
ska vara uppfyllda.

Dessa villkor ar:

« Slutenvarden ska ha skickat inskrivningsmeddelande

« Slutenvarden ska ha meddelat att den enskilde ar utskrivningsklar

e Om SIP ska goras ska dppenvarden ha kallat till s3dan

Kommunens betalningsansvar ska inte intrada om den enskilde inte kan
skrivas ut fran den slutna varden pa grund av att sadana insatser som den
landstingsfinansierade dppna varden &r ansvarig for inte ar tillgdngliga, eller
det inte &r klarlagt om sddana insatser &r tillgéngliga.

Denna 6verenskommelse ar nu aktuell att férlangas till och med 2024-12-31
med fdljande justeringar

e Tidigare hanvisning till utvardering infér stallningstagande om ny
dverenskommelse har tagits bort da utvardering genomférdes 2021

e Tidigare reglering kring stegvis férandrat kommunalt betalningsansvar
for enskilda som vardas inom sluten psykiatrisk vard och som omfattas
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av denna 6verenskommelse har tagits bort. Fran och med 2020-04-01
regleras betalningsansvaret pa samma satt oavsett om den enskilde
vardats i psykiatrisk eller somatisk vard

Beslutsunderlag

-Tjansteskrivelse 2023-03-06

-Beslut Fyrbodal Férbundsdirektionen 2023-02-09 § 7

-Beslut VastKom Styrelse 2022-12-06 § 59

-Overenskommelse mellan VG kommuner och Véstragotalandsregionen om
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Tidigare reglering till stegvis férandrat kommunalt betalningsansvar for
enskilda som vardas inom sluten psykiatrisk vard &r sedan 2020 anpassat till
att betalningsansvaret ar detsamma fér kommunen oavsett om den enskilde
vardas i psykiatrisk eller somatisk vard. Detta innebar saledes inga
ekonomiska konsekvenser

Hallbar utveckling — Social dimension

Huvudmannens samverkan vid in- och utskrivning syftar till att starka
samordning mellan huvudman fér att starka den enskildes ratt till en trygg
och effektiv utskrivning och ger méjlighet genom planering till att varden ges
pa ratt vardniva.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga konsekvenser kan pavisas

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef
Valfardsférvaltningen

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Férvaltningschef valfard

Medicinskt ansvarig sjukskoéterska/Verksamhetsutvecklare
Avdelningschefer IFO/Stéd

Avdelningschef Vard och omsorg

Foérvaltningsekonom
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Plats och tid:

Ledaméter:

Ersittare:

Fyrbodals kommunalférbund:

Riverside Uddevalla 09.00 — 14.00

Stig Bertilsson, Bengtsfors
Ulla Bérjesson, Firgelanda
Catharina Brakenhielm, Orust
Kent Hansson, Stromstad
Monica Hansson, Trollhéttan
Martin Pettersson, Uddevalla
Benny Augustsson, Vénersborg
Michael Karlsson, Amal

Jérgen Andersson, Férgelanda

Liza Keitil, Munkedal

Eva Abrahamsson, Sotenis

Oskar Josefsson, Tanum ( §1-8)

Sofia Andersson Dharsani, Trollhdttan
Jarmo Uusitalo, Uddevalla

Lena Eckerbom Wendel, Vinersborg

Tjénstgorande erséttare:
UIf Hanstél, Lysekil

Anna Lérk Stahlberg
Andreas Borg

Titti Andersson
Johannes Jonsson
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Sammantradesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2023-02-09

Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 1-13
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Andreas Nilsson, Dals-Ed
Ludwig Mossberg, Mellerud
Louise Skaarnes, Munkedal
Liselotte Frojd, Tanum

Peter Eriksson, Trollhittan
Ingemar Samuelsson, Uddevalla
Henrik Harlitz, Vénersborg
Therese Mancini, Sotenis

Ulf Rexefjord, Mellerud

Lars Larsson, Orust

Fredrik Eriksson, Strémstad
Ricky Karlsson, Trollhdttan
Christer Hasslebdck, Uddevalla
Mats Andersson, Vinersborg
Ove Kaye, Amél

Titti Andersson
Martin Palm
Asa Karlsson

Ovriga deltagare:
Underskrifter:
Sekreterare
Martin Palm
Ordférande
Peter Eriksson
Justerare
Benny Augustsson
Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunaltérbund - 14 kommuner samarbetar f6r hdllbar utveckling
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Sammantrédesprotokoll
Forbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2023-02-09

Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 1-13
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§ 7 — Forlingning av 6verenskommelse in- och utskrivning frin sluten hélso-
och sjukvard

I syfte att tydliggora arbetssitt, ansvar och kostnadsfordelning mellan kommunerna och Vistra
Gétalandsregionen vid vardovergangar till och fran sluten vard, finns det en linsgemensam
overenskommelse géllande in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvérd.

Denna 6verenskommelse ska nu forlangas. Forlangningsdatum till och med 2024-12-31 &r
anpassat for att dverenskommelsen ska ha foljsamhet med 6vriga styrdokument inom hélsa,
véard och omsorg som regleras i riktlinjen for gemensamma styrdokument mellan kommunerna
och Vistra Gotalandsregionen.

Samverkan vid utskrivning ska syfta till att stérka samordningen mellan huvudménnen sé att
den enskildes ritt till en trygg och effektiv utskrivning tillgodoses. Ambitionen &r att patienter
ska 3 ritt vard pa ritt vrdniva. Overenskommelsens intention r att minska inneliggande vérd
efter det att patienten beddmts som utskrivningsklar, samt att oplanerade aterinldggningar eller
undvikbar slutenvérd ska minska. Parterna dr ocksa 6verens om att det genomsnittsvirde som
styr om och nédr kommunens betalansvar infaller successivt ska séinkas i Vistra Gotaland.

Forindringar i dverenskommelsen i forhéllande till version som antogs linsgemensamt under
2018 bestar av foljande:

- Tidigare hdnvisning till utvérdering inf6r stillningstagande om ny dverenskommelse har
tagits bort dd utvirdering genom{drdes 2021.

- Tidigare reglering kring stegvis fordndrat kommunalt betalningsansvar for enskilda som
vérdas inom sluten psykiatrisk vard och som omfattas av denna dverenskommelse har tagits
bort. Detta med anledning av att betalningsansvaret fran och med 2020-04-01 regleras pa
samma sitt oavsett om den enskilde vardats i psykiatrisk eller somatisk vard.

Arendet foredrogs av Karin Engstrdm, Socialstrateg

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalforbund - 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling
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Sammantrddesprotokoll
Férbundsdirektionen

Sammantradesdatum: 2023-02-09

Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 1-13

Sida 9 (15)

Direktionen beslutar

Att besluta att rekommendera kommunerna att besluta i enlighet med VistKoms styrelses
rekommendation att stélla sig bakom och besluta om férléngning av dverenskommelse mellan
Vistra Gotalands kommuner och Vistra Gdtalandsregionen om samverkan vid in- och
utskrivning fran sluten hilso~ och sjukvard till och med 2024~12-31.

Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna

lusterare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalforbund - 14 kommuner samarbetar f6r hallbar utveckling
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Forlingning av 6verenskommelse in- och utskrivning frin sluten hélso-och
sjukvard

Forslag till beslut

e Direktionen foreslas besluta att rekommendera kommunerna att besluta i enlighet med
VistKoms styrelses rekommendation att stélla sig bakom och besluta om forléngning
av Overenskommelse mellan Véstra Gétalands kommuner och Véstra
Gotalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning frn sluten hilso- och
sjukvard till och med 2024-12-31.

Beskrivning av drendet

I syfte att tydliggora arbetssitt, ansvar och kostnadsfordelning mellan kommunerna och
Vistra Gotalandsregionen vid vardovergéngar till och frén sluten vard, finns det en
ldnsgemensam &verenskommelse géllande in- och utskrivning fran stuten hélso- och sjukvérd.

Denna dverenskommelse ska nu forldngas. Forlangningsdatum till och med 2024-12-31 &r
anpassat for att dverenskommelsen ska ha foljsamhet med 6vriga styrdokument inom hilsa,
vérd och omsorg som regleras i riktlinjen f6r gemensamma styrdokument mellan
kommunerna och Vistra Gotalandsregionen.

Samverkan vid utskrivning ska syfta till att stérka samordningen mellan huvudménnen si att
den enskildes ritt till en trygg och effektiv utskrivning tillgodoses. Ambitionen &r att patienter
ska f4 riitt vird p4 ritt vardniva. Overenskommelsens intention #r att minska inneliggande
vard efter det att patienten bedomts som utskrivningsklar, samt att oplanerade
aterinlédggningar eller undvikbar slutenvard ska minska. Parterna dr ocksa dverens om att det
genomsnittsvirde som styr om och nér kommunens betalansvar infaller successivt ska sidnkas
i Vistra Gotaland. ‘

Foréndringar i Overenskommelsen i forhallande till version som antogs linsgemensamt under
2018 bestér av foljande:

- Tidigare hanvisning till utvéardering infor stéllningstagande om ny éverenskommelse
har tagits bort da utvérdering genomfordes 2021.

- Tidigare reglering kring stegvis fordndrat kommunalt betalningsansvar for enskilda
som vérdas inom sluten psykiatrisk vird och som omfattas av denna 6verenskommelse

Fyrbodals kemmunalfdrbund ~ 14 kommuner samarbetar fr fillvixt
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har tagits bort. Detta med anledning av att betalningsansvaret {fran och med 2020-04-
01 regleras pd samma sétt oavsett om den enskilde vardats i psykiatrisk eller somatisk
vérd.

Bedomning och synpunkter

En ldnsgemensam dverenskommelse som reglerar samverkan, ansvarsfordelning och
kostnadsfoérdelningsansvar mellan kommunerna och Vistra Gotalandsregionen vid in- och
utskrivning for sluten hélso- och sjukvard bedoms skapa forutséttningar for forutségbara
arbetssétt och jamlika villkor mellan kommunerna. Patienternas behov av att samverkan kring
in- och utskrivning sker samordnat, tryggt och sékert regleras och sékerstélls genom en
antagen dverenskommelse mellan huvudménnen.

Finansiering

Ingen kostnad for Fyrbodals kommunalforbund.

Koppling till mal

Strategiskt utvecklingsomrade St6d, omsorg och hélsa

Ansvarig tjinsteperson

Karin Engstrom
Socialstrateg
Fyrbodals kommunalférbund
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Géllande fran och med 2018-09-25 till och med 2020-11-30
Forlangd fran 2020-12-01 till och med 2024-12-31

Overenskommelse mellan Vistra
Gotalands kommuner och Vastra
Gotalandsregionen om samverkan
vid in- och utskrivning fran sluten

halso- och sjukvard

Forlangd med mindre justeringar

Overenskommelsen forlangs t.o.m. 2024-12-31 och forhallanden kring uppségning och upphérande
av dverenskommelsen har anpassats efter riktlinjen for gemensamma styrdokument som upprattas
mellan kommunerna i Véstra Gotaland och Vastra Gétalandsregionen inom hélsa, vard och omsorg.
Tidigare hanvisning till utvardering inf6r stallningstagande om ny éverenskommelse har tagits bort da
utvardering genomférdes 2021.

Tidigare reglering kring stegvis forandrat kommunalt betalningsansvar fér enskilda som vardas inom
sluten psykiatrisk vard och som omfattas av denna dverenskommelse har tagits bort. Fran och med
2020-04-01 regleras betalningsansvaret pa samma sitt oavsett om den enskilde vardats i psykiatrisk
eller somatisk vard.
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1. Inledning

Overenskommelse mellan Vistra Gétalands kommuner och Véstra Gétalandsregionen om
samverkan vid in- och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvdrd grundar sig i lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso-och sjukvard (lag 2017:612) och bygger pa Hilso-
och sjukvardsavtalet i Vastra Gétaland géllande frén och med 1 april 2017.

Som bilaga till denna éverenskommelse finns Gemensam riktlinje om in- och utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard i Vastra Gotaland, som beskriver processen och berdrda
verksamheters ansvar i varje processteg.

2. Parter

Parterna i denna 6verenskommelse &r var och en av kommunerna i Véstra Gotaland och
Véstra Gotalandsregionen.

3. Gemensam malsadttning

Samverkan vid utskrivning dr en ny ansats for att stdrka den enskildes ratt till en trygg och
effektiv utskrivning, och stdrka samordningen mellan huvudmain och verksamheter. Arbetet
ska vara tillitsskapande och utga ifran den enskildes behov.

Vastra Gotalandsregionen och ldnets kommuner ar dverens om att enskilda personer som
inte ldngre har behov av slutenvardens resurser omgaende ska kunna skrivas ut darifran, pa
ett tryggt och sdkert satt. Antalet dagar som enskilda &r kvar inom slutenvarden efter att de
bed&mts som utskrivningsklarara ska minska, tillsammans med undvikbar slutenvard och
oplanerade aterinldggningar. Parterna ar ocksa dverens om att det genomsnittsvirde som
styr om och ndr kemmunens betalansvar infaller successivt ska sdnkas i Vastra Gotaland.

Vistra Gotalandsregionen och lanets kommuner dr 6verens om malséttningen att
betalningsansvaret ska regleras lika for somatisk och psykiatrisk vard.

4. Giltighetstid

Beslut om forlangning fran 2020-12-01 till och med 2024-12-31. Senast tolv manader innan
avtalstiden 16per ut har part mdjlighet att sdga upp avtalet. Om ingen part skriftligen sagt
upp avtalet férlangs det med tva ar i taget med tolv manaders uppségningstid.
Overenskommelsen &r ett underavtal till hilso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland vilket
innebar att overenskommelsens giltighet ar beroende av ett gallande huvudavtal.

Overenskommelsen har av parterna hanterats som gillande till 2022-12-31 varfér den
retroaktiva avtalstiden fran 2020-12-01 ska ses som en formell bekréftelse pa vad som,
genom parternas agerande, anda varit géllande dem emellan.
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Om nagon part sager upp avtalet giller lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning, om
parterna inte kommer dverens om nagot annat.

5. Malgrupp

Personer i alla aldrar som efter utskrivning fran sluten halso- och sjukvard behover insatser
fran socialtjdnsten, den kommunalt finansierade hélso- och sjukvarden eller den
landstingsfinansierade 6ppna varden omfattas av denna éverenskommelse.

6. Parternas ansvar

Kommunerna och Vastra Gotalandsregionen har i hdlso- och sjukvardsavtalet enats om en
gemensam vardegrund for samverkan som dven géller for samarbetet enligt denna
overenskommelse.

Samarbetet ska kdnnetecknas av att:

¢ Den enskildes behov, inflytande och sjédlvbestammande alltid dr utgdngspunkt for
halso- och sjukvarden

e Utifrdn den enskildes perspektiv ska varden vara lattillganglig, effektiv och saker med
god kvalitet och gott bemétande

¢ Varje medarbetare aktivt bidrar med sin kunskap och kompetens samt samarbetar sa
att halso- och sjukvarden upplevs som en valfungerande helhet.

Parterna har ett gemensamt ansvar for att in- och utskrivning vid sluten halsooch sjukvérd &r
trygg, saker och effektiv for den enskilde. Kommunal verksambhet, slutenvard och
landstingsfinansierad 0ppenvard ska alla bidra till att tiden inom slutenvarden efter att en
enskild bedémts som utskrivningsklar blir sa kort som maojligt.

Om genomsnittsvirdet fér en kommun overskrids ska en gemensam atgdrdsplan pa
kommun- eller stadsdelsniva tas fram. Atgardsplanen 4r ett gemensamt ansvar och alla
berdrda parter kan ta initiativ till en sadan.

Parterna ska sdkerstélla att berorda verksamheter:

o Foljer bverenskommelse och riktlinje om in- och utskrivning vid stuten halso- och
sjukvard

e Anvinder anvisade IT-system och féljer gemensamma rutiner

e Arbetar med forbattringar av in- och utskrivningsprocessen

7. Kommuners betalningsansvar somatisk vard

En kommuns betalningsansvar intrdder nar det genomsnittliga antalet dagar i sluten vard
efter utskrivningsklar éverskrider 3,0 kalenderdagar per kommun under en kalendermanad.
Villkoren enligt Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard
och den gemensamma riktlinjen ska vara uppfylida. Dessa villkor &r:

o Slutenvarden ska ha skickat inskrivningsmeddelande

3
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e Slutenvarden ska ha meddelat att den enskilde &r utskrivningsklar
e Om SIP ska gbras ska 6ppenvarden ha kallat till sddan

Kommunens betalningsansvar ska inte intrdda om den enskilde inte kan skrivas ut fr&n den
slutna varden pa grund av att sadana insatser som den landstingsfinansierade éppna varden
ar ansvarig for inte ar tillgangliga, eller det inte ar klarlagt om sadana insatser ar tillgéngliga.

Ekonomisk modell for att berdkna betalningsansvaret

* Kommunens betalningsansvar intrader om man har ett genomsnitt dver 3,0
kalenderdagar under en kalendermanad.

¢ En kommun betalar retroaktivt fér mellanskillnaden mellan genomsnittligt antal
kalenderdagar och 3,0. (Mellanskillnaden * Antal utskrivha personer som omfattas av
denna dverenskommelse *Faststallt belopp)

e Genomsnittet summeras efter varje manad.

e For personer som ligger kvar inom slutenvarden langre 4n 7 kalenderdagar efter
beddmning om utskrivningsklar évergar genomsnittsherakningen till individuell
berdkning fran dag 8. Kommunen betalar da for de dagar som Sverskriver 3
kalenderdagar, det vill séga fran dag 4, per individ. Dessa personer ska inte rdknas
med i manadens genomsnitt.

Beloppet faststills arligen av regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer,
och motsvarar genomsnittskostnaden i riket for ett varddygn i den slutna varden.

8. Kommuners betalningsansvar psykiatrisk vard

Fran och med 2020-04-01 regleras betalningsansvaret pd samma sdtt oavsett om den
enskilde vardats i psykiatrisk eller somatisk vard.

Villkoren for att kommunens betalansvar ska intrada dr de samma som géller fér somatisk
vard.

9. Utvecklingsatagande

Parterna ska vidareutveckla planeringsprocessen for en siker, trygg och effektiv in- och
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard. Detta innefattar att:

¢ Vidareutveckla en digital 16sning for utdata for gemensam uppféljning
¢ Vidareutveckla gemensamt IT-stod for att stddja in- och utskrivhingsprocessen

¢ Arbeta vidare med vad i dagens remisshantering mellan éppenvard och slutenvard
som behdver overféras till gemensamt IT-stod

4
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e Bevaka att verksamheternas anslutning till Nationell patientdversikt (NPO) fortskrider

e Arbeta vidare med hanteringen av hur insatser som den landstingsfinansierade
Oppna varden &r ansvarig for ska identifieras nédr betalningsavtalet inte ska Gverga till
kommunen pa grund av uteblivande av dessa insatser.

10. Uppfdéljning
De delregionala vardsamverkansgrupperna lamnar rapport arligen till Vardsamverkan Vastra
Gotaland. Rapporten ska innehalla:

¢ F6ljsamhet till dverenskommelsen och gemensam riktlinje med férslag till
gemensamma forbéttringar

11. Andringar i gemensam riktlinje

Andringar i Gemensam riktlinje om in- och utskrivning frén sluten hélso- och sjukvérd i Véstra
Géotaland far hanteras pa tjanstemannaniva, sa ldnge dessa andringar ryms inom denna
éverenskommelse. Andringen initieras och godkédnns d& av Vastra Gotalandsregionens halso-
och sjukvardsdirektor och direktdren pa VastKom efter forankring i Vardsamverkan Vistra
Gotaland och sedvanlig férankring i respektive huvudmannaled.

12. Avvikelser

Avvikelser fran dtagande enligt denna 6verenskommelse hanteras i enlighet med Hilso- och
sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland 2017-2020.

13. Tvist

Tvist mellan parternas tolkning av 6verenskommelsens innebdrd ska hanteras i enlighet med
Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland 2017-2020.
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"VistKom

Tjansteutlatande

Gdteborg 2022-11-29

Mottagare
Till VastKoms styrelse

Amne - Foérlangning av dverenskommelse in-och
utskrivning fran sluten halso-och sjukvard

Forslag till beslut

o Styrelsen staller sig bakom forlangning av 6verenskommelse mellan Véstra
Gotalands kommuner och Véstra Gotalandsregionen om samverkan vid in-
och utskrivning fran sluten halso- och sjukvard till och med 2024-12-31.
Styrelsen rekommenderar kommunalférbunden att rekommendera
kommunerna att ta egna beslut om forlangning.

Sammanfattning av drendet

Overenskommelsen férlangs t.0.m. 2024-12-31 och férhallanden kring uppsagning och
upphdrande av éverenskommelsen har anpassats efter riktlinjen for gemensamma
styrdokument som upprattas mellan kommunerna i Vastra Gotaland och Vastra
Gotalandsregionen inom hélsa, vard och omsorg. Tidigare hdnvisning till utvardering
infor stéllningstagande om ny éverenskommelse har tagits bort da utvérdering
genomfordes 2021.

Tidigare reglering kring stegvis férandrat kommunalt betalningsansvar for enskilda som
vardas inom sluten psykiatrisk vard och som omfattas av denna dverenskommelse har
tagits bort. Fran och med 2020-04-01 regleras betalningsansvaret pa samma satt oavsett
om den enskilde vardats i psykiatrisk eller somatisk vard.

Erik Lindskog Anneli Assmundson Bjerde
Direktér, VastKom Enhetschef Vélfardsutveckling, VéastKom

Vastsvenska kommunalférbundens samaorganisation

Box 5073, 402 22 GOTEBORG Besdk: Anders Personsgatan 8 GOTEBORG
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se
Org.nr: 858501—2084
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Signerat dokument

ia https://min.ebox. :
via https://min.ebox.nu BankiD

Protokoll VastKom Styrelse 6 december 2022

Signerad Jag har Iast och forstar innehallet i PDF-filen (1) och samtycker och godkénner allt
text: som avtalas déri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):

(1) Avser PDF-fil enligt foljande

Namn: Protokoll VastKoms styrelsemote 6 december 2022.pdf

Storlek: 141333 byte

Hashvérde SHA256:
67bb3ad1d054c45eala03ehe34afodfafc2al4d677e9a7bh4923392ff643d8d6f

Originalfilen och signaturerna dr bifogade som bilagor till denna PDF.
For att 6ppna bilagorna kan en dedikerad PDF-ldsare krévas.

Signerat av 3:

ULF OLSSON
Signerat med BankID 2022-12-21 21:37 Ref: 074ef742-5a2f-463f-860d-2f104cb74bd1

Axel Josefson
Signerat med BankID 2022-12-19 16:56 Ref: b0f12eca-1ccd-40c6-b3f6-8a10e4f7860e

JOHANNA HANSSON
Signerat med BankID 2022-12-19 16:39 Ref; 95550f88-cca5-4b4b-9¢f0-819141d581db
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Beslutande:

Axel Josefson, GR

UIf Olsson, Bords Sjuhéarad
Katarina Jonsson, Skaraborg
Martin Carling, Fyrbodal

Miguel Odhner, GR

Marina Johansson, GR

Anette Carlson, Boras Sjuhérad
Bengt Hilmersson, Boras Sjuhdrad
Ingemar Samuelsson, Fyrbodal
Paul Akerlund, Fyrbodal

Jonas Sundstrém, Skaraborg

Utses att justera

Ovriga

Gitte Caous, GR

Magnus Haggren, Bordsregionen
Anna Lark Fyrbodal

Kristofer Svensson, Skaraborg

Erik Lindskog, VastKom

Johanna Hansson, VastKom - sekreterare
Karl Fors, VastKom - féredragande
Anneli Bjerde, VéstKom —féredragande

Forhinder

Marith Hesse, GR

Anna-Karin Skatt, Skaraborg
Johan Abrahamsson, Skaraborg
Jessica Rodén, Boras Sjuhérad
Liselotte Fr&jd, Fyrbodal

Signature reference: 2{f2a864-0bc5-4ede-951d-023ac9¢8108e

Underskrifter:
Sekreterare = v ettt ereEerere e iaaeera e e e e raEer e bereraetterrrebre
Johanna Hansson, sekreterare VastKom
OrdfBrande e e ae e
Axel Josefson
JUSEEIANAE e e s

UIf Olsson

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 Géteborg Besok: Anders Personsgatan 8, Gtteborg
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se

Org.nr: 858501-2084
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Motet dppnades av Axel Josefson och alla hlsades valkomna.
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Till justeringsperson valdes UIf Olsson

§ 54

Lagesrapport fran Direktor

Féredragande:
Presentation:

Erik Lindskog
§54_Direktorsrapport Styrelsen 20221206 sida 2

Beslut: Styrelsen noterar informationen
§55 Uppfélining VastKom ekonomi
Foredragande: Erik Lindskog

Presentation:

§54_Direktorsrapport Styrelsen 20221206 sida 3

Beslut: Styrelsen noterar informationen
§ 56 Beredning infér kommande BHU
Foredragande: Samtliga deltagande

Presentation:

Se sarskild kallelse

Signature reference: 2ff2a864-0bc5-4ede-951d-023ac9¢8108e

Beslut: Styrelsen' noterar informationen
§s57 Lagesrapport FVM/Millennium
Foredragande: Karl Fors

Presentation:

§54_Direktorsrapport Styrelsen 20221206 sida 5

Beslut: Styrelsen noterar informationen
§ 58 Lagesrapport Vélfardsutveckling
Foredragande: Anneli Bjerde

Presentation:

§54_Direktdrsrapport Styrelsen 20221206 sida 7-9

Beslut: Styrelsen noterar informationen

§ 59 Beslutspunkt — Férldngning éverenskommelse in- och utskrivning

Foredragande: Anneli Bjerde

Underlag: §59_Presentation Overenskommelse in- och utskrivning
§59_Underlag Overenskommelse om samverkan vid in- och utskrivning frdn sluten hilso-
och sjukvard
§59_TU Forlangning av 6k in och utskrivning 221206 2

VéastKom Styrelse Protokoll VéstKoms styrelseméte 6 december 2022
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VastKom

Beslut: Styrelsen stéller sig bakom forléngning av 6verenskommelse mellan Vastra Gétalands
kommuner och Véstra Gétalandsregionen om samverkan vid in- och utskrivning frén sluten
hélso- och sjukvard till och med 2024-12-31, Styrelsen rekommenderar kommunalférbunden
att rekommendera kommunerna att ta egna beslut om férlédngning.

§ 60 Besck av ny foreslagen revisor

Maria Strandberg medverkade via lank for att présentera sig och gav mdjlighet till styrelsen att stélla fragor.

§61 Beslutspunkt Ny revisor till VastKom

Féredragande: Erik Lindskog

Underlag: §61_TU Ny revisor till Vastkom

Beslut: Styrelsen godkénner forslaget att valja Maria Strandberg 760609-xxxx till auktoriserad revisor

pa EY efter Hans Gavin.

§62 Aktuella fragor frén kommunalférbunden

Inga fragor att lyfta,

§63 - Ovriga frégor

Signature reference: 2{f2a864-0bc5-4ede-951d-023ac9e8108e

Arbetsutskottet 12 januari och Styrelsemdétet 31 januari 2023 - ska de genomféras?

Beslut: Vi haller Arbetsutskottet 12 januari digitalt med Valfdrberedelser och véljer att avboka Styrelsemétet
31 januari.

Foreningsstdmma 7 mars 2023 med efterféljande Styrelseméote

Beslut: Foreningsstamman halls 7 mars med efterféljande styrelsemdéte.

Valberedning infér stimman - tidsplan ute hos kommunerna?

Beslut: Valberedning skéts av de fyra valférrdttarna i kommunalférbunden.

§64 Motet avslutas

VistKom Styrelse Protokol VastKoms styrelseméte 6 december 2022 3




Signature reference: 2{f2a864-0bc5-4ede-951d-023ac%e8108e

NETPUBLICAT@R®

VERIFIED

202

Detta dokument &r elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Per Martin Palm “
Date: 2023-02-09 17:36:16 gi
BankID refno: 7ff5ce42-f6fc-4034-96¢5-1d317do400; @9

/,m«%my,

Sekreterare: Martin Palm

Signed by: BENNY AUGUSTSSON
Date: 2023-02-10 07:43:57 ;f
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Justerare: Benny Augustsson

Signed by: Peter Eriksson
Date: 2023-02-09 21:22:40 g
BankiD refno: 2e5¢79ad-0922-4802-b892-b6ba25:

QOrdférande: Peter Eriksson
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 11 april 2023
§ 76 Dnr 2022-000230

Svar pa medborgarforslag fran Helena Simonsson
om lagen om fardtjanst

Sammanfattning av drendet

I medborgarférslaget yrkas att fardtjansttaxan andras till att harmonisera
med lagstiftningen for fardtjanst. Enligt férslagsstallaren har det blivit en
orimlig héjning av egenavgiften fér arbetsresor, vilket inte rimmar med
Vasttrafiks kostnad for periodkort. Férslagsstallaren framhaller dven
olikheterna i kommunerna och 6nskar att avgifterna laggs over till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten, fér en mer jamlik avgift. Vidare yrkas
att Munkedals kommun omprévar sitt beslut om egenavgift vid arbetsresor sa
att kostnaden inte blir mycket dyrare an ordinarie kollektivtrafikavgift, med
hanvisning till att fardtjanst lyder under kollektivtrafiklagen och att
kostnaderna inte far vara oskaliga.

Enligt Lag om kollektivtrafik, 2 kap. Regional kollektivtrafik 10 §, framgar
bland annat att ett regionalt trafikforsérjningsprogram ska innehalla en
redovisning av omfattningen av trafik enligt Lag om fardtjanst och Lag om
riksfardtjanst och grunderna for prissattningen for resor med sadan trafik, i
den man uppgifter enligt dessa lagar har dverlatits till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Munkedals kommun har i dagslaget inte éverldtit myndighetsutévningen for
fardtjanst och riksfardtjanst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten.
Huruvida kommunens myndighetsutévning betraffande fardtjanst bor
overflyttas till regionen, &r ett beslut som fattas dvergripande pd regionniva.
Kollektivtrafiklagen innehdller inte n%gonting for 6évrigt om egenavgiftens
storlek eller utformning fér fardtjansten.

Enligt Lag om fardtjanst 11 §, framgar féljande: Ar en kommun
tillstdndsgivare, bestams grunderna for avgifterna av kommunen. Avgifterna
ska vara skéliga och far inte dverstiga tillstdndsgivarens sjélvkostnader.
Kommunen &r alltsd suverdn nar det géller att besluta om
fardtjanstavgifterna. Den enda begrénsningen &r att egenavgiften inte far
Overstiga kommunens sjélvkostnader, vilket den aldrig har gjort.

Detta innebar att fardtjansttaxan i alla delar redan harmoniserar med
lagstiftningen for fardtjanst.

Olika kommuner kan ha olika principer fér egenavgifter, vilket ar férenligt
med Lag om fardtjanst. I Fyrbodals-omradet har férutom Munkedals kommun
aven Tanum, Sotenads, Lysekil, Férgelanda, Stromstad, Dals-Ed, Mellerud och
Amals kommun avskaffat sarskild subventionerad egenavgift fér arbetsresor.
Se vidare bifogad bilaga.

Sida1l av 3
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
& Kommun 11 april 2023

Fardtjanstlagen ar inte en rattviselag, utan en lag som ger personer med
funktionshinder som uppfyller lagens krav, méjlighet att resa till en kostnad
som kommunen beslutar om.

Personer med funktionshinder som reser till och fran arbete har, som alla har,
méjlighet till skattereduktion i den arliga sjalvdeklarationen.
Fardtjanstkostnader som Overstiger kostnaden foér allman kollektivtrafik
raknas dessutom som en merkostnad for funktionshindrade personer, vilket
medger mojlighet att anséka om merkostnadsersattning. Detta galler inte
bara resor till och fran arbetet utan &ven fritidsresor, alltsa alla
fardtjanstresor. Undantaget ar om den stékande sedan tidigare ar beviljad
maximal ersattning via handikappersattning eller merkostnadserséttning, da
4r maxtaket for ersattning uppnatt. Méjligheten till skattereduktion via
sjalvdeklarationen finns dock fortfarande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-24
Bilaga, Egenavgift arbetsresor i andra kommuner
Medborgarforslag Helena Simonsson

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsla medborgarférslaget, med hanvisning
till att kommunen féljer aktuell lagstiftning.

Yrkande

Bifall till forvaltningens forslag:
Martin Svenberg Rddin (M), Rolf Jacobsson (KD).

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens foérslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsla medborgarférslaget, med hanvisning
till att kommunen féljer aktuell lagstiftning.

Sida 2 av 3
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Miibedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
Protokollsanteckning

M, SD och KD-gruppen: Med anledning av vart avslagsyrkande pa
medborgarforslaget énskar vi lamna en protokollsanteckning.

Helena Simonsson framh8ller i sitt medborgarférslag olikheterna i
kommunerna och att hon énskar att avgifterna ldggs over till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten, fér en mer jamlik avgift. Vi kan dela denna §sikt
men enligt utredningen fattas att ett s8dan beslut évergripande p§
regionniv8. I vdntan p§ ett sddant eventuellt framtida beslut i regionen
hénvisar vi motiondren att anséka om merkostnadserséattning hos
Férsékringskassan ddr mdnniskor med funktionsnedséttning kan f& erséttning
for sina extrakostnader.

Sida 3 av 3
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2022-000230
Datum: 2023-03-24

TIJANSTESKRIVELSE

Inez Rossberg Andersson
Fardtjansthandlaggare
Kommunstyrelsens férvaltning

Svar pa medborgarforslag fran Helena Simonsson

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld8 medborgarforslaget, med hanvisning
till att kommunen féljer aktuell lagstiftning.

Sammanfattning

I medborgarforslaget yrkas att fardtjansttaxan andras till att harmonisera
med lagstiftningen for fardtjanst. Enligt forslagsstallaren har det blivit en
orimlig héjning av egenavgiften fér arbetsresor, vilket inte rimmar med
Vasttrafiks kostnad for periodkort. Forslagsstéllaren framhaller dven
olikheterna i kommunerna och dnskar att avgifterna laggs over till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten, for en mer jamlik avgift. Vidare yrkas
att Munkedals kommun omprévar sitt beslut om egenavgift vid arbetsresor s
att kostnaden inte blir mycket dyrare an ordinarie kollektivtrafikavgift, med
hanvisning till att fardtjanst lyder under kollektivtrafiklagen och att
kostnaderna inte far vara oskéliga.

Enligt Lag om kollektivtrafik, 2 kap. Regional kollektivtrafik 10 §, framgar
bland annat att ett regionalt trafikférsérjningsprogram ska innehalla en
redovisning av omfattningen av trafik enligt Lag om fardtjanst och Lag om
riksfardtjanst och grunderna for prissattningen for resor med sadan trafik, i
den mén uppagifter enligt dessa lagar har éverltits till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Munkedals kommun har i dagsléget inte éverldtit myndighetsutévningen for
fardtjanst och riksfardtjanst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten.
Huruvida kommunens myndighetsutdvning betraffande fardtjanst bor
dverflyttas till regionen, &r ett beslut som fattas évergripande pa regionniva.
Kollektivtrafiklagen innehaller inte ndgonting fér évrigt om egenavgiftens
storlek eller utformning foér fardtjansten.

Enligt Lag om fardtjanst 11 §, framgé’lr féljande: Ar en kommun

tillstandsgivare, bestdms grunderna fér avgifterna av kommunen. Avgifterna
ska vara skéliga och far inte 6verstiga tillstandsgivarens sjélvkostnader.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav3



Kommunen &r alltsd suverdn nar det géller att besluta om
fardtjanstavgifterna. Den enda begrénsningen &r att egenavgiften inte far
Overstiga kommunens sjalvkostnader, vilket den aldrig har gjort.

Detta innebadr att fardtjansttaxan i alla delar redan harmoniserar med
lagstiftningen for fardtjanst.

Olika kommuner kan ha olika principer foér egenavgifter, vilket ar forenligt
med Lag om fardtjénst. I Fyrbodals-omradet har férutom Munkedals kommun
aven Tanum, Sotenas, Lysekil, Fargelanda, Strémstad, Dals-Ed, Mellerud och
Amals kommun avskaffat sarskild subventionerad egenavgift for arbetsresor.
Se vidare bifogad bilaga.

Fardtjanstlagen ar inte en rattviselag, utan en lag som ger personer med
funktionshinder som uppfyller lagens krav, mdéjlighet att resa till en kostnad
som kommunen beslutar om.

Personer med funktionshinder som reser till och fran arbete har, som alla har,
méjlighet till skattereduktion i den arliga sjalvdeklarationen.
Fardtjanstkostnader som dverstiger kostnaden for allman kollektivtrafik

rdknas dessutom som en merkostnad fér funktionshindrade personer, vilket
medger moajlighet att anséka om merkostnadsersattning. Detta galler inte
bara resor till och fran arbetet utan &ven fritidsresor, alltsa alla
fardtjanstresor. Undantaget ar om den sékande sedan tidigare ar beviljad
maximal ersattning via handikapperséattning eller merkostnadserséattning, da
ar maxtaket for ersattning uppnatt. Méjligheten till skattereduktion via
sjalvdeklarationen finns dock fortfarande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-24
Bilaga, Egenavgift arbetsresor i andra kommuner
Medborgarférslag Helena Simonsson

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Resor till och fran forvarvsarbete kan vara kostsamt fér den enskilde som &r
beroende av att resa med fardtjanst. Forsakringskassans
merkostnadsersattning ar till for att kompensera funktionshindrade for
fordyrade levnadskostnader pa grund av funktionshindret. Dessutom finns
mojlighet till skattereduktion for resor till och frn arbetet via den arliga
sjalvdeklarationen.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.
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Johanna EkIo6f
Férvaltningschef
Valfardsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Forslagsstallare

Forvaltningschef Valfardsforvaltningen
Handlaggare

Slutarkiv
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Kommun Arbetsresor? |l vilken form? |Avgift?

Munkedal Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift
Véanersborg |Ja Vasttrafik Kollektivtrafikens periodkort, stopp pa forskola medges.
Tanum Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift
Sotenas Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift
Uddevalla Ja Vasttrafik Zon C periodkort + 15 %, 1-2 dgr halv avgift.

Trollhdttan  |[Ja Vasttrafik Zon C periodkort + 15 %, stopp pa forskola medges.
Dals-Ed Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift
Lysekil Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift
Fargelanda Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift
Stromstad Ja Vasttrafik Motsvarar Vasttrafiks periodkort

Mellerud Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift
Amal Nej Vasttrafik Aker vanlig Fardtjanst -motsvarar fardtjanstens egenavgift

Amal tog over fardtjansthandlaggning fran 2023-02-01 for kommunerna Fargelanda, Dals Ed, Bengtsfors.

209



210

MUNKEDALS KOMMUN
Kommunstyrelsen

2022 -09- 29
Medborgarforslag Munkedal 2022-09-20

Dnr

Lagen om fardtjanst

Det ar ett problem att anvanda sig av fardtjanst till och fran jobbet nar man bor i Munkedals
kommun.

Tidigare betalade man ca 1000:- i manaden f6r sina arbetsresor, idag betalar man 3100:- i manaden.

Detta ar en orimlig héjning som inte rimmar med att det ska vara jamforbart med ett manadskort i
vasttrafik, som idag kostar 815:- i manaden i Zon C.

Det ar valdigt olika i kommunerna i regionen. Hade man lagt 6ver detta till regionala kollektivtrafik
myndigheten sa hade avgifterna blivit mer jamlikt i regionen. Denna oréttvis kan det inte vara
meningen att det skulle bli.

Man kan inte som i Munkedal kommuns fall hdnvisa till Forsakringskassan som om att de med
automatik skulle betala mellanskillnaden. Det ar manga olika ersattningar nar man har en
funktionsnedsattning och alla hanger inte ihop med varandra utan far man en ersattning sa ar man

kanske inte berattigade till en annan.
Detta tokiga beslut maste Munkedal ompréva sa det harmonierar med lagstiftningen.

Fardtjanst lyder under kollektivtrafiklagen och dar star att det inte far vara oskaliga kostnader, det
ska inte vara mycket dyrare @n vad en ordinarie kollektivtrafikavgift ar. Det som far tillkomma ar en
administrativ avgift pa ca 10% som bedéms som skalig. Det skulle i Munkedals fall bl ca"’OOD{}p’er
manad i kostnad som &ar skalig.

Jamstalldhet ar ett viktigt ledord har.
GOr om gor ratt!

Yrkar pa att fardtjansttaxan dandras till att harmonisera med lagstiftningen for fardtjanst.

Hilora  d1m0nSson,

Helena Simonsson

Centrumtorget 4C

455 30 Munkedal
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 88 Dnr 2023-000052

Svar pa medborgarforslag fran Annica Sallberg
om handikappbryggan pa Garviks badplats

Sammanfattning av drendet

En anpassning av bryggan fér att utveckla tillgangligheten vid Garviks
badplats har varit och &r ett prioriterat fokusomrade fér Munkedals kommun,
liksom att fa till tillganglighetsanpassade bad pa fler platser i kommunen.

Ekonomiska medel for atgard i enlighet med medborgarférslaget finns avsatt i
Munkedals kommuns Mal- och Resursplan (MRP) fér ar 2023, och 3tgarden ar
planerad att utféras under kommande var och enligt férvaltningens géllande
planering skall arbetet vara avslutat innan badsdsongen 2023.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2023-03-20 § 25

Tjansteskrivelse, 2023-03-03

Medborgarférslag fran Annica Séllberg om handikappbryggan pd Garviks
badplats

Samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige tackar fér medborgarférslaget och beslutar att
medborgarférslaget med denna tjansteskrivelse anses besvarat.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa Samhallsbyggnadsnamndens férslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige tackar fér medborgarférslaget och beslutar att
medborgarférslaget med denna tjansteskrivelse anses besvarat.

Sidalavl
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Samhallsbyggnadsnamnden
4 Kommun 20 mars 2023
§ 25 Dnr 2023-000061

Medborgarforslag fran Annica Sadllberg om
handikappbryggan p3a Garviks badplats

Sammanfattning av drendet

En anpassning av bryggan fér att utveckla tillgangligheten vid Garviks
badplats har varit och &r ett prioriterat fokusomrade fér Munkedals kommun,
liksom att fa till tillganglighetsanpassade bad pa fler platser i kommunen.

Ekonomiska medel for atgard i enlighet med medborgarférslaget finns avsatt i
Munkedals kommuns Mal- och Resursplan (MRP) foér ar 2023, och atgérden ar
planerad att utféras under kommande var och enligt férvaltningens géllande
planering skall arbetet vara avslutat innan badsdsongen 2023.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-03-03

Kommunfullmaktiges protokoll 2023-03-27, § 3.

Medborgarférslag fran Annica Séllberg om handikappbryggan pd Garviks
badplats, daterat 2023-01-20 (Dnr 2023-000061)

Munkedals kommuns mal- och resursplan 2023 med plan 2024-2026, antagen
av Kommunfullmdktige 2022-11-28 (Dnr 2021-000195)
Kommunfullméktiges protokoll 2020-06-29, § 77, svar pa motion avseende
utredning om méjligheter och kostnader for att fa till stand
handikappbadplatser.

Beslut KS 2020-05-11, § 75

Beslut KFN 2020-03-11, § 22

Motion frén Karin Blomstrand (L)

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige tackar fér medborgarférslaget och beslutar att
medborgarférslaget med denna tjansteskrivelse anses besvarat.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige tackar for medborgarforslaget och beslutar att
medborgarférslaget med denna tjansteskrivelse anses besvarat.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Sidalavl



Yudeda 29)-25 ™

Medborgarforslag
Skriver detta med anledning av att jag tycker den sk
handikappbryggan pa Garviks badplats ar helt
oanvandbar i syftet, for den som sitter i rullstol eller
har behov av en rullator for att komma i eller ur havet
och kunna ta sig ett dopp.
Som det ar nu, sa ar den befintliga
handikappbryggan inte tillganglig for att ta sig i eller
upp ur vattnet. Den slutar med en brant stege och
oftast ar det grunt vatten sa det ar omojligt att komma
ut pa djupet och en bit ner i vattnet.
Mitt forslag/onskan ar att man inforskaffar en
anpassad brygga dar manniskor med olika
funktionsnedséttningar, kan ta sig i och ur vattnet
sakert och tryggt.
Skickar med ett par forslag pa bryggor som finns. bla
| Grebbestad, och 6nskar att ni ar lyhérda for det har

forslaget. e )
Med vanlig halsning ‘gm,wgms
Annica Sallberg

Thorshallervagen 13

455 93 Munkedal

0706-389016
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000061
Datum: 2023-03-03

TIJANSTESKRIVELSE

Peter Karlsson
Férvaltningschef
Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Medborgarforslag fran Annica Sallberg om
handikappbryggan pa Garviks badplats

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige tackar fér medborgarférslaget och beslutar att
medborgarférslaget med denna tjansteskrivelse anses besvarat.

Sammanfattning

En anpassning av bryggan for att utveckla tillgdngligheten vid Garviks
badplats har varit och &r ett prioriterat fokusomrade féor Munkedals kommun,
liksom att fa till tillganglighetsanpassade bad pa fler platser i kommunen.

Ekonomiska medel for atgard i enlighet med medborgarfoérslaget finns avsatt i
Munkedals kommuns M3l- och Resursplan (MRP) fér &r 2023, och 3tgarden ar
planerad att utféras under kommande var och enligt forvaltningens gallande
planering skall arbetet vara avslutat innan badsdsongen 2023.

Beslutsunderlag

- Kommunfullmaktiges protokoll 2023-03-27, § 3.

- Medborgarforslag fran Annica Sallberg om handikappbryggan pa Garviks
badplats, daterat 2023-01-20 (Dnr 2023-000061)

- Munkedals kommuns mal- och resursplan 2023 med plan 2024-2026,
antagen av Kommunfullmaktige 2022-11-28 (Dnr 2021-000195)

- Kommunfullmaktiges protokoll 2020-06-29, § 77, svar pé’\ motion avseende
utredning om méjligheter och kostnader for att fa till stand
handikappbadplatser.

- Beslut KS 2020-05-11, § 75

- Beslut KFN 2020-03-11, § 22

- Motion frén Karin Blomstrand (L)

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Atgérden finns redan planerad i gallande M3l- och Resursplan for ar 2023.
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Hallbar utveckling - Social dimension

Utveckling av tillgéngligheten vid kommunala badplatser ar ett fokusomrade
och prioriterat mal, och som kommer att erbjuda fler ménniskor att pa ett
sakert och tryggt satt kunna njuta av tillfallen till bad som erbjuds vid Garviks
badplats. Atgarden innefattar darfér aven hardgjort anslutningsstrak till och
fran parkeringsméjlighet.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Barnkonventionen
Se Hallbar utveckling — Social dimension ovan.

Peter Karlsson
Forvaltningschef
Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Vaélfardsférvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen
Sambhallsbyggnadsférvaltningen/Chef Tekniska enheten
Slutarkiv
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 89 Dnr 2022-000265

Svar pa motion fran Malin Svedjends och Bjarne
Fivelsdal, Vansterpartiet om ny berakningsmodell
for politikerarvoden i Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Malin Svedjenas och Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet har inkommit med en
motion om att utreda en ny berdkningsmodell for politikerarvoden. Motionen
foreslar att Kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att ta fram en ny
berakningsmodell for politikerarvoden som &r baserad pa medianlénen for en
|dntagare i kommunens verksamhet.

Motionen fores|8r dven att arvodena skulle ha fryst till de nivderna som det
var pa i november 2022 nir motionen anmaéldes till Kommunfullméaktige.
Kommunfullméktige tog ej beslut i sakfr@gan da utan skicka endast motionen
pa beredning. Arvodena har sedan dess héjts for 2023 med ca 2 procent, i
samband med att riksdagsarvodena héjdes for samma period. Darfor ar
denna del av motionsforslaget ej langre aktuell.

Medianlénen i for kommunens anstéllda &r 31 180 kr enligt uppgifter fran HR-
avdelningen. Att &ndra berdkningsgrund skulle paverka hur arvodena réknas
upp och vad de jamférs mot. Arvodesnivan lamnar motionen ganska &ppet,
exemplet som lyfts fram skulle minska arvodena nagot beroende pa hur en
raknar.

Kommunfullmaktiges arvodesberedning fick i uppdrag att bereda motionen
och har pa sitt sammantréade i mars foéreslagit Kommunfullméktige att avsla
motionen och behalla den modell som anvénds idag. Beredningen var enhéllig
i sitt forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28

Beslut KFab 2023-03-20 § 1

Motion frdn Malin Svedjenas och Bjarne Fivelsdal, Vénsterpartiet om ny
berdakningsmodell fér politikerarvoden i Munkedals kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att avsld motionen i sin helhet och behall den
berakningsmodell baserat riksdagsarvodet som anvands idag.

Sidalav?2
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023

Yrkande

Bifall till motionen i sin helhet:
Malin Svedjenas (V).

Bifall till forvaltningens forslag:
Martin Svenberg Rédin (M).

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens férslag och Malin Svedjenés
(V) yrkande och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld8 motionen i sin helhet och behdll den
berakningsmodell baserat riksdagsarvodet som anvands idag.

Reservation/Protokollsanteckning
Rolf Jacobsson (KD) deltar €j i beslut.
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2022-000265
Datum: 2023-03-28

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Motion fran Malin Svedjends och Bjarne Fivelsdal
(V), om ny berdakningsmodell for politikerarvoden
i Munkedals kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld8 motionen i sin helhet och behdll den
berakningsmodell baserat riksdagsarvodet som anvéands idag.

Sammanfattning

Malin Svedjenas och Bjarne Fivelsdal, Vansterpartiet har inkommit med en
motion om att utreda en ny berdkningsmodell for politikerarvoden. Motionen
foreslar att Kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att ta fram en ny
berakningsmodell for politikerarvoden som &r baserad pa medianlénen for en
Idntagare i kommunens verksamhet.

Motionen fores|8r dven att arvodena skulle ha fryst till de nivderna som det
var pa i november 2022 nir motionen anmaldes till Kommunfullméaktige.
Kommunfullméktige tog ej beslut i sakfr@gan da utan skicka endast motionen
pa beredning. Arvodena har sedan dess héjts for 2023 med ca 2 procent, i
samband med att riksdagsarvodena héjdes for samma period. Darfér ar
denna del av motionsférslaget ej langre aktuell.

Medianlénen i for kommunens anstallda ar 31 180 kr enligt uppgifter fran HR-
avdelningen. Att &ndra berdkningsgrund skulle paverka hur arvodena riknas
upp och vad de jamférs mot. Arvodesnivan lamnar motionen ganska &ppet,
exemplet som lyfts fram skulle minska arvodena nagot beroende pa hur en
raknar.

Kommunfullmaktiges arvodesberedning fick i uppdrag att bereda motionen
och har pa sitt sammantrade i mars féreslagit Kommunfullméktige att avsla
motionen och behalla den modell som anvénds idag. Beredningen var enhallig
i sitt forslag.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28
Beslut KFab 2023-03-20 § 1
Motion fran Malin Svedjends och Bjarne Fivelsdal, Vdnsterpartiet om ny

berdakningsmodell for politikerarvoden i Munkedals kommun

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Om Kommunstyrelsen skulle fa i uppdrag att utreda en ny berdkningsmodell
skulle det tillféra arbetskostnader for tiden som ldggs pa utredningen.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Motionar, for kannedom
Slutarkiv.
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Munk dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunfullméaktiges
% Kommun arvodesberedning

20 mars 2023
§1 Dnr 2022-000265

Motion fran Malin Svedjends och Bjarne Fivelsdal,
Vansterpartiet om ny berakningsmodell for
politikerarvoden i Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Motionen fran Vénsterpartiet om ny berdkningsmodell foér politikerarvoden
presenteras. Motionen féreslar att Kommunstyrelsen ska fa i uppdrag att ta
fram en ny berakningsmodell for politikerarvoden som &r baserad pa
medianlénen for en I6ntagare i kommunens verksamhet.

Motionen foreslar dven att arvodena skulle ha fryst till de nivderna som det
var pa i november 2022 nir motionen anmaéldes till Kommunfullmaktige.
Kommunfullméktige tog ej beslut i sakfragan d& utan skicka endast motionen
pa beredning. Arvodena har sedan dess héjts for 2023 med ca 2 procent, i
samband med att riksdagsarvodena héjdes fér samma period.

Beslutsunderlag

Motion fran Vansterpartier om ny berdkningsmodell fér politikerarvoden i
Munkedals kommun.
Presentation fran Kommunsekreterare.

Yrkande

Arvodesberedningen:
Kommunfullméktige beslutar att avsld8 motionen och behall den
berakningsmodell med riksdagsarvodet som anvands idag.

Kommunfullmaktiges arvodesberednings forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld motionen och behdll den
berakningsmodell med riksdagsarvodet som anvands idag.

Sidalavl



Fran: Malin Svedjenas

Skickat: den 17 november 2022 13:31

Till: Munkedals Kommun

Amne: Motion till kommunfullmaktige 221128

Bifogade filer: Motion-fran-V-ny-berakningsmodell-fér-politikerarvoden.pdf
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej.

Bifogar en motion fran Vansterpartiet Munkedal.

Vanligen//

Malin Svedjends

Gruppledare Vansterpartiet Munkedal
malin.svedjenas@munkedal.se
0720060998
https://munkedal.vansterpartiet.se
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2022-11-28

Motion till kommunfullmaktige Munkedal

Ny berdkningsmodell for politikerarvoden i Munkedals kommun

Vi star infor formodad inflation pa uppemot 10% och som alltid i liknande lagen hojs roster for att
Sveriges I6nearbetare skall ta ansvar. Detta férvdntas I6nearbetarna gbra genom att inte kréva en
I6neutveckling som nar upp till den férvantade inflationen, da detta formodas driva pa den
ytterligare.

Samtidigt ser vi exempel pa folkvalda politiker i Sverige som har som férsta prioritet direkt efter valet
att besluta om hojda arvoden for sig sjalva.

Detta anser vi i Vansterpartiet inte bara vara osmakligt, utan dven en form av maktmissbruk.

Vidare hor vi i samtal med invanare i kommunen allt som oftast ett matt av politikerférakt och
uttryck for en uppfattning att vi politiker skor oss pa invanares och anstalldas bekostnad. Detta kan
stallas mot att vi har svarigheter att rekrytera, och behalla, personal i kommunens karnverksamheter.

For att det upplevda avstandet mellan invanare och ledande politiker i kommunen inte skall 6ka och
for att anstallda i kommunen tydligare ska kdnna den uppskattning de foértjanar féreslar
Vansterpartiet Munkedal:

e Att kommunfullméktige ger i uppdrag at kommunstyrelsen att presentera forslag pa
berakningsmodell for politikerarvoden i Munkedals kommun som utgar fran medianlénen for
I6ntagare i kommunal verksamhet i Munkedals kommun. Foreslas en faktor pa 1,75, eller vad
som kan anses rimligt av en majoritet i fullmaktige.

o Att kommunfullmaktige fryser arvoden i de kommunala nédmndernas presidier pa den niva de
ligger den 28 november 2022 i vdantan pa att ovan namnda forslag har presenterats for, och
fardigbehandlats av, kommunfullmaktige.

Malin Svedjenas Bjarne Fivelsdal
Gruppledare Vansterpartiet Munkedal Ordfoérande Vansterpartiet Munkedal
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 90 Dnr 2022-000123

Svar pa aterremiss av motion fran Liza Kettil,
Socialdemokraterna om inrattande av
ungdomsfullmaktige

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2022-11-28 att med en minoritetsaterremiss,
remittera motionen till Demokratiberedningen for att for att efterhéra
ungdomars &sikter kring motionen.

Demokratiberedningen behandlade frén pa sitt sammantrdde i mars och vill
bredda uppdraget genom att ta p& sig uppgiften att efterhéra hur ungdomar
vill organisera/férmedla sina asikter till politiken. Fér att sedan kunna
dterrapportera resultatet till fullméaktige senare i ar. De foreslar vidare att
motionen, med denna hantering, ska se som besvarad fér att inte dra ut pa
handlaggningen av motionen.

Demokratiberedningen bestar av en representant fran varje parti i
Kommunfullmaktige och beredningens férslag har darfér bred politisk
forankring.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28

minnesanteckningar - Demokratiberedningen 2023-03-03
Beslut Kommunfullméaktige 2022-11-28

Tjansteskrivelse 2022-09-23

PM Ungdomsfullmaktige

Motion fran Liza Kettil (S), om att inrdtta ungdomsfullmaktige

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ge Demokratiberedningen i uppdrag att
efterhéra hur ungdomar vill organisera/férmedla sina asikter till politiken.
Demokratiberedningen ska aterrapportera sitt resultat till
Kommunfullmé&ktige, som senast pd sammantrédet i november 2023.
Kommunfullmaktige beslutar att motionen ar besvarad genom ovan
hantering.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 11 april 2023
Yrkande

Andringsyrkande fran Erik Farg (S):

Kommunfullméktige beslutar att ge demokratiberedningen i uppdrag att
tilsammans med ungdomar i kommunen ta fram hur ett ungdomsfullméktige
ska organiseras. Demokratiberedningen ska 8terrapportera till
Kommunfullméktige senast pd métet i november. Kommunfullméktige
beslutar att motionen ar bifallen genom ovan hantering.

Bifall till Erik Farg (S) andringsyrkande:
Yvonne Martinsson (S).

Bifall till forvaltningens forslag:
Rolf Jacobsson (KD), Martin Svenberg Rédin (M), Linda Wighed (M), Jan
Petersson (SD).

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och Erik Fargs (S)
andringsyrkande och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt
forvaltningens forslag.

Omrdstning begard och ska verkstallas.
Ordférande staller féljande propositionsordning:
Ja-rost: Forvaltningens férslag

Nej-rost: Erik Férgs (S) andringsyrkade

Kommunstyrelsen beslutar, efter genomford omrdstning, enligt forvaltningens
forslag.

230

Omrostningsresultat

Ledamoter Ja Nej Avstar
Martin Svenberg Rodin (M) Ja

Hakan Skenhede (SD) Ja

Jan Petersson (SD) Ja

Linda Wighed (M) Ja

Rolf Jacobsson (KD) Ja

Pia Hasslebracke (S) Nej

Erik Farg (S) Nej

Yvonne Martinsson (S) Nej

Christer Nilsson (C) Nej

Malin Svedjenas (V) Nej

Louise Skaarnes (SD) Ja

ordférande

Resultat Ja: 6 Nej: 5 Avstar: 0
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmdktige beslutar att ge Demokratiberedningen i uppdrag att
efterhéra hur ungdomar vill organisera/férmedla sina asikter till politiken.
Demokratiberedningen ska aterrapportera sitt resultat till
Kommunfullméktige, som senast pa sammantradet i november 2023.

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ar besvarad genom ovan
hantering.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran S-gruppen till forman for eget forslag (Pia Hasslebréacke, Erik
Farg och Yvonne Martinsson).
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2022-000123
Datum: 2023-03-28

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Svar pa dterremiss av motion fran Liza Kettil,
Socialdemokraterna om inrattande av
ungdomsfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ge Demokratiberedningen i uppdrag att
efterhéra hur ungdomar vill organisera/férmedla sina asikter till politiken.
Demokratiberedningen ska aterrapportera sitt resultat till
Kommunfullméktige, som senast pa sammantrédet i november 2023.

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ar besvarad genom ovan
hantering.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2022-11-28 att med en minoritetsaterremiss,
remittera motionen till Demokratiberedningen for att for att efterhéra
ungdomars 3sikter kring motionen.

Demokratiberedningen behandlade fr@n pa sitt sammantrade i mars och vill
bredda uppdraget genom att ta pa sig uppgiften att efterhéra hur ungdomar
vill organisera/férmedla sina asikter till politiken. Fér att sedan kunna
dterrapportera resultatet till fullmaktige senare i ar. De fores|dr vidare att
motionen, med denna hantering, ska se som besvarad for att inte dra ut pa
handlaggningen av motionen.

Demokratiberedningen bestar av en representant fran varje parti i
Kommunfullmaktige och beredningens férslag har darfér bred politisk
férankring.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-28

minnesanteckningar - Demokratiberedningen 2023-03-03
Beslut Kommunfullmaktige 2022-11-28

Tjansteskrivelse 2022-09-23

PM Ungdomsfullmaktige

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Motion fran Liza Kettil (S), om att inrdtta ungdomsfullmaktige
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Demokratiberedningens uppdrag bedéms ligga inom beredningens
uppdragsomrade. Men kommer tillféra extra arvodeskostnader.

Hallbar utveckling - Social dimension

Ungdomars méjlighet att paverka i fragor som berér dem bedéms har stor
betydelse fér deras situation har och nu, men ocksa fér framtida engagemang
i samhallsfragor.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Miljofragan berdr pa 18ng sikt framférallt unga och kommande generationen
som kommer paverkas mest av klimatférandringarna. Darfor &r det av vikt att
ungdomar ges méjlighet till politisk paverkan.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Motionar, for kdannedom
Kommunstyrelsen, for hantering
Demokratiberedningen, fér kdnnedom
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Kommunfullmaktiges
demokratiberedning

Tid och plats 2023-03-03, Koch, kommunhuset Forum

Mote Kommunfullmaktige demokratiberedning

Narvarande HeikkiKlaavuniemi{SbB),ordférande
Sten- Ove Niklasson (S), tjanstgérande ordférande
Linda Wighed (M)
Rolf Jacobsson (KD)
Lars-Goéran Sunesson (C)
Jonas Johansson (V)
Karin Blomstrand (L)

Ovriga Mathias Johansson (SD) - representant fran SD
Fredrick Géthberg, Kommunsekreterare
Linn Karlsson, Folkhalsostrateg
Peter Berborn, Administrativ chef

Dagordning

1. Medborgarrdd i Munkedals kommun

2. Motion fran Liza Kettil, Socialdemokraterna om inréttande av
ungdomsfullmaktige

Planering av CAN-undersdkningen

Medborgarforslag - personuppgifter

Ndsta moéte

kAW
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1. Medborgarrdd i Munkedals kommun

Samtal

Pensiondrsradet och kommunal radet fér funktionshinder har gemensamma
moéten idag, dar pensionarsfragor tar mycket plats. Tidigare ar har de haft
separata moten med gemensamma stunder, vilket kan vara att foéredra.

Demokratiberedningen har uppdraget att ha dialog med medborgarna.
Kommunfullméktige kan ge uppdrag till beredningen utifrén behov.

Beslut/svar till Kommunfullmdaktige

Avveckla medborgarradet. Lédgg uppdraget pd demokratiberedningen for
dialog med medborgarna utifran behov.

Kommunala radet for funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet
fortsatter sin verksamhet som tidigare.

Verksamheterna for medborgardialog ska utvarderas infor kommande
mandatperiod.

2. Svar pa motion fran Liza Kettil,
Socialdemokraterna om inrattande av
ungdomsfullmaktige

Samtal

Finns intresse och vilja att hitta former fér att ungdomar att engagera sig ges
mojligheter till inflytande. Beredningen vill undersdka brett hur ungdomar vill
organisera/férmedla sina asikter till politiken. Férbered nagra fragor kring hur
de vill engagera sig i viktiga fragor i kommunen som skickats ut i férvdg som
sedan hamtas in genom besdk i passande forum.

Forslag pd mojliga véagar att efterhéra ungdomars asikt
- Ungfritid
- Foéreningar
- Elevraden

Beredningen sammanstiller fragor gemensamt och delar upp sig for besék.

Beslut

Kommunfullmaktige anser motionen besvarad genom att
Demokratiberedningen tar pa sig uppgiften att efterhdra hur ungdomar vill
organisera/férmedla sina asikter till politiken.

Demokratiberedningen ska aterrapportera sitt resultat till
Kommunfullméktige, som senast pa sammantradet i november 2023.
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3. Planering av CAN-undersokningen

Samtal

Demokratiberedningen vill genomféra en medborgardialog med information
kring resultatet fran drogvanaundersékningen. Vill géra det tillsammans med
exempelvis representanter fran elevhélsan, ungfritid med mera fér att kunna
besvara hur kommunen arbetar med problemen.

Beslut

Demokratiberedningen ger férvaltningen i uppdrag att genomféra en
medborgarinformation utifran nedan planering.

Marknadsféring: Unikum, Facebook, veckovis med mera.

Tema: CAN-undersdkningen/drogvanaundersdkning + ungdomshalsa
Upplagg: Information med avslutande frdgestund

Malgrupp: Samtliga medborgare

Plats: Sporren med webbsandning

Nar: Torsdag den 30 mars. Kl. 18:00 (v. 13)

Genomfdrande: en timma information och sedan fragestund.

4. Medborgarforslag — personuppgifter

Rekommendation

I hanteringen av medborgarférslag i kallelser med mera ska bara nhamn synas.
Ovriga personuppgifter bér maska om det finns med.

4. Nasta mote

Den 30 mars fér genomférande av medborgardialog.
Beredningen traffas kl. 17:00 i Sporren for férberedelse.
Vid anteckningarna

Fredrick Géthberg

Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen
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Munk d I SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunfullméktige
& Kommun 28 november 2022
§ 177 Dnr 2022-000123

Svar pa motion fran Liza Kettil,
Socialdemokraterna om inrattande av
ungdomsfullmaktige

Sammanfattning av arendet

Liza Kettil (S) har den 31 mars 2022 inkommit med motion om att inratta ett
ungdomsfullméktige i Munkedals kommun. Motionaren féresldr avslutningsvis
att:

e kommunfullmdktige beslutar att inratta ett ungdomsfullmaktige i
Munkedals kommun,

e kommunfullmdktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett
reglemente for ungdomsfullmaktige for antagande i kommunfullmaktige
samt en budget,

e ungdomsfullmaktige ska fungera som en remissinstans for fragor som rér
barn och unga, och

e att ungdomsfullméktige och kommunfullmaktige arligen har ett
gemensamt mote.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 april 2022, § 49, att sanda motionen till
Kommunstyrelsen fér beredning.

En beredningsgrupp med representanter for forvaltningarna for
kommunstyrelse samt barn- och utbildning/kultur- och fritid har deltagit i
beredningen av motionen.

Beredningsgruppen bedémer att ungdomarna sjalva samt de funktioner som
arbetar med ungdomarna ska ges utrymme och tid att reflektera éver pa
vilket satt ungdomars inflytande kan 6ka. Det ligger i linje med
barnkonventionens intentioner om ungdomars méjligheter till delaktighet.

Beslutsunderlag

Beslut KS 2022-10-10 § 170

Tjansteskrivelse 2022-09-23

PM Ungdomsfullmaktige

Motion fran Liza Kettil, Socialdemokraterna om inrattande av ett
ungdomsfullmaktige.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld motionen om att inrétta ett
ungdomsfullmaktige i Munkedals kommun.
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Munk d I SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunfullméktige
& Kommun 28 november 2022

Yrkande

Mathias Johansson (SD), Terje Skaarnes (SD), Anders Persson (SD):
Bifall till kommunstyrelsens férslag

Karin Blomstrand (L) Aterremiss yrkande:
Ge demokratiberedningen i uppdrag
for att efterhéra ungdomars asikter kring motionen

Liza Kettil (S), Malin Svedjenas (V), Regina Johansson (S), Bjarne Fivelsdal

(V):
Bifall till Karin Blomstrand (L)

Liza Kettil (S), Malin Svedjenas (V), Regina Johansson (S), Bjarne Fivelsdal
(V), Karin Blomstrand (L):
Bifall till motionen i sin helhet

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa om arendet ska avgoras idag eller
remitteras och finner att drendet ska avgoéras idag.

Omrostning begard och ska verkstallas.
Ordférande staller féljande propositionsordning:
Ja-rdst: avgdra arendet idag

Nej-rést: aterremiss

Kommunfullméktige beslutar efter omréstning att dreremittera med
minoritetsaterremiss. Omréstningsbilaga bifogas protokollet.

Omrostningsresultat

Ja-rost: 20
Nej-rost: 15
Avstod: 0

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att aterremittera drendet genom en
minoritetsaterremiss, till Demokratiberedningen for att efterhéra ungdomars
3sikter kring motionen.

Expedieras

Forslagsstallare, fér kdnnedom.
Demokratiberedningen fér hantering av aterremiss
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Omréstningsbilaga 5

Kommunfullmaktige 2022-11-28, § 177

Svar pa motion fran Liza Kettil, Socialdemokraterna om inrdttande av ungdomsfullmaktige

Resultat
Ja 20
Nej 15
Avstar 0
Totalt 35
Stol Namn Val
1|Hakan Skenhede (SD) Ja
2|Louise Skaarnes (SD) Ja
3[Heikki Klaavuniemi (SD) Ja
4{Mathias Johansson (SD) Ja
5[Marcus Virdhage Wennergren (SD) Ja
6|Fredrik Roos Fylksj6 (SD) Ja
7|Jan Peterson (SD) Ja
8|Bo Ericsson (SD) Ja
9(Terje Skaarnes (SD) Ja
10{Runa Pasanen (SD) Ja
11|Anders Persson (SD) Ja
12|Helen Greus (SD) Ja
13]Ann-Sofie Alm (M) Ja
14|Linda Wighed (M) Ja
15(Martin Svenberg Rédin (M) Ja
16[Henrik Palm (M) Ja
17|Lars Ostman (M) Ja
18|Karin Blomstrand (L) Nej
19|Liza Kettil (S) Nej
20|Erik Farg (S) Nej
21|Regina Johansson (S) Nej
22|Rolf Bjelm (S) Nej
23|Jenny Jansson (S) Nej
24|Caritha Jacobsson (S) Nej
25|Sten-Ove Nicklasson (S) Nej
26|Pia Hasslebracke (S) Nej
27|Maria Sundell (S) Nej
28|Lars-Goran Sunesson (C) Nej
29(Helena Hansson (C) Nej
30|Karl-Anders Andersson (C) Nej
31(Fredrik Olsson (KD) Ja
32|0lle Olsson (KD) Ja
33(Rolf Jacobsson (KD) Ja
34|Malin Svedjenas (V) Nej

w
(S

Bjarne Fivelsdal (V)

Nej

239
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2022-000123
Datum: 2022-09-23

TIJANSTESKRIVELSE

Peter Berborn
Administrativ chef
Administrativa avdelningen

Svar pa motion fran om inrattande av
ungdomsfullmaktige

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att avsld motionen om att inrétta ett ungdomsfullmaktige i Munkedals.

Sammanfattning

Liza Kettil (S) har den 31 mars 2022 inkommit med motion om att inratta ett
ungdomsfullméaktige i Munkedals kommun. Motiondren féresldr avslutningsvis
att

o kommunfullmaktige beslutar att inrdtta ett ungdomsfullmaktige i
Munkedals kommun,

o kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett
reglemente fér ungdomsfullmaktige fér antagande i kommunfullmaktige
samt en budget,

e ungdomsfullmaktige ska fungera som en remissinstans for fragor som rér
barn och unga, och

e att ungdomsfullméaktige och kommunfullméktige &rligen har ett
gemensamt mote.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 april 2022, § 49, att séanda motionen till
Kommunstyrelsen fér beredning.

En beredningsgrupp med representanter for forvaltningarna for
kommunstyrelse samt barn- och utbildning/kultur- och fritid har deltagit i
beredningen av motionen.

Beredningsgruppen bedémer att ungdomarna sjalva samt de funktioner som
arbetar med ungdomarna ska ges utrymme och tid att reflektera éver pa
vilket satt ungdomars inflytande kan 6ka. Det ligger i linje med
barnkonventionens intentioner om ungdomars mdjligheter till delaktighet.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-09-23
PM Ungdomsfullmaktige

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Beddémning av kostnader kan goras da slutforslag till
ungdomsreperesentativitet foreligger.

Hallbar utveckling - Social dimension

Ungdomars méjlighet att paverka i fragor som berér dem bedéms har stor
betydelse for deras situation har och nu, men ocksd fér framtida engagemang
i samhallsfragor. Fragestallningen ligger i linje med barnkonventionens
intentioner.

Hallbar utveckling — Miljomadassig dimension

Inga konsekvenser i nulaget.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Administrativ chef

Foérvaltningschef barn och utbildning
Kultur- och fritidschef

Folkhalsostrateg

N@amndssekreterare barn- och utbildning
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: KS 2022-123
Datum: 2022-09-25

PM - Motion fran Liza Kettil om
inrattande av ungdomsfullmaktige

Bakgrund

Liza Kettil (S) har den 31 mars 2022 inkommit med motion om att inrdtta ett
ungdomsfullmaktige i Munkedals kommun.

Liza Kettil motiverar motionen sa har.

“Genom ett ungdomsfullméktige blir det méjligt fér ungdomarna att
argumentera foér och driva frégor som de tycker &r viktiga. Det &r dock viktigt
att det blir ett ungdomsfullméktige dér ungdomarna kan p8verka pé§ riktigt
genom att de har en egen budget. Utéver detta kan ungdomsfullméaktige dven
fungera som en remissinstans i frégor som rér barn och unga. Ddrmed kan
ungdomsfullméktige f& inflytande éver verksamheter och bidra med vérdefulla
idéer och synpunkter p§ frgor som berér ungdomar. Fér att vitalisera det
politiska arbetet och dessutom ge deltagarna i ungdomsfullméktige en
mojlighet till kontinuerlig med beslutsfattare i kommunen &r det viktigt att
ledaméterna frén b8de kommunfullméktige och ungdomsfullméktige méts
minst en gdng om &ret.”

Motionaren féreslar avslutningsvis att

o kommunfullmaktige beslutar att inrdtta ett ungdomsfullmaktige i
Munkedals kommun,

o kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett
reglemente fér ungdomsfullmaktige fér antagande i kommunfullmaktige
samt en budget,

e ungdomsfullmaktige ska fungera som en remissinstans for fragor som rér
barn och unga, och

e att ungdomsfullméaktige och kommunfullméktige &rligen har ett
gemensamt mote.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 april 2022, § 49, att sdnda motionen till
kommunstyrelsen fér beredning.

Beredning
En beredningsgrupp med representanter foér férvaltningarna for

kommunstyrelse samt barn- och utbildning/kultur- och fritid har deltagit i
beredningen av motionen.
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Beredningsgruppen bedémer att ungdomarna sjalva samt de funktioner som
arbetar med ungdomarna ska ges utrymme och tid att reflektera éver pa
vilket satt ungdomars inflytande kan o6ka. Det ligger i linje med
barnkonventionens intentioner om ungdomars mdéjligheter till delaktighet.

Det finns idag verksamhet som ar inriktad mot att i olika sammanhang
tillvarata ungdomars intressen och engagemang, till exempel elevrad,
Munkedals Férening For Ungdomar (MFFU) och 6vrigt féreningsliv.
Bedémningen &r att dessa verksamheter kan vara en vég in for att nd
ungdomar och fér att undersdka pa viket sétt de vill bli representerade och
hur de vill arbeta sinsemellan pa sina villkor.

Ungdomar ar idag vana vid att arbeta med digitala moétesverktyg och appar.
Som exempel skulle 6ppna moétesforum i Teams kunna vara ett arbetssatt
som kan ge en stor och bred ungdomsrepresentativitet.

For att méta den kommunala organisationen kan ungdomarna exempelvis
sinsemellan utse en representation motsvarande KPR (kommunala
pensiondrsradet) och KRF (kommunalradet fér funktionshindrade). Oavsett
ungdomarnas form for representation bor deras féretradare ges mdjlighet till
ett arligt méte med exempelvis kommunfullméktiges demokratiberedning.

Hanteringen av den inrdttade medborgarbudgeten a 200 tkr diskuteras for
narvarande. Ett sitt att hantera budgeten kan vara att dela beloppet pa de
tre raden om ett ungdomsrad inrattas. Det skulle inneb&ra ca 65 tkr per rad
och ar att hantera.

Sammanfattningsvis bedomer beredningsgruppen att det ar lampligt att ta
fram ett forslag till ungdomsrepresentation tillsammans med ungdomarna
sjalva. Exakt utformning och uppgift fér representationen behdver granskas
mer ingdende innan slutligt férslag ldmnas till kommunfullmaktige.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld motionen om att inratta ett
ungdomsfullmaktige i Munkedals kommun.

Peter Berborn Liselott S6rensen Ring
Administrativ chef Férvaltningschef barn och utbildning
Margaretha Svensson Hjort Linn Karlsson

Kultur- och fritidschef Folkhalsostrateg
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ak :
We" Socialdemokraterna

Motion om inrdattande av ungdomsfullmaktige

Medeladldern i Munkedals politiska organisation ar hog i likhet med manga andra kommuner.
Steget att engagera sig politiskt kan vara stort, sarskilt fér den som ar ung. Samtidigt som
andelen yngre ar fa inom politiken finns det bland ungdomar som grupp ett stort intresse for
demokrati och samhallsfragor. | flera av landets kommuner finns ungdomsfullmaktige som
syftar till att ge ungdomar 6kat inflytande i samhallsfragor och stimulera intresse for
demokrati och politik. Genom att ge ungdomarna en egen arena och mdjlighet att paverka
politiska beslut som direkt eller indirekt ror deras vardag far de en bra inblick i hur det ar
mojligt att paverka politiskt. Forhoppningsvis gor det ocksa att de fortsatt ar positivt installda
till ett politiskt engagemang langre fram! | flera kommuner runtom i landet har
ungdomsfullmaktige inrattats for att ge ungdomar majlighet att prova pa det politiska
arbetet utan att forst lasa engagemanget till ett sarskilt parti. Genom ett
ungdomsfullmaktige blir det mojligt for ungdomarna att argumentera fér och driva fragor
som de tycker ar viktiga. Det ar dock viktigt att det blir ett ungdomsfullmaktige dar
ungdomarna kan paverka pa riktigt genom att de har en egen budget. Utéver detta kan
ungdomsfullmaktige dven fungera som en remissinstans i fragor som rér barn och unga.
Darmed kan ungdomsfullmaktige fa inflytande 6ver verksamheter och bidra med vardefulla
idéer och synpunkter pa fragor som berér ungdomar. For att vitalisera det politiska arbetet
och dessutom ge deltagarna i ungdomsfullmaktige en méjlighet till kontinuerlig med
beslutsfattare i kommunen ar det viktigt att ledamoterna fran bade kommunfullmaktige och
ungdomsfullmaktige mots minst en gang om aret.

Darfor yrkar jag att:

e Kommunfullmaktige beslutar att inrdtta ett ungdomsfullmaktige i Munkedals
kommun

e Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett reglemente for
ungdomsfullmaktige for antagande i kommunfullmaktige samt en budget.

e Ungdomsfullmaktige ska fungera som en remissinstans for fragor som ror barn och
unga

e Att ungdomsfullmaktige och kommunfullmaktige arligen har ett gemensamt mote

Liza Kettil
Socialdemokraterna i Munkedal

2022-03-30
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
8§77 Dnr 2023-000004

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Kommunstyrelsen

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige har beslutat att Kommunstyrelsen i april och november
varje ar ska redovisa motioner och medborgarférslag som éverlamnats till
styrelsen men inte beretts fardigt, for att kommunfullmaktige inom sex
manader fran det att motionen anmalts kan besluta i &rendet.

Kommunstyrelsen har fyra motion som ar under beredning medraknat de
motioner som skickats till Kommunfullmaktiges beredningar, da de inte gor
nagon egen redovisning. Tva av dessa ska behandlas p& Kommunstyrelsen
sammantrade i april och tva ar under utredning.

Kommunstyrelsen har ett medborgarférslag under beredning som ska
behandlas p& Kommunstyrelsen sammantrade i april. Ingen motion eller
medborgarférslag har passerat beredningstiden pa sex manader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-29
Férteckning

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkann Kommunstyrelsens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens foérslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkann Kommunstyrelsens redovisning av
motioner och medborgarfdrslag som ej beretts fardigt.

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000004
Datum: 2023-03-29

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Redovisning av pagdaende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkann Kommunstyrelsens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har beslutat att Kommunstyrelsen i april och hovember
varje ar ska redovisa motioner och medborgarférslag som éverlamnats till
styrelsen men inte beretts fardigt, for att kommunfullmaktige inom sex
manader fran det att motionen anmalts kan besluta i &rendet.

Kommunstyrelsen har fyra motion som ar under beredning medraknat de
motioner som skickats till Kommunfullmaktiges beredningar, d& de inte gér
ndgon egen redovisning. Tva av dessa ska behandlas pa Kommunstyrelsen
sammantrade i april och tva ar under utredning.

Kommunstyrelsen har ett medborgarférslag under beredning som ska
behandlas p& Kommunstyrelsen sammantrade i april. Ingen motion eller
medborgarférslag har passerat beredningstiden pd sex mnader.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-29
Foérteckning

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Inga konsekvenser.
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Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension

Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Akten
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Administrativa avdelningen

FORTECKNING

Datum

2023-03-29

248

Sida
1(1)

Forteckning over ej besvarade motioner och medborgarforslag - Kommunstyrelsen

Dnr Inkom Typ Avsdndare Beskrivning Ansvarig Atgird
2023- 2023-03-06 |Motion Rolf Jacobsson, Motion fré@n Rolf Jacobsson, Kommunstyrelsen Under utredning
000102 Kristdemokraterna |Kristdemokraterna om
arbetstidsforkortning med bibeh3llen 16n
for vardpersonal anstallda inom
dldreomsorgen i kontakt med vardtagare i
Munkedadals kommun
2023- 2023-02-13 |Motion Lars-Goran Motion fran Centerpartiet om att inféra ett | Kommunstyrelsen Under utredning
000069 Sunesson, gemensamt fastighetsbolag i Munkedal
Centerpartiet
2022- 2022-11-17 |Motion Malin Svedjenas Motion fr&n Malin Svedjenas och Bjarne Arvodesberedningen |KS april
000265 och Bjarne Fivelsdal, Vénsterpartiet om ny
Fivelsdal, berakningsmodell fér politikerarvoden i
Vansterpartiet Munkedals kommun.
2022- 2022-03-31 |Motion Liza Kettil, Motion fran Liza Kettil, Demokratiberedningen |KS april
000123 Socialdemokraterna | Socialdemokraterna om inrattande av ett
ungdomsfullmaktige.
2022- 2022-09-29 |Medborgarférslag |Medborgare Medborgarforslag fran Helena Simonsson |Kommunstyrelsen KS april
000230 om lagen om fardtjanst
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 78 Dnr 2023-000097

Ej verkstdllda motioner och medborgarforsiag
som ej beretts fardigt 2023 - Kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och ndmnderna tva ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Kommunstyrelsen har en motion som har bifallits av Kommunfullmaktige men
annu ej verkstallts. Uppdraget ar att utreda att foranda folkhdlsopolitiska
radet till ett hallbarhetsrad och kommer fran Karin Blomstrands (L) motion
om Oversyn av den politiska organisationen, dnr 2020-34. Uppdraget planeras
att slutféras pa Kommunstyrelsen sammantrade i april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-29

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kommunstyrelsens redovisning av
ej verkstallda motioner och medborgarférslag.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens foérslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kommunstyrelsens redovisning av
ej verkstallda motioner och medborgarférslag.

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000097
Datum: 2023-03-29

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Ej verkstallda motioner och medborgarforsiag
som ej beretts fardigt 2023 - Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kommunstyrelsens redovisning av
ej verkstallda motioner och medborgarforslag

Sammanfattning

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och ndmnderna tva ganger per ar till fullméktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Kommunstyrelsen har en motion som har bifallits av Kommunfullmaktige men
annu ej verkstallts. Uppdraget ar att utreda att féranda folkhalsopolitiska
radet till ett hallbarhetsrad och kommer fran Karin Blomstrands (L) motion
om oOversyn av den politiska organisationen, dnr 2020-34. Uppdraget planeras
att slutféras p8 Kommunstyrelsen sammantrade i april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-29

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomaéassig dimension
Inga konsekvenser.
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Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Akten
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§79 Dnr 2023-000114

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Valfardsnamnden.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har beslutat att ndmnderna tvd gdnger om aret ska
lamna en redovisning till fullmdktige éver de motioner och medborgarférslag
som kommit in till fullmaktige, éverlamnats till namnden fér beredning och
som inte slutligt handlagts av fullméaktige. Redovisningen ska géras pa
fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och hovember.

Motioner
Valfardsnamnden har inga obehandlade motioner.

Medborgarférslag

Valfardsnamnden behandlade 2023-02-16 § 20, svar pa medborgarférslag
fran Doris Meng att anstalla en Syn- och hérselkonsulent. Arendet &r
overlamnat for beslut i kommunfullmaktige 2023-03-27.

2023-03-03 expedierades kommunfullmaktiges beslut 2023-02-27 § 4 att
dverlamna medborgarférslag fran Gerd Lindstrém m.fl. om att inratta en
fixartjanst for hjalp i hemmet, till valfardsnamnden for beredning.

Enligt férvaltningens upprattade tidsplan behandlar valfardsnémnden arendet
2023-05-17 fér vidare befordran till kommunfullmaktige 2023-06-19.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-03

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner redovisningen av pagaende motioner och
medborgarférslag som inte beretts fardigt.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pd Valfardsnamndens forslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner redovisningen av pagaende motioner och
medborgarférslag som inte beretts fardigt.

Sidalavl
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
o unkedats Valfardsnamnden
4 Kommun 16 mars 2023
§ 34 Dnr 2023-000004

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som inte beretts fardigt.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har beslutat att namnderna tvd gdnger om &ret ska
lamna en redovisning till fullmaktige 6éver de motioner och medborgarférslag
som kommit in till fullmaktige, dverlamnats till namnden fér beredning och
som inte slutligt handlagts av fullmaktige. Redovisningen ska géras pa
fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och november.

Motioner
Valfardsnamnden har inga obehandlade motioner.

Medborgarférslag

Véalfardsnamnden behandlade 2023-02-16 § 20, svar pad medborgarférslag
fran Doris Meng att anstalla en Syn- och hérselkonsulent. Arendet &r
overlamnat for beslut i kommunfullmaktige 2023-03-27.

2023-03-03 expedierades kommunfullmaktiges beslut 2023-02-27 § 4 att
dverlamna medborgarférslag fran Gerd Lindstrém m.fl. om att inratta en
fixartjanst for hjalp i hemmet, till valfardsnamnden fér beredning.

Enligt férvaltningens upprattade tidsplan behandlar valfardsnamnden drendet
2023-05-17 for vidare befordran till kommunfullmaktige 2023-06-19.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-03

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner redovisningen av padgdende motioner och
medborgarférslag som inte beretts fardigt.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag och finner att
valfardsnamnden bifaller férslaget.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner redovisningen av pagdende motioner och
medborgarférslag som inte beretts fardigt.

forts.

Sidalav?2
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Wirikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
== unkedaits Valfardsnamnden
% Kommun 16 mars 2023

forts. § 34

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Férvaltningschef
N@amndsekreterare
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000004
Datum: 2023-03-03

TIJANSTESKRIVELSE

Monica Nordqvist
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Redovisning av pagdaende motioner och
medborgarforslag som inte beretts fardigt 2023.

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner redovisningen av pagaende motioner och
medborgarférslag som inte beretts fardigt.

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige har beslutat att namnderna tva gdnger om aret ska
ldamna en redovisning till fullmaktige 6ver de motioner och medborgarférslag
som kommit in till fullmaktige, dverlamnats till namnden fér beredning och
som inte slutligt handlagts av fullmaktige. Redovisningen ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och november.

Motioner
Valfardsnamnden har inga obehandlade motioner.

Medborgarférslag

Valfardsnamnden behandlade 2023-02-16 § 20, svar pa medborgarférslag
frdn Doris Meng att anstélla en Syn- och hérselkonsulent.

Arendet ar dverldamnat for beslut i kommunfullméaktige 2023-03-27.

2023-03-03 expedierades kommunfullmaktiges beslut 2023-02-27 § 4 att
overlamna medborgarférslag fran Gerd Lindstrom m.fl. om att inrétta en
fixartjanst for hjalp i hemmet, till valfardsnamnden for beredning.

Enligt férvaltningens upprattade tidsplan behandlar valfardsnamnden arendet
2023-05-17 for vidare befordran till kommunfullmaktige 2023-06-19.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-03

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Beddmning ej relevant
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Hallbar utveckling - Social dimension

Forslagsstallaren far svar inom sex manader i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut.

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef
Valfardsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Sida 2 av 2
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 80 Dnr 2023-000110

Ej verkstdllda motioner och medborgarforsiag
som ej beretts fardigt 2023 - Valfardsnamnden

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-28 att i samband med redovisning av
obesvarade motioner och medborgarférslag i april och november, ska dven
redovisning ske av de motioner och medborgarférslag som ar bifallna av
kommunfullmaktige men annu inte ar verkstallda.

Valfardsnamnden har behandlat fyra motioner under tidsperioden 2022-01-01
2023-02-28, varav en &r bifallen av kommunfullméaktige. Motionen &r fran
Malin Svedjenas (V) och Ove Géransson (V) om att Munkedals kommun deltar
i Aldreomsorgslyftet. Motionen &r verkstélld av valfardsférvaltningen som
ansokt om bidrag och anvant det i verksamheten pd det sétt bidraget &r
avsett.

Vélfardsnamnden har saledes inga av kommunfullmaktige bifallna motioner
eller medborgarférslag som inte verkstallts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-03

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner redovisningen av bifallna men inte verkstallda
beslut.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa Valfardsndmndens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige godkanner redovisningen av bifallna men inte verkstéllda
beslut.

Sidalavl
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
o unkedats Valfardsnamnden
4 Kommun 16 mars 2023
§ 35 Dnr 2023-000048

Redovisning av bifallna men inte verkstillda
motioner och medborgarforslag.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-28 att i samband med redovisning av
obesvarade motioner och medborgarférslag i april och november, ska dven
redovisning ske av de motioner och medborgarférslag som ar bifallna av
kommunfullmaktige men annu inte ar verkstallda.

Valfardsnamnden har behandlat fyra motioner under tidsperioden 2022-01-01
2023-02-28, varav en &r bifallen av kommunfullméaktige. Motionen &r fran
Malin Svedjenas (V) och Ove Géransson (V) om att Munkedals kommun deltar
i Aldreomsorgslyftet. Motionen &r verkstélld av valfardsférvaltningen som
ansokt om bidrag och anvant det i verksamheten pd det sétt bidraget &r
avsett.

Valfardsnamnden har sdledes inga av kommunfullmaktige bifallna motioner
eller medborgarférslag som inte verkstallts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-03

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner redovisningen.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att
valfardsnamnden bifaller férvaltningens férslag.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméaktige godkanner redovisningen av bifallna men inte verkstallda
beslut.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktiges beslut skickas till:

Foérvaltningschef
Némndsekreterare
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000048
Datum: 2023-03-03

TIJANSTESKRIVELSE

Monica Nordqvist
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Redovisning av ej verkstallda bifalilna motioner
och medborgarforsiag 2022-2023

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner redovisningen.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-28 att i samband med redovisning av
obesvarade motioner och medborgarférslag i april och november, ska aven
redovisning ske av de motioner och medborgarférslag som ar bifallna av
kommunfullmaktige men inte ar verkstallda.

Valfardsnamnden har behandlat fyra motioner under tidsperioden 2022-01-01
2023-02-28, varav en &r bifallen av kommunfullmaktige. Motionen &r fran
Malin Svedjenas (V) och Ove Géransson (V) om att Munkedals kommun deltar
i Aldreomsorgslyftet. Motionen &r verkstalld av valfardsférvaltningen som
ansokt om bidrag och anvant det i verksamheten pd det satt bidraget &r
avsett.

Vélfardsnamnden har sdledes inga av kommunfullmaktige bifallna motioner
eller medborgarférslag som inte verkstallts.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-03

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Bedémning inte relevant.

Hallbar utveckling - Social dimension
Kommunfullmaktiges beslut ar déarmed verkstallt.
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Johanna EkIo6f
Férvaltningschef
Valfardsférvaltningen

Kommunfullmdktiges beslutet skickas till:

Foérvaltningschef
Namndsekreterare
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 81 Dnr 2023-000116

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har beslutat att n&mnderna i april och november varje ar
ska redovisa motioner och medborgarférslag som éverlamnats till namnden
men inte beretts fardigt, for att kommunfullméktige inom sex manader fran
det att motionen anmalts kan besluta i drendet.

Samhallsbyggnadsnamnden har inga pagdende motioner.
Samhaéllsbyggnadsnamnden har tvd pagdende medborgarférslag, med
planerade beslut i ndmnden den 20 mars respektive det darpa féljande
namndsmotet.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2023-03-20 § 23
Tjansteskrivelse, 2023-03-09
Sammanstallning av medborgarférslag

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner samhallsbyggnadsnéamndens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition p& Samhéllsbyggnadsndmndens férslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner samhallsbyggnadsnamndens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Sidalavl
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Samhallsbyggnadsnamnden
4 Kommun 20 mars 2023
§ 23 Dnr 2023-000004

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023
Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har beslutat att n&mnderna i april och november varje ar
ska redovisa motioner och medborgarférslag som éverlamnats till namnden
men inte beretts fardigt, for att kommunfullméktige inom sex manader fran
det att motionen anmalts kan besluta i drendet.

Samhallsbyggnadsnamnden har inga pagdende motioner.
Samhaéllsbyggnadsnamnden har tva pagdende medborgarférslag, med

planerade beslut i ndmnden den 20 mars respektive det darpa féljande
namndsmotet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-03-09
Sammanstallning av medborgarférslag

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner samhallsbyggnadsnamndens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Samhaillsbyggnadsnamndens beslut

Kommunfullmaktige godkanner samhallsbyggnadsnéamndens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000004
Datum: 2023-03-09

TIJANSTESKRIVELSE

Markus Fjellsson

Administrativa avdelningen

Redovisning av pagdaende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023
Samhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmadktige godkanner samhallsbyggnadsnamndens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat att ndmnderna i april och november varje ar
ska redovisa motioner och medborgarférslag som dverlamnats till namnden
men inte beretts fardigt, for att kommunfullmaktige inom sex manader frén
det att motionen anmalts kan besluta i drendet.

Samhallsbyggnadsnamnden har inga pagdende motioner.

Samhaéllsbyggnadsnamnden har tvd padgdende medborgarférslag, med
planerade beslut i ndmnden den 20 mars respektive det darpa foljande
namndsmoétet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-03-09
Sammanstallning av medborgarférslag

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.
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Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga miljomassiga konsekvenser.

Peter Karlsson
Forvaltningschef
Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: SBN 2023-04

Datum: 2023-03-09

Redovisning av pagaende motioner
och medborgarforslag som ej beretts

fardigt 2023

Samhallsbyggnadsnamnden (Bilaga)

Medborgarforslag

265

Dnr Inkom

Namn

Atgard

2022-196 | 2022-12-02

Sandra Tordebring
Lekplats Torreby

SBN april/maj 2023

2023-61 2023-03-03

Annica Séllberg
Handikappbrygga
Garvik

SBN 2023-03-20

Markus Fjellsson
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 82 Dnr 2023-000111

Ej verkstdllda motioner och medborgarforsiag
som ej beretts fardigt 2023 -
Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvad gdnger per ar till fullméaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt ett uppdrag fran ett
medborgarférslag. Uppdraget kommer att dverforas till Kultur och
Fritidsforvaltningen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt tre uppdrag fran motioner. Uppgiften
utford i ett drende, arbete pagar i de tva 6vriga.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2023-03-20 § 24
Tjansteskrivelse 2023-03-07
Sammanstallning av motioner och medborgarférslag

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner informationen.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition p& Samhéllsbyggnadsndmndens férslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner informationen.

Sidalavl
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M T d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Samhallsbyggnadsnamnden
4 Kommun 20 mars 2023
§ 24 Dnr 2023-000060

Redovisning av ej verkstallda motioner och
medborgarforsiag 2023

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och ndmnderna tva ganger per ar till fullméktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen har fatt ett uppdrag frén ett
medborgarférslag. Uppdraget kommer att dverforas till Kultur och
Fritidsforvaltningen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt tre uppdrag fr&n motioner. Uppgiften
utford i ett drende, arbete pagar i de tva 6vriga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-07
Sammanstallning av motioner och medborgarférslag

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner informationen.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Kommunfullmaktige godkanner informationen.
Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000060
Datum: 2023-03-09

TIJANSTESKRIVELSE

Markus Fjellsson

Administrativa avdelningen

Redovisning av ej verkstallda motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner informationen.

Sammanfattning

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt ett uppdrag fran ett
medborgarférslag. Uppdraget kommer att dverforas till Kultur och
Fritidsférvaltningen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt tre uppdrag fran motioner. Uppgiften
utford i ett drende, arbete pdgdr i de tva 6vriga.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-07
Sammanstallning av motioner och medborgarférslag

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser
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Peter Karlsson
Férvaltningschef
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
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Munkedals

4 Kommun

Diarienummer: SBN 2023-60
Datum: 2023-03-09

Redovisning av ej verkstallda motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023

(bilaga)

270

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Motioner
Dnr Namn Beslut Verkstillighet
2020-109 Rtgarder for att Kommunfullmaktige Skickas till
forbattra Samhallsbyggnadsnamnden att féra den Trafikverket 2023-
trafiksituationen for vidare till Trafikverket (KF 2020-12-07) 03-13
gang-, cykel- och
mopedtrafikanter i
anslutning till
Kvistrumsbron
2020-111 Battre belysning av Kommunfullmaktige bifaller motionen Arbete pagar
pendel-parkeringarna i | och uppdrar at
Munkedals kommun Samhallsbyggnadsnamnden att utreda
frdgorna vidare tillsammans med
respektive vaghallare for platsen.
2021-173 Hundrastgard Kommunfullmaktige beslutar bifalla Utredningen ar klar.
motionens forslag. Fardigstélls varen
Dock forutsatter ett bifall av samtliga 2023
attsatser att kommande utredning far
ytterligare framtida beslut gallande
placering samt tillgdng pa
investerings- samt driftsmedel for
genomfdrandet av hundrastgdrden.
Medborgarforslag.
Dnr. Namn Beslut Verkstdllighet
2019-25 Medborgarforslag att Samhallsbyggnadsnamnden ger Foreslds overforas

rusta upp tennisbanorna i
Munkedal

forvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheten att anldgga ny tennisbana
inom kommunen.

till Kultur och
Fritidsforvaltningen

Markus Fjellsson
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 83 Dnr 2023-000115

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som inte har beretts fardigt.

Barn- och utbildningsndmnden har inga pagaende motioner som ej &nnu &r
besvarade.

Beslutsunderlag

Beslut BOUN 2023-03-08 § 43
Tjansteskrivelse 2023-02-03.

Barn- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner barn- och utbildningsnamndens redovisning
av motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt 2023.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition p& Barn- och utbildningsnamndens férslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner barn- och utbildningsnamndens redovisning
av motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt 2023.

Sidalavl
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WMinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
== unkedalts Barn- och utbildningsnamnden
4 Kommun 8 mars 2023
§ 43 Dnr 2023-000004

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som inte har beretts fardigt.

Barn- och utbildningsndmnden har inga pagdende motioner som ej &nnu &r
besvarade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-02-03.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner barn- och utbildningsnamndens redovisning
av motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt 2023.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag till beslut och finner
att namnden beslutar enligt forslaget.

Barn- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner barn- och utbildningsndmndens redovisning
av motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt 2023.

Sidalavl



273

o Munkedals
& Kommun

Diarienummer: 2023-000004
Datum: 2023-02-03

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Redovisning av pagdaende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkdanner barn- och utbildningsnamndens redovisning
av motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt 2023.

Sammanfattning

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd gdnger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som inte har beretts fardigt.

Barn- och utbildningsnamnden har inga motioner som ej annu ar besvarade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-02-03.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga barnrattsliga konsekvenser.
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Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Registrator, for hantering.
Akten
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 84 Dnr 2023-000109

Ej verkstdllda motioner och medborgarforsiag
som ej beretts fardigt 2023 - Barn- och
utbildningsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tva ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej &nnu verkstallts.

Barn- och utbildningsnédmnden inga motioner eller medborgarférslag som ej
annu ar verkstallda.

Beslutsunderlag

Beslut BOUN 2023-03-08 § 44
Tjansteskrivelse 2023-02-23

Barn- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna barn-och utbildningsnamndens
redovisning av ej verkstallda beslut 2023.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pd Barn- och utbildningsndmndens férslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna barn-och utbildningsnamndens
redovisning av ej verkstallda beslut 2023.
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WMinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
== unkedalts Barn- och utbildningsnamnden
4 Kommun 8 mars 2023
§ 44 Dnr 2023-000048

Redovisning av ej verkstallda motioner och
medborgarforslag 2023 - Barn- och
utbildningsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej &nnu verkstallts.

Barn- och utbildningsnamnden inga motioner eller medborgarfdrslag som ej
annu ar verkstallda.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-02-23.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna barn-och utbildningsnamndens
redovisning av e€j verkstallda beslut 2023.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag till beslut och finner
att namnden beslutar enligt forslaget.

Barn- och utbildningsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna barn-och utbildningsnamndens
redovisning av ej verkstallda beslut 2023.

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000048
Datum: 2023-02-23

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Redovisning av ej verkstallda motioner och
medborgarforsiag 2023 - Barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna barn-och utbildningsnamndens
redovisning av ej verkstallda motioner och medborgarférslag 2023.

Sammanfattning

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd gdnger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Barn- och utbildningsnédmnden inga motioner eller medborgarfdrslag som e€j
annu ar verkstallda.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-02-23.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension
Inga miljomassiga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga barnrattsliga konsekvenser.
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Liselott Sérensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Registrator KF, for vidare hantering.

Akten.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunstyrelsen
Kommun 11 april 2023
§ 85 Dnr 2023-000113

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som inte har beretts fardigt.

Kultur- och fritidsndmnden har tvd medborgarférslag som &nnu ej beretts
fardigt.

- Kultur- och fritidsnamnden har ett medborgarférslag gallande lekplats pa
Torreby att bereda. Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-28 §151 att
sanda medborgarférslaget till kultur- och fritidsnédmnden och
Samhallsbyggnadsnamnden fér beredning.

-Kultur- och fritidsnamnden har ett medborgarforslag gallande skatepark i
Munkedal att bereda. Kommunfullmaktige beslutade 2023-02-27 §5 att sanda
medborgarfoérslaget till kultur- och fritidsnamnden for beredning.

Kultur- och fritidsnamnden har inga motioner som annu ej beretts fardigt.

Beslutsunderlag

Beslut KFN 2023-03-22 § 21
Tjansteskrivelse 2023-03-01.
Foérteckning - Redovisning av pdgdende motioner och medborgarférslag som
annu ej beretts fardigt 2023.

Kultur- och fritidsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdanna kultur- och fritidsnamndens
redovisning.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa Kultur- och fritidsndmndens férslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt férslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdanna kultur- och fritidsnamndens
redovisning.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
o unkedats Kultur- och Fritidsndmnden
/ Kommun 22 mars 2023
§ 21 Dnr 2023-000004

Redovisning av pagdende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som inte har beretts fardigt.

Kultur- och fritidsndmnden har tvd medborgarférslag som &nnu ej beretts
fardigt.

- Kultur- och fritidsnamnden har ett medborgarférslag gallande lekplats pa
Torreby att bereda. Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-28 §151 att
sanda medborgarférslaget till kultur- och fritidsnédmnden och
Samhallsbyggnadsnamnden fér beredning.

-Kultur- och fritidsnamnden har ett medborgarforslag gallande skatepark i
Munkedal att bereda. Kommunfullmaktige beslutade 2023-02-27 §5 att sanda
medborgarfoérslaget till kultur- och fritidsnamnden for beredning.

Kultur- och fritidsnéamnden har inga motioner som annu ej beretts fardigt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-01.
Foérteckning - Redovisning av pdgdende motioner och medborgarférslag som
annu ej beretts fardigt 2023.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna kultur- och fritidsnamndens
redovisning.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag till beslut och finner
att néamnden beslutar enligt forslaget.

Kultur- och Fritidsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna kultur- och fritidsnamndens
redovisning.

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000004
Datum: 2023-03-01

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa enheten

Redovisning av pagdaende motioner och
medborgarforslag som ej beretts fardigt 2023 -
Kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna kultur- och fritidsnamndens
redovisning.

Sammanfattning

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tva ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som inte har beretts fardigt.

Kultur- och fritidsndmnden har tvd medborgarférslag som &nnu ej beretts
fardigt.

- Kultur- och fritidsnamnden har ett medborgarforslag géllande lekplats pd
Torreby att bereda. Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-28 §151 att
sanda medborgarférslaget till kultur- och fritidsnédmnden och
Sambhallsbyggnadsnamnden for beredning.

-Kultur- och fritidsnémnden har ett medborgarférslag gallande skatepark i
Munkedal att bereda. Kommunfullmaktige beslutade 2023-02-27 §5 att sanda
medborgarfdrslaget till kultur- och fritidsnadmnden for beredning.

Kultur- och fritidsnéamnden har inga motioner som annu ej beretts fardigt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-01.
Férteckning - Redovisning av pagdende motioner och medborgarférslag som
annu ej beretts fardigt 2023.
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och fritidsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Registrator KF, for hantering.
Forvaltningschef, for kdannedom.
Akten.
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Munkedals

Kommun

Kultur och fritidsforvaltningen

FORTECKNING

Datum

2023-03-13

283

Sida
1(1)

Redovisning av padgdende motioner och medborgarféorslag som dannu ej beretts fardigt 2023

Datum Dok. ID Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning Ansvarig Diarienummer

2023-03-07 1796 I Sandra Olsson Medborgarférslag fran Sandra Liselott S6érensen 2023-000025
Olsson om skatepark i Munkedal Ringi

2022-12-02 1690 I Sandra Tordebring Medborgarférslag fran Sandra Liselott S6érensen

Tordebring - Lekplats p& Torreby

Ringi

2022-000074
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
§ 86 Dnr 2023-000112

Ej verkstdllda motioner och medborgarforsiag
som ej beretts fardigt 2023 - Kultur- och
fritidsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Kultur- och fritidsnéamnden har inga €] verkstallda motioner eller
medborgarforslag att redovisa.

Beslutsunderlag

Beslut KFN 2023-03-22 § 22
Tjansteskrivelse 2023-03-02.

Kultur- och fritidsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kultur- och fritidsnamndens
redovisning av ej verkstallda motioner och medborgarférslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pd Kultur- och fritidsndmndens férslag och
finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kultur- och fritidsnamndens
redovisning av ej verkstallda motioner och medborgarforslag.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
o unkedats Kultur- och Fritidsndmnden
4 Kommun 22 mars 2023
§ 22 Dnr 2023-000022

Redovisning av ej verkstallda motioner och
medborgarforslag 2023 - Kultur- och
fritidsnamnden

Sammanfattning av arendet

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd ganger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Kultur- och fritidsnéamnden har inga €] verkstallda motioner eller
medborgarforslag att redovisa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-02.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kultur- och fritidsnamndens
redovisning av e€j verkstallda motioner och medborgarforslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag till beslut och finner
att namnden beslutar enligt forslaget.

Kultur- och Fritidsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdanna Kultur- och fritidsnamndens
redovisning av ej verkstallda motioner och medborgarforslag.

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000022
Datum: 2023-03-02

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa enheten

Redovisning av ej verkstallda motioner och
medborgarforsiag 2023 - Kultur- och
fritidsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Kultur- och fritidsnamndens
redovisning av ej verkstallda motioner och medborgarférslag.

Sammanfattning

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning §§ 30-31 ska kommunstyrelsen
och namnderna tvd gdnger per ar till fullmaktige redovisa de
medborgarférslag och motioner som bifallits men ej verkstallts.

Kultur- och fritidsnédmnden har inga ej verkstallda motioner eller
medborgarfdrslag att redovisa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-03-02.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.
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Barnkonventionen

Inga barnrattsliga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Forvaltningschef
Kultur- och fritidsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Registrator KF, for hantering.
Akten.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 11 april 2023
8§75 Dnr 2023-000106

Kommunalt partistod 2023 - Centerpartiet
Munkedal

Sammanfattning av drendet

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och &r samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och ar. Detta enligt bestdmmelserna i Regler for
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2023 ar 52 500 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-01
Redovisning av erhdllet lokalt partistdd 2022 jamte granskningsrapport -
Centerpartiet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Centerpartiet i Munkedals
redovisning fér kommunalt partistéd 2022.

Kommunfullmaktige beslutar att betala ut kommunalt partistéd till
Centerpartiet i Munkedal for 2023 enligt féljande:

Grundstdd 13 125 kr.

Mandatstdd 3 x 13 125 kr (39 375 kr).

Totalt 52 500 kr.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens beslut och forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Centerpartiet i Munkedals
redovisning fér kommunalt partistod 2022.

Kommunfullméktige beslutar att betala ut kommunalt partistdd till
Centerpartiet i Munkedal for 2023 enligt féljande:

Grundstod 13 125 kr.

Mandatstdd 3 x 13 125 kr (39 375 kr).

Totalt 52 500 kr.
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000106
Datum: 2023-03-29

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Kommunalt partistod 2023 - Centerpartiet
Munkedal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Centerpartiet i Munkedals
redovisning for kommunalt partistéd 2022.

Kommunfullmaktige beslutar att betala ut kommunalt partistéd till
Centerpartiet i Munkedal fér 2023 enligt foljande:

Grundstod 13 125 kr.

Mandatstdd 3 x 13 125 kr (39 375 kr).

Totalt 52 500 kr.

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stdd till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistodet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och &r samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och ar. Detta enligt bestdmmelserna i Regler for
kommunalt partistéd som dr antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2023 ar 52 500 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-03-01
Redovisning av erhdllet lokalt partistdd 2022 jamte granskningsrapport —
Centerpartiet

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Kommunfullmaktige har budget for kommunalt partistéd
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Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension

Inga ytterligare konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Centerpartiet i Munkedal, foér kdnnedom
Kommunsekreterare, for vidare hantering
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Y 4 Munkedals
Kommun

MUNKEDALS KOROTIN |
2023 -03- 0 8

Redovisning av erhallet lokalt partistdd jamte granskningsrapport

Juridisk person*

Centerpartiet Munkedals kommunkrets

Organisationsnummer:

854600-4246

Adress:

c/o Sunesson, Holma 13

Postadress:

455 98 Dingle

Telefon:

070 696 96 43

Bankkonto eller BG/PG:

5324-7979

* Registrerad lokal partiférening

Erhallet partistdd: 60.375

kr  Redovisningen avser ar:
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Beskriv hur det lokala partistédet fordelats:

Resultat 2022

Inkomster

Kommunalt partitod 60 375,00 kr
Medlemsavgifter 6 180,00 kr
Valstod distrikt/riks 9 000,00 kr
Kretsens valfond 75 000,00 kr
Ovrigt 233,21 kr
Summa 150 788,21 kr
Utgifter .

Porto, avgifter, adm.mtrl 6 306,00 kr
Méteskostnader/verksamhet 7 726,60 kr
Marknadsféring/annonser/material 14 231,00 kr
Del av medlemsavg. till distr. 2 350,00 kr
Deltagaravgifter konferenser etc. 4 465,00 kr
Val 2022 - annonser, utskick m.m. 132 801,69 kr
Ovrigt 642,00 kr
Summa 168 522,29 kr
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Diarienummer: 2022-000234
Datum: 2023-04-13

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2022-
2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att efter Martina Fivelsdal (V) valja XX som
ledamot i Kommunfullméaktige Beredningen fér hallbar utveckling.

Kommunfullmadktige beslutar att efter Liza Kettil (S) vdlja XX som ersattare till
i direktionen for Fyrbodals kommunalforbund.

Sammanfattning

Martina Fivelsdal (V) inkom 2023-04-10 med avsagelse gallande sitt uppdrag
som ledamot i Kommunfullméktige beredningen fér hallbar utveckling.
Beredningen ska bestd av en representant fran varje parti i
Kommunfullmaktige. Darfér behéver Kommunfullmaktige utse en ny
representant for Vansterpartiet.

Liza Kettil (S) inkom 2023-04-12 med avsagelse gallande sitt uppdrag som
ersattare i Fyrbodals kommunalférbund. Kommunfullmaktige har att utse en
ny ersattare till direktionen for Fyrbodals kommunalférbund.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-04-13
Avséagelse frdn Martina Fivelsdal - Beredningen for hallbar utveckling
Avsagelse fran Liza Kettil (S) som ersattare i Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till:

Berord fortroendevald, for kdnnedom
Loneenheten, for kdnnedom

Berord instans, for kdnnedom
Fértroendemannaregistret, for registrering

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalavlil



Fran: Martina Fivelsdal

Skickat: den 10 april 2023 17:01

Till: Fredrick Gothberg

Amne: Beredningen for hallbar utveckling
Hej!

Jag vill avsdga mig platsen i beredningen for hallbar utveckling.

Vi har en person som vill ersdtta mig, Gunilla Fasth heter hon.
Med vanlig halsning

Martina Fivelsdal

{0}
Befattning
Foretag
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Fran: Liza Kettil

Skickat: den 12 april 2023 13:34

Till: Fredrick Gothberg

Amne: Avsdgelse som ersattare i Fyrbodals kommunalférbund
Hej!

Jag dnskar avsdga mig uppdraget som ersattare i direktionen for Fyrbodals kommunalférbund.
Halsningar Liza Kettil
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