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Bakgrund, nuldge och forutsattningar

Projektledare: Ake B Lindstrém

Bakgrund

Aldreomsorgen i Sverige star infér stora utmaningar med fler aldre och stérre
andel av befolkningen som &r &ldre samt ékat behov av vard och omsorg.
Manga &ldre kommer att kunna leva ett aktivt liv med litet eller inget stéd
fr&n samhallet. Framforallt gruppen som &ar 80 3r eller dldre kommer dock att
behéva insatser av vard och omsorg, vilket stéller krav p& morgondagens
aldreomsorg.

Under de senaste decennierna har samhallets stéd till dldre férandrats.
Mojligheterna till kvarboende i ursprunglig hemmiljé har starkts genom
utbyggnaden av hemsjukvarden, 6kade méjligheter till korttidsboende samt
vél fungerande och utbyggd hemtjanst. Till féljd av att m&nga aldre bor kvar
hemma har hemtjanstens och hemsjukvardens uppgifter férandrats, fran att
tidigare framfor allt gdlla hemmets skotsel till att idag ocksd innefatta
kvalificerad omvardnad och sjukvard. Detta innebér i sin tur att dldre som
ansdker om plats i sarskilt boende har betydligt stérre omvardnadsbehov &n
tidigare men under en kortare tid.

Kommunen har i framtiden behov av ytterligare platser, framfor allt
demensplatser, pa sarskilt boende. Dagens korttidsplatser pa Ekebacken &r
provisoriska i avvaktan pa att ett nytt sérskilt boende byggs. De befintliga
boendena ar gamla och uppfyller inte dagens férvantningar och krav vad
galler rumslayout, éverblick, sédkerhet och arbetsmiljo. Verksamheter som
hemtjanst, hemsjukvgrd och rehab &r idag spridda pa olika platser i Munkedal
tatort och kan med fdérdel samlokaliseras och bedrivas i agda lokaler. Det ar
aven viktigt att verksamheten kan organiseras och bedrivas effektivt och med
god kvalitet.
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Tillgdngen till tillgdnglighetsanpassade ldgenheter, eventuellt &ven kopplade
till ndgon typ av verksambhet, typ trygghetsldgenheter/bistandsbedémt
trygghetsboende!/seniorléagenheter/ 65+boende eller dylikt finns idag endast i
begransad omfattning (lagenheterna ar dock inte specifikt utpekade som
sadana lagenheter) vilket 6kar behovet av korttidsplatser och sérskilt boende.

Arendets historik

Hosten 2016 fick férvaltningen i uppdrag att inventera lampliga platser for ett
nytt aldreboende (KS 2016-10-12 §154). Uppdraget var en féljd av
dldreomsorgsutredningens férslag om ett nytt dldreboende pd Kungsmarken,
som skulle ersatta Vassjegarden, Dinglegarden och Ekebacken. Uppdraget
utdkades for att utreda ytterligare lampliga lagen inom Svarteborgsomradet
(KSAU 2016-11-30).

Férvaltningen presenterade tre mdjliga alternativ, dar alternativ tre
rekommenderades:

1. Dingle, ldangs med vdg 174 mot Bovallstrand

2. Stale, vid Myrbottenvagen vid Bruksskolan

3. Kungsmarken, vid Stromstadsvagen.

Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beslutade att det planerade nya

dldreboendet skulle placeras pa Tyft-omradet i Dingle (KS 2017-05-10 §72;
KF 2017-06-07 §54). Beslutet dverklagades och Forvaltningsratten provade
lagligheten i beslutet enligt kommunallagen. I december 2017 f6ll dom, som
innebar att éverklagandena avslogs.

For att skapa forutsattningar att géra ratt investeringar i ratt tid, som ocksa
ar hallbara 18ng tid framdver, fick féretaget inRikta i uppdrag att gora en
analys av behovet av boendeplatser och hur dessa kan dimensioneras och
utformas for basta effektivitet samt hur behovet kan komma att paverkas.
Valfardsnamnden (VEN) ville bland annat ha svar pa fragor som hur
forandringar i omvarlden p%verkar behovet i Munkedal, hur valfardsteknik kan
paverka effektivitet och bemanning, vad eventuella stordriftsférdelar och
samlokalisering kan innebara. Rapporten presenterades 2019, och dess
prognos for behov av platser inom sarskilt boende har utgjort grund for
fortsatt planering (dnr VFN 2019-139).

VFN beslutade i november 2020 (VFN 2020-11-19 §91) att starta en
forstudie, i enlighet med beslutad process for investering av lokaler. Denna
delrapport &r en forsta avrapporteringen fran férstudien. Férstudien avgransas
till ett prognosticerat behov av 130 boendeplatser ar 2030, enligt Munkedals

! Boendeform f6r aldre manniskor som framst behéver stéd och hjélp i boendet och annan
lattdtkomlig service och som darutdver har behov av att bryta oonskad isolering i ett boende som
t.ex. kan erbjuda gemensamma maltider, kulturella aktiviteter och umgéange. Boendet erbjuds
med stdd av socialtjanstlagen och kréver bistdndsbeslut fran kommunen. Idag finns inte sadant
boende i Munkedal.

Sida 2 av 22



Aldreomsorgsprogram 2020--2025 (dnr VFN 2020--91). Utéver detta
beddmdes behovet av korttidsplatser vara oférandrat med 12 korttidsplatser.

VFN genomférde 2021-12-16 en workshop dar fyra scenarier presenterades
och diskuterades.

e Scenarion A: Nytt boende i Dingle, Allégarden bibehalls, Ekebacken
bibehalls (korttidsavdelning), Sérbygarden bibehalls, nuvarande
Dinglegdrden avvecklas

e Scenario B: Nytt boende pad Kungsmarken, Allégdrden bibehalls,
Soérbygarden bibehalls, Dinglegdrden avvecklas, Ekebacken avvecklas
(korttidsavdelning)

e Scenario C: Nytt boende pa Kungsmarken, Dinglegdrden bibehalls,
Sérbygarden bibehalls, Allégdrden avvecklas (sdbo), Ekebacken
avvecklas (korttidsavdelning)

e Scenario D: Nytt boende Dingle, Allégarden bibehalls, Ekebacken
bibehdlls (korttidsavdelning), Sérbygdrden avvecklas

VFN beslutade 2022-01-27 att utreda nybyggnation p& Kungsmarken i
Munkedal (scenario B och C) for att senare kunna jamfora med tidigare
utredningar och férslag.

Den politiska styrgruppen beslutade 2022-01-31 att projektgruppen ska
inrikta forstudien pa scenario B och C, nybyggnation pa Kungsmarken, med
tyngdpunkt p& scenario C.

Scenario B innebar:
Nytt boende i Munkedal pa Kungsmarken med 48 lagenheter och 12

korttidsplatser. Scenariot inkluderar Sérbygdrdens 28 platser och Allégdrdens
54 platser samt lokaler for hemtjansten i Munkedal, hemsjukvarden, rehab,
dagverksamhet med mera.

Scenario C innebar:
Nytt boende i Munkedal pa Kungsmarken med 84 lagenheter och 12

korttidsplatser. Scenariot inkluderar Sérbygdrdens 28 platser och
Dinglegdrdens 14 platser samt lokaler féor hemtjansten i Munkedal,
hemsjukvarden, rehab, dagverksamhet med mera.

Syfte och mal

Syftet med férstudien ar att redovisa underlag fér kommande
investeringsbeslut om nytt dldreboende som grundar sig pa verksamhetens
behov, framtida kostnader for drift och underhall samt bedémd
investeringskostnad.

Malet &r att tillgodose ett 6kat behov av dldreomsorgsplatser samt att
modernisera b&de boendemiljén och arbetsmiljén sa att de uppfyller moderna
férvantningar och krav.
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Nuldge

Befintliga boendeplatser, kostnader och bemanning

Idag finns totalt 96 platser pa sérskilt boende samt 12 provisoriska
korttidsplatser fordelade enligt tabell 1.

Tabell 1 - Befintliga boendeplatser

Allégarden Dinglegdrden Sérbygarden Ekebacken
demensplatser somatik? somatik korttidsplatser
Antal platser 54 14 28 12
Personalkostnad tkr/ar 31 485 9 485 13217 10170
(tkr/plats, ar) (583) (678) (474) (848)
Lokalkostnad tkr/ar 6 416 2 201 2 828 11553
(tkr/plats, ar) (119) (157) (101) (96)
M3ltidskostnad tkr/ar 4140 1073 2070 843
(tkr/plats, &r) (77) (77) (74) (70)
Chefskostnad ca tkr/8r* 1 800 450 450 450
(tkr/plats, &r) (33) (32) (16) (38)
Ovriga kostnader tkr/ar 791 468 438 1119
(tkr/plats, 8r) (15) (33) (16) (93)
Lokalvardskostnad 526 235 0 277
tkr/8r (tkr/plats, 8r) (10) (17) (23)
Summa arlig 45 158 13912 19 003 14 014
bruttokostnad tkr/ars
Dito per plats tkr/ar 836 994 679 1274
Intékter tkr/8ré 2923 951 1515 575
Nettokostnad tkr/ar 42 235 12 961 17 488 13 439
Nettokostnad per plats 782 926 626 1120
tkr/plats, ar
Storlek boenderum, m2 28 - 39 38-52 24 - 41 40 - 517
Hyreskostnad kr/m? 138-177 105 - 146 143 - 177
Bemanning® Dag 19 Dag 4 Dag 7 Dag 4-5
Kvall 10 Kvall 3 Kvall 5 Kvall 2
Natt 4 Natt 2 Natt 2 Natt 2
Fastighetsagare Kommunen Gronskan® Grénskan Kommunen
Kommentar Provisorisk
avdelning

2 Somatik innebar fysiska akommor
3 Del av totala hyreskostnaden 2 560 000 kr/&r

4 Beddmd utifrén 16n 50 000 kr/manad, PO och semestertilligg 43%, totalt ca 900 000 kr/ar
5 Prognosticerat utfall &r 2022 (utfall till och med augusti)

6 Avser hyresintdkt, omsorgsavgifter och maltid

7 Avser hela Ekebacken

8 Demensboende (Allégarden) kraver hogre bemanning, dven korttid kréver hégre bemanning
° Kooperativa hyresrattsféreningen Grénskan
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Dagens nyttjande av och tillgdng till platser i sarskilt
boende

Infér bistdndsbeslut gérs en analys av brukarens behov av vard och omsorg.
Hemtjénst och hemsjukvard har utvecklats s att behovet av placering pa
sarskilt boende uppstar betydligt senare i levet an tidigare. Efterfragan finns
idag mest pa demensplatser.

Parboende erbjuds idag men nyttjas i liten omfattning. I nuldget innebar det
att ett par delar en vanlig lagenhet (ett rum med toalett). Problem uppstar
nar den stédberattigade partnern avlider.

I de fall inget bistandsbeslut ges kan sékande hanvisas till de lagenheter som
idag finns tillgangliga hos bland annat Munkbo AB och Grénskan (se avsnittet
Trygghetslagenheter/seniorlagenheter/trygghetszon nedan).

Kommunen gor I6pande sammanstallningar av bland annat nyttjandegrad,
vardtid mm for de sarskilda boendena. Resultatet rapporteras arligen in till
"Kolada” (kommun- och landstingsdatabasen) dar jamférelser kan géras med
andra kommuner. Jamférbara kommuner var ar 2021 Hjo, Markaryd, Nora,
Smedjebacken, Téreboda, Uppvidinge och Atvidaberg.

Tabell 2 - Statistik f6r nyttjande av sérskilt boende i Munkedals kommun enligt Kolada
(vérde inom parentes avser jamfoérbara kommuner)

Id 2019 2020 2021
Nyttjandegrad, N23801 12,0 11,1 9,7
0/p10 (11,7) (11,4) (10,9)
Vardtid, artt U23701 2,6 1,8 1,2
(2,0) (2,4) (2,5)
Inflyttningsalder | U20465 88 87
(87) (85)
Vantetid, dagar | U23401 12
(55) (58) (48)

e Nyttjandegrad och vardtid har minskat i Munkedals kommun till féljd
av forbattrat halsolage, utvecklad hemtjanst samt utvecklad
hemsjukvard. Under pandemi bedéms fler bott kvar hemma och inte
ansokt om boende

e Vintetid, d v s tiden frdn ansokan till erbjudande av plats har minskat
de senaste aren.

Antalet lediga platser och antal personer i ké varierar. Under &r 2021
minskades antalet platser i sarskilt boende. Tendensen ar att det tar langre

10 Nyttjandegrad &r andelen av personer som &r 80+ och som bor p& sarskilt boende.

11 &rdtid &r den tid som en person bor pa sarskilt boende (mediantid).

12 Gront: Resultat bland de 25 % béasta kommunerna i Sverige. Rott: Resultat bland de 25 %
samsta kommunerna. Gult: Resultat bland de 50% av kommunerna som ligger i mellanskiktet.
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tid att fylla lediga platser i Hedekas, vilket beddms hanga samman med att
antalet aldre (80+) &r lagre i naromradet.

Dagens kvalitet i sarskilt boende

Kommunen gér I6pande brukarundersékningar for att ta reda pa hur de
boende och/eller deras anhériga uppfattar kvaliteten bland annat pa sarskilt
boende. Resultatet rapporteras arligen in till Kolada dér jamférelser kan géras
med andra kommuner.

Tabell 3 - Kvalitetsundersékning sarskilt boende i Munkedals kommun enligt Kolada
(vérde inom parentes avser jamférbara kommuner)!3

Id 2019 2020 202214
Brukarbedémning SABO, u23471 87 74
helhet (84) (84) (83)
Brukarbeddmning, U23468 59 57
maltidsmiljo, % (69) (69) (65)
Brukarbeddmning, matens u23467 81 87
smak, % (75) (74) (75)
Brukarbeddmning, trivs u23475 71 61 55
eget rum, % (77) (79) (75)
Brukarbeddmning, U23465 55 41
trivsamma gemensamma (68) (70) (68)
utrymmen, %
Brukarbeddmning, U23466 52
trivsamt utomhus, % (73) (70) (67)
Brukarbeddmning, U23469 48 77
mdjlighet att komma (65) (63) (65)
utomhus, %

Pandemin bedéms ha paverkat den upplevda maltids- och boendesituationen
pa ett negativt satt, d@ mojligheterna att umgas och ta emot besdkande
begrdnsades till f6ljd av gallande restriktioner.

Brukarna/anhoriga i Munkedals kommun ar betydligt mer kritiska vad galler
beddmningen av trivsel i eget rum och gemensamma utrymmen. Anledningen
till sénkningen under aren 2020 och 2021 bedéms kunna hanforas till att
omstrukturering av verksamheten kan ha upplevts negativ d& det sarskilda
boendet pa Ekebacken lades ner och flyttades till Dinglegdrden samt att
korttidsboendet pa Dinglegdrden lades ner och flyttades till Ekebacken
(provisoriskt korttidsboende). Daremot har bedémningen av mdéjligheten att
komma utomhus férbattrats betydligt vilket bedéms kunna ha att géra med

13 Gront: Resultat bland de 25 % béasta kommunerna i Sverige. Rott: Resultat bland de 25 %
samsta kommunerna
14 Rr 2021 gjordes ingen undersékning p g a pandemin
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bland annat att méten med anhdériga har skett utomhus (framfér allt i slutet
av pandemin) och mer uteaktiviteter till exempel géng och cykel.

Effektivitet inom dldreomsorgen i Munkedals kommun

Kommunen goér I6pande sammanstallningar for att bedéma effektiviteten i
sarskilt boende. Resultatet rapporteras arligen in till Kolada dar jamférelser
kan géras med andra kommuner.

Tabell 4 - Effektivitet i dldreomsorg i Munkedals kommun enligt Kolada (vdrde inom
parentes avser jamférbara kommuner)

Id 2019 2020 2021
Nettokostnadsavvikelse, | N20900 14,9 10,4 15,6
% (1,6) (5,4) (4,6)
Nettokostnadsavvikelse, | N20029 22 15 24
Mkr (se figur 1) (1) 4 (5)
Nettokostnad sarskilt N23004 9041 8010 8471
boends dldreomsorg, (7920) (8120) (8318)
kr/invanare
Kostnad fér Sabo, tkr N23009 1181
per brukare (954) (999) (1 028)
Andel invdnare 65+ N21701 7,3 7,1 7,1
som har hemtjanst, % (7,0) (6,7) (6,6)
Antal hemtjansttagare N21702 190 190 189
65+ som bor i ordinart
boende, antal
Beviljat antal N21826
hemtjénsttimmoar per (26) (29) (30)
brukare och manad
Kostnad for hemtjanst, N21006
tkr per hemtjansttagare (303) (332) (345)

Kostnaden per brukare som bor pa sérskilt boende &r betydligt hdgre &n
kostnaden foér en brukare med hemtjanst.

I tabell 4 ovan redovisas att Munkedals kostnad for sarskilt boende ar
153 000 kr dyrare per plats an jamférbara kommuner, vilket motsvarar cirka
15 000 000 kr/3r.

Aven kostnaden fér hemtjanst &r hdgre &n i jamférbara kommuner.
Merkostnaden motsvarar drygt 10 000 000 kr och kostnadsékningen har varit
25% mellan &r 2019 och 2021 samtidigt som antalet hemtjénsttimmar tkat
med 10%.

Munkedals kommun har en total nettokostnadsavvikelse fér dldreomsorgen

som ligger 10-20 000 000 kr hégre an jamférbara kommuner (se figur 1
nedan).
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Figur 1 - Nettokostnadsavvikelse for &ldreomsorg (trend)

Nettokostnadsavvikelse ildreomsare, miljoner kronor al i 2 2 15 24

Trend Liknande kommuner aldreomsorg, Munkedal, 2021 v

Urval: Liknande kemmuner aldreomsorg, Munkedal, 2021
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Munkedal -~ Liknande kommuner dldreomsorg, Munkedal, 2021

Kommunfullmaktige har beslutat (KF 2018-11-29) att
nettokostnadsavvikelsen ska sénkas till samma nivd som géller fér jamférbara
kommuners till &r 2025. Atgarder som har gjorts &r att minska antalet
arsarbeten i hemtjansten och att avveckla lokaler (Ekebacken &r dock kvar fér
annan verksamhet).

Var i kommunen bor de dldre idag?

Flest antal aldre bor i Munkedals tatort, Hallevadsholm, Dingle och
Tungenaset vilka samtliga har narhet till dagens sarskilda boenden i Munkedal
tatort och Dingle.

Férdelningen av antalet kommuninvanare i olika dldersspann framgar av
bilden nedan.

Figur 2 - Har bor de &ldre i Munkedals kommun

Munkedals N
5 AN Kommun t

Antal dldre inom resp. omrade

-
ey
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Medarbetare

Kommunen har idag medarbetare med adekvat utbildning (vard- och
omsorgsutbildning i form av gymnasieutbildning eller vuxenutbildning) pa de
sarskilda boendena.

Pensionsavgangar kommer att ske i normal omfattning under kommande 3r.
Rekrytering fungerar i huvudsak pa ett bra satt, men kommunen har bérjat
kdnna av viss brist pa arbetskraft under senare ar.

En svarighet vid rekrytering &r att ett antal sékande saknar kérkort eller
tillgang till egen bil i kombination med att kollektivtrafiken inte &r utbyggd i
tillracklig omfattning och att nadrtrafikens tider ar inte tillrackligt anpassade till
géllande arbetstider. Det forsvarar dven nar medarbetare behdver kunna
arbeta i flera verksamheter till exempel till féljd av heltidsresan. Till féljd av
detta skjutsades sommarvikarier med kommunbil fr&n Munkedal tatort till
Hedekas under &r 2022, vilket inte &r hdllbart framat for att bedriva ordinarie
verksamhet.

Maltidsverksamhet

Maltider for dldreomsorgen tillagas i tre olika kék inom kommunen (se tabell
5).

Tabell 5 - Produktionskék inom &dldreomsorgen

Kok Verksamheter som Leveranser
betjanas

Allégarden Betjanar 23 Varma maltider samt
verksamheter sasom livsmedel

Allégarden,
korttidsboende pa
Ekebacken, LSS-
verksamheter, skolor
med fritids, férskolor

Sérbygarden Soérbygarden och Varma maltider samt
Hedekas skola livsmedel

Dinglegarden Dinglegdrden Varma maltider samt
livsmedel

Allégarden

Maltider tillagas i Allékdket som byggdes om i bérjan av 2000-talet for att bli
kommunens “centralkék” for volymproduktion. Kéket ar ett bra kék, men det
ar trdngt dad det betjanar manga fler verksamheter &n planerat, vilket &r
utrymmeskravande (vagnar med mera).
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Idag betjanas 23 verksamheter bland annat Allégdrden, korttidsboendet pa
Ekebacken, LSS-verksamheter, tre skolor med fritids, tva forskolor med mera.
Verksamheten omfattar bade leverans av varma maltider och livsmedel till de
olika verksamheterna.

Sorbygardens kok

Maltider (lunch, middag) tillagas p& Sérbygarden for sarskilt boende samt
skola. Kdket ar bristfalligt vad galler arbetsmilj6é (slitet, ojamna golv, oléamplig
utformning).

Dinglegdrdens kok

Maltider (lunch, middag) tillagas p& Dinglegarden fér sarskilt boende.
Arbetsmiljoé ar bra.

Mat i hemtjansten

M3ltider inom hemtjénsten hanteras genom att hemtjénstpersonal handlar
mat i butiker. Maten tillagas sedan i respektive brukares hem. Kommunen har
tidigare beddmt att mervardet med denna hantering uppvager den hdgre
kostnaden, men fragan utreds fér ndrvarande. Utredningen beraknas vara
klar i bérjan av &r 2023 och kan, beroende pa utfallet, eventuellt paverka
utformningen av produktionskék pa nytt sarskilt boende.

Befintliga lokalers andamalsenlighet och status

Allégdrden (Foss 10:95)
Allégdrden &r byggd ar 1968 och byggdes som ett sjukhem.

Lokalerna ar inte anpassade till dagens verksamhet och personer med
demenssjukdom, med bland annat féljande identifierade brister:

e L3ng och smal korridor

e Det behdvs mer utrymme fér hjdlpmedel s& som stérre rullstolar och
rullatorer s3 att de aldre kan vara sd sjalvstdandiga som méjligt och
réra sig i lokalerna.

e Toaletter/hygienrum héller inte kraven fér god omvardnad och god
arbetsmiljo da det &r risk for fallskador/fallolyckor, och det saknas
utrymme och utrustning for att forflytta sig sjalvstandigt. Toalettstolar
och tvattstall har fast héjd.

e Funktioner i de sex renoverade ldgenheternas badrum?®> (”Nya
Linnéan”) underlattar arbetet och har 6kat sjalvstandigheten hos
vardtagarna (héj och sénkbar inredning mm)

e Det finns tvattmaskin och torktumlare i respektive toalett/hygienrum
(bra, men tar plats)

e Boenderum saknar pentry

e Wifi saknas

e FOr liten expedition for sjukskodterskor

1> Rehab byggdes om till Idgenheter 2019.
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e Lunchrum fér personal bristfalligt (placering i kallaren, utformning, for
litet)
e Omkladningsrum ar inte kbénsseparerade

Byggnader och tekniska installationer ar gamla och slitna.

e Ventilationen upplevs som otillfredsstadllande (inkontinens, sopor, torr
luft)

e Det &r varmt i ma8nga rum under var och sommar, varfér mobila
luftkonditioneringsaggregat maste anvéndas

e Problem med avlopp (stopp och éversvamningar)

e Tar I8ng tid att f& varmt vatten i rummen

e Avdelningskdk &r i daligt skick och inte ergonomiskt utformade

e Tvattstugor ar slitna och ofrdascha

e Golv i toaletter inte anpassade till dagens behov

e Sophantering ar tungarbetad

e Reservkraftaggregat finns

e Flyttbart kylrum fér avlidna finns.

e Skyddsrum finns fér 100 + 60 platser.

e Hiss finns.

e Sprinkler finns i boendedelar.

o Valfardsteknik i form av golvlarm och rérelselarm installerades ar 2019
i sex boenderum pd “Nya Linnéan”

e Samtliga boenderum pa Allégarden har digitala 13s kopplat till
respektive brukare.

Verksamhetens sammanfattande bedémning av férutsattningarna pa
Allégarden &r:

e "L3ngt till allt” (fikarum, soprum mm)

¢ "Gammalt och slitet”

e ”"Sma rum”

e "Tungarbetat i badrum”

Ekebacken (Foss 12:20)

Ekebacken &r byggd ar 1954.
Lokalerna ar inte anpassade till dagens verksamhet och nyttjas som tillfalliga
lokaler for flera olika verksamheter.
For korttidsavdelningen:
e Korttidsavdelningen har 11 platser men mdjlighet finns att ta emot 12
vardtagare
e Det &r trangt for hjalpmedel och hjdlpmedelsforrad saknas
o Dorréppningar for smala fér att kunna kéra sangar vilket ar
tungarbetat.
e Vissa rum har tvd dérrar in till badrum vilket &r foérvirrande fér brukare
e Saknas centralt belaget gemensamhetsutrymme
e Golv lutar i korridor vilket &r svart fér brukare
e Personalutrymmen ar bristfalliga
e Hantering av tvatt (ren och smutsig) ar bristfallig
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e Separerade omkladningsrum saknas

e Brandskydd bristfalligt

e Inte bra 6verblick idag

e Wifi daligt

e Bralage

e Bra parkering

e Finns inget tillagningskdk, innebar transporter 7 dagar per vecka

Byggnader och tekniska installationer ar gamla och slitna.
Skyddsrum finns fér 26 platser.

Korttidsverksamhetens sammanfattande bedémning av férutséttningarna pa
Ekebacken ar:

e "Gammalt och slitet”

e "L3ngt till allt” (fikarum, soprum mm)

e "Tungarbetat i badrum dessutom tva dérrar”

Dinglegadrden
Dingleg@rden byggdes pa 1950-talet (administrativ del) och boendedel 1995
och ar ett litet sarskilt boende med 14 platser.

Lokalerna ar inte anpassade till dagens verksamhet.

e Lagenheterna &r fordelade med sju ldgenheter per vaningsplan vilket
gor att det &r svart att fordela personalen

e Svart for brukare med kognitiv svikt d@ de kommer ut i 18ng och smal
korridor och inte ser ndgra manniskor

e Brukare i rullstol kan inte se ut genom fénster

e Byggt for “pigga” aldre

e Badrum/hygienrum &r fér sma

e Tvattmaskin och torktumlare saknas i boenderum, varfor tvatten tas
till tvattstuga for hantering.

e Det ar kallt pd vintern

e Mycket varmt pd dvervaning under sommaren. Undervaning har
markiser vilket férbattrar inomhusklimatet

e Bra att hemtjansten har flyttat in i samma byggnad

o Tvattstuga for personalklader har for dalig kapacitet
(hushallsmaskiner)

e Saknas tillrdckliga hjadlpmedelsférrad (vissa delar stélls i kallaren,
opraktiskt)

e Fiber kommer att dras in

e Utrymme for laddning av rullstolar mm saknas

e Saknas parkeringsplatser

Fastigheten &gs av Gronskan och lokaler ar slitna.
e Sprinkler saknas idag men kommer att installeras
e Hiss finns
e Reservkraftaggregat saknas
e Utrymmen for kéllsortering saknas p& avdelningar
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Sorbygarden

Sérbygarden byggdes pd 1950-talet och &r ombyggd under 1990-talet och &r
ett relativt litet sarskilt boende med 28 platser.

Lokalerna ar inte anpassade till dagens verksamhet.

e Lagenheterna &r fordelade pa tva vaningsplan, dar évervaningen &r
olampligt utformad (“labyrint”, tva rum avsides)

e Badrum/hygienrum &r sma och saknar utrustning som underlattar for
brukaren att klara sig sjalv. Toaletter inte vdgghanda men med
armstod

e Byggt for “pigga” aldre

e Vissa rum ar sma

e Del av dagrum anvands som lunchrum och vilrum fér personal

e Fiber kommer att dras in

Fastigheten ags av Gronskan och lokaler ar slitna
e Ventilation upplevs som bristfallig (fuktigt)
e Belysning ar bristféllig i vissa lokaler
e Sprinkler saknas idag men kommer att installeras
e Reservkraftaggregat finns (for kok och varme)
e Hiss finns

Hemtjanst Munkedal samt sjukskoterskor

Hemtjanst Munkedal och sjukskoéterskor kommer att flytta till tillfalliga lokaler
pa Ekebacken.

Hemtjanst Sorbygden
Hemtjanst Sérbygden har lokaler som hyrs av Grénskan.

Dagverksamhet
Dagverksamhet for personer med kognitiv svikt bedrivs pa Ekebacken.

Rehab
Har lokaler pd "Skatten”.

Trygghetslagenheter/seniorlagenheter/trygghetszon

Valfardsférvaltningen och Samhallsbyggnadsférvaltningen har under perioden
2019 till 2022 belyst fragestallningar kopplade till olika typer av boenden for
aldre. Ar 2019 i tjansteskrivelsen "Utredning kring trygghetsboenden for
aldre i varje kommundel” (2019-11-28, dnr VFN 2019-64). Ar 2020 i
tjansteskrivelsen "Trygghetsboende i Munkedal” (2020-02-06, SBN 2019-
223). Ar 2022 i tjansteskrivelsen “Trygghetszon och trygghetslagenheter”
(2022-05-31, VFN 2019-64).

Syftet med trygghetsboende ar att kunna erbjuda aldre personer ett satt att
bo i ordinart boende langre och kdnna sig trygg i sin bostad.
Trygghetsldgenheter kan dven underlétta for vard och omsorg att méta
behov, som inte motiverar ett beslut om sé&rskilt boende, men som &nda
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finns. Det finns olika typer av boendeformer for aldre med olika benamningar
som redovisas i tjansteskrivelsen 2019:

e sarskilt boende

e bistdndsbedémt trygghetsboende

e hyresbostader for aldre

e aldrelagenheter

e trygghetsboende

I dagslaget finns inga lagenheter i Munkedals kommun som &r sarskilt
avsedda/utpekade for dldre personer (trygghetslagenheter, trygghetsboende
e dylikt). For denna typ av lagenheter tecknas vanliga hyresavtal mellan
hyresgast och hyresvard.
Daremot finns det vissa grupper av ldgenheter som &nda kan sdgas fungera
pa detta satt:
e I anslutning till Dinglegarden finns sju ldgenheter i “Réda langan”
o I anslutning till Sérbygarden finns tio lagenheter
e I dagslaget finns det 134 ldgenheter kring Centrumtorget som har hiss
eller tillgang till Iagenheten via bottenplan. Av dessa 134 lagenheter
bebos idag knappt 80 % av personer dver 65 ar och en stor andel av
dem har hemtjanst

Det finns en etablerad samverkan dar aldre personer, som ar i skyndsamt
behov av annat boende, far hjalp av bistdndsenheten att anséka om fértur
hos Munkbo.

I rapporten Efterfrdgan och behov av platser i sérskilt boende (inRikta 2019-
09-26), beskrivs att det finns goda férutsdttningar i Munkedal med lagenheter
som med relativt sma investeringar skulle fungera som trygghetsbostad. Det
ar dock viktigt att beakta att dagens stdrre hjalpmedel kraver storre
utrymme.

Behov och forutsattningar

Antal boendeplatser pa sarskilt boende och
korttidsboende

Behovet av boendeplatser pd sarskilt boende paverkas bland annat av
tillgdngen pad lagenheter anpassade for dldre personer. Det &r darfor viktigt

att detta beaktas i planeringen av nya bostader inte minst av det kommunala
bostadsbolaget Munkbo AB.

Bakgrund

Det 6kade behovet av sérskilt boende finns framst inom varden fér personer
med demenssjukdom. Det innebér att vard- och omsorgsplatser bér riktas
mot denna malgrupp. Befintliga boenden i Munkedal &r inte anpassade for
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personer med demens. Idag beraknas mellan 130 000 och 150 000 personer i
Sverige ha en demenssjukdom och varje ar insjuknar 20 - 25 000 personer.
Antalet demenssjuka beddms fram till &r 2050 &ka till 250 000 utifrén dagens
befolkningsprognoser och att antalet demenssjuka inte pdverkas av nya
behandlingsmetoder och battre féorebyggande 3tgarder.1s

Med tanke pd den forskning som bedrivs bedéms det som méjligt att
okningen av antalet demenssjuka kan dampas, vilket beaktas vid planering av
antal boendeplatser pa sarskilt boende i Munkedal.

Antal aldre i Munkedals kommun

Idag finns 763 invanare i kommunen som &r i 8ldern 80 ar och dldre. Antalet
invanare som &r &ldre &n 80 ar bedéms 6ka till cirka 1 080 ar 2040, vilket &r
en 6kning med 42%.

Faktorer som paverkar behovet av boendeplatser

Behovet av boendeplatser pa sarskilt boende bedéms kunna dampas till foljd
av forbattrat halsoldge, utvecklad hemtjanst, utvecklad hemsjukvard, nya
behandlingsmetoder, béattre forebyggande dtgédrder, modernare bostader med
battre tillganglighet. Under pandemi beddéms fler ha bott kvar hemma och inte
ansokt om boende samtidigt som kostnaden for hemtjanst har dkat.

Nyttjandegrad:

Kommunen anvander begreppet nyttjandegrad (definieras som den andel av
invdnarna som &r 6ver 80 ar och som bor i sérskilt boende) vid bedémningen
av hur manga boendeplatser som kommer att behévas pa sarskilt boende.
Nyttjandegrad har minskat i Munkedals kommun?'’ och bedéms inte 6ka
framat.

Vardtid:
Vardtiden har minskat!8 och den bedéms minska ytterligare i framtiden.

Inflyttningsalder:
Inflyttningsdldern bedéms 6ka i framtiden.

Vantetid:
Vantetid, d v s tiden fran ansoékan till erbjudande av plats har minskat ndgot
de senaste aren och paverkas av tillgdng och efterfragan.

16 Nationella riktlinjer: V&rd och omsorg vid demenssjukdom. Socialstyrelsen (2017)
17 Se tabell 2.
8 Se tabell 2.
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Bedomt behov av antal boendeplatser

Antal platser i sarskilt boende
I kommunens dldreomsorgsprogram for aren 2020-2025 (dnr VFN 2020-91)
anges behovet vara 130 boendeplatser pa sarskilt boende ar 2030.

Utifrén att antalet invanare som &r aldre &n 80 ar beddms 6ka till cirka 1 080
ar 2040, behdvs ett dkat antal boendeplatser pa sérskilt boende jamfort med
dagens 96 platser.

Vid bedémningen av hur manga platser som behévs, tas hansyn till de
faktorer som redovisas ovan.

Alternativ 1 fér beddmning av antal platser p& sarskilt boende:
Om nyttjandegraden bedéms bli 11% i framtiden, s& behévs totalt 119 platser
i kommunen.

Alternativ 2 fér bedémning av antal platser pa sarskilt boende:
Om nyttjandegraden bedéms bli 9,7% i framtiden, s& behévs totalt 105
platser i kommunen.

I figur 3 nedan redovisas detta grafiskt, stallt i relation till om utbyggnad sker
till totalt 126 platser i sarskilda boenden.

Figur 3 - Behov av S&bo-platser beroende p§ bedémd nyttjandegrad i relation till
planerat antal platser

Behov av antalet SdBo platser beroende pa bedémd nyttjandegrad
i relation till planerat antal platser (126 st)

140

3

2022 2026 2040

m Nyttjandegrad Mdal 11 % m Nyttjandegrad Mdal 9,7 %* Antalet 53Bo platser i kommuen

Om kommunen bygger sju nya avdelningar, vilket innebar 84 nya platser pa
sarskilt boende, i tilldgg till 42 befintliga platser (Dinglegarden 14 platser,
Sérbygarden 28 platser, Allégarden avvecklas), far kommunen totalt 126
platser. Det kan innebéra ett 6verskott pa 7-21 platser ar 2040.

For att undvika ett for stort dverskott kan utbyggnad ske etappvis i takt med
att behovet dkar.
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Om nyttjandegraden ligger kvar p& dagens 9,7 % sa beddéms det i etapp 1
racka med fem nya avdelningar (totalt 102 platser) fram till ar 2033.

Kommunen kan lagga till en option att bygga ytterligare tva avdelningar
om kommunen, under projekttiden for etapp 1, behdver ytterligare
avdelningar.

Antal platser i korttidsboende
Kommunen beddmer att det kommer att behdvas cirka 16 korttidsplatser
(ndgot fler &n dagens 12 platser).

Typ av boendeplatser pa sarskilt boende

Andelen brukare med demens bedéms 6ka i framtiden varfér nya
boendeplatser ska utformas utifr@n detta behov.

Samlokalisering av verksamheter i nytt sarskilt
boende

I ett nytt sarskilt boende i Munkedal tatort bér aven dvriga verksambheter,
som utfér vard och omsorg i Munkedal titort inrymmas.

De verksamheter som ar aktuella ar:
e Korttidsboende
e Dagverksamhet
e Matsal/restaurang
¢ Hemtjanst Munkedal
e Sjukskoterskor

e Rehab
e Harvard
e Fotvard

e Tillagningskdk
e Forrdd for livsmedel, forbrukningsmateriel, lakemedel, hjalpmedel
mm19

19 Fgrrad som klarar kommunens behov vid kris eller annan Iéngvarig storning anordnas pé
lampligt satt och pd Iamplig plats. Utredes, beslutas och anordnas separerat i sarskild ordning.
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Forutsattningar vid utformning av lokaler for
sarskilt boende och ovriga verksamheter

Sarskilt boende

Lokaler for sarskilt boende utformas utifran dagens behov och krav2? vad
galler bland annat:
e Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och éverrapportering
e Fodrvaring och hantering av:
lakemedel
digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)
ovriga hjalpmedel inklusive valfardsteknik
forbrukningsmateriel
elcyklar, permobiler och annan utrustning som ska laddas
och/eller rengéras
o arbetsklader (rent, smutsigt, tvatt och torkning)
o stadmaterial
e Skoljrum med spoldesinfektorer och diskdesinfektorer for rengéring av
instrument och utrustning (flergdngs)
e Motesrum med digital teknik
e Personalrum
e Omkladningsrum
e Utformning som bidrar till att bibehalla brukarnas egna funktioner
e Matrum/samlingssal for aktiviteter
e Eventuellt tréaningskdk (rehab)
e Anhoérigrum

o O O O O

Boenderum grupperas i avdelningar med 12 boenderum pa sadant satt att
samtliga boenderum kan héllas under uppsikt fran en central plats da detta
paverkar erforderlig personaltathet.

Boenderum och hygienrum utformas utifrdn bland annat:
e modern standard
e mdjlighet att nyttja valfardsteknik for att éka tryggheten fér brukarna
e gadllande regelverk, till exempel brand och utrymning
e utvardering av erfarenheter fran nya boende i andra kommuner
e malet att bidra till att bibehdlla brukarnas egna funktioner
e behovet av lyfthjalpmedel
e enkel hantering av brukarnas tvatt
e god hygien inklusive sophantering
e bra inomhusklimat
e fbrvaring och hantering av ldkemedel, féorbrukningsmaterial och
dokumentation
e hantering av dagens storre hjalpmedel
e mdjlighet att erbjuda parboende

20 Se bland annat "Byggenskap och Vardhygien”, Svensk Férening fér Vardhygien (2016-09-08)
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Fastigheten utrustas med bland annat:
e reservkraft
e motorvarmare (for sjukskoéterskor)
e laddplatser for elfordon
e fiberanslutning samt wifi med bra tackning for verksamhet, brukare
och anhoériga
e parkeringsplatser ndra Rehab da de hanterar mycket utrustning
o kallférrad for cyklar (side by side cykel)
e sophus for kallsortering
e kylt bdrrum (eventuellt)
e skyddsrum (beroende pd myndighetskrav)

Boendet ligger med férdel i narheten av vardcentral for att ha narhet till
ldkare och annan samverkan.

Placeringen ar avgbrande for rekrytering och medarbetarnas moéjlighet att ta
sig till och fran jobbet.

Korttidsboende

Lokaler for korttidsboende utformas utifran dagens behov vad géller bland
annat:
e Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och 6éverrapportering
e Forvaring och hantering av:
o lakemedel
digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)
ovriga hjalpmedel inklusive valfardsteknik
forbrukningsmateriel
arbetsklader (rent, smutsigt, tvatt och torkning)
o lakan, handdukar mm fran tvatteri
e Skoljrum med spoldesinfektorer och diskdesinfektorer fér rengéring av
instrument och utrustning (flergdngs)
e Motesrum med digital teknik
e Personalrum
e Omkladningsrum
e Utformning som bidrar till att bibehdlla brukarnas egna funktioner
e Matrum/samlingssal fér aktiviteter

o O O O

Boenderum och hygienrum pa korttidsavdelning utformas pa8 motsvarande
satt som boenderum for sarskilt boende. P& det viset kan rum anvéndas
utifrdn aktuellt behov, antingen for korttidsboende eller s&rskilt boende.
Korttidsavdelningen behéver ha tillgang till 12 - 16 platser.

Korttidsavdelningen ligger med férdel i narheten av vardcentral fér att ha

narhet till lakare d& brukare har sédmre halsostatus vilket kraver storre
lakarmedverkan.
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Dagverksamhet

Lokaler for dagverksamhet utformas utifrdn dagens behov vad galler bland
annat:

e Administrativa arbetsuppgifter/ kontor

e Rum for verksamheten

Matsal/restaurang

For aldre personer som av olika skal énskar nyttja denna madjlighet.

Hemtjanst Munkedal

Lokaler fér hemtjénsten utformas utifran dagens behov vad galler bland
annat:

e Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och éverrapportering

e Forvaring och hantering av bland annat:
ldkemedel
digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)
ovriga hjalpmedel inklusive valfardsteknik
forbrukningsmateriel
elcyklar och annan utrustning som ska laddas
arbetsklader (rent, smutsigt, tvatt och torkning)
stadmaterial

o livsmedel for hemtjansttagare (kylt, fryst, torrt)?2!

e Motesrum
e Personalrum
e Omkladningsrum

O O O O O O

Sjukskoterskor

Lokaler for sjukskoterskor utformas utifran dagens behov vad géller bland
annat:
e Administrativa arbetsuppgifter, dokumentation och éverrapportering
e Forvaring och hantering av bland annat:
o lakemedel
o férbandsmaterial
o digital utrustning (mobiltelefoner, datorer)
o fdérbrukningsmateriel
o arbetsklader (rent, smutsigt, tvatt och torkning)
e Motesrum
e Personalrum
e Omkladningsrum

Sjukskoterskor behdver tillgdng till motorvarmare och carport (ldkemedel,
defibrillator, syrgas, fér att komma i vag snabbt).

21 Utifran kommande beslut om hur maltidsverksamheten ska utformas for
hemtjansttagare
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Rehab

Lokaler foér rehab utformas utifrdn dagens behov vad géller bland annat:
e Administrativa arbetsuppgifter
e Forvaring och hantering av bland annat:
o Rena och smutsig utrustning och materiel

P& fastigheten behdvs utrymme/kérl for kasserade hjalpmedel.

Harvard

Lokaler fér harvard utformas utifrdn dagens behov.
Nyttjas av extern entreprendr.

Fotvard

Lokaler for fotvard utformas utifr@n dagens behov.
Nyttjas av extern entreprendr.

Tillagningskok

Tillagningskoék bér finnas pa sérskilt boende.

Koket utformas och dimensioneras s3 att det klarar ett fullt utbyggt sarskilt
boende.

Beroende pa utfallet av den utredning som pagar betréffande hemtjanstmat
kan aven hantering och/eller produktion av hemtjanstmat behdva beaktas.

Forrad for livsmedel, forbrukningsmateriel, lakemedel mm

Foérrdd som klarar kommunens behov vid kris eller annan 183ngvarig stérning
anordnas pa lampligt satt och pd lamplig plats. Utredes, beslutas och
anordnas separerat i sarskild ordning. Utredningen kan paverka planeringen
av nytt sarskilt boende.

Medarbetare och bemanning

Rekryteringsbehovet kommer att 6ka bade till féljd av att antalet platser dkar
samt att antalet demensplatser bedéms dka.

Det ar viktigt att kunna erbjuda attraktiva arbetsplatser med god arbetsmilj6
och goda méjligheter att ta sig till arbetet, &ven utan tillgang till egen bil, sa

att kommunen ses som en attraktiv arbetsgivare bade fér nuvarande och nya
medarbetare.

Placeringen av sarskilt boende &r viktig bade ur bemannings- och
effektivitetssynpunkt.
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Inhyrda lokaler

Det finns ett behov att modernisera aven de lokaler som idag hyrs in av
Gronskan. Vissa atgarder sasom att installera sprinkler planeras for
narvarande.

Dialog behévs med Grénskan fér att definiera vilka atgarder som behéver
gbras samt forutsattningar vad gdller ekonomi med mera.

Trygghetslagenheter/seniorlagenheter

I kommunens kommande bostadsférsérjningsprogram omnamns behovet av
lagenheter anpassade for bland annat dldre personer, men aven for andra i
behov av séarskilda insatser.

I nuldget finns inget dgardirektiv eller motsvarande som uppdrar at Munkbo
AB att tillhandahdlla sddana ldgenheter men fragan har aktualiserats.

Om det finns tillracklig tillgdng till trygghetsldgenheter d v s ldgenheter
anpassade for aldres behov vad galler tillganglighet (eventuell hiss,
hygienrum/toalett anpassad for stéd via hemtjanst och hemsjukvard) kan det
vara ett bra alternativ fér den som har svart att klara sig i nuvarande boende
samtidigt som behovet av sarskilt boende senarelaggs. Till féljd av detta kan
behovet av platser pa sarskilt boende bli lagre.
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