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Deldrsbokslut per augusti 2023 for barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

e Barn- och utbildningsnamnden godkanner uppréttat delarsbokslut per
augusti.

e Barn- och utbildningsnamnden godkanner uppratta redovisning av
maluppfyllelsen.

¢ Barn- och utbildningsnamnden godkanner planerade investeringar.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmndens utfall per augusti manad uppgar till -217 593
tkr. Det innebar en negativ budgetavvikelse om -111 tkr, vilket motsvarar -
0,05 %. Den framsta anledningen till att Barn- och utbildningsnamnden
redovisar ett hogre utfall an budget ar kostnaden for forstudie skola.
Avvikelsen vags upp av hogre intakter an forvantat, lagre personalkostnader
till féljd av vakanser och minskat antal korttidssjukskrivningar.

Per augusti visar barn och utbildningsndmnden en arsprognos om +/- 0 tkr
och &r 700 tkr l&gre &n prognosen i april. Ndmndens ingdende egna kapital
uppgar till 3 404 tkr. Det finns i nuldget inga planer pd att iansprakta medel
ur det egna kapitalet.

Investeringsutfallet per augusti manad uppgar till 3 282 tkr. Heldrsprognosen
gallande investeringar ar att 7 255 tkr kommer att férbrukas av den tilldelade
investeringsramen om 8 175 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden har antagit samtliga av kommunfullmaktiges
fyra inriktningsmal. Bedémningen &r att fem av ndmndens verksamhetsmal &r
i hdgre grad uppfyllda och att tva verksamhetsmal ar delvis uppfyllda.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-09-15
Deldrsrapport augusti 2023 BUN
Facklig samverkan 2023-09-11

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan

Hallbar utveckling — Social dimension

Namnden har tagit hansyn till Artikel 3 i barnkonventionen: Barnets basta ska
alltid komma i framsta rummet.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn och utbildning
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Ansvarsomrade
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for barn- och utbildningsverksamhet.

Forvaltningschef ar tillika skolchef.

Avdelning skola bestar av samtliga verksamheter fran forskoleklass till vuxenutbildning. Inom
grundskolan finns en F-3 enhet, en 4-6 enhet och tre F-6 enheter. Pa samtliga enheter finns fritidshem.
Grundskolan har ocksa en 7-9 enhet. Inom avdelningen finns dven anpassad grundskola och
gymnasieskola. Kunskapens Hus bestar av processtekniska gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen, SFI och KAA. Vuxenutbildningen anordnas i samverkan med fyra nérliggande
kommuner och erbjuder férutom Komvux, yrkesutbildningar och uppdragsutbildningar.

Sex rektorer och fyra bitradande rektorer ingar i avdelningschefens ledningsgrupp.

Avdelning férskola bestar av fyra omraden med vardera rektor samt familjecentral och central
barnhalsa. Omrade 1 &r Dingle och Hallevadsholms forskola, totalt 8 avdelningar. Omrade 2 ar
Onnebacka férskola med sju avdelningar samt dagbarnvardare. Omrade 3 &r Inspiratéren och
Skogsbacken som &r beldgna i centrala Munkedal med totalt 9 avdelningar. Omrade 4 ar Hedekas
forskola och Kungshojdens forskola, totalt sju avdelningar.

Avdelningschef for avdelning forskola ar &dven elevhdlsochef foér centrala elevhdlsan och
verksamhetschef for elevhdlsans medicinska insats.
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Viktiga handelser

Prioriterade mal for skolans verksamhet ar sprakutvecklande arbetssatt och arbetsformer, bred-
studie- och yrkesvagledning, trygghet, studiero samt hogre maluppfyllelse.

| bérjan av aret genomfordes en foreldsning om pagaende doédligt vald for all personal inom
forvaltningen. Arbete har pagatt med att gora risk och sarbarhetsanalyser i alla delar av forvaltningen
utifran en eventuell kris som pandemi, hot eller angrepp, strdmavbrott och brand etc.

Under varen har Svarteborgs rektorsomrade blivit fulltaliga pa ledarsidan och de har nu pabodrjat
arbetet med att skapa strukturer kring det delade ledarskapet i omradet. 1 maj tilltrddde en ny rektor
pa Bruksskolan. Sedan foregaende rektor slutade i slutet av januari har en bitrddande rektor i
organisationen varit tillférordnad rektor pa Bruksskolan. Detta har lett till stabilitet och trygghet i den
verksamheten och dven om andra verksamheter har blivit dsidosatt har det varit en bra l6sning for
helheten. Den nya rektorn har tillsammans med skolans personal fokuserat pa analys och
framtagandet av nya riktlinjer for att skapa strukturer for utvecklingsarbetet pa skolan infor
kommande lasar.

Det har varit svart att rekrytera specialldrare/specialpedagog, bade pa Centrumskolan och pa
Kungsmarksskolan vilket har paverkat verksamheten negativt. Skolpsykolog ar pa plats och har startat
upp samarbete med skolledning och skolor.

Kungsmarksskolans flexgrupp, med elever med omfattande stédbehov, har flyttat ur skolan till andra
undervisningslokaler under delar av dagen.

Omorganisation kring nationella prov pa hogstadiet har genomforts vilket férhoppningsvis ska leda till
battre skolresultat.

| mars genomfoérdes den traditionella studiedagen med workshops inom avdelning skola. Det blev en
mycket lyckad dag med ett brett och uppskattat innehall. Bade pedagoger och personal ur den egna
verksamheten men ocksa med inslag fran viktiga samarbetspartners som BUP och IFO.

Den 17 april arbetade skolans personal med férhallningssitt och bemotande kring elever med
utmanande beteende.

Skolinspektionen enkat genomfordes i borjan av varterminen 2023 i Munkedals kommun och svaren
inkom under maj manad. Svaren visar att trivseln dr hog pa manga av enheterna. Betydligt lagre
resultat pa Kungsmarksskolan, vilket 6verensstammer med skolan egen matning som gjordes i slutet
av hostterminen 2022. Foérbattringsarbete har pagatt under hela varterminen och vid ny métning i
slutet av varterminen 2023 har siffrorna vant uppat och visar god trygghet och trivsel.

Tidigare rektor pa Kungsmarksskolan avslutade sin tjanst i juni och det finns nu en tillférordnad rektor
pa plats. Fokus ligger pa att skapa strukturer, rutiner och arbetsgladje. Arbetsmiljon for pedagoger och
elever ar fortsatt ett mycket viktigt omrade.

Fran och med januari &r en ny forsteldrarorganisation pa plats med visstidsuppdrag och delvis nya
forstelarare.
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Under perioden har en forstudie gallande skolorna i centralorten Munkedal genomforts. Forstudien
resulterade i ett beslut om att bygga en ny skola.

Under varen har avdelning skola gemensamt tagit fram plan fér arbetet med siarbegavade elever i
kommunen, en kompetensutvecklingsplan samt ett forvantansdokument som ska starka samarbetet
med vardnadshavare.

Arbetet med test av larplattor istallet for datorer har pagatt och visat pa goda resultat. Infor
hostterminen har arbetet med att byta ut datorer pa lagstadiet inletts med den forsta fasen.

En gladjande viktig handelse ar att hard marknadsféring av Processtekniska programmet har resulterat
i en fulltalig arskurs som startade upp nu i host. Positivt for kompetensforsorjningen i regionen.

Under varen flyttade Dingle forskola tillbaka till nyrenoverade och tilloyggda lokaler. Garden har
utokats och innehaller olika zoner som inbjuder till lek och rérelse. | borjan av juni flyttade
verksamheten fr&n Herrgérden och Algens lokaler till nybyggda Skogsbackens forskola. Aven har har
det anlagts en gard som framjar rorelse och tar tillvara pa den natur som finns i omradet. Hedekas
forskola har flyttat till nyrenoverade lokaler pa skolans omrade. Pa Inspiratorens férskola har en
omfattande renovering av garden skett.

Det ar vanligt att barnantalet mellan var och host varierar men i host ar det ovanligt fa barn som borjar
forskolan. Hallevadsholms férskola ar full men i Dingle borjade 22 femaringar skolan och fa nya barn
har tillkommit. Detta har resulterat i att en avdelning ar vilande och att personal fatt omférdelas till
Hallevadsholms férskola. P4 Onnebacka férskola har rektor férandrat organisationens &ldersindelade
arbetssatt och valt att inte starta upp femarsgruppen for att fa en mer flexibel organisation vid ett
minskat barnantal. Aven pa Hedekas forskola har barnantalet minskat och férskolan bestar nu av tre
avdelningar med barn 1-5 ar. Skogsbackens forskola har under hosten fyra 6ppna avdelningar.
Lokalerna pa forskolorna nyttjas till att dela barngrupperna nar mojlighet ges samt till olika méten da
konferensrum saknas. Pa Hedekas skola ar det dven maijligt for skolan att vid behov nyttja lokalerna.

Foraldrastod utifran materialet Foralder i ett nytt land har erbjudits vid 10 tillfallen som en del av SFI-
undervisningen pa Kunskapens hus. Personal fran familjecentralen har genomfort traffarna. Ytterligare
foradldrastodsinsats for arabisktalande foraldrar har genomforts av personal pa en forskola i centrala
Munkedal.

Fortbildningsinsatsen inom projektet Bokstart har genomforts som planerat. Alla avdelningar har nu
hallbibliotek med utlaning av barnbocker, det finns dven litteratur pa olika sprak. Hoglasningen pa
forskolorna har utvecklats kvalitativt men dven blivit mer forekommande med malet att alla barn ska
bli lasta for varje dag.

Tjansten som maltidsutvecklare avvecklades i samband med att maltidsenheten omorganiserades.
Under hosten planerar rektorerna maltidspedagogiken och de traffar som genomfors for att driva
vidare det arbete som paborjats.



7

- Munkedals
8 Kommun

Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall Jan - Utfall Jan - Bud Jan - Aug  Avvikelse Jan -

Aug 2022 Aug 2023 2023 Aug 2023
Intdkter 33036 30 660 29 696 965
Summa Intakter 33036 30 660 29 696 965
Koép av huvudverksamhet -37 278 -39 007 -39 454 448
Personalkostnader -140 320 -148 204 -148 608 404
Ovriga kostnader -61 164 -61 043 -59 116 -1927
Summa Kostnader -238 761 -248 254 -247 178 -1076
Summa Resultatrdkning -205 726 -217 593 -217 482 -111

Barn- och utbildningsnamndens utfall per augusti manad uppgar till -217 593 tkr. Det innebar en
negativ budgetavvikelse om -111 tkr, vilket motsvarar -0,05 %. Den framsta anledningen till att Barn-
och utbildningsndmnden redovisar ett hogre utfall an budget ar kostnaden for forstudie skola.
Avvikelsen vags upp av hogre intdkter an forvantat, lagre personalkostnader till foljd av vakanser och
minskat antal korttidssjukskrivningar.

Nettokostnadsdkningen ar i jamforelse med samma period féregdende ar 11 867 tkr, vilket motsvarar
5,8 %. Av dessa ar 7 884 tkr hanforligt till personalkostnader, 1 729 tkr till kép av huvudverksamhet
och minskning av intdkter. Intdkterna har for perioden varit 2 376 tkr lagre dn foregdende ar.

Intaktsanalys

Intakterna for perioden januari-augusti uppgar till 30 660 tkr, vilket &r 2 376 tkr mindre &n forra arets
intdkter och 965 tkr (3,2 %) mer an forvantat for perioden. Intdkterna bestar av taxor och avgifter,
bidrag och férsaljning av verksamhet.

Anledningen till intdktsminskningen géllande bidrag gentemot forra aret ar att namnden erholl 1 513
tkr i bidrag fran Forsakringskassan avseende hoga sjuklonekostnader under perioden januari-mars
2022. Bidrag fran Migrationsverket uppgar till 3 288 tkr, vilket &r 321 tkr mer an féregaende ar och 935
tkr over budget. Bidrag fran Arbetsformedlingen avseende olika typer av arbetsmarknadsmassigt
atgarder har minskat fran 2 192 tkr till 1 683 tkr fran foregaende ar. Minskningen férklaras av att
namnden i borjan av 2022 hade ett antal bidragsfinansierade extratjdnster, vilka inte langre finns eller
ar mojliga att tillsatta. Migrationsverket och Arbetsféormedlingen ar osakra sett till beloppen och ar
darfor inte budgeterade fullt ut i enlighet med forsiktighetsprincipen. Bidrag fran Skolverket uppgar till
13 748 tkr, vilket dr 1 474 tkr mindre &n féregaende ar och 875 tkr under budget dar vuxenutbildningen
star for den storsta delen av de minskade intdkterna.

Intdkter gallande taxor och avgifter, framst barnomsorgsavgifter, uppgar under perioden till 6 313 tkr,
vilket ar 282 tkr mer &n foregaende ar och 260 tkr Over budget. Det ar framforallt
forskoleverksamheten som star for 6kningen.

Intakter géllande forsaljning av verksamhet uppgar for perioden till 4 380 tkr, vilket dr 478 tkr mer &n
foregaende ar och 113 tkr 6ver budget. Det ar framforallt anpassad grundskola som star for 6kningen.
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Kostnadsanalys

Kostnaderna uppgar per augusti manad till 248 254 tkr, vilket ar en 6kning med 9 493 tkr (4 %) jamfort
med foregdende ar och 1 076 tkr 6ver budget. Kostnaderna bestar av personalkostnader, kép av
huvudverksamhet och 6vriga kostnader.

Personalkostnaderna uppgar till 148 204 tkr och har en positiv budgetavvikelse om 404 tkr.
Personalkostnaderna uppgick under samma period féregdende ar till 140 320 tkr. Okningen beror
framst pa det 6kade personalomkostnadspaslaget som géller 2023 vilket motsvarar ca 4 700 tkr men
dven l6nerevision om ca 3 800 tkr. Under varen 2022 var det ocksa ett flertal tjdnster som var vakanta
och som nu ér tillsatta. Aven om det ocksd under bérjan av 2023 varit en del vakanta tjanster inom
grundskolan.

Kostnader for kép av huvudverksamhet uppgar till 39 007 tkr, vilket &r en 6kning med 1 729 tkr jamfort
med féregdende ar och en positiv budgetavvikelse om 448 tkr. Den storsta kostnadsékningen
gentemot forra aret ar kopplat till verksamheterna anpassad gymnasieskola, gymnasieskola och
grundskola dar dessa tre kostnader uppgar till en 6kning motsvarande 2 089 tkr. Den storsta positiva
budgetavvikelsen ar kopplat till verksamheterna gymnasieskola och férskoleverksamhet. Den storsta
negativa budgetavvikelsen ar kopplat till verksamheterna anpassad gymnasieskola och grundskola.

Ovriga kostnader uppgér per augusti manad till 61 043 tkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse
om - 1 927 tkr. Av Ovriga kostnaders totala negativa budgetavvikelse hor 1009 tkr utav dessa till
kostnader for forbrukningsinventarier dar det ror sig om framfér allt undervisningsmaterial. Andra
negativa budgetavvikelser ar kostnader som ar kopplade till forstudie av ny skola och som uppgar till
670 tkr och viaktartjanster motsvarande 218 tkr. Ovriga kostnader under samma period féregdende &r
uppgick till 61 164 tkr, vilket dr 121 tkr mer an arets kostnader.

Eget kapital
Namnd Ingaende Arets Justerad Utgaende
eget kapital  resultat resultatoverforing eget kapital
Barn- och utbildningsndmnden 3404

Overskott- och underskott i driftbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomistyrningsregler. En
namnds egna kapital far hogst vara +/- 3 % av namndens budgetram. Underskott/negativt eget kapital
skall avbalanseras snarast och senast inom 2 ar. Om en namnd planerar att iansprakta medel ur det
egna kapitalet ska begdran om detta behandlas i samband med kommunens arsredovisning eller i
kommande budgetarbete. Ndmnden ska uppréatta en plan for hur det egna kapitalet ska aterstéllas.
Planen ska delges kommunstyrelsen.

Namndens ingdende egna kapital uppgar till 3 404 tkr. Det finns i nuldget inga planer pa att iansprakta
medel ur det egna kapitalet.
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Driftredovisning verksamhet

Verksamhet 2022 Utfall 2023 Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse

helar helar helar Prognos
Barnomsorg -89 420 -91 778 -91 078 -700
Grundskola -140 735 -145 288 -145 888 500
Anpassad skola -15 050 -16 524 -16 624 100
Gymnasieskola -53 481 -52 573 -54 373 1800
Vuxenutbildning -28 631 -12 510 -10 810 -1700
Ovrig verksamhet -7 384 -6 625 -6 525 0
Summa -334 702 -325 297 -325 297 0

Per augusti visar barn och utbildningsndamnden en arsprognos om +/- 0 tkr och &r 700 tkr lagre an
prognosen i april. De tva senaste aren har elkostnaderna varit hoga gentemot budget. Prognosen for
2023 ar att det inte kommer vara nagon elkostnadsavvikelse till foljd av att kommunen kompenserats
med Elprisstod. Den faktiska elrakningen sker i samband med bokslutet. Budgetramen korrigeras enligt
resursférdelningsmodellen efter verkligt utfall avseende barn- och elevantal vid arsskiftet. Det innebar
att den tilldelade budgetramen kommer reduceras, da det i nuldget prognosticeras en minskad
demografi infor hosten inom framfor allt forskolan.

Barnomsorg

Barnomsorg bestar av verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen foérskola och fritidshem.
Samlat visar verksamheterna ett 6verskott om 775 tkr (0,9 %) gentemot budget per augusti manad.
Forskoleverksamheten har en positiv budgetavvikelse medan fritidshemsverksamheten har en negativ
avvikelse. Den 6ppna forskolan och pedagogisk omsorg ar i nivda med budget.

Overskottet inom forskolan beror pa att en del av budgetanslaget avsatts for att betalas tillbaka vid
arsskiftet med hansyn till att det ar farre barn inom verksamheten gentemot vad som &r budgeterat.
Den negativa avvikelsen inom fritidshemmen beror till storsta del pa att personal som arbetar bade
inom fritidshem och grundskola schablonmassigt kostnadsfors till storsta del pa fritidshemmen, vilket
inte foljer budgeten fullt ut mellan verksamhetsformerna och ar nagot som behover ses 6ver. Vidare
saknar fritidshemmet pa Centrumskolan budget under hosten.

Antal barn inom barnomsorg 202008 202108 202208 202308
Barnomsorg totalt 1039 1066 979 959
Fritidshem 475 469 415 418
Forskola 483 500 471 445
Pedagogisk omsorg 16 18 20 19
Kopta platser 67 79 72 75

Antalet inskrivna barn i ndgon form av barnomsorg under augusti manad ar lagre under 2023 jamfort
med hur det tidigare sett ut. Framforallt ar det inom foérskoleverksamheten som barnantalet minskat
mellan aren. Prognosen infér hosten ar att den trenden med minskande barnantal fortsatter. Farre
barn innebar en lagre resursférdelning ur volymbudgeten och verksamheterna planerar sina
verksamheter darefter. Inom fritidshemsverksamheten har antalet inskrivna elever o6kat nagot
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gentemot foregadende ar och prognosen ar att det blir ytterligare nagra fler elever i host. Arsprognosen
for barnomsorg ar en negativ budgetavvikelse pa -700 tkr.

Grundskola

Grundskola bestar av verksamheterna forskoleklass och grundskola. Samlat visar verksamheterna ett
budgetunderskott per augusti manad om -127 tkr (-0,1 %). Intdkter i form av externa bidrag fran
Migrationsverket varit hogre an férvantat och personalkostnaderna har varit lagre. Underskottet beror
till stor del pa att grundskolan har belastats med personalkostnader av engangskaraktar men detta har
balanserats upp tack vare den positiva budgetavvikelsen avseende personalkostnader som
harstammar framst fran den ej tillsatta logopedtjansten inom elevhalsan och att det under storre delen
av varen varit tillférordnad rektor pa Bruksskolan. Dartill har grundskolan nagot lagre
personalkostnader till foljd av tidigare namnd schablonmassig fordelning av personal som arbetar bade
inom fritidshem och grundskolan. Vidare har kostnad avseende forstudie for ny skola i sin helhet
belastat grundskolan motsvarande 670 tkr. Kostnader fér anropsstyrd trafik har minskat mot samma
period foregaende ar med 550 tkr vilket ocksa syns i en positiv budgetavvikelse motsvarande 535 tkr.

Antal elever inom grundskolan 202008 202108 202208 202308
Grundskola totalt 1253 1242 1235 1245
Bruksskolan 229 235 236 236
Centrumskolan 97 94 86 88
Hedekas Skola 109 104 100 95
Héllevadsholms Skola 124 125 123 127
Kungsmarksskolan 352 356 358 363
Munkedalsskolan 324 315 319 323
varav salda platser 4 5 4 4
Kopta platser 18 13 12 13

Antalet elever inom grundskolan &r per augusti ndgra fler gentemot tidigare ar. Okningen syns framst
pa Kungsmarkskolan, Munkedalsskolan och Hallevadsholm skola. | Hedekas &ar det fortsatt
nedatgaende trend. Nu under hosten har 39 elever borjat i forskoleklass pa Bruksskolan, vilket ar en
stor 6kning jamfort med varens 27 elever. Det innebdra en utmaning med tanke pa att det redan innan
ar relativt trangt pa skolan. Arsprognosen for grundskolan &r en positiv budgetavvikelse pa 500 tkr
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Anpassad skola

Anpassad skola innefattar verksamheterna anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola,
traningsskola och LSS, som ar fritidshem for elever 6ver 12 ar. Samlat visar verksamheterna en positiv
budgetavvikelse om 57 tkr (0,5 %). Den framsta anledningen ar mer intdkter dn vad som ar budgeterat
for. Dartill har personalkostnaderna inom anpassad grundskola, traningsskola samt LSS varit hogre an
budget till f6ljd av 6kat resursbehov.

Antal elever inom anpassad skola 202008 202108 202208 202308
Anpassad grundskola 13 18 19 19
Anpassad gymnasieskola 16 12 11 13
varav salda platser 1 2

Antalet elever inom anpassad skola ar i nivda med foregaende ar. Trenden ar dock att alltfler elever har
behov av sarskilt stod och att kostnaderna inom anpassad skola vintas 6ka i framtiden. Arsprognosen
for anpassad skola ar en positiv budgetavvikelse pa 100 tkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har per augusti en positiv budgetavvikelse om 418 tkr (1,2%). Den positiva avvikelsen
harstammar framst fran lagre antal kdpta platser dn budgeterat for samt vakanta tjanster. Intakter
daremot har en negativ avvikelse pa grund av lagt antal salda platser under varen men detta kommer
att jamna ut sig i host nar det saljs fler platser inom det processtekniska programmet samt att
personalkostnaderna halls nere.

Antal elever inom gymnasiet 202008 202108 202208 202308
Gymnasieskola totalt 405 395 389 386
Fristdende annan kommun 44 42 40 36
Fristdende egen kommun 24 44 43 43
Kommunal annan kommun 239 236 250 249
Kommunal egen kommun 96 72 51 58
varav salda platser 25 18 16 18
Region annan kommun 1 2 2 1

Inom gymnasiet ar det nagot farre elever jamfort med foregaende ar. Det ar fler elever inom den egna
verksamheten. Det har varit ett stort soktryck till det processtekniska programmet efter forra arets
marknadsféringsinsatser och det dr nu totalt 30 elever pa programmet, varav 14st salda platser.
Arsprognosen for gymnasieskolan ar en positiv budgetavvikelse pa 1 800 tkr.
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Vuxenutbildning innefattar verksamheterna grundlaggande vuxenutbildning, gymnasievux samt

Vuxenutbildning

svenska for invandrare, SFI. Samlat visar verksamheterna ett budgetunderskott per augusti om -1 476
tkr (-20,0 %).

Vuxenutbildningen &r till stor del bidragsfinansierad och infér hosten ar bidragen inte i niva med det
som &r budgeterat. Avvikelsen beror framst pa lagre intdkter pa grund av farre helarsplatser an
tidigare. Detta innebar mindre intdkter fran Skolverket motsvarande 2,4 miljoner kr lagre dn budget.
De lagre personalkostnaderna ticker upp for en del av avvikelsen. Arsprognosen for vuxenutbildningen
ar en negativ budgetavvikelse pa -1700 tkr.

Ovrig verksamhet

Den 6vriga verksamheten bestar av politiskt arbete samt 6vergripande ledning och administration. Den
politiskt verksamheten visar pa ett underskott om -113 tkr for perioden och den Overgripande
verksamheten visar pa +355 tkr for perioden. | dvrigt vantas verksamheten I6pa pa enligt plan och
arsprognosen ar darmed +/- O tkr.

Atgarder

Barn- och utbildningsndamnden prognosticerar ett +/- 0 resultat fér 2023. Samtidigt pagar férberedelse
infor budget 2024 och de beslutade effektiviseringskraven om 5 000 tkr samt lagre resurstilldelning
om nirmare 3 000 tkr pa grund av farre barn- och elevantal. Nedan presenteras en kort
sammanfattning om hur status ar for de beslutade atgarderna for budget i balans 2024.

Atgird: Minska elevhilsan med en tjanst. | dagsldget ar en Logopedtjanst vakant och kommer inte
tillsattas. Besparing forvantas fa en helarseffekt om 700 tkr 2024.

Atgard: Avveckling av 1-1 datorer for ak 1 och 2. Infér budget 2022 fattades det beslut om att etappvis
avveckla 1-1 datoreride yngre aldrarna. Tanken var att alla avvecklingsetapper skulle vara genomforda
2024 med en besparingseffekt om 660 tkr. Emellertid har det inférskaffats lasplattor istallet for ak 1-3
vilket medfor att besparingseffekten kommer bli lagre an tidigare beraknat.

Atgard: Marknadsfora och silja ytterligare plats inom anpassad gymnasieskola. | dag siljer kommunen
en plats inom anpassad gymnasieskola dar verksamheten till stora delar sker integrerat. Det finns
utrymme att erbjuda fler elever plats fran annan kommun utan att utékning av personal eller lokaler
behdvs. Om det blir start fran och med hosten 2024 kravs det dock tva elever for att fa effekt om 600
tkr.

Atgard: Ny larplattform och minskning av IT-system. Under ret har upphandling av en ny larplattform
genomforts. Kostnaden for Meitner, som larplattformen heter, forvantas vara lagre an tidigare system.
Dock kommer den gamla larplattformen vara kvar under en 6vergangsperiod. Verksamheten ser dven
kontinuerligt Gver vilka system som anvinds och inte, for att effektivisera. Atgarden férvantas ha en
helarseffekt om 500 tkr.

Atgird: Egna fordon som ersatter anropsstyrd trafik inom anpassad grundskola. Verksamheten
omorganiserar for att frigora tid for personal som ska koéra. Atgarden prognosticeras till 500 tkr med
helarseffekt.
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Atgard: Aterlamna budgetutkning avsedd pedagogisk omsorg. Infér budget 2022 fick namnden en
utokad ram om 500 tkr for att tillsatta ytterligare en dagbarnvardare. Tjansten blev dock inte tillsatt
eftersom det inte fanns nagra lampliga kandidater. Ramen har darefter omfordelats till forskolan och
varit riktade till barn i behov av sarskilt stod. Atgidrden bedoms ge helarseffekt om 500 tkr.

Atgard: Ta bort specialldrare inom anpassad grundskola. En omfordelning av arbetsuppgifter kommer
genomfdras och ge en helarseffekt om 375 tkr.

Atgard: Uppsagning av lokaler. Uppsagning av externt hyrda lokaler pa Brudas har genomférts och
kommer ge helarseffekt om 312 tkr 2024.

Atgard: Minskad driftsbudget inom hela férvaltningen. | detaljbudgeten 2024 som beslutas i december,
kommer en specificering av 278 tkr presenteras.

Atgird: Minskad kompetensutbildningsbudget inom hela férvaltningen, 250 tkr.

Atgard: Ingen anropsstyrd trafik till anpassad grundskolas fritidshem pa lov. | dagslaget erbjuds de
elever som aker anropsstyrd trafik till skolan dven anropsstyrd trafik till fritidshem pa lov. Det finns
dock inget lagkrav pa att erbjuda den typen av tjanst. Detta skulle inneb&ra 200 tkr i besparing som
helarseffekt 2024.

Atgard: Avveckling av en modul pa Munkedalsskolan. I nulaget finns det en modul pa Munkedalsskolan
som inte anvands sarskilt mycket da den inte ar andamalsenlig. En besparingsatgard som ger
helarseffekt om 160 tkr.

Atgird: Minska antalet skrivare, datorer och telefoner. | férhallande till hur mycket det skrivs ut och
anvands har namnden idag ett relativt stort antal skrivare, datorer och telefoner. Uppdraget pagar och
forvantas ge en helarseffekt om ca 100 tkr.

Atgard: Prognosticerad resursfordelning. Enligt det prognostiserade antalet barn och elever forvéntas
tilldelningen i resursfordelningen bli lagre 2024 jamfért med vad namnden fatt i budget 2023.
Fordelningen per verksamhet ar motsvarande: Forskola: -2 355 tkr, Fritidshem: -131 tkr, Grundskola: -
443 tkr Gymnasiet: -38 tkr. De verksamhetsformer som berdrs av en eventuell aterbetalning tar
forvaltningen hojd for redan vid arets bérjan och enheterna far inte hela anslaget utdelat. Férskolan,
som berdrs mest 2024, har darmed redan nu under 2023 tagit minskningen av ram i beaktan.
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Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Budget tot Prognos

Aug 2023 2023 Augusti 2023
2201 - Maskiner Kunskapens hus -129 -600 -600
2204 - Inventarier Hedekasskola -931 -955 -955
2207 - Inventarier fsk Brudas -605 -1900 -1 500
2210 - It-system BoU 0 -200 -200
2214 - Inventarier Hedekas fsk -554 -1400 -1200
2219 - Forvaltningsledning 5 ar -155 -1 800 -1 800
2228 - Inventarier Dingle fsk -908 -1320 -1000
Summa Alla projekt -3 282 -8 175 -7 255

Barn- och utbildningsndmnden har hittills under aret gjort investeringar motsvarande 3 282 tkr av den
totala investeringsramen om 8 175 tkr, fordelat pa nedanstaende projekt.

Maskiner Kunskapens hus

Under 2022 och nu fortsatt in pa 2023 har Kunskapens Hus investerat i ett sliprum till yrkesdelen.
Sliprummet kommer forbattra bade arbetsmiljon for personal och elever, men ocksa frigora
undervisningsyta for att pa sikt kunna ta in fler elever. Investeringarna kommer fortsatt behdva
forlaggas till sliprummet, men ocksa till mébler till hybridklassrummet och Ovrigt material till
yrkesutbildningarna for att kunna bedriva yrkesutbildningar som har utrustning i paritet med den
utbildning som branscherna efterfragar. Arsprognosen ar att hela investeringsramen kommer att
forbrukas.

Inventarier Hedekas skola

Investeringsbudgeten har gatt till och kommer att ga till mébler och inventarier av den renoverade
skolan samt den nya gymnastiksalen. Arsprognosen &r att hela investeringsramen kommer att
forbrukas.

Inventarier Skogsbacken férskola

Investeringsbudgeten kommer ga till att moblera den nya férskolan. Skogsbackens férskola forvantas
forbruka 1 500 tkr av den totala investeringsramen om 1 900 tkr.

Inventarier Dingle forskola

Investeringsbudgeten kommer ga till att moblera den renoverade férskolan i Dingle, vilken nu ar i det
narmaste fardiginvesterat och arsprognosen ar att 1 000 tkr forvdntas forbrukas av den totala
investeringsramen om 1 320 tkr.

Inventarier Hedekas forskola

Investeringsbudgeten kommer g till att moblera den nya forskolan. Arsprognosen &r att 1 200 tkr
forvantas forbrukas av den totala investeringsramen om 1 400 tkr.

IT-system BoU

Under aret har ny larplattform upphandlats. Kostnaden ar osdker men prognosen ar att hela budgeten
kommer att utnyttjas.
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Inventarier Barn- och utbildning

Under 2022 pabodrjades en uppdatering av klassuppsattningar av bénkar och stolar pa
Kungsmarkskolan och i ar ska resterande del av klassuppsattningar uppdateras. Klassuppsattningar
kommer att uppdateras pa fler skolor, men inte i samma omfattning som pa Kungsmarkskolan.
Hallevadsholm forskola képer in laga bord och stolar in till f6ljd av en organisationsforandring dar det
bildas en renodlad smabarnsgrupp. Vidare finns det behov av att genomféra en
verksamhetsanpassning pa Traningsskolan infor hosten. Prognosen éar att hela budgeten kommer att

nyttjas.

Personal

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

Augusti 2022 Augusti 2023

Aldersintervall 9.18% 7.41%
<=29 9.26% 10.38%
30-39 10.48% 5.42%
40-49 7.50% 7.12%
50-55 6.74% 3.64%
>=56 10.15% 12.10%
65-67 3.49% 1.55%

Sjukfranvaron for Barn- och utbildningsnamnden (BoU) har sjunkit fran 9,18 till 7,41 dvs en minskning
med 1,77% jamfort med samma period 2022. Den del som sjunkit mest ar langtidssjukskrivningar dar
man aktivt arbetat for att rehabilitera tillbaka medarbetare samt hitta andra l6sningar dar rehab
tillbaka i tidigare tjanst inte varit mojlig. Barn och-utbildningsndmnden har ett matt dar férskolorna
ska arbeta for att hamna under 4,50% pa korttidssjukfranvaron vilket alla férskoleomraden klarar.

Korttiden har sjunkit inom hela BoU med 1,00% och &r nu strax under kommunstyrelsens matt om en
korttidssjukfranvaro under 2,30% vilket ar mycket bra. Inom Avdelning skola har ett matt pa att arbeta
ner den totala sjukfranvaron till 4,50%, periodens resultat visar pa en positiv trend (5,82%).

Pa alla enheter utom tva inom avdelning skola har sjuktalen sjunkit. Tva skolor sticker ut och har
jdmfort med de andra skolorna 6kad sjukfranvaro. Hedekas 6kar med knappt 1% och detta beror bade
pa arbetsrelaterad stress men ocksa pa sjukdom utan arbetsrelation.

Anledningen till att sjukfranvaron stigit 6ver tid pa Kungsmarksskolan kan relateras till stress pa
arbetsplatsen. Verksamheten har arbetat aktivt for att hjalpa medarbetarna med mer struktur, battre
anvisningar och en stabilare organisation som vi hoppas ger en positiv trend i sjuktalen under hosten.

Inom avdelning forskola sticker Omrade 2 ut med sjukfranvaro pa 17,67 %. Under forra aret lag
sjukfranvaron pa 15,98 %. Det ar framst langtidssjukfranvaro som har 6kat och det beror bade pa
arbetsrelaterad stress med ocksa privatrelaterade sjukdomar. Inom omradet ar det konflikter och
forandringar som paverkar sjuktalen. FOor att starka arbetsmiljon samt komma at konflikter och
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sjukskrivningar har arbetsgivaren under hoésten paborjat fokusgrupper tillsammans med HR. Fokus

ligger pa friskfaktorer samt hur gruppen fungerar nu och hur man vill att gruppen ska fungera framat.

Inom BoU kan langtidssjukskrivningar generellt harledas till cancer diagnoser, ej fardigutredda
medicinska diagnoser, fysisk problematik, operationer med tillkommande rehabilitering samt
arbetsrelaterad stress. Dock viktigt att podangtera att nar det kommer till arbetsrelaterad stress ar det
i samtliga arenden dven den privata faktorn som spelar in. De drenden som har varit langtidsdrenden
har under varen arbetats igenom med stod av HR i samarbete med FHV, FK och VC. Vissa medarbetare
ar ater i tjanst, vissa arbetar deltid for att sakta kunna komma tillbaka men det finns dven drenden dar
medarbetarna ar langt ifran arbetsfora. Olika insatser satts in beroende pa sjukdomens art, dar
arbetsgivaren har kontinuerlig kontakt med medarbetarna.

Antal anstallda

Utfall 2022 Utfall 2023
Alla anstéllningsformer 471 408
Tillsvidare 324 323
Tidsbegransad 151 85

Antal anstallda inom forvaltningen har minskat vilket ar ett led mot att anpassa verksamheterna inom
framfor allt forskolan till ett lagre antal barn. Atgarderna har framfor allt i forsta hand varit att begransa
antal visstidsanstallda.

Sysselsattning

Antal Antal

anstallningar anstallningar

2022 2023

0-74% 128 107
75-99% 34 39
100% 313 311

Hela forvaltningen stravar efter att fler medarbetare ska kunna erbjudas heltidstjanster eftersom det
ger stadga och paverkar arbetsmiljon positivt inte minst for barn och elever. Dock &r det en svarighet
kopplat till manga vakanser och heltidsmatt, da verksamheten behover pussla och séka alternativa
I6sningar, kdpa in pa timmar etc. Inom avdelning forskola har samtliga deltidsanstéllda fatt erbjudande
om heltidstjanst men en del av dessa har tackat nej. | samband med att verksamheterna maste
anpassas till lagre barnantal blir det en svar kombination att hoja antal sysselsatta.

Kompetensutveckling

Oktoberdagarna ar ett samarbete mellan nio kommuner inom Fyrbodal som erbjuder en arlig
konferens for skolledare, utvecklare, ekonomer och politiker. Arets vard ar Bengtsfors och temat ar
hallbarhet ur olika perspektiv.

Forvaltningsledningen tillsammans med delar av presidiet deltog i arets Skolriksdag samt Skolverkets
dag om digitalisering da dven digitaliseringssamordnaren var med.

Nagra deltog digitalt pa Barnrattighetsdagen. Nagra chefer har deltagit i Mentorsprogrammet,
samtliga chefer har genomfort UL(utvecklande ledarskap) som &r en del av kommunens
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chefsplattform. Under aret erbjuds frukostmoten och ledardagar med olika teman for att starka
chefernas formagor och kompetens. Exempel pa teman har varit I6nesamtal, samverkansavtalet,
arbetsmiljoutbildning, hot och vald m.m. Cheferna ar dven indelade i kvartetter som traffas
regelbundet for ett metodiskt kollegialt utbyte. Vissa chefer har fatt chefscoaching. Tva rektorer blev
klara med rektorsutbildningen under perioden och en gar programmet fortsattningsvis samt tva startar
upp ht-23. Forskolans rektorer tillsammans med avdelningschefen har tagit del av flera digitala
forelasningar med forskaren Christian Eidevall samt |dst hans senaste bok. De har dven har haft arbete
utifran 2 bécker om ledarskap i ledningsgruppen, Effektfull och Livskoden.

Forskolorna har varje ar fem fortbildningsdagar och detta lasar kommer fokus att ligga pa barn med
utmanande beteende, psykisk halsa hos barn, pagaende dédligt vald, sekretess samt kvalitetsarbete.
Lasaret startar i augusti med forelasning till all personal om barn med utmanande beteende och
innehallet foljs sedan upp i oktober. | januari foljs det systematiska kvalitetsarbetet och plan mot
krankande behandling upp. Dagen innehdll dven ett avsnitt om sekretess. | mars samlas all personal
for en fortbildningsdag om pagaende dédligt vald och i juni arbetar personalen med utvardering och
analysarbete.

Inom forskolan i Munkedal anordnas olika traffar for personalen for att ge inspiration och motivation.
Pa traffarna blandas personal fran de olika forskolorna for att skapa delaktighet i varandras verksamhet
men ocksa for att mojliggora likvardighet i arbetet. Gemensamma tréffar for personalen bestar av
sprakombudstraffar, Unikumtraffar, IKT-traffar, natverkstraff och larledartraff.

Barnhadlsométen ar en forebyggande och framjande insats dar specialpedagog och logoped traffar
representanter fran varje avdelning.

Pedagogiskt natverk pa forskolan genomférs fyra ganger per termin och en fran varje avdelning pa
forskolan deltar. Har lyfts pedagogiska fragor som ar aktuella pa forskolan som ett led i att forbattra
kvaliteten i verksamheten. Detta ar har filmer och litteratur fran forskaren Christian Eidervall anvants
for att fokusera pa kvalitét och férhallningssatt.

Largruppsarbetet ar en modell for kollegialt ldrande och en stor del av den enskilda
kompetensutvecklingen.

Som en del i kompetensutvecklande insatser har avdelning forskola den digitala tjansten
Forskoleforum dar pedagoger kan soka artiklar i det amne som ar aktuellt for varje avdelning eller
grupp. Har har de tillgang till ny forskning som de kan knyta till sitt arbete och det finns dven majlighet
att stilla fragor till olika forskare. Aven kostnadsfria foreldsningar erbjuds digitalt via Férskoleforum.

Nu rutin for sédkerhet och krisberedskap i forskolan arbetas fram under aret och innehaller dven rutin
vid pagaende dodligt vald.

Beddmning och uppféljning av eleverna inom anpassad grundskola genom SPSM och Skolverket for
utbildning, samverkan med andra kommuner dar det kommer att vara en foreldsning V.44 tillsammans
med V9 pa Orust. EHT och klasskonferenser kommer inféras med fler avstamningsperioder an tidigare.
Malet ar att kunna félja eleven mer och se dess utveckling, att personalen blir trygg i sin bedomning
utifran anpassad grundskola.

Fritidslyftet har givit personalen ny kunskap men ocksa en bekréaftelse pa att de har gjort en stor positiv
progression gillande fritidshemmets uppdrag och arbetsuppligg for eleverna. Aven den fortbildning
som tre av pedagogerna last ("larmiljo i fritidshemmet" och aktivitetsledare) har tillfort nya tankar och
satt att arbeta
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Starka det sprakutvecklande arbetet i alla @mnen dér elevernas kunskaper i att tala, lasa och skriva
hojs. Detta kommer verksamheten arbeta med kollegialt pa olika satt. Arbetet foljs upp genom att folja
upp resultaten.

Arbeta for att sprakpedagogernas arbete utvecklas ytterligare och blir en garant for likvardighet och
tidiga insatser.

Arbeta med att hoja verksamhetens bedémarkompetens samt implantering av Lgr 22. Kollegialt arbete
som drivs framst av verksamhetens forstelarare. For att folja upp arbetet behdver verksamheten
undersoka lararnas upplevelse av sin kompetens, samt deras beddmning av i hur stor utstrackning de
har en samsyn kring betyg och bedémning.

Vardegrundsarbetet behover fortsatt sta i fokus. En del ar att lara mer om och foréndra kulturen pa
skolgarden, samt trygghet och studiero.

Arbeta for 6kad delaktighet hos eleverna. Prata mer med eleverna och inte om eleverna.

Arbeta med "Vi-kdnslan" och "den réda traden" for skola-fritids, mellan arbetslag och elever. Arbeta
med gemensamma strukturer och moten dar man far mojlighet att samtala om gemensamma
forhallningssatt, aktiviteter mm for att starka vi-kanslan och "den réda traden".

Fordjupa arbetet med elevfranvaron och sdkerstélla att narvaroplanen foéljs och att vi alla agerar
skyndsamt. Tillsammans med kuratorer félja upp franvaro enligt narvaroplanen, samt skaffa ny
forstaelse och kunskap. Infora tydligare rutin fér anmalan till huvudman.

Sakerstalla att alla enheter féljer det gemensamma arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet och
foljer upp att planer anvands och implementeras. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
ytterligare. Infor resultatdialoger med samtliga enheter och avdelningschef skola.

Som ett led i att bryta den nedatgaende trenden i flickors resultat behdver verksamheten analysera
och forsta, samt séka ny kunskap sa att verksamheten kan fordndra sin organisation och undervisning
och mota flickors behov battre.

Skapa goda forutsattningar for medarbetare med fokus pa arbetsmiljo och forutsattningar. Syftet ar
att behalla den personal som finns men ocksa att 6ka attraktiviteten och tillse kompetensférsorjning.

Arbeta med verksamhetens varumarke. Sprida de goda exemplen och visa upp vad som fungerar bra i
syfte att skapa stolthet och kvalitetsokning. Detta kan gynna elevernas maluppfyllelse over tid.

Infora och implementera en ny larplattform kopplat till utbildningsinsatser. Arbetet leds av
digitaliseringssamordnare.

| och med att ny larplattform skall implementeras i kommunen behéver den inarbetade strukturen
flyttas under hosten.

Kunskapens Hus behover fortsatt arbeta med kollegialt ldrande for att stdrka varje enskild
medarbetare och ta vara pa den kompetens som finns hos medarbetarna. Fran att ha haft intern
kompetensutveckling i arbetslagen ar det nu dags att arbeta mer amnesovergripande.

Oka samarbetet med vara yrkesutbildningar dar elever frdn SFI kan beséka och skugga. Syftet &r att
Oka elevernas motivation och engagemang genom att de far ett tydligt mal med sina studier. Detta
Okar dven elevernas kunskaper om olika yrken och kan gora det lattare for elever att ta nya steg i
framtiden.
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Fortsatta arbeta mot hog maluppfyllelse genom kollegialt arbete och utprévande av nya pedagogiska
metoder.

Medietraning for chefer planeras under hosten.

Systematisk arbetsmiljoarbete

Utifran Arbetsmiljoverkets revision sa ar det av vikt att rutinen for systematiskt arbetsmiljéarbete
efterlevs kontinuerligt i alla verksamheter. En del av detta ar att 6ka arbetet med rapportering av
tillbud och olyckor i KIA samt att regelbundet géra skyddsronder, for att ocksa kunna finna och hantera
verksamhetsspecifika risker. Trots kunskapshojande insatser som utbildningar i KIA och exempelvis
frukostmote om hot och vald, sa behover chefer och skyddsombud arbeta mer aktivt for att oka
rapporteringen. | arbetet med att skapa en hallbar arbetsmiljo ar synliggérandet av risker och brister
en viktig faktor.

Under perioden januari till augusti 2023 har 53 tillbud, 22 olyckor och 0 arbetssjukdom anmalts.
Samma period foregaende ar hade 47 tillbud och 62 olycksfall 1 arbetssjukdom anmalts. Majoriteten
av anmalningarna under 2022 gjorts pa traningsskolan. | ar ar det Kungsmarksskolan som star for mest
anmalningar dar arbetsmiljon patalas ur flera olika aspekter. Har har man under senvaren gjort
forandringar i ledningen och strukturer samt grunder som tidigare saknats och som papekats i tillbuden
har man nu borjat att strukturera upp. Ett arbete som kommer ta tid men dar man ar igdng nu under
borjan av HT 23.

Traningsskolan som tidigare hade manga tillbud kopplade mot barn i affekt har under varen arbeta
med rutiner och handlingsplaner for hur man ska beméta barnen pa ett sa bra satt som mdjligt.
Arbetsklader har dven inhandlats for att skydda medarbetaren.

| flera verksamheter anmals fa tillbud och olyckor, vilket kan tyda pa ett morkertal och att handelser
inte anmals. De avdelningar som idag inte systematiskt anvander sig av tillbudsrapportering och
atgarder behdver boérja med det for att sdkerhetsstalla att arbetsgivaren uppfyller sitt
arbetsmiljoansvar som ligger i linje med de krav som arbetsmiljéverket stallde vid sin inspektion under
varen 2023. Det som fortfarande foreligger ar att verksamhetsspecifika risker inte uppmarksammas
och detta maste omgaende fa en forandring. Under hosten kommer utbildning i KIA att fortlépa for
chef och skyddsombud for att sedan kunna utbilda medarbetarna.

Skolan har borjat arbeta mer systematiskt med risk och konsekvensanalyser vilka gors bade i
forebyggande infor utflykter men ocksa infor fordndringar i verksamheterna. Problemet ar vart de ska
forvara informationen da den i manga fall behover vara ett levande dokument. Skolorna valjer att gora
pa lite olika satt. Huvudsaken &r att medarbetarna vet vart de finner informationen. Skyddsronderna
gors i KIA och flera skolor ar arbetar nu med de handlingsplaner som uppkommit av skyddsronderna.

Dock behover fler skyddsronder géras utifran verksamheterna och de specifika risker som finns. Inom
skola ar fortsatt Hot och vald den mest férekommande verksamhetsspecifika risken. Darefter kommer
skadad av person och sedan arbetsbelastning. Hot och vald samt skada av person ar tatt
sammanlankade till elever och olika elevkontakter. Skolan arbetar aktivt med handlingsplaner for
utatagerande barn samt rutiner for att inte hamna i situationer. Detta &r ett arbete som dock aldrig
kommer bli klart utan behéver arbetas systematiskt med hela tiden. Den verksamhetsspecifika hoga
arbetsbelysningen ar till 90% riktad mot Kungsmarksskolan. Har har man identifierat flera
grundlaggande parametrar i schema och organisation som behoéver forbattras. Ett arbete startades i
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somras dar tillforordnad rektor borjar styra upp verksamheten och ge battre forutsattningar for
medarbetarna. Det &r dock langt kvar och mer arbete kommer krévas

under hdsten och nastkommande ar for att hamna mer i balans.

Fysiskskyddsrond har under perioden genomforts pa de flesta skolor, 6vriga planerar att genomféra
skyddsrond under hosten. Baserat pa anmalningar av olyckor och tillbud rekommenderas riktade
skyddsronder kopplat till exempelvis hot och vald och arbetsbelastning.

Alla enheter har under varen arbetat med sina resultat fran OSA-undersékningarna. Man har tagit fram
utvecklingsomraden och vilka friskfaktorer man vill bevara. Arbetet kommer fortskrida under hosten.

Inom skolan har flera nya rektorer anstillts och detta paverkar ocksa arbetsmiljon utifran det
systematiska arbetet. Som ny rektor behéver man satta sig in i verksamheten for att kunna arbeta mer
aktivt med de risker man ser. Da tidigare rektorer inte dokumenterat sa mkt gallande arbetsmiljon
finns det inte mycket information bakat i tiden utan det mesta behover byggas pa nytt. Detta ses inom
flera verksamheter.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktiges inriktningsmal som giller under planeringsperioden 2020-2023. Ar
gemensamma for alla namnder.

Inriktningsmal Beddmning
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra med minskad klimatpaverkan

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal dr en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska na gymnasiebehdrighet och fullfélja sina gymnasiestudier inom tre ar

Bedémning

Sammanfattningsvis pekar trenden i positiv riktning inom manga omraden i jamférelse med
foregaende ars resultat for samma period.

Avdelning Férskola

En malsattning for forskolan ar att utveckla det sprakstarkande arbetet i verksamheten. | detta ingar
kompetensutveckling inom tecken som stod, TAKK, och bildstdd i programmet Inprint. Det finns
avdelningar som inte arbetat med tecken som st6d och bildstod.

Dagbarnvardarna arbetar med tecken som stod efter fortbildning under varen 2022. De har fatt
introduktion till bildstdéd under varen 2023.

Fritidsverksamheten har delvis andra mal an grundskolan, men bidrar till 6kade maluppfyllelse bland
annat genom att de arbetar med sprakutveckling som fokusomrade. De ldser och skriver med eleverna
pa fritids, de far skapa egna sagobodcker, ldsa for varandra och hoglasning. De arbetar med
sprakstarkande arbetssatt och anvander sig av bildstod for kommunikation och tydlighet.

Fritidshemmen arbetar med att valja pedagogiskt bra spel, dar barnen pa ett lustfyllt satt kan tréna
matematiken, 6va pa samtal och att beratta fér varandra.

Fritidshemsverksamheten skapar nyfikenhet att lara sig nya saker och betonar vikten av att ha
kunskap. Vilket i sin tur bidrar till att eleverna vill lara sig nya saker och forstar varfor det ar viktigt att
ga i skolan.

Andelen elever med gymnasiebehorighet i arskurs 9 stiger fran 69% féregaende ar till 81% i ar. Sett
over flera ar sa har pojkarna en mycket positiv trend géllande andelen elever som nar
gymnasiebehorighet medan flickornas resultat gar lite upp och ned men ligger pa ungefar samma niva.
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Gymnasiebehdrigheten for elever i arskurs 6 sjunker lite fran foregaende ar men ligger over tid pa
ungefir samma niva. Aven har &r trenden att pojkarnas resultat okar visentligt. Dock syns en
minskning hos flickorna.

God progression i de yngre aldrarna med avsevart hogre resultat pa nationella prov i svenska i ak 3 i
exempelvis Svarteborg som tidigare har legat lagt.

Utifran de mal som galler for verksamheten nar eleverna gymnasiebehorighet inom anpassad
grundskola.

| regel nar eleverna pa anpassad grundskola sina kunskapskrav.

Alla av arets treor inom anpassad gymnasieskola fick examen. Det ser dven bra ut i de tidigare
arskurserna, men arbetet maste fortsatta med till exempel extra anpassningar for att siffran skall vara
fortsatt hog.

11 elever av 40 elever pa individuella programmet uppnadde behorighet for att nationellt program
(varav en till ett studieférberedande). 8 av dessa elever hade startat detta lasar. Det var 5 flickor varav
3 utrikes fodda och 6 pojkar varav 3 utrikes fédda.

Inom vuxenutbildningen handlar det snarare om att fa behorighet till hogre studier. Har ar
genomstromningen relativt god.

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
Forskola: Samtlig personal arbetar med tecken som 75.00% 100.00%
stod kopplat till Inprint

Fritids: Fritidshemspersonalen ansvarar for och 80.00% 100.00%
utvecklar rastaktiviteter pa samtliga enheter

Grundskola: Andelen elever som lamnar ak 6 med 65.00% 85.00%
fullstandiga betyg ska oka.

Grundskola: Andelen elever med meritvarde dver 250 23.00% 30.00%
ska oka.

Grundskola: Meritvarde for elever i 3k 9 ska 6ka 208 220
Grundskola: Andel elever som har fullstdndiga betyg i 67.00% 80.00%
alla @mnen

Sarskola: All personal ska kunna tecken och arbeta 75.00% 100.00%

med tecken som stod

Gymnasie: Andelen elever som gar pa ett 100.00% 95.00%
gymnasieprogram i Munkedals kommun och tar
gymnasieexamen ska oka.
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1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

Bedémning

Alla nyanstéllda inom avdelning forskola har fatt introduktion i Teams samt information om den
manual som finns. Teams ar vl inarbetat pa flera enheter och upplevs dar effektivisera avdelningarnas
arbete och kommunikation. Ledningsgruppen har utformat en presentation kring "Digitala verktyg i
Munkedal" och genomfort genomgang pa APT tillsammans med digitaliseringssamordnare.

Unikum stédmodul introduceras under varen och kommer underlatta arbetet med barn i behov av
sarskilt stod.

Majoriteten av lararna inom grundskolan arbetar utifran digitaliseringsplanen men planen &r inte
forankrad och implementerad fullt ut pa alla enheter dnnu. Det finns en mangd digitala lararresurser
som anvands for att ge stod eller komplettera elevernas utbildning. Tillgangen till digitala verktyg ar
god men forhoppningen ar att det kvalitativa anvandandet ska 6ka i de yngre aldrarna nar datorerna
byts ut mot plattor.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning
Forskola: Alla nyanstallda har fatt introduktion i 100.00% 100.00%

Teams

Grundskola: Inféra alternativ till datorer for F, ak 1 0 1| Q

och 2.

2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Bedémning

Avdelning Forskola
97% av alla vardnadshavare anger i fordldraenkaten att de upplever att deras barn trivs pa férskolan.

Samtliga avdelningar har genomfort trygghetsvandringar\. Trygghetsvandring &r en strukturerad
metod for att mojliggora for alla barn i forskolan att tillsammans med pedagoger berétta eller visa hur
man upplever och kan forbattra olika omraden i forskolans miljé for att det ska kdnnas tryggare,
sakrare och mer trivsam\. Det ar ocksa en metod att fa vetskap om och bevara det som fungerar val\.
| barnintervjuer beskriver barnen hur du upplever att vara i forskolan och utrycker i hog grad trivsel\.

Arbetet med trygghet och trivsel ar ett prioriterat malarbete pa samtliga fritidshem och pagar under
hele lasaret, men med allra storst fokus under hdstterminen. Det handlar om att skapa trygga grupper,
ga trygghetsvandringar, Oka elevernas inflytande och medskapande samt trdna elever i
konflikthantering.

Manga av fritidshemsgrupperna ar stora, med manga barn och verksamheten bedriv till storsta del pa
eftermiddagen efter skolans slut, d@ manga elever ar trotta vilket kan 6ka risken for att konflikter
uppstar. Elever i behov av stdd ska ocksa pa ett helt annat sétt dn under skoldagen interagera i stora
sammanhang, vilket staller stora krav pa pedagoger och pa att skapa flexibla anpassningar.
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Personalen har tagit hjalp av elevhalsan for att arbeta med barngrupperna i teman om kamratskap,

integritet samt vardegrund, vilket bade personal och barngrupp uppskattat. Personalen har fortsatt att
arbeta med rutiner och strukturer utifran den barngrupp de har for att 6ka bade trygghet och trivsel.
De trycker pa vikten av att personalen har samsyn och star fast for regler och rutiner for att skapa en
sa trygg barngrupp som mojligt.

| Svarteborg finns en extra utmaning da strukturen dar medger att vardnadshavare kan vilja
fritidshem. Det medfor en forflyttning fran en skolenhet till en annan vilket vi ser skapar otrygghet och
fler konflikter. Omradet har arbetat aktivt for att skapa losningar som ska bidra till en battre
arbetsmiljo. Ytterligare en avdelning har 6ppnats upp i Hallevadsholm for elever i behov av sarskilt
stod, som gor sin vistelsetid pa fritidshemmet i ett mindre sammanhang utifran behov. Detta har gett
positiv effekt pa elevernas trivsel och trygghet bade i lilla gruppen samt i de 6vriga avdelningarna.

Under lasaret har arbete med trygghet och gladje varit ett fokusomraden pa samtliga skolenheter.
Tillsammans med personalen har det pagatt ett arbete, for att hitta bade trygghet och gladje i arbetet
pa samtliga enheter.

P& Kungsmarksskolan gjordes ett omtag eftersom en egen enkat under hdstterminen 2022 samt
Skolinspektionens enkdt som genomférdes i januari 2023 visade laga resultat. | slutet av 2023
genomfdrdes en ny matning med mycket goda resultat. Det aktiva arbetet som genomférts pa skolan
har saledes haft god effekt. Dock ar detta hela tiden ett prioriterat omrade och hanger ndra samman
med personalens trivsel och trygghet.

Generellt sett héga varden i Skolinspektionens enkéat. Finns skillnader pojkar och flickor pa vissa
enheter- framst gallande studiero men ocksa upplevelsen av klimatet elever emellan. | svaren kan
ocksa utlasas lite lagre siffror nar det kommer till att kunna fa hjalp av skolskoterska och skolkurator.
Generellt hoga varden dven hos vardnadshavare. Lite variationer mellan enheterna. Lagst ndjdhet pa
Kungsmarksskolan.

Eleverna kdnner sig trygga inom anpassad grundskola, det finns ndgon elev som kan vara otrygg i vissa
situationer. Det gors inga enkéter for elever i anpassad grundskola som gar pa Snackan, utan elevernas
trygghet visas i hur de trivs i skolan och hoég narvaro.

Enligt genomforda utvarderingar upplever en hég andel av eleverna pa Processtekniska gymnasiet
trygghet och trivsel.

Under aret har det upplevts vara en mer orolig miljo pa individuella programmet. Har har
verksamheten forstarkt med schemalagd personalnarvaro pa rasterna, med gott resultat.

Trivseln och tryggheten inom elevgruppen &r i allmanhet hég inom vuxenutbildningen. Pa fragan "Jag
kdnner mig trygg i skolan" &r snittet 5,35 av 6, dar 6 betyder "Stammer helt" och pa fragan "Jag mar
bra nar jag ar i skolan" var snittet 5,11 pa hela enheten. P4 OSA-enkaten var snittet 3,6 av fem pa
fragan "Pa min arbetsplats &r vi bra pa att tala med, lyssna och lara av varandra".
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Matt utfall Mal 2023 Bed6mning

Forskola: Resultat fran foraldraenkéten (Fraga: Jag 97.00% 95.00%
upplever att mitt barn trivs pa forskolan)

Grundskola: Andelen elever som kdnner trygghet i 90.00% 90.00%
skolan ska vara hog

Sarskola: Andelen elever som kdnner trygghet i skolan 90.00% 90.00%
ska vara hog

Gymnasie: Andelen elever som kanner trygghet i 100.00% 95.00%
skolan ska vara hog

Gymnasie: Farre ungdomar i KAA, Kommunalt 30 10 (&
aktivitetsansvar, farre an

Vuxenutb: Oka méjligheterna till flexibel start pa fler 1 2
utbildningar dn idag. Fler an

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bedémning

Det som ar utmarkande for perioden ar att sjukfranvaron har sjunkit inom hela forvaltningen. Totalt
sett med de atgarder som &r pa gang dar det kravs ar att trenden framat pekar i positiv riktning.

Avdelning Forskola

Avdelning forskola har hog andel utbildad personal vilket paverkar rekrytering av nya forskollarare
positivt. Att vara en narvarande och tillganglig rektor for personal bidrar till positivare kansla. | OSA-
enkaten uppger 4 av 5 att de kan rekommendera Munkedals kommun som arbetsgivare till en van. |
utvardering lyfter medarbetare rektors tillgdnglighet som en viktig och bidragande orsak till 6kad
maluppfyllelse. Utvecklingssamtal samt [6nesamtal genomférs regelbundet.

Medarbetare utrycker sig positivt om fortbildningsdagar, arbetsklader, pedagogiska maltider och
friskvardsinsatser.

Avdelning skola

Generellt hoga varden i OSA enkéaterna géllande trivsel, meningsfullhet, tillit fran chef osv. Samtliga
enheter har tagit fram handlingsplaner med bade utvecklingsfaktorer och friskfaktorer att bevara
utifran resultatet.

| samband med arbetet utifran OSA-enkaten, har omraden pa Kungsmarksskolan utkristalliserats som
ar eftersatta. Det handlar bl a om strukturer och rutiner, delaktighet. Verksamheten har en tydlig plan
och arbetar aktivt men det ar fortsatt en bit kvar.

| arets OSA enkét var resultatet 4,2 pa en femgradig skala pa fragan "Jag kan rekommendera Munkedals
Kommun som arbetsgivare" pa hela Kunskapens Hus.
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Matt
Forskolan: Alla inom BoU kan rekommendera vanner

och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Forskola: Alla inom BoU ska kédnna till malen for
verksamheterna (OSA— enkat)

Forskola: Kortidssjukfranvaron sanks till

Forskola: Jag upplever trivsel och gemenskap med
mina kollegor (OSA-enkat)

Grundskola: Alla inom BoU kan rekommendera
vanner och bekanta att jobba inom forvaltningen
(OSA enkéten skala 0-5)

Grundskola: Alla inom BoU ska kadnna till malen for
verksamheterna (OSA— enkat)

Grundskola: Sjukfranvaron sanks till

Grundskola: Jag upplever trivsel och gemenskap med
mina kollegor (OSA-enkat)

Gymnasie: Alla inom BoU kan rekommendera vanner
och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkéten skala 0-5)

Gymnasie: Alla inom BoU ska kédnna till malen for
verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)

Gymnasie: Sjukfranvaron sanks till

Gymnasie: Jag upplever trivsel och gemenskap med
mina kollegor (OSA-enkat)

Utfall

4.1

3.9

4.50%
3.9

3.8

3.9

6.10%
4.1

4.2

3.6

4.30%
3.8

Mal 2023

4.2

4.2

4.50%
4.5

4.2

4.5

4.50%
4.5

4.2

4.5

4.50%
4.5
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Bedémning

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och andra viktiga

aktorer

Bed6mning

Avdelning Forskola

Det har under lasaret genomforts en samverkansdag for rektorer, central barn- och elevhilsa samt
personal fran IFO. Traffarna syftar till att 6ka kiannedomen om varandras verksamheter och underlatta
samverkan. Forskolorna har ndra samarbete med IFO och andra aktorer bland annat Centrala
barnhalsan. Konsultationstraffarna med IFO har inte nyttjats under varen och ett omtag behdver tas
under hosten. Familjebehandlare fran IFO har under hosten funnits pa forskolorna pa torsdagar for
samtal med personal och foraldrar, vilket forklarar att det inte funnits samma behov av
konsultationstraffar. IFO har inte deltagit pa APT i omrade 4 men kommer bjudas in pa APT i host.

Fritidsverksamheten samverkar vid behov och IFO har deltagit vid férdaldramote. Har aven haft ett gott
samarbete med bibliotekspedagog Susanne och biblioteket pa samtliga enheter. .
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Fritidsavdelningarna pa Centrumskolan har ingatt i ett forskningsprojekt om utsatthet, trakasserier och
vald i fritidshem som genomfordes under | 21/22. Resultatet kommer att presenteras om ca 1,5 ar.

Hela grundskoleverksamheten upplever en god och nara samverkan med IFO, ett ndra samarbete som
gynnat bada instanser. En del enheter har haft besok av UPH och all personal har erbjudits workshops
pa gemensam kompetensdag dar manga valde att beséka BUP och IFO for information och samverkan.

Runt eleverna inom anpassad grundskola kravs det en bra samverkan mellan alla aktorer for att kunna
stotta eleverna att komma sa langt som mojligt. Under detta ldsar har LSS varit med pa fordldramote
och informerat om sin verksamhet och vilken hjalp vardnadshavare kan fa och aven hur vi i skolan kan
samarbeta. Vi har nédra kontakt med habiliteringen, vilket vi behdver utveckla mer till kommande ar for
att fa mer stottning runt eleverna.

Anpassad gymnasieskola arbetar med manga externa t.ex. IFO och LSS och har ett I6pande och
valfungerande samarbete.

| den grad det ar genomforbart sa samarbetar Processtekniska gymnasiet med IFO. En del elever
kommer fran andra kommuner, men da tas kontakter inom de kommunerna. Samverkan i allmanhet
ar en nyckelfaktor fér Processtekniska gymnasiet.

Verksamheten pa individuella programmet har en mycket god samverkan med kommunens andra
aktérer som IFO och AME, bade pa ledningsniva och operativ niva.

Samverkan ar mycket viktig inom vuxenutbildningen. Vad galler IFO, AME och Arbetsférmedlingen har
samverkan skett i form av SKASAM dar syftet ar att farre skall hamna inom forsérjningsstéd och fler
inom arbete. | 6vrigt samarbetar skolan dven med branschen.

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
Forskola: Ifo deltar pa APT pa alla forskolor 75.00% 100.00%
Grundskola: Utveckla en samverkan for tidiga insatser 1 1

for malgruppen F-6

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Bed6mning

Avdelning Forskola

Forskolorna fordelar sina resurser for att skapa forutsattningar for alla barn. Centrala barnhélsan
kopplas in for handledning till personalen vid uppmarksammade behov hos enskilda barn. Handledning
till arbetslagen har 6kat inom ett rektorsomrade. Genom SIM projektet har det skapats forutsattningar
for narmare samarbete med BVC och barnhalsan. Sarskilda overlamningar har genomfoérts infor
overgang till forskoleklass.

Forskolorna samverkar med med Centrala barnhalsan, IFO, BVC, familjecentralen, biblioteket m.fl for
att tidigare fanga upp barn med behov av olika insatser.

Overlamnande fran forskolan till forskoleklassen lagger grunden fér resurser och andra stédinsatser
for f-klass. Eleverna som borjar i f-klass, skolas in pa fritidshemmet redan innan skolan borjar.
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Speciallararna ar delaktiga i kartlaggningarna i f-klass och ak 1 for att tidigt upptédcka eventuella behov
av stodinsatser. Man har satt in atgarder pa grupp och individniva redan i forskoleklass.
Anpassningarna ska galla dven pa fritidshemmet.

Fritidshemmets personal har en staende punkt i varje veckans arbetslagsmote kring tidiga insatser. Vid
oro kring en elev kontaktar de elevhilsa eller klassmentor for att fa stod i att I1dgga upp undervisningen
utifran elevens behov.

Overlamnande fran forskolan till forskoleklassen lagger grunden fér resurser och andra stédinsatser
for f-klass. Specialldrarna ar delaktiga i kartlaggningarna i f-klass och ak 1 for att tidigt upptacka
eventuella behov av stédinsatser. Man har satt in atgdrder pa grupp och individniva redan i
forskoleklass.

Verksamheten har en tydlighet kring sprak\- och matematikplanen som gor att vi utfér nationella och
lokala bedémningsstod systematiskt under ldsaret\. Verksamheten har I6pande stod av speciallarare
under tester, resultatanalyser och processen vidare och férsoker under Klass EHT ringa in och folja upp
gruppernas kunskapsprogression\.

Sprakpedagog jobbar i de lagre arskurserna for att utveckla det sprakstarkande arbetet. Arbetet har
nu kommit igdng pa allvar och vi ser goda resultat i undervisningen bl.a med Kooperativt larande som
modell.

| hela verksamheten handlar detta bl.a om goda 6vergangar, att satta rutiner i elevhdlsoarbetet sa att
ingen elev missas. Samverkan och likvardighet inom hela BoU, for att elever ska fa en likvardig och god
grund. Att kommunen lagger satsningar i de tidiga aren, det har verksamheten nytta av dven pa
hogstadiet.

Inom anpassad grundskolan ar tidiga insatser prioriterade for att elevernas ska utvecklas efter sina
forutsattningar. Det blir tydligt om ratt insatser har gjorts fran tidig alder i elevernas utveckling och
larande. En svarighet ar att fullt ut nd de integrerade eleverna som finns ute pa ordinarie skolenheter.
Det finns ett behov av en central samordning av resurser till hela verksamheten.

Tack vare goda och kvalificerade lararresurser sa far eleverna inom anpassad gymnasieskola den hjalp
de behodver fran borjan. Detta underlattas av god kommunikation i arbetslaget och nara kontakt med
eleverna.

Processtekniska gymnasiet har haft, och kommer fortsatta ha, som mal att man skall stodja eleverna
sa tidigt som maijligt i sin utbildning. Detta arbete kommer fortsatta framat.

Det ar integrerat i hela uppdraget pa individuella programmet och vi arbetar helt naturligt med detta.
Vuxenstdd, enskild undervisning, socialpedagoger som har funnit runt vara elever.

Mycket svart att svara pa inom vuxenutbildningen da elevhalsa inte ar lagstadgad. Dock finns en
specialpedagog kopplad till vuxenutbildningen for handledning pa 20%. Lararna tar dock ett stort
ansvar i att arbete med extra anpassningar.
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Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
Forskola: Alla barn 0-5 ar i kommunal verksamhet i 100.00% 100.00%

behov av insats far det innan de borjar forskoleklass.

Forskola: Alla barn listade pa VC i Munkedal som &r 90.00% 100.00%

2,5 ar ska ha besokt Familjecentralens team och insats
har erbjudits de barn som ar i behov av stod.

Fritids: Representanter fran fritids ska delta pa 50.00% 100.00%
skolans EHT (Elevhalsoteam) pa samtliga skolenheter

Grundskola: Studiehandledning ska ges till alla elever i 70.00% 100.00%
behov

Grundskola: Andelen elever med mer dn 20 % 10.00% 5.00% (&
skolfranvaro ska minska

Sarskola: Andelen elever med mer dn 20 % 0.00% 5.00% (&
skolfranvaro ska minska

Gymnasie: Elevernas studieplan ska féljas upp. Vid 80.00% 100.00%

behov ska atgarder sattas in s att elevernas ligger i
fas med dessa.

Gymnasie: Andelen elever med mer dan 20 % 15.00% 10.00% (&
skolfranvaro ska minska
Vuxenutb: Sprakforberedande yrkessvenska ska 50.00% 100.00%

erbjudas alla elever i behov

4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Bedémning

Avdelning Forskola

Hallbar utveckling ar ett Overgripande omrade utifran olika perspektiv. Man pratar om social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Pa forskolorna har personalen under de senaste aren arbetat
mycket med rorelse och maltidspedagogik som har fokuserat utifran ett hallbarhetsperspektiv. Inom
dessa omraden har forskolorna fokuserat pa tex matsvinn och pratat om vad som hander med mat vi
slanger och hur vi kan minska matsvinnet. Barnens delaktighet har varit en viktig del i detta arbete. De
olika férskolorna har vagt mat, tagit bilder eller gjort tallrikar med hur mycket mat varje avdelning
slanger.

| largrupperna har boken Rorelsegladje for hallbara barn varit fokus under hésten 22 och varen 23. Har
har personalen fatt uppdrag att genomfora rorelseaktiviteter med barnen.

En forskola har en utemiljogrupp som arbetar for att utveckla garden. De har pabérjat olika aktiviteter
pa garden som lockar barnen till olika former av rorelse.

Var tidigare rorelsesatsning lever vidare och en av enheterna skapade en egen aktivitet "Lat oss ga",
en aktivitet dar alla kan delta pa sina villkor. Pa en del forskolor vi finns egna odlingsbaddar och under
aret har det odlats majs, kal, potatis etc. som sedan skordats och étits till olika maltider. Barnen har
fatt mojlighet att delta och félja olika odlingsprocessser inomhus och utomhus i odlingsbaddar.
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Att atervinna ar en aterkommande del av verksamheten men som i de flesta delar handlar det mycket

om pedagogernas eget intresse och engagemang. Nagon av forskolorna gar sjalva till atervinningen
(central) och slanger.

Att som pedagog ha ett utforskande arbetssatt ar en framgangsfaktor och leder till att skapa nyfikenhet
hos barnen och att med enkla resonemang ge dem verktyg att férsta saker som de inte med enkelhet
ser eller upptacker i sin vardag.

Pa Munkedalsskolan fritidshem har arbete med gron-flagg paborjats. | verksamheten har olika
aktiviteter genomforts exempels har eleverna byggt insiktshotell och genom skapande aktiviteter fort
samtal om viktiga varldshandelser sa som exempelvis kriget i Ukraina. Verksamheten har borjat
kallsortera.

| samtliga verksamheter fors samtal och ldrande kring hélsa och vdlmaende och om vikten av att
bibehalla en god miljo.

Pa fritidshemmet pa Bruksskolan anvdnder man utomhusmiljon i stor utstrackning. Bade den pa
skolgarden men ocksa den utanfor skolans omrade.

| Svarteborg har personalen arbetat kring hallbarhetsmalet med fokus pa vardegrundsarbete och
kamratskap. Personalen ser dven vikten av att eleverna far vara aktiva med rorelse och utevistelse
under sin vistelsetid pa fritidshemmet, for en hallbar livsstil bade for deras fysiska men ocksa sociala
utveckling. Tema kamratskap och integritet har arbetats med pa bada enheterna under varen.

Flera enheter har en fin utomhusmiljo som utnyttjas flitigt i undervisning och under rast.
Rorelseaktiviteter varje dag pagar inom verksamheten pad olika satt. Det ar svarare att finna
meningsfulla aktiviteter fér eleverna pa hogstadiet da skolgarden inte ar sa inspirerande och anpassad.

De flesta kallsorterar men pa nagon enhet kan det paborjas forst HT 23, da karlen kommer pa plats.

Eleverna pa Snackan har rorelsepass varje dag, under lasaret har de haft temat ma bra déar eleverna
har fatt lardom om vikten av att réra sig, och vad vi ska ata for att ma bra.

De integrerade eleverna deltar i ordinarie skolas utbud och fokusomraden, med exempelvis idrott och
rastaktiviteter, samt temadagar.

Bade i diskussioner och handling arbetar verksamheten inom anpassad gymnasieskola for att utveckla
en hallbar livsstil, delvis genom sjalva undervisningen.

Hallbar livsstil tas upp inom manga av de kurser som ges pa Processtekniska gymnasiet. Dessutom
forsoker personalen forega med gott exempel genom till exempel kéllsortering m.m.

Diskussioner fors standigt pa individuella programmet och dven hér sker kallsortering.

Kunskapens Hus arbetar kontinuerligt med att utveckla en hallbar livsstil. Bland annat inom skolans
olika utbildningar, men ocksa praktiskt genom kéllsortering m.m. Lokaler lamnar dock mycket 6vrigt
att onska.

28



31

- Munkedals
8 Kommun

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
Forskola: Alla enheter ska genomfora aktiviteter med 2 2

fokus pa hallbar livsstil, antal per ar

Forskola: Alla verksamheter ska ges majlighet till 90.00% 100.00%

kallsortering

Grundskola: Grundskolan ska medverka i alkohol och 0 1 @
drogforebyggande aktiviteter, antal per termin

Sarskola: Sarskolan ska medverka i alkohol och 1 1
drogférebyggande aktiviteter, antal per termin

Gymnasie: Gymnasieskolan ska medverka i alkohol 1 1
och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin

Vuxenutb:Vuxenutbildningen ska medverka i alkohol 0 1 &
och drogfoérebyggande aktiviteter, antal per termin

Framtid

Det anstrdangda varldslaget paverkar vara verksamheter da medarbetare kan uppleva oro oGver
framtiden, den egna ekonomin och kommunens budget dar alla verksamheter behéver anpassa sig
infor 2024.

Under hosten kommer forvaltningen arbeta med de férandringar och effektiviseringar som ska
verkstallas infor 2024.

Viktigt att jobba med att lyfta fram kommunens alla fordelar i arbetet med att vara en attraktiv
kommun. UM- Utvecklingscentrum Munkedal i Dingle har stora utvecklingsmdjligheter och ett
paborjat samarbete med VGR kan ta det vidare.

Processen med att hitta lamplig plats for ny skola i centralorten Munkedal startar upp under hosten
2023. Nar barn och -utbildningsndmnden godkant plats kommer namnden att bestalla projektering
och byggnation av ny skola.

Inom projektet fullféljda studier via VGR ar ett fokusomrade " Foraldrar som resurs". Att hitta
samverkansforum med vardnadshavare ar ett viktigt utvecklingsomrade. Andra fokusomraden ar
psykisk hélsa, lasning och sprakutveckling samt motivation och framtidstro.

| kommunen kommer det att anordnas en massa i host infor gymnasievalet da bl.a. foretradare for
naringslivet ar inbjudna att medverka.

Ny lagstiftning gallande dimensioneringen av gymnasieskolan och vuxenutbildningen kommer
innebara att kommunen maste teckna primaravtal med minst tvd kommuner. Ambitionen ar att teckna
ett primaravtal tillsammans med Uddevalla, Orust, Lysekil, Sotends, Tanum, Stromstad och Fargelanda
gillande gymnasiet. For vuxenutbildningen kvarstar initialt nuvarande samarbete med Sotenis,
Lysekil, Tanum och Strémstad.

Skolinspektionen genomfdér en granskning av grundskolan under hdsten och dven EY granskar
skolornas arbete med sarskilt stod.

Arbete med att upphandla skolskjuts behdver paborjas i god tid innan nuvarande I6per ut.

29



32
- Munkedals
8 Kommun

Stora variationer i barngruppernas storlek inom forskolan staller 6kade krav pa en flexibel organisation.
Okade samarbeten mellan avdelningar kriavs d& bemanningen inte racker till att ticka personal for alla
grupper under dagen. Upplevelsen ar att barn i behov av sarskilt stod okar, vilket staller ytterligare
krav pa flexibilitet och anpassningar. Under hosten kommer en ny modul i Unikum gallande sarskilt
stdd och anpassningar att introduceras for all personal. | samband med detta har dven nya riktlinjer
for arbetet arbetats fram.

Flera av skolenheterna har redan upplevt svarigheter att rekrytera ny och behérig personal och detta
kommer att bli en allt storre utmaning pa manga satt i framtiden.

Bristen pa utbildad personal riskerar att paverka skolans resultat negativt. Det finns en
kompetensforsorjningsplan inom avdelning skola, som tagits fram i samverkan med fackliga
organisationer.

De besparingar som planeras infor 2024 fredar till stor del grundverksamheten. Arbetet pagar for att
forsoka minimera de identifierade riskerna men det kommer att stilla krav pa manga inom
verksamheten.

Det ar svart att rekrytera fritidspedagoger. | analysarbetet star det dock klart att hog kompetens hos
personal patagligt paverkar kvaliteten i verksamheten. Verksamheten kommer att satsa pa att anstalla
utbildade aktivitetsledare for att forstarka kompetensen.

Allt fler elever har svart att klara skolgangen, franvaron ar fortsatt valdigt hog och detta ar for
framtiden mycket viktiga och prioriterade omraden. Avdelnings skola behover forstarka arbetet med
trygghet och trivsel, utveckla larmiljoerna men samtidigt fa stod av andra instanser att mota elever
och vardnadshavare i stora svarigheter. Den psykiska ohélsan upplevs 6ka och krypa ner i dldrarna.

Andelen elever inom anpassad grundskola dkar.

Omorganisation av fritidshemsverksamheten i Svarteborg som ska genomfdras och blir ett viktigt
arbete infér 2024.
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