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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2020 blev dret da pandemin fordndrade
livet for oss alla

Har brukar jag prata om all bra som finns i var
kommun vilket gor det mojligt for oss att leva
ett gott liv. Visst finns vara forutsattningar
kvar med bra ekonomi, innovationsklimat,
kommunikationer o rekreationsmajligheter.
Men pandemin har helt forandrat
forutsattningar under 2020 f6r alla bade
invadnarna och néringsliv, foreningsliv. Hall i,
hall ut, hall avstdnd blev mantrat som gallde
for vart satt att leva.

I bérjan av aret var diskussionen om vi skulle klara
fortsatta utveckla var vélfard och géra forbattringar
inom de omrdden dér vi sdg behov av detta.

Men i mars, nar pandemin kom till Sverige pa allvar,
fick vi stalla om. Vi fick ldra oss att arbeta pa andra
satt sdsom stabsladge och prata krisledning.

Nu handlade det om kohortvard pa SABO, Covid-19
team i hemtjansten. Vi kunde fdlja smittotal och
dddstal dagligen rapporterat for Sverige och den
Ovriga varlden.

Olika restriktioner, stangningar av verksamhet och
besoksférbud minskade livskvalitén for alla inte
minst vara &ldre som skulle skyddas mot pandemin.

Bristen pd skyddsmaterial blev tydlig nar vara
kommunala bestéllningar annullerades till forman
for regionernas sjukvard. Vi fick ldra oss att bristen
pa handsprit, skyddsférkldden, munskydd och visir
gjorde det svart att bedriva en saker vard. Det var
tydligt att var dldreomsorg som har en hég kvalitet
med utbildad personal gjorde att vi klarade oss
b&ttre 4n m3nga andra kommuner.

Det viktiga for oss alla som varit med om detta ar
att vi drar lardom och blir &nnu béttre pa att
hantera en pandemi i framtiden.

Jag vill rikta mitt stora tack till all personal som
under 3ret hjalpt till att halla igdng var verksamhet
sa att de negativa konsekvenserna av pandemin
kunnat minskas.

Vi kan efter 8rets bokslut konstatera att
kommunens ekonomi ar fortsatt stark, vilket ger en
god grund till att utveckla vara verksamheter. Det
har ocksa gett oss mojlighet att stotta det lokala
naringslivet och féreningslivet dar restriktionerna
slagit hart mot verksamheten.

Vi har fortsatt genomférandet av vara planerade
investeringar i forskolor, skolor och aldreboende.
Som exempel har b8de Centrumskolan i Dingle
samt skolan i Hallevadsholm renoverats under 3ret.
Skolan i Hedekas star p& tur att renoveras under
2021.

Inom skolan - dar resultaten for vara elever
behover forbattras, vilket har varit vart fokus under
aret och forblir sa &ven kommande ar.

Inom néringsliv, beséksndring och féreningar - dar
vi fokuserat pd samverkan mellan olika aktérer och
dkad forstdelse mellan néringsliv och kommun.

Inom digitaliseringen - som under kommande &r ska
ge effektivare férvaltning och handlaggning av
méanga drenden.

Jag vill &ven rikta ett stort tack till vara féreningar
som lagger ned mycket tid och engagemang till
gladje for vdra ungdomar och invanare.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla foretag
som skapar arbetstillfédllen och forutsattningar fér en
god samhallsekonomi i kommunen.

Vi lever i en kommun full av méjligheter - och jag
ar dvertygad om att vi tillsammans, genom
konstruktiva och Iésningsorienterade samarbeten,
skapar nya spannande vagar till samhallsutveckling,
tillvéxt och en hallbar framtid.

Jan Hognert, kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 79,5 mnkr

vilket &r hogre &n de senaste aren men under
budgeterad niva. Investeringstakten de senaste tre
dren ligger p& 55,0 mnkr per &r. Den relativt hoga

Aret 2020 sammanfattas med ett bra resultat och
en maluppfyllelse som fortsatt pekar i positiv

iktning.

riktning investeringsvolymen medfor att

Arets resultat for 2020 uppgar till 29,0 mnkr vilket sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100 procent
ar betydligt 6ver det budgeterade resultatet pa 13,9 och uppgar till 67 procent.

mnkr. Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 4,1 procent vilket ar dver
resultatmalet for dret pa 2,0 procent. Aven
kostnadsutvecklingen har varit gynnsam da
nettokostnaderna visar pa en lagre 6kning &n skatt-
och bidragsintakter.

Gladjande &r att inv8narantalet fortsatt att stiga.
Antalet invdnare uppgick vid 8rsskiftet till 10 582
vilket @r en 6kning med 69 personer.

Maluppfyllelsen &r god. De finansiella mélen fér god
ekonomisk hushalining &r uppfyllda och de fyra
inriktningsmalen &r delvis uppfyllda och bedéms

Det positiva resultatet tillsammans med att . "
aven ha en positiv trend.

kommunen amorterat 80 mnkr av laneskulden
medfor att kommunens soliditet forbattras med 8
procentenheter till 53 procent. Inklusive alla
pensionsdtaganden &r kommunens soliditet 23
procent.

/&rsredovisningen for 2020 har anpassats till ny
lagstiftning och har dar en delvis férandrad
indelning och en del nya avsnitt.

Centrumskolan i Dingle
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Demokrati och inflytande

Kommunfullmaktige ar den hdgsta beslutande
instansen. I fullmdktige finns 35 ledaméter vilka
véljs i allmanna val vart fjirde ar. Efter valet 2018
bildade Moderaterna (M) och Liberalerna (L)
minoritetsstyre i Munkedals kommun. De innehar
tillsammans 9 av kommunfullméaktiges 35 mandat.
Fullméaktige har letts av ett presidium som bestatt
av ordférande Heikki Klaavuniemi (SD), en 1:e vice
ordférande Ulla Gustafsson (M) och 2:e vice
ordférande Christer Nilsson (C)

Mandatfordelning 2019-2022

Under 2020 har Kommunfullmaktige haft 7 moéten
och behandlat 139 (f &r 153) arenden.
Kommunfullmaktiges sammantraden ar éppna for
allmanheten och har annonserats via kommunens
hemsida och kommunens officiella anslagstavla i
kommunhuset Forum. Via medborgarférslag har
kommuninvanare méjlighet vacka arenden i
fullmaktige. Under 2020 inkom 4 (f ar 8) stycken
medborgarforslag. Fullmaktiges ledamodter kan dven
sjalva ta initiativ och vacka a@renden via en motion.
Under 2020 inkom 14 (f &r 25) stycken motioner.

B Socialdemokraterna (S), 8
Centerpartiet (C), 4

B Miljopartiet (MP), 1

B Moderaterna (M), 7

B Kristdemokraterna (KD), 2
Liberalerna (L), 2

M Vansterpartiet (V), 2

Sverigedemokraterna (SD), 9
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Vision och mal

Var vision
Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal — mer av livet. En héllbart viaxande
kommun med engagerade invdnare. Har tar vi
oss an framtidens utmaningar tillsammans!

Inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra
inriktningsmal fér verksamheten fér att uppna god
ekonomisk hushallning. Till varje inriktningsmal
kopplas verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela
resurser samt foresld verksamhetsmal inom de
ekonomiska ramarna.

1. Alla ska vara anstallningsbara

2. Skapa forutsattningar fér en god halsa pa lika
villkor fér hela befolkningen

3. Alla ska kdnna sig trygga i att fa det stéd som
behévs utifrén behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Maluppfyllelse
an Alla ska vara anstéllningsbara

Gymnasiebehdrigheten 6kade fran
72% till 78%. Det &r en positiv 6kning men malet
med full behdrighet &r &nnu inte uppnatt. Arbetet
med den Strategiska planen och arbetet med att
utveckla undervisningen fér skad maluppfyllelse har
fortgatt i verksamheten. Pedagoger dokumenterar
och foljer kontinuerligt upp elevernas resultat i
Unikum. Trenden ar att farre elever 2020 boérjat
individuella programmet jamfoért med 3ret innan.

Andelen gymnasieelever med examen inom 3 &r for
elever folkbokférda i Munkedals kommun &r varen
2020 67,3 %. Det ar ndgot battre an féregdende ar
men fortfarande en 18g andel. Elever folkbokférda i
Munkedals kommun gar féretradesvis i
gymnasieskolor i andra kommuner, framst
Uddevalla. Elever pd yrkesférberedande program
klarar sig bra men elever som gar
studieférberedande program klarar sig mycket
samre.

I vdr kommunala gymnasieskola, Processtekniska
Gymnasiet, lamnade 92% skolan med
gymnasiebehérighet varen 2020. Detta &r
procentuellt sett en stor 6kning fran féregdende ar
d& samma siffra var 78%. Noterbart &r dock att nar
det &r fa elever paverkas vardet mycket om ndgon
inte nar behérighet. Aven gymnasieskolan arbetar
kontinuerligt med forbattringsarbete och utveckling
enligt Strategisk plan, samt utvecklar former for
uppféljning och analys.

Inom foérvaltningens verksamheter &r malet att
hjalpa dem som riskerar att hamna i
forsorjningsstod ut pd arbetsmarknaden, alternativt
i praktikplats. Utbildade handledare finns i
verksamheterna for att kunna ta emot och vagleda
praktikanter pa basta satt.

Manga enheter inom de sarskilda boendena har nu
extratjanster och har anmalt intresse av att ta emot
fler. Mdjligheten till att f3 anstalla extratjénster
styrs av arbetsférmedling och har paverkats
negativt av deras omorganisation samt pandemin.
Timanstéllda erbjuds i den man man kan
mdojligheten att kombinera utbildning och arbete,
genom validering. Inom Hemtjanst Svarteborg har
man pdbérjat arbetet med att knoppa av
omsorgsnara servicetjanster genom att plocka ur
stadet och ldgga detta pa ett stidteam. Stidteamet
bestar av personer som star langt i fran
arbetsmarknaden och riskerar att behéva ansdka
om forsorjningsstéd, dessa anstalls istallet efter
praktik med hjalp av anstéllningsstéd. Denna form
av anstallning kraver arbetsférmedlingens
medverkan.

Inom individ och familjeomsorgen och
arbetsmarknadsenheten fortgar arbetet med att
identifiera forsérjningsstdédstagare fér att se om de
har ratt till ndgon form av bidragsanstallning,
arbetsséattet omfattar alla klienter.

Personer som gar ur etableringen ligger under
Arbetsférmedlingen ansvar och socialtjansten far ej
styra vilka insatser och aktiviteter som de far ta del
av, eftersom de da mister sin ersattning fran
Arbetsformedlingen. Darfor kravs det ett nara
samarbete mellan kommunen och
Arbetsformedlingen.

Tidigare sd har arbetet med att skriva in
forsériningsstodstagare p& Jobbcentrum for att
kartlagga deras arbetsférmaga samt fa hjalp med
att komma ut i jobb férsvarats pd grund av
personalbrist. Nu har Jobbcentrum rekryterat en
arbetsmarknadskonsulent. Den férvéntade effekten
av detta syns annu inte, effekten férvantas under
2021. Arbetet har under 2020 férsvarats av rédande
pandemi.

Inom DUA (delegationen fér unga och nyanlanda till
arbete) samverkan kommer vi att kunna
gemensamt fanga upp personer som befinner sig i
etableringen for att forhindra bidragsberoende. Nar
DUA samverkan &r igdng kommer en férdjupad
samverkan mellan IFO, Arbetsférmedlingen,
jobbcentrum och Kunskapens hus bli méjlig och ett
battre arbete med malgruppen kunna genomféras.
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Som en del i kommunens inriktningsmal att "alla
ska vara anstallningsbara" har
samhallsbyggandsforvaltningen utrett
forutsattningarna for att erbjuda maéjlighet till
larling- och/eller traineeplatser. Utredningen visar
att samhallsbyggnadsférvaltningen har goda
forutsattningar att erbjuda en eller tva larlings- och
traineeplatser per enhet varje ar. Totalt har
férvaltningen tagit emot 11 praktikanter under aret.

Inom KFN har en inventering av samtliga
verksamheter har en sammanstallning gjorts kring
folkbildande aktiviteter. Sammanstallningen ar
presenterad for Kultur och fritidsnamnden. Det
prioriterade fokusomradet for samtliga inom
forvaltningen har under 8ret varit lasframjande
dtgarder.

Nytt arbetssatt har implementerat i samverkan med
férvaltningarna. Arbetssattet anvéands for att
identifiera och effektivisera sakfrdgor och
arbetsprocesser som berdr flera forvaltningar.
Arbetssattet presenterades for kommunstyrelsen i
december.

Verksamhetsmal Utfall

Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfdlja
sina gymnasiestudier inom tre ar

Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera I hég grad
uppfyllt
Vi ska &ka antalet personer efter avslutad
etablering som gdr ut i arbete ddringen
utbildning krévs
Varje verksamhet/enhet ska ha minst en Helt
praktikant eller liknande under dret. uppfyllt
Vi ska utreda férutsattningarna foér att erbjuda Helt
mojlighet till I&rlings- och/eller traineplatser UppHlE
Vi ska arbeta fér 6kad folkbildning Helt
uppfyllt
Implementera nya arbetssatt i samverkan Helt
mellan férvaltningarna
uppfyllt
- Skapa forutséattningar for en god
./ A hélsa pa lika villkor for hela

befolkningen
Férskolorna jobbar mycket med rérelse under
dagarna bade inomhus och utomhus. Enligt
foraldraenkat och barnintervjuer ar tryggheten och
trivseln pa vara forskolor hog.

Alla verksamheter har ett stort fokus pa 6kad
nadrvaro. Narvaroplan med atgardstrappa har
implementerats, &ven pa8 gymnasiet, och elevers
narvaro foljs upp kontinuerligt i verksamheten och
pa elevhalsométen. Personal i verksamheten &r
aktiv med att ringa hem fér omsorgssamtal vid
frdnvaro av eleverna. Regelbunden avstamning med
elevhalsan kring frdnvarostatistik sker och kopplas

till insatser. Vid elevhélsans jamforelse av franvaro
pa alla kommunens skolor ligger Hedekas skola bast
vad géller att ha hég narvaro. Franvaro éver 20%
har stadigt minskat i grundskolan under hdosten,
trots pandemin. Varterminen 2020 I&g franvaron
dver 20% pa 19% av eleverna i grundskolan men
under hdsten 2020 har den sjunkit till 13%.

Distansundervisning p& gymnasiet och
vuxenutbildningen har éver tid paverkat nérvaron
negativt generellt sett, vilket aven galler motivation
och resultat. Ett fatal elever har 6kat sin narvaro
tack vare distansstudierna.

Resultatet av hela avdelning skolas OSA enkat har
analyserats och diskuterats i ledningsgruppen. En
handlingsplan med prioriterade m&lomraden har
antagits och arbetet med densamma har redan
startat. Ledningsgruppen har valt att fokusera pa
att bevara nagra viktiga och héga véarden, sa som
arbetstagarnas trivsel och motivation. Fokus p3 att
forbattra terkoppling, delaktighet, analys och mal-
och kvalitetsarbete p3 alla nivder ingdr ocksa3.

Insatser som gors inom férskolan for att vara en
attraktiv arbetsgivare ar friskvardsbidrag, klader till
personalen och fria pedagogiska maltider.

Covid-19 har paverkat arbetet under aret och
skapat en 6kad sjukfranvaro och kénsla av trétthet
hos personalen. De har patalat att den tydliga
informationen kring hanteringen varit ett stdd.

Inom VFN har en arbetsgrupp har upprattats som
kommer att arbeta med planen for brukarinflytande.
Gruppen har inte tréffats &n pa grund av nuvarande
ldge med Covid -19. Arbetet med planen ar
framflyttat till 2021.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har arbetat med
fokust p& atgarder for tillgdnglighet och trygghet.
Insatser for tillgénglighet: Orekilsparken har
tillganglighetsanpassats genom forbattrade
gangvagar och nytt utegym &r pa gdng under 2021.
Handrécke har monterats vid gadngvag Fornstigen.
Tillganglighetsanpassning av Brukskolans parkering-
l&mning/hamtning av barn pagar.
Asfalteringsatgarder for okad tillganglighet vid
Utvecklingscentrum Munkedal har utforts. Rdjning
av trad vid busshallplatsen vid Haby och
Centrumskolan. Vid torget i Munkedal har fler
parkeringsplatser och tydligare gangstrdk skapats.
Saltkallans kiosk har upprustats med nytt kdok- kiosk
och matsalsdel. Garviks badplats har fatt en
handikappanpassad toalett samt stérre parkering till
badplatsen.

Insatser for trygghet: Ny belysning vid
skolskjutshallplats vid Centrumskolan och
Brukskolan. Kompletterande belysning i
Héllevadsholm vid g&ng- och cykelbana. Park och
skog har réjt bort sly och trad pa sidan av gang-
och cykelbanor i Dingle och Munkedal fér 6kad

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 7 av 60



trygghet. Omlaggning av géng- och cykelbanor vid
Centrumskolan har utférts. P& grund av pandemin
har inte planerade trygghetsvandringar med
inv@nare genomfdrts som planerat.

Féreningar har inte kunnat genomféra ndgra
aktiviteter under hosten p& grund av Covid-19. Ett
framtaget schablonbelopp utbetalas som
aktivitetsbidrag som stéd till att hdlla féreningarna
igdng. Kategorin dvriga féreningar bar pd en oro
kring framtiden da8 pandemin blivit mer I18ngvarig an
man initialt trott. Viktigt att uppratthalla en god
dialog och s& 18ngt méjligt stétta ekonomiskt for
dem som har fasta kostnader. Utveckling pagar i
vart redovisningssystem och utbildningsinsatser till
féreningslivet far skjutas pa framtiden.

Kommunens vandringsleder utvecklas genom
samarbete med Vastkuststiftelsen och
samhallsbyggnadsférvaltningen.

En plan fér samordning av sociala ytor som skapar
forutsattningar fér gemenskap och upplevd trygghet
ar framtagen och presenterades pa
kommunstyrelsen i december.

Verksamhetsmal Utfall
| véra verksamheter ska alla kanna trygghet
och gladje Delvis uppfyllt

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara

en attraktiv arbetsgivare Delvis uppfyllt
Vi ska skapa en plan for brukarinflytande &

Vi ska skapa tillganglighet och trygghet i I hég grad
det offentliga rummet uppfyllt

Vara aktiviteter ska vara tillgéngliga for alla : Delvis uppfyllt
Ta fram en plan fér samordning av sociala
ytor som skapar férutsattningar for
gemenskap och upplevd trygghet

Helt uppfyllt

Alla ska kdnna sig trygga i att f3
L) A det stod som behdvs utifrdn behov

Verksamheten har under féregdende ar haft tva
gemensamma samverkansdagar med IFO.

Rutiner fér anmalan samt samverkansmoéten mellan
dessa bdda enheter har framtagits. SamTidigt
gruppen har i uppdrag att skapa en
samverkansmodell for Munkedal, hur vi tidigt
tillsammans ska kunna identifiera och arbeta med
riskgrupper for franvaro, missbruk, psykisk ohalsa
mm. Detta arbete &r pdgdende men &r &nnu ej
slutfért.

Under varen 2020 pagick ett samverkansprojekt
mellan skola och IFO i Svarteborg. Vardnadshavare
bjdds in till dialog och diskussionsméten. Dessvérre
var uppslutningen inte varit s stor som 6nskat.

Arbete med att utveckla samverkan med Ungas
psykiska ohalsa fortgdr och framskrider. P& grund
av pandemin har arbetet pa évergripande niva
tillfalligt lagts pa is.

Under slutet av hosten 2020 har nagra forskolor
testat en ny form av rddgivningssamtal med IFO.
Avdelningens personal samtalar via Teams med
representanter fran IFO kring situationer som kan
uppstd i vardagen pa avdelningen. Dessa
videosamtal inbjuder till en dialog om hur en
situation kan upplevas och hanteras utifran vara
olika yrkesroller. Personalen som testat har upplevt
detta positivt, det har varit att stod till deras
reflektion i arbetet med olika situationer.

L&g maluppfyllelse i svenska i 8k 3 sl&r mot fler
amnen ju hoégre upp i skolsystemet eleven kommer,
progressionen i alla &mnen &ar sprakligt beroende.

De insatser som gérs utifr@n Strategisk plan kring
sprak, lasstarkande strategier och insatser,
anvandning av bildstéd mm ligger ratt i tiden och
syftar till att 6ka den sjunkande trenden i svenska.
Ytterligare analyser kommer att ske pd EHT for att
identifiera vilka omrdden inom svenskan som ligger
lagre. Utifran analysen planeras insatser bade
enhetsvis och kommundvergripande.

Pabérjad utredning kring svenska som andrasprak,
studiehandledning och modersmal behéver bli klar
under varen och eventuellt krévs en ny organisation
och nya insatser behdver planeras.

Inom forskolan far samtliga barn, som personal eller
vardnadshavare signalerar behéver stéd, far stod i
form av férandrat arbetssétt eller insats fran
centrala barnhalsan.

P& grund av corona har inte alla 2,5-8ringar kunnat
erbjudas gruppbesék pa Familjecentralen. Istéllet
erbjuds de enskilda besék och aven om inte
barnhélsan deltar pa samtliga av dessa hander det
att de kallas in for att komplettera bedémningar.

Tidiga insatser i forskolan ar socio-ekononomiskt
Idnsamma eftersom det kan bidra till att minska
utanforskap och misslyckande i skolan och senare i
livet.

Méjligheten att skapa ny samverkan med
samhallsnyttiga organisationer har kraftigt
begrénsats av arbetsbérdan som uppstatt av Covid-
19, samt de restriktioner som gallt kring att samla
eller traffa manniskor, sarskilt sddana i riskgrupp.

I kolvattnet av covid-19 s3 skapades dock ny
samverkan med civilsamhallet, till exempel sa togs
kontakt med svenska kyrkan kring utokad
samverkan pa grund av epidemin. En
inképsformedling inrattades mellan frivilliga som
hjalper till med inkép och privatpersoner som inte
langre fick handla pa grund av covid- 19, med en
anstalld inom férvaltningen som féormedlIare. Viss
hjalp av frivilliga har funnits med att tillverka
visirbagar till vdrdpersonalen.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 8 av 60



Den samverkan som forvaltningen planerat att
arbeta med som fokuserar pa att identifiera
befintliga samarbeten och fokusera pa grupper dar
man inte natt framgang hittills med att forséka
stotta och ge forutsattningar att moétas har inte varit
aktuell att bedriva i stor skala.

Inom de sarskilda boendena har man inte kunnat
genomfdra anhorigtraffar eftersom bestksférbudet
pa SaBo forlangdes med anledning av covid-19.
M3alet &r att ha kontinuerliga anhérigtraffar for att
kunna ha ett bra samarbete med de boende och
dess anhériga och att fa fler frivilliga och volontérer
till enheterna.

I Hedekas har man ett bra samarbete med frivilliga
och andra grupper. I grunden fungerar Sérbygarden
som en traffpunkt och dagverksamheten utgar i
normala fall darifr@n vissa dagar per vecka.

Arbetsmarknadsenheten arbetar kontinuerligt med
att skapa nya samarbetsformer, sdvél med det
privata naringslivet som med civilsamhallet.

Inom samhallsbyggnadsférvaltningen har hemsida
och intranat uppdaterats. Helt ny information for
forskola, skola och aldreomsorgen. Det ar nu lattare
att hitta och forstd. Ny meny app ar igdng for
férskola och vard och omsorg from augusti 2020.
M3ltidskollen - ett program som genererar data éver
franvaron i grundskolorna fér att halla koll pd
mé&ngden maltidsbestallningar och fa ett mer ratt
produktionsunderlag, idag sammankopplat med
méltidsenhetens kostdatasystem. P8 gdng med
pakoppling till programmet TED fér att fa data dver
franvaro och fa battre koll pd maltidsbestalliningar
och mer ratt produktionsunderlag for
forskola/fritids. Ny digital 16sning inférd
hostterminen 2020 fér specialkostbestallningar.
Digitalt verktyg for pedagogiska maltider &r under
utvecklade.

Kultur och fritid har ett flertal digitala kanaler. Bade
bibliotek, turism och Ung Fritid sprider information
om forum for gemenskap. I samband med
pandemin har allt fler lart sig att sdka information
digitalt, varfér enhetens kanaler blir allt mer viktiga
att arbeta med.

I vart besdksmagasin "Grejen med Munkedal" lyfts
olika métesplatser fram i samband med att olika
kommundelar presenteras.

Under 2021 kommer Ung Fritid att genomfora en
LUPP-understkning for unga i ldern 13 - 25 3r.
LUPP &r ett verktyg for att ta reda pa ungdomars
livssituation lokalt. Resultatet ska ge ett underlag i
framtida beslutsprocesser som rér unga samt
underlatta samarbetet mellan olika verksamheter.

Dialog kring framtiden kommer aven att bli viktig i
gruppen 70 + dar det finns en uppgivenhet efter

Covid-19. Ett samarbete med Valfardsforvaltningen
boér undersokas.

HR-avdelningen har uppdraget fran
Kommunstyrelsen att ta fram en
kompetensférsorjningsplattform. Den kommer att
tas upp for beslut p& Kommunstyrelsen varen 2021.

Verksamhetsmal Utfall
Barn- och utbildningsférvaltningen ska Delvis
samverka med IFO och andra viktiga aktérer uppfyllt

Tidiga insatser till bam och elever ska prioriteras i 1 hég grad
U It

Vi ska 6ka vart samarbete med samhdalisnyttiga
organisationer och andra i civisamhdallet fér att
skapa akfiviteter i syfte att bryta isolering och
ensamhet

Viska bli mer digitalt tilgéngliga I hég grad
uppfyllt

Vi ska sprida kunskap om motesplatser och

' Delvis
forum fér gemenskap

uppfyllt

Vi ska stédja och inspirera invdnamas
engagemang i aft skapa en akfiv fritid

Ta fram en kompetensforsériningsplattform Delvis
uppfyllt

Munkedal ska bidra till minskad
klimatp3verkan

Kallsortering finns i forskolornas matsal och
samtliga avdelningar kallsorterar plast, kartong och
dvrigt avfall. Skrapférrddet har utvecklats genom
att skapa |&dor for sortering av skrap. Férskolorna
deltar varje ar i Hall Sverige rent.

Plan for kéllsortering finns pa samtliga
verksamheter. Alla verksamheter har annu ej
mojlighet till kallsortering dd det inte finns karl. P3
flera enheter kallsorterar verksamheten men vid
sophanteringen laggs allt i en och samma container,
vilket skickar fel signaler till barn och verksamhet.

Samtliga verksamheter har genomfort flertalet
aktiviteter inom omradet hallbar livsstil. Ndgra
exempel ar drogférebyggande arbete och
temadagar, batterijakt, samlad skolmaltid, TEMA
utifrén "Larande for hallbar utveckling (LHU).

Inom valfardférvaltningen kallsorterar enheterna i
den man det &r mojligt och forutsattningar finns.

Inom verksamheten Park och skog har en liten elbil
kdpts in 2020 och nu har avdelningen 2 st elbilar.

M3ltidsverksamheten genomfér ménga olika
insatser for att minska kommunens klimatavtryck
fran livsmedel bland annat genom avfallshantering,
inkdp, svinn, menyplanering med mera.
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M3lsattningen om att 80 procent av kommunens
verksamheter forberetts for kommande kallsortering
ar inte uppnatt. Detta mal stdr kvar under 2021 och
arbetet startar omgdende.

Covid-19 har omdjliggjort event under

dret. L&necyklarna har okat i popularitet. Endast el-
cyklarna I&nas ut d& det inte finns intresse av de
vanliga trampcyklarna. Kartldggningen for
dteranvanda fritidsartiklar har paborjats under
hosten.

En klimat- och miljéstrategi ar framtagen under
senhdsten. Beslutas av kommunstyrelsen i bérjan
av 2021.

Verksamhetsmal Utfall
I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla Helt
utvecklar en hallbar livsstil uppfyllt
Alla véra enheter ska kdlisortera efter basta Delvis
formdaga uppfyllt
Helt
Vi ska &ka andelen fossilfritt drivmedel uppfyllt
Vi ska skapa férutséttningar fér kommunens Delvis
verksamheter att minska sitt klimataviryck il
Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil
Ta fram en klimat- och miljéstrategi Helt
uppfyllt

Barn som leker och pysslar i férskolan
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Miljoredovisning

Munkedals kommun har under 2020 fortsatt arbeta
efter de lokala miljdmal som antogs juni 2016.
Under 2020 har en ny Miljo- och Klimatstrategi
tagits fram som kommer antas 2021.

Miljmalen har tagits fram av miljondmnden i
mellersta Bohuslén, en samverkan mellan
Munkedals, Lysekil och Sotendas kommun i
samarbete med férvaltningen. Miljdmalsarbetet
bygger pad 15 nationella miljdmalen. Malen for
Munkedal &r tio inom fyra huvudomraden:

e Hallbar livsstil

e Biologisk mangfald

e God vattenstatus

e Hallbar energikonsumtion

De kommunala bolagen skall ocksd félja dessa
miljémal. Kommunfullméktige har dven antagit en
miljépolicy for hela koncernen.

Miljomal

Handlingsplanen for miljtmalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper — Hallbar livsstil, Biologisk
mangfald, God vattenstatus och Hallbar
energikonsumtion. Dessa har i sin tur delats in i
inriktningsmal:

H&lIbar livsstil handlar om att framja ett hallbart
beteende och erbjuda en hadlsosam livsmiljo.
Munkedals kommun ska:

e Framja ett hallbart beteende via utbildning
och information

e Erbjuda inv@nare och turister en hélsosam
livsmiljo

e Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet fér h3llbar utveckling

Under &ret har det arbetats med
landsbygdsutveckling, upphandlingar,
avfallssortering (Rambo), utdkning av terbruk pa
dtervinningscentraler (Rambo). Dessa satsningar
har bidragit till battre resursutnyttjande.

Biologisk m&ngfald handlar om att ha kunskap om
och att hansyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

e Ha god kunskap om och kommunicera om
kommunens naturmiljéer

e Ta hansyn till vardefulla naturmiljéer vid
planering och exploatering

Under &ret har det arbetats med
naturmiljoutredningar i detaljplanearbetet,
skogsvard mm. Dessa satsningar har bidragit till att

e Verka for god marin livsmiljo
e Verka for god grund- och
dricksvattenférsorjning

Under &ret har det arbetats med vattenskydds-
omraden, va-strategi och 3tgardsprogram for battre
vattenstatus samt atgérder pa ledningsnat och i va-
anlaggningar. Dessa satsningar har bidragit till
forbattrad kunskap och battre vattenmiljo.

H8lIbar energikonsumtion handlar om att minska
energiférbrukningen, 6ka andelen fornybar energi
och frdmja klimatsmarta transporter och
kommunikation. Munkedals kommun ska:

e Minska energiférbrukningen

e Verka for att andelen férnybar energi 6kar

e Framja klimatsmarta transporter och
kommunikationer

Under 8ret har det arbetats med att minska
energiférbrukningen i kommunens byggnader,
minska beroendet av fossila brénslen och 6ka
antalet kommunala miljobilar. Dessa satsningar har
bidragit till mindre utsléapp av véxthusgaser etc.

Framtid

Ytterligare minskad energiférbrukning och
klimatsmarta transporter liksom 6kad sortering av
avfall &r angelédgna fragor fér de kommande 3ren.

Nyckeltal

Elférbrukning MWh
2009 2014 2018 2019 2020

Kommunala fastigheter 5542 5518 5010 4646 4013

- varav Forum 467 438 346 341 274
Utvecklingscentrum - - 626 660 684
Munkbo 1302 1357 1474 1546 1289
Gatubelysning 863 835 830 800 800
Totalt 7707 7711 8021 7982 6785

Eldningsolja m3
2003 2009 2014 2018 2019 2020

Kommunala
fastigheter 584 88 20 15 18 21
Utvecklings-
cenfrum - - - 16 33 12
Munkbo 691 61 6 0 0 0
Totalt 1275 149 26 31 51 33

Total energiférbrukning i
kommunen och Munkbo 2009 2014 2018 2019 2020
(exkl fordon) MWh

- Oljeférbrukni 1600 202 305 509 335
fa battre kunskap om den lokala naturen. ’? orbr .nmg
Elférbrukning 7984 7710 7982 7577
God vattenstatus handlar om att ha kunskap om Farmvarme 0418 5482 635 6353 5953
och verka for den marina miljon samt en god grund- Pellets 1130 945 1326 1016 BT
och dricksvattenférsérjning. Munkedals kommun
ska: Pellets Utv,centrum - - 248 337 413
Flis Utv.centrum - - 1399 1686 1163
¢ Hagod kunskap om kommunens marina milj6 Totalt 20980 14339 15361 17619 17322
Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 11 av 60



Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohusléan; Munkedal, Tanum,
Sotends, Stromstad och Lysekil, sedan &r 2000
systematiskt anvant sig av kommunala jamforelser.
Syftet med arbetet ar att genom jamforelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda till ett
erfarenhetsutbyte och ldarande mellan kommunerna.

Befolkning

Antal invanare
2018 2019 2020

Lysekil 14 611 14555 14366
Munkedal 10503 10513 10582
Sotends 9 030 9061 9100
Stréomstad 13 253 13218 13244
Tanum 12873 12841 12912

Samtliga kommuner utom Lysekil har haft en positiv
befolkningsutveckling det senaste aret. Munkedal
har haft den enskilt storsta 6kningen under
perioden.

Finansiella jamforelser
Kommunalskatt
Kommunalskatt %

2020
Lysekil 22,46
Munkedal 23,63
Sotends 21,99
Stréomstad 21,91
Tanum 21,56

Skattesatsen skiljer sig 8t mellan kommunerna i
norra Bohuslan. Mellan 2019 och 2020 har samtliga
kommuner oféréandrad skattesats. Munkedal har
hogsta utdebiteringen men samtliga kommuner
ligger hogt i jamférelse med Vastra Gotalands-
regionen 21,38 och riket 20,72.

Aretsresultat

Arets resultat mnkr
2016 2017 2018 2019 2020

Lysekil 18,6 8.1 19.8 13.6 47,5
Munkedal 39,6 50,8 126 289 290
Sotends 29,6 10,2 9.9 6,4 18,1
Strémstad 37,6 327 300 71,9 527
Tanum 12,7 15,2 6,9 4,1 32,9

Samtliga kommuner visar positiva resultat de
senaste fem aren.

Nettokostnader
Nettokostnadernas andel av

skatteintakter och statsbidrag 2018 2019 2020
Lysekil 99.8 99,3 95,7
Munkedal 98,0 95,5 95,2
Sotends 98,9 99.4 97.1
Strémstad 96,9 93.3 94,9
Tanum 98,3 98,6 95.0

Ett viktigt matt for att 1dngsiktigt nd och behalla en
ekonomisk balans ar kontroll éver kostnadsutveck-
lingen och att kostnaderna inte 6kar snabbare an
intékterna. Samtliga kommuner utom Strémstad
redovisar sankt nettokostnadsandel 2020.

Nettokostnadsutveckling mnkr

2019 2020 F°r'if";d'
Lysekil 9209 9240 03%
Munkedal 6542 4736  30%
Sotends 5199 5271 14%
Strédmstad 7257 7915  91%
Tanum 7513 7748  31%

Ett annat matt &r att se hur nettokostnaden i reala
tal forandrar sig frén ar till &r. Strémstad redovisar
en stor 6kning av nettokostnaderna.

Soliditet

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser 7% 2018 2019 2020
Lysekil -7.1 -3,6 &5

Munkedal 12,5 16,3 22,9
Sotends 36,4 38,1 39.3
Stromstad 25,2 29,5 28,9
Tanum 14,1 13,6 13,8

Den I&ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten,
skiljer sig vasentligt &t mellan kommunerna.
Sotenas och Stromstad har hdgst soliditet.
Munkedal redovisar en klar férbattring aven for
2020.

Barn och utbildning

Grundskola
Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen, 2018 2019 2020
kommunla skolor %
Lysekil 71 69 67
Munkedal 59 62 52
Sotends 71 79 73
Strémstad 72 69 72
Tanum 74 70 73
Riket 74 73 74

Nar det galler godkdnda betyg har Munkedal
betydligt samre resultat an évriga kommuner. Alla
kommunerna har lagre resultat an riksgenomsnittet
som ligger p& 74 procent.
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Gymnasieskola
Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar 2018 2019 2020
%
Lysekil 73 73 76
Munkedal 79 82 85
Sotends 82 69 78
Strémstad 82 67 73
Tanum 79 80 85
Riket 79 78 78

Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att
mata hur stor andel av eleverna som fullféljer
gymnasiestudierna inom fyra ar. Munkedal har
forbattrat sin andel jamfort med foregdende &r och
ligger tillsammans med Tanum klart dver
riksgenomsnittet pa 78 procent.

Omsorgsverksamhet

Kostnader &ldreomsorg
Gymnasieelever med examen

eller studiebevis inom 4 ar 2018 2019 2020
%

Lysekil 198 189 184
Munkedal 207 215 209
Sotends 214 215 211

Strémstad 215 201 200
Tanum 212 210 222

Alla kommunerna i norra Bohusléan utom Lysekil, har
hoéga kostnader for aldreomsorg. Samtliga
kommuner utom Tanum har sénkt sina kostnader
nar totalkostnaden for aldreomsorg stalls i relation
till antalet inv@nare 80 &r och aldre.

Néjda brukare dldreomsorg
NKI Hemtjdnst

Andel néjda brukare 2018 2019 2020
Lysekil 87 87 89
Munkedal 97 21 94
Sotends 94 21 93
Stromstad 95 100 95
Tanum 90 92 21

NKI Sarskilt boende

Andel néjda brukare 2018 2019 2020
Lysekil 68 73 79
Munkedal 87 90 74
Sotends 88 92 21
Strémstad 83 83 89
Tanum 94 88 92

I de nationella jamférelser som gérs av hur
brukarna upplever kvalitén inom &ldreomsorgen far
kommunerna i norra Bohuslan generellt ett bra
betyg. Brukarna i norra Bohusldn ar mer néjda an
riksgenomsnittet. Brukarnas ndjdhet ar stérst inom
hemtjansten.

FOrsérjningsstod
Forsorjningsstod

kostnad/invanare kr 2018 2019 2020
Lysekil 629 944 1146
Munkedal 735 882 1106
Sotends 551 595 664
Strémstad 335 318 546
Tanum 637 541 720

Kostnaden for forsoriningsstéd skiljer sig mycket at
mellan kommunerna. Lysekil och Munkedal har
hégst kostnad for forsorjningsstéd. Samtliga
kommuner redovisar 6kade kostnader jamfort med
foregaende ar.

VA-verksamhet

VA-taxa normalvilla kr/ar
2018 2019 2020

Lysekil 8 847 8 847 9377
Munkedal 92135 9 409 9782
Sotends 8570 8902 9523
Strémstad 11193 11193 11193
Tanum 11194 11194 11194

Alla fem kommunerna i norra Bohuslén har héga
taxor for vatten och avlopp. Alla kommunerna har
som malsattning att VA-verksamhetens kostnader
fullt ut ska finansieras med taxor fr&n VA-kollektivet

Personal

Sjukfranvaro %
2018 2019 2020

Lysekil 7.7 8.3 9.5
Munkedal 7.2 7.5 9.6
Sotends 6,2 7.3 8,9
Strémstad 7.1 7.0 7.9
Tanum 6,2 59 8.8

Samtliga kommuner redovisar en markant dkning
. o e o o

av sjukfranvaron. Orsaken ar de pagaende

pandemin.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge bild 6ver Munkedals kommuns verksamhet under det gdngna aret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en 6versikt éver den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste fem
o
aren.

Den kommunala koncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens int&kter, mnkr 265 292 257 250 246
Verksamhetens kostnader, mnkr 791 838 844 855 -868
Arets resultat, mnkr 38 48 15 29 30
Soliditet, procent 28 30 29 30 33
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser 3 8 10 12 15
Investeringar (netto), mnkr 76 137 103 92 91
Sjalvfinansieringsgrad, procent 97 61 51 77 81
Langfristig I&neskuld, mnkr 491 492 535 550 533

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till 30 mnkr fér verksamhetsdret 2020. Resultatet i koncernen har
under 3ren ett starkt samband men kommunens resultat dd de évriga enheterna redovisar resultat i ndrheten av
noll. Soliditeten har férbattrats under perioden mest beroende pa att kommunen uppvisar en férbattrad soliditet
De senaste fyra aren har investeringarna i koncernen varit hdga vilket till stor del utgérs av det omfattande ROT-
renoveringsprojektet i Munkbo samt kommunens 6kande investeringsvolym Laneskulden i kommunkoncernen
har dkat under fem3rsperioden. Framst for att klara av investeringarna som under perioden varit hégre an
summan av arets resultat och avskrivningar.

Kommunen 2016 2017 2018 2019 2020
Folkmd&ngd 31 dec 10 361 10 423 10 503 10513 10 582
Kommunal skattesats, procent 22,68 23,63 23,63 23,63 23,63
Verksamhetens intdkter, mnkr 189 215 164 160 154
Verksamhetens kostnader, mnkr -734 -777 -779 -790 -803
Arets resultat, mnkr 40 51 12 29 29
Balanskravsresultat 35 13 12 21 28
Soliditet, procent 36 43 44 45 53
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser 1 10 13 16 23
Investeringar (netto), mnkr 27 51 28 57 79
Sjalvfinansieringsgrad, procent 294 143 123 93 67
Langfristig Ianeskuld, mnkr 217 190 191 193 112
Antal anstalida 1019 1052 1048 1015 984

Folkmangden har 6kat stadigt under perioden 2016-2020 och invanarantalet &r nu i nivd med det antalet som
kommunen hade i bérjan av 2000-talet. Kommunens skattesats hdojdes 2017 och har sedan dess legat bland de
hégsta i riket. Kommunen redovisar 2020 ett positivt resultat pa 29 mnkr. Under hela fem&rsperioden har det
redovisats positiva resultat. Verksamhetens intdkter har minskat under de senaste fem aren med 35 mnkr vilket
till stor del beror pa& minskade riktade statsbidrag fran i férsta hand Migrationsverket. De héga intékterna 2017
beror pa fastighetsforsaljning. Kostnaderna har 6kat med 69 mnkr under perioden. Stor del av detta &ar
I6nedkningar och 6kade kostnader fér kép av huvudverksamhet.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till
det kommer kommunens koncernféretag;
Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81
mfl AB samt kommunens uppdragsféretag; Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsforening Gronskan och
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

IT-, Milj6- och Léneverksamheten bedrivs
tilsammans med Sotenés och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvalt-
ningen av kommunens angeldagenheter och har
uppsiktsplikt éver évriga namnder, gemensamma
namnder, kommunalférbund och hel- eller deldgda
bolag. Kommunstyrelsen har darutdver ett samlat
ansvar som personalmyndighet och ansvarar foér
den egna férvaltningens ekonomi, personal och
verksamhet.

Vélfardsnamnden ansvarar fér avdelningarna vard-
och aldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt
stéd och séarskild service.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning och arenden inom plan- och byggom-
radet. Samhallsbyggnadsférvaltningen innehdller
enheterna plan- och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, stad samt kostenheten.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér kom-
munens férskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for elevhalsovard, tillsyn av
friférskola samt skolskjutsverksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverk-
samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Turism och Bibliotek.

KOMMUNALA BOLAG

¢ Dingle Industrilokaler AB
e Munkbo AB

¢ Munkedal Vatten AB

e Vastvatten AB

e Rambo AB

e Vadholmen AB

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs av Munkedals kommun till
100 procent. Bolaget &ger och foérvaltar
bostadslagenheter och lokaler pa tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle

Munkedal Vatten AB ar ett anlaggningsbolag som till
100 procent ags av Munkedal kommun. Bolaget
ager och forvalta de allménna VA-anlaggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandah3ller tjanster
som har anknytning till denna verksamhet.

Rambo AB dags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotenas och Tanum. Munkedals
agarandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
ar att skapa en I&ngsiktigt hallbar och miljériktig
avfallshantering at sina dgarkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan dérmed sammanhéngande verksamhet.

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB forvarvades i
december 2015. Bolaget &gs till 100 procent av
Munkedals kommun. Bolaget @ger och férvaltar
fastigheter i centrala Munkedal.

Riksbyggens Kooperativa hyresréttsférening Sorby-
och Dinglegdrden omfattar tvd omsorgsfastigheter.

Dingle industrilokaler AB &ger, forvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget ags av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens &garandel ar 51 procent.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom
myndighetsutdvning, forebyggande arbete,
information, utbildning och raddningsinsatser
medverkar till att skapa trygghet i samhallet.

OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter

® Revisorer

e Valndmnd

¢ Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overformyndare

Munkedals

Kommun

KOMMUNALFORBUND

e Fyrbodal
e Raddningstjanst

MILJONAMND , :
~ 4s, Munkedal, Ly Mitt Bohusldn
e Tolkformedling Vast
POLITISKA NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN- OCH KULTUR- OCH
BAMILINSERELSE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
bedémningar av den svenska konjunkturen och dess
effekter p& kommunernas ekonomi. Detta avsnitt
baseras pa deras bedémningar och prognoser fér
kommunernas ekonomi.

Fortsatta problem med smittspridningen av Covid-
19 i Sverige och globalt pdverkar
konjunkturutsikterna pa kort sikt. Samtidigt stérks
utsikterna langre fram av den mdjligheterna som
vaccinering mot covid-19 ger. Den branta
nedg@ngen i ekonomin under varen 2020 har
dterhamtats redan i ar; alltsd blev 2020 inte fullt
lika svagt som tidigare befarat. Daremot har
uppgangen for antalet arbetade timmar hittills visat
sig svagare an prognosen. Vi rdknar nu ocksd med
en period av férsvagad arbetsmarknad pa kort sikt.
Arbetsmarknaden 2021 beddms darfor bli svagare
an tidigare berdknat; en fas av snabbare
dterhamtning antas nu ligga langre fram. Prognosen
dver det kommunala skatteunderlaget &r ndgot
nedskriven fér 2020, men uppreviderad &ren
darefter; under nasta 8r genom i férsta hand
forvantat hogre I6nedkningar och fér 2022 genom
en snabbare uppgang i antalet arbetade timmar.

Smittspridning och restriktioner satter avtryck i
samhallsekonomin Medan handel med varor liksom
industriproduktionen globalt syns vara pa god vég
att dterhamta merparten av varens branta fall
kvarstar restriktionerna, liksom coronaviruset sjalvt,
som det stora hindret fér att hdrt drabbade
tjanstesektorer ska 3terhdmta sig. En betydande
tudelning syns darmed, dar stora delar av vad som
ofta ar sysselsattningsintensiv inhemsk produktion
endast har hamtat igen en mindre del av det stora
ras som skedde i varas (framforallt under mars och
april i Sverige). Utsikterna for dterhdmtning for
dessa tjanstebranscher ar uppenbart avhangiga de
restriktioner som i manga fall ar det stérsta hindret
for féretagens verksamhet. Sannolikt kommer en
tudelning alltsd att bestd 2021. Restriktionerna &r
avgorande pa flera satt; for hushallens
konsumtionsmagjligheter och inte minst for
utsikterna for arbetsmarknaden i stort.

Hittills har staten gett kommunerna kompensation
pa olika s&tt for att mildra de ekonomiska
konsekvenserna av pandemin. Det har bidragit till
rekordresultat féor kommunerna i Sverige och aven
Munkedals kommun har rekordresultat pd 29 mnkr
som ar dubbelt upp mot det budgeterats. Det
dterstar att se om staten fortsatter kompensera
kommunerna pa liknanden satt kommande ar.

Kommunerna har fatt kdnna pa det demografiska
trycket av en vaxande befolkning, hittills framst frén
barn och unga men &nnu inte s& mycket fran den
dldrande befolkningen. Detta syns bland annat

genom omfattande investeringar i férskolor och
skolor.

Kommunernas ekonomi har under de senaste 3ren
varit mycket stark. Skalet ar den snabba 6kningen
av skatteintakter, och att kommunerna haft stora
intdkter fran rea- och exploateringsvinster, positivt
finansnetto och omfattande erséattningar fran staten
for flyktingmottagandet. I takt med att dessa intdk-
ter minskar kommer aven kommunernas ekonomi
att forsamras.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen pa 146 mnkr
i snitt for perioden 2021-2025 enligt beslutad
investeringsplan. Det ar viktigt att kommunen
framover tar hojd for 6kade avskrivningarna
kommer att innebara att en allt mindre del av de
tillgangliga resurserna som kan anvandas till den
Idpande verksamheten. I dagsldget &r rantorna laga
och det kommer kvarstd kommande ar.
Investeringsbehovet kommer dock att 6ka
I&neskulden samt paverka kommunens finansiella
stallning under I18ng tid.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning behéver ses éver om
investeringstakten skruvas upp. Om de kraftigt
oOkade investeringarna framover blir verklighet
kommer det att kravas att det budgeterade sultatet
héjs fran 2 procent for att bibehalla soliditeten

Befolkningsutveckling

Befolkningstkningen fran tidigare ar haller i sig och
nu ligger invdnarantalet p& 10 588 invanare.
Nedanstdende tabell visar p& utvecklingen fér det
senaste aret. Den stora 6kningen ligger pa invanare
65-79 ar.

Antal invanare Dec 19 Dec 20
0-5 &r 723 707
6-15 ar 1223 1237
16-19 ar 458 457
20-64 &r 5 499 5I525}
65-79 ar 1884 1940
80+ 731 722
Totalt 10 518 10 588

Fodelsenettot &r negativt och det beror bade pd
sjunkande fodelsetal som pa ett tkat antal invanare
som avlidit under 2020 jamfért med 2019.
Invandringen minskar men det ar fortfarande fler
som invandrar an utvandrar. Inrikes flyttningar
visar att det ar betydligt fler som flyttar till
kommunen an de som flyttar ut vilket ar en klar
forbattring jamfort med 2019. Tabellen nedan visar
en Oversikt 6ver befolkningsférandringar under
perioden.
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Bversikt

Befolkningsférandringar dec19  dec20
Fédelsetal 102 95
Dodsfall -127 -131
Summa fédelsenetto -25 -36
Inflyttning 559 583
Utflyttning -565 -538
Summa inrikes flyttningsférédndring -6 45
Invandring 54 71
Utvandring -13 -13
Summa in- och utvandringsskillnad 41 58
Summa flyttningsférandring 35 103
Summa folkmdngdsforandring 10 67

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt frn ett kustnéra boende pa Tungenéaset
till ett boende fér dem som féredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagsldget fér fa nya bostader
vilket ar en utmaning framdver. F6r Munkedals del
ar det viktigt att “flyttkedjan” fungerar dvs att aldre
kan l[amna sin villa for att flytta till en lagenhet i ett
centralt I1dge och sélja villan till en ung familj.
Bostadsbolaget har i dagslaget fa lediga lagenheter.

Under 8ret har privata byggherrar startat
byggnation av hus och lagenheter.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har paverkats mycket under 3ret
av restriktionerna som inférts pd grund av
pandemin. Det ar framst sektorerna inom hotell och
restaurang samt besoksnaring som drabbats hart
medan tillverkande féretag och bygghandel narmast
gynnats av pandemin. Av statistiken framgar det att
arbetslosheten 6kat mest bland ungdomar. Nar
restriktionerna hdvs och samhallet kan éppna upp
sa ar det sannolikt att dessa grupper snabbt kan
komma i arbete igen.

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod dec 19 dec 20
Munkedal 6,7% 71%
Vastra Gétaland 6,6% 8,3%
Riket 7,4% 8,8%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och
sbkande i program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar.
Arbetslésheten i kommunen har 6kat ndgot till 7,1
procent men ligger under riket och lanet. Antalet
éppet arbetsldsa uppgar till 187 vilket &r en 6kning
med 36 jamfort med 2019.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod 18-24 ar dec 19 dec 20
Munkedal 10,1% 13.3%
Vastra Goétaland 7.8% 10,7%
Riket 9.,2% 11,8%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstéd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 ar. Vi ser en 6kad
arbetsldoshet i kommunen och Vastra Goétaland. For
Munkedals del 6kar andelen som ar 6ppet
arbetslosa jamfort med 2019. Antalet 6ppet arbets-
l6sa uppgar till 36.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda dec 19 dec 20
Munkedal 25.9% 22,3%
Vastra Goétaland 18,5% 20.3%
Riket 19,9% 21.1%

Tabellen ovan visar dppet arbetslosa och sdkande i
program med aktivitetsstéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 3r (endast
utrikesfédda). Bland utrikesfédda minskar
arbetsldsheten, dock frén en hég nivd. Munkedal
ligger 6ver nivan i riket och regionen. I Munkedal
minskar andelen med aktivitetsstdd medan andelen
som &r dppet arbetslésa har gatt upp jamfort med
forra 3ret. Det &r viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet s3 att fler av
de utrikesfédda kommer i arbete. Antalet dppet
arbetslésa uppgar till 51 i kommunen.

Industrirobot p§ Arctic Paper
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Naringsliv och landsbygdsutveckling
Munkedals kommun ligger i tillvéaxtzonen mellan
Goéteborg och Oslo med E6 motorvag som en lank
mellan dessa storstadsregioner. Trafikflodet pa E6
ar i dygnsmedeltal p& aret cirka 20 000 fordon. Ett
strategiskt lage som erbjuder narhet till bade stad,
kust och land for sa vél boende, besékare som
naringsliv. Kommunen tillhér en stérre
arbetsmarknadsregion dar Uddevalla, Vanersborg
och Trollhattan ingdr samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att bosétta sig i
kommunen av andra skal an att arbetsplatsen finns
dar. Cirka 2 000 invdnare pendlar dagligen till en
anstéllning i en annan kommun. Det pendlas ocksa
in till Munkedal fran andra kommuner. Cirka 1 200
personer pendlar dagligen in till kommunen fran en
annan kommun i vart naromrade. Vanligaste &r att
pendling sker bade till och ifr@n Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt frdn ett kustnéra boende pa Tungenéset
till ett boende fér dem som féredrar att bo pa
landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt de tre mindre orterna Dingle,
Hallevadsholm och Hedekas. Har erbjuds
grundlaggande kommersiell service som Post,
kontanthantering, paketutlémning och dvriga
ombudstjanster. Denna goda service ar mdjlig tack
vare att varje ort har sin dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Féretagande

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med
sina cirka 1 385 aktiva foretag/avdelningar. Arctic
Paper ar det stérsta foretaget med drygt 300
anstadllda, men i 6vrigt domineras naringslivet av
fdmansforetag inom flertalet branscher dar bygg
och handeln ar de stérsta utifrdn antalet aktiva
féretag och tillverkning utifr@n antalet anstallda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprendrsanda. 92 procent
av féretagen har farre an 4 anstallda. Endast 4
procent har 10 eller fler anstallda.

Under dret har marketableringar blivit genomforda
vilket ger totalt cirka 740 000 kvadratmeter
detaljplanerad verksamhetsmark ledig inom
kommunens granser. Cirka 43 procent av den ytan
ar kommunal mark, resterande privat.

Under 8ret har fortsatt privata byggherrar startat
byggnation av hus och ldagenheter som gynnar
tillvéaxten i kommunen.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat p& en rejal uppgdng for 2020, dar kommunen
hamnar pa 4:e plats 6ver storst uppgang av antal
platser, vilket &r ett resultat av ett antal dtgarder
som sattes in under 2019 och 2020. Under aret har
aven annat analysstdd inforts for att mata
foretagens uppfattning om myndighetsutévningen
fr&n kommunens sida.

Under 8ret har pandemin varit tufft for manga
foretag, men med god férmaga till omstélining och
en positiv instéllning har de flesta kunnat hantera
situation pd ett forhdllandevis hanterbart satt.

Antal aktiva féretag i
Munkedals kommun 2016 2017 2018 2019 2020

Aktiebolag 468 478 486 508 524
Bostadsrattsférening 9 9 9 9 9
Ekonomisk férening 24 24 23 24 22
Enskild firma 350 340 336 312 304
Filial 2 2 1 2 2
Handelsbolag 39 39 35 33 30
Ideell férening 1 1 1 1 1
Kommanditbolag 11 12 12 12 11
Totalt 905 906 903 902 904

Kélla: Bolagsverket. Tabellen visar endast enskilda firmor
registrerade hos Bolagsverket. Det tillkommer cirka 430
enskilda firmor som endast ar registrerade hos Skatteverket
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Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Omvarldsrisk
Bostadsforsérining Kommunen har i dagsléget for f& Kommunen Nya bostadstomter, Oka
nya bostéder i attraktiva omrédden.  Munkbo planl&éggning och exploatering av
nya omrdden
Finansiering Stor férédndring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp till de
skatte- och bidragsint&kter. finansiella malen, Oka
kostnadseffektiviteten.
H&g kommunalskatt gor att Kommunen Sank skatten nér kommunens
majligheten till finansiering via héjd ekonomi har ett utrymme for detta.
skatt &r mycket begrénsad.
Verksamhetsrisk
Personalférsérining Kommunen fér svért att rekrytera Kommunen Ta fram en kompetens-
den kompetens som behdvs. férsérjiningsplattform,
Allman arbetskraftsbrist Var en attraktiv arbetsgivare.

Utbilda for bristyrken, Validera
utldndska utbildningar

Finansiell risk

Rdanterisk Stort investeringsbehov kan leda till Koncernen Prévning av investeringar. Prioritera
Okad skuldsattning de investeringar som goér det majligt
att sénka driftskostnader.

Borgensdtagande Relativt hdgt borgensdtagande Koncernen Stod till Munkbo for att utdka
gentemot Munkbo som har 1&g fastighetsbestdndet med fler
soliditet och svaga resultat. Idnsamma fastigheter.

Stora investeringsbehov inom VA- L&ngsiktig plan fér hur mycket som
verksamhetens. Kommer kréva ska finansieras via taxan.
utdkad borgen.

Pensionskostnader Kommunens kostnader for Kommunen Prioritera dessa kostnader i

pensioner okar stadigt. budgeten
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Genomg8ng av schema med elever via distans, mars 2020, Processtekniska Gymnasiet
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Under dret har mycket av arbetet inom kommunen
handlat om att hantera Covid-19. Strategin for
kommunens arbete har varit att i stort félja de
direktiv som getts av folkhdalsomyndigheten. Det
handlar om informationsinsatser, bemanning, inkép
och anvandande av skyddsmaterial med mera.
Planering har aven skett for att klara en situation
med stor smittspridning bland befolkning och
vardtagare. Distans- och fjarrundervisning har
tilldmpats inom skolan. Anpassning har skett av
méten s3 att all verksamhet ska kunna fortga.
Kontinuitetsplaner har tagits fram. Forvaltningarna
gick upp i stabslage i mars men har kunnat aterga
till normallage. Kommunledningsgruppen har haft
extra métestid for att hantera fragor kring
pandemin.

Medarbetare har under perioden i hégre grad
distansarbetat for att minska smittspridningen.

Under mars stalldes dven politiska méten in sdsom
fullmaktige och ndamndsméten. Frdn och med april
har dock méten kunnat héllas. En stor del av
mdétena har varit digitala men aven férlagts till den
stora méteslokalen Sporren i Dingle.

Under mars-aug dkade frdnvaron mycket pa grund
av de direktiv som fanns om att medarbetare ska
stanna hemma vid minsta férkylningssymptom.

Barn- och utbildning

Barn- och utbildning har ett negativt resultat for
dret pd 2,4 mnkr. Underskott harleds bland annat
till grundskolans kostnad for personal som ar
fortsatt hog. Atgarder har emellertid genomforts
med hel8rseffekt férst 2021. Verksamheten
pdverkas &ven stort av minskade externa intékter.
Antalet skolskjutsturer har utdkats for att minska
trangseln pa bussar under pandemin vilket paverkar
resultatet negativt. Infér verksamhetsdret 2020
gjordes en genomlysning av den anropsstyrda
trafiken p& grund av hoéga kostnader. Trots detta
har inte kostnaderna kunnat minska utan visar dven
i &r ett underskott. En annan orsak till namndens
underskott ar att vuxenutbildningen har expanderat,
med utdkning av personal och upprustning av
lokaler som varit ett led i att kunna erbjuda
efterfrdgade utbildningar. Intakter for
uppdragsutbildningar och kortkurser har dock
uteblivit pa grund av Covid-19.

Flera skolor har varit utsatta for omfattande
skadegorelse. Flertalet dtgarder har vidtagits for att
forebygga fler handelser.

P3 tre skolenheter har flexgrupper startas under
hosten, i syfte att ge elever i behov kvalificerat och
kostnadseffektivt stéd. P4 samtliga enheter har
utvérdering visat p& mycket positiva effekter, bade
for elevernas kunskapsprogression men aven nar
det galler trygghet, studier och 6kad narvaro.
Verksamheten ser en kraftig 6kning av elever i
behov av stdd. Under hdsten har elevantalet dkat
tack vare inflyttningar.

Vélférd

Under 2020 har avdelningen vrd och omsorg
avvecklat 17 platser pa Ekebacken samtidigt som
den nya avdelningen, med sex platser, pd
Alleg@rden har 6ppnat. En dtgard som beslutades
under 2019 fér att anpassa verksamheten till det
minskade behovet av SaBo platser. Under
sommaren och hésten har flera platser varit lediga
pd SaBo, verksamheten har arbetat med att
anpassa personalbehovet utifr@n beldggning.

Valfard redovisar ett positivt resultat for aret vilket
till stor del beror p& kompensation for merkostnader
avseende Covid-19 frdn Socialstyrelsen med 6,1
mnkr och bidrag frén Férsikringskassan avseende
sjukléner for perioden april till december p& 3,5
mnkr. Pandemin har &ven medfért uteblivna
kostnader for omsorgsresor och képta korttidsdygn
vilket pdverkat utfallet positivt. Budgetdverskottet
hanférs aven till hemtjansten, dar antalet
verkstallda hemtjansttimmar understiger
budgeterade antal timmar

Férsorjningsstédet har fortsatt 6ka och inskriva
kommer inte ut i arbete eller sysselsattning i
samma omfattning som tidigare. Férklaringarna
antas vara flera. Nationellt har arbetsldsheten 6kat
och prognosen &r att Sverige &r pd vag in i en
I&gkonjunktur. Detta paverkar arbetsmarknaden
med hogre arbetsléshetssiffror. Den pagdende
Coronapandemin har ocks8 paverkat
arbetsmarknaden.

Investeringar

I bérjan av aret blev ombyggnation av Allégarden
klar och sex nya platser har tagits i bruk.
Ombyggnationen av Centrumskolan i Dingle och
Héallevadsholms skola &r klar. Projektering pagar av
ny skola 4-6 vid Kungsmark, ny férskola pa Brudds
och ny bollhall i anslutning till Kungsmarksskolan.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att
resurser anvands pa ett effektivt satt, att
verksamheten genomfdrs med god kvalitet och
standigt arbetar med utveckling och férbattring
behdvs ett ledningssystem, detta ocksd for att
sakerstalla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk fér
styrning och utveckling av verksamheten och ska ge
en heltackande styrprocess foér planering och
uppféljning samt sakerhetsstalla god ekonomisk
hushalining.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer
och medarbetare att utféra sina uppdrag sa att
Kommunfullméktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och 6verlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga
delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar
som alla &r lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande férutsattningar
¢ Gemensam vardegrund
e Styrdokument
e God ekonomisk hushallning
e Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
e Vision
e Inriktningsmal (KF)
e Verksamhetsmal (Ndmnd)
e Verksamhetsplaner (Férvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfdljning

Kommunens malstyrning

M3lstyrningskedjan utgdr ifran kommunens vision
samt majoritetens programférklaring for
mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige
om inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen
syftar till att uppna god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen faststalls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Verksamhetens
inriktningsmal faststalls infér varje ny
planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter

ned dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med
o

matt.

Véasentligt ar att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsféretradare. M3len ska vara
kopplade till tillgangliga resurser. Férandringar av

ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen
behover revideras.

Uppfoljning

Uppfélining av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullméktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i &rsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppfoljning fér hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk
uppféljning i februari och oktober med prognoser for
heldret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt
genomférs fem ekonomiska prognoser

* beskriver ett dnskat 13ge, |dngre &n 108r

- » beslutas av Kommunfullmaktige
Vision

« utifran politiska prioriteringar

» idialogmed férvaltning och med stéd av omvarldsanalys

Inrikthings | = g&llerdver planeringsperioden och antas avKommunfullmaktige
mal * Ar gemensamma for allandmnder

» utifraninriktningsmal och kopplastill resurser
» gillerdver en budgetaret ochantas av ndmnd
» malen skafdljas upp med olika matt

Verksanmhet; » sker i dialogmed respektive ndmnd
mal » kan varagemensammaeller destinerade till olikaverksamhetsomraden

» planer satta uifran verksamhetsmalen
= varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets| = planer ska gérasav varje forvaltning

planer * kopplastill budgetprocessen

» varje enhet/arbetsplats skata fram aktiviteter férattuppna
verksamhetsplanemna
Aktiviteter

MaAl- och resursplan

Budgeten, det vill sdga mal- och resursplanen (MRP)
ar ett av de viktigaste verktygen for styrning och
ledning i Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen for
kommunens verksamhet och ekonomi for det
kommande kalenderdret samt plan fér de darefter
kommande tva 3ren. I planen ska skattesatsen och
anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:
e Omvarldsanalys

e Planeringsférutsattningar (ekonomiska
resultatmal, tidplan, befolkningsprognos)

e Utdebitering

e Investering

Intern kontroll

Styrning och uppféljning

Enligt Reglemente fér internkontroll, har varje
namnd skyldighet att I6pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomrade.
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Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter samt
ha uppsikt 6éver 6évriga namnders verksamhet.
Styrelsen ska dven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en
internkontrollplan fér sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen
utférs och fdljas upp. Planen ska revideras arligen.
Vid upptéckta brister lamnas forslag pad atgarder for
att forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller
brister skall omgaende 3terrapporteras till styrelsen.

Bild av artikel i kommunens informationstidning om hur kommunens finansieras
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband
med budgeten ange finansiella mal samt verksam-
hetsmal som &r av betydelse fér god ekonomisk
hushllning. Fér att uppnd god ekonomisk hushall-
ning i Munkedals kommun har kommunfullmaktige
fattat beslut om tre finansiella inriktningsmal och
fyra inriktningsmal for verksamheten. Dessa mal
har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen fér verksamheten konkretiseras i
sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.
Uppféljning av fullmaktiges inriktningsmal gérs i
arsredovisningen inledning under "Vision och mal”

Kommunstyrelsen gér i drsredovisning och
deldrsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushallning har uppnatts. Fér att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning
har kommunfullmaktige angett en lagsta niva av
maluppfyllelse fér att god ekonomisk hushlining
ska ha uppnatts. Enligt kommunfullmaktiges
riktlinjer kréavs for att under rakenskapsaret ha
uppnatt god ekonomisk hushallning att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

e En 6vervagande del av verksamhetsmalen
har uppfylits under 8ret eller utvecklats i en
positiv riktning i férhallande till
mélformuleringen.

Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen &r antagna av
kommunfullmaktige i “Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning”. Inriktningsmalen galler fér perioden
2020-2023. Med nuvarande prognos &r tva av tre
finansiella mal uppfyllda fér 2020.

Resultatma3l - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férh8llande till skatter och
bidrag, ska lagst uppga till 2 procent.
Det genomsnittliga resultatet for de tva forsta aren
uppgar till 4,2 procent, vilket innebér ett bra
utgdngslage for att malet ska kunna uppfyllas under
perioden.
_ Investeringsmal -
,H Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar
ska minst uppg$ till 100 procent, i
genomsnitt under planperioden.
Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden av
reinvesteringar for de tva forsta aren uppgar till 78
procent. De héga ekonomiska resultaten innebar att
det &r mojligt att nd malet under perioden.

Skuldséttning - Overskott och intékter av

eng8ngskaraktir ska i férsta hand anvédndas
till att minska kommunens skuldsédttningsgrad.
Under ret har Munkedal Vatten I6st sitt I1&n hos
kommunen med 76,3 mnkr. Kommunen har

samtidigt amorterat 80,0 mnkr av sin l&neskuld hos
Kommuninvest.

Resultatmal budget 2020

Finansiella resultatmal &r antagna av kommun-
fullmaktige i budget 2020 (MRP). Utgdngspunkten
for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatmalen géller for 2020.

Finansiella resultatmal 2020 Utfall
Arets resultat: skall uppgd till 2 % av e
skatteintdkter och generellt statsbidrag. o
Investeringsmadl: Sjélvfinansieringsgrad av 77 %
reinvesteringar ska minst uppga till 74 %

Skuldsdttning: Under 2020 ska dverskott och

- . .. . . Amorterat
intékter av engangskaraktdr anvéndas till aft 80 mnkr

amortera pd I&neskulden.

Sammanfattning god ekonomisk
hushallning

Tva av tre finansiella inriktningsmal for
planperioden kommer med stor sannolikhet att
uppfyllas. Genomsnittligt resultat for de tva férsta
3ren uppgar till 4,2 procent, skuldsattningen har
minskat genom amortering. Daremot kan det bli
svart att uppn3 investeringsmalet d3
sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar efter tva
3r ligger klart under 100 procent. Maluppfyllelsen
for de finansiella resultatmalen fér 2020 ar god och
alla tre mélen ar uppfylida.

Alla de fyra verksamhetsmalen &r delvis uppfyllda
och bedéms aven ha en positiv trend.

Den kortfattade finansiella analysen visar pd en
fortsatt stabil ekonomi. Viktigt &r att vidhalla en
resultatnivd for att skapa en 6kad beredskap for
nuvarande och kommande utmaningar (I13gkonjunk-
tur, investeringar, 6kade kostnader pa grund av
befolkningsférandringar etcetera). Resultatnivan bor
ligga p& 2-3 procent i férhallande till skatteintakter
och statsbidrag. En viktig forutsattning for det ar att
verksamhetens nettokostnader fortsattningsvis
maste uppga till hogst 98 procent av skatteintakter
och statsbidrag. For dret uppgar nettokostnads-
andelen till 95,9 procent vilket &r i nivd med bokslut
2019.

De finansiella malen fér god ekonomisk hushallning
ar uppfyllda och kommunstyrelsen gor darfor
bedémningen, att god ekonomisk hushallning
uppnatts trots att verksamhetsmalen inte &r till fullo
uppfyllda.
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Resultat och ekonomisk stdllning

Kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2018 2019 2020
Kommunkoncernen 148 29,0 30,0
varav

Kommunen 125 289 29,0
Munkedals Bostéder AB 2,5 0,6 1.3

Munkedal Vatten AB 0,0 0,0 0,0

Rambo AB 07 0.5 1.2

Vadholmen Foss 2:81 m fl AB 0,0 0,0 -0.5
KHRF Sérby- och Dinglegérden 03 0,1 02

Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 0.0

Elimineringspost 1,200 -1,2 =12

Koncernens resultat fér 2020 uppgar till 30,0 mnkr,
en forbattring med 1,0 mnkr jamfért med
foregdende r. Storsta delen av det positiva
resultatet ar hanfoérligt till Munkedals kommun.
Samtliga féretag i koncernen utom Vadholmen Foss
redovisar positiva resultat. Av de kommunala
foretagen har Munkedals Bostader AB, KHRF Soérby-
Dinglegarden och Rambo AB férbattrat resultatet
fran 2019.

Investeringsvolym och sjadlvfinansiering

2018 2019 2020

Nettoinvesteringar, mnkr 1032 92,1 90,9
Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar, % 51,4 772 81,1

Investeringsutgifterna uppgick totalt till 91 mnkr i
koncernen vilket &r i nivd med féregdende ar.
Investeringarna i kommunen ar betydligt hdgre an
féregdende & medan investeringsvolymen i
koncernen i évrigt har minskat. Av de kommunala
bolagen &r det framst Rambo och Munkedal Vatten
som svarar for de storsta investeringarna i
avfallsanlaggningar respektive VA-anlaggningar.

Soliditet och skuldsattning

2018 2019 2020

Soliditet, % 29,4 30,3 328
Soliditet inkl. totala
pensionsforpliktelser, % 9,6 12,0 15,1

Langfristiga 1&n (exklusive
leasingkontrakt) mnkr 528,3 541.3 5253
Koncernens soliditet uppgér till 32,8 procent (15,1
inklusive samtliga pensionsférpliktelser) vilket ar en
klar forbattring jamfort med foregdende ar.
Foérbattringen &r i forsta hand hanforlig till
kommunen. Koncernens langfristiga uppl&ning
uppgar till 525 mnkr vilket &r en minskning med 16

mnkr frén 2019. Munkedals kommun och Munkedals

Bostdder AB har amorterat 80 respektive 10 mnkr
medan Munkedal Vatten AB har I6st det interna

I&net pd 76 mnkr hos kommunen och i stéllet lanat
motsvarande belopp externt. Det ar vasentligt att
kommunen och Munkbo fortsatter att forbattra
soliditeten pa sikt for att darmed konsolidera
koncernens ekonomiska stallning.

Likviditet och betalningsformaga
2018 2019 2020

Likvida medel, mnkr 139,4 1499 115,7
Kassalikviditet % 57,0 85,0 52,4

Kassalikviditeten har minskat betydligt frén
foregdende 8r och uppgick vid rsskiftet till 52,4
procent. Minskningen beror dels p& minskning av
likvida medel dels p& att en betydligt storre del av
koncernens uppldning redovisas som kortfristig
skuld i balansrakningen.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av
likvida medel och kortfristiga fordringar. Fér att fa
en samlad bild bér &ven koncernens l&nestock
inkluderas. Ett matt som tar hansyn till bade likvida
medel och uppldning &r nettoldneskulden. Den visar
pd skillnaden mellan de likvida medlen och
rantebdrande I&neskuld. Nettoldneskulden har dkat
frdn 400 mnkr till 417 mnkr

Orekilsédlven, maj 2020
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Kommunen

Arets resultat

Arets resultat 2018 2019 2020
Arets resultat (mnkr) 125 289 290
Arets resultat/skatteintdkter och

generella statsbidrag (%) 1.9 4,2 4,1
Arets resultat/eget kapital (%) 4.4 9.9

Arets resultat for kommunen uppgdr till 29,0 mnkr,
en dkning med 0,1 mnkr frdn 2019. Resultatet
innebar samtidigt en positiv budgetavvikelse med
15,1 mnkr. Féregdende ar ingick 6verskott frén
fastighetsforsaljning med 8,6 mnkr i resultatet
jémfért med 2,6 mnkr 2020. Detta innebar att
resultatet forbattrats avsevart fran 2019. Arets
resultat, 29,0 mnkr, uppgar till 4,1 procent av
skatte- och bidragsintékter vilket ar éver
resultatmalet for &ret som &r 2,0 procent. Aven
kommunfullméaktiges inriktningsmal, med ett
resultat pa 2,0 procent under planperioden, &r pa
god vég att uppfyllas d& det genomsnittliga
resultatet fér de tva forsta dren uppgar till 4,2
procent. Arets resultat medfor att kommunens egna
kapital forstarks med 9,0 procent.

Liksom féregdende ar har heldrsprognoserna varit
positiva under hela 3ret. Ndgra jamférelsestérande
poster finns inte fér 2020 och poster av
engdngskaraktar har inte paverkat resultatet i
ndgon stérre utstrackning.

Nettokostnadsutveckling

Procentuell forandring
2018 2019 2020

Verksamhetens nettokostnader 2.0 2,7 3.0
Verksamhetens nettokostnader

exklusive reavinster 2,5 3.9 1.9
Skatteintékter och generella

statsbidrag 2,0 5.3 3.4
Finansiella kostnader och intakter 72 -184 -300

Foér en stabil ekonomis utveckling kan inte
nettokostnaderna tilldtas 6ka snabbare &n
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,0
procent. Den mattliga 6kningen forklaras framst av
namndernas forbattrade resultat.

De senaste tva aren har dkningen av skatteintakter
och generella statsbidrag varit hogre éan 6ékning av
nettokostnader vilket ar positivt. Daremot ar den
genomsnittliga 6kningen av nettokostnader de
senaste tre aren, 5,1 procent, hégre an
motsvarande 6kning av skatte- och bidragsintakter
som uppgar till 3,7 procent. Om man réaknar bort
effekten av reavinster/forluster vid
fastighetsférsaljning blir den genomsnittliga
nettokostnadsdkningen 3,1 procent.

Finansnettot har férsamrats under aret vilket beror
dels p& lagre aterbéring pd insatta medel hos
Kommuninvest dels pa fortida inlésen av
ranteswappar.

Nettokostnadsandel

Andel av skatter och bidrag (%)
2018 2019 2020

Verksamheternas intékter och

kostnader (netto) 94,6 92,1 91,9
Avskrivningar 3.4 3.5 33
Finansnetto 0.1 0,2 0.7
Nettokostnadsandel efter

finansnetto 98,1 95,8 95,9

Nettokostnadsandelen bor inte 6verstiga 98 procent
for en 18ngsiktigt hallbar ekonomi. 2020 har andelen
dkat nagot vilket beror pd det férsamrade
finansnettot.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering
Investeringsvolym och

sjdlvfinansiering 2018 2019 2020
Bruttoinvesteringar (mnkr) 29.3 58,0 80,6
Nettoinvesteringar (mnkr) 28,3 57.3 79,5
Sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar (%) 123 93 67
Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 141 114 77
Nettoinvesteringar/skatter och

generella statsbidrag (%) 4,4 8.4 11.2

Fér att uppnad god ekonomisk hushallning bér, nar
den |I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna 8terstd for att kunna
finansiera arets investeringar. Detta méts genom
nyckeltalet ” Sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar”. Ett varde pd 100 procent eller mer, innebér
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfdrts under aret. Detta
starker d& kommunens finansiella handlings-
utrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvandas till att
amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under &ret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 80,6 mnkr
vilket &r hdgre an de senaste aren men fortfarande
under budgeterad nivd. Merparten av
investeringsvolymen hanteras inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Under aret har
kommunen erhdllit 1,0 mnkr i investeringsbidrag.

I takt med stigande investeringar har sjalvfinansie-
ringsgraden férsamrats och uppgick till 67 procent
for 2020. Detta innebar samtidigt att allt storre del
av skatte- och bidragsintakter tas i ansprak av
investeringarna.
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Soliditet

soldiet () 2018 2019 2020

Soliditet 43,9 45,0 53,1
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 12,5 16,3 22,9

Soliditeten &ar ett matt pa kommunens 18ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har
forstarkts de senast 8ren. 2020 uppgick soliditeten
till 22,9 procent. Férbéattringen beror pa att det
egna kapitalet forstarkts, balansomslutningen
minskat samtidigt som utbetalningar av
pensionsskuld intjanad fére 1998 fortloper. Detta
paverkar skulden positivt och innebér att
kommunen forbattrar sin stallning.

Kommunalskatt

En viktig del av bedémningen av en kommuns
finansiella kapacitet ar vilken mgjlighet kommunen
kan paverka sin inkomstkalla. Den kommunala
skattesatsen i Munkedals kommun ligger pa 23,63
procent vilket ar en av landets hoégsta skattesatser.
Det betyder att mdjligheten att 6ka kommunens
intakter genom hdéjd skatt ar mycket begransad.

Likviditet
Likviditet
2018 2019 2020
Likvida medel, mnkr 90,0 99,7 72,0
Kassalikviditet % 104,6 1050 88,7

Kommunens likvida (exklusive koncernbolagens
andel i det gemensamma koncernkontot) uppgick
vid 3rsskiftet till 72 mnkr vilket &r en minskning
med 17,7 mnkr sedan féregdende 3r. Utéver de
likvida medlen har kommunen en outnyttjad
checkkredit pa 15 mnkr. Under 3ret har det inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Kassalikviditeten ar ett matt p& kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. Under 2020 har
kommunens likviditet férsamrats ndgot. Normalt
efterstravas ett riktvarde pa 100 procent. Det
innebdar att korta tillgdngar &r lika stora som korta
skulder. I kommunens kortfristiga skulder ingar
dock en semesterldneskuld som utgér cirka 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den férandras
normalt inte i ndgon stérre omfattning under aret
och utgér darfér ingen stérre belastning pa
likviditeten. Detta innebdr att en niva pa éver 75
procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska-
pen. Munkedals goda likviditet innebar darfér att
kommunen klarar av att finansiera ovantade
finansiella utgifter pd kort sikt utan att behéva I&na.

Skuldsiattning och finansiella risker

Finansiell risk
2018 2019 2020

Langfristiga 1&n (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 184,7 184,7 104,7
Genomsnittsranta (%) 2,6 2,5 2,5

Genomsnittlig rantebindning (r) 2,39 1,53 1,58
Genomsnittlig kapitalbindning (ér) 1.17 1,40 1,58
Okad/minskad réntekostnad vid

ranteférandring +/- 1%, mnkr 0.3 0.2 0.1

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella ranterisker och valutarisker.
Med ranterisk avses risken for féorandringar i
rantenivdn och med valutarisk avses risk for
eventuella kursférluster vid utlandslan. Nagra 1an i
utlandet har inte kommunen varvid kursférluster
inte forkommer.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing
uppgar till 105 mnkr. Under 8ret har amortering
skett med 80,0 mnkr. Samtliga I&n &r placerade hos
Kommuninvest. Genomsnittlig rantebindningstid vid
3rsskiftet uppgick till 1,58 ar. Trots att rénteldget &r
fortsatt 13gt uppgick den genomsnittliga réntan
under 3ret till 2,5 procent. Detta beror pd att
kommunens I8neskuld varit sakrad genom derivat.
Under hosten léstes dessa derivat (ranteswappar) i
fortid. Detta innebér att réantan p& aktuell I13neskuld
uppgar till 0,2 procent. Genomsnittlig
kapitalbindningstid vid arsskiftet uppgick till 1,58 &r.

En kanslighetsanalys éver kommunens
rantekostnader (givet samma I8neskuld) visar att
om rantan 6kar med 1 procentenhet innebar det en
okad rantekostnad 0,1 mnkr.

Avstamning finanspolicy
Finanspolicy

Utfall
Minst tva Idngivare bér efterstrévas 1
Enskild lGngivare bor ej representera mer an Kommun-
50% av den totala skuldportfélien. invest
(undantag Kommuninvest) 100%
Till&tna instrument &r ranteswappar, Inga
forwardswappar, FRA, Caps och Floors instrument
Den genomsnittliga réntebindningstiden i
skuldportfélien skall ej understiga 1 &r och ej
Sverstiga 7 ar 1,58 ar
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
bor ej understiga 1 ér 1,58 &r

Avstdmning visar att fyra kriterier ar uppfyllda och
ett ar delvis uppfyllt. Orsaken till att kommunen
endast har en l8ngivare beror p& att Kommuninvest,
som kommunen &r deldgare i, erbjuder basta
villkor.
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Pensionsdtaganden

Pensionsskuld
2018 2019 2020

Avsattning till pensioner i
balansr&kningen, mnkr 13,6 12,0 10,5
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse
inklusive I&dneskatt, mnkr

209,5 2059 199.6
Kommunen redovisar pensionerna enligt den s3
kallade blandmodellen. Pensionsférpliktelsen &r en
skuld till de anstallda och redovisas dels som en
avsattning i balansrakningen dels som en
ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen.
Perioden fére 1998 betalades det inte in ndgon
pension I6pande under intjanandet av
pensionsratten. Det innebar att under
ansvarsforbindelsen, utanfor balansréakningen, finns
en skuld som uppgar till 199,6 mnkr inklusive
I6neskatt. Denna pensionsforpliktelse har minskat
stadigt de senaste &ren. Férandringen mellan 2018
och 2020 beror i huvudsak p8 utbetalning av
pensioner. Efter 1998 dndrades detta och en
I6pande inbetalning av pensionskostnaderna gérs
numera kontinuerligt. Kostnader fér pensioner som
belastar resultatet uppgar till 46,3 mnkr 2020.

Prognosen fér kommande 5 &r visar att nivan pa
pensionskostnader successivt beddoms 0Oka till cirka
48 mnkr. Totalt sett innebar dessa 8taganden en
hoég risk.

Borgensatagande

Borgensdtagande redovisas utanfor balansrakningen
men ar for kommunen en stor post som medfér en
Okad risk och ger kommunen lagre
handlingsberedskap.

De borgensatagande som kommunen ingatt har
under den senaste femarsperioden tkat med drygt
200 mnkr och uppgick vid 3rsskiftet till 424 mnkr.
Totalt sett innebar dessa 6kade dtaganden en ndgot
hogre risk. Detaljerade upplysningar om
kommunens borgensdtagande lamnas i
notforteckningen till balansréakningen.

Budgetfoljsamhet

Finansiell risk
2018 2019 2020

N&mndverksamhet -162 -157 1,9
Gemensam verksamhet 10,2 25,1 7.8
Skatter och generella bidrag 3.9 5,5 9.7
Finansnetto 1.7 0.7 -4,3
Arets resultat 04 156 15,1

Den egentliga namndverksamheten visar for 2020
en positiv avvikelse och en betydande férbattring
fran foregdende &r. Genom &verskott i
namndverksamhet, gemensam verksamhet samt
skatter och bidrag hamnar budgetavvikelsen totalt
pd 15,1 mnkr.

Avslutande kommentar

For att uppnad god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha god balans mellan I6pande intakter
och kostnader. Precis som det finansiella malet &r
uppsatt behéver resultatet stabilt uppga till 2
procent av skatter och bidrag. En sddan stabil
resultatniva innebér att, vid en investeringsvolym
pd 35-40 mnkr, kan kommunen klara att
egenfinansiera sin tillgdngsékning med
skatteintdkter. Detta leder till en god finansiell
handlingsberedskap pa kort och 18ng sikt. Arets
utfall, med positivt resultat, har inneburit att
kommunens finansiella stallning férstarkts ndgot
jamfort med foregdende ar. Kommunen maste
fortsdtta med att styra verksamhetens
nettokostnader mot en hallbar niva. Resultatnivdn
bor ocksa framat ligga pa en stabil nivd och &ka.
Detta for att méta kommande &rs utmaningar som
Okad investeringsvolym och 6kat demografiskt
behov.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet inférdes i
kommunallagen 8r 2000. Det innebér att
kommunerna ska besluta om en budget dar intakter
dverstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar aret
ar slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre 3r 3terstalla det uppkomna
underskottet. Detta genom att kommunfullmaktige
beslutar om en plan fér hur det ska ske.

Balanskrav Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2019 2020
Resultat 28,9 29,0
Avgar reavinst -8,0 -1,1
c::::snrsel(sr‘:xl\tlgjiues:ieer;ngur 209 22
Medel fill RUR 0.0 0.0
Medel frdn RUR 0,0 0,0
Balanskravsresultat 20,9 27,9

Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behover aterstilla ndgot resultat. I
samband med bokslut 2016 gjordes en avsattning
till RUR med 3,9 mnkr. I och med denna avsattning
uppgar RUR till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna
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Forvantad utveckling

Kommunens star infor ett antal utmaningar
framover. I avsnittet nedan lyfts dessa fram och dar
det finns en konkret hantering beskrivs detta

Hallbar utveckling

En av de viktigaste utmaningarna galler att
mojliggéra forutsattningar for en hallbar utveckling
enligt agenda 2030.

Hallbar utveckling handlar om att tillfredsstélla
dagens behov utan att daventyra kommande
generationers majligheter att tillfredsstalla sina
behov. Det handlar om livskvalitet, fér alla - nu och
i framtiden. Det sker utifr@n tre dimensioner: social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Social
hallbarhet handlar om vélbefinnande, behov och
rattigheter samt rattvisa och makt. Miljémassig
halibarhet handlar om att halla oss inom de granser
som ekosystemen klarar av, och att ldamna ett sa
litet klimatavtryck som mdjligt. Den ekonomiska
utvecklingen ar till for att skapa férutsattningar for
ekologisk och social utveckling, och far inte innebéra
negativa konsekvenser for social eller miljoméssig
hallbarhet. Ekonomin &r darfoér ett medel, en
mojliggérare, for att nd den hallbara utvecklingen.
Utvecklingen ar hallbar nér dessa tre stdmmer
Overens med varandra.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med fler unga och
aldre kraver utbyggd barnomsorg, skola och
aldreomsorg. Alla de har verksamheterna ar
kostsamma. Utmaningen ar att antalet invdnare i
arbetsfor alder inte 6kar lika mycket. Kommunens
skatteintdkter kommer inte hanga med efterfragan
pa och kostnaderna fér kommunal service.

I Munkedals kommun har en hel del av utékningen
inom grundskolan klarats av genom anvandning av
modullésningar. Det kommer krava stora
investeringar kommande ar for att nd mer
permanenta och funktionella [6sningar.

P& sikt kommer behovet av olika bostadslésningar
for de dldre med omsorgsbehov som kommer 6ka i
antal. Okningen hittills har varit i gruppen 65-79 3r.

P3 ett nationellt plan ligger ett stort fokus pa att
flytta ut vard i hemmet. Kommunen behéver ha en
forberedelse for att underlatta denna utveckling,
som ar bra ur samhallsekonomisk aspekt. Det ar
viktigt att kommunen &r observant, s& att man inte
tar 6ver ansvar som aligger annan huvudman. Har
kravs ndra samverkan med andra huvudman.
Mycket fokus kommer behéva ldggas pd samverkan
dven i kommungemensamma frdgor. Omsorgen
kommer under de ndrmaste aren darfér behéva
intensifiera samverkan med narliggande kommuner
inom ramen foér redan etablerade
samverkansnatverk.

En effekt av pandemin kan vara ett dkat tryck att bo
r hemma istallet for att flytta in p& sarskilt boende.

Har galler det fér kommunen att anpassa volymen
av boendeplatser pa sarskilt boende till forman for
Okad hemtjanst.

Kompetensforsorjning

Den kommunala kompetensforsérjningen handlar
om att sdkerstalla att ratt kompetens finns for att
nd verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa
kort och 18ng sikt. Var formaga att attrahera,
rekrytera, beh3lla, utveckla och avveckla kompetens
ar en avgoérande framgdngsfaktor.

Genom att arbeta systematiskt och l8ngsiktigt med
kompetensférsorjning skapas éverblick, samsyn och
handlingsberedskap. Kommunens arbete med
kompetensférsorjning tar sin utgdngspunkt i och
stédjer verksamheternas mal och strategier. Den
skapar sammanhang mellan verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kommunen behdéver
arbeta malinriktat for att hitta Iésningar och
strategier for att rekrytera och beh3lla personal
inom till exempel skola och véalférd. Framtagande av
en kompetensférsérjningsplattform kommer vara ett
av de centrala verktygen fér att lyckas.

Befolkningsutvecklingen

Kommunen kommer ha 10 496 invanare ar 2030,
enligt en befolkningsframskrivning fran SCB, som
baseras pa den senast kanda arsbefolkningen och
antaganden om den framtida utvecklingen av
fruktsamhet, dédlighet och flyttménster.
Framskrivningen baseras p& vad som observerats de
senaste nio aren och ett antagande om att den
utvecklingen fortsatter. En framskrivning till 2070
ger en befolkning pa 9 025 invanare.

Fér att fa en mer gynnsam utveckling behévs fler
bostdder och arbetstillfallen. Det handlar om att fler
ska valja att flytta till kommunen. Saker som spelar
in ar bland annat kommunens varumarke,
pendlingsmadjligheter och attraktiva bostader samt
bra verksamhet inom barnsomsorg och utbildning.
Kommande bostadssatsningar och
foretagsetableringar berdknas generera fler
invanare. Darfor berdknas en befolkningsdkning pa
50 personer per ar i kommande flerdrsplan. Det &r
avgorande att vi skapar fler attraktiva
bostadsomraden samt fortsitter arbetet med att f3
fler foretagsetableringar utmed E6:an.
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Vasentliga personalféorhallanden

I och med pandemin tog arbetsmiljéarbetet en ny
vandning och innebar 6kat fokus pa att genomfdra
risk- och konsekvensanalyser utifran tva
riskfaktorer; atgérder fér minskad smittspridning
samt 3tgarder vid 50 procent personalbortfall. HR-
avdelningen har under 3ret informerat I6pande via
informationsbrev " Corona-special" om vad som
galler vid arbetsmiljoarbete, arbetsratt vid
bemanning, samt gett r&d och tips for att méta oro
hos medarbetare, distansarbete med mera. Tillgéng
till fsretagshalsovarden fér samtalsstéd och
gruppstdd gavs samt nytt avtal med personalstédet
Falck tecknades, for att ge alla tillsvidare- samt
visstidsanstallda kostnadsfri vagledning dygnet runt
vid till exempel oro, féréndringar och juridikfragor.

Munkedals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och en organisation att ma bra i. Den
rliga enkiten om organisatorisk och social
arbetsmiljo, ger en riktning av laget och i stora drag
visar resultatet for 2020 liknande som for 2019, att
man som medarbetare upplever att man har ett
meningsfullt arbete, kdanner trivsel och gemenskap
med kollegorna och vet vad som fdrvantas i arbetet.
Hoéga resultat ocksd for att chef visar fértroende for
sina medarbetare samt att ndrmaste chef ger
forutsattningar foér att ta ansvar i arbetet. Det som
behdver utvecklas ar uppféljning av arbetsplatsens
mal och att dessa utvérderas pa ett bra satt. Man
upplever d@ven att det finns otillrackligt med resurser
och forutsattningar for att kunna géra ett bra arbete
samt att fa dterkoppling pa utfort arbete.

Sjukfr@nvaron har under aret dkat pa grund av den
raddande pandemin och d& framst korttidsfranvaron.
For att f& en uppfattning om hur man har upplevt
arbetsmiljon under pandemin har en
enkatundersékning genomforts som omfattar alla
anstallda, dar 373 svar inkom. Resultatet visar att
man framst inom valfardsférvaltningen och barn-
och utbildningsférvaltningen upplever att
arbetsplatsen paverkats i hog grad och att
arbetssituationen varit ganska till mindre bra. Man
anser att de rutiner som galler for Covid-19 i det
dagliga arbetet, fungerat bra till mindre bra.
Resultatet visar ocks3 att trots att arbetet i
Coronapandemin fér manga medarbetare inneburit
en hog belastning och pafrestning finns ocksa
kanslor av mening och styrka i att f& vara med och
hjalpa till. Distansarbetet har fungerat bra, dock
upplever man ergonomin och kdnslan av
sammanhang som sdmre &n ndr man arbetar pa

For att fa ett utgdngslage pa fokusomradet attraktiv
arbetsgivare och dven se hur kommunen ligger i
forhallande till andra kommuner, deltar kommunen i
nyckeltalsindex attraktiv arbetsgivare via
Nyckeltalsinstitutet. Resultatet visar att kommunen
har bra varden for lite dvertid och lika chefskarriar,
men behover framst arbeta med kort- och
I&ngtidssjukfrdnvaron samt 6ka andelen
tillsvidareanstallningar for att bli mer attraktiva.
Medianlénen ligger ndgot lagre &n andra kommuner
som deltar. Avg@ngar ligger lika med 6vriga
kommuner det vill sdga 11 procent under ett ar,
vilket &r normalt i forhallande till antalet
medarbetare.

Personalstruktur

Personalstruktur 2018 2019 2020

Totalt antal anstéallda

(ménadsaviénade) 1048 1015 e

Antal tillsvidareanstdallda 918 918 891
- vara kvinnor 786 787 759
- varav mdan 132 131 132

Antal visstidsanstallda

(mé&nadsavidnade) 130 7 ”
Arsarbetare 9528 9369 9122
Nyrekryteringar, fillsvidareanstdllda 59 59 39
Avgdangar, tillsvidareanstdllda 128 103 93
- varav pension 21 22 26
- varav arbetsbrist 8 1 6
- varav egen begdran 83 65 50

Under senaste aret har antal anstallda i Munkedals
kommun minskat med 3 procent till att omfatta 984
anstallda. Antalet tillsvidareanstallda har minskat
med 27 personer och antalet visstidsanstallda har
minskat med fyra personer jamfort med 2019.
Timavlénad personal dr inte medraknad.
Personalstyrkan bestar av 85,2 procent kvinnor och
14,8 procent man.

Personalrorlighet

Under 2020 har 93 personer avslutat sin anstallning
i Munkedals kommun. Personalomsattning har
minskat fran foregdende ar, d& 103 personer
avslutade sin anstallning. 26 personer gick i
pension, 50 personer sa upp sig pa egen begéran
och 6 personer avslutades pd grund av arbetsbrist.
Det har rekryterats 39 nya personer till kommunen.
Siffrorna galler endast tillsvidareanstallda.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgdngar
forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 3r.

Pensionsavgangar 2021 2022 2023

Kommunstyrelsens férvaltning 1 0 4
arbetsplatsen. B - )
Samhadllsbyggnadsférvaliningen 1 1 2
Den &rliga I6nedversynen genomférdes i tva Barn- och utbildningsférvaltningen 3 9 8
omgangar, viket innebar att 16nedversyn Vaélférdsférvaltningen 5 6 7
genomférdes for lararavtalen under varen och Kultur- och fritidsférvaltningen 0 1 0
betaldes ut i april. I slutet av aret blev Idneavtalen Totalt 10 17 21
for Kommunal, Vision och Ledarna klara och ny 16n
med struktursatsningar samt Kommunals "bonus"
betaldes ut i december.
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Aldersstruktur

Manadsaviénade % 2018 2019 2020
-29 &r 13 12 11
30-39 &r 21 23 24
40-49 &r 24 25 24
50-59 &r 28 26 27
60- ar 14 14 14
Medeldlder tillsvidareanstallda 46,2 45,8 46,1

Medeldlder visstidsanstdllda
(mdnadsaviénade)

38,6 38,6 36.8
Andelen anstéllda i aldersintervallet upp till och med
49 3r har minskat med 1 procentenhet jamfért med
foregdende &r. Andelen som &r 50 ar eller dldre har
dkat med 1 procentenhet jamfért med féregdende
ar. Siffrorna géller manadsavlénade.

Medeldldern for tillsvidareanstéllda har kat med 0,3
3r till 46,1 8r. Medeldldern for visstidsanstéllda har
minskat med 1,8 &r och &r nu 36,8 ar.

Sysselsattningsgrad
Sysselsattningsgrad % 2018 2019 2020
Andel helfidstjénster fillsvidare 65 69 71

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 91,0 92,3 92,8
- fér kvinnor 90,7 92,1 92,4
- fér man 92,6 93.3 95,8

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstallda ar 92,8 procent. Sysselsattnings-
graden for kvinnor ar 92,4 procent och fér mannen
95,3 procent. Sysselsattningsgraden har héjts med
0,3 procentenheter for kvinnorna och med 2,0
procentenheter fér mannen jamfort med 2019.
Bland de tillsvidareanstdllda arbetar 71 procent
heltid vilket ar en 6kning med 2 procentenheter
jamfort med 2019.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro % 2018 2019 2020
Friskndrvaro (0 sjukdagar) 32,6 33,3 27,0
Total sjukfrédnvaro 716 7,48 9,65
- varav langtid >60 dagar 50,22 50,51 45,60
Kvinnor, total sjukfrénvaro 7.45 7,96 10,21
- varav langtid >60 dagar 49,98 52,85 46,38
Man, total sjukfrédnvaro 5,84 5,28 7,02
- varav langtid >60 dagar 51,69 50,76 40,24
<29 ar 891 8,13 11,10
30-49 ar 6,95 6,69 92,10
>50 ar 6,91 8,14 9,93
Overtid timmar 10093 8606 10718
Overtid belopp tkr 3258 2822 3750
Fyllnadstid timmar 24 621 21071 17 767
Fylinadstid belopp tkr 4 347 3 505 3179

Sjukfr@nvaron har 6kat fran 7.48 procent (2019) till
9,65 procent (2020). For kvinnor har den 6kat med

2,25 procentenheter och fér man har den dkat med
1,74 procentenheter.

Sett till kon foljer sjukfrénvaron moénstret i dvriga
kommuner, det vill sdga hogre sjuktal foér kvinnor an
for man. Sjukfrdnvaron ar hogst i dldersintervallet
upp till och med 29 &r och lagst i aldersgruppen
30-409 ar.

Korttidssjukfranvaro har dominerat under 2020 pd
grund av pandemin. Kommunen satsar pa
arbetsmiljoarbetet och arbetar aktivt for att sanka
sjuktalen, enligt malet fér arbetsmiljépolicyn.
Frisknarvaron, det vill siga 0 sjukdagar under aret
uppgar till 27 procent vilket &r en minskning jamfort
med féregdende ar.

Framtid

Arbetsmiljdarbetet med fokus pa KF:s mal om sankt
sjukfrénvaro fortsatter, men pandemin har férsvarat
genomfdrandet av férebyggande insatser pa
gruppniva, s& HR-avdelningen kommer att
understka alternativa och digitala I6sningar
tillsammans med féretagshalsovarden. HR-
avdelningen kommer ihop med berdrda férvaltningar
att prova tjansten sjuk- och friskanmalan for en
systematisk hantering av korttidsfrdnvaron i tidigt
skede. En ansbékan kommer att géras under varen
om medel for utbildningar och handledning for ett
hallbart ledarskap i syfte att skapa férutsattningar
for chefer och medarbetare att arbeta och ma bra.

Pandemin har trots allt 6kat anvandandet av digital
teknik for manga yrkeskategorier i kommunen och
tillgdngen till digitala utbildningar har méjliggjort en
dkad kompetensutveckling. Okad grad av
digitalisering inom HR-omradet fortsatter for att ge
battre service till verksamheterna och digitala
utbildningar tas fram inom till exempel introduktion
av nya chefer och medarbetare samt automatiserad
avgangsenkét. Under 8ret kommer digitala
utbildningar genomféras till chefer och
skyddsombud inom arbetsratt, arbetsmiljo och
samverkan. Digitala ledardagar blir fortsatt aktuellt
for cheferna i organisationen.

HR-avdelningen har en samordnande roll och har
tagit fram ett forslag till en kompetensstrategi och
handlingsplan, som utgar ifrdn SKR:s nio strategier
for att 6ka den offentliga sektorns mdéjlighet att
mota rekryteringsutmaningen. Kommunen behdver
fortsatt arbeta malinriktat for att hitta 16sningar och
strategier for att rekrytera och beh3lla personal
inom till exempel vélfarden och skola.
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper och
redovisningsmodell

/Krsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR).

Kommunens arsredovisning innehaller en resultat-
och balansrakning samt en kassaflédesrapport.
Arsredovisningen innehaller dven en
koncernredovisning. Denna utgér en
sammanstallning av kommunens resultat- och
balansrakningar och bokslut fér de bolag kommunen
har betydande inflytande i F6r kommunens interna
redovisning tillkommer aven drift- och
investeringsredovisning.

Overgripande principer

I den I6pande redovisningen och vid upprattandet
av arsredovisningen fdljs ett antal évergripande
redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som
styr innehallet i redovisningsrapporterna. Analysen
av den finansiella stallningen och utvecklingen
baseras pa antagandet att dessa principer har foljts.
Principerna ar féljande:

e Principen om p8gdende verksamhet
e Objektivitetsprincipen

e  Forsiktighetsprincipen

e Matchningsprincipen

e  Principen om 6ppenhet

Tillampning av redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med den
nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och i allt vasentligt rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunen
har analyserat effekter pa resultat- och
balansrakning med anledning av den nya lagen och
beddmer att inga vasentliga effekter uppkommer i
ingdngsbalans och jamforelsesiffror. Nedan foljer en
kort beskrivning av nagra vasentliga principer som
paverkar bokslut och redovisning.

Anlaggningstillgdngar/avskrivningar
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Har en anlaggningstillgdng pa
balansdagen ett Idgre varde an det bokforda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde om det
kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pd minst ett halvt
prisbasbelopp och en berdknad livsldngd p& minst
tre ar. Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvarde
minskat med investeringsinkomst under

nyttjandeperioden. P3 tillgdngar i form av mark,
konst och pdgdende arbeten gérs emellertid inga
avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis.
Munkedals kommun férdelar fastigheter samt gatu-
och markanlaggning p& komponenter.
Anlaggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 ar.
Utgifter for detaljplaner har aktiverats under
perioden vilket avviker fr&n RKR:s rekommendation.

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell
anlaggningstillgdng pa balansdagen ett lagre vérde
an det bokférda vardet skrivs tillgdngen ner till
detta lagre varde om det kan antas att
vardeminskningen &r best8ende.

Leasingavtal

Leasingavtal som &r I6per kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den
redovisas som finansiell leasing och
anlaggningstillgdng. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart over leasingsperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 manader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som langfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfoér sig till (Huvudmetoden). Fértidsinlésen av
swappar kostnads- respektive intaktsfors direkt vid
inlésentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsataganden inklusive I8neskatt som
uppkommit fére 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse. Pensionsataganden for de
kommunala féretagen har skett i de sammanstallda
rakenskaperna enligt de principer och regler som
galler for foretagen.

Sammanstadlld redovisning

Den sammanstallda redovisningen
(koncernredovisningen) ar upprattad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Det innebar att kommunens bokférda varden pa
aktier i dotterbolagen elimineras med
dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Vid
forvarvet av Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod
en elimineringsdifferens d& képeskillingen éversteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en post
om 5,6 mnkr som redovisas som 6vervarde i
fastighet. Denna post skrivs av under en 5-
drsperiod. Vidare innebar proportionell konsolidering
att endast den dgda andelen av dotterbolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive kostnads- och

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 31 av 60



intaktsposter har tagits med i
koncernredovisningen. Interna poster av vasentlig
betydelse har eliminerats. Dotterbolagens
obeskattade reserver betraktas i
koncernbalansrédkningen som eget kapital. I
koncernresultatrékningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner dterférts. Kommunens
redovisningsprinciper galler vid uppréattande av
koncernredovisningen, gallande uppskrivningar,
vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Intern redovisning

Kapitaltjanstkostnaden utgdrs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beraknas pa tillgangens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje &r under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden berdaknas utifrén anlaggningens
nyttjandeperiod och pabérjas nar investeringen tas i

et - > -

Vandring p8 Kynnefjéll, fotografering 2020

bruk. Avskrivningstiderna ses éver varje ar.
Internranta berdknas pa tillgdngens bokférda
varden vid varje manads ingdng. Réntesatsen for
2019 var 2,5 procent.

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar och intjanad pensionsratt). Under
&r 2019 har kalkylerade personalomkostnadspalégg
varit 39,5 procent.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen forvaltar
kommunens fastigheter och svarar aven for
kommunens samlade kostverksamhet och
stadverksamhet. En fordelning av dessa kostnader
till berérda enheter sker genom en
interndebiteringsmodell.
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Resultatriakning

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
2019 2020 2019 2020 2020 2020
Verksamhetens intdkter 1 250,4 246,5 159,6 153.8
Verksamhetens kostnader 2,3 -855,0 -868,5 -789.5 -803.0
Verksamhetens intakter och kostnader -604,6 -622,0 -629.9 -649,2 -659,0 2.8
Avskrivningar 4 -42,1 -43,6 -24,3 -24,4 -24,3 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -646,7 -665,6 -654,2 -673,6 -683,3 9.7
Skatteintékter 5 485,6 481,5 485,6 -481,5 492,6 -11,1
Generella statsbidrag och utjdmning 6 198,7 225,9 198,7 -225,9 205,1 20,8
Verksamhetens resultat 37,6 41,8 30,1 33,8 14,4 19,4
Finansiella intGkter 7 1.4 0.8 4,1 3.3 4,1 -0,8
Finansiella kostnader 8 -10,0 -12,6 -5,3 -8,1 -4,6 -3,5
Resultat efter finansiella poster 29,0 30,0 28,9 29,0 13,9 15,1
Extraordinéra poster 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 29,0 30,0 28,9 29,0 13,9 15,1

Kommunkoncernen

Koncernens resultat for 2020 uppgar till 30,0 mnkr,
en forbattring med 1,0 mnkr jamfért med
foregdende &r. Storsta delen av det positiva
resultatet ar hanfoérligt till Munkedals kommun.
Samtliga foretag i koncernen utom Vadholmen Foss
redovisar positiva resultat. Av de kommunala
foretagen har Munkedals Bostader AB, KHRF
Gronskan och Rambo AB férbattrat resultatet fran
2019.

Kommunen

Arets resultat for kommunen uppgar till 29,0 mnkr,
en 6kning med 0,1 mnkr fradn 2019. Resultatet
innebar samtidigt en positiv budgetavvikelse med
15,1 mnkr. Féregdende 3r ingick 6verskott frén
fastighetsférsaljning med 8,6 mnkr i resultatet
jamfort med 2,6 mnkr 2020. Detta innebar att
resultatet forbattrats avsevart fran 2019. Arets
resultat, 29,0 mnkr, uppgar till 4,1 procent av
skatte- och bidragsintakter vilket ar éver
resultatmalet fér aret som &r 2,0 procent. Aven
kommunfullmaktiges inriktningsmal, med ett
resultat pa 2,0 procent under planperioden, &r pa
god véag att uppfyllas d& det genomsnittliga
resultatet for de tva forsta aren uppgar till 4,2
procent.

Intékterna under dret har minskat med 5,8 mnkr
eller 3,6 procent jamfoért med féregdende ar.
Intakter fran fastighetsférsaljning har minskat med
6,0 mnkr. Statsbidrag, fran Skolverket och
Migrationsverket, har minskat med 6,2 mnkr.
Ersattning fran Férsakringskassan for personliga
assistenter har minskat 2,7 mnkr. Kompensation for
hoéga sjukléonekostnader och extra kostnader i
samband med Covid-19 har erh3llits fran
Férsdkringskassan och Socialstyrelsen med 6,9
mnkr respektive 5,7 mnkr.

Kostnaderna under aret har 6kat med 13,5 mnkr
eller 1,7 procent. Personalkostnaderna har 6kat 7,8

mnkr vilket motsvarar 1,5 procent. Kostnaderna for
mé&nadslén inklusive sociala avgifter har 6kat med
3,0 mnkr medan timlénekostnaderna har minskat
med 1,6 mnkr. En anledning till att timlénerna
minskat trots Covid-19 ar att under sommaren
anstalldes sommarvikarier som visstidsanstallda pa
tremanaders avtal och belastar darfér posten
méanadslon i stéllet. Sjukldnekostnaderna har dkat
4,6 mnkr eller 59,2 procent vilket till stérsta delen
beror pa Covid-19. Kompensation fran
Férsakringskassan for héga sjukléner har erh3llits
med 6,9 mnkr. Pensionskostnaderna inklusive
I6bneskatt har 6kat 2,8 mnkr. Fastighetskostnaderna
har minskat 1,1 mnkr framst genom lagre
uppvarmningskostnader.

Verksamhetens nettokostnader har, exklusive effekt
av fastighetsforsaljning, dkat med 1,9 procent frén
forgdende 3r. Skatte-och bidragsintékter har dkat
med 3,4 procent. Skatteintakterna har minskat med
4,1 mnkr medan generella statsbidrag och
utjdmning har 6kat 27,2 mnkr. Negativa
slutavrakningar fér 2019 och 2020 &rs
skatteintédkter kompenseras av extra statsbidrag for
att dampa effekterna av Covid-19-pandemin.

De finansiella intakterna har minskat 0,8 mnkr
vilket framst beror pd l&gre utdelning frén
Kommuninvest. Rantekostnaderna har 6kat 2,8
mnkr jamfort med féregdende ar vilket beror pd
fortida inlésen av ranteswappar Genomsnittsranta
pa aktuell uppldning har i och med detta sankts frén
2,5 till 0,2 procent.
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Kassaflodesrapport

(Belopp i mnkr) Not
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat

Justering for e likviditetsp&verkande poster 9
Medel fran verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital

Okning/minskning férréd och varulager
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I1dpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anl&dggningstillgéngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsalining av materiella anldggningstillgéngar
Investering i finansiella anldggningstillg&ngar
Forsdlining i finansiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyuppléning

Amortering av 1&n

Okning/Minskning av I&ngfristiga skulder
Minskning av I&ngfristiga fordringar
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Kommunkoncernen

Koncernen visar under 3ret ett negativt kassafléde
med 34,2 mnkr vilket innebar att likvida medel
uppgick till 115,7 mnkr vid 3rets slut. Orsak till
minskningen ar framfér allt den stora
investeringsvolymen i kommunen.

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk-
samheten uppgar till 85,9 mnkr. Investeringarna
avser i huvudsak fastigheter i kommunen och
Munkbo samt VA-anldggningar i Munkedal Vatten
AB.

Nyupplaning i koncernen uppgar till 76,2 mnkr. Det
ar Munkedal Vatten AB som tagit upp ett 18n hos
Kommuninvest och 8terbetalat det koncerninterna
I&net hos kommunen. Amortering av I&n har skett
med 92,2 mnkr varav kommunen 80,0 mnkr och
Munkbo 10,0 mnkr. Finansieringsverksamheten i
koncernen ger ett negativt kassaflode med 11,3
mnkr.

Kommunen

Kommunens likvida medel har minskat 31,4 mnkr
under 2020 och uppgick siste december till 103,5
mnkr. Minskningen beror pa den stora
investeringsvolymen som ligger betydligt over
motsvarande period féregdende ar.

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster har genererat

Kommunkoncernen Kommunen

Bokslut 2019  Bokslut 2020  Bokslut 2019  Bokslut 2020
29.0 30,0 28,9 29,0
29,5 39.8 12,4 20,3
58,5 69,8 41,3 49,3
-0,1 -0,2 -0,1 -0,2
-8,8 -2,4 -8.8 -2,4
-9.7 2,2 -7.4 -2,4
21,5 -7.0 17,0 0,1
61,4 62,4 42,0 44,4
-0,5 -0,6 -0,5 -0,7
-81,0 -85,3 -46,9 -74,0
15,8 0.6 15,2 0,6
0.0 0.0 0.0 0,0
0.0 0.0 0.0 0,0
-65,7 -85,3 -32,2 -74,1
25,1 76,2 0.0 0,0
-12,6 -92,2 0.0 -80,0
1.7 3,1 1.1 0.5
0.6 1.6 0.6 77,8
14,8 -11,3 1,7 -1,7
10,5 -34,2 11,5 -31.4

ett flode med inbetalningar pd 49,3 mnkr. Okad
kapitalbindning i lager samt kortfristiga fordringar
och skulder medfor ett negativt kassaflode med 4,9
mnkr.

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe-
talningar pd 74,1 mnkr vilket técks av dverskott i
den |6pande verksamheten och genom att ta i

o . . . . .
ansprak likvida medel. Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar har skett med 74,0 mnkr
varav 59,4 mnkr avser investeringar i kommunens
verksamhetsfastigheter.

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett negativt kassafléde med 1,7 mnkr. Munkedal
Vatten har aterbetalat sin skuld pd 76,2 mnkr till
kommunen vilket méjliggjort att kommunen kunnat
amortera 80,0 mnkr av sin laneskuld utan storre

o o . .
paverkan pa de likvida medlen.
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Balansrakning

Balansrakning

(Belopp i mnkr) Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar:

Immateriella anléggningstillg&ngar 10

Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11

Pagdende nyanl&dggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anldggningstillgdngar 14

- varav reversldn Munkedal Vatten AB
Summa anléggningstillgangar

Omséttningstillgangar:

Lager och exploatering 15
Fordringar 16
Kassa och bank 17

Summa omséattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
- varav periodens resultat

Avsattningar

Avsdttning for pensioner 19
Ovriga avsattningar 20
Summa avsattningar

Skulder:

L&ngfristiga 1&n 21
Ovriga langfristiga skulder 22
Kortfristiga skulder 23

Summa skulder

Summa eget kapital, avsdattningar och skulder

Ansvarsférbindelser 24
Pensionsforpliktelser fore 1998

Borgensdtagande

Stallda panter och évriga ansvarsférbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning har 6kat 7,6 mnkr
under 3ret. Anldggningstillgdngarna har ékat 41,3
mnkr medan omséttningstillgdngarna, framfor allt
likvida medel, minskat 33,7 mnkr. Koncernens
likviditet uppgick vid arsskiftet till 52,7 procent, en
minskning fran foregdende boksluts 85,3 procent.
Férandringen beror p& minskning av likvida medel
men framfor allt p& grund av att 92,5 mnkr av den
I&ngfristiga skulden flyttats till kortfristiga skulder.
Daremot har koncernens soliditet, tack vare det
positiva resultatet, 6kat med 2,5 procentenheter
och uppgick vid 8rets slut till 32,8 procent.

Kommunkoncernen
Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020

Kommunen

11,4 10,9 1.4 10,9
735,2 802,4 283,8 360,2
54,7 23,7 31,8 47
45,0 52,3 26,0 28,1
11,8 10,1 122,9 45,1
_ B} 76,2 0,0
858,1 899,4 475,9 449,0
51,0 53,4 51,0 53,4
63,8 61,9 53,7 56,3
149,9 15,7 134,8 103,5
264,7 231,0 239,5 2132
11228 11304 7154 662,2
340,3 370,3 322,3 351,3
29,0 30,0 28,9 29,0
12,0 10,5 12,0 10,5
37 3,9 0.0 0.0
15,7 14,4 12,0 10,5
462,3 3723 193.0 112,0
33,9 36,7 9.2 9.3
270,6 336,7 178,9 179.1
766.8 745,7 381,1 300,4
1122,8 11304 7154 662,2
205,9 199.6 205,9 199.6
0.2 0,2 360,9 424,5
37.0 33,9 0.0 0,0
Kommunen

Kommunens balansomslutning har minskat 53,2
mnkr fran féregdende bokslut. Minskningen beror i
forsta hand pd att kommunen amorterat 80,0 mnkr
av 18neskulden.

Den stora investeringsvolymen har, efter avdrag for
avskrivningar, okat de materiella
anlaggningstillgdngarna med 51,4 mnkr. De
finansiella anlaggningstillgdngarna har minskat 77,8
mnkr genom att Munkedal Vatten 16st sitt [&n hos
kommunen.

Omsattningstillgdngarna har minskat 26,3 mnkr
framst beroende pa att likvida medel minskat med
31,3 mnkr. Detta har paverkat kommunens
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likviditet som vid drsskiftet uppgick till 89,2 procent,
en minskning frén foregdende boksluts 105,4
procent.

Det egna kapitalet 6kar tack vare arets resultat pa
29,0 mnkr med 9,0 procent fran féregdende ar.
Inom det egna kapitalet ingdr en
resultatutjisamningsreserv p& 10,0 mnkr. Det positiva
resultatet tillsammans med den minskade
balansomslutningen innebdr att soliditeten foérstarks
avsevart fran 45,1 procent 2019 till 53,1 procent
2020. Inklusive alla pensionsataganden &r
kommunens soliditet 22,9 procent vilket ar en
forbattring med 6,6 procentenheter jamfort med
2019.

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjanad efter 1998.
Avséttningen har minskat 1,5 mnkr frén 2019.
Pensionsskuld som &r intjanad innan 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfér balansrdakningen.

L

De I&ngfristiga skulderna har genom ovan namnda
amortering minskat 81,0 mnkr. Aterstdende
reverslan pa 104,7 mnkr har en genomsnittlig
bindningstid p& 1,58 &r. Samtliga 1&n som
kommunen har ar tagna i Kommuninvest Sverige
AB. De kortfristiga skulderna inom kommunen &r i
stort sett oféréndrade fran foregdende ar.

Ansvarsforbindelsen fér pensioner intjanade fére
1998 har genom pensionsutbetalningar minskat 6,3
mnkr fran foregdende ar och uppgick vid arets slut
till 199,6 mnkr inklusive 16neskatt.

Munkedals kommuns borgensatagande har 6kat
63,6 mnkr fran foregaende ar. Okningen beror pa
utdkad borgen till Munkedal Vatten AB som 18st in
sitt 18n hos kommunen och i stéllet 1anat externt
mot kommunal borgen.

Filminspelning Utvandrarna, vid Kdrnsjon i Munkedals kommun hésten 2020. Mia Uddgren och Rickard
Johansson ing8r i produktionsteamet kring filminspelningen.
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Noter Not 6 Generella statsbidrag, utjamning och fastighetsskatt
Koncernen Kommunen
L ARl LDl Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Fastighetsavgift 239 24,5
Forsaliningsintékter 21,3 49.4 7.9 7.2 Inkomstutjidmning 137,0 1433
Taxor och avgifter 59.4 32,6 155 159 Kosthadsutjdmning 22,0 227
Hyror och arrenden 52,6 523 142 13,5 Regleringsbidrag 73 108
Bidrag 851 865 848 858 Strukturbidrag 0,0 0.0
Forsdlining verksamhet/ Generella bidrag frén staten 70 238
?mreprenoder 18,4 17,6 258 250 Utjamningsbidrag LSS 15 0.8
Ovrigio fbrﬂquingﬁq’rc’jk’rer 3.8 58 3.8 53 summa 198,7 225,9
Reavinst vid férsdljining av
anlaggningstillgédngar 8,5 1.1 8.0 1.1
Ovriga intékter 1,3 12 0,0 0.0 Not 7 Finansiella intakter
Summa 250,4 246,5 159,6 153,8 Konceren Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Not 2 Verksamhetens kostnader Ra&Nteintakter 0,2 0,2 2.1 1.9
Koncernen Kommunen Ovriga finansiella intakter 1,2 0.6 2,0 1.4
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Summa 14 08 41 33
Bidrag och transfereringar -23,7  -26,6  -23,7 -26,6
Entreprenader och kop av Not 8 Finansiella kostnader
verksamhet -116,8 -117,6 -106,5 -106,5
Personalkostnader -420,2 -430,1 -411,2 -4188 Koncermen Kommunen
Sociala avgifter -1289 -129,6 -1257  -126,3 Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Lokal- och markhyror 112 81 -11,9 0 -11.8 Rdntor p& anlédggningslan 94 122 48 77
Bransle, energi och vatten 202 -17.8 -144  -120 Ovriga finansiella kostnader 06 04 05 04
Diverse frammande tiéinster ~ -26,8 27,5 24,6 27,4 Summa -100 -126 -53 -81
Reafdrlust vid férsdlining av
anlédggningstillgdngar -0,2 0.0 -0,2 0,0 . .
Bolagsskatt 03 04 Not 9 Ej likviditetspaverkande poster
Ovriga kostnader 1073 1108 713 736 Koncemen  Kommunen
Summa -855,0 -868,5 -789,5 -803,0 Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Justering av- och nedskrivningar 42,2 43,6 243 244
Not 3 Kostnader for rékenskapsrevision JUSTe.”ng for avsattningar ud ' Bl
Reavinster -8.3 -0.2 -7.8 -0.2
Kencemen — Kommunen Reaférluster 00 04 00 04
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Ovriga justeringar 25 27 25 28
R&kenskapsrevision -0,1 -0,1 summa 295 398 124 203
Summa 01 -0.1
Not 10 Immateriella anléggningstillgdngar
Not 4 Avskrivningar Koncernen Kommunen
Koncernen Kommunen .
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Ing&dende anskaffningsvérde 173 178 173 178
Planenliga avskrivningar -41.0 -42,1 243 -244 Investeringar 12 0.7 12 0.7
Nedskrivningar L 00 04 00 00 Forsalining (utrangering 0,7 0,7
Avskrivningor PG overvarde | Omeklassificeringar 0.2 0.2
fastighet -1,1 =11, 0.0 0.0 . . .
Summa 421 436 -243 -244 Utgaende anskaffningsvarde 17,8 187 178 18,7
Ing&ende avskrivningar -5,8 -6,4 -5,8 -6,4
Not 5 Skatteintdkter Forsélining (utrangering 0.5 0.5
Koncernen Kommunen Omklassificeringar 0,3 0,3
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Arets av- och nedskrivningar -1.1 -1,1 -1.1 -1.1
Prelimin&r kommunalskatt 4899 491,6 Utgdende avskrivningar 64 78 -64 -78
Prognos slutavrdkning
innevarande &r 45 7.5 Utgdende bokfért vérde 11,4 109 11,4 109
Korrigering slutavrdkning
féregdende ar 02 26
Summa 485,6 481,5
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen

Belopp i mnkr 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1169,7 11901
Investeringar 14,5 63,0
Forsalining (utrangering -23,4 -1,3
Omklassificeringar 29,3 58,0
Utgdende anskaffningsvérde 1190,1 1309.8
Ing&ende avskrivningar -441,8  -456,0
Forsdlining (utrangering 16,1 0.1
Omklassificeringar -0,2 21,2
Arets avskrivningar -30,1 -30,3
Utgdende avskrivningar -456,0 -507,4
Overvarde i fastighet 1,1 0,0
Utgdende bokfért varde 7352 8024
Not 12 Pagdende nyanlaggningar

Koncernen
Belopp i mnkr 2019 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 30,1 549
Investeringar 53,9 12,1
Overfort till byggnader och
tekniska anlédggningar -29.1  -43.3
Utgdende anskaffningsvérde 549 237
Ingdende avskrivningar -0,1 -0,1
Overfort till byggnader och
tekniska anldggningar 0.0 0,1
Arets avskrivning -0,1 0.0
Utgdende avskrivningar -0,2 0,0
Utgdende bokfért varde 54,7 237
Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen
Belopp i mnkr 2019 2020
Ingdende anskaffningsvarde 142,2 153.,4
Investeringar 16,4 11,8
Forsalining (utrangering -52 -32,6
Omklassificeringar 0.0 6,7
Utgdende anskaffningsvarde 153,4 139,3
Ingdende avskrivningar 103,1 108.4
Forsalining (utrangering 4,5 323
Omklassificeringar 0.0 -0,4
Arets avskrivningar -9.8 -10,5
Utgdende avskrivningar 108,4 -87,0
Utgdende bokfért varde 450 52,3

Kommunen
2019 2020
530,2 5284
13,2 61,9
-23,2 -0,8
82 527
528,4 6422
2440 244,6
16,0 0.0
02 -21,1
-16,4 -16,3
244,6 282,0
0.0 0.0
283,8 360,2

Kommunen
2019 2020
11,6 32,0
28,4 4,4
-80 -31.7
32,0 4,7
-0,1 -0,1
0,0 0,1
-0,1 0,0
-0,2 0,0
31,8 4,7

Kommunen
2019 2020
96,7 102,0
9.2 9.3
-3,9 -32,5
0,0 0,4
102,0 792
72,4  -76,0
32 322
0.0 -0,4
-6,8 -6,9
-76,0 -51,1
26,0 281

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i mnkr

Aktier

Aktier Munkbo AB

Aktier Dingle Industrilokaler AB
Aktier RAMBO AB

Aktier Munkedal Vatten AB
Aktier Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB

Ovriga aktier
Summa aktier

Andelar

Kommuninvest

Riksbyggens Kooperatova
Hyresrattsférening Sérbygdrden
och Dinglegdrden ek.for
Ovriga andelar

Summa andelar

Owrigt

Anslagstdckta lIdnefordringar
Forlagsldn Kommuninvest
Reversldn Munkedals Vatten AB
Bostadsratter

Ovrigt

Summa 6vrigt

Summa finansiella
anldggningstillgangar

Koncernen

2019 2020
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.5 0.5
0,5 0,5
6,0 6,0
0.0 0.0
0.0 0.0
6,0 6,0
3.5 3.4
1.5 0,0
0.0 0.0
0.1 0,1
0.2 0,1
53 3,6

11,8

Not 15 Exploateringsfastigheter/mark

Belopp i mnkr
Ingdende bokfort varde
Utgifter

Inkomster
Omeklassificeringar
Summa

Not 16 Korffristiga fordringar

Belopp i mnkr

Forrad

Férutbet. kostn./Uppl. int.
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Statsbidragsfordringar bestar till stor delen av fordringar mot

10,1

Koncernen
2019 2020
42,2 51,0
10,6 6,6
-1.8 -3.7
0,0 -0.5
51,0 534
Koncernen
2019 2020
0.8 1.0
19.7 17,6
11,8 9.7
3.0 7.7
28,5 259
63,8 61,9

Kommunen
2019 2020
1.8 1.8
7.8 7.8
17,2 17,2
2,5 2,5
6,0 6,0
0.2 0,2
355 355
6,0 6,0
0.1 0,1
0.0 0.0
6,1 6,1
3.5 3.4
1.5 0,0
76,2 0,0
0.1 0,1
0,0 0,0
81,3 3,5
122,9 451

Kommunen
2019 2020
42,2 51,0
10,6 6,6
-1,8 -3,7
0,0 -0,5
51,0 534

Kommunen
2019 2020
0.7 0,9
16,4 14,4
4,6 3.4
3.0 7.7
290 299
53,7 56,3

Migrationsverket 4,4 (f &r 2,6) mnkr. | posten Ovriga kortfristiga
fordringar ingér Kommunal fastighetsavgift med 20,0 (f &r 19,1)

mnkr.
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Not 17 Kassa och bank

Not 20 Ovriga avséttningar

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0 Uppskjuten skatt 2,6 2,8 0,0 0,0
Bank 149,9 1157 1348 1035 Avsattning WWR-slam p& Sivik
- varav Munkedals Bostéder AB (Rambo) 1 1.1 00 00
del i koncernkontot 222 202 222 202 Summa 3.7 3.9 0,0 0,0
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl
AB del i koncernkontot 0,9 0,1 0,9 0,1 . .
- varav Munkedal Vattens AB del Not 21 Langfristiga lan
i koncernkonto e 11 1.9 111 Koncernen Kommunen
S 149,9 1157 1348 1035
) umma i ot o 15 o R Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
ommunen har en checkkredit pa 15 mnkr som ej var uinyttja Ingdiende Ianeskuld 5348 5495 1913 1929
vid bokslutstillfallet. o . .
Nyuppldning under &ret 25,1 76,2 0,0 0,0
Arets amortering -12,1 92,2 00 -80,0
Not 18 Eget kapital Okning langfristig leasingskuld 1.7 0.0 1.7 0.0
Koncermen Kommunen Amortering langfristig
leasingskuld 0.0 -0.9 0.0 -0.9
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Delsumma 549,5 532,6 193,0 ‘”210
Ing&ende eget kapital 311,3 3403 2934 3223 Varav kort del av l&ngfristig
- varav resultatutidmningsreserv 100 10,0 skuld -672  -160.3 0.0 0.0
Arets resultat 29,0 30,0 289 290 Summa 482,3 372,3 1930 1120
Utgdende eget kapital 340,3 370,3 322,3 351,3
Kredirgivare
Kommuninvest 499 .4 484,5 184,7 104,7
Not 19 Avsattnin
v ng Swedbank 41,8 39,2 0,0 0,0
Koncernen  Kommunen SER 16
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020 Nordea, finasiell leasing 7.1 6.8 7.1 6.8
Pensioner Handelsbanken, finasiell
Ingdende alderspensionsskuld leasing 1.2 0.5 1.2 0.5
inkl. Idneskaftt 11,2 9.6 11,2 9.6 Summa 549,5 532,6 1930 1120
Pensionsutbetalning 06 -06 -06 -06
Nyintj@dnad pension -1,3 06 -1,3 -06 Kapitalbindningstid
Rdnte- och o 0- 12 méanader 1780 2600 847
basbeloppsupprakning 02 02 02 02 1&r-5ar 3241 2288 1000 1047
F?r?ndr!ng Io.neskoﬁh ) -03 02 -03 -02 5 &r och mer 39,2 36,5 0.0
Eprondrlng diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 541,3 5253 184,7 1047
Ovrigt 0.4 0,0 0.4 0,0
Utgdende avsdttning .
pensioner 9.6 8,4 9.6 8,4 D"eI'IVGf .
Pensionsavsattning Sakrad ldneskuld 300,0 140,0 160,0 0,0
fdriroendevalda 2,4 2,1 2,4 2,1 Marknadsvérde swapkontrakt -13.1 5,6 -6.3 0,0
Summa pensioner 120 105 120 105
Genomsnittlig effektiv rénta
. . I&n och swap 2,53%  2.50%
Spec. Avsatt fill pensioner Genomsnittlig réintebindnings-
Sdrskild avtals/alderspension 4,9 4,3 tid I&n och swap 1,53é&r 1,58 ar
Formdansbestédmd/kompl Genomsnittlig kapital-
pension 0,0 0,0 bindningstid I&n och swap 1,40 &r 1,58 ar
Alderspension 1.5 14
Pension for efterlevande 1.4 1.1 Not 21 Leasing
Loneskatt 1.8 1,6
Koncernen Kommunen
Summa 9.6 8,4
Belopp i mnkr 2019 2020 2019 2020
Antal visstidsférordnande Finansiella leasingavtal
Fériroendevalda 1 1 1 1 Totala minimileaseavgifter 59 4,8 59 4,8
Tj@nstemdan 0 0 0 0 . . .
Finansiell och operationell
leasing
Minimileaseavgifter forfaller
-lInom 1 &r 55 6,1 4,6 54
-senare &@n 1 &r men inom 5 ar 8.9 7.8 6,5 57
-senare an 5 ar 0.5 04 0,0 0,0
Summa 149 143 111 11
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Not 22 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

Belopp i mnkr 2019 2020
Investeringsbidrag 7.5 8.2
Periodiserade anslutningsavgifter

VA 19,6 20,8
VA-fond 51 6,6
Ovrig langfristig skuld 1,7 1,1
Summa 33,9 367

Kommunen

2019 2020
7.5 8,2
1.7 11
9.2 9.3

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgdng har.

Not 23 Korffristiga skulder

Koncernen
Belopp i mnkr 2019 2020
Leverantdrsskuld 355 223
Personalens kdllskatt 8.3 9,6
Upplupna Iéner och
semesterldneskuld 49,6 52,9
Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter 53,3 61,4
Moms och punktskatt 03 0.4
Kortfristig skuld till kreditinstitut 67,3 1604
Ovriga kortfristiga skulder 363 29,7
- varav 8vrig Kortfristig skuld 363 29,9
- varav dotterbolagens del av
koncernkonto
Summa 250,6 336,7

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Kommunen
2019 2020
26,9 18,4
8,1 9.4
48,7 52,1
41,5 52,3
03 0.3
0,0 0,0
53,4 46,6
18,3 15,1
35,1 3,5
178,9 179.1

Not 24 Ansvarsférbindelser

Belopp i mnkr
Pensionsforpliktelser
Ing&ende ansvarsforbindelse
Pensionsutbetalningar
Nyintj@dnad pension

Rd&nte- och
basbeloppsupprdkning

Férandring I6neskatt
Férandring diskonteringsrénta
Ovrigt

Summa

Del av férpliktelse tryggad
genom forsdkring

Borgensdtagande
Munkedals Bostdder AB
Munkedal Vatten AB
Rambo AB

Dingle Industrilokaler AB
KHRF Sérbygdrden och
Dinglegdrden

Summa

Féreningar i kommunen
Summa

Svriga ansvarsforbindelser
Panter stallda fér egna skulder
Féretagsinteckningar

Koncernen
2019 2020
209,5 2059
-8,7 9,2
-1,3 0.3
5,1 4,9
-0.7 -1,2
0.0
2,0 -1,1
205,9 199.6
0.2 0,2
0,2 0,2
339 339
0.0 0,0

Kommunen
2019 2020
209.5 2059
-8,7 9,2
-1,3 0.3
51 4,9
-0.7 -1,2
0.0
2,0 -1,1
205,9 199.6
0.0 0.0
280.,0 270,0
26,0 102,2
15,8 13,8
6,0 6,0
32,9 323
360,7 4243
0,2 0,2
360,9 424,5

Munkedals kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

ekonomisk férening har ingdtt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pd de medel som
respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar
enligt ovan n&dmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501
229,8 mnkr och totala tillgdngar till 525 483,4 mnkr. Kommunens andel av de totala foérpliktelserna uppgick till 560,9 mnkr och andelen
av de totala tilgdngarna uppgick till 589,9 mnkr.

Not 25 Arets koncerninterna mellanhavanden

Férsélining Finansiella poster Fordringar, skulder

Belopp i mnkr Sdljare Képare Mottagare Betalare Fordran Skuld
Munkedals kommun 9.4 12,2 2.7 0.0 3.2 32,1
Munkedals Bost&der AB 100 % 2,5 10,8 0,0 0.7 20,2 2,2
Munkedal Vatten AB 100 % 6,1 1.6 0,0 1.9 11,8 1.0
Dingle industrilokaler AB 51 % 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Rambo AB 25 % 3.9 2,4 0,0 0.0 0.5 0.3
KHRF Sérbygdrden och

Dinglegdrden 20% 57 0.6 0.0 0.1 0.0 0.1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

100% 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Summa 27,6 27,6 2,7 2,7 35,7 35,7
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning (mnkr)

Kommunstyrelsen
Datasystem och digitala verktyg
Inventarier

Samhadllsbyggnadsndmnden
Mark och exploatering
- varav Vadholmen
Gator och végar
Parker och badplatser
Barnomsorgsfastigheter
Skolfastigheter
- varav Centrumskolan Dingle
- varav Hdllevadsholms skola
- varav Hedekas skola
Utvecklingscentrum Munkedal

Aldreomsorgsfastigheter
Aldreomsorgsfastigheter,
investeringsbidrag

Ovriga fastigheter
Maskiner och inventarier

Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier Centrumskola
Inventarier Hallevadsholms skola

Maskiner och inventarier &vrigt

Vdalfardsnamnden
Inventarier

Kultur- och fritidsndmnden
Konst
Inventarier

Summa investeringar

Varav nyinvesteringar
Varav reinvesteringar

Bokslut

11
1.0
0.1

72,7
6,0
4,4
8,2
07
52

30,9

12,2

16,0
0,9
8,9
1,2

-1.0
11.4
1.2

3.5
1.4
0,5
1,6

1,4
1.4

0,7
03
0.4
79.4

9.6
69.8

Budget

21
22
0,0

123,5
17,1
6,5
12,5
2,7
11,6
50,7
12,1
16,0
11,0
7.6
1.0

0.0
18,7
1,6

6,3
1.5
1.5
3.3

3.5
3,5

0.8
03
0,5
136,2

33,5
102,7

Aterstar

1,0
1.2
-0.1

50,8
11,1
2,1
4,2
2,0
6,5
19.9
-0,1
0,0
10,1
-1.3
-0.2

1.0
7.3
0.4

2,8
0.1
1.0
1.7

21
2,1

0.1
0,0
0.1
56,8

23,9
32,9

Arsbudgeten 2020 for investeringar &r 136,2 mnkr
inkluderat resultatéverféring frdn 2019. De totala
investeringsutgifterna for aret uppga till 79,4 mnkr,
varav 9,6 mnkr avser nyinvesteringar och 69,8
mnkr reinvesteringar. Kommunfullmaktiges
resultatmal 2020 for investeringar ar att
reinvesteringar ska ha en sjélvfinansieringsgrad pa
74 procent. Sjalvfinansieringsgraden for
investeringar uppgar till 77 procent vilket innebéar
att resultatmalet 2020 &r uppfyllt.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar avser i férsta hand datasystem
och digitala verktyg. Kommunstyrelsen foreslar att
det anslag som inte nyttjats under 2020, 1,0 mnkr,
overfors till investeringsbudgeten 2021.

Samhéllsbyggnadsnémnden

Namnden svarar for stérre delen av kommunens
investeringar. Inom mark och exploatering har det
forutom Vadholmen bland annat investerats i
detaljplaner fér nya exploateringsomraden.
Investeringar inom gator och végar avser i forsta
hand beldggningsarbeten men det har aven
installerats att antal laddstolpar for elbilar. Planerat
underhall av Onnebacka forskola utgor storsta
investering inom barnomsorgsfastigheter. Bland
évriga fastigheter marks underhdll av Pipfabriken
och gamla kommunférrddet samt projektering av ny
bollhall vid Kungsmarksskolan. Maskiner och
inventarier avser fordon inom park och skog samt
utrustning inom kostverksamheten. Av det totala
dverskottet pd 50,8 mnkr féresldr ndmnden att 9,9
mnkr foérs over till 2021.

Barn- och utbildningsnémnden

Bland évriga maskiner och inventarier aterfinns
maskinell utrustning till Kunskapens hus. Namnden
foresldr att 2,7 mnkr av arets 6verskott fors dver till
investeringsbudgeten 2021.

Vélfédrdsndmnden

Investeringarna avser larm, arbetstekniska
hjalpmedel samt dvriga inventarier. Namnden
foreslar att hela 6verskottet, 2,1 mnkr fors éver till
investeringsbudgeten 2021.

Kultur- och fritidsndmnden

Investering i konst avser bland annat konstnarlig
utsmyckning av Centrumskolans fasad. Namnden
foreslar att hela 6verskottet, 0,1 mnkr férs dver till
investeringsbudgeten 2021.
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Driftredovisning

Driftredovisning Netto
(Belopp i mnkr) 2019
Namnd

Kommunfullmd&ktige -1,6
Valndmnd och J&vsnédmnd -0,1
Overférmyndare 1,0
Revision -0,8
Kommunstyrelsen 53,6
Samhdllsbyggnadsndmnden 28,2
Barn- och utbildningsnédmnden 275.8
Vdalférdsndmnden 2833
Kultur- och fritidsné@mnden 14,7
Summa namndverksamhet -659.1
Pensioner inkl. I6neskaftt -43,1
Exploatering/fastighetsférsalining 8.3
Férvaltningsgemensamt 0.2
Eliminering intferna poster 39.4
Verksamhetens nettokostnader -654,3
Skatteintdkter 485,6
Generella statsbidrag 7.0
Kommunal ufjdmning och fastighetsavgift 191,7
Verksamhetens resultat 30,0
Finansiella intakter 4,1
Finansiella kostnader -5,2
Resultat efter finansiella poster 28,9
Arets resultat 28,9

Arets resultat fér Munkedals kommun &r 29,0 mnkr
vilket @r 15,1 mnkr battre an det budgeterade
resultatet pd 13,9 mnkr.

Namnderna

Namndverksamheten redovisar ett dverskott
gentemot tilldelade budgetramar med 1,9 mnkr. I
jamforelse med foregdende 8r d& namnderna
redovisade ett underskott med 15,7 mnkr ar det en
avsevard forbattring. Under 8ret har stor osdkerhet
ratt om vilka effekter den pdgdende pandemin
skulle f& pd namndernas ekonomi. Bidrag fran
Socialstyrelsen och Férsdkringskassan har gjort att
namnderna i bokslutet redovisar betydligt battre
resultat &n vad som prognosticerats under aret. En
utférligare analys av namndernas ekonomi
redovisas nedan under; Driftredovisning per ndmnd.

Finansforvaltningen

Gemensamma verksamhetskostnader
Gemensamma intdkter och kostnader visar ett
overskott pa 7,0 mnkr mot budget. Av fullmé&ktiges
forfogandepost och ej férdelat utrymme aterstar 4,7
mnkr. Av utrymmet fér 6kade kapitalkostnader
dterstar 2,0 mnkr ej tas i ansprak. Ovriga poster
visar ett 6verskott pa 0,3 mnkr.

Intakt Kostnad Netto Budget Avvikelse
2020 2020 2020 2020 2020
0.0 -1,4 -1,4 -1,2 -0,2
0.0 0.0 0.0 -0.0 0.0
0.0 -1.0 -1.0 -1.1 0.1
0.1 -1.0 -1.0 -0,9 -0,1
20,6 -73,2 -52,6 -54,4 1.7
108,1 -141,0 -32,9 -33,2 0.3
56,3 -344,3 -288.0 -285.6 -2,4
58,9 -334,1 -275.2 -277.,3 2,1
1.7 -17.8 -16,1 -16,4 0.3
245,46 -913,9 -668,2 -670,2 1,9
0.0 -46,2 -46,2 -42,5 -3.7
5,6 -3.0 2,6 0.0 2,6
0.7 -3.2 -2,5 -9.5 7.0
-97.4 138,1 40,7 38.8 1.9
154,5 -828,1 -673,6 -683,3 9.7
481,5 481,5 492,6 -11,1
23.8 23.8 4,2 19,6
202,2 202,2 200.,9 1.2
861,9 -828,1 33,8 14,4 19.4
3.3 3.3 4,2 -0.9
-8.1 -8.1 -4,6 -3.4
865,2 -836,2 29,0 13.9 151
865,2 -836,2 29,0 13.9 151

Skatteintékter och generella statsbidrag
Slutavrakningen fér 2019 3rs skatteintikter visar en
negativ avvikelse med 2,6 mnkr. Skatteintakterna
2020 redovisar ett underskott mot budget med 8,5
mnkr. Orsaken till detta ar den pdg3ende Covid-19-
pandemin som paverkar skatteunderlaget. For att
hjdlpa kommunerna i det besvarliga lage som
uppstatt har regering och riksdag beslutat om en
rad dtgarder. Sammantaget innebar detta att
Munkedals kommun erh3llit extra generella
statsbidrag (utéver de riktade bidragen fran
Socialstyrelsen och Foérsdkringskassan) i
storleksordningen 19,8 mnkr for 2020. Detta
innebdr att generella statsbidrag och
utjamningsbidrag totalt redovisar ett éverskott pd
20,8 mnkr for 2020.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter redovisar ett underskott pa 0,7
mnkr jamfort med budget vilket beror dels pa lagre
utdelning frdn Kommuninvest &n budgeterat dels pd
att Munkedal Vatten aterbetalat sitt 1&n till
kommunen. De finansiella kostnaderna visar en
negativ budgetavvikelse pd 3,5 mnkr vilket framst
beror pa fortida inlésen av ranteswappar.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se

Sida 42 av 60



Driftredovisning per

Kommunstyrelsen
Resultatrdkning

namnd

Bokslut Bokslut

Belopp i mnkr 2019 2020
Int&kter 23,1 20,6
Kostnader -76,7 -73.2
Nettokostnad -53,6 -53,6
Kommunbidrag 54,2 54,3
Arets resultat 0,6 1,7

Resultatet for 2020 uppgar till 1,7 mnkr vilket &r en
forbattring jamfort med féregdende ar da resultatet
var 0,6 mnkr. Arets 6verskott beror i huvudsak pa
att arbetet med projekt "Heltidsresan” inte har
genomfdrts, att pandemin har &ndrat p3 forutsatt-
ningar fér arbetet med féretagshélsovard, att
forfogandeposten och anslaget till dversiktsplanen
inte anvénts full ut samt ett dverskott pa

administrativa avdelningen.

Intakterna har minskat jamfért med féregdende 3r,
framst till f6ljd av lagre interna ersattningar for
datakostnader samt farre férsaljningar av fordon.
Kostnaderna har minskat jamfért med foregdende
&r. Minskning beror framst pd att kostnader samt
budget for lokaler har aterforts till

samhallsbyggnadsnamnden.

Samhaillsbyggnadsnamnden
Resultatrakning

Bokslut Bokslut

Belopp i mnkr 2019 2020
Intakter 109.4 108,29
Kostnader -137.5 -141,0
Nettokostnad -28,1 -32,9
Kommunbidrag 27,6 33,2
Arets resultat -0,5 0,3

Namnden redovisar ett resultat om 0,3 mnkr vilket
ar en forbattring jamfort med foregdende 3r da
resultatet var -0,5 mnkr. Arets dverskott beror i
huvudsak p& ej budgeterade externa intidkter inom
stéddenheten samt lagre kostnader for uppvarmning
och vintervaghallning &n budgeterat.

Néamndens totala intakter &r 1,3 mnkr lagre an
foregdende 3r. Den stérsta skillnaden avser
hyresintakter dar de 13ga uppvarmningskostnaderna
pdverkat avrdkningen gentemot verksamheterna.
De bidragsrelaterade intakterna har okat vilket till
stor del beror pa de riktade bidragen fér Covid-19
och for de extra tjanster férvaltningen blivit
tilldelade under aret.

N&mndens kostnader &r 2,2 mnkr hogre i ar jamfort
med féregdende &r. Fér bostadsanpassning har
kostnaderna 6kat 0,5 mnkr. Underh3llskostnaderna
stdr aven de for en stor 6kning, 1,5 mnkr. Arets
personalkostnader ar 5 procent hogre, vilket bland
annat forklaras av den 3rliga |6nerevisionen och
dubbla kostnader for férvaltningschefer under aret.
Kostnader for belysning och uppvarmning har
minskat med 2,2 mnkr tack vare Idga elpriser och
forbattrat underhdll av de kommunala lokalerna.
Utbildningskostnaderna for férvaltningens personal
ar kraftigt lagre 2020 till foljd av den radande
pandemin

Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2019 2020
Int&kter 64,5 56,3
Kostnader -340.3 -344,3
Nettokostnad -275,8 -288,0
Kommunbidrag 270,7 285,6
Arets resultat -5,1 -2,4

Barn- och utbildning har ett negativt resultat for
3ret pa 2,4 mnkr. Namndens underskott harleds
bland annat till grundskolans kostnad for personal
som ar fortsatt hog. /&tgérder har emellertid genom-
forts med heldrseffekt forst 2021. Verksamheten
paverkas &ven stort av minskade externa intékter.
Antalet skolskjutsturer har utékats for att minska
trangseln pd bussar under pandemin vilket paverkar
resultatet negativt. Infér verksamhetsdret 2020
gjordes en genomlysning av den anropsstyrda
trafiken p8 grund av héga kostnader. Trots detta
har inte kostnaderna kunnat minska utan visar aven
i &r ett underskott. En annan orsak till nAmndens
underskott ar att vuxenutbildningen har expanderat,
med utdkning av personal och upprustning av
lokaler som varit ett led i att kunna erbjuda
efterfrdgade utbildningar. Intikter fér uppdrags-
utbildningar och kortkurser har dock uteblivit pa
grund av Covid-19.

I jamforelse 2019 har intékterna totalt minskat med
8,2 mnkr férdelat pd posterna bidrag och férsaljning
av verksamhet. Trots kompensation fran
Férsakringskassan pa 2,8 mnkr har bidragen
minskat med 5,0 mnkr i jamférelse med féregdende
3r. Den stérsta forandringen &r de bidrag som
verksamheterna erhaller frdn Migrationsverket for
asylsékande och nyanlanda. Dar ses en minskning
med 5,2 mnkr jamfért med 2019. Skolverkets
bidrag for riktade insatser har, med undantag av
gymnasiet, minskat inom alla verksamheter, en
forandring med 2,2 mnkr. Forsaljning av
verksamhet har minskat med 3,5 mnkr. Orsaken ar
farre elever fran annan kommun pa Processtekniska
gymnasiet samt farre uppdragsutbildningar och
kortkurser pd vuxenutbildningen.

I jamforelse med 2019 har kostnaderna totalt okat
med 3,9 mnkr. Trots en Idnerevision pa 3,9 mnkr
och 6kade kostnader for sjukfrdnvaro motsvarande
2,2 kr p& grund av restriktionerna kring Covid-19,
har personalkostnaderna endast 6kat med 1,2 mnkr
jamfort med 2019. En minskning av personalkost-
nader har skett framst inom grundskolan och
fritidshem, motsvarande 2,9 mnkr jamfort med
foregdende &r. Detta till foljd av neddragning av 20
tjanster under dret som far heldrseffekt forst 2021.
Inom verksamheten fér vuxenutbildning har dock
personalkostnaderna ¢kat med 2,4 mnkr jamfort
med 2019. Orsaken &r en snabb expandering under
2020. Ovriga kostnader har ékat jamfért med
foregdende &r med 2,4 mnkr. Merparten av
dkningen bestar av hogre interna kostnader for
maltid om 3,3 mnkr, kade kostnader for
elevdatorer och utékning av skolskjuts pa grund av
Covid-19
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Valfardsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2019 2020
Int&kter 55,9 58,9
Kostnader -339,1 -334,1
Nettokostnad -283,2 -275,2
Kommunbidrag 272,2 2773
Arets resultat -11,0 2,1

Vélfardsnamndens nettokostnad for 2021 uppgar till
275,2 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse mot
budget p& 2,1 mnkr. De framsta orsakerna till det
positiva resultat ar kompensation fér merkostnader
avseende Covid-19 frdn Socialstyrelsen med 6,1
mnkr och bidrag fr@n Férsikringskassan avseende
sjukléner for perioden april till december p& 3,5
mnkr. Pandemin har dven medfort uteblivna
kostnader for omsorgsresor och kdpta korttidsdygn
vilket paverkat utfallet positivt. Overskottet hanférs
aven till hemtjansten, dar antalet verkstallda
hemtjansttimmar understiger budgeterade antal
timmar. Nettokostnadsminskningen &r 8,0 mnkr i
jamforelse med féregdende ar, det vill saga -2,8
procent. Detta beror till stor det p8 verkstalligheten
i de dtgarder som fastslogs infér budget 2020.
Intakterna har dkat 2020 jamfért med 2019 med
3,0 mnkr. Framsta anledningen ar den ersattning
som verksamheterna erhallit frén Socialstyrelsen for
merkostnader relaterat till Covid-19.Bidrag fran
Migrationsverket har minskat under ret med 5,0
mnkr, samtidigt som férvaltningen 3tersokt
ersattning i ett asylarende motsvarande 4,6 mnkr.
Intakterna fran personlig assistans har minskat med
1,7 mnkr till foljd av minskat antal @renden.
Ersattning for salda arbetstraningsplatser till arbets-
formedlingen har minskat med cirka 1,0 mnkr under
dret. Aven omsorgsavgifter, hyror och matabonne-
mang har minskat jamfort med 2019 till féljd av
farre sarskilda boendeplatser 2020.

De totala kostnaderna for 2020 har minskat med
5,0 mnkr jamfort med 2019, detta inklusive
merkostnader for Covid-19. Kostnaderna fér Covid-
19 uppgar till 8,6 mnkr och avser framst kostnader
for personal och skyddsmaterial. Kostnader for
bidrag och kép av huvudverksamhet har minskat
med 1,6 mnkr mot 2019. Okade kostnader fér
utbetalat férsdrjningsstdéd med 2,8 mnkr och kopt
placering inom integration med 3,2 mnkr
kompenseras med lagre kostnader for kopt
familjehem med 1,3 mnkr och kdpta platser inom
LSS gruppbostad och korttidsboende med 4,6 mnkr.
Antalet omsorgsresor har minskat till féljd av
pandemin vilket medfért 1,5 mnkr ldgre kostnader
jamfort med 2019.Personalkostnaderna har minskat
med 1,5 mnkr. Inom personlig assistans, med farre
arenden, samt Ekebacken dar halva enheten
avvecklats under aret har I6nekostnaderna minskat
2,5 mnkr. Att personalkostnaderna inte minskat
mer trots de dtgarder som genomforts infér 2020
beror pa Covid-19. De totala sjuklénekostnaderna
uppgar till 5,8 mnkr och &r 1,7 mnkr hégre 2020
jamfort med 2019. Ovriga verksamhetskostnader
har minskat med 1,9 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2019 2020
Int&kter 2,1 1.7
Kostnader -16.8 -17.8
Nettokostnad -14,7 -16,1
Kommunbidrag 15,4 16,5
Arets resultat 0.7 0.3

Kultur- och fritid visar for dret ett positivt resultat
om 0,3 mnkr. Overskottet kan harledas till Kultur-
skolan som haft ldagre bemanning &n budgeterat.
Under &ret har férvaltningen dven évertagit
hantering av lokaluthyrning fr&n samhéllsbygg-
nadsférvaltningen, vilket bidragit till 8rets éverskott
i form av hogre intdkter an forvantat. Verksamhet
har pa grund av pandemin inte kunna genomféras
som planerat vilket medfért Idgre kostnader.
Nettokostnaden har 6kat med 1,4 mnkr i
jamforelse med féregdende ar, varav 0,2 mnkr
avser |6nerevisionen och 1,3 mnkr 6kade bidrag till
ungdoms- och idrottsorganisationer.

I jamfoérelse med féregdende ar har intdkterna
minskat med 0,4 mnkr. Intaktsminskningen harrér
till det m8ngariga projektet LandArt som har
avslutats samt de bidragsfinansierade projekten
Skapande skola och Skapande forskola som inte
kunnat genomféras som planerat under ret pd
grund av Covid-19.

I jamfoérelse med féregdende ar har kostnaderna
totalt 6kat med 1,1 mnkr. Anledningen &r att
forvaltningen har lamnat extra aktivitetsbidrag till
féoreningarna som kompensation for Covid-19 samt
att 6vergdngen mellan de gamla och nya
riktlinjerna for anlaggningsbidrag verkstallts.
Sammantaget en 6kad kostnad med 1,4 mnkr
jamfort med foregdende ar. Personalkostnaderna
har dock minskat med 0,3 mnkr. Minskningen
harleds till neddragning av personal inom
biblioteksverksamheten.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige redovisar ett underskott om
0,2 mnkr fér 2020. Det beror framst pa kostnader i
form av arvoden och ersattningar fér genomférda
utbildningar.

Valnamnd och Javsnamnd
Resultatet for 3ret ligger i nivd med budget.

Overférmyndare

Overférmyndare redovisar ett dverskott pa 0,1
mnkr vilket framst beror p& lagre ersattningar till
gode man an budgeterat.

Revision

Revisionen redovisar ett underskott pd 0,1 mnkr for
2020. Antalet granskningsinsatser under dret har
okat betydligt fran foregdende ar vilket medfort ett
mindre budgetdverskridande.
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KOMMUNENS VERKSAMHET

Kommunledning

Kommunstyrelsens férvaltning stédjer
kommunstyrelsen i dess uppdrag. Férvaltningens
uppdrag ar att:

Leda, samordna och utéva uppsikt utifr8n de beslut
om vision, ml och inriktning samt budget som
kommunfullméktige beslutat

Leda och styra den egna férvaltningen och dess
interna verksamheter

Leda och styra delegerade operativa verksamheter

Kommundirektéren &r Munkedals kommuns ledande
tjdnsteman med ett dvergripande ansvar for
samordning, ledningssystem, strategiska fragor,
sakerhetsfrdgor med mera. Kommundirektéren
ansvarar vidare foér att kommunstyrelsen far
underlag fér att kunna utdva sin uppsiktsplikt samt
att politiska beslut genomférs och féljs upp. I
kommunstyrelsens férvaltning ingdr administrativ
avdelningen, ekonomiavdelningen, HR-avdelningen,
Idneavdelningen samt naringslivsutvecklare och
processutvecklare.

Viktiga hdandelser

Arets verksamhet har till stor del praglats av den
pdgdende Corona-pandemin. Inom den
administrativa avdelningen har flera pdgdende
utvecklingsprojekt fatt forskjutas i tiden.
Ndmndverksamheten har paverkats bland annat
genom nya digitala moétesrutiner. Sékerhets- och
kommunikatdrsfunktionerna har direkt pdverkats
genom Okat stéd till férvaltningar och
ledningsgrupper. Folkhalsostrategen har under tva
sommarmanader varit uthyrd till
valfardsférvaltningen for att stétta upp
verksamheten med anledning av Covid-19.

Ekonomiavdelningen har arbetat mestadels pa
distans foér att minska smittspridningen av Covid-19.
Mer av avdelningens stéd till budgetansvariga har
skett genom digitala uppféljningsméten. En ny
investeringsprocess har arbetats fram under aret.
Den ska leda till battre investeringsunderlag och
uppféljning. Planeringen fér en upphandling av
ekonomisystem startade under varen.
Upphandlingen genomférs tillsammans med Sotends
kommun. Kostnader som ar hanforliga till pandemin
har féljts upp och kommunen har ansékt om
statsbidrag for att tacka kostnaderna.

HR-avdelningen har arbetat med avveckling och
omstallning for ett 20-tal anstallda inom
valfardsférvaltningen och barn och
utbildningsférvaltningen, samt forflyttningar av
cirka 15 anstéllda inom valfardsférvaltningen, vilket
inneburit arbetsrattsliga forhandlingar, stéd vid
framtagning av risk- och konsekvensanalyser,
facklig samverkan och stéd frdn omstéliningsfonden

for de som berérts av uppsagningar.
Rekryteringsstod till bemanningsenheten for
sommarvikarier, till valfardsforvaltningen, for att
kunna behalla semesterperioder enligt avtal for de
tillsvidareanstallda. Vidare har det pdvats digital
introduktionsutbildning /e-learning for
sommarvikarierna, vilket uppskattats av manga,
som d& kunde férbereda sig innan de startade sitt
vikariat. I samband med pandemin har HR-
avdelningen gett 6kat stdd till cheferna kring
arbetsmiljo och arbetsratt.

Under 8ret har marketableringar blivit genomférda
vilket ger totalt cirka 740 000 kvadratmeter
detaljplanerad verksamhetsmark ledig inom
kommunens granser. Cirka 43 procent av den ytan
ar kommunal mark, resterande privat. Under 8ret
har fortsatt privata byggherrar startat byggnation
av hus och ldgenheter som gynnar tillvaxten i
kommunen. Svenskt Naringslivs ranking av
foretagsklimatet har visat pd en rejal uppgang for
2020. Se vidare avsnittet N&ringsliv och
landsbygdsutveckling.

Framtid

Inom samtliga avdelningar p&gar arbetet med 6kad
digitalisering. Inom administrativa pagar
utvecklingsarbetet mot hdgre tillganglighet for
invdnarna och hégre grad av sjélvservice med stéd
av digitala verktyg. Ekonomiavdelningen har
forhoppningen att ett nytt ekonomisystem ska
kunna automatisera en del av rutinerna inom
ekonomiadministrationen. Inom HR-avdelningen
kommer det att tas fram digitala korta utbildningar
inom en radolika omrdden. HR-avdelningen kommer
aven fokusera pa fullméaktiges mal om sankt
sjukfrdnvaro. Arbetet kommer att ske i samarbete
med berdrda forvaltningar.

Karin Atienza Cortes, administrativa avdelningen,
visar webbsidan fé6r kommunens nya e-tjanster
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Utbildning

Avdelning Skola bestar av samtliga verksamheter
fran forskoleklass till vuxenutbildning. Enheternas
uppdrag ar att erbjuda undervisning enligt de
lagkrav och riktlinjer som finns inom varje
verksamhetsgren. Inom grundskolan finns en F-3
enhet, en 4-6 enhet och tre F-6 enheter. Pa
samtliga enheter finns fritidshem. Grundskolan har
ocksd en 7-9 enhet. Kunskapens Hus bestar av
processtekniska gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen. I kommunen finns ocksa
sarskola och traningsskola.

Avdelning férskola bestar av fyra omraden med 8
forskolor och totalt 29 avdelningar samt
familjecentral och central barnhalsa.

Viktiga handelser

Aret har praglats av pandemin inom hela
férvaltningen. Verksamheterna har fatt stélla om
och verka i andra former. Digitala méten,
distansundervisning och fjarrundervisning ar tydliga
exempel. Personalen har haft ett stort engagemang
och klarat sina uppdrag pa ett foredémligt séatt trots
alla utmaningar som pandemin medfért. Under
varen befann sig férvaltningen i stabsldge pa grund
av krisen. En mangd handlingsplaner arbetades
fram med risk och konsekvensanalyser som har
varit till stor hjalp under hela 8ret. Ordférande i
ndmnden tog beslut om delvis distansutbildning pa
gymnasiet en period och att tidigarelagga jullovet
for elever och personal pd Kungsmarksskolan da det
var en stor andel av personalen som hade insjuknat
i Covid-19. Inom forskolan har vadjan skickats ut
om att vdrdnadshavare ska halla sin 15-
timmarsbarn hemma p& grund av att s3 stor andel
av personalen varit sjuka eller hemma med lindriga
symtom. Alla 3tgérder, anpassningar och den
sociala distanseringen har medfért att manga &r
trétta och det finns en oro infér framtiden. Det finns
ocksa oroande signaler om 6kad psykisk ohélsa
bland barn och unga. En annan utmaning som gjort
stora avtryck i férvaltningen ar den stora
omstallning som manga enheter fatt géra for att fa
en ekonomi i balans. Inom grundskolan har drygt
ett tjugotal tjanster avvecklats och tio har varslats
inom gymnasiet och vuxenutbildningen. Det har
inneburit att arbete, organisation och undervisning
har fatt stéllas om till nya férutsattningar.

Skola

Under &ret har ndgra enheter haft bekymmer med
skadegérelse. Det har paverkat ekonomin men &ven
upplevelsen av otrygghet. Det har kostat mycket tid
och personella resurs att férsoka férebygga och
férhindra.

P3 tre skolenheter har flexgrupper startas under
hosten, i syfte att ge elever i behov kvalificerat och
kostnadseffektivt stod. P& samtliga enheter har
utvardering visat p& mycket positiva effekter, bdde
for elevernas kunskapsprogression men dven nar

det galler trygghet, studiero och 6kad narvaro. Flera
skolenheter har haft och har behov av att starta
flexgrupper. Det har dock varit svart pa grund av
ekonomiska faktorer och lokaliteternas utformning.
Verksamheten ser en kraftig 6kning av elever i
behov av stdd. Under hdsten har elevantalet dkat
tack vare inflyttningar.

Under &ret har renoveringen av Centrumskolan och
Hallevadsholms skola fardigstallts med gott resultat.
Byggprocessen har ocks3 inletts pd Hedekas skola.
Det stéller stora krav pa enheterna att bedriva
undervisning i en byggprocess. Det har dock varit
ett mycket gott samarbete mellan skolan,
samhallsbyggnadsforvaltningen och entreprendren.
Det har funnits en stor lyhordhet och resultatet har
blivit likvérdiga och mer &ndamalsenliga lokaler.

Kunskapens hus har under hosten tagit fram en
krisplan for att moéta kraftigt minskat ekonomiskt
bidrag. Vuxenutbildningens samarbete Lysekil och
Sotenis har utdkats med ytterligare tvd kommuner,
Strémstad och Tanum. Intékter fran
uppdragsutbildningar har minskat pa grund av
pandemin. Alla platser pa yrkesutbildningarna har
under hosten varit fyllda. Verksamheten har varit
framgangsrik i att slussa dver elever fran IM-
programmet till vuxenutbildningen. Bade
vuxenutbildningen och gymnasieskolan har under
stora delar av hosten bedrivit partiell
distansundervisning. Det har paverkat bade resultat
och motivation negativt fér manga elever.

Férskola

Personalen har lart sig att arbeta med digitala
verktyg i snabb takt och de flesta méten har under
hosten skett digitalt. Trots detta har fortbildning av
personal delvis stannat upp. Under 3ret har antalet
narvarande barn fluktuerat kraftigt, farre barn
under varen och fler under hésten. Under varen
anvandes inga vikarier utan befintlig personal har
fatt tacka upp for varandra. Rekrytering av ny
personal har under hésten varit framgangsrik och
det var fler behériga sékande an tidigare.

Barnkonventionen &r lag sedan januari 2020.
Arbetet med implementering har pagatt under hela
o

aret.

Processen med ny forskola i Dingle har fortlépt och
landat i en planerad ombyggnation av befintliga
lokaler.

Kungshoéjdens forskola har varit sommarférskola
detta ar under vecka 28-31. Utvarderingen visade
att det fungerat bra till stor del men det var anda
ett stort bortfall av barn som anmalt sig.

Familjecentralen har anpassat sin verksamhet pd
flera satt. Det har erbjudits uteverksamhet, digitalt
stdd, enskilda traffar for foraldrar och under hosten
holls 6ppna forskolan igdng med anpassningar
utifrdn myndigheternas rad. Foréldratraffar for
nyblivna féraldrar har delvis uteblivit eftersom
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barnmorskorna haft andra arbetsuppgifter till foljd
av pandemin.

Framtid

Ingen vet hur mycket pandemin kommer att
paverka forskola och skola framéver. Oroande redan
nu synliga konsekvenser med 6kad psykisk ohalsa,
okat vald och évergrepp kommer naturligtvis att
inverka p& barn och ungas framtid pa olika satt.Det
blir viktigt att analysera, dra slutsatser och bevara
samt utveckla det som har fungerat bra nar det
galler anvandandet av digitala hjalpmedel i
barngrupp, klassrum, i olika méten &ven framat. En
del av de fortbildningsinsatser inom avdelning
forskola som pausats pa grund av Covid-19 behéver
planeras in framover som till exempel
konflikthantering, HLR, Rorelsesatsningen och hot
och vald.

Den Strategiska planen for att héja maluppfyllelsen
&r antagen pa 5 8r och det &r av storsta vikt att det
ges tid till att fokusera pa planens insatser.

Samtliga enheter pd grundskolan deltar i projektet
Fullféljda studier som I6per fram till 2022. Projektet
bygger pd att 6ka andelen elever som nar
gymnasiebehérighet. Kommunens forstelarare
ansvarar for och driver projektet pd respektive
enhet.

Arbetet med elever med hég skolfranvaro behéver
fortsatta och utvecklas vidare. Utdkad samverkan
mellan vdrdnadshavare och skola behéver ocksd
starkas framdéver. Forvaltningen tillsammans med
elever och vdrdnadshavare maste arbeta med att
skapa en gemensam kansla av att skolan och
studierna ar viktiga. Motivationshéjande insatser, en
mer differentierad och kvalitativ undervisning ar
viktiga komponenter att arbeta vidare med.

Ytterligare sprékstarkande insatser och
kompetensutveckling kravs i forskolan och skolan.
En utredning och analys kring arbetet med svenska
som andrasprak, studiehandledning och modersmal
behdvs. Verksamheten behéver se dver
organisation, likvardighet och resurser for att tillse
en god kvalitet.

En stor utmaning infér framtiden &r att behalla och
rekrytera behorig personal. Det kommer att finnas
farre utbildade pedagoger inom bade férskola och
skola. Lag behérighet pa fritidshemmen genererar
lagre resultat och kvalitet. P8 de forskolor som har
hoégre behérighet ar sambandet av hégre kvalitet,
lagre sjukfranvaro och lattare att rekrytera tydlig.
Mindre barngrupper i forskolan maste bli ett
framtida mal. Munkedals kommun b&r ndrma sig de
rekommendationer som Skolverket anger. For att
det ska bli mdjligt behdver bland annat fler férskolor
byggas framfor allt i de centrala delarna av
kommunen dér efterfrdgan pa platser &r storst.
Redan under 2021 kommer det vara svart att
tillhandah3lla efterfrdgade platser i centrum.
Fortsatt planeringsarbete av ny férskola p& Brudas
med malbilden att den ska std klar 2022.

Planeringsarbetet for renovering av Dingle férskola
satter igdng 2021. En stor utmaning blir att hitta en
bra plats fér evakuering av verksamheten under
renoveringen. Hedekas férskola kommer under
2021 att flytta till renoverade lokaler p& skolans
omrade som ska sta klart hésten 2022. De nya
forskolorna kommer att mojliggéra en mer likvardig
forskola for alla barn och skapa battre arbetsmiljo
for personalen. Efter en lyckad rekryteringsprocess
under hdsten 2020 har férskolorna fler férskollérare
och kommer att innebara en utveckling av kvalitén i
verksamheten.

Insatsen med att starta flexgrupper maste fortsitta
och utvecklas for att ge eleverna det stéd de enligt
skollagen har ratt till och skapa forutsattningar for

verksamheten att f& studiero och trygghet.

Forutsattningarna for tidiga insatser inom barn och
utbildning tillsammans med individ och
familjeomsorgen &r ett utvecklingsarbete som
maste uppgraderas. Det galler att pd ett tidigt
stadium identifiera behov av insatser och skapa
ldsningar s& 1angt det gar pd hemmaplan.

Fér att skapa ett utbildningsnav pa
Utbildningscentrum Munkedal med Kunskapens hus
som ledande verksamhet behéver verksamheten
vidareutvecklas med en sokbar gymnasiesarskola
och program for yrkesintroduktion. Samverkan
mellan SFI och AME behdver fortsatta och férstarkas
ytterligare. Ett vadlfungerande samarbete med
hdgskolan, bland annat for att sdkerstalla
kompetensforsorjningen till kommunens
akademiska yrken, sdsom fritidspedagog, larare,
sjukskoterska med mera behdver utvecklas.

Verksamheten behdver ta till vara de stora
industriprojekten i regionen, genom att skraddarsy
uppdragsutbildningar till dessa. Samtidigt behéver
verksamheten utveckla fler ben att std pa och inte
vara sd beroende av yrke-larlingsvuxmedel genom
fler uppdragsutbildningar och en eventuell satsning
pd Yrkeshégskoleutbildning. Verksamheten behéver
ocksd utoka de gymnasiala teoretiska kurserna, s
att utbudet och fritt sék i hela var nya nod kan
utvecklas ytterligare.
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Kultur och fritid

Kultur- och Fritidsndmnden ansvarar for
kulturverksamhet, Kulturskolan, Ung fritid, turism
och bibliotek. I uppdraget ingdr &ven hantering av
féreningsbidrag och uthyrning av lokaler.

Viktiga handelser

Covid-19 har praglat verksamheterna under 3ret.
Storre insatser har kravts av all personal for att
uppratthdlla den verksamhet som gar att genomfora
via distans. En del tekniska l&sningar har fatt ses
dver da vissa program kraver béttre kapacitet.
Enheten har under denna period ej serverat mat
utan endast agerat stédjande i kdsituationerna till
matsalen pd Kungsmarksskolan. Genom internt
samarbete har biblioteket kunnat upprétthalla
"Boken kommer" och "Take-away". Ny6ppning av
biblioteket i Hallevadsholm har férdréjts pa grund
av férsenade leveranser av tekniken som kommer
fran utlandet. Planeringen fér ombyggnation i
Hedekas har pabérijats.

Turismverksamheten star lite pd sparldga men
ndgra anldggningar har kunnat genomféra Covid-
sakra julbord. Genom ett hart arbete med
vandringsleder har destinationen Munkedal férstarkt
sin position inom friluftslivet. Ung Fritid har bedrivit
verksamhet utomhus och p3 digitala medier.
Fritidsgdrden hann inte mer &n inviga sina
nyrenoverade lokaler férrén det var dags att stéanga.
En stangning som sliter pd besdkare och personal.
M3nga ungdomar langtar efter att garden ater ska
dppna. Kulturskolan arbetar med att behalla sina
elever och har sett dver teknik och alternativa
I6sningar fér undervisning bade digitalt och
traditionellt.

UNG
FRITID
o0

MUNKEDAL

SRS

Fritidsledare Gunn-Britt Ljungstrém och Asa Strémberg i nya lokaler p§ Bruksvégen 6.

Framtid

Aven 8ret 2021 kommer att innebéra stora
utmaningar pa enheten. Biblioteket i Hallevadsholm
kommer att 6ppna med en Mer-6ppet-funktion.
Efter en inkdrningsperiod kommer det att innebéra
ett lyft for Svarteborgsomradet. Biblioteket i
Hedekas stdr infor en liknande resa men déar
folkbiblioteket kommer att lamna skolomradet. Ett
fint placerat skolbibliotek kommer att vara kvar.
Folkbiblioteket kommer att flytta till nya lokaler och
arbete pdgar att finna en ny lokal, helst néra skola
och annan service. Biblioteket har fatt
neddragningar med féréndringar i arbetsomraden
och kommer under 2021 att arbeta narmare skolan.
Det innebér att dppettider och servicetjénster pa
samtliga bibliotek i kommunen kommer att ses
over.

Fritidsgarden har haft det turbulent under Covid-
perioden och hade just slagit upp portarna till nya
fina lokaler nér vi drabbades av andra vagen Covid.
All verksamhet flyttade dver till den digitala arenan.
Férhoppningen &r att snabbt komma igdng sd snart
restriktionerna slapper. Att, tillsammans med
samhallsbyggnadsférvaltningen, hitta lokaler till ett
garage fér motorintresserade ungdomar blir ett
spannande lyft.

Kulturutvecklaren far ett férandrat uppdrag och
tjansten utdkas med friluftsansvar. Att arbeta fram
en friluftsplan och faststalla drift och underh3ll av
vandringsleder &r av yttersta vikt i var fantastiska
friluftskommun.

Turismen har under Covid vuxit och tillsammans
med turistutvecklaren véxer attraktionskraften i var
kommun. Naringslivet arbetar tatt tillsammans med
kommunen fér att befasta Munkedal som en
friluftskommun.
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Valfard

Vélfardsnamnden ansvarar for vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stod
och sarskild service.

Avdelning Vard och aldreomsorg samlar de
verksamheter som arbetar med hemtjanst,
hemsjukvard, vard- och omsorgsboende,
hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet och
anhorigstod.

Avdelning Stdd arbetar inom LSS (lagen om stdd
och service till vissa funktionshindrade),
socialpsykiatri och arbetsmarknadsenheten.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de
verksamheter som utgdér myndighetsutdvningen i
SoL (socialtjanstlagen) fér barn 0-21 3r,
familjebehandling, forsorjningsstéd och
beroendevard samt verksamhet i samverkan med
primarvard sdsom ungdomsmottagning och
familjecentral

Viktiga handelser

Under 2020 har avdelningen vard och omsorg
avvecklat 17 platser pa Ekebacken samtidigt som
den nya avdelningen, med sex platser, pd
Allegarden har éppnat. En 3tgédrd som beslutades
under 2019 for att anpassa verksamheten till det
minskade behovet av SaBo platser. Under
sommaren och hésten har flera platser varit lediga
pd S&Bo, verksamheten har arbetat med att
anpassa personalbehovet utifrdn beldggning.

Beslutet att lagga ned den kommunala
bemanningsenheten har pabérijats, alla vikarier &r
nu anstallda direkt ute i verksamheterna.

Arbetslaget som arbetar med omsorgsnéra
servicetjanster fér personer som har hemtjanst
beviljat har kommit igdng under 8ret. Har har
deltagarna till arbetslaget framst tagits fram
tillsammans med IFO ur malgruppen som uppbér
forsérjningsstod. Totalt har fem personer anstallts
som tidigare varit arbetslésa och haft
forsérjningsstdd och fler staduppdrag har darfor
overtagits fr&n hemtjansten i kommunen. En
arbetsgrupp bestdende av fackliga representanter,
enhetschefer och HR har tillsatts for att gemensamt
lagga en plan for fortsatt arbete med detta.

Under 8ret har kostnaderna for forsérjningsstod
Okat. Férklaringen till detta antas vara flera.
Nationellt har arbetslésheten dkat och prognosen &r
att Sverige &r p8 vag in i en I&gkonjunktur. Detta

o .
paverkar arbetsmarknaden med hégre
arbetsléshetssiffror. Under v8ren drabbades vérlden
av Coronapandemin vilket ocksa paverkar
arbetsmarknaden negativt med stigande
arbetsldshet, svarighet att fa praktikplatser och

o . I . . o o o
svarigheter for individer som star langt fran
arbetsmarknaden att etablera sig pd
arbetsmarknaden. Arendeméangden i
forsorjningsstodsgruppen har 6kat under aret,

framforallt ansdkningarna under sommaren vilket
berodde framst p& de uteblivna sommarjobben som
ungdomarna normalt brukar fa.

Under &ret har dven brukarstrukturen pa LSS
gruppbostédderna férandrats i och med att nya
brukare har flyttat in och viss omflyttning har skett
for att samla personer med liknande behov inom
samma boende. De som flyttat in ar en hemtagning
frdn kopt extern gruppbostad samt en hemtagning
frén korttids i samband med att personen avslutat
gymnasiet. Stoédboendet har lagts ner i bérjan av
2020 da ungdomarna blivit sjélvstindiga efterhand
och flyttat till egna boenden.

Covid-19

Fran och med mars manad har férvaltningens
verksamheter paverkats av den rddande pandemin.
Alla verksambheter frén ledning till stédfunktion har
fatt stalla om och arbeta uteslutande med arbete
kopplat till pandemin. Vissa verksamheter har
drabbats hardare da det varit konstaterade fall
medan andra drabbats mer indirekt. Det har varit
av storsta vikt att félja de rekommendationer
Folkhdlsomyndigheten, VG-regionens smittskydd
samt MSB (samhallsskydd och beredskap) kommit
med. Utifr@n detta har en pandemiavdelning
iordningsstallts, det har pabérjats ett arbete med
ett Covid team i hemtjansten, képts in
skyddsutrustning och material samt skrivits nya och
uppdaterade rutiner. Férvaltningen har arbetat i
stabslage under mars till slutet av juni, vilket
medfort att chefer har lamnat ordinarie
arbetsuppgifter for att fokusera p& krisledning.
Detta har fatt konsekvenser fér verksamheter som
tvingats fortgd utan néra ledarskap. Férvaltningen
har enligt direktiv frdn myndigheter utfort
egentestning av personal samt varit behjalpliga i
smittsparning.

Verksamheterna tog hdjd infér sommaren med fler
vikarieanstallningar, sysselsattningsgraderna hdjdes
pa befintlig personal och all personal fran
bemanningsenheten placerades ut i
verksamheterna. Detta for att tacka upp
semesterperioden men aven fér ett visst
sjukdomsbortfall.

Den andra vdgen av smittan drabbade férvaltningen
hart under hésten och vintern, framst avdelning
vard och omsorg. Smittan tog ny fart och stéllde
ytterligare krav pd skyddsutrustning, hemarbete
och distansering. Anpassning av verksamheter som
fatt bedrivas i annan form har férekommit under
hela hdsten och vintern. Smitta har forkommit i
stort sett pa samtliga S&Bo och hemtjanstgrupper,
bdde hos brukare och personal vilket paverkat
sjuktalen.

Framtid

2021 och kommande &r staller krav pa att avdelning
Vard och Omsorg ska komma ner i kostnader.
Omstélliningsarbete till den "nara varden" och
foljderna av pandemin kommer att vara en
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utmaning. Likt 0vriga kommuner i landet minskar
behovet av sédrskilt boende fér aldre och hemtjanst
frdn och med 2020, detta visar sig genom att
hemtjansttimmarna sjunker och ansdkan och
gynnande beslut om S&Bo platser minskar. Detta
monster kommer halla i sig tills 40-talisterna blir
85+ alltsd runt 8r 2025-2026.

Avdelningen V&d och Omsorg behdver anpassa

resurser sdsom personal och lokaler till det behovet.

Det innebar minskat antal SaBo platser, bedriva
o . - o

mer vard och omsorg i hemmet (ndra vard) samt
utnyttja befintliga vard och administrativa lokaler s&
klokt som méjligt. Det krévs alternativ for vard och
omsorg sdsom trygghetsldgenheter/boende,
intensiv hemtagning fr&n slutenvard med fokus pa
att inv@narna ska kunna leva ett sjalvsténdigt liv
och klara sig i sitt eget hem s ldnge det &r moéjligt.
Avdelningen bor se dver vilka insatser som inte ar
bundna till uppdraget s& de hamnar pa rétt

o . O P o
vardniva, man behdver ocksa samverka med
civilsamhallet och vilka insatser de kan bidra med.

Planering gallande en alternativ boendeform fortgar.
Det planeras for ett nytt dldreboende som enligt
beslut skall vara placerat i Dingle.

Forvaltningen féljer Folkhdlsomyndighetens direktiv
gédllande Covid-19 vilket kan medfora plotsliga
férandringar och omstallningar i arbetet inom
forvaltningen &ven fram igenom da nya direktiv kan
komma frén en dag till en annan.

De individer som uppbar férsorjningsstod och star
I&ngt ifr@n arbetsmarknaden &r beroende av de
nationella politiska besluten géllande
arbetsmarknadspolitiska atgédrder. Dessa personer
&r oftast inte anstéliningsbara pa den reguljara
arbetsmarknaden utan det krévs oftast ndgon form
av anstallningsstéd for att komma ut i arbete. Det
finns nya beslut géllande arbetsférmedlingens
omorganisation som férhoppningsvis aterigen kan
gynna samverkan med vara gemensamma individer
for att de ska komma ut i arbete.

s 1%

/

Vaccinationer inleddes i &ldreomsorgen i bérjan av 2021
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten (AME) ingar i
vélfardsforvaltningen och arbetar med
arbetslivsinriktade rehabiliterings-, tranings- och
provningsplatser for personer som star 1&ngt ifrén
den reguljara arbetsmarknaden samt
sysselsattningsplatser for personer med
socialmedicinska och fysiska
funktionsnedsattningar. Enheten har ett tatt
samarbete med Individ- och familjeomsorgen (IFO)
och samarbetar dven med Samordningsférbundet
Vést samt de vardgivare som individen &r i kontakt
med for att hitta gemensamma vdgar och strategier
for individen att komma vidare.

Viktiga handelser

Under 2020 har verksamheten paverkats av Covid-
19 i stor utstrackning men trots detta har stort
fokus varit pd att 6ka inkluderingen, bidra till
arbetet med minskat forsérjningsstéd i kommunen
samt att fler personer kommer i egen férsdérjning
genom arbete eller studier.

Jobbcentrum

Jobbcentrum flyttade i bérjan av aret till nya lokaler
p& Utvecklingscentrum Munkedal i Dingle. De nya
lokalerna erbjuder nya madjligheter och
verksamheten har darfor férandrats och utvecklats
under 3ret.

Under 2020 har personalgruppen utdkats som ett
led i att mer aktivt kunna arbeta med personer som
uppbar férsérjningsstdd for att 6ka mojligheterna till
egenférsorjning. Férandringarna pa AF innebar
fortfarande utmaningar fér verksamheten, dock har
ett gott samarbete inletts under 3ret. I férsta hand
har fokus varit kartlaggning foér att darefter aktivt
kunna arbeta med individerna. I kombination med
detta har ett tatare samarbete med IFO och
vuxenutbildningen, Kunskapens Hus, framgangsrikt
pdborijats. Fortfarande ar det betydligt farre
deltagare som remitterats fran AF dd privata aktoérer
nu arbetar med de arbetssékande som st8r ndrmast
arbetsmarknaden. Férandringarna pa AF har dven
lett till att det varit svarare att 3 till stand
anstallningar med I6nestdd, bland annat
extratjanster. Under aret har 62 deltagare varit
inskrivna pa Jobbcentrum.

Inom Jobbcentrum finns dven insatsen Stegl som
riktar sig till unga vuxna som star 1&ngt ifran
arbete/studier. Insatsen bedrivs tillsammans med
IFO och Fargelanda kommun med stéd fran
Folkhalsopolitiska rddet. Under 8ret har 11 personer
frdn Munkedals kommun deltagit pa Steg1l.
Resultaten har varit positiva, cirka 20 procent har
avslutat férsérjningsstdd och cirka 40procent har
paborijat praktik eller studier.

D3 flyktingtalet har sjunkit under de senaste dren
har aven arbetsuppgifterna fér Integrationsdelen
inom AME férandrats. Fokus for integrations- och

inkluderingsarbetet har skiftat fran bosattning och
mottagning till inkludering i samhallet och
etablering p& arbetsmarknaden. P& Jobbcentrum
arbetar man nu mer aktivt med spraktraning som
ett komplement till verksamheten for att forkorta
vagen till etablering p& arbetsmarknaden.

Daglig verksamhet

Inom Dagliga verksamhet har enheten 5 grupper.
M3lgruppen &r starkt diversifierad och ett brett
spektrum av stdd och kompetens behodvs for att
mota malgruppen. 1 till 1 stéd behdvs ofta for de
individer som behdver stdéd med koncentration,
motivation, social trygghet och/eller sinnesnara
aktiviteter i sin dagliga verksamhet. Har 3terfinns
aven deltagare som star narmare arbetsmarknaden,
dar det ar viktigt att kunna handleda under en
period for att anpassa arbetsuppgifter och ge stod
s8 att de kommer in i en social gemenskap. Har ar
behovet stort av arbetstraningsplatser dar
arbetsuppgifterna ar uppbyggda utifr@n ett "vanligt
arbete". Samarbete sker bade internt i kommunens
verksamheter och, i stor utstrackning, dven med
det privata naringslivet. Under 2020 har 43
deltagare funnits i Daglig verksamhet/sysselsattning
LSS och SoL. Verksamheten har paverkats starkt av
utbrottet av Covid-19 och som ett led i att minska
risken for smittspridning foér en skér malgrupp
justerades verksamheten i april 2020. Denna
justering har kvarstatt under 3ret.

Framtid

En god konjunktur under 2019 samt férandringar i
hur AF arbetar har medfért att malgruppen har
forandrats, de som kommer till Jobbcentrum
behéver mer stdd och 18ngtgdende insatser for att
kunna fa ett arbete pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Prognoser visar fortsatt pd en
fortsatt tudelning p& arbetsmarknaden. Antalet
personer fran grupper som i genomsnitt har en
samre position, eller utsatt stallning, pa
arbetsmarknaden dkar. Framst ser vi att det ar
personer utan gymnasial utbildning, personer med
funktionsvariation, de som &r 6ver 55 ar eller
personer som ar fédda utanfér Europa som har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten dkar under 2020 jamfért med dren
fore, bland annat pa grund av utbrottet av covid-19
men &ven pa grund av en konjunkturférandring pa
arbetsmarknaden. Under 2021 kommer enheten att
arbeta vidare med att hitta arbetssatt och insatser
for ovan namnda malgruppers etablering pa
arbetsmarknaden.
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Folkhalsa

Folkhalsa handlar om hur befolkningen mar, hur
halsan utvecklas och hur den férdelar sig mellan
olika grupper i samhéllet. Férutsattningarna for en
god hélsa paverkas av vara levnadsvanor, vara
livsvillkor och den omgivande miljon.
Folkhalsoarbete syftar till att forbattra halsan i
befolkningen med malet att skapa ett samhalle med
en god och jamlik hélsa for alla.

Viktiga handelser

Aret har préglats starkt av den pagdende Corona-
pandemin som rader globalt sedan bérjan av 2020.
Pandemin kommer att f& stor paverkan pa
folkhalsan bade pa 18ng och kort sikt, de omraden
som beddms paverkas mest &r socioekonomi,
jamlikhet, psykisk hdlsa, fysisk aktivitet, planerad
vard och skola.

Covid-19-pandemin kan fa flera konsekvenser for
folkhalsan. Férutom sjuklighet och dédlighet pa
grund av viruset pdverkar atgdrderna for att minska
smittspridningen flera av samhallets funktioner och
maénniskors livsvillkor. Minskad efterfrdgan och ékad
arbetsldshet i vissa branscher kan till exempel leda
till att fler fr svart att férsorja sig och en dkad risk
for psykisk ohalsa.

Det tidiga livets villkor kan t.ex. pdverkas av att
tillgangen till férskola minskar vid permittering,
vilket kan paverka vissa barns trygghet och
utveckling. Omstalld undervisning och 6kad
skolfr@nvaro kan till exempel innebéara att barn och
unga som behdver sarskilt stéd inte tillgodogor sig
kunskap eller fullféljer sin utbildning.

Tillgdngen till arbete minskar i branscher som
upplever minskad efterfrdgan, vilket sarskilt kan
paverka forsdriningsméjligheterna bland grupper
med 18g utbildning och utlandsk bakgrund.
Kvaliteten pa boende och narmiljé kan minska
genom férsdmrade levnadsforhdllanden och till
exempel pdverka graden av tillit och trygghet i
socioekonomiskt mer utsatta omraden.

Nar allt fler familjer tvingas stanna hemma riskerar
saval mans vald mot kvinnor, som andra former av
vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och

fortryck och sexuellt v3ld mot barn 6ka. Isoleringen
gor kontroll och vald méjligt inom hemmets vaggar.

Covid-19 paverkar i férsta hand den fysiska halsan,
men sjukdomen och pandemin kan ocksa fa
konsekvenser for var psykiska halsa. Det géller inte
minst de restriktioner som varit ndédvandiga att
inféra for att minska smittspridningen och som
innebar att den fysiska kontakten mellan manniskor
begransas.

Ohélsosamma levnadsvanor kopplade till mat och
fysisk aktivitet samt bruk av alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar riskerar t.ex. att
sarskilt 6ka bland grupper med mer utsatta sociala
och ekonomiska férhallanden.

Konsekvenser pd kontroll, inflytande och delaktighet
kan t.ex. handla om att aldre drabbas av oro och
ensamhet, samt att kvinnor och barn drabbas av
isolering och vald i hemmet. Avslutningsvis kan
t.ex. delar av den jamlika och hélsoframjande
hélso- och sjukvarden nedprioriteras och
deltagandet i andra folkhdlsoinsatser minska bland
grupper som sedan tidigare utnyttjar dessa arenor i
mindre utstrackning.

Covid-19-pandemin och smittskyddsatgérderna
inom och utanfér Sverige kan dédrmed fa negativa
konsekvenser for aven annan ohalsa och fortidig
ddd. Dessutom riskerar hélsoskillnaderna att 6ka
mellan grupper i befolkningen utifrén
socioekonomisk situation och diskrimineringslagens
grunder.

Under 8ret Kommunen bérjat arbeta efter modellen
EST (effektiv samordning fér trygghet). Syftet med
EST ar att effektivisera det kunskapsbaserade,
situationellt trygghetsskapande arbetet som polis,
kommun och andra aktorer utfér. Genom att
samverkar kring dessa fradgor pa ett strukturerat
satt och tillsammans gdra en analys av lagesbilden,
prioritera och genomfdra insatser samt folja upp det
utférda arbetet kan syftet uppfyllas. Modellen har
stark evidens och rekommenderas av regeringen.
Den framjar det tvarsektoriella arbetet och gynnar
effektivisering i organisationen.

Folkh&lsomé&l

Folkhalsopolitiska rédet i Munkedals kommun har
under 3ret bidragit med ekonomiska medel till ett
flertal olika projekt och insatser. Totalt beviljade
folkhalsopolitiska radet 0,84 mnkr for
utvecklingsarbete inom dessa omraden.

Munkedals kommuns folkhalsoplan har tva
prioriterade omraden; goda uppvaxt villkor och
goda levnadsvanor. Detta d3 vi har folkhalso-
utmaningar i form av att medborgarna har lagre
utbildningsnivd an de flesta andra kommuner och
vara unga gar ut med samre behérighet till
gymnasiet. Vi ser ocksd att manga av vara unga
mar psykiskt daligt, framfér allt tjejer. Vara
ungdomar brukar ocksd alkohol i hégre utstrackning
an i andra kommuner i regionen.

Darfor laggs sarskilt fokus i folkhalsoplanen pa att
framja goda studieresultat och tidiga, framjande
insatser till barn och unga. Individ och
familjeomsorgen har gjort en sarskild satsning pa
preventivt arbetet i form av en familjebehandlings-
enhet och en servicetelefon dar man kan 3 r8d och
stdd via bokade samtal.

Vad géller levnadsvanor har vi aven dar stora
utmaningar d& vi ligger 6ver snittet vad galler
dvervikt och fetma samt alkoholbruk bade vad
galler bade unga och vuxna. I hdgstadiet har det
antagits en ny drogpolicy som ar férankrad hos
polisen och ar implementerad i hela verksamheten.
Hela grundskolan har satsat sarskilt pa rorelse och
aktivitet under aret. Tva folkhalsoprojekt riktar sig
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till barn och unga, ett for aktivitet i skolan och det
andra for att skapa goda kostvanor. Kultur & fritids-
forvaltningen har ett folkhalsoprojekt som syftar till
att synlig- och tillganglig-géra vara vandringsleder
och olika utomhusaktiviteter i kommunen.

Varje &r delar folkhalsopolitiska radet ut ett
folkhalsopris till ndgon som gjort en sarskild insats
for folkhalsan i kommunen. 2020 delades priset ut
till Annica Sallberg och Gunnel Magnusson,
ansvariga for simskolan i Grviks Badortsférening,
med motiveringen;

Att lara sig simma &r livsviktigt och Munkedal &r en
kommun med b&de hav och sjdar. M8nga invénare
tillbringar sommardagarna vid stranden eller ute
med baten och simskolan starker méjligheten till
vattenvana och sim-kunskap.

Att barnen far mojlighet att g& i simskola i 6ppet
vatten med vagor, maneter och kyla &r ytterst
larorikt och 6kar deras trygghet i vatten.

Féreningen jobbar framst med sommarsimskolan
dar barn fr@n alla samhalisklasser far méjlighet att
fa vattenvana i havet vilket férebygger bade
utanférskap och olyckor. Barnen far genom gladjen i
vattnet uppmuntran till en fortsatt aktiv fritid dar de
vagar och vill.

(=2
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Framtid

Pandemin kommer att fa stor inverkan pa
folkhalsans utveckling, men att kunna s@ga exakt
hur ar omdgjligt. Analysen av pandemins
konsekvenser ur ett brett folkh&lsoperspektiv, savél
utmaningar som méjligheter, maste fortsétta for att
skapa |&ngsiktiga forutsattningar for ett
folkhalsoarbete som bidrar till en god och jamlik
halsa.

Vid granskning av folkhdlsans utveckling ses
betydande ojéamlikheter i hdlsa mellan grupper
utifr@n férhallanden som kopplar till socioekonomisk
situation, diskrimineringslagens grunder och annan
sarbarhet. Dessa skillnader riskerar nu att 6ka och
vara folkhalsoutmaningar férstarkts ytterligare i och
med pandemin.

Pandemin har belyst folkhdlsans betydelse for
samhallets utveckling och fr&gorna kommer troligen
f3 ta en storre del av den politiska debatten fram
over.

o

Annica Séllberg och Gunnel Magnusson ansvariga fér G8rviks Badortsférenings simskola fick kommunens
folkh&lsopris 2020. Prisutdelare var kommunstyrelsens ordférande Jan Hognert
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Samhallsbyggnad och teknisk
service

Samhallsbyggnadsférvaltningen ansvarar for teknisk
forvaltning och arenden inom plan- och
byggomrédet.

Fastighetsenheten ansvarar for att kommunens
verksamheter erbjuds lokaler med god service och
kvalité. Enheten park och skog ansvarar for skétsel
av grénytor inom bostadsomraden, p& kommunens
fastigheter samt skotsel av kommunens badplatser.
Kommunens végar, gang- och cykelvagar,
sndréjning av kommunala gator och platser,
offentlig belysning, trafikfragor och kartfragor
hanteras inom gata/mark. Kostenheten svarar for
matlagning i kommunala kék inom skola, férskola
och dldreomsorg. Staddenheten svarar for lokalvard i
kommunens samtliga lokaler. Tekniska enheten
ansvarar for évergripande frdgor, administration av
energirddgivning med mera. Plan- och
byggenhetens verksamhetsomrdden omfattar
bygglov och detaljplanering med narbeslaktade
arbetsomraden. Verksamheten regleras bland annat
enligt Plan- och bygglagen, Lagen om skydd mot
olyckor samt av kommunens ambitioner inom
verksamheterna.

Viktiga hdandelser

Ombyggnad av centrumskolan, som férsta projektet
i partneringsamarbetet gallande skolor, stod klar i
juni manad och Hallevadsholms skola, i samma
partnering stod klar till 8rsskiftet. Aven projektering
av Hedekas skolomrdde har inletts och &ven detta
inom avtalet fér partnering.

Gamla Pipfabriken i Munkedal har stéllts iordning till
lokaler for Ung Fritid och Paviljongen har renoverats
for Park- och skog och fastighetsenheten.
Projektering av ny bollhall och @ven utredning av ny
forskola p& Brudds har startats upp. Tillbyggnad av
Kungsmarksskolan har &ven den pabérjats med
bland annat verksamhets- och konsultméten men
pd grund av budgetbeslut infér 2021 har projektet
pausats. Renovering av de tva aldsta avdelningarna
pd Onnebacka forskola har skett under hésten och
pd Utvecklingscentrum har lokaler anpassats for
AME och grupprum har tillskapats p& Sporrens
évervaning.

Arbetet med att anlagga utegym och parkbankar
etcetera har pabérjats och forvantas vara klart
under férsta halvaret 2021.

Byggnationen av ny matsal samt kok p&
Centrumskolan ar avslutat och kéket &r i drift.
Projektering av ny matsal och kdk p& Hedekas skola
och férskola p&gar parallellt med planering av nya
forskolekék i Dingle samt centrala Munkedal. Under
ret har ett stort fokus legat pd att uppdatera
kommunens kostpolicy och arbetet har utmynnat i
enhetens nya maltidsriktlinjer. Aven arbetet med att
ta fram en beredskapsplan for livsmedelsférsdrjning

3t kommunen &r genomford. Flera olika
arrangemang har genomfoérts via kostenheten
tillsammans med de 6vriga verksamheter i
kommunen. Den enskilt stérsta hdndelsen inom
kostenheten ar dock Covid-19 dar enheten har
klarat omstéllningen bra men med ett 50-tal
forandringar av verksamheten som stallt stora krav
pa personalen.

Inom stad har arbetsrutinerna sett 6ver genom att
ordinarie personal ersatter varandra i storre
utstrackning vid fr&nvaro. Coronapandemin har
pdverkat enheten bade genom att vara mer
resurskrédvande pd vissa stddomraden och mindre
resurskravande pa andra omraden som till exempel
pd Utvecklingscentrum dar gymnasieeleverna varit
hemma i stor utstrackning

Framtid

Stora etableringar, bade i Munkedals kommun och i
vara grannkommuner, kan komma att paverka
kommunens utveckling. Ett orosmoment i detta &r
risken for 6kad arbetsbelastning for befintlig
personal och svarigheten att rekrytera personal med
ratt kompetens. Ett stort och spannande arbete har
aven precis startat med ny Oversiktsplan 2040.

Parallellt med &vergripande planering pagar dven
arbetet med att implementera den omorganisation
som beslutades om i dec 2020 vilket férvaltningen
ser fram emot som ett steg i fértydligande av
resurser och roller samt ett avstamp i en mer
offensiv samhallsutveckling.

Viktigt att samhallsbyggnadsnamndens
verksamheter fortsatt kommer kunna leverera och
skapa goda férutsattningar for att skapa madjligheter
for dnskad samhallsutveckling.

Renoverat klassrum i Héllevadsholms skola
2020
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Samverkan IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan /
gemensam namnd tillsammans med Sotends och
Lysekils kommun inom omradena:

IT (avtalssamverkan, vardkommun Lysekil)
Miljé (gemensam namnd, vardkommun Sotenas)
Lén (avtalssamverkan, vardkommun Munkedal)

Den gemensamma IT-enhetens uppgift ar att
tillhandahalla IT-drift, support, férvaltning samt
utveckling av Sotends, Munkedals och Lysekils IT-
miljé. Aven tillse efterlevnaden av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Miljbnamnden ansvarar for livsmedels- miljo- och
hélsoskyddsfragor inom de tre samverkande
kommunerna Namnden svarar for
myndighetsutdvning inom ramen fér gallande
lagstiftning inom dessa omraden samt stédja och
samordna det miljostrategiska arbetet.

Léneenhetens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: Loneadministration, Support och utbildning i
I6nesystemets olika delar, Support i tillampning av
lagar, avtal och regler, Utdata och statistik,
Systemfdrvaltning samt Pensions- och
forsakringsadministration.

Ekonomi
Resultat (budgetavvikelse) 2018 2019 2020
mnkr
IT-enheten 0.1 -1,1 -0,3
Miljdn&dmnden 0.0 -0,4
Léneenheten 0.2 0,2 0.4

Viktiga handelser

IT-avdelningen

Under den pdgdende pandemin har IT-avdelningen
arbetat med fortsatt mdéjliggérande av digitalt
arbetssatt (det nya normallaget) sdsom att arbeta
pa distans samt bedriva undervisning pa distans
med bibehallen kvalitet.

Kompetensbrist ar under en pandemi en stor fara
for kontinuiteten. Tillsammans med Uddevalla- och
Vanersborgs kommun har det tagits fram en rutin
for att strukturerat kunna stdédja varandra.

Under 2020 har SML-IT lanserat ett nytt system for
arendehantering, det galler den interna
supportportalen www.3580.se. Det nya systemet &r
bland annat mer anvandarvanlig och har smarta
formular, lattillgangliga sjdlvhjalpsguider samt
mobilanpassad layout.

Miljénémnden

Trangseltillsyn av serveringsstallen enligt
Folkhalsomyndighetens foreskrifter och allmanna
o o . o

rad har paverkat arbetet och planeringen pa

enheten under perioden. Narmare 400 kontroller
har genomforts under sommarperioden inom
miljénamndens hela samverkansomrade.

Arbetet med tillsyn och prévning har fatt utvecklas
och omarbetas for att anpassas till den radande
situationen med smittspridning i samhallet. Med nya
satt att arbeta for att effektivisera kontrollerna s3
har tid kunnat frigéras s att &ven den ordinarie
samhallsviktiga tillsynen och prévningen anda
kunnat utféras om an i begrénsad utstrackning.
Information och rad till verksamheter och
privatpersoner har prioriterats.

Léneenheten

Arbetet med att 6ka sjélvrapporteringen direkt i
|dnesystemet Heroma, har fortsatt. Under aret har
samtliga friskvardsbidrag och reserdkningar
inrapporterats direkt av anstélld. Beslut ar fattat om
nedsténgning av WinLas och istallet g& éver med
LAS-hantering, anstédllningsavtal samt
legitimationsfil frdn Skolverket till Heroma.

Framtid

IT-avdelningen

SML-kommunerna bestdr av ett antal befintliga
fiberféreningar. Dessa fiberféreningar har helt eller
delvis ingen forbindelse med varandra. Detta
innebar en mycket samre redundans samt att de
kommunala fastigheterna som ligger i dessa
fiberforeningar ej ndr kommunernas foérvaltningsnat.
En vilja att 6ka kapacitet, redundans samt att tacka
fler fastigheter finns bland féreningarna. SML-
kommunerna har en vilja att koppla in
kommunernas fastigheter till kommunernas
forvaltningsnat samt att mojliggora for
samhallsmaster. Projektet pabérjades under 2020
och beraknas fardigstallas 2022.

Léneenheten

Verksamheten ska fortséatta effektivisera och
digitalisera fler arbetsprocesser. P8 sikt ska &ven
kostavdrag och pedagogiska maltider
forhoppningsvis kunna ske pa ett mer effektivare
satt an idag. Ambitionen ar aven att kunna hantera
fortroendevaldas ersattningar direkt via Heroma
eller annat lampligt verksamhetssystem.
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KOMMUNALA FORETAG - EKONOMI OCH VERKSAMHET

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i
extern regi med fokus pa bolag

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt stérre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas
inom bolag, forbund, gemensamma namnder etc.
Det innebar att stora ekonomiska varden likval som
stora verksamhetsvarden bedrivs inom de
"kommunala féretagen” och att det fatt en allt
storre betydelse fér kommunens samlade ekonomi.
Det staller krav pa att kommunen skapar ett flode
av planering, samordning och uppféljning av den
samlade verksamheten.

Utgdngspunkten for om kommunen ska driva
verksamhet ar om den ar nyttig for medborgarna
samt att verksamheten faller inom den kommunala
kompetensen. Oavsett driftsform ska verksamheten
direkt eller indirekt skapa nytta for medborgarna.
Styrning av kommunens bolag sker genom
agarpolicy, bolagsordning samt agardirektiv. I
agarpolicyn faststélls att bolag och 6vrig
verksamhet ska ses som en del av kommunens
verksamhet och dér kraven pa styrning, insyn,
kontroll och uppféljning ar densamma som for
verksamhet i foérvaltningsform.

Kommunstyrelsen har aven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebér att, arligen i beslut,
préva om kommunens aktiebolag bedrivit sin
verksamhet pd satt som &r forenligt med det
faststallda kommunala dndamélet och utférts inom
ramen for den kommunala befogenheten

Aterrapportering har gjorts fran de "kommunala
foretagen” under 3ret i form av
deldrsrapportering samt i samband med bokslut. I
ovrigt har dialog skett med parterna vid ett antal
tillféallen. Dialogen har skett med kommunstyrelsen
och kommunfullmé&ktige. Fér kommande ar kommer
fortsatt arbete att genomféras avseende
uppdateringar av bolagsordning och agardirektiv.
Fokus kommer ocksd att ske pa att utveckla dialog
och samordning inom koncernen, framforallt
avseende 3terrapportering och miljéfragor.

Munkedals Bostader AB
(Munkbo)

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs till 100 procent av Munkedals
kommun. Bolaget ager och férvaltar
bostadslagenheter och lokaler pa tre orter i
kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle. Munkbo
har 535 lagenheter.

Ekonomi

Resultatrakning 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Intakter 40,5 38,9 39,7
Kostnader -32,2 -34,2 -34,0
Rorelseresultat 8,3 4,7 57
Finansnetto -3,9 -4,6 -4,4
Resultat efter finansnetto 4,4 0,1 1,3
Investeringar 39,1 1.6 1.9
Laneskuld 290 280 270
Soliditet (%) 53 57 6,3

Munkbo visar ett resultat efter finansiella poster pd
1,3 mnkr (féregdende ar 0,1 mnkr). Omsattningen
har 6kat med 0,8 mnkr eller 1,8 procent jamfért
med féregdende ar. Den genomsnittliga
vakansgraden och flyttningsfrekvensen har dkat
jamfort med foregdende 8r men hyresbortfallet har
minskat. De senaste tvd &ren har
investeringsvolymen legat pa en 18g ni niva. Detta
har gjort det méjligt for bolaget att minska
I&neskulden genom att amortera 10,0 mnkr per ar.
Detta har i sin tur lett till en liten forstarkning av
soliditeten.

Viktiga handelser

Under 8ret har mark fér parkering pd Jonséng
avyttrats. Tva huskroppar pd Véstra Jonsdngsvagen
har drénerats samt tillhérande g&rdsytor har
asfalterats. Kompletterande radonmatningar har
utférts, inga matresultat har féranlett tgérder.
Bolaget har genomfért fastighetsunderhdll for 4,1
mnkr (3,5 mnkr) vilket motsvara 115 kr/m2 (98
kr/m2) bostads- och lokalyta.

Framtid
Planeringen av ROT-renovering av Bruddsomradet
har inletts. Allmant galler att satsningar behdver

. o o a . o .
gdras pa saval yttre som inre underhall i stora delar
av bestandet
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Munkedal Vatten AB

Munkedal Vatten AB &r ett anlaggningsbolag som till
100 procent ags av Munkedal kommun. Munkedal
Vatten AB har till féremal for sin verksamhet att dga
och férvalta den allmanna VA-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjanster
som har anknytning till denna verksambhet. Till sin
hjalp finns driftbolaget Vastvatten AB som svarar for
drift, underhdll, kompetens och utveckling av den
allmanna vattenforsérjningen och
avloppshanteringen. Detta for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en
I&ngsiktig hallbar samhallsutveckling. Munkedal
Vatten AB &ger 11 procent av Vastvatten AB

Ekonomi

ResultatrGkning 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Intékter 23,1 23,6 23,6
Kostnader 21,1 21,6 21,7
Rorelseresultat 2,0 2,0 1,9
Finansnetto -2,0 -2,0 -1,9
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0
Investeringar 14,8 22,9 59
Laneskuld 81,2 102,2 102,2
Soliditet 2,2 1,8 1,8

Bolaget visar ett driftéverskott pd 2,4 mnkr. Hela
Overskott hanteras som ett dveruttag av avgifter
och skuldférs i bolagets redovisning. Arets resultat
enligt resultatrakningen blir darfor ett nollresultat.

Viktiga handelser

Aret bérjade med mindre nederbérd &n vanligt och
mynnade ut i en fér 18g lagring av grundvatten. Det
i sin tur ledde till ett bevattningsforbud i Munkedal
under sommaren. Munkedals dricksvatten kommer
frdn grundvatten vilket inte svarar lika snabbt p3
det regn som faller och det behdéver regna mer an
normalt under en langre tid for att brunnarna ska
fyllas p&. Lacksokningar har skett kontinuerligt.
Under varen uppméarksammades en hdg
forbrukning/lackage av dricksvatten vilket gjorde att
reservvattentakterna i Ramberg och Hallevadsholm
anvandes under varen.

Framtid

For att kunna ha en Iangsiktig hallbar
vattenférsorjning arbetar bolaget aktivt med
effektiviseringar, framtida kapacitetsbehov och
kdannedom om befintlig status p& verk och
ledningar. Merparten av verk och ledningsnat ar
gamla och det finns ett stort behov av underhall och
fornyelse. Med den samhallsutveckling som
beraknas inom Munkedal kommun s& kommer den
Overkapacitet som finns i verken idag att férsvinna.

Rambo AB

Rambo AB dags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Munkedals
&garandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
&r att skapa en l8ngsiktigt hallbar och miljériktig
avfallshantering 3t sina &garkommuner genom att
samla in och omhanderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksamhet.

Ekonomi

Resultatrakning 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Intakter 166,3 168,3 174,7
Kostnader -162,6 -165.4 -166,1
Rorelseresultat 3.7 2,9 6,5
Finansnetto 0.0 -0,1 -0,2
Resultat efter finansnetto 3.7 2,8 6,3
Investeringar 13,6 38,1 10,4
Laneskuld 21,9 34,8 30,2
Soliditet (%) 55,1 48,2 53,9

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 6,3
mnkr (2,8 mnkr). Resultatet pdverkas positivt av
bland annat déversyn av prislista fér verksamhets-
avfall och lagre administrativa kostnader. Arets
investeringar uppgar totalt till 10,4 mnkr (38,1
mnkr). Soliditeten uppgar till 54 (48) procent

Viktiga handelser

Rambo har utrett férekomsten av deponigaslackage
fran de tre sluttackta deponierna. P38 Hasteskeds
och Tyfts deponier, dar de storsta lackagen
konstaterats, utfér nu matningar i systemet fér att
ta reda pa vilken 8tgard som behévs for att
oskadliggora den kraftiga vaxthusgasen Metan. Den
nya avfallsférordningen, som stipulerar mdnga nya
regler och lagar for sortering av bygg- och
rivningsavfall samt registrering av farligt avfall, har
inférts stegvis under hésten med stor pdverkan pa
bolagets verksamheter. Inbrott pa bolagets
3tervinningscentraler och anldggningar har 3ter
dkat under aret. Bolaget ser &ven en 6kning av hot
och valdsbeteende pd 3tervinningscentralerna.
Under 8ret har bolaget infért beséksrakning pa
samtliga dtervinningscentraler via IoT- teknik for att
f3 ett bra statistiskt underlag fér hur
besoksbeteendet hos agarkommunernas invanare
och 6vriga kunder ser ut for att kunna ta ratt beslut
angdende dppettider och bemanning.

Framtid

Fér 2022 raknar Rambo med att ha
inpasseringssystem till atervinningscentralerna pa
plats och aven reglerade infarter till évriga stora
avfallsanldggningar. Biosedimentslam fran Arctic
Papper tas avtalsenligt emot pa Hastesked till och
med april 2022, darefter sker ny upphandling
Genom nya Avfallsférordningen sd kommer intakter
fran sortering sannolikt att minska fr@n bygg- och
rivningsarbeten, da det enligt nya férordningen skall
ske sortering direkt vid platsen dar avfallet uppstar.
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Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB férvérvades i
december 2015. Bolaget ska forvalta och utveckla
fastigheter i Munkedals kommun for bostader och
verksamheter samt darmed forenlig verksamhet
Bolaget &gs till 100 procent av Munkedals kommun.

Ekonomi

Resultatrakning 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Int&kter 0.3 0.3 0.0
Kostnader -0,3 -0,3 -0,5
Rorelseresultat 0,0 0,0 -0,5
Finansnetto 0.0 0.0 0.0
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 -0,5
Investeringar 0.0 0.0 0.8
Laneskuld 0,0 0,0 0.0
Soliditet (%) 92,4 93,7 98,7

Bolaget visar ett resultat pd -0,5 mnkr vilket beror
pa utrangering av fastighet.

Viktiga hdandelser

Fritidsgdrden, hyresgésten i ldgenheten samt
hyresgéster i forrddet har under bérjan av aret
lamnat lokalerna. Férradet (magasinet) och fére
detta affarslokalen samt lagenheten har rivits.

Framtid

Detaljplanearbete fér “Sohlbergs-omradet” pagar.
Avsikten ar att mdjliggéra uppforandet av bostader
och lokaler fér verksamheter.

Dingle Industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB ags av Munkedals kommun
till 51,0 procent och av New Wave Group till 49,0
procent. Bolaget har som syfte att dga, férvalta och
bygga industrilokaler.

Ekonomi
Resultairdkning

s 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Intékter 3.5 43 4,4
Kostnader -2,1 -3,2 -3,2
Rorelseresultat 14 11 1,2
Finansnetto -1,4 -1,1 -1,2
Resultat efter finansnetto 0,0 0,0 0,0
Investeringar 32,5 0.0 0.0
Laneskuld 71,0 69,2 67,4
Soliditet (%) 13,4 13,6 14,7

Bolaget visar ett resultat p& 0,0 mnkr. I takt med
amortering av l&neskulden férbattras soliditeten
successivt.

Framtid
Fortsatt férvaltning av fastigheten och samverkan
med New Wave Group.

KHRF Sorby- Dinglegarden

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sérby-
och Dinglegdrden (Gronskan) omfattar tva stycken
omsorgsfastigheter som ligger i Hedekas och Dingle.
Hyresrattsféreningen dgs av Munkedals kommun till
20 procent.

Ekonomi

Resultatrakning 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Int&kter 7.1 72 7.3
Kostnader -5.3 -6,3 -5,7
Rorelseresultat 1,8 0,9 1,6
Finansnetto -0.5 -0.5 -0.5
Resultat efter finansnetto 1,3 04 1.1
Investeringar 0.0 0,0 0.7
Laneskuld 34,3 32,9 32,3
Soliditet (%) 13,9 15,5 17,5

Féreningen visar ett resultat pd 1,1 mnkr (0,4
mnkr). Driftkostnaderna i foreningen har minskat
med 0,5 mnkr jamfért med féoregaende ar. Det
beror framst pa lagre reparations- och
underhallskostnader. Rantekostnaderna ligger i niva
med féregdende ar.

Viktiga handelser

Under rakenskapsaret har inga handelser intraffat
som paverkar féreningens ekonomi pa ett satt som
vasentligt skiljer sig frén den normala
verksamhetens paverkan pa ekonomin.

Under aret har omléggning av tak pa hus D
Dinglegarden utférts till en kostnad av totalt 0,7
mnkr.

Framtid
Fortsatt férvaltning av fastigheterna.

Nyanlagd damm i Orekilsparken v8ren 2020
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Raddningstjanstforbundet
Mitt Bohuslan

R&ddningstjénstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom
myndighetsutdvning, férebyggande arbete,
information, utbildning och rédddningsinsatser
medverkar till att skapa en trygg och saker miljo for
manniskor att vistas i.

Ekonomi

ResultatrGkning 2018 2019 2020
Belopp i mnkr

Intékter 86,1 95,1 79.7
Kostnader -88.3 -94,0 -78.3
Rérelseresultat -2,2 11 1,4
Finansnetto 0.0 0.0 0.0
Resultat efter finansnetto -2,2 1.1 1.4
Investeringar 1.8 32 4,6
Laneskuld 54 4,4 32
Soliditet (%) 30,5 26,7 8756

Det redovisade resultatet, 1,4 mnkr, ar ndgot battre
an tidigare ar. Detta hérleds till pandemin i form av
sankta arbetsgivaravgifter, reducerade
sjuklénekostnader och uteblivna utbildningar for
personalen. Investeringarna ar sjalvfinansierade.
Soliditeten har forbéattrats fran foregdende ar.

b

Viktiga hdandelser

Férbundet har tecknat avtal med Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund (NARF) som reglerar
tjdnstekdp av funktionen forbundschef vilkket
innebar att NARF:s forbundschef ocksa &r tf
forbundschef i RMB.

Projektering for ny brandstation i Uddevalla pagar.
Beraknas sta klar halvarsskiftet 2023. Investeringen
beraknas till 180 mkr. Investeringen belastar
Uddevalla kommun och genom férbundets
fordelningsnycklar reglerar man sedan kostnaden
per medlemskommun.

Under aret har gemensam upphandlingsprocess om
nya entreprendrsavtal for sotning och brandskydds-
kontroll fér vara tre medlemskommuner avslutats.
De nya entreprenaderna tilldelades samma utforare
som tidigare vilka pdbérjade den nya femariga
avtalsperioden den 1 augusti.

Framtid

Under hosten fattade Riksdagen beslut om ny LSO
(Lag om skydd mot olycka), framéver kommer
beslutade férandringar att pdverka férbundets
verksamhet inom flera omraden.

Utveckling av den gemensamma operativa
systemledningen med NARF kommer att fortga.

Att rekrytera och bibehalla RiB-personal kommer
under 2021 att ytterligare prioriteras.
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Ré&ddningsfordon fr8n réddningstjénsten Mitt Bohuslédn i anslutning till 6pet hus
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberiattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foéreskrifter som galler fér verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for
dterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Kommunrevisionen konstaterar att 2020 skapade omfattande utmaningar for kommunen mot
bakgrund av Covid-19. Kommunsektorn har aldrig tidigare stallts infor situationen att hantera
en global pandemi och en héndelse som varit s8 utstrackt i tid. Vi har under 8ret pd en
dvergripande niva granskat hur kommunstyrelsen och namnderna arbetat med krishantering.
Den dvergripande granskningen visar att kommunstyrelsen och néamnderna genom sin
krishantering samt aktivering av krisledningsorganisation arbetat med att hantera de
utmaningar och konsekvenser som uppstatt med anledning av pandemin.

Kommunrevisionen avser att fortsatt félja hur kommunstyrelsen och namnderna arbetar med
att hantera konsekvenserna av Covid-19.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Munkedals kommun i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fr&n ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens, dvriga namnder och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2020.

Vi 8beropar bifogade redogérelser och rapporter.

Munkedal 2021-04-14

Claes Hedlund Bertil Schewenius
Ordférande Vice ordférande
Johan Nilsson Hakan Skenhede

Per-Goran Ekeros
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