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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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SVERIGEDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersattare

Matheus Enholm 1. Peter Andersson

Louise Skaarnes 2. Hakan Skenhede

Heikki Klaavuniemi-Odelsheim |3. Marcus Virdhage Wennergren
Mathias Johansson 4. Tony Hansson

Linn Hermansson 5. Alexandra Klaavuniemi-Odelsheim
Fredrik Roos Fylksjo 6. Mikael Hultengren

Jan Petersson

Bo Ericson

Terje Skaarnes

- vantar pa ny sammanrakning

Anders Persson

Helen Greus

MODERATERNA

Ledamoter Ersattare

AnnSofie Alm 1. Lars Ostman
Linda Wighed 2. Ausra Karlsson
Martin Svenberg Rddin 3. Anders Siljeholm
Henrik Palm

Johnny Ernflykt

LIBERALERNA
Ledamoter Ersaittare
Karin Blomstrand 1. Thomas Hégberg

2.

Anna Héglind

ARBETAREPARTIET SOCIALDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersaittare

Liza Kettil 1. Rolf Bjelm

Erik Farg 2. Yvonne Martinsson
Regina Johansson 3. Inger Orsbeck
Per-Arne Brink 4. Asa Karlsson

Jenny Jansson 5. Emma Utter Eckerdal

Caritha Jacobsson

Sten-Ove Niklasson

Pia Hasslebracke

Maria Sundell




CENTERPARTIET

Ledamoter

Ersattare

Lars-GAran Sunesson

1. Helena Hansson

Christer Nilsson

2. Karl-Anders Andersson

Carina Thorstensson

KRISTDEMOKRATERNA

Ledamoter Ersattare

Fredrik Olsson 1. Katarina Furufalk
Olle Olsson 2. Sabina Fremark

Rolf Jacobsson

VANSTERPARTIET

Ledamoter

Ersattare

Malin Svedjenas

1. Martina Fivelsdal

Bjarne Fivelsdal

2. Malin Strémberg
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Justeringsdatum: 2023-06-22

Justeringsperson:

Ordforande: Heikki Klaavuniemi-Odelsheim (SD)
Sekreterare: Fredrick Géthberg

Nr Arende

1. Val av justerare

Dnr KS-2023-000079

Anmalning om ordférandebeslut - eldningsférbud
Dnr KS-2023-000184

Revisorernas budget 2024
Dnr KS-2023-000157

Budget (MRP) 2024, plan 2025-2026 - Munkedals
kommun
Dnr KS-2023-000014

Borgensavgift 2024
Dnr KS-2023-000013

Deldrsrapport april 2023 fér Munkedals kommun
Dnr KS-2023-000179

Utdkad budget 2023 fér Oversiktsplan 2040
Dnr KS-2023-000178

Valnéamnden - Grundlaggande granskning 2022 samt
undantag fr&n kommunens styrmodell
Dnr KS-2023-000143
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10

63

66

93

96
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Arsredovisning 2022 Fyrbodals kommunalférbund
Dnr KS-2022-000023

Kommunalt partistdéd 2023 - Vansterpartiet Munkedal
Dnr KS-2023-000189

Ej verkstéllda bistdndsbedémda beslut for
kvartalsrapporering - 2023
Dnr KS-2023-000091

Svar pa motion fran Christer Nilsson, Centerpartiet om ett
gemensamt fastighetsbolag
Dnr KS-2023-000070

Svar pa medborgarférslag fran Gerd Lindstrém m fl om
att inratta en fixartjanst for hjalp i hemmet
Dnr KS-2023-000067

Svar pa medborgarférslag fran Sandra Tordebring om
Lekplats pa Torreby
Dnr KS-2022-000243

Anlaggande av hundrastgard
Dnr KS-2023-000168

114

178

182

188

196

205

213
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Munkedals

Kommun

Diarienummer: KS 2023-000184
Datum: 2023-06-09

Oordforandebeslut i bradskande arende
gallande skarpt eldningsforbud

Munkedals kommun har 2023-05-26 med stéd av 2 kap. 7 § forordningen
(2003:789) om skydd mot olyckor foreskrivet att foljande galler for
kommunomradet:

1 § Férbud mot eldning i skog och mark utanfér sammanhallen bebyggelse.
Forbudet omfattar aktiviteter som eldning, grillning och annan branning med
fasta branslen (ved, kol, briketter, gras, ris, grenar etcetera). Férbudet
omfattar inte grillning och matlagning vid iordningstallda platser utformade sa
att faran for anténdning och spridning &r 13g.

2 § Forbudet géller fran 2023-05-26 kl. 13.00 fram till beslut om féreskriftens
upphavande.

3 § Undantag fran forbudet kan i sarskilda fall medges av Munkedals
kommun.

Den som uppsatligen eller genom oaktsamhet bryter mot eldningsférbudet
kan démas till boter med stéd av 10 kap. 3 § lag (2003:778) om skydd mot
olyckor.

Skarpt eldningsféorbud fran 2023-06-09

I tillagg till beslut 2023-05-26 om eldningsférbud meddelas att det nu rader
skarpt eldningsférbud i skog och mark inom Munkedals kommun.

Férbudet galler fran 2023-06-09, kI 13.00.

Férbudet galler all typ av eldning i skog och mark och omfattar eldning, grillning och
branning med fast bransle (ved, kol, gras, ris, grenar). Det ar forbjudet att

anvanda gas- eller vatskeformiga branslen fér annan aktivitet an matlagning,
exempelvis ograsbranning. Anvandning av pyroteknik ar férbjudet.

Matlagning pa friluftskdk i naturen och grillning p@ egen tomt &r tilldtet, under
forutsattning att det inte finns risk for brandspridning. Andra eventuella undantag
presenteras pa kommunens webbplats.

Anledningen till forbudet ar att det ar extremt torrt i skog och mark och risken for
skogsbrander ar mycket stor. Det ar straffbart att bryta mot férbudet.

Heikki Klaavuniemi
Ordférande
Kommunfullmaktige

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se



Munkedals

4 Kommun

Diarienummer: 2023-000157
Datum: 2023-06-09

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Revisorernas budget 2024

Kommunfullmaktigepresidiums forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna revisorernas budget foér 2024 och
faststaller darmed budgetramen for 2024 till 932tkr.

Sammanfattning

Revisorernas budget fér 2024 utgar fran ramen 2023 pa 923 tkr med en
indexhéjning enligt kommunens index fér uppriakning pa 3,7% foér arvode och
ovriga kostnader med 2,8% minskat med ett effektiviseringskrav pa 2%. Det
innebar en budgetram for 2024 pa 932 tkr. I framtagandet av férslaget har
det tagits i beaktan att revisorerna hade ett underskott for 2022 pa 114 tkr.
Det kommer kravas prioriteringar for att verksamheten ska vara i balans med
den féreslagna budgetramen for 2024.

Konto
5010
5011
5012
5521
612
"6322
6550
6810
7050
7110
7450
7490
"7650

Konto (T)

Anvoden till fortroendevalda
Sammantréadesanoden

Erséttning for forlorad arbetsfortjanst
Bilersattningar, skattefria

PO palagg kommunanstallda
Leasing av inventarier

Trycksaker

Tele- och IT-kommunikation
Resekostnader, anstéllda och fortroendevalda
Personalrepresentation
Konsulttjanster

Owiga frammande tjanster

Awifter for kurser

Index anode 3,7%
Index Owrigt 2,8%

Munkedals kommun e www.munkedal.se

Budget 2023
89 512
30 000
35 700

7000"
23 482
6 000
1200
5220
7000
420
692 835
5000
20 000
923 369

Prisupprékning
enligt index
3312

1110

1321

196

869

168

34

146

196

12

19 399

140

560

27 463

Effektivisering 2 %
-1856
-622
-740
-144
-487
-123
-25
-107
-144

-9

-14 245
-103
-411
-19017

Budget 2024
90 967
30488
36280

7052
23864
6 045
1209
5259
7052
423
697 990
5037
20149
931815
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-06-09

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Budgetramen innebér att revisorerna maste gér anpassningar av
verksamheten med 2% for att klara effektiviseringskravet. Det kan innebéra
en minskning av granskningar.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Kommunfullmaktiges presidium

Beslutet skickas till:
Revisorerna, for kdannedom.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 123 Dnr KS-2023-000014

Budget (MRP) 2024, plan 2025-2026 - Munkedals
kommun

Sammanfattning av drendet

Mal- och resursplanen bygger pd Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar i budget 2024 och planperioden 2025-2026
utifran givna forutsattningar av fullméaktiges beslutade mal.

Forutsattningar 2024
I Planeringsforutsattningarna, som faststalldes av Kommunfullmaktige i
november 2022, beskrivs nedanstdende resultatmal for budget 2024.

1.Arets resultat - skall uppga till minst 2 % av skatteintakter och bidrag.
2.Investeringsm5l - sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska minst uppgé
50 %

3. Koncernmal Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet inklusive
totala pensionsforpliktelser om minst 10 %

Skattesats
I budgetforslaget for 2024 féreslas en oférandrad skattesats om 23,38.

Skatter och bidrag

Invanarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 550 infor budget 2024 vilket
dr en minskning med 30 invdnare jamfért med bade budget 2023 och de
planeringsférutsattningar som beslutades av kommunfullmaktige i november
2022. I april 2023 18g inv@narantalet pd 10 543. Under 2024 &kar intakterna
med totalt 35,2 mnkr i jamfdrelse mot budget 2023.

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat ar 16,4 mnkr vilket motsvarar 2 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Centrala avsattningar

Avsattningar har gjorts fér att kompensera verksamheterna for [6nedkningar,
prisupprakning samt forandringar av kapitalkostnader. 2024 gdérs en
minskning av volymbufferten, som finns for att kompensera namnderna vid
demografiska férandringar, pa grund av minskning av invénarantalet.

Ekonomiska ramar namnder

Med utgangspunkt fran planeringsférutsattningar samt antagna mal och
tidigare beslut, beraknas ramar fram. Efter drets avsattningar har namnderna
fatt forslag pa prelimindra ramar. Fér budget 2024 minskas ramen totalt med
19,2 mnkr fér namnderna.

Sidalav4
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M k dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023

Nadmnderna har under maj manad konsekvensbeskrivit féreslagna ramar och
tagit beslutat om anpassningar.

Alla ndmnder har fatt ett krav pd minskad ram om 2 procent. Barn- och
utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden har gemensamt
framtagna forslag till anpassningar da bada namnderna tillhér samma
forvaltning. Namndernas forslag till anpassning infér 2024 &r bland annat att
Kultur- och fritidsnamnden och dess verksamhet flyttas till Barn- och
utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfalligt anslag om 0,2 mnkr for Munkedal 50
ar och 0,16 mnkr féor Kampanjbudget “Bo i Munkedal”.

Fér budget 2024 minskas ramen totalt med 19,2 mnkr for namnderna.
Férandringar jamfért med féregdende ar enligt nedan:

Investeringar
Arets sammanstallning innebér att den totala investeringsvolymen for 2024

uppgér till 65,5 mnkr. Det innebar en planerad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar om 84 procent vilket skulle innebéra att det finansiella malet
uppfylls. For planperioden 2024-2027 planeras en investeringsutgift om 657
mnkr.

Malséttningar verksamhet

Kommunfullméktige har beslutat om fyra inriktningsmal for verksamheten for
att uppnd god ekonomisk hushallning. Inriktningsmalen géller for
planeringsperioden 2024-2027.

1. Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
2. Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa

3. Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifran behov

4, Munkedal ska arbeta for minskad miljdpaverkan

Varje namnd har tagit fram verksamhetsmal och matt for 2024 utifran

kommunfullmé&ktiges fyra inriktningsmal vilket redovisas i budgeten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Mal och resursplan budget 2024, plan 2025-2026
Mal- och resursplan budget 2024, plan 2025-2026

Sida 2 av 4
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M k dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla namndernas budgetramar for
2024, med plan fér 2025-2026 enligt forslaget.

2. Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta fram ett
underlag till ny politisk organisation avseende Kultur- och fritidsnamnden och
Barn- och utbildningsnamnden.

3. Kommunfullmaktige beslutar faststdlla skattesatsen for 2024 till 23,38 kr
enligt forslaget.

4. Kommunfullmaktige beslutar faststalla centrala avsattningar enligt
forslaget till budget 2024.

5. Kommunfullmaktige beslutar faststdlla investeringsramen fér 2024 till 65,5
mnkr.

6. Kommunfullméaktige beslutar att faststalla en 1aneram for nyuppl@ning for
investeringar under 2024 pa 40 mnkr.

7. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att omsatta 13n,
dvs. 1&na upp belopp motsvarande 74,7 mnkr pa de 18n som forfaller till
betalning.

8. Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslan budgetfdorslag om medlemsavgift drift, pensioner, avsattningar till
13,5 mnkr ar 2024.

9. Kommunfullmdktige beslutar att faststalla Miljoverksamhetens budget till
1,9 mnkr ar 2024.

10. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla IT-samverkans budgetférslag
pa 2,9 mnkr i Budget 2024 utifrén fran samverkande kommunernas forslag.

11. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla I6nesamverkans budgetférslag
pé 3,2 mnkr i Budget 2024.

Yrkande

Louise Skaarens (SD), Fredrik Olsson (KD), Hakan Skenhede (SD), Martin
Svenberg Rédin (M):
Bifall till forvaltningens forslag férslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Sida 3 av 4
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M k dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla namndernas budgetramar for
2024, med plan fér 2025-2026 enligt forslaget.

2. Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta fram ett
underlag till ny politisk organisation avseende Kultur- och fritidsnamnden och
Barn- och utbildningsnamnden.

3. Kommunfullmaktige beslutar faststdlla skattesatsen for 2024 till 23,38 kr
enligt forslaget.

4. Kommunfullmaktige beslutar faststalla centrala avsattningar enligt
forslaget till budget 2024.

5. Kommunfullmaktige beslutar faststdlla investeringsramen fér 2024 till 65,5
mnkr.

6. Kommunfullméaktige beslutar att faststalla en 18neram for nyuppldning for
investeringar under 2024 pa 40 mnkr.

7. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att omséatta [3n,
dvs. 1&na upp belopp motsvarande 74,7 mnkr pa de 18n som forfaller till
betalning.

8. Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslan budgetfdorslag om medlemsavgift drift, pensioner, avsattningar till
13,5 mnkr ar 2024.

9. Kommunfullmdktige beslutar att faststalla Miljoverksamhetens budget till
1,9 mnkr ar 2024.

10. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla IT-samverkans budgetférslag
pa 2,9 mnkr i Budget 2024 utifrén fr&n samverkande kommunernas férslag

11. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla I6nesamverkans budgetférslag
pé 3,2 mnkr i Budget 2024.

Reservation/Protokollsanteckning

S-gruppen deltar €j i beslut (Liza Kettil, Erik Farg, Jenny Jansson, Pia
Hasslebracke).
Christer Nilsson (C) delat €j i beslut.
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000003
Datum: 2023-06-05

TIJANSTESKRIVELSE

Anna Josefsson
Controller
Ekonomiavdelningen

Mal och resursplan (MRP) budget 2024, plan
2025-2026 Munkedals kommun

Forslag till beslut

1. Kommunfullmdktige beslutar att faststalla namndernas budgetramar
for 2024, med plan for 2025-2026 enligt forslaget.

2. Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta fram
ett underlag till ny politisk organisation avseende Kultur- och
fritidsnamnden och Barn- och utbildningsnamnden.

3. Kommunfullmaktige beslutar faststalla skattesatsen for 2024 till 23,38
kr enligt férslaget.

4. Kommunfullmdktige beslutar faststdlla centrala avsattningar enligt
forslaget till budget 2024.

5. Kommunfullmaktige beslutar faststdlla investeringsramen fér 2024 till
65,5 mnkr.

6. Kommunfullmaktige beslutar att faststilla en Ianeram fér nyupplaning
for investeringar under 2024 pa 40 mnkr.

7. Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att omsatta
I&n, dvs. I3na upp belopp motsvarande 74,7 mnkr pa de 18n som
forfaller till betalning.

8. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslén budgetférslag om medlemsavgift drift, pensioner,
avsattningar till 13,5 mnkr ar 2024.

9. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Miljoverksamhetens budget
till 1,9 mnkr 3r 2024.

10. Kommunfullmaktige beslutar att faststalla IT-samverkans
budgetférslag pd 2,9 mnkr i Budget 2024 utifrdn fran samverkande
kommunernas forslag

11. Kommunfullméktige beslutar att faststédlla I6nesamverkans
budgetférslag pa 3,2 mnkr i Budget 2024.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav5s
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Sammanfattning

M3l- och resursplanen bygger pa Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar i budget 2024 och planperioden 2025-2026
utifran givna forutsattningar av fullméktiges beslutade mal.

Forutsattningar 2024

I Planeringsforutsattningarna, som faststdlldes av Kommunfullmaktige i
november 2022, beskrivs nedanstdende resultatmal fér budget 2024.

1.Arets resultat
skall uppga till minst 2 % av skatteintékter och bidrag.

2.Investeringsmé&l
sjalvfinansieringsgrad av investeringar ska minst uppga 50 %

Koncernmél

3.Soliditet
Kommunkoncernen ska ha en soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser om minst 10 %

Skattesats
I budgetforslaget for 2024 foreslas en oférandrad skattesats om 23,38.

Skatter och bidrag
Invanarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 550 infér budget 2024 vilket

4r en minskning med 30 invdnare jamfért med bdde budget 2023 och de
planeringsférutsattningar som beslutades av kommunfullmaktige i november
2022. I april 2023 18g invdnarantalet pd 10 543. Under 2024 &kar intakterna
med totalt 35,2 mnkr i jdmférelse mot budget 2023.

Budgeterat resultat
Budgeterat resultat ar 16,4 mnkr vilket motsvarar 2 procent av skatter och

generella statsbidrag.

Centrala avsattningar
Avsdttningar har gjorts for att kompensera verksamheterna foér I6nedkningar,

prisupprakning samt forandringar av kapitalkostnader. 2024 gérs en minskning
av volymbufferten, som finns for att kompensera namnderna vid demografiska
férandringar, pa grund av minskning av invanarantalet.

Sida2av5s
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Ekonomiska ramar namnder

Med utgdngspunkt fran planeringsforutsattningar samt antagna mal och
tidigare beslut, beraknas ramar fram. Efter arets avsattningar har ndmnderna
fatt férslag pa prelimindra ramar. For budget 2024 minskas ramen totalt med
19,2 mnkr fér namnderna.

Namnderna har under maj manad konsekvensbeskrivit féreslagna ramar och
tagit beslutat om anpassningar.

Alla ndamnder har fatt ett krav pa minskad ram om 2 procent. Barn- och
utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsndmnden har gemensamt framtagna
forslag till anpassningar d@ bada namnderna tillhér samma férvaltning.
Namndernas forslag till anpassning infér 2024 ar bland annat att Kultur- och
fritidsnamnden och dess verksamhet flyttas till Barn- och utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfalligt anslag om 0,2 mnkr fér Munkedal 50 ar
och 0,16 mnkr fér Kampanjbudget “Bo i Munkedal”.

For budget 2024 minskas ramen totalt med 19,2 mnkr for namnderna.
Férandringar jamfért med féregdende ar enligt nedan:

Namndernas férdandringar, mnkr 2024
Demografi, fler aldre hemtjanster, preliminar prognos 0,45
Valféardens uppdrag sénka nettokostnaderna (effektiviseringskrav) -2,00
Krav minskad ram 2 % -5,99
Summa Vilfard -7,54
Demografi, farre barn/elever, preliminar prognos -2,97
Evakueringskostnader Dingle fsk, tillfalligt anslag tillbaka -0,90
Krav minskad ram 2 % (Ihop med KFN) -5,04
Summa Barn och utbildning -8,90
Krav minskad ram 2 % (Ihop med BUN) -1,94
Summa Kultur och fritid -1,94
Krav minskad ram 2 % -0,70
Summa Samhallsbyggnad -0,70
Indexupprakning férbund, SML och bolag 1,40
Inférande av nytt I6nesystem -0,60
Krav minskad ram 2 % -1,26
Munkedal 50 &r 0,20
Kampanjbudget "Bo i Munkedal" 0,16
Summa Kommunstyrelsen -0,10
Valnamnd (Riksdagsval och EU-val) 0,10
Krav minskad ram 2 % -0,07
Summa Ovriga 0,03
Minskade ramar -19,2

Sida3 av5
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Investeringar

Arets sammanstalining innebar att den totala investeringsvolymen foér 2024
uppgar till 65,5 mnkr. Det innebdr en planerad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar om 84 procent vilket skulle innebdra att det finansiella malet
uppfylls. For planperioden 2024-2027 planeras en investeringsutgift om 657
mnkr.

Malsattningar verksamhet

Kommunfullméktige har beslutat om fyra inriktningsmal for verksamheten for
att uppnd god ekonomisk hushallning. Inriktningsmalen galler for
planeringsperioden 2024-2027.

(=Y

. Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
2. Munkedals kommun ska verka fér en god folkhalsa
3. Alla ska kdnna sig trygga i att fa stod utifran behov

4. Munkedal ska arbeta fér minskad miljbpéverkan

Varje namnd har tagit fram verksamhetsmal och matt for 2024 utifran
kommunfullmé&ktiges fyra inriktningsmal vilket redovisas i budgeten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse M3l och resursplan budget 2024, plan 2025-2026
Mal- och resursplan budget 2024, plan 2025-2026

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se konsekvenser beskrivna ovan.

Hallbar utveckling - Social dimension

Forslaget innebar att verksamheten kan bedrivas i enlighet med fullmaktiges
inriktningsmal med béaring pa den sociala dimensionen

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Information och férhandling har skett i samverkan och konsekvenser
beskrivits/informerats om i respektive namnder

Sida4 av5s
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Facklig samverkan

Information och férhandling har skett i samverkan och konsekvenser
beskrivits/informerats om i respektive namnder

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Namnderna
Kommundirektdr
Férvaltningschefer
Ekonomiavdelning
Personalavdelning
Kommunrevisionen

Sida5av 5
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Sammandrag av Budget 2024

Infor varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsférutsattningar vilka tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal samt namndernas
budgetforslag utgér grunden fér kommunens M3l och
resursplan, budget 2024. M3l- och resursplan 2024,
plan 2025-2026 bygger pa Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraternas prioriteringar
utifrdn givna férutsattningar av fullmaktiges beslutade
mal.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal fér god ekonomisk
hushalining. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmaktige har i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att
uppna god ekonomisk hush&lining fér planerings-
perioden 2024-2027. Fér kommande planperiod har
tre finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal
for verksamheten antagits. Samtliga mal féljs upp i
samband med deldrs- och 8rsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifran de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel fér att uppna de finansiella resultatmalen for
budgetaret 2024.

1. Arets resultat
skall uppga till minst 2,0 procent av skatteintakter
och bidrag

2. Investeringsmél
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska minst
uppga till 50 %

Koncernmal:

3. Soliditet
Kommunkoncernen ska ha en soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser om minst 10 %

Mal for verksamheten

Kommunfullmaktige har fyra inriktningsmal for
perioden 2024-2027. Varje namnd ska konkretisera
dessa inriktningsmal i verksamhetsmal samt med
tillhérande matbara matt som ska beslutas senast i
juni manad i respektive ndmnd. Utdver
inriktningsmalen har kommunfullméaktige dven
utfardat uppdrag riktade till Valfardsnamnden.

Uppdrag

v Kommunfullmaktige beslutar att den I&ngsiktiga
malsattningen &r att Individ-och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i niva med
liknande kommuner inom individ- och
familjeomsorg.

v Kommunfullmaktige beslutar att ge kommun-
direktdr i uppdrag att utreda vilka
verksamhetsférandringar som behéver goras for
att dldreomsorgens kostnader ska minska till
samma kostnadsniva som galler for liknande
kommuner inom aldreomsorg.
Verksamhetsférandringarna ska genomféras inom
under dren 2020-2024.
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Skattesats

I budget for 2024 foreslds en skattesats pd 23,38
kr.

Skatteintakter

Det kommunala skatteunderlaget berdknas 2024 vara
nagot svagare men fortfarande i linje med den
historiska utvecklingen, vilket framst beror pa
Idnesummans bidrag som héller tillbaka utvecklingen.
Under 2025 - 2026 Okar skatteunderlaget mer till
foljd av fler arbetade timmar i ekonomin och att
konjunkturdterhdmtningen fortsatter.

Invdnarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 550
infor budget 2024 vilket ar en minskning med 30
invanare jamfért med budget 2023. I april 2023 13g
invanarantalet pa 10 543. Under 2024 férvantas
intakterna dka med 35,2 mnkr i jamforelse mot
budget 2023.

Budgeterat resultat pa 2,0 procent

Till resultatet budget 2024 ar 16,4 mnkr avsatt,
motsvarande 2,0 procent av skatter och generella
bidrag. Kommunen féljer darmed
Kommunfullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushallning. De kommande aren kommer kréva ett
hégre resultat for att klara av planerade investeringar
2026-2030.

Snitt
Utfall Utfall Budget Budget | 2021-
Ar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 | 2024
Arets resultat av
skatt och
statsbidrag % 4,7 1,3 1,0 2,0 2,2

Centrala avsdttningar

Centrala avséattningar ar gjorda enligt nedan.
Avsattning har skett for -I6n, -pris, -kapitalkostnader
samt gjorda prioriteringar samt effektiviseringar.

Beraknad avsattning 2024
Skatter och bidrag (SKR) férandring inkl. minskat

antal invdnare med 30 35,20
Summa okade intdkter 35,20
Budgeterat resultat, 2,0 % -8,7
Avsattning for lI6nedkningar, prisupprakning -25,5
Avsattning for kapitalkostnader inkl. réantor -12,0
Volymbudget 4,14
Nytt pensionsavtal -8,7
Uttag ur dverskottsfonden 2023 -5,48
Utokning ramar namnder -0,36
Atertag tillfalliga ramar namnder 4,4
Effektivisering namnder 17,0
Okade kostnader -35,2
Overskott mellan intikter och kostnader o
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Ekonomiska ramar namnder

Med utgdngspunkt fran planeringsforutsattningar
samt antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar
fram. Medel ar centralt avsatt for I6nedkningar,
prisupprakning samt kapitalkostnader som
kompenseras ut till nAmnderna under aret. Efter arets
avsattningar har namnderna fatt forslag pad
prelimindara ramar. Fér budget 2024 minskas ramen
totalt med 19,2 mnkr fér namnderna. Namnderna har
under maj manad konsekvensbeskrivit féreslagna
ramar och tagit fram férslag till anpassningar.

Alla namnder har fatt ett krav pd minskad ram om 2
procent. Barn- och utbildningsnamnden och Kultur-
och fritidsnamnden har gemensamt framtagna férslag
till anpassningar d@ b&dda namnderna tillhér samma
forvaltning. Namndernas forslag till anpassning infor
2024 ar bland annat att Kultur- och fritidsnamnden
och dess verksamhet flyttas till Barn- och
utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfalligt anslag om 0,2
mnkr for Munkedal 50 ar och 0,16 mnkr for
Kampanjbudget "Bo i Munkedal”.

Namndernas forandringar, mnkr 2024
Demografi, fler dldre hemtjénster, preliminar 0.45
prognos !
Valfardens uppdrag sanka nettokostnaderna

A -2,00
(effektiviseringskrav)
Krav minskad ram 2 % -5,99
Summa Valfard -7,54
Demografi, farre barn/elever, preliminar 297
prognos !
Evakueringskostnader Dingle fsk, tillfalligt

h -0,90

anslag tillbaka
Krav minskad ram 2 % (tillsammans med KFN) -5,04
Summa Barn och utbildning -8,90
Krav minskad ram 2 % (tillsammans med BUN) -1,94
Summa Kultur och fritid -1,94
Krav minskad ram 2 % -0,70
Summa Samhallsbyggnad -0,70
Indexupprakning forbund, SML och bolag 1,40
Inférande av nytt I6nesystem -0,60
Krav minskad ram 2 % -1,26
Munkedal 50 &r 0,20
Kampanjbudget “Bo i Munkedal” 0,16
Summa Kommunstyrelsen -0,10
Valnamnd (Riksdagsval och EU-val) 0,10
Krav minskad ram 2 % -0,07
Summa Ovriga 0,03
Minskade ramar -19,2
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Driftkostnad, ekonomisk ram

Namndernas ramar, mnkr

Budget Fériindring
Ar 2024 2023-2024
Kommunstyrelsen (KS) 62,4 -0,1
Sambhallsbyggnadsnamnd (SBN) 35,4 -0,7
Valfardsnamnd (VFN) 290,4 -7,5
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) 311,0 -8,9
Kultur och fritidsnamnd (KFN) 19,5 -1,9
Javsnamnd (IN) 0,06 0
Kommunfullmaktige (KF) 1,3 0
Revisionen 0,9 0
Overférmyndarnamnd (OF) 1,2 0
Valnamnd 0,1 0,1
Summa 722,5 -19,2

Investeringar

Arets sammanstalining innebar att den totala
investeringsvolymen for 2024 uppgé’]r till 65,5 mnkr.
Det innebdr en planerad sjalvfinansieringsgrad av
investeringar om 84 procent vilket skulle innebéara att
det finansiella malet uppfylls. For planperioden 2024-
2027 planeras en investeringsutgift om 657 mnkr.

Om utfallet fér investeringar fér planperioden blir som
planerat 657 mnkr, kommer sjalvfinansieringsgraden
av investeringar uppga till 44 procent 2024-2027 och
det finansiella malet om minst 60 procent kommer
inte att uppnas. Anledningen &r for 13gt planerat
resultat av andelen av skatter och generella bidrag
3ren 2026 och 2027, i férhallande till de planerade
investeringarna.

Totalt
Budget Budget Budget Budget 2024-
Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2027
Investeringar 65, 5 74,2 237,9 279,2 656,8
Resultat 16, 4 38,1 30,6 18,0 103,6
Avskrivning 38,7 41,7 47,7 55,3 183,4
Sjélvfinansierings
-grad 84% 108% 33% 26% 44%
Budget Plan Plan
Investeringsplan, mnkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 1,75 1,75 1,75
Samhallsbyggnadsnamnd 58,8 64,5 231,2
Valfardsnamnd 2,05 2,05 2,05
Barn och Utbildningsnamnd 2,35 5,35 2,35
Kultur och fritidsnamnd 0,56 0,56 0,56
Summa Kommun 65,51 74,21 237,91

Laneskulden okar

De kommande planerade investeringarna och
efterslédp av investeringar samt 0&kade kostnader
kopplat till inflationen kommer att innebdra
nyuppldning under 2024 p& 40 mnkr. For hela
budgetperioden 2024-2026 kravs 200 mnkr i
nyupplaning. Enligt planen kommer kommunens
I&neskuld i slutet av planperioden 2026 vara 442
mnkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Budgeterad folkméangd 10550 10630 10 580 10 550 10570 10 590
Folkm&ngd 31 dec, aret innan 10513 10582 10588 10582 10578
Kommunal skattesats, % 23:63 23:63 23:63  23:38 23:38 23:38  23:38 23:38
Verksamhetens intakter 160 153 147 138 142 138 138 138
Verksamhetens kostnader -790 -803 -833 -868 -878 -893 -895 -920
Varav avskrivningar -24 -24 -26 27,9 -36 -39 -42 -48
Arets resultat 29 29 35 10 7,7 16,4 38,1 30,6
Balanskravsresultat 21 28 34 10
Soliditet, % 45 53 55 49 47,6 46,5 48,7 43,1
Soliditet inkl. ansv.forb., % 16 23 27 26 24,8 25 28,9 27,6
Investeringar (netto) 57 79 82 151 92 66 74 238
Sjalvfinansieringsgrad, % 93 67 74 25 47 50 108 33
Langfristig I&neskuld 193 112 110 168 243 283 283 442
Antal anstallda 1015 984 975 932

Kulturhuset. Fotograf Jan-Olof Karlsson
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Kommunstyrelsens ordforande

Foto: Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordférande

Munkedal har en ny majoritet vilket borgar for att vara
inva@nare ska uppleva en mer narvarande politik, som
ser verkligheten och verkstaller tagna beslut. SD, M och
KD ar en stabil majoritet som kommer gora allt for att
satta Munkedals basta i fokus.

Beslutet att justera tillvaxtmalet for kommunen visar
redan sin positiva effekt. Malet p& 11 500 invanare ar
2040 ger oss en realistisk vision att arbeta mot inom
alla omrdden av kommunens verksamheter. Med var
unika placering i Bohuslan ar vi redo att marknadsféra
Munkedal utanfér kommungransen och attrahera fler
maénniskor till var underbara kommun.

For att kommunen ska kunna vaxa kravs goda
forutsattningar for foretag att starta, vaxa eller flytta till
Munkedals kommun. Vi kommer fortsétta arbeta
malinriktat med att ge de ratta férutsattningar for
naringslivet. Detta gér vi bl.a. med focus pa samarbete
och tat dialog mellan kommunen och néringsliv.

Skolan ar en oerhort viktig verksamhet. Att skapa ratt
forutsattningar pd olika satt &r viktigt. Det galler inte
minst att tillse att vara barn far néringsrik och varierad
mat. Vi har trots skenande kostnader beh3llit frukten i
skolan for 8k 4-6 som &r en viktig satsning. Vi anvénder
oss av svenskt kott av bra kvalité samt att i mojligaste
man anvénda lokalproducerad mat vilket &r viktigt ur
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flera aspekter. Vi ar ocksa glada och stolta 6ver att tagit
beslut om inriktningen angaende en ny skola i tatorten.

Trots olika ingdngsvarden har vi med Munkedals béasta
for 6gonen tagit ett inriktningsbeslut i fullmaktige och
arbetar nu fram en 18ngsiktig plan fér finansiering av
alla investeringar som vi ska géra i Munkedal de
kommande &ren utan att hoja skatter eller dra ner pa
kvalitén i vdra verksamheter.

Inom skolan fortsatter vi att fokusera p& trygghet och
studiero, vilket &r avgtrande for att vara barn ska fa en
kvalitativ utbildning och uppna goda betyg. Vi &r
medvetna om sambhéllets dkade liberala syn pa droger
och sétter darfér stort fokus pa drogférebyggande
3tgéarder, sarskilt inom skolmiljon.

Folkhalsan &r en central faktor i vart arbete, och vi
stravar efter att integrera den i alla v3ra initiativ. Vi har
skapat fina kolonilotter pa Atorp, vilka blev snabbt
fullbokade, och vi planerar att skapa fler omraden med
kolonilotter runt om i kommunen. Vi fortséatter att
erbjuda avgiftsfri kulturskola for alla och arbetar ocksd
med att skapa multifunktionella lokaler inom ramen fér
den nya skolan. Genom att stédja foreningslivet skapar
vi en levande och inkluderande kommun dar manniskor
kan delta, engagera sig och ma bra.

Vi har tagit fram en gedigen underhallsplan genom
Samhallsbyggnadsférvaltningen for att sakerstélla att
vara fastigheter och lokaler tas om hand pa ett
ansvarsfullt satt. Vi arbetar m3imedvetet och I18ngsiktigt
for att hantera investeringarna pa ett satt som gynnar
bdde dagens inv8nare och kommande generationer.

For vara aldres valbefinnande har vi hojt kvaliteten pd
maten inom hemtjansten och erbjuder nu naringsrik
kost frdn narliggande boenden. Vi satter ocksd fokus pa

o o . se .
sprakkunskaper genom spraktester vid anstdllningar
inom vard, omsorg och skola samt ser ver méjligheten
av sprakinventeringar for befintlig personal for att
forbattra kvaliteten ytterligare.

Med en stark och ansvarsfull politik, en visionar
tillvéxtstrategi och fokus pd invénarnas valbefinnande
ser vi fram emot en positiv framtid for Munkedal.
Tillsammans kan vi ta oss igenom utmaningarna och
bygga en blomstrande kommun som vi alla kan vara
stolta dver.

Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordféorande
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Det har vill vi uppna

God ekonomisk hushallning

Malstyrningskedjan utgar ifr&n kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullmaktige om inriktningsmal fér verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststalls i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Verksamhetens inriktningsmal
faststalls infor varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hushalining kan definieras som att hushalla i
tiden och dver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot
verksamhet pé kort sikt, samt att vdga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pa ldngre sikt.
Om man under ett &r férbrukar mer pengar dn man far
in innebér det att det blir kommande &r, eller
kommande generationer som mé&ste betala fér denna
6verkonsumtion.

Begreppet har bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Kravet pd god ekonomisk
hushallning grundar sig pa att kommunens ekonomi ska
ha férutsattningar for att klara av befolkningens behov
b&de nu och i framtiden.

Var Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal —mer av livet. Vi dr en aktiv kommun med engagerade

invanare. Vi skapar goda forutsdttningar for vara invanare, vart

ndringsliv och vart foreningsliv. Tillsammans formar vi en héllbar
framtid.

Var vardegrund

V&r vardegrund beskriver det férhaliningssatt som alla
medarbetare och politiker bar med sig och lever efter i
sitt dagliga arbete. Den fungerar som en kompass for
hur vi ska utféra vart arbete. Vardegrunden ar
gemensam fér alla verksamheter och bidrar till att
stérka Munkedals kommun.

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun skall utga ifran
alla mdnniskors lika vdrde

Vart uppdrag &r att mota alla med respekt och
eftertanke, stédja manniskors stravan efter ett gott och
tryggt liv, géra det mesta mojliga nytta for vara brukare,
arbeta for Oppenhet, mangfald och tolerans, att
samarbeta for att nd goda resultat. Detta gor vi genom
att ha god etik vid méten, att alla manniskor vill och kan
ta ansvar for sina liv, alltid s6ka l6sningar som stéder och
utvecklar invanare och verksamheter, visa respekt for
varandras arbete och underlatta for varandra.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal for
verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk
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hushallning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska fordela resurser
samt féresld verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inriktningsmalen galler for planeringsperioden
2024-2027.

1. Alla ges forutsattning till sysselsattning efter
formaga

2. Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
3. Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifr@n behov

4. Munkedal ska arbeta fér minskad miljépaverkan

Arets verksamhetsmal och matt

Ndmnderna tar fram ettdriga verksamhetsmal utifrén
Kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal
kopplas ett antal matt. Redovisning av verksamhetsmal
och matt finns under respektive namnd.

Under hésten kommer verksamheten bryta ner
o .

verksamhetsmalen till verksamhetsplaner som

namnderna antar i december.

Kommunfullmaktiges finansiella
inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses dver vart fjarde ar i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2022-11-
28 §154 de gallande malen for planperioden 2024-2027
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjélvfinansieringsgraden av
investeringar ska minst uppga till 60 procent, i
genomsnitt under planperioden.

Koncernmal:

3. Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsférpliktelser om minst 10 %

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullmaktige antagna planerings-
forutsattningar och de finansiella inriktningsmé&len har
finansiella resultatmal tagits fram for budget 2024.

1. Arets resultat - skall uppga till minst 2,0 % av
skatteintdkter och bidrag (16,4 mnkr)

2. Investeringsmal - sjalvfinansieringsgrad av
investeringar ska minst uppga till 50 %

3. Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsférpliktelser om minst 10 %.
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Uppfoljning av mal

Uppféljning av mal for god ekonomisk hushallning sker i
deldrsrapporter och arsredovisning.

Avstamning ska genomféras infoér den arliga
budgetprocessen och uppféljning/analys sker i bokslut
samt vid planperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining.
Kommunstyrelsen gér en samlad bedémning huruvida
god ekonomisk hushalining har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning har
kommunfullmaktige angett en |&gsta niva av
maluppfyllelse.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallning
att:

o Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

e En dvervdgande del av verksamhetsmalen har
uppfyllts under aret eller utvecklats i en positiv
riktning i férhallande till malformuleringen.

Uppdrag av Fullmdktige

Kommunfullmaktige beslutade i samband med mal-och
resursbudget 2019 uppdrag till
kommundirektdr/ekonomiavdelning. I kommande
budgethandlingar kommer uppféljning ske for att folja
Valfardsnamndens arbete att nd de mal fullmaktige
beslutat.

1. Gaéllande uppdrag inom dldreomsorgen ska
Vélfardsnamnden pdborja verksamhetsforandringar
som kan leda till lagre kostnadsniva &n idag i budget
2023 och kommande planer fram till 2024. /&rligen
kommer uppféljning ske av dldreomsorgen genom
kostnadsjamférelser mot jamférbara kommuner och
over tid fér att kunna mata att verksamhets-
férandringarna ger effekt pd kostnaderna.

2. Gallande uppdrag inom individ och familjeomsorgen
ska Vélfardsndmnden arbeta med den 1&ngsiktiga
malsattningen att sdnka kostnaderna och vara i niva
med liknande kommuner gallande nettokostnads-
avvikelsen. Arligen kommer uppféljning ske av
individ och familjeomsorgen genom kostnads-
jamfdrelser mot jamfdérbara kommuner och dver tid
for att kunna mata att verksamhetsféréandringarna
ger effekt pa kostnaderna.
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Uppfoljning av uppdrag

Aldreomsorg
Nettokostnadsawvikelse, mnkr
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Kélla. Kolada.se, SCB rakenskapssammandrag

Aldreomsorgen visar en nettokostnadsavvikelse om 24
mnkr och att Munkedal ér 19 mnkr dyrare jamfért med
liknande kommuner 2021. Nettokostnaden inom
Aldreomsorg innehéller all verksamhet inom
aldreomsorg.

Liknande kommuner inom aldreomsorgen 2021 ar: Hjo,
Markaryd, Nora, Smedjebacken, Téreboda, Uppvidinge
och Atvidaberg.

Siffor for nettokostnadsavvikelsen Aldreomsorg 2022 &r
annu inte publicerade i Kolada.

IFO
Nettokostnadsavvikelse, mnkr
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Kélla. Kolada.se, SCB réakenskapssammandrag

Individ- och familjeomsorgen visar en
nettokostnadsavvikelse om 25 mnkr och att
Munkedal ér 17 mnkr dyrare jamfort med liknande
kommuner 2021.

Liknande kommuner inom IFO 2021 ar: Essunga,
Hofors, Nora, Tidaholm, Vilhelmina, /&rjéng,
Alvsbyn. Den verksamhet som sticker ut inom IFO
med hégre kostnader ar framst barn och
ungdomsvérden inom familjehemsvarden. Det som
har ékat ar det ekonomiska bistandet.

Siffor for nettokostnadsavvikelsen IFO 2022 &r annu
inte publicerade i Kolada.
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Utveckling nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2018 2019 2020 2021

Forskola Munkedal -6 -5 -3 2
Forskola liknande kommuner

2021 3 -1 -2 1
Fritidshem Munkedal -2 1 -2 1
Fritidshem liknande kommuner

2021 1 1 2 2
Grundskola Munkedal 6 10 12 15
Grundskola liknande kommuner

2021 3 3 5 8
Gymnasieskola Munkedal 3 1 1 3
Gymnasieskola liknande

kommuner 2021 6 7 5 7
Individ och familjeomsorg

Munkedal 25 15 17 25
Individ och familjeomsorg

liknande kommuner 2021 4 6 7 8
Aldreomsorg Munkedal 23 22 15 24
Aldreomsorg liknande

kommuner 2021 2 1 4 5

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hogre kostnadslage aén férvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage an férvantat.

Fran och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse pa
ett nytt satt pga. féorédndringar i kostnadsutjamningen.
Detta paverkar jamférbarheten med tidigare 3r.

For Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pa
70 mnkr hogre kostnader an férvantat 2021. Jamfort
med liknande kommuner 2021 ligger kostnaderna 6ver
med 31 mnkr. Kalla: Kolada, Sveriges kommuner och
Regioner.

2022 ars nettokostnadsavvikelse har &nnu inte
publicerats. 2021 8rs jamforelse har justerats med
liknande kommuner 2021.

Vara forutsattningar

Lokala férhallanden

Befolkningen har sedan mitten av 2021 lI8ngsamt
minskat och &r i nuldget under 10 550 invanare.
Ambitionen finns att véxa och malet fér 2040 om att nd
11 500 inv8nare ligger fast. Vi kan se att de
demografiska férandringarna betyder att vi far fler
invanare i 8ldern 80+ samt farre barn i 8ldern 0-5 3r.

Under 2021 gjordes en flyttundersékning. Den visade
pa att kommunens starka faktorer &r Natur,
boendekostnad, bra skola, trygghet. Det som &r
svagare ar kopplat till Kultur o Noje, Affarer/service
och arbetsmarknad. Det &r strategiskt viktigt for
kommunen att anvanda detta som ett underlag fér den
fortsatta samhallsplaneringen. Ett storre fokus pd
8tgarder for att attrahera nya invdnare kommer vara
prioriterat kommande &r.

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler for Sveriges
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kommuner 6éverlag. Inflation, héjda rantor och
svarigheter med kompetensforsérining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal invanare 6ver 80 ar.

Kommunens investeringsplan visar dven den pa stora
behov om négra ar. Det géller de nu godkénda
forstudierna fér nya skola och dldreboende. Med de
utmaningarna sa ar det viktigt att kommunen haller
fast vid sitt ekonomiska resultatmal. En ekonomi i
ordning ger oss en stérre handlingsfrihet att genomféra
de nédvandiga investeringarna som behdvs for att
utveckla kommunen.

Om Munkedals kommun ska vara en attraktiv plats att
bo pa, kravs att det byggs olika former av boende i
attraktiva lagen som kan locka personer att bosatta sig
i kommunen.

Befolkningsutveckling och prognos
Befolkningsdkningen fran tidigare ar har vént och vi ser
en minskning av invdnarantalet till 10 543 invdnare.
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen for det
senaste aret. /&Idersgrupperna som o6kar ar 6-15 ar
samt 80+. Stérre minskning hittar vi i de lagre
dldrarna.

Antal invénare apr 22 apr 23
0-5 &r 594 551
6-15 ar 1215 1245
16-19 &r 492 489
20-64 &r 5513 5495
65-79 ar 1953 1908
80+ 810 855
Totalt 10 577 10 543

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR

Fédelsenettot &r negativt och det beror pa 6kat antal
som avlidit samt farre fodda. Det ar bara mindre
forandringar i flyttningar som ger en total
flyttningsforandring som uppgar till -11. Tabellen
nedan visar en odversikt dver befolkningsférandringar
under perioden.

Oversikt

Befolkningsforandringar apr 22 apr 23
Fodelsetal 30 22
Dédsfall -48 -52
Summa fédelsenetto -18 -30
Inflyttning 169 167
Utflyttning -165 -172
Summa inrikes flyttningsforandring 4 -5
Invandring 10 6
Utvandring -4 -12
Summa in- och utvandringsskillnad 6 -6
Summa flyttningsférandring 10 -11
Summa folkméangdsforandring -8 -41
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Flera faktorer paverkar befolkningsutvecklingen. For att
kommunen ska f& hogre befolkningsdkning kravs fler
bostader och arbetstillfallen Det finns planer fér nya
lagenheter vid Sohlbergs omrddet med ca 100
lagenheter och det finns lediga tomter. Om nya
industrietableringar blir verklighet kommer aven det
vara positivt for befolkningsutvecklingen.

SCB prognos fram till 2048

Kommunen bestéller befolkningsprognoser fran SCB.
Vissa antaganden kan man som kommun sjélv
simulera. Fér prognosen bestdlld 2023 har kommunen
valt féljande antagande: Fruktsamheten under
prognosperioden antas félja utvecklingen i riket enligt
SCB:s riksprognos med en niva som ligger 117 procent
hégre &n rikets, vilken &r den genomsnittliga nivan
2016-2022. Inrikes inflyttning till kommuner enligt
snittet for 2020-2022. Immigrationen baseras pa
utfallet 2020-2022. Standardiserade dddstal for
kommunen jamfért med riket under aren 2013-2022.

Utflyttningen under prognosperioden har baserats pd
de observerade inrikes och utrikes utflyttningsriskerna
for kommunen per alder och kén under dren 2017-
2022. Dessa har dock justerats ned med 3 procent och
emigrationsriskerna med 11 procent under perioden
eftersom det finns ett samband mellan immigration och
utflyttning. Prognosen visar pa att kommunens
invanarantal nar 11 000 invanare 2041 och 11 141
2048.

Bostadsférsorjning

Kommunen har i dagslaget for f nya bostader vilket &r
en utmaning framdver. Fér Munkedals del dr det viktigt
att “flyttkedjan” fungerar dvs att aldre kan lamna sin
villa for att flytta till en lagenhet i ett centralt Iage och
salja villan till en ung familj. Bostadsbolaget har i
dagslaget fa lediga ldgenheter. Ett stort bostadsprojekt
planeras pa Vadholmen och kan leda till éver 100 nya
lagenheter i ett attraktivt lage centralt i Munkedals
tatort. Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.
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Arbetsloshet

Efter att pandemins restriktioner avvecklats har
arbetsmarknaden utvecklats positivt. Inte minst inom
de tidigare hart drabbade sektorerna inom hotell och
restaurang samt besoksnaring. Av statistiken framgar
att arbetsldsheten fortsatter ned och hller emot den
I8gkonjunktur som Sverige befinner sig i. Det &r nu
viktigt att arbetslosa kan komma in pa arbets-
marknaden och fa en egen forsdérjning.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod apr 22 apr 23
Munkedal 5,4% 4,8%
Vastra Goétaland 6,1% 5,5%
Riket 6,8% 6,3%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetsldsa och sdékande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar. Antalet 6ppet
arbetsldsa uppgar till 103 och det &r en minskning med
3.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod 18-24 ar apr 22 apr 23
Munkedal 10,4% 7,8%
Vastra Gotaland 7,1% 6,0%
Riket 8,2% 7,1%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 &r. Vi ser bara mindre
forandringar jamfort med 2022. Antalet 6ppet arbets-
I6sa uppgar till 12 i kommunen att jamféra med 14
2022.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda apr 22 apr 23

Munkedal 16,0% 12,9%
Vastra Gotaland 15,7% 13,9%
Riket 17,0% 15,4%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfodda). I Munkedal uppgar antalet &ppet
arbetslosa till 21 vilket @ar en minskning med 11 jamfoért
med 2022. Det ar dock viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet sa att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete.
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Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt lage som
erbjuder narhet till bade stad, kust och landsbygd for sa
val boende, besdkare som naringsliv. Kommunen tillhér
en stérre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla,
Vénersborg och Trollhattan ingar samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att boséatta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
300 inv@nare pendlar dagligen till en anstallning i en
annan kommun. Det finns ocksa en inpendling fran
andra kommuner och dagligen pendlar cirka 1 400
personer till kommunen. Vanligaste ar pendling till och
frén Uddevalla kommun.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud
med bland annat kustnara boende pa Tungenéset eller
naturndra boenden i Sérbygden for den som foredrar
att bo pa landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt tre mindre orter, Dingle, Hallevadsholm
och Hedekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell
service som post, paketutlamning, apotek och andra
ombudstjanster. Den goda servicen ar mgjlig tack vare
att varje ort har dagligvarubutik och drivmedelsstation.

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med drygt
1 400 aktiva foretag. Den stdrsta arbetsgivaren efter
kommunen har 350 anstéllda f6ljt av nasta foretag med
drygt 150 anstéllda. En stark entreprendrsanda praglar
naringslivet dar 82% av foéretagen ar sma med farre &n
50 anstallda och flest &r foretagen med farre an 10
anstdllda. Enligt SCB Foretagsregister fanns 2022 totalt
1635 arbetsstallen i Munkedals kommun férdelat mellan
areella naringar 575 st, industrindringar 293 st och
tjanstenaringar 767 st.

Under aret har marketableringar blivit genomférda
vilket ger totalt cirka 75 000 kvadratmeter ledig
detaljplanerad verksamhetsmark som kommunen
upplater till férséljning.

Svenskt Naringslivs ranking av féretagsklimatet visade
en uppgang fér 2022, en signal om att samverkan
mellan kommunen och naringslivet tar form och
insatser gors dar det efterfragas. Enkatsvaren visar att
foretagen dnskar att kommunen prioriterar bland annat
forstarkta insatser mot brott och otrygghet,
tillganglighet och service, kortare handléaggningstider,
kompetensférsdrjning samt en forbattrad och férdjupad
dialog mellan kommun och naringsliv.

Attraktiv arbetsgivare

Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och en organisation att ma bra i. Fér att n@ kommunens
mal, félja utvecklingen och &ven se hur kommunen
ligger i férhallande till andra kommuner, deltar
kommunen i nyckeltalsindex attraktiv arbetsgivare via
Nyckeltalsinstitutet.

Resultatet for 2022 visar att kommunen har bra varden
for korttidssjukfranvaro, tid fér kompetensutveckling,
lite 6vertid och lika chefskarridr, men behdver arbeta
med att 6ka andelen tillsvidareanstallda, minska
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personalomsattningen och minska
I&ngtidssjukfranvaron, for att bli mer attraktiva. Under
planperioden ska index féljas upp via handlingsplan
med uppsatta aktiviteter for att bibehalla det som
organisationen ar bra pa och ¢ka insatserna dar det
kravs.

HR-avdelningen har en samordnande roll och har tagit
fram en kompetensstrategi och handlingsplan, som
utgdr ifrén SKR:s nio strategier for att 6ka den
offentliga sektorns mdéjlighet att méta
rekryteringsutmaningen. Foér att minska trycket kring
rekrytering behéver kommunen intensifiera och arbeta
malinriktat for att fraimst behalla personal och dess
kompetens, genom att 6ka andelen tillsvidareanstéllda,
Oka andelen heltidsarbetande samt medvetet arbeta foér
att férlanga arbetslivet och behdlla medarbetare som
bérjar narma sig pensionsaldern. Insatser inom dessa
omraden minskar trycket pd rekrytering, dar
kommunen har svarare att rekrytera till exempel
specialister, chefer och larare. En mycket viktig del i
kompetensforsérjningen ar en tydlig
arbetsmiljdborganisation, dar det systematiska
arbetsmiljoarbetet &r grunderna for att attrahera,
rekrytera och behdlla medarbetare.

Det ar en hogre andel av medarbetarna i kommuner
och regioner &n i andra sektorer som upplever att
jobbet &r meningsfullt. Nastan atta av tio medarbetare i
kommunen upplever sitt arbete som mycket
meningsfullt. Men jobb som &r manniskonadra innebar
ofr&nkomligen utmaningar och risker som arbetsgivaren
behover hantera, i den fysiska saval som i den sociala
och organisatoriska arbetsmiljon.

Mot bakgrund av detta har kommunen hdg prioritering i
arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet, dar vi
som arbetsgivare hanterar de risker som finns pa
arbetsplatsen, motverkar skador och ohdlsa samt
underlattar atergang i arbete fér sjukskrivna. Dessutom
bidrar det till att ta vara p@ medarbetarnas
engagemang, framja halsa och skapa forutsattningar foér
ett hallbart arbetsliv, som leder till att vi upplevs som
en mer attraktiv arbetsgivare.

Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare som
arbetar i samverkan och systematiskt med
arbetsmiljon, ar en férutsattning for att utveckla
verksamheterna och moéta framtidens utmaningar.
Chefer med ett nara och tydligt ledarskap leder till
attraktiva och utvecklande arbetsplatser, dar
kommunens chefer far kontinuerligt stéd och
kompetenshdjning. HR-avdelningen kommer &ven under
det narmsta aret att 6ka arbete med
jamstalldhetsfrégorna, som ocksa ar en del av att vara
en attraktiv arbetsgivare. Att kvalitetssdkra beslut och
verksamheter ur ett jamstalldhets- och
jémlikhetsperspektiv 6kar méjligheterna att leva upp till
de manskliga rattigheterna, nd vara mal och uppna
goda resultat gentemot invanare. Fler formaner och
halsoframjande insatser fér vdra medarbetare &r en
annan viktig del som kommunen fortsatt arbetar med.
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Ekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
beddmning av den svenska konjunkturen i
ekonomirapporten maj 2023.

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
beddmning av samhallsekonomin. De ekonomiska
utmaningarna for kommuner och regioner blir nu
alltmer patagliga. Hog inflation, dkade
pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar
till ett historiskt 1&gt resultat. M@nga kommuner och
nastan alla regioner forvantas redovisa underskott bade
i &r och nasta ar. Resultaten i kommuner och regioner
faller i &r med nara 50 miljarder till -6 miljarder kronor
for att sedan falla ytterligare till -28 miljarder 2024, om
inga atgarder skulle vidtas. Atgérder kommer dock att
vidtas. Men p3 flera hall &r underskotten sa stora att de
inte &r mdjliga att hantera pd kort sikt, vilket innebar
att resultatnivan trots dtgéarder i de allra flesta regioner
och mdnga kommuner férvantas bli negativ bade i ar
och nasta ar. SKR raknar darfér med stora underskott
aven 2024, trots kommunernas och regionernas arbete
med effektiviseringar, besparingar och eventuella
skattehdjningar. Nar och hur mycket inflationen déampas
ar avgoOrande for den ekonomiska utvecklingen. SKR
bedémer att resultaten terhdmtas under 2025 och
2026. Samtidigt okar de 18ngsiktiga behoven av valfard
och bristen p& arbetskraft vaxer nér invénare éver 80 ar
blir allt fler. Kompetensforsérjningen fortsatter att vara
en stor utmaning. Den I&ngsiktiga situationen, och
darmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens eller regionens ekonomiska stallning,
struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsférandring.

Inflationen faller nu i manga lander. Hittills har vi
kunnat notera att globala energi-, rdvaru- och
spannmalspriset har sjunkit vilket stodjer SKR:s
prognoser om att inflationen faller och kommer att
fortsdtta nedat dven i Sverige. Véagen till
prisstabilisering &r skakig med manga risker och
osakerheter. Riksbankens senaste rantehdjning till 3,5
procent var i linje med SKR:s prognos, liksom en
ytterligare hojning pa 25 punkter. Svenska hushall
drabbas sarskilt hart av rantehdjningar d@ manga har
héga bostadsldn och korta réntebindningstider, vilket
gor att hogre rénta sldr igenom snabbare och hardare
mot husha&llen i Sverige &n i m&nga andra lénder. Den
héga inflationen urholkar I6nerna och hushéllens reala
disponibla inkomster minskar i ar. Hushallens
ranteutgifter, som andel av deras disponibla inkomster,
okar snabbt och &r drygt fyra gdnger s& hog i ar som
2021. Den férsvagade ekonomin hos hush8llen och den
héga rantan paverkar bostadspriserna och
bostadsbyggandet negativt.

Kommunsektorns ekonomi ar mycket anstrangd
Férandringen har gatt mycket snabbt, fran 2000-talets
starkaste resultat till de svagaste. Ar 2022 blev
resultatet i kommuner och regioner totalt 43 miljarder
kronor, vilket var en férsédmring med 26 miljarder
jamfért med rekordaret 2021. Som andel av
skatteintakter och generella statsbidrag motsvarade
resultatet 2022 totalt 4 procent. De flesta kommunerna
och merparten av regionerna redovisade 6verskott, och
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hogre skatteintakter an budgeterat var den viktigaste
forklaringen. Flera 8r med starka resultat har stérkt
soliditeten och den I&ngsiktiga beredskapen har
forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Det
bidrar till ett bra utgdngsldge infér de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, dar hdg inflation,
stigande rantekostnader och kraftiga kostnadsdkningar
for pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

Resultatet 2023 berdaknas rasa med 26 miljarder kronor
i kommunerna och 24 miljarder kronor i regionerna,
jamfort med 2022. Det innebér ett resultat pa -14
miljarder i regionerna i ar, dér i stort sett alla berdknas
f& underskott. Kommunerna berdknas daremot fa ett
blygsamt plusresultat p& 8 miljarder kronor, vilket &r
det svagaste resultatet sedan IT-kraschen i bérjan av
2000-talet. Det innebar negativa resultat i valdigt
méanga kommuner och i andra fall &r marginalerna sma
och trycket pa effektiviseringar i verksamheterna stora.
Né&sta ar forvarras situationen ytterligare, med &nnu
hégre pensionskostnader. Skulle inga 3tgérder vidtas
hamnar kommuners och regioners sammantagna
resultat pd -28 miljarder kronor 2024, dar regionerna
star for —20 miljarder. For att undvika sa stora
underskott krédvs mycket stora neddragningar och/eller
skattehdjningar och dven med mycket stora dtgarder ar
det for manga regioner antagligen inte méjligt att nd en
ekonomi i balans av egen kraft.

En stor utmaning i hanteringen av ekonomin &r
avsaknaden av regeringsbesked om statsbidragens niva
for 2024. Det kan géra att kommuner och regioner
avvaktar med att vidta nédvandiga atgéarder i tron eller
forhoppningen om tillskott i héstens budgetproposition.
Det kan ocksa innebdéra att ndgra kommuner och
regioner genomfor alltfér omfattande dtgarder och
tvingas till nedskérningar och varsel fér att fa ned
kostnaderna och sedan eventuellt far stora tillskott i
budgetpropositionen i efterhand. Trots detta ar det av
yttersta vikt att kommuner och regioner agerar
skyndsamt for att gapet mellan kostnader och intakter
inte vidgas annu mer. Under forutsattning att
inflationstakten minskar rejélt gar dven
pensionskostnaderna ned 2025, nastan lika drastiskt
som de Okade, och resultaten i kommuner och regioner
dterhamtas. Nar och hur mycket inflationen dampas blir
avgoérande for att trycket fran pensionskostnaderna och
hoéga rantekostnader ska latta och hur ekonomin
dérmed ser ut i ett lite langre perspektiv.

Hittills mattlig férsvagning av svensk arbetsmarknad
Andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor alder
(15-74 &r) var under 8rets forsta kvartal 69,3 procent
(enligt AKU), vilket ar nastan 1 procentenhet hogre
sysselsattningsgrad &n motsvarande kvartal dret innan.
Trots den inbromsande BNP-tillvaxten under 2022 har
sysselsattningen saledes klsttrat allt hogre, delvis till
foljd av eftersldpande pandemi-8terhamtning. En viktig
forklaring till den 6kande sysselsattningsgraden ar en
O0kning hos de utrikesfédda (sedan juni 2020 med drygt
8 procentenheter). Den inbromsning av
sysselsattningsuppgdngen som nu dnda skett har lett till
att arbetslésheten i princip planade ut under det andra
halvdret 2022. Men &n syns varken fallande
sysselsattning eller ndgon tydlig uppgéng for
arbetsldsheten. Antalet kortidsarbetslésa (0-12
manader) har enligt Arbetsférmedlingen 6kat sedan juli
forra aret, men detta har motverkats av fallande
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I&ngtidsarbetsldshet (speciellt for individer med svag
konkurrensférmaga). Totalt sett har alltsd antalet
arbetsldsa varit relativt konstant. Att BNP i &r beraknas
falla i tre kvartal kommer dock att drabba
sysselsattningen i naringslivet framdver, inte minst
inom handeln och byggindustrin. Prognosen om farre
arbetstillfallen stéds dven av allt svagare
anstallningsplaner enligt Konjunkturinstitutets
barometer

Skatteunderlaget

Lagre kopkraft fran skatteunderlaget 2023-2024. Vi
forutser i &r en stor avmattning i [dnesummatillvaxten.
Darmed bromsar skatteunderlagstillvaxten ocksa in
2023. Okningen av skatteunderlaget i ar ar dock lika
stor som genomsnittet for de senaste tio dren. En
svagare timtillvéxt motverkas i ar av hogre
I6nedkningar samt stigande pensionsinkomster. Dartill
kommer i ar 3rseffekten av de héjda garantipensionerna
fran och med augusti 2022 att sla igenom fullt ut.
Pensionerna fortsatter ocksa att héjas genom
prisbasbeloppet. Mellan faktiskt och underliggande
skatteunderlag syns 2023 relativt sma skillnader.
Summan av grundavdragen minskar nar pensionsaldern
for allman pension hdjs, vilket till viss del motverkas av
hdjda reseavdrag. Men 6kningen av prisbasbeloppen
2023 okar samtidigt grundavdragen, vilka minskar
beskattningsbara inkomster. Den hdga inflationen 2023
drar darpd upp grundavdragen 2024, vilket dédmpar
skatteunderlaget. Skatteunderlaget vaxer nominellt sett
som svagast 2024, nar tim- och darmed
I6nesummatillvaxten ar som lagst. Darefter antas
konjunkturen stirkas, innebarande en dterhamtning for
arbetsmarknaden. Starkare timtillvaxt starker d3
skatteunderlaget. Trots att den nominella tillvaxten av
skatteunderlaget fram till 2026 &r nagot hégre &n
historisk ar den reala utvecklingen av skatteunderlaget
inte lika stark. Perioden 2012-2021 6kade det reala
skatteunderlaget med 1,7 procent per ar. Under
prognosperioden 6kar underlaget realt endast med 1,1
procent i genomsnitt per ar. Bakom det genomsnittet
déljer sig dock stor variation. For i 8r beraknas en
kraftig minskning och nasta &r féljer endast en svag
6kning. De kommunala utgifterna paverkas direkt och
indirekt av den allmanna prisuppgdngen. Prisuppgdngen
for de kommunala utgifterna ar dock exceptionellt hdga
i &r, till foljd av att den hoga inflationen (via
prisbasbeloppet) kraftigt héjer varderingen av
pensionsskulden for de formansbestamda
avtalspensionerna hos kommuner och regioner (se
Sammanfattande slutsatser). Dessa kostnader 6kar som
mest 2023-2024 och faller sedan 2025. Fallet beror pa
att prisbasbeloppet 6kar svagare d& KPI-inflationen i
juni 2024 antas 6ka med 2 procent (att jamfdéra med 8
procent i juni 2023

Kommunens forutsattningar

Det kan konstateras att osdkerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler for Sveriges
kommuner 6verlag. Inflation, héjda réntor och
svarigheter med kompetensforsérining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal invdnare 6ver 80 &r.
Kommunens investeringsplan visar &ven den p3 stora
behov fr&n 2026. D3 inleds en tung investeringsperiod
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med bade byggnation av en ny skola i Munkedals t&tort
och ett nytt dldreboende. Med de utmaningarna s &r
det viktigt att kommunen haller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal. En ekonomi i ordning ger oss en stérre
handlingsfrihet att genomféra de nédvandiga
investeringarna som behdvs for att utveckla
kommunen.

Diskussioner om kommunens mal fér god ekonomisk
hushallning behdver ses dver om investeringstakten
skruvas upp. Med de kraftigt 6kade investeringarna
framover kommer det att kravas att det budgeterade
resultatet hoéjs fran 2 % for att bibehalla soliditeten.

Sammanstallning budgetférutsattningar

Planeringsforutsattningar 2024
Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 4,5
Befolkningsantagande, 1 nov aret fére, antal 10 550
Mal: Arets resultat av skatter/bidrag, % 2,0
Mal: Sjalvfinansiering av investeringar, % 50
Lénekompensation inkl. prioriteringar, % 3,7
Lénekompensation évrigt, % 3,7
Prisuppréakning kostnader/intdkter, mnkr 6,6
Kapitalkostnader inkl. rantor, mnkr 12,0
Volymbudget, mnkr -4,1
Po paldgg, % 45,7
Internranta, % 2,5

Skatter och bidrag

Skatteprognosen foér &r 2024 och plandren bygger pa
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 4 april 2023
(cirkular 23:20).

Munkedals paverkan av skatteunderlaget

I budgetférutsattningarna har man utgatt fran att
invanarantalet budgeterats i budget 2024 till 10 550
invanare, en minskning med 30 invanare i jamforelse
med budget 2023 vilket innebar en minskning med 2,0
mnkr i skatteintakter.

Under 2024 planeras intédkterna dka med totalt 35,2
mnkr, 4,8 procent jamfort med budget 2023.

Munkedal Budget Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 544 567 594 621
Inkomstutjamning 163 166 172 178
Kostnadsutjamning 22 27 27 27
Regleringsbidrag 20 24 17 13
LSS-utjamning 4 7 7 7
Fastighetsavgift 31 30 30 30
Summa 785 820 846 876
Skatter o bidrag

forandring % 4,8 4,5 3,2 3,5
Forandring i mnkr 36,1 35,2 26,3 29,4

Antaganden antal
invanare 1 nov aret
innan 10580 10550 10570 10590
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Skattesats

I budget for 2024 foreslds en oférandrad skattesats pa
23,38 kr.

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum fér de kommande aren &r den
1 november dd inv8narantalet faststélls fér de
nastkommande 8rets ekonomiska skatteberékning.
Kommunen gér en egen bedémning utifrdn vad
foregdende arsutfall varit per 1 november. SCB
beraknar invanarantalet baserat pa ett riksgenomsnitt. I
budget 2024 féreslas invanarantalet justeras till 10 550
invanare da invdnarantalet i april 2023 ligger pa 10
543, Det innebar att vi budgeterar ner antalet invanare
med 30 i jamférelse med budget 2023. I 6vrigt har
invanarna raknats upp med 20 invanare ar 2025 och 20
for ar 2026.

Loénedkningar

Gjorda berdkningar fér avsattning till tillsvidare-
anstalldas I6neskningar utgdr fran den Idnestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds-
bevakning som gjorts. Avséttning for tillsvidare for ar
2024 3,7 procent (17,1 mnkr) dar aven prioriteringar
ingdr. Berdkningen utgar frdn 2023 ars beraknade
I6neniva. Avsattningen av I6nedkningar &r placerade
centralt och fordelas ut nar faktiska utbetalningen sker
till verksamheterna. Skulle avtalen &ndras eller pd
ndgot sitt dverstiga de avsatta medlen for 16nedkning
far namnderna sjalva finansiera detta. Avsattning fér
tim samt dvriga l6ner har gjorts med 3,7 procent fér ar
2024.

Prisbkningar

I SKR:s prognoscirkular ligger konsumentprisindex pa
2,8 % under aret 2024. For budgetaret har
avsattning gjorts centralt i kommunen for att
kompensera ndmnderna for prisupprakning med 5,2
mnkr.

Kapitalkostnader

I avsattning for budgeterade kapitalkostnader bedéms
att 4,5 mnkr kravs avseende nya investeringar. Det ar
till stora delar underhall av fastigheter i form av
reinvesteringar som kommer aktiveras under 2024.
Fran och med 2026 till 2030 ses 6kade kapitalkostnader
for stora investeringar vilket kommer krava ett hégre
kalkylerat resultat.

Resursférdelningsmodell -Kommunfullmaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell kravdes aven att skapa en
gemensam buffert for volymférandringar. Modellen for
resursférdelning &r framst en fordelning fran
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels for att kunna hantera
forandringar i demografin, dels att nd “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner.
Omradena som har resursférdelning &r aldreomsorg
(hemtjanst) och delar inom barn- och utbildning.
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Prognosen fér befolkningsutvecklingen utgér grunden
for tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyrén, SCB. Férandringen av befolknings-
prognosen inom 3lderskategorierna mellan dren
justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid
bokslut efter verkligt utfall.

Resursférdelning utifran befolkningsféréandring

Resursférdelning genom demografibaserade anslag
inneb&r att resurser fordelas med utgdngspunkt fran
antal individer i olika 3lderskategorier, nyttjandegrad
och a’-priser per alderskategori som bygger pa
standardkostnaden inom skolan. Resursfordelning inom
dldreomsorgen, hemtjanst, borjade tillampas fran 2020.
Utgadngspunkten for resursfordelningen fran
kommunfullmaktige &r tilldelning 65 &r och &ldre +0-64
ar, nyttjandegrad, snitt timmar/mé&n/brukare och pris
per hemtjénsttagare som utgdr frdn kommunens
lovprissattning.

Forandring

befolkning Tillagg eller
Malgrupp 2023-2024 borttag 2024

Antal mnkr

Forskola -25 -2,355
Forskoleklass -23 -1,240
Grundskola 9 0,797
Skolbarnomsorg 6-9 ar -8 -0,138
Skolbarnomsorg 10-12 &r 0 0,007
Gymnasium -4 -0,639
Gymnasium déver 18 4 0,601
Summa barn och utbildning -47 -2,967
Hemtjanst 65+ samt 0-64 &r (7,3
% nyttjandegrad)
Hemtjanst snitt
timmar/person/man (SolL/HSL)
36 tim/man -2 0,446
Summa aldreomsorg -2 0,446
Summa demografibaserat anslag, mnkr -2,521
Kommunfullmaktiges volymbudget
Ar 2023 2024
Ingdende balans 4,7 7,5
Prognos utdelning/3tertag av demografibaserat
anslag vid ingéng av aret 1,3 2,5
Prognos utdelning/3tertag vid verkligt utfall i
december 1,5
Justering volymbudget farre invdnare -4,1
Summa volymbudget 7,5 59

I volymbudget 2024 &r det inte avsatt ndgra medel utan
forslaget ar att i stallet minska anslaget pa grund av
farre invanare.

Befolkningsprognosen fér 2024 visar pa farre invanare
65+ och minskas dérmed med 2 personer. Barn- och
utbildning har en minskning av antal barn/elever med
47 dar prognosen visar storst tillbakagdng av
barn/elever inom férskola och forskoleklass. Prislappen
for de olika 8lderskategorierna varierar. Det utdelade
anslaget &r en prognos och en justering gors vid arets
slut utefter verkligt utfall. Befolknings-prognosen 2025
och framat pekar pa en 6kning av invdnare 80+ och
visar darmed p8 vikten av en buffert som kan méta
kommande behov.
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Prioriterade avsattningar budget
2024

Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan. Med
utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.
Efter arets avsattningar har namnderna fatt forslag pa
prelimindara ramar att konsekvensbeskriva. Avsattning
har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader samt
volymbudget. Déarefter gjorda prioriteringar och
effektiviseringar utifrén konsekvensbeskrivning av
namndernas forslag till prelimindra ramar.

Berakning avsdttningar
Ar 2024
Skatter och bidrag (SKR) férdndring inkl. minskat

invénarantal med 30 invanare 35,2
Summa okade intdkter 35,2
Budgeterat resultat, 2,0 % -8,7
Avsattning for 16nedkningar, prisupprakning -25,5
Avsattning fér kapitalkostnader inkl. rantor -12,0
Justering volym 4,14

Nytt pensionsavtal -5,3

Uttag 6verskottsfonden, tillbaka -5,48
Utokning ramar ndmnder -0,36
/f\tertag tillfalliga ramar namnder 4,4
Effektivisering namnder 17,0
Okade kostnader -35,2
Overskott mellan intékter och kostnader 0

Ekonomiska ramfdérandringar namnder
2024 plan 2025-2026

Mal- och resursplan 2024, plan 2025-2026 bygger pa
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar utifrn givna
férutsattningar av fullmaktiges beslutade mal.

Med utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.
Medel ar centralt avsatt for I6nedkningar, pris-
upprakning samt kapitalkostnader som kompenseras ut
till ndmnderna under dret. Efter arets avsattningar har
ndmnderna fatt férslag pa preliminira ramar. For
budget 2024 minskas ramen totalt med 19,2 mnkr for
ndmnderna. Ndmnderna har under maj mnad beslutat
om anpassningar och konsekvensbeskrivit féreslagna
ramar.

Alla namnder har fatt ett krav pd minskad ram om 2
procent. Barn- och utbildningsnamnden och Kultur- och
fritidsnamnden har gemensamt framtagna forslag till
anpassningar d& bada namnderna tillhér samma
forvaltning. Namndernas forslag till anpassning infoér
2024 &r bland annat att Kultur- och fritidsndmnden och
dess verksambhet flyttas till Barn- och
utbildningsnamnden.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfalligt anslag om 0,2
mnkr for Munkedal 50 ar och 0,16 mnkr for
Kampanjbudget "Bo i Munkedal”.

Namndernas forandring,
mnkr

Demografi, fler dldre
hemtjanster, preliminar
prognos

Valfardens uppdrag sénka
nettokostnaderna
(effektiviseringskrav)

Krav minskad ram 2 %
Summa Valfard

Demografi, farre barn/elever,
preliminar prognos
Evakueringskostnader Dingle
fsk, tillfalligt anslag tillbaka

Krav minskad ram 2 %

Summa Barn och utbildning

Krav minskad ram 2 %

Summa Kultur och fritid

Krav minskad ram 2 %

Summa Samhallsbyggnad

Indexupprakning férbund, SML
och bolag

Oversiktsplan 2040

Inférande av nytt I6nesystem
Krav minskad ram 2 %
Munkedal 50 &r
Kampanjbudget Bo i Munkedal

Summa Kommunstyrelsen

Valndmnd (Riksdagsval och EU-
val)

Krav minskad ram 2 %
Summa Ovriga namnder
Krav minskad ram 1 %

Minskade ramar totalt

2024

0,45

-2,00

-5,99

-7,54

-2,97
-0,90
-5,04

-8,90

-1,94
-1,94

-0,70
-0,70

1,4

-0,60
-1,26
0,20
0,16
-0,10
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2025 2026
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-1,50

-0,20

-1,70 0,00
-0,10 0,30
-0,10 0,30
-7,5

-9,3 0,30

Infér 2025 kalkyleras ett resultat om 4,5 procent vilket
inneb&r ytterligare effektiviseringskrav pa
verksamheterna om 1 procent, det vill saga 7,5 mnkr,
vilket i dagslaget inte ar destinerat.
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgar ifrdn den s.k. RK-
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv -
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

M3lsattningen &r att utifrdn dessa identifiera eventuella
finansiella mdjligheter och problem och férséka klargora
om Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining
som foreskrivs i kommunallagen.

o Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen

e Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk

N

Kapacitet  Resultat

o Vilken kapacitet har Vilken balans har

kommunen att mota kommunen haft dver

finansiella svarigheter pa sina intakter och
lang sikt? kostnader Gver aret
och éver tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stéallning och
utveckling.

Budget 2024 budgeteras med ett dverskott pa 2,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
motsvarande 16,4 mnkr. Nettoinvesteringarna
berdknas for &r 2024 uppga till 65,5 mnkr, vilket ar en
lagre niva &n i prognos for 2023.

Okningen under de kommande &ren beror pa
investeringar utifran plan om nybyggnation av skola
samt paborjande av dldreboende. Aren 2024-2030
kommer investeringsvolymen totalt uppga till 1 306
mnkr.

Den hdga investeringsvolymen innebar att budgeterat
resultat tillsammans med arets avskrivningar inte
racker till for finansiering av investeringar. Inte heller
likviditeten récker till utan nyuppldning kommer att
behdva ske. Det ar viktigt for kommunens ekonomiska
situation att investeringsnivdn minskar efter att de
stora strukturella satsningarna genomforts.

Resultat -Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Arlig forandring i procent

Ar 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader 3,0 2,3 0,6 3,9
Skatter och bidrag 4,8 4,5 3,2 3,5

I takt med att skatteunderlaget i riket 6kar férstarks
kommunens intakter i samma grad. Skatteintdkterna
paverkas dven av antal invanare.
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Nettokostnadsandel i procent

Ar 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter och

kostnader (netto) 24,3 92,1 894 89,3
Avskrivningar 4,5 4,7 4,9 5,4

Nettokostnadsandel 98,8 96,8 94,3 94,7

Den I6pande verksamheten bersknas ta i ansprak 92,1
% av skatter och generella statsbidrag under 2024. Ett
riktmarke ar att den I6pande verksamheten inte ska
vara stérre andel av skatter och statsbidrag @n 98
procent. Detta forutsatter att verksamheterna har
ekonomi och verksamhet i balans. Kommande stora
investeringar gor att den l6pande verksamheten far
mindre att réra sig med 2025 och 2026.

Arets resultat

Ar Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Arets resultat (mnkr) 7,8 16,4 38,1 30,6

Arets resultat av

skatteintakt/generellt 1,0 2,0 4,5 3,5

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet fér 2024 &r 16,4 mnkr,
vilket innebar ett budgeterat resultat om 2,0 procent.
Fér plandren 2025-2026 &r det kalkylerat med ett
hégre resultat for att kunna finansiera kommande
stora investeringar.

Finansieringsgrad av investeringar

Totalt

Budget Budget Budget Budget 2024-

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2027

Investeringar 65, 5 74,2 237,9 279,2 656,8

Resultat 16, 4 38,1 30,6 18,0 103,6

Avskrivning 38,7 41,7 47,7 55,3 183,4
Sjalvfinansierings

-grad 84% 108% 33% 26% 44%

For budget 2024 ar den totala investeringsvolymen 65,5
mnkr. Under &r 2024 kan 55 mnkr av de totala
investeringarna om 65,5 mnkr finansieras med hjédlp av
resultat och avskrivningar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 85 procent vilket medfér att
malet kommer att uppfyllas under &r 2024 om allt
genomfors enligt plan.

Om utfallet for investeringar for planperioden 2024-
2027 blir som planerat 657 mnkr, kommer
sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 44
procent, och det finansiella malet om minst 60 procent
kommer inte att uppnas. Anledningen &r for 13gt
planerat resultat av andelen av skatter och generella
bidrag 8ren 2026 och 2027, i férhdllande till de
planerade investeringarna.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa koncernen/kommunens
I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme, ju hégre
soliditet desto starkare finansiell stallning. Nyckeltalet
soliditet visar hur stor del av tillgdngar som
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushalining &r att
soliditeten 6ver en ldngre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det innebar att skuld-
sattningen minskar och att det finansiella handlings-
utrymmet okar.
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Koneeme Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Soliditet, % 33 33 34 32
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen, % 18 = 21 21

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, p& 19 procent vilket innebér att
kommunfullmaktiges verksamhetsmal om minst 10 %
2024 kommer uppnas.

Budget Budget Plan Plan

Kommunen 2023 2024 2025 2026
Soliditet, % 47,6 46,5 48,7 43,1
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen, % 24,8 25,0 28,9 27,6
Skuldsattning
Budget Budget Plan Plan
Lan, mnkr 2023 2024 2025 2026
L&neskuld 243 283 283 442
Varav nylan 80 40 0 160

De kommande planerade investeringarna och efterslap
av investeringar samt 6kade kostnader kopplat till
inflationen kommer att inneb&ra nyupplaning under
2024 om 40 mnkr. Fram till 2026 kommer, med
utgdngspunkt fran lagd investeringsplan, nyupplaning
kravas med 200 mnkr och en laneskuld pd 442 mnkr. I
samband med att I3neskulden tkar, kommer de 6kade
I&nen innebara att kommunen blir sdrbar och att den
finansiella stallningen férsvagas.

Risk

Kommunalskatt

Vastra q
Kommunalskatt (kr) Munkedal Gotaland Riket
Primar kommunalskatt
2023 23,38 21,37 20,67
Total kommunalskatt 34,86 32,85 32,24

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet ar vilken méjlighet kommunen kan paverka
sin inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begréansat handlingsutrymme att
generera en intdaktsdkning denna vag. I budget 2024
foreslds en oférandrad kommunalskatt om 23,38 kr.

Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den s3 kallade
blandmodellen. Férpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda frén tiden fore 1998. Pensionsforpliktelsen &r
en skuld till de anstallda och redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen. Perioden
fore 1998 betalades det inte in ndgon pension Iépande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebdr att
under ansvarsforbindelsen, utanfér balansréakningen,
finns en skuld som uppgar till 190,7 mnkr inkl.
I6neskatt. Denna pensionsférpliktelse, sjunker i takt
med utbetalningar. Efter 1998 andrades detta och en
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I6pande inbetalning av pensionskostnaderna gérs
numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

Ar 2023- 2024- 2025- 2026-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvarsforbindelse

(inkl. I6neskatt) 190,7 192,2 184,4 174,8
Pensionsskuld, intjanad

tom 1997 153,4 154,7 148,4 140,7
Loneskatt 37,2 37,5 36,0 34,1

Pensionskostnad

Total pensionskostnad, mnkr

Datum 31/12 2023 2024 2025
Forandring av pens.

avsattning -0,5 -0,4 -0,4
Pensionsutbetalningar 10,2 10,6 10,7
Premier 43,9 50,5 30,8
Finansiell kostnad 0,6 0,6 0,2
Loneskatt 13,2 14,9 10,0
Summa kostnader 67,4 76,1 51,3

Den senaste prognosen frdn Skandikon per april 2023,
visar att de &rliga pensionskostnaderna som 2023 och
2024 o6kat kraftig, frdn 2025 och framat kommer
stagnera och bérja minska.

Borgensataganden
Mnkr 2023
Munkedals Bostader AB 310
Dingle industrilokaler AB 6
Munkedals vatten 136
RKHF Sérbygdrden och Dinglegdrden 28
Rambo 8
Summa Kommuné&gda foretag 488
Féreningar 0,2

Borgensatagande redovisas utanfér balansrékningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en 6kad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostader AB och Munkedals
vatten som kommunen gar i borgen for.

Kontroll

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En budgetféljsamhet s& néra noll som mojligt ar
Onskvart.

For att uppna och god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att ha en god balans mellan |6pande intékter
och kostnader. Det finansiella mlet &r att resultatet
minst ska uppga till 2 procent. Kommunen méste
kalkylera med ett hégre resultat de kommande &ren.
Med en hégre resultatniva klarar kommunen av att
finansiera storre delen av sin tillgdngstkning med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen
kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort
och 18ng sikt. Det &r vésentligt att bereda fér hogre
driftskostnader i samband med stora investeringar.
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Sa ska vi arbeta for att na
vara mal

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullméaktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pd ett effektivt satt, att verksamheten
genomfdérs med god kvalitet och standigt arbetar med
utveckling och férbattring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksa for att sakerstalla ett gemensamt
arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltédckande styrprocess for planering och uppféljning
samt sikerhetsstélla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag s att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingdr fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla &r lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar

o Gemensam vardegrund
Styrdokument
God ekonomisk hushallning
Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Mélstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Forvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfoljning

O O O

Munkedals kommun har ett kommundvergripande
beslutsstddsystem som ska vara ett stéd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifr@n kommunens vision samt
majoritetens programférklaring fér mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. M3len syftar
till att uppnd god ekonomisk hushéllning. De finansiella
malen faststalls i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens inriktningsmal faststalls
infér varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.
Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetradare. Malen ska vara kopplade
till tillgangliga resurser. Férandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behover
revideras.

36

~
* beskriver ett 6nskat lage, langre &n 10 ar
- * beslutas av Kommunfullméktige
Vision
J
7

« utifran politiska prioriteringar

o i dialog med férvaltning och med stod av omvarldsanalys
Inriktnings | e géller 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
« Ar gemensamma for alla namnder

mal
| Fortroendevalda
e utifran inriktningsmal och kopplas till resurser

« giller 6ver en budgetaret och antas av namnd

¢ mélen ska féljas upp med olika matt

o sker i dialog med respektive namnd

mal  kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden

Verksamhets

AN

o planer satta uifran verksamhetsmalen
« varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt

Verksamhets | ® planer ska goras av varje forvaltning
] Tjansteman

planer  kopplas till budgetprocessen
« varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter for att uppna
verksamhetsplanerna

Aktiviteter

.

Uppfdljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppféljiningsprocessen skoétas pa ett systematiskt och
regelbundet satt samt innehlla bde ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféliningen &r att ge dterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omfdrdela
resurser.

Uppfdlijning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i &rsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning for hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser for heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomfdrs fem
ekonomiska prognoser. Uppféljning av internkontroll,
SAM och det systematiska kvalitetsarbetet sker &rligen.

Vad ar MRP?

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande
kalenderdret samt plan for de dérefter kommande tva
3ren. I planen ska skattesatsen och anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

o Investering

o Budgetramar

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebér att

kommunens resultat skall éverstiga noll. Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre &r
dterstélla det uppkomna underskottet.
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Organisation

Politisk organisation Munkedals kommun

Organisationen ska utgdras av féljande politiska organ;
e  Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Vaélfardsnéamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Sambhallsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Valnamnd

Utover detta finns 6verformyndare och revisorer. Utéver
detta finns tva parlamentariskt utsedda beredningar,
beredning fér hallbar utveckling och samhaélisdialog.

Nedan beskrivs Munkedals kommunkoncern. En stor del
av kommunens verksamhets bedrivs inom kommunala
bolag (Munkedals Bostdder AB, Munkedals vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 med
flera AB) samt kommunens uppdragsféretag (Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och
Dinglegarden och Raddningstjansteférbundet Mitt
Bohuslan). Miljéverksamheten bedrivs i namndsform
under 2023. Kommunfullmaktig har gett férvaltningen
ett uppdrag att se dver verksamhetens organisering. IT-
och Léneverksamheten bedrivs i avtalsform tillsammans
med Sotenas och Lysekils kommun (SML).

KOMMUNALA BOLAG
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Foérvaltningsorganisation

Kommunens férvaltning kommer att omfattas av fyra
forvaltningar som var for sig speglar den politiska
organisationen.

Kommunstyrelsens férvaltning (Ksf) dar
kommundirektéren ar kommunens ledande tjansteman
tillika chef for férvaltningscheferna och bitrader
Kommunstyrelsen i att leda kommunkoncernen mot
politisk vision och malbild samt att utéva dess
uppsiktsplikt éver namnder och bolag. Kommun-
direktoren ar tillika forvaltningschef for kommun-
styrelseférvaltningen.

Vélférdsférvaltningen (Vff) dar férvaltningen ska stddja
Vélfardsnamnden i dess uppdrag att erbjuda vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stdd och
sarskild service. Forvaltningen leds av férvaltningschef.
Under foérvaltningschef finns idag tre avdelningschefer
for respektive verksamhet.

Barn- och utbildnings samt fritids- och
kulturférvaltningen (Bukf), dar férvaltningen ska stddja
Barn- och utbildningsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden i dess uppdrag att erbjuda barn- och
utbildningsverksamhet samt verksamhet inom kultur-
och fritidsomrddet. Férvaltningen leds av
forvaltningschef.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen (Sbf), dar férvaltningen
ska stddja samhallsbyggnadsnamnden i dess uppdrag
att ansvara for teknisk férvaltning och @renden inom
plan- och byggomradet. Férvaltningen leds av
forvaltningschef.

OVRIGA NAMNDER

Munkedals
Kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE

* Dingle Industrilokaler AB * Revisorer

* Munkbo AB * Valndmnd

* Munkedals Vatten AB * Valberedning

* Vistvatten AB ® Krisledningsnamnd

* Rambo AB * Javsnamnd

* Vadholmen AB « Overférmyndare

NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN OCH KULTUR OCH MILIOVERKSAMHET
L sl NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND Germensam Sotenis, Munkedal, Lysek
KOMMUNFORVALTNINGAR
O I VALFARD SAMHALLSBYGGNAD BARN OCH UTBILDNING # KULTUR OCH FRITID MILJOFORVALTNING
FORVALTNING Gemensam Sotenas, Munkedal, Lysekil
Kommundirektor
och for For f For Férvaltningschef Miljéchef

Kommundirektérens
Ledningsgrupp (KLG)

Virdkommun Sotenis
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Budget och plan for kommunen 2024-2026

Resultatbudget

Mnkr
Ar

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och
bidrag

Balansbudget

Mnkr
Ar

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital

varav periodens resultat

Avsattningar

Skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Ansvarsforbindelser. mnkr
Pensionsskuld, ansvarsférbindelsen inkl.
I6neskatt

Borgensataganden

Soliditet enligt balansrakning, %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen, %

Utfall
2022

138
-869
-731
-27,9
-758,7

530,2
238,1
9,7

2,1
-1,5
10,3

1,3

Utfall
2022

616,3
198,6
814,9

396,4
10,3
9,3
409,2

814,9

Utfall
2022

188,5
440,7
48,6
25,5

Budget
2023

142
-882
-739,8
-35,7
-775,5

544,3
244,5
9,3

0
-1,4
7,9

1,0

Budget
2023

681,9
156
837,9

399,2
7,8
8,8

429,9

837,9

Budget
2023

191,5
488,0
47,6
24,8

Budget
2024

138
-893
-755,0
-38,7
-793,7

566,7
253,2
26,3

0
-9,9
16,4

2,0

Budget
2024

708,7
185,5
894,2

415,6
16,4
8,7
469,9

894,2

Budget
2024

192,2
538,0
46,5
25,0

Plan
2025

138
-895
-756,7
-41,7
-798,4

593,8
252,5
47,9

-9,9
38,1

4,5

Plan
2025

741,2
206,3
947,5

453,6
38,1
8,28

485,6

947,5

Plan
2025

184,4
669,0
48,7
28,9

38

Plan
2026

138
-920
-781,9
-74,7
-829,6

621,5
254,3
46,1

-15,5
30,6

3,5

Plan
2026

931,4
219,6
1151

484,3
30,6
8,2
658,5

1151

Plan
2026

174,8
730,0
43,1
27,6
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Driftbudget 2024 samt planar 2024-2026

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandr Forandr Forandr
Niamndernas ram, ar 2023 2024 2025 2026 23-24 24-25 25-26
Kommunstyrelsen 62,5 62,4 60,7 60,7 -0,1 -1,7 0
Samhallsbyggnadsnamnd 36,1 35,4 35,4 35,4 -0,7 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 319,9 310,9 310,9 310,9 -8,9 0 0
Kultur -och fritidsnamnd 21,4 19,5 19,5 19,5 -1,9 0 0
Vvalfardsnamnden 297,9 290,4 290,4 290,4 -7,5 0 0
Javsnamnd 0,06 0,1 0,06 0,06 0,0 0 0
Kommunfullmaktige 1,5 1,4 1,4 1,4 -0,1 0 0
Revisionen 0,9 0,9 0,9 0,9 0,0 0 0
Overférmyndarndmnden 1,2 1,2 1,2 1,2 0,0 0 0
Valndmnden 0,0 0,1 0 0,3 01 -0,1 0,3
Annu ej destinerad besparing -7,5 -7,5 0,0 -7,5 0
Summa namnder 741,6 722,3 713,0 713,3 -19,2 -9,3 0,3

Saltkallan. Foto Maria Strémberg
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Investeringsbudget

Det finansiella inriktningsmalet &r att investeringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag fér amortering pa utlamnade 18n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 60 % i genomsnitt for planperioden 2024-
2027. Arets resultatmal &r att investeringarna ska
finansieras till 50 procent.

Fér budget 2024 ar den totala investeringsvolymen
65,5 mnkr varav 10,2 mnkr klassas som
nyinvestering. Resterande del ar reinvesteringar om
55,3 mnkr. Under 3r 2024 kan 55 mnkr av de totala
investeringarna om 65,5 mnkr finansieras av resultat
och avskrivningar. Detta innebér en
sjalvfinansieringsgrad pa 85 procent vilket innebér att
malet kommer att uppfyllas under ar 2024 om allt
genomfors enligt plan.

Totalt

Budget Budget Budget Budget 2024-

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2027

Investeringar 65, 5 74,2 237,9 279,2 656,8

Resultat 16, 4 38,1 30,6 18,0 103,6

Avskrivning 38,7 41,7 47,7 55,3 183,4
Sjalvfinansierings

-grad 84% 108% 33% 26% 44%

Om utfallet for investeringar fér planperioden 2024-
2027 blir som planerat 657 mnkr, kommer
sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 44
procent 2024-2027 och det finansiella malet om minst
60 procent kommer inte att uppnas. Anledningen &r
for 1agt planerat resultat av andelen av skatter och
generella bidrag aren 2026 och 2027, i férhallande till
de planerade investeringarna.

Okningen under de kommande &ren beror pa
investeringar utifran plan om nybyggnation av skola
med start 2026 samt nybyggnation av dldreboende
med start 2028. Aren 2024-2030 kommer
investeringsvolymen totalt uppga till 1 306 mnkr.

Sammanstdllning investeringar kommunen

Mnkr

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Valfardsnamnd

Barn och Utbildningsnamnd
Kultur och fritidsnamnd

Munkedals kommun
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Avskrivningskostnaden forvantas éka med ca 183
mnkr fram till 8r 2027 utifr@n den planerade
investeringsforslaget. Denna kostnadsdkning
tillsammans med héga réantor for nyupplaning kréver
effektiviseringar inom kommunen, inte bara 2024,
utan aven framgent.

Med reinvestering avses investeringar for att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehoéjande investering utan syftar till att behdlla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksa bendmnas
som |dpande investeringar. En nyinvestering ar en
planerad och uttalad satsning pa vdrdehéjande
atgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
1,75 1,75 1,75
58,8 64,5 231,2
2,05 2,05 2,05
2,35 5,35 2,35
0,56 0,56 0,56
65,5 74,2 237,9
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Redovisning per namnd

Beskrivning av investeringsprojekt 2024 finns i respektive namnds budgethandling.

Projektnr
1082
1306
1005
1001

Projektnr

2201

1006
2219

Projektnr

1304
2258
2215
1006

Projektnr
2308
2333
2335
2336
1006

Projektnr
1178
1200
1269
1272

Projektnr
1130

Projektnr
1092

Projektnr
1101

Projektnr
1136
1142
1256

Kommunstyrelsen

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Barn och utbildningsnamnd

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Kultur och fritidsnamnd

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Valfardsnamnd

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Samhadllsbyggnadsnamnd

Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering
Exploatering

Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Budget
Mnkr 2024
1,75
Data och natverksprodukter 450
Foérandrad dokumenthantering 250
Uppféljningssystem 50
Digitalisering 1 000
2,35
Inventarier Skolprojekt
Inventarier Kunskapens hus 0,5
Verksamhetsférandringar lokaler 0,75
Inventarier BoU 1,1
0,56
Konst i offentliga miljoer 0,1
Kulturskola 0,08
Kultur och fritid 0,13
Verksamhetsférandringar lokaler 0,25
2,05
Arbetstekniska hjalpmedel AO 0,15
Gem. inventarier AO/LSS/IFO 0,95
Larm AO 0,1
Inv MuSoLy Combine 0,1
Verksamhetsférandringar lokaler 0,75
58,8
varav
Mark och exploatering 8,5
Exploatering Hallevadsholm 1,5
Strat fastighetsforv 1,0
Utb bostadsomr Tegelverksomrade exploatering 3,0
Exploatering industriomrade Vastra Saleby
Exploatering Munkedals hamn
Exploatering industriomrade Sédra Haby
VA anslutning industriomrdde Sédra Haby
VA anslutning industriomrade Véastra Saleby
VA anslutning tomter Hallevadsholm 3,0
Skolfastigheter 25,0

Kungsmarksskolan reinvestering 25
Ny F-6 skola alternativ H1

Utvecklingscentrum 6,0
Atgarder Munkedals utvecklingscentrum 6,0
Idrottshallar 2,0
Planerat underhdll Munkedals idrottshall 2,0
Ovriga fastigheter 6,6
Ombyggnad Skatten Médravarden

Tillgédnglighetsanpassning fastighet 0,1
Energidtgarder 3,0
Planerat underhdll Pipfabriken fasader/tak 3,5

Plan
2025

1,75
450
250

50

1 000

5,35
3,0
0,5

0,75
1,1

0,56

0,1
0,08
0,13
0,25

2,05
0,15
0,95
0,1
0,1
0,75

64,5
5,5
1,0

2,0
0,5

35,0
25
10

6,0
6,0

2,0
2,0

6,1
3,0
0,1
3,0
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Plan
2026

1,75
450
250

50

1 000

2,35

0,5
0,75
1,1

0,56

0,1
0,08
0,13
0,25

2,05
0,15
0,95
0,1
0,1
0,75

231,2
13,0
1,0
3,0
3,0
3,0
3,0
200,0

200
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Projektnr
1067
1074
1139
1140
1141
1250
1273

Projektnr
1048

Projektnr
1313
1314
1316

Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Mnkr

Gator och vagar

Lekplatser, P&M

Belédggn o broarb

Effektbelysning

Atgarder gatubelysning

Belaggningsarbete kommunala fastigheter
El laddstolpar bef vht
Samhallsforbattrande tg

Parker och badplatser
Div. bad, lek och tillgdnglighetsatgérder badplats

Maskiner och inventarier
Kost

Redskap

Stad Allmant

Budget
2024

9,25

Plan
2025

8,65
0,5
1,2
0,2
3,0
1,5
1,0
1,25

0,25
0,25

1,0
0,5
0,3
0,2
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Plan
2026

5,65
0,5
1,2
0,2
3,0
1,5
0,5

1,25

0,45
0,45

1,0
0,5
0,3
0,2

Matpinne bygg. Foto Erland P3lsson
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Namndernas budget

Kommunstyrelsen

Ordférande: Louise Skaarnes (SD)
Foérvaltningschef: Ylva Morén

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget mnkr 2024
Budget IB 2023 62,5

Kompensation for [6nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Indexupprakning férbund, SML och bolag 1,4
Inférande av nytt I6nesystem, ater till KF -0,6
Munkedal 50 ar 0,2
Kampanjbudget Bo i Munkedal 0,16
Effektiviseringskrav -1,26
Summa ram 62,4

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r.

Investeringsbudget mnkr 2024
Data och natverksprodukter 0,45
Uppfdljningssystem 0,05
Foérandrad dokumenthantering 0,25
Digitalisering generellt 1,00
Summa ram 1,75
Driftbudget

Driftbudgetram fér kommunstyrelsen 2024 &r 62,4
mnkr, vilket ar en minskning med 0,1 mnkr i
jémforelse med 2023 och 0,36 mnkr mer an tilldelad
preliminar ram fr&n kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen tilldelas ett tillfalligt anslag om 0,2
mnkr for Munkedal 50 ar och 0,16 mnkr for
kampanjbudget Bo i Munkedal utéver de medel
Kommunfullmaktige preliminart tilldelat namnden.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.
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Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
6ver 6vriga nédmnders, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller deldgda
bolagsverksamhet. Styrelsen ska dven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion
samt ansvar fér ekonomisk férvaltning,
personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutéver
ett samlat ansvar som anstallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens férvaltning
ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag.
Férvaltningens uppdrag blir darfor att;

« Leda, samordna och utdva uppsikt utifrdn de beslut
om vision och mal samt budget som
kommunfullmaktige beslutat

e Leda och styra den egna fdrvaltningen och dess
interna verksamheter

e Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelseférvaltningen finns féljande
avdelningar som stéd till sdval kommunstyrelsen
som till 8vriga férvaltningar. Den bestar av HR-
avdelning, ekonomiavdelning, I6éneenhet och en
administrativ avdelning.

Prioriteringar infér 2024 och framtid

Kommunstyrelsens forvaltning kommer fokusera sitta
arbetet pa att utveckla de administrativa processerna
med malsattningen att oka effektiviteten. Den
fortsatta digitaliseringen ar sjalvklar som grund for
detta. Det ar dven viktigt att forvaltningen har ratt mix
av kompetens for att kunna méta kommande behov
av administrativt stéd. Samverkan och samarbete
med narliggande kommuner kommer bli en viktig
framgangsfaktor framat. Omvérldsbevakning med
syfte att hitta och lara av andra som lyckats kommer
dven det vara en nyckel for att lyckas sjélva. Aven
samverkan med naringslivet kommer vara i fokus
kommande ar vilket &r en grund for att leva upp till
visionen om en hallbart véxande kommun.
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o o
Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda forutsattningar for vdra invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

e Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-08 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal. Malen utgar fran

namndens ansvar och uppdrag. Under hésten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga
vilka dtaganden som forvaltningen tar pa sig for att uppna malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar 2024
Matt

Attraktiv arbetsgivareindex fér kommunen ska 6ka till minst (nulage 89) 92
Korttidssjukfrdnvaron inom kommunen ska minska till, andel (nuldge 4,5 %) 3%
Antalet tillsvidareanstallningar inom kommunen ska 6ka till minst, andel (nulédge 73 %) 77 %
Utomhuslokaler ska identifieras och beskrivas, antal 2
Walk&talkslingor ska identifieras och beskrivas, antal 3
1.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska arbeta for att fa fler i sysselsattning Ar 2024
Matt

Kommunstyrelsen ska erbjuda praktikplatser

1.3 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett bra lokalt foretagsklimat Ar 2024
Matt
Placering pd Svensknéringslivs féretagsranking ska héja, minst antal placeringar/ar 20

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett aktivt liv Ar 2024
Matt

Starka Varumarket Munkedal, antal aktiviteter/ar 5
Genomfdra pilotaktivitet for aldre i SABO, antal/ar 1
2.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka fér en trygg och drogfri miljo Ar 2024
Matt

Synliggdéra EST (Effektiv samordning for trygghet), antal aktiviteter/ar 4
Plan for valdsprevention framtagen samt strategi for implementering X

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stoéd utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska rusta fér samhallssékerhet Ar 2024
Matt

Krisledningsorganisation implementerad och évad 2024
Radio- sambandsdvningar ska genomféras, minst antal

Niva 1 ska vara etablerad i trygghetspunkterna
Organisationen for informationssakerhet har tréffar, antal/ar

A X N X
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3.2 Verksamhetsmal: God tillgidnglighet, service och bemétande

Matt

Placering pa Insiktsmatningen ska hdjas till en hégre niva, minst (nuldge fran 68 till 80)
Kundndjdheten ska 6ka i SKR ‘s servicematning, Minst index (nuldge 82)

Né&ringslivsutvecklare finns tillgénglig pa olika platser i kommunen genom mobil féretagsarena,
antal/ar

Den digitala mognaden mats genom verktyget Dimios

4. Inriktningsma&l KF: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kommunen ska arbeta for cirkulér ekonomi

Matt

Na&ringslivsutvecklaren ska samverka med naringslivet om cirkuldra affarsmodeller, antal/ar
En app for intern cirkular bruk/handel &r etablerad

4.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska minska sitt fossila beroende
Matt
Andelen fossiloberoende fordon i organisationen ska dka, andel. (Nuldage maj 2023 45 %)

45

Ar 2024

80
85

12

X

Ar 2024

Ar 2024

70 %
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Kultur -och fritidsnamnd

Ordférande: Martin Svenberg Rodin (M)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr 2024
Budget IB 2023 21,43
Kompensation foér 16nedkning 2023, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Effektiviseringskrav -1,94
Summa ram 19,49

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r.

Investeringsbudget, mnkr 2024
Konst i offentliga miljéer 0,100
Kulturskola 0,075
Kultur och fritid 0,130
Verksamhetsforandringar lokaler 0,250
Summa ram 0,555
Driftbudget

2023-05-16 §36 tog Kultur- och fritidsnamnden
beslut om budget 2024.

Driftbudgetram for Kultur- och fritidsnamnden 2024
ar 19,49 mnkr dvs en minskning med 1,95 mnkr, 9
procent, i jamforelse med 2023. De férslag till
anpassningar som tagits fram ar gemensamt
framtagna med barn- och utbildningsndmnden d&
bdda namnderna tillhér samma férvaltning.
Forslagen paverkar bdda namnder och hela
forvaltningen. Kultur- och fritidsnamndens forslag till
anpassningar ar hégre an kommunfullmaktiges
forslag till preliminart tilldelad budgetram, och barn-
och utbildningsnamndens férslag ar lagre. Det
gemensamma forslaget for bAda namnderna
stdmmer sammantaget dverens kommunfullmaktiges
forslag till preliminart tilldelade budgetramar.

Askande

Kultur- och fritidsnamnden har inga dskanden infér
budget 2024.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for
kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Féreningsbidrag, Turism och Bibliotek. Férvaltningen
ska stddja ndmnden i dess uppdrag att erbjuda
verksamhet inom omradet. Férvaltningen leds av en
forvaltningschef.

46

Prioriteringar infér 2024 och framtid

Férsok att hitta former och medel fér att kunna
etablera en Fritidsbank fortsatter. Det kommer att
gynna kommuninv@narna, stimulera sysselsattning
och framja folkhalsan.

Foér Kulturskolan blir det allt viktigare att samverka
med andra intilliggande kommuner fér att minska
sarbarheten. Minskade méjligheter att stka
kulturbidrag kommer att paverka utbudet.

Bibliotekets riktade insatser inom verksamheten for
att starka laslusten hos vara medborgare &r ett
I&ngsiktigt arbete som fortloper. Verksamheten
kommer &ven fortsatt bistd medborgarna med digital
kompetens.

Ytterligare synliggéra kommunens natur och
historiska platser och framja turismen. Stodet till
besdksnaringens aktérer blir allt viktigare da
Bohusldn som turistmal véxer.

Ung fritid behéver dokumentera sitt framgangsrika
arbetssatt for att sakerstélla rutiner.

Féreningsstodet blir allt viktigare d& det &r svirare
att nd yngre generationer i det ideella arbetet.

Viktigt att vid projektering av ny skola i centralorten
dven ta med mdjligheter att samlokalisera
kulturskola och samlingssal.

; m;yoﬂ'o ;

Tva barn med skateboard och fotboll. Fotograf Sweetloui
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda forutsattningar for vdra invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

e Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2023-05-16 §36 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal.
Malen utgdr fr&n namndens ansvar och uppdrag.

Under hdsten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vi ska arbeta for 6kad folkbildning Ar 2024
Matt

Utldningsfrekvensen ska ka med 10% fran 2023 till 2024 + 10%
Utveckla mediabestandet 2
Ung Fritid ska genomféra aktiviteter som stimulerar intresset fér demokrati, antal gdnger per ar 2
Samverkansprojekt skola - kultur ska genomféras, antal per ar 2

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Ge battre forutsattningar for foreningar att bedriva sina verksamheter Ar 2024
Matt

Féreningarnas ansdkningar om aktivitetsstdd ska dka + 10%
Drogférebyggande insatser ska genomféras inom Ung Fritid, antal per &r 2
Ung Frids killgrupp traffas regelbundet, antal traffar per ar 20

2.2 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om motesplatser och forum fér gemenskap for alla

2 Ar 2024
aldrar

Matt

Inslag i kommuntidningen om métesplatser, antal ganger per ar 2
Stédja olika anordnare av aktiviteter som framjar gemenskap, antal per ar 4

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Vi ska stédja och inspirera invdnarnas engagemang i att skapa en aktiv

fritid Ar 2024
Matt

Genomféra lagerverksamhet for ungdomar med fokus pa friluftsliv och kultur, antal per ar 2
Genomfdra kulturaktiviteter med narliggande kommuner, antal per ar 2
Erbjuda IT stdd for aldre i alla kommundelar 1

4. Inriktningsma&l KF: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil. Ar 2024
Matt

Enheten genomfdr aktivitet med fokus pa hallbar livsstil, antal per ar 2
Utstallning i Forum, antal per ar 2
Tillhandahalla tips och verktyg for minskad miljépaverkan, antal per ar 10

28



Munkedals kommun | M3l och resursplan budget 2024

Barn -och utbildningsnamnd

Ordfdérande: Olle Olsson (KD)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2024
Budget IB 2023 319,9

Kompensation foér 16nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi prognos farre elever -2,97
-0,90

Evakuering vid ombyggnation av forskolan i

Dingle. Ater tillbaka till KF
Effektiviseringskrav -5,03
Summa ram 310,9

*L6éne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r.

Investeringsbudget 2024

Inventarier BoU
Inventarier Kunskapens hus

Verksamhetsférandringar lokaler 0,75
Summa investeringsram 2,35
Driftbudget

2023-05-16 §82 tog Barn- och
utbildningsnamnden beslut om budget 2024.

Driftbudgetram for Barn och utbildningsndmnden
2024 &r pa 310,9 mnkr, dvs en minskning med
8,9 mnkr, 2,8 procent, i jamforelse med 2023. De
forslag till anpassningar som tagits fram ar
gemensamt framtagna med kultur- och
fritidsndmnden d& bada namnderna tillhér samma
férvaltning. Férslagen paverkar bdda ndmnderna
och hela férvaltningen. Kultur- och
fritidsnamndens forslag till anpassningar ar hogre
an kommunfullmaktiges forslag till preliminart
tilldelad budgetram, och barn- och
utbildningsnamndens forslag ar lagre. Det
gemensamma forslaget for bdda namnderna
stémmer sammantaget éverens med
kommunfullmé&ktiges forslag till preliminart
tilldelade budgetramar.

Askande

Barn- och utbildningsnamnden har inga askanden
infér budget 2024.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.
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Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,

gymnasiet, grundldggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och
svenska for invandrare. Forvaltningen ska stédja
namnden i dess uppdrag att erbjuda verksamhet
inom dessa omraden. Férvaltningen leds av en
forvaltningschef.

Prioriteringar infér 2024 och framtid

De nya forskolorna i kommunen sakrar upp att det
Over tid finns goda larmiljéer for barn och pedagoger.
Fortsatter minskat antal fédda barn riskerar
verksamheten behdva avveckla legitimerad personal
vilket vore synnerligen olyckligt. En 6kning av barn
med sarskilda behov inom férskolan kommer att
krava hogre personaltathet och specialkompetens
vilket medfor 6kade kostnader. Den nya lagen som
trader i kraft 1 juli 2023 om &kat deltagande pd
forskolan kommer till viss del innebdra andrat
arbetssatt.

Rekrytering av utbildad personal till skolan kommer
innebéra extraordindra atgarder vilket kan medféra
o6kade kostnader. Viktigt att fortsatta arbetet med att
6ka skolnarvaron. Det kan skdnjas en oroande
utveckling av elever som ar mycket frdnvarande
vilket kommer att pdverka deras méjligheter till
fullsténdiga betyg.

Viktigt att det byggs ny skola i centralorten fér att
3tgarda odndamalsenliga, slitna och trangbodda
lokaler. Det kommer att behdva goras forandringar i
lokalerna inom anpassad grundskola och pa
Bruksskolans fritidshem pa grund av 6kade antal
elever i verksamheterna.

Framtida besparingar kommer att paverka
arbetsmiljon for vissa personalkategorier och riskerar
forsamra kvaliteten for eleverna inom anpassad
grundskola.
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullméktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
. - . P o . o o P . o . - - . -
skapar goda foérutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart foreningsliv. Tilsammans formar vi en

hallbar framtid.

e Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
» Alla ska kanna sig trygga i att fa stdd utifr@n behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Barn- och utbildningsnamnden beslutade 2023-05-16 § 82 om verksamhetsma&l och matt kopplat till

inriktningsmalen. Malen utgdr fr&n ndmndens ansvar och uppdrag.

Under hdsten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som

forvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet och fullfélja sina

- - Ar 2024
gymnasiestudier.
Matt
Andelen elever i ak 6 med fullstindiga betyg ska 6ka 85%
Andelen elever med meritvarde éver 250 ska dka 30%
Meritvarde for 8k 9 ska oka 220
Andelen elever med fullstandiga betyg i alla amnen 80%
2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa
2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel Ar 2024
Matt
Resultat fran foraldraenkat forskola - jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan 95%
BoU- resultat fran OSA-enkat - jag upplever trivsel och gemenskap med mina kollegor 4,5
Andelen elever som kanner trygghet i grundskolan ska vara hég 90%
Andelen elever som kanner trygghet pa fritidshemmen ska vara hég 90%
Andelen elever som kanner trygghet inom anpassad grundskola ska vara hég 90%
Férre ungdomar inom KAA <7
Samtliga skolformer ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal/termin 1
2.2 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for Rr 2024
hoégre skolndrvaro och minska sjukfradnvaron hos personalen. r
Matt
Sjukfrédnvaron inom BoU ska sankas till 4,5%
Andelen elever i grundskolan med mer dn 20% frénvaro ska minska 5,0%
Andelen elever i gymnasiet med mer &n 20% franvaro ska minska 5,0%
3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov
3.1 Verksamhetsmal: Barn och utbildningsforvaltningen ska samverka med IFO R

s .. r 2024

och andra viktiga aktorer
Matt
Samverkan mellan skol/forskola och IFO, antal per ar 2
Utveckla samverkan for tidiga insatser for malgruppen F-6 1
Gymnasieelevernas studieplaner ska foljas upp. Vid behov ska 3tgérder séttas in s3 att 100%
eleverna ligger i fas med dessa.
Sprakforberedande yrkessvenska ska erbjudas alla elever inom vuxenutbildning vid behov 100%
Utbildning i PDV ska arligen genomféras och &vas inom hela BoU 100%
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3.2 Verksamhetsmadl: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Matt

Alla barn 0-538r inom kommunal verksamhet i behov av insats far det innan de bérjar i
forskoleklass

Alla barn listade pa VC i Munkedal som &r 2,5 &r ska ha besokt Familjecentralens team och
insats har erbjudits de barn som har behov av stéd

Representanter fran fritids ska delta pa skolans EHT (elevhalsoteam) pa samtliga enheter
Flexgrupper ska finnas vid behov pa samtliga enheter

Studiehandledning ska vid behov ges till alla elever inom grundskolan

Oka pojkars meritvérde

4. Inriktningsmal KF: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Matt

Alla enheter inom BoU ska genomféra aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil, antal/ar

Qlla elevrdd inom grundskola och gymnasiet ska ha genomfort utbildning i demokrati under
aret
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Ar 2024

100%

100%

100%

100%

100%
195

Ar 2024

100%

Invigning forskola. Fotograf Lotta Karlsson
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Valfardsnamnd

Ordférande: Mattias Johansson (SD)
Foérvaltningschef: Johanna Ekl6f

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2024
Budget IB 2023 297,9
Kompensation fér 16nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi, prognos fler dldre hemtjansten 0,45
Valféardens uppdrag sénka nettokostnaderna -2,0
Effektiviseringskrav -5,99
Summa ram 290,4

*Ldne- och kapitalkompensation, dr avsatt centralt och férdelas

ut innevarande &r.

Investeringsbudget 2024
Arbetstekniska hjdlpmedel 0,15
Gemensamma inventarier 0,95
Larm 0,1
Combine/verksamhetssystem 0,1
Verksamhetsforandringar lokaler 0,75
Summa ram 2,05

Driftbudget

2023-05-17 §59 tog Valfardsnamnden beslut om
budget 2024.

Driftbudgetram for Valfardsnamnden 2024 ar 290,4
mnkr, dvs en minskning med -7,54 mnkr, 2,5
procent, i jamforelse med 2023.

Askande

Valfardsnamnden har inga dskanden infér budget
2024.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar 2018-11-29 att den
I1&ngsiktiga malsattningen ar att for Individ-och
familjeomsorgen ska nettokostnadsavvikelse i mnkr
ska vara i niva med liknande kommuner inom
individ- och familjeomsorg.

Kommunfullmaktige beslutar dven att ge i uppdrag
att dldreomsorgens kostnader ska minska till samma
kostnadsniva som galler for jamférbara kommuner
inom aldreomsorg. Verksamhetsférdandringarna ska
genomfdras inom under aren 2020-2024.

Individ och familjeomsorg har en
nettokostnadsavvikelse pd 25 mnkr 2021, samma
nivd som 2018. 2021 ar jamférelsen med liknande
kommuner 17 mnkr hégre, 2018 var det 14 mnkr
hégre. Trenden har darmed gatt 8t fel hall. Inom
aldreomsorgen ar nettokostandsavvikelsen 24 mnkr
2021 och 23 mnkr 2018. 2021 ar jamfdrelsen med
liknande kommuner 19 mnkr hdgre, 2018 var det 18
mnkr hogre. Trenden har darmed gatt 3t fel hdll &ven
har. Se nyckeltal sid. 7
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I samband med det arliga budgetarbetet ska en
konkretisering av vilka férandringar som planeras
goras och hur uppféljningen ska ske.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt for kommunen pa sid 21-23.

Ansvarsomrade

Aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ -och familjeomsorg,
kommunal hélso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgérder
integration, LOV.

Prioriteringar infér 2024 och framtid

Effekter av Pandemin

Forvaltningen befann sig under flera &r i en pandemi
vilket innebar en stor ovisshet dar férutsattningar,
situationer och arbetssatt dndrades i princip fran dag
till dag. Fran de 3ren finns manga lardomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade
mindre bra. Alla dessa erfarenheter har forvaltningen
med sig in i sitt framtida arbete.

Férvaltningen behéver fortsatta sitt arbete med att
kunna stalla om verksamheterna efter r&dande lage
och nationella rekommendationer samt att arbetet

kring de basala hygienrutinerna prioriteras.

Hallbar socialtjdnst - en ny socialtjanstlag

I augusti 2020 lamnades utredningen Framtidens
socialtjanst over till regeringen och féljdes sedan av
remissrunda till 3tskilliga instanser.

Utredningens forslag handlar om férebyggande och
lattillgénglig socialtjanst, dvergripande planering
(PBL, plan- och bygglagen féreslds kompletteras med
de sociala aspekterna i planlaggningen m.m.) och
planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjdnst
och méjligheten att tillhandah3lla insatser utan
foregdende behovsprévning samt ett fortydligat
barnrattsperspektiv.

Enligt socialtjanstministern &r nu malet att en ny lag
presenteras under 2024, forvaltningen bevakar detta
da det kommer att paverka arbetet for hela
kommunen pd endera sitt.

Utredning kring dldreomsorgslag

Utredningen hade i uppdrag att "féresla en
aldreomsorgslag som kompletterar socialtjdnstlagen
med sarskilda bestdmmelser om vard och omsorg
om &ldre som bland annat innehaller bestammelser
om en nationell omsorgsplan" samt "6vervdga och
vid behov Iamna férslag som starker tillgdngen till
medicinsk kompetens inom aldreomsorgen".

Utredningen redovisades i juni 2022 och féreslog en
aldreomsorgslag samt hur halso-och
sjukvardslagstiftningen kan forstédrkas sa att kvalitet
och tillgénglighet forbattras for personer som far
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kommunal hélso-och sjukvard, daribland personer
som har stéd och hjalp fran aldreomsorgen.
Utredningens forslag tar avstamp i strukturella
problem och utmaningar fér varden och omsorgen till
aldre personer. Férslagen avser tillvarata de
majligheter som finns i att utveckla sdval
aldreomsorg som kommunal och regional
primérvard, och inte minst det halsoframjande,
forebyggande och personcentrerade for-
hallningssattet.

Utredningen har sedan varit p& remiss till olika
instanser t.o.m. november 2022. Fdrvaltningen
bevakar detta d3 dven detta kommer paverkar
arbetet inom férvaltningen.

Kompetens och personalforsorjning

Att hitta ratt kompetens &r hela valfardens allra
stérsta utmaning. Nar det inte finns tillrackligt med
personer att anstédlla dvs att arbetskraften inte
racker till s& &r det inte mojligt att mota denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera fler,
i stallet behdvs nya arbetssatt exempelvis tekniska
I6sningar och att tillvarata och utveckla kompetensen
hos de befintliga medarbetarna.

N&r d8 andelen &ldre 80+ 6kar de narmaste aren
samtidigt som andelen befolkning i arbetsfér dlder
minskar, medfér detta att behovet av platser pa
sarskilt boende 6kar och utformningen av de
sarskilda boendena behdver vara anpassade till att
det ska vara farre som ska utféra vdrd och omsorg.

Férvaltningen har startat upp arbetet med
heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-
avdelningen. Heltidsresan innebar att samtliga
medarbetare ska ges mojlighet till heltidsarbete
enligt 6verenskommelse mellan SKR och Kommunal.
Finansieringen fér detta &r dock en utmaning d8
namnden har som uppdrag att sdnka kostnaderna.

Primdrvardsreformen God och néara vard

God och nara vard &r en omstallning som syftar till
att varden i hégre grad organiseras och bedrivs med
utgdngspunkt fran patientens behov och
forutsattningar. Detta kommer p3 flera satt forandra
arbetet kring den vard som férvaltningen
tillhandah@ller. Flertalet av de som vardas inom den
kommunala halso- och sjukvarden har komplexa
halsoproblem och stora funktionsnedsattningar.
Utveckling av tekniska 16sningar leder ocksa till att
allt fler patienter kan vardas i hemmet i stallet for pa
sjukhus. I och med denna omstallning kommer det
att stallas hoégre krav pd den kommunala hélso- och
sjukvarden och satsningar for att sakra
kompetensforsérjningen ar nédvandiga samt fokus
pd utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och valfardsférvaltningen ingick i
detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och RKA
tillsammans med 14 andra kommuner f6r att 6ka
kunskapen kring effektivitet. Projektet pdgick under
2021-2022. "Syftet med utvecklingsarbetet ar att
tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet, hitta
system och modeller fér en tydligare organisering,
styrning och ledning som kan leda till
effektivitetsékning och att de medverkande
kommunerna alla pabérjar ett utvecklingsarbete for
okad effektivitet". Forvaltningen har via detta arbete
identifiera ett antal omraden bl.a..
bistdndsbedémningen som det kommer att arbetas
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vidare med for att effektivisera anvdandningen av
resurser.

Vuxna, forsorjningsstod, arbetsmarknad och
integration

Férandringar i konjunkturen kan medféra att
Jobbcentrum far fler deltagare fran
Arbetsformedlingen om arbetslésheten 6kar.

Langtidsarbetsldsheten &r fortsatt hég, denna
malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen for att méta behovet och 6ka
chanserna till teretablering pa arbetsmarknaden. Att
arbeta med att f8 ned kostnaderna for
forsorjningsstdd ar darfér en stor utmaning fortsatt
och ett prioriterat arbete.

Under 2023 startas ett samarbete genom
Leaderomradet Dalsland, delar av Varmland och
Munkedal som syftar till att férbdattra kommunens
arbete med integration och inkludering.

Barn och unga

MiniMaria har nyligen startat upp verksamheten och
detta ar ndgot som férvaltningen har positiva
férvantningar pa och ser fram emot att folja.

Vardnadséverflytt av placerade barn,
hemmaplansldsningar och rekrytering av egna
familjehem &r prioriterade fragor fér enheten.

Vard och omsorg samt hemsjukvard

Sedan november 2020 fortgar forstudien for ett nytt
sarskilt boende vilket &r en mgjlighet for
forvaltningen att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sdsom hemtjanst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskéterskor och
rehab personal). Detta ar en viktig och helt
avgorande del for att namnden ska kunna komma
ned ytterligare i kostnader, rusta for reformen God
och néra vard samt nyttja de personella resurserna
effektivare och erbjuda heltidstjanster.

I arbetet med heltidsresan &r malsattningen att
medarbetarna ska ha en stdrre delaktighet och
kunna paverka sitt schema och arbetets férlaggning,
detta i den m&n det &r méjligt utifr@n de
forutsattningar som finns i form av resurser och hur
enheterna ar belagna.

I arbetet med heltidsresan ar malsattningen att
medarbetare ges méjlighet till att paverka schema
och arbetstidens férldggning utefter verksamhetens
behov och resurser.

Samverkande sjukvardsavtalet &r uppsagd fran
regionens sida, &r 2023 kommer att vara det sista
3ret i nuvarande form. Dessa intakter upphor
darefter.

Né&rhalsan har fatt i uppdrag att starta ett mobilt
vardteam i norra Bohuslan vilket férvaltningen ser
mycket positivt pa da det gagnar de &ldre som &r
mest skdra och sjuka.

Stod

Det &r allt svdrare att samordna och ge stéd till
personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende).

Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetéankande
som presenterades 31 januari 2023 foreslagit att
regionernas halso- och sjukvard ska ansvara for all
behandling av skadligt bruk eller beroende samt att
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behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges i
samordnat med behandling fér andra psykiatriska
tillstdnd. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att
starka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stdédinsatser. Skyldighet att bedriva
samordnad vard- och stédverksamhet samt att
socialtjdnsten och halso- och sjukvarden ska
bedrivas helt integrerat av medarbetare med olika
kompetenser. Detta ar férandringar som kommer
paverka férvaltningen och samtidigt gagna
malgruppen for insatserna. En 6éverféring av medel
fran kommunerna till regionerna kan bli aktuell till
foljd av ett forandrat uppdrag.

nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller
kombinationer av neuropsykiatriska

yngre brukarna.

Forvaltningen ser ocks3 att verksamheten behdver
fortsatta att 6ka kompetensen samt se 6ver de
fysiska forsattningarna och boendestrukturen.

Aven under 2023 férvéntas antal deltagare inom
daglig verksamhet/sysselsattning 6ka - darav har
verksamheten behov av samlokalisering for att
kunna erbjuda en verksamhet av god kvalitet som

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser samtidigt &r kostnadseffektiv.

till gruppen med funktionsnedsattning att dka, dock
har 6kningstakten stagnerat ndgot. Enligt andra

o o
Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invénare. Vi
skapar goda forutsattningar for vara invanare, vart néringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

e Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifran behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Valfardsnamnden beslutade 2023-05-17 §59 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen. Malen
utgdr frdn ndmndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framg3 vilka ataganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningen arbetar for en héllbar Rr 2024
kompetensforsorjning

Matt

VoO/Stéd: Enheter som arbetar med sprékutveckling i enlighet med sprdkombudets 100%
uppdrag, andel

Alla: Kommunala arbetsmarknadsanstallningar ska 6ka, antal 55
AME: Personer som uppbaér férsorjningsstéd och har insats via AME som gar ut i annan 759%
sysselsattning/forsorjning ska 6ka, andel

IFO: Utbetalt ekonomiskt bistdnd ska minska December
Alla: Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete (OSA enkéat) 4,0
2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmadl: Vilfardsforvaltningen arbetar for 6kad god hilsa hos Rr 2024
brukare och personal

Matt

Alla: Enheter som gétt suicidpreventionsutbildningen Vaga fréga, andel 100%
Alla: Sjukfr@nvaron ska minska i forvaltningen och pd respektive enhet 8%
Alla: Friskndrvaron ska 6ka, andel 50%
Alla: Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal 250
Alla: Atgérder i lex Sarah utredningar som &r implementerade, andel 100%
HT;: IBrukare som bedomer sitt allménna halsotillstdnd som mycket gott/gott ska 6ka, Grént
ande

VoO: Fall prevention (senior alert) December
Alla: Ungdomar som nyttjar Mini-Maria (utifran berdkningsmodell Dnr 2020-182), antal 15

funktionsnedsattningar, sistnamnda framst bland de
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3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stoéd utifrdn behov

3.1 Verksamhetsmadl: Vilfiardsforvaltningen arbetar for att framja den enskildes
formaga till ett sjalvstandigt liv

Matt

LSS: Brukare som uppger att personalen pratar sa att brukaren forstar, andel

LSS: Brukare som uppger att de kanner sig trygg med alla i personalen, andel

Alla: Aktuella och uppdaterade genomfdrandeplaner enligt IBIC, andel

IFO: Brukare som besvarar brukarundersdkningen ska dka, andel

IFO: Brukare som anser att deras situation har forbattrats sedan de fick kontakt med
socialtjansten i kommunen ska 6ka, andel

IFO BoU: Informationstraffar som genomfors for barns trygghet till personal som arbetar i
kommunen som dagbarnvardare/BVC/MVC, antal

4. Inriktningsmal KF: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningens verksamheter bidrar till minskad
resursforbrukning

Matt
Alla: Varje enhet genomfér minst tva aktiviteter som bidrar till minskad resursférbrukning

Ar 2024

Gron
Grén
95%
60%

Grén

5

Ar 2024

42
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Aldre man. Fri bild fr&n Pixabay

35



Munkedals kommun | M3l och resursplan budget 2024

Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Matheus Enholm (SD)
Forvaltningschef: Peter Karlsson

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2024
Budget IB 2023 36,1

Kompensation for I6nedkning 2021, tim/0B,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Effektiviseringskrav -0,7
Summa ram 35,4

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r

Investeringsbudget 2024
Mark och exploatering 8,5
Fastigheter 39,6
Gator och vagar 9,25
Parker och badplatser 0,45
Maskiner och inventarier 1,0
Summa ram 58,8
Driftbudget

2023-05-05 §38 tog Samhallsbyggnadsnamnden
beslut om budget 2024.

Driftbudgetram for Samhallsbyggnadsnamnden
2024 &r 35,4 mnkr, dvs en minskning med 0,7
mnkr, 2 procent, i jamforelse med 2023.

Askande

Samhallsbyggnadsndmnden har inga askanden infor
budget 2024.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 21-23.

Ansvarsomrade

Sambhaéllsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning, intern service och drenden inom plan-
och byggomrédet. Fastighetsavdelningen ansvarar
for att kommunens verksamheter ska erbjudas
lokaler med god service och kvalité. Gatu- och
parkavdelningen ansvarar for skotsel av grénytor
inom bostadsomraden, pd kommunens fastigheter
samt skotsel av kommunens bad- och lekplatser.
Avdelningen har aven hand om kommunens véagar,
gang- och cykelvégar, snérséjning av kommunala
gator och platser, offentlig belysning, och
trafikfr&gor. Maltidsavdelningen ansvarar for
matlagning i kommunala kék inom skola, férskola
och &ldreomsorg. Lokalvdrdavdelningen ansvarar for
lokalvard i kommunens samtliga lokaler. Bygg, plan-
och MEX avdelningens verksamhetsomrade omfattar
bygglov och detaljplanering, bostadsanpassning och
exploatering med néarbesléktade arbetsomraden.
Tekniska enheten ansvarar for vergripande fragor,
administration av energirddgivning med mera.
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Prioriteringar infér 2024 och framat
SKR har i sin rapport "Véagval for framtiden 4” (1ank)
angett fem vasentliga forandringskrafter for saval
medborgare som verksambheter:

e Globalisering
Demografi
Klimatférandring
Teknik
Varderingar

Dessa foérandringskrafter kommer att stalla krav pa
en strategisk forflyttning som kan komma att
inkludera en rad olika aktiviteter som tillexempel
Okad strategisk planering, organisationsférandringar,
teknologiska uppdateringar, omstrukturering av
arbetsprocesser, forbattringar av kundupplevelsen
och utveckling av nya produkter eller tjanster.

I samma rapport anges 10 trender som kommer att
pdverka det kommunala uppdraget framéver:

1. Okat behov av livsldng larande.
Anvandare driver teknisk utveckling.
Nya livsménster paverkar platsbundenhet.
Hallbarhetsarbete ger konkurrensférdelar.
Valfardsbrottslighet slukar allt mer resurser.
Okad polarisering och utsatthet.
Det lokala och regionala handlingsutrymmet
utmanas.
Tillitens betydelse uppmdrksammas allt mer.
Komplexa samhdllsutmaningar kréver nya
arbetssatt.
10. Okad medvetenhet om samhaillets sdrbarhet.

Nounhwn

© ©

Fér Samhallsbyggnadsnamnden innebar trenderna bl
a att fokus maste ligga pa att:

- Kontinuerligt kompetensutveckla egen
personal for att kompetensférsorja
organisationen.

- Oka den tekniska (digitala) formagan.

- Skapa flexibla verksamhetslokaler som kan
anvandas multifunktionellt.

- Fortsatt satsning pa energieffektivisering och
h&llbarhetsarbete.

- Fortsatt satsning pa att skapa métesplatser
for att minska samhallsklyftor, avgiftsfria
ytor och aktiviteter samt ge medborgare
som Onskar det méjlighet till 6kad
sjalvhushalining.

- Digitala I6sningar som ger direkt
dterkoppling pa felanmalningar och
synpunkter och darmed skapar tillit till
namndens verksamhet och férmaga

- Ge inriktningar och skapa beslutspunkter foér
att stdmma av att verksamheten drivs i ratt
riktning.

-  Skapa fértroende for den kommunala
planeringen for en forbattrad civil beredskap.

For att nd en 6kad befolkningstillvéxt i enlighet med
kommunens uttalade befolkningsm&l om 11 500
inv8nare 8r 2040 kommer att krévas:

- Ett aktivt arbete med inkdp av strategisk
mark,

- En planberedskap och 18ngsiktig fysisk
planering.

- Okade informationsinsatser gentemot saval
potentiella inflyttare, féretagare som
exploatorer av industri- saval som
tomtmark.
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Vlktlga handelser 2024: Vlktlga handelser 2026

Lagen om hallbara vattentjanster trader i
kraft 2024-01-01.

OP 2040 &r planerad att faststéllas.
Avfallsplan ar planerad att faststallas.
Energieffektiviseringsprogram inleds.
Fortsatt forberedelser for forstarkt civil
beredskap kommer att kravas
(trygghetspunkter, cybersakerhet och

Fortsatt forberedelser for forstarkt civil
beredskap kommer att kravas
(trygghetspunkter, cybersakerhet och
skyddsrum. Kommunalt styrdokument
"Kommunens krisarbete” skall vara faststallt.
Energieffektiviseringsprogram ar 3

Ev dtgarder med anledning av ev beslut
kring férstudie skola och eller SABO

skyddsrum.

Sambhallsbyggnadsnamnden ser framfér sig en
fortsatt hdg inflation och hdgt réntelage, vilket
pdverkar samtliga delar av ndmndens

Vlktlga handelser 2025

Fortsatt férberedelser for forstarkt civil
beredskap kommer att krévas ansvarsomrade, bade direkt- och indirekt vilket
(trygghetspunkter, cybersakerhet och kommer stélla krav pd fortsatta effektiviseringar och
skyddsrum. besparingar for att kunna hantera

- Energieffektiviseringsprogram &r 2 kostnadsékningarna inom férvaltningens

- Ev 3tgérder med anledning av ev beslut verksamheter. En osdaker omvarld som innebdr
kring férstudie skola och eller SABO begransningar, men aven madjligheter.

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullm&ktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024-2027.

M3len har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi

. . . . o . o o . s . o . . . . .
skapar goda forutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

e Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kanna sig trygga i att fa stéd utifr@n behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Samhallsbyggnadsndmnden beslutade 2023-05-05 §38 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen.
Malen utgar fr&n namndens ansvar och uppdrag.

Under hdsten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen tar pd sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vi ger manniskor majlighet att utvecklas Ar 2024
Matt:

SBF Ledning: Genomfor forvaltningsdvergripande kompetensinventering samt faststall gemensam
utbildningsplan fér forvaltningen

SBF Ledning: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgéarder

SBF Ledning: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande insatser 2
Plan, bygg och MEX: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i

100%

1

o 5
arbetsmarknadsatgarder
Plan, bygg och MEX: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande 2
insatser
Tekniska enheten: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i 5

arbetsmarknadsatgéarder
Tekniska enheten: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande insatser 2
Serviceavdelningen: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgéarder

Serviceavdelningen: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande insatser 2
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2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till ett aktivt och tilltalande Munkedal

Matt

SBF Ledning: Arrangera féreldsning inom temat folkhalsa

SBF Ledning: Arrangera fysisk folkhalsoaktivitet

Plan, bygg och MEX: Utarbeta en bad- och lekplatsstrategi i samverkan med tekniska enheten
Plan, bygg och MEX: Genomfdra projektet “Gestaltad Livsmiljo” (Hallevadsholm-Vassje)
Plan, bygg och MEX: Genomféra inventeringar med forslag pa atgarder for att forbattra
infrastruktur och miljé vid malpunkter

Tekniska enheten: Hog kvalitetsnivd pa egenkontroller genom inga brister vid
myndighetskontroller

Tekniska enheten: Anlagga en temalekplats i samverkan med Plan, bygg och MEX
Serviceavdelningen: Maltids egenkontroller har hég kvalitetsnivd genom inga avvikelser vid
miljdenhetens livsmedelskontroll

Serviceavdelningen: Lokalvards egenkontroller har hég kvalitetsnivd genom inga brister vid
miljéenhetens hygientillsyn

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifr@n behov

3.1 Verksamhetsmal: Vi skapar varde i varje méte

Matt

SBF Ledning: Arrangera Métesplats Samhallsbyggnad med antal métesplatser arligen

SBF Ledning: Genomféra 6éversyn samt uppdatera hemsidan gallande férvaltningens verksamheter
Plan, bygg och MEX: Delta i Métesplats Samhéllsbyggnad vid antal tillfdllen per ar

Plan, bygg och MEX: Goéra det latt for medborgare att tillgdngliggéra sig information genom
lattldsta dokument

Plan bygg, och MEX: Profilera kommunen pa platser dar manniskor ofta vistas alternativt pa
platser som ska utvecklas

Tekniska enheten: Delta i Métesplats Samhallsbyggnad vid antal tillféllen per ar

Tekniska enheten: Andelen aterkopplade drenden av felanmaélan via InfraControl inom 3 dagar
Serviceavdelningen: Delta i Métesplats Samhallsbyggnad vid antal tillfdllen per &r
Serviceavdelningen: Minska andel specialkoster/anpassade maltider jamfort med féregaende ar
Serviceavdelningen: Maltid genomfér serviceenkat pa kommunens grundskolor
Serviceavdelningen: Lokalvard genomfor serviceenkat pa kommunens grundskolor

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljépaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar aktivt till kommunens minskade klimatavtryck

Matt

SBF Ledning: Arrangera férelasning inom tema miljo, klimat eller energi

SBF Ledning: Sammanstilla kommunens samlade miljérapport infér arsbokslut

SBF Ledning: S&kerstélla arlig budget for energieffektiviseringar

Plan, bygg och MEX: Andel digitala utskick

Plan, bygg och MEX: Informera medborgare/stkande om byggmaterials miljépaverkan och
livslangd genom hemsida, i samband med bygglov samt Moétesplats Samhallsbyggnad

Plan, bygg och MEX: Skapa forutsattningar for forbattrad infrastruktur till olika malpunkter genom
att ta fram en strategi for hallbara transporter samt cykelplan

Tekniska enheten: Utfora energieffektiviseringsatgarder for att minska total energianvandning i
kommunala fastigheter och gatubelysning jamfort foregdende ar

Tekniska enheten: Minska andelen av fossila brénslen i fordon och arbetsmaskiner jamfért mot
foregdende ar

Tekniska enheten: Genomfdra utredning avseende 3terbruk av byggmaterial infor eventuella
rivnings- eller byggentreprenader

Serviceavdelningen: Minska mangden matsvinn mot féregdende &r
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Ar 2024

100 %
100 %

Ar 2024

100%

80 %

-5%

Ar 2024

100 %
2 MSEK
90%

100%

-5%

-10 %

-2 %
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Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Léne- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan fran och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotenas. Miljoverksamheten bedrivs i
gemensam namnd under 2023 men beslut ar fattat att
Munkedals kommun lamnar den gemensamma
namnden till 2024. Raddningstjansten bedrivs som
forbund gemensamt med Lysekil och Uddevalla.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Fran och med 2019-01-01 6vergick man till
avtalssamverkan och I6nenamnden upphér. Den
gemensamma Iéneenheten kommer fortsatt att
organiseras inom Munkedals kommuns férvaltnings-
organisation. Lénenamndens uppdrag ar att fullgéra
och ansvara fér de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Lone-administration, support och
utbildning i I6nesystemets olika delar, support i
tillampning av lagar, avtal och regler, utdata och
statistik (basutbud), systemfdrvaltning samt pensions-
och férsakringsadministration.

Ekonomisk dversikt, ramforslag

Mnkr Budget Budget
2023 2024

Ramférandring mellan aren -0,494

Lénesamverkan, Munkedals del

SML 3,648 3,154

Den ekonomiska ramen for I6nesamverkan ligger under
Kommunstyrelsen. Lénesamverkans budgetforslag
ligger till grund for de samverkande SML kommunernas
beslut om rambudget och férdelning av kommunbidrag.
I budget 2024 finns férutom paslag for lner och
prisbkningar om 3,7 procent aven ramminskning om
600 tkr, for Munkedal kommuns del, i inférande av nytt
I6nesystem som 2024 ska vara klart.

IT-samverkan

Frdn och med 2019-01-01 har en dvergdng gjorts fran
gemensam namnd till avtalssamverkan inom IT-
omradet. Den &verenskomna avtalssamverkan
organiseras inom Lysekils kommuns forvaltnings-
organisation. Samverkande kommuner ar Munkedal,
Lysekil och Sotenas. Vardkommun ar Lysekil.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifrén faststéllda
forutsattningar och ramar for en effektiv och
andamalsenlig IT- férsérijning, omfattande;

Ansvarar fér &ndamalsenlig leverans av IT
Upprétthallande av servicenivaer och kvalitet for
tillhandahlina tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Férvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift &r att tillhandah3lla
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IT-drift, support, férvaltning samt utveckling av
Sotends, Munkedals och Lysekils IT-miljo.

Ekonomisk oversikt

Mnkr Budget Budget
2023 2024

Ramfdrandring mellan 8ren 0,104

IT samverkan, Munkedals del

SML 2,810 2,914

Ramen for IT samverkan ligger inom
kommunstyrelsens ram 2,9 mnkr. IT samverkans
budgetforslag ligger till grund fér de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2024 finns paslag for I6ner
och prisékningar om 3,7 procent.

Miljoverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Miljoverksamheten ska leda och ansvara for arbetet
med att samordna utformning av mal, riktlinjer och
ramar for styrning av verksamheten. Verksamheten
ska ocksd gora framstillningar i malfrégor till
Kommunfullmaktige. Overvaka att de av full-maktige
faststallda malen och planerna for verksamheten och
ekonomin efterlevs och férvaltningen handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt.

o Tillsyn -avgiftsfinansierad planerad tillsyn, I6pande
tillsyn och ej avgiftsfinansierad tillsyn

¢ Ej avgiftsfinansierad myndighetsrelaterat arbete
« Miljdstrategiskt arbete (lokala miljemal)

Kommunfullmaktige tog den 19 december 2022, Dnr
2021-291, § 224, beslut om att sdga upp avtalet om
en gemensam Miljonamnd SML. Och att om Sotenas
och Lysekil fortsatter med gemensam miljonamnd eller
samverkan onskar Munkedals kommun upprétta
avtalssamverkan kring de operativa delar som
Munkedals kommun har 6énskemal om.

Arbetet med hur ledning, styrning och organisering av
Miljdverksamheten ska se ut pdgar och beslut
forvantas tas under hésten 2023.

Ekonomisk oversikt

Mnkr Budget Budget

2023 2024
Ramfdrandring mellan dren 0,066
Miljoverksamhet 1,779 1,845
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Ovriga namnder och férbund

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledaméter
vilka véljs for en tid av fyra ar. Fullméktige véljer
ledamoter i alla ndmnder och styrelser samt fattar
beslut i fragor av principiell beskaffenhet och eller
annars av storre vikt for kommunen. S8dana drenden
&r mal och riktlinjer fér verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal
sammantrader fullméaktige vanligen sju gdnger per ar.
Sammantradena ar offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullmaktige
och granskar, p& Kommunfullmaktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska préva om verksamheten
skots pd ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och namndernas kontroll
tillrdcklig. Det ingdr &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushallning,
uttala sig om kommunens resultat ar forenligt med de
mal fér den ekonomiska férvaltningen som faststéllts
av Kommunfullmaktige. 8 § Fdrslag till budget ska
upprattas av styrelsen fére oktober manads utgang.

Forslag till budget foér revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overformyndare

Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justititombudsmannen. Om ndgon pga. sjukdom,
psykisk stdérning, forsvagat halsotillstand eller liknande
forhallanden behdver hjélp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja fér sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap fér honom eller
henne. Nar det féreligger fara fér skadliga handlingar
eller huvudmannen férlorar kontrollen dver sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode ménnen och
forvaltarna. Nar det géller uttag fran sparrat konto,
kdp/foérsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut m&ste dverférmyndarens tillstdnd
inhamtas. Nar huvudmé&nnens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller férvaltaren,
&r det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar fér att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som ager rum vart
fiarde &r. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for
kommunala folkomrdstningar. Valnamnden har 5
ledamoter.
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Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och évrig
myndighetsutdvning i drenden dar samhalls-
byggnadsnamnden normalt skulle ha ansvaret, men pa
grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt

Ar 2023 2024 2025 2026
Sménamnder, mnkr 3,61 3,58 3,48 3,78
Ramé&ndring -0,03 -0,1 0,3
Kommunfullmaktige 1,37 1,34 1,34 1,34
Revisionens ram 0,97 0,95 0,95 0,95
Overférmyndarndmnden 1,21 1,18 1,18 1,18
Valnédmnden 0,01 0,11 0,01 0,31
Javsnamnd 0,06 0,05 0,05 0,05

Prisupprdkning sker till verférmyndarnamnd och
revison pd kép av tjénster. Valnamndens budget hojs
for EU-val 2024 0,1 mnkr. I dvrigt galler
effektiviseringskrav om 2 %.

Raddningstjansten mitt Bohuslan

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala raddningstjansten kan endast drivas i
kommunal regi enligt gallande lagstiftning Lagen om
skydd mot olyckor. Kommunfullmaktige i Lysekil och
Munkedals kommuner har fattat beslut om att
gemensamt bilda ett kommunalférbund for att bedriva
raddningstjénst i. Fran och med 2015 ingdr &dven
Uddevalla kommun som medlem. Administrationen
skots av Uddevalla kommun. Raddningstjansten Mitt
Bohuslan ansvarar for all raddningstjanst.
Raddningstjénsten har ocksd uppdraget att arbeta med
Lysekil, Munkedal och Uddevallas kommuners
planering infér allvarliga stérningar/handelser.
Beredskapssamordning vid extra ordindra handelser i
fredstid och héjd beredskap. Dar ar dock
kommunstyrelsen i respektive kommun den politiska
instansen. Raddningstjansten deltar daven aktivt i
kommunernas Ovriga sakerhetsarbete.
Raddningstjansten Mitt Bohuslan styrs av en politisk
direktion. Direktionen styrs med tv& ordinarie och tv3
suppleanter fran respektive medlemskommun. I
direktionen tas alla politiska beslut vilket innebar att
denna utgér bade kommunstyrelse och Kommun-
fullméaktige i ett och samma beslutande organ.
Direktionen beslutar om mal och inriktning av
raddningstjansten Mitt Bohusldn verksamhet och utgér
aven myndighet fér réaddningstjansten enligt lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Det finns ett forbunds/raddningschef
som leder verksamheten.
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Ekonomisk oversikt
Ar

Ekonomisk ram, mnkr 2023 2024 2025 2026
Férandring av ram
mellan 8r 0,605 1,093 -0,125 0,361

mi'fmsa"g'ft' drift, 10,803 11,285 11,635 11,996

Direkta pensioner, mnkr 1,399 1,885 1,473 1,473

Pensionsavsattning, 0.186 0311 0.248 0248
mnkr ! ! ! !

S 12,388 13,481 13,356 13,717

Munkedals andel (13,14 procent) i Raddningstjansten
Mitt Bohuslan ingar i Kommunstyrelsens ram enligt
ovan.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har
inkommit med forslag till Budget 2024 och plan 2025-
2026.

Berakningen ar gjord i enligt med dverenskommelse
mellan medlemskommunerna och utifran direktiv pa
medlemsradet 2023-03-30.

Medlemsavgiften for drift samt pensioner

Indexeringar for medlemsavgiften har gjorts med
prisindex enligt upprattad éverenskommelse mellan
forbundet och medlemskommunerna med PKV 3,7
procent.

Medlemskommunernas pensionsataganden (pensioner)
och 18ngfristigt tagande (pensionsavsattning), baseras
pd berdkningar gjorda av Skandia i december 2022.

Sammanfattningsvis foreslar férbundet att Munkedals
medlemsavgift inkl. pension och 8tagande fér 2024
skulle uppga till 13,648 mkr, dvs en 6kning av ram
med 1,1 mnkr jamfért med foregdende drsbudget dar
pensionerna star for storsta dkningen.

Samordningsforbund Vast

Verksamhetsbeskrivning
Samordningsférbundet Vast &r en fristdende juridisk
organisation med arbetsformedlingen,
Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla som
medlemmar. Deras uppgift &r i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering till
egen férsoérjning och stédja och medverka till
samverkan mellan parterna.

Ekonomisk oversikt

Munkedals insats (medlemsavgift) foreslds utifran
preliminar budget fér 2024. Férdelningsnyckel baseras
pd varje kommuns befolkningsunderlag 16-64 &r per
den 1 november det &r val har &gt rum. Dvs 1 nov
2022. Medlemsavgiften ligger under Valfardsnamnden
budget.

Fyrbodals kommunalforbund

Verksamhetsbeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och ar en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan samt nordvastra hérnet av Vastergétland.
Férbundet styrs av en politisk styrelse, kallad
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férbundsdirektion, som bestdr av representanter fran
de 14 ingdende kommunerna. De utgér
tjanstemannastdd till arbetsutskott och direktion samt
ordférande- och tjanstemannanatverk.

Uppgifter for kommunalférbundet:

e Svara for gemensamt regionalt tillvaxt- och
utvecklingsarbete

e Medverka till en gemensam plattform for
omvarldsorientering, debatt och formedling av
framtidsbilder

e Aktivt bevaka kommunala intressen genom
uppvaktningar, remissyttranden mm

e Driva gemensamma utvecklingsprojekt for
medlemskommunerna

e Skapa forutsattningar for att nyttja EU s resurser
till projekt

e Skapa natverk, sprida idéer och stimulera till
erfarenhetsutbyte

Ekonomisk oversikt

Férbundets basverksamhet finansieras av medlems-
kommunerna. Enligt fdrbundsordningens §15 ska
forbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget for férbundet. Budgeten
ska innehdlla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetdret samt férbundsavgift. Frdn och med
2021 blir den tredrig (2021 - 2023) och tas upp for
beslut igen infér 2024. Darmed &r det enbart budgeten
for forbundets basverksamhet som &rligen tas upp for
beslut. Budgeterat resultat for basverksamheten blir,
med ovan inraknat, + 70 tkr fér 2022, + 175 tkr for
2023 och + 295 tkr for 2024.

Fran och med 2023 &r medlemsavgiften 38
kr/invanare. Indexupprikning med 3 % med arlig
prévning av héjningen i férhallande till férbundets
finansiella stdllning. Utéver indexupprakningen goérs en
fast upprakning av befolkning pa 0,4%.

Arets resultat i bokslut 2022 var 528 tkr.
Verksamheten har budgeterat for ett positivt resultat
om 365 tkr fér 2023.

Finansiella mal:

e Att ha en 18ngsiktig stabil soliditetsnivd pa 10
%, nivan kan dock variera over tid.

e Att ha en budget i balans, det vill séga att
intdkterna ska dverstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet s3 att det ar mojligt att
b&de técka kostnader for de fasta atgérderna
och att forskottera medel i projekt dar
forbundet &r projektagare

e Att de delregionala utvecklingsmedlen, DRUM,
sammantaget ska vaxlas upp med minst 50%,
genom att projekten medfinansieras med
andra medel an de som kommunerna och
Vastra Goétalandsregionen bidrar med.

Direktionen tar stallning till remissférslaget pd budget
for basverksamheten 2024-2026 i juni 2023. Darefter
skickas férslaget pa remiss till medlemskommunerna
som senast i september ska inkomma med svar eller
synpunkter.

Budgeten ligger under kommunstyrelsen.
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Ar Budget Budget
Forslag till medlemsavgift 2023 2024
Medlemsavgift Fyrbodal (mnkr) 10,534 10,534
Budgeterat resultat 0,365 0,070
Kr/inv@nare 38 kr 39 kr
Invanare 1 nov aret fére 10 572 10 550
(6kning 0,4 %)

Medlemsavgift Munkedal 0,400 0,412
(mnkr)

Tolkformedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Kommunalférbund och dess andamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
levererar aven Oversattningstjanster. Som medlem,
tillika agare, av férbundet képer medlems-
organisationernas verksamheter samtliga sprak-
tolktjanster av Tolkférmedling Vast.

Forbundet bestar nu av totalt 42 medlemmar; Vastra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras,
Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing, Grastorp,
Gullspang, Géteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo,
Harryda, Karlsborg, Kungélv, Lerum, Lidkdping, Lilla
Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, MéIndal,
Orust, Partille, Skara, Skovde, Sotenas, Stromstad,
Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo,
Trollhdttan, Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara,
Vargarda och Ockers.

Ekonomisk oversikt

Budgetférslaget ska samradas med férbunds-
medlemmarna och budgeten ska faststallas senast i
september fore verksamhetsaret.

Férslag till budget inkommer till medlemmarna i juni.
Synpunkter skickas tillbaka senast 1/9-2023.
Budgeten &r lagd utifrdn géllande férutsattningar och
efter samrad med férbundets medlemmar.
Valfardsnamnd och Barn och utbildningsnamnd kdper
tjanster av tolkférmedlingen.

Budget 2024 &r annu inte antagen men forvantas
inkomma till Munkedal i mitten av juni. Féljaktligen
sker preliminar utrédkning med utgangspunkt fran
medlemmarnas behov 2023 om ca 320 000 uppdrag.
Prisupprédkning har gjort med 3,0 procent.

Ar Budget Budget
2023 2024

Budgeterat antal uppdrag

antal 320 000 320 000

Budgeterad kostnad Mnkr 222 224

Antal medlemmar 40 42

Kép av tjanster Munkedal
IFO/skola/forskola 0,256 0,264

Overgripande mal:

e ha god tillganglighet och likvérdig service till
forbundets kunder

e hantera och tillvarata sdval kundernas som
uppdragstagarnas synpunkter fér verksamhetens
kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta
kostnadseffektivt

e arbeta miljomedvetet och hllbart

61

verka for 6kad kunskap om tolkanvandande och
vikten av professionella spraktolkar i samhallet
Tolkférmedling Vést ska ha en palitlig leverans
Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade
och kvalificerade tolkar

Tolkféormedling Vast ska ligga i framkant och verka
for att verksamheten utvecklas

Tolkféormedling Vast ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Tolkférmedling Vést ska bedriva en hallbar
verksamhet
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Kommunfullmaktiges
protokoll

Mal- och resursplanen beslut 2023-06-19,
Dnr 2023-3

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
namndernas budgetramar foér 2024, med plan
for 2025-2026 enligt forslaget.

e Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i
uppdrag att arbeta fram ett underlag till ny
politisk organisation avseende Kultur- och
fritidsnamnden och Barn- och
utbildningsnamnden.

¢ Kommunfullmaktige beslutar faststalla
skattesatsen for 2024 till 23,38 kr enligt
forslaget.

¢ Kommunfullméaktige beslutar faststalla
centrala avsattningar enligt forslaget till
budget 2024.

¢  Kommunfullméaktige beslutar faststalla
investeringsramen fér 2024 till 65,5 mnkr.
Samtliga investeringsprojekten redovisas i
MRP.

¢ Kommunfullmdktige beslutar att faststalla en
I&neram for nyuppldning for investeringar
under 2024 pa 40 mnkr.

e Kommunfullmaktige beslutar att
kommunstyrelsen har ratt att omsétta 18n,
dvs. 18na upp belopp motsvarande 74,7 mnkr
pa de 18n som foérfaller till betalning.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan
budgetférslag om medlemsavgift drift,
pensioner, avsattningar till 13,5 mnkr ar
2024.

¢ Kommunfullmaktige beslutar att faststalla
Miljoverksamhetens budget till 1,9 mnkr ar
2024.

¢  Kommunfullméaktige beslutar att faststalla IT-
samverkans budgetforslag pa 2,9 mnkr i
budget 2024 utifrén fran samverkande
kommunernas forslag

¢ Kommunfullméaktige beslutar att faststalla
|6nesamverkans budgetforslag pad 3,2 mnkr i
budget 2024.



63

M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 124 Dnr KS-2023-000013

Borgensavgift 2024

Sammanfattning av arendet

En borgensavgift ska tas ut nar ett bolag I&nar fran kommunen eller med
kommunal borgen som sdkerhet. EU:s statsstddsregler kraver att
borgensavgiften ska vara marknadsmaéssig. Att en kommun g&r i borgen for
eller ger 13n till ett kommunalt bostadsbolag innebér att det bolaget far en
ekonomisk férdel i férhallande till motsvarande privata bostadsbolag. For att
kompensera - och sékra neutrala konkurrensférhdllanden - ska kommunen ta
ut en borgensavgift, som motsvarar denna fordel, av det kommunala
bostadsbolaget. Detta innebar, enligt konkurrens- och statsstddsregler samt
allbolagen, att avgiften ska vara marknadsmassig.

Enligt gallande borgenspolicy ska Kommunfullmdktige besluta om dessa
arligen. Ekonomiavdelningen bedémer det marknadsmassiga ldget och tar
fram ett forslag till kommande ars borgensavgifter. Kommunfullmaktige skall
senast i juni 2023 besluta om storleken pa borgensavgiften fér 2024. Avgiften
skall erlaggas senast 31 mars 2024. Ekonomiavdelningens bedémning ar att
nuvarande nivad pa 0,03 procentenheter fér Munkedals vatten AB och 0,25%
for ovriga bolag inom Munkedals kommunkoncern samt kooperativa
hyresrattsféreningen Gronskan ar marknadsmassig. Det innebar oférandrade
avgifter jamfért med 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-05-28

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften 2024 ska uppga till 0,03%
for Munkedals vatten AB. For 6vriga bolag inom Munkedals kommunkoncern
och kooperativa hyresrattsforeningen Grénskan ska borgensavgiften vara
oférandrad pa 0,25%.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar att borgensavgiften 2024 ska uppga till 0,03%
for Munkedals vatten AB. For évriga bolag inom Munkedals kommunkoncern
och kooperativa hyresrattsforeningen Gréonskan ska borgensavgiften vara
oférandrad pa 0,25%.
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: KS-2023-000013
Datum: 2023-05-28

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Borgensavgift 2024

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften 2024 ska uppga till 0,03%
for Munkedals vatten AB. For 6vriga bolag inom Munkedals kommunkoncern
och kooperativa hyresrattsforeningen Gronskan ska borgensavgiften vara
oférandrad pa 0,25%

Sammanfattning

En borgensavgift ska tas ut nar ett bolag 18nar fran kommunen eller med
kommunal borgen som sakerhet. EU:s statsstddsregler kraver att
borgensavgiften ska vara marknadsmassig. Att en kommun g&r i borgen for
eller ger 13n till ett kommunalt bostadsbolag innebér att det bolaget far en
ekonomisk fordel i férhallande till motsvarande privata bostadsbolag. For att
kompensera - och sdkra neutrala konkurrensférhdllanden - ska kommunen ta
ut en borgensavgift, som motsvarar denna férdel, av det kommunala
bostadsbolaget. Detta innebar, enligt konkurrens- och statsstddsregler samt
allbolagen, att avgiften ska vara marknadsmassig.

Enligt gdllande borgenspolicy ska Kommunfullmaktige besluta om dessa

arligen. Ekonomiavdelningen bedémer det marknadsmassiga ldget och tar
fram ett forslag till kommande ars borgensavgifter. Kommunfullmaktige skall
senast i juni 2023 besluta om storleken pa borgensavgiften fér 2024. Avgiften
skall erlaggas senast 31 mars 2024. Ekonomiavdelningens bedémning ar att
nuvarande nivd pa 0,03 procentenheter fér Munkedals vatten AB och 0,25%
for 6évriga bolag inom Munkedals kommunkoncern samt kooperativa
hyresrattsféreningen Gronskan ar marknadsmassig. Det innebar oférandrade
avgifter jamfért med 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-05-28

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Ingen férandring gentemot 2023.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor
Munkedals kommun

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen

Munkedals bostader AB

Munkedals vatten AB

Kooperativa hyresrattsféreningen Grénskan
Rambo AB
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 120 Dnr KS-2023-000179

Deldrsrapport april 2023 for Munkedals kommun

Sammanfattning av arendet

Munkedals kommun redovisar ett resultat pa 6,1 mnkr fér perioden januari-
april 2023. For ret prognosticeras ett resultat pd 13,9 mnkr. Budgeterat
resultat ar 7,8 mnkr vilket inneb&r en positiv budgetavvikelse pd 6,1 mnkr.
Detta innebér att det finansiella resultatmal som kommunfullmaktige beslutat
for 2023 kommer att uppfyllas.

Arsprognosen fér namndverksamheten uppgar till 0,4 mnkr.
Samhallsbyggnadsnamnden svarar for den stdrsta avvikelsen med ett befarat
underskott pa -1,9 mnkr. Bade Valfardsndmnden och Barn- och
utbildningsndmnden prognostiserar dverskott. Ovriga ndmnder prognostiserar
ett resultat enligt budget.

Arets investeringar berdknas uppga till 104 mnkr att jamféra med budget pa
140 mnkr.

Kommunens soliditet &r fortsatt bra och uppgick vid del3ret till 48,9 procent,
en liten 6kning fran arsbokslutets 48,6 procent.

N&r det galler M8/ for god ekonomisk hush8lining s& visar uppféljningen efter
fyra manader att full maluppfylinad inte kommer att uppnds for de finansiella
malen. For verksamhetsmalen sa dr det méjligt att en majoritet kommer vara
uppfyllda vid 3rets slut. Det kan konstateras att maluppfyllelsen maste 6ka
annars sa riskerar kommunen att inte uppfylla kraven fér god ekonomisk
hushallning.

Befolkningsutvecklingen ar negativ sedan mitten av 2021. I april 2023 ligger
invanarantalet pa 10 543 vilket &r en minskning frén arsskiftets 10 578.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-28
Deldrsrapport april 2023 fér Munkedals kommun

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Del3rsrapport april 2023 for
Munkedals kommun.

Kommunfullmé&ktige uppmanar de ndmnder som visar pa underskott i sin
o . o . o .« . o
arsprognos vidta atgadrder sa att en ekonomi i balans med budgeten uppnas.

Sidalav?2



67

Wiledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
Yrkande

Hakan Skenhede (SD) tillaggsyrkande:
Kommunfullméktige uppmanar de ndmnder som ej visar pa uppfyllda
verksamhetsmal att vidta atgarder fér att nd malen.

Martin Svenberg Rédin (M):
Bifall till férvaltningens férslag och Hakan Skenhede (SD) tilldggsyrkande.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordférande stéller proposition p& Hdkan Skenhedes (SD) tillaggsyrkande och
finner att kommunstyrelsen antar tilldggsyrkandet.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkadnna Deldrsrapport april 2023 for
Munkedals kommun.

Kommunfullméktige uppmanar de ndmnder som visar pa underskott i sin
o - [*] . o . . (o]
arsprognos vidta atgdrder sa att en ekonomi i balans med budgeten uppnas.

Kommunfullméktige uppmanar de ndmnder som ej visar pa uppfyllda
verksamhetsmal att vidta atgarder fér att nd malen.
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: KS-2023-000179
Datum: 2023-05-28

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Deldrsrapport april 2023 for Munkedals kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner Deldrsrapport april 2023 for Munkedals
kommun.

Kommunfullméktige uppmanar de ndmnder som visar pa underskott i sin
o . [*] . o . . (o]
arsprognos vidta atgdrder sa att en ekonomi i balans med budgeten uppnas.

Sammanfattning

Munkedals kommun redovisar ett resultat pd 6,1 mnkr fér perioden januari-
april 2023. For dret prognosticeras ett resultat pa 13,9 mnkr. Budgeterat
resultat &r 7,8 mnkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse pd 6,1 mnkr.
Detta innebér att det finansiella resultatmadl som kommunfullméktige beslutat
for 2023 kommer att uppfyllas.

Arsprognosen for namndverksamheten uppgar till

0,4 mnkr. Samhallsbyggnadsnamnden svarar fér den stdrsta avvikelsen med
ett befarat underskott pd -1,9 mnkr. Bade Valfardsndmnden och Barn- och
utbildningsndmnden prognostiserar déverskott. Ovriga ndmnder prognosticerar
ett resultat enligt budget.

Arets investeringar berdknas uppga till 104 mnkr att jamféra med budget pa
140 mnkr.

Kommunens soliditet &r fortsatt bra och uppgick vid deldret till 48,9 procent,
en liten 6kning fran drsbokslutets 48,6 procent.

N&r det galler M§/ fér god ekonomisk hush8lining sa visar uppfdljningen efter
fyra manader att full maluppfylinad inte kommer att uppnds for de finansiella
malen. Fér verksamhetsmalen sa &r det mojligt att en majoritet kommer vara
uppfyllda vid 8rets slut. Det kan konstateras att maluppfyllelsen maste 6ka
annars sa riskerar kommunen att inte uppfylla kraven fér god ekonomisk
hushallning.

Befolkningsutvecklingen ar negativ sedan mitten av 2021. I april 2023 ligger
invanarantalet pa 10 543 vilket &r en minskning fran arsskiftets 10 578.
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-28
Deldrsrapport april 2023 fér Munkedals kommun

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Det positiva resultatet starker kommunens finansiella stallning

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektér
Kommunstyrelsens forvaltning

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
N@amnder och styrelser
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

72

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen i forvaltningsform via de kommunala ndmnderna. Till det
kommer kommunens koncernfdretag; Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB, Dingle industrilokaler AB
och Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB samt kommunens uppdragsforetag; Rambo AB, Kooperativa
Hyresrattsférening Gréonskan och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan. IT-, Miljé- och Loneverksamheten

bedrivs tillsammans med Sotends och Lysekils kommuner.

KOMMUNALA BOLAG

¢ Dingle Industrilokaler AB
e Munkbo AB

¢ Munkedal Vatten AB

e Vastvatten AB

e Rambo AB

e Vadholmen AB

. x Munkedals

Kommun

MILJONAMND
Sotends, Munkedal, Lysekil

POLITISKA NAMNDER

KOMMUNSTYRELSE VALFARDS-

Deldret i sammandrag

Munkedals kommun redovisar ett resultat pa 6,1
mnkr for perioden januari-april 2023. Fér aret prog-
nosticeras ett resultat pd 13,9 mnkr. Budgeterat
resultat ar 7,8 mnkr vilket innebéar en positiv budge-
tavvikelse pa 6,1 mnkr. Detta innebér att det
finansiella resultatmal som kommunfullmé&ktige
beslutat for 2023 kommer att uppfyllas.

/&rsprognosen for namndverksamheten uppgﬁr till
0,4 mnkr. Samhallsbyggnadsndmnden svarar fér
den stdrsta avvikelsen med ett befarat underskott
pa -1,9 mnkr. Bade Valfardsnamnden och Barn- och
utbildningsndmnden prognostiserar éverskott.
Ovriga ndmnder prognosticerar ett resultat enligt
budget.

Arets investeringar beraknas uppga till 104 mnkr att
jamféra med budget p8 140 mnkr.

Kommunens soliditet ar fortsatt bra och uppgick vid
deldret till 48,9 procent, en liten 6kning frén
drsbokslutets 48,6 procent.

SAMHALLS-

NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND

OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledaméter

® Revisorer

e Valndmnd

e Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overférmyndare

KOMMUNALFORBUND
e Fyrbodal
¢ Raddningstjdnst
Mitt Bohuslan
e Tolkférmedling Vast

BARN- OCH KULTUR- OCH

FRITIDSNAMND

N&r det galler M8/ fér god ekonomisk hush8llning sa
visar uppféljningen efter fyra manader att full
maluppfylinad inte kommer att uppnas for de
finansiella malen. For verksamhetsmalen s3 &r det
mojligt att en majoritet kommer vara uppfyllda vid
rets slut. Det kan konstateras att maluppfyllelsen
maste 6ka annars sa riskerar kommunen att inte
uppfylla kraven fér god ekonomisk hushfﬁllning.

Trenden med befolkningsékningen frén tidigare &r
har brutits. I april 2023 ligger invanarantalet pd
10 543 vilket &r en minskning frén arsskiftets 10
578.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Samhallsekonomin

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
beddmning av samhdllsekonomin. De ekonomiska
utmaningarna fér kommuner och regioner blir nu
alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande rantekostnader
bidrar till ett historiskt 1&gt resultat. M8nga
kommuner och ndstan alla regioner forvantas
redovisa underskott b&de i &r och né&sta ar.
Resultaten i kommuner och regioner faller i &r med
ndra 50 miljarder till -6 miljarder kronor for att
sedan falla ytterligare till -28 miljarder 2024, om
inga atgarder skulle vidtas. Atgarder kommer dock
att vidtas. Men pa flera hall &r underskotten s&
stora att de inte &r mojliga att hantera pa kort sikt,
vilket innebar att resultatnivan trots atgarder i de
allra flesta regioner och manga kommuner férvéantas
bli negativ bdde i ar och nésta ar. SKR réknar darfor
med stora underskott daven 2024, trots
kommunernas och regionernas arbete med
effektiviseringar, besparingar och eventuella
skattehdjningar. Nar och hur mycket inflationen
dampas ar avgorande for den ekonomiska
utvecklingen. SKR beddmer att resultaten
3terhamtas under 2025 och 2026. Samtidigt 6kar
de |18ngsiktiga behoven av vélfard och bristen pa
arbetskraft véxer nér invanare éver 80 ar blir allt
fler. Kompetensforsérjningen fortsatter att vara en
stor utmaning. Den langsiktiga situationen, och
darmed utmaningarna, ser olika ut beroende pa
kommunens eller regionens ekonomiska stallning,
struktur, investeringsbehov och framtida
befolkningsfoérandring.

Inflationen faller nu i manga lander. Hittills har vi
kunnat notera att globala energi-, rdvaru- och
spannmalspriset har sjunkit vilket stédjer SKR:s
prognoser om att inflationen faller och kommer att
fortsatta nedat dven i Sverige. Vagen till
prisstabilisering &r skakig med manga risker och
osdkerheter. Riksbankens senaste réantehéjning till
3,5 procent var i linje med SKR:s prognos, liksom
en ytterligare héjning p& 25 punkter. Svenska
hushall drabbas sarskilt hart av rdntehdjningar da
manga har héga bostadslan och korta
rantebindningstider, vilket gér att hégre rénta slar
igenom snabbare och h3rdare mot hushallen i
Sverige &n i manga andra lander. Den héga
inflationen urholkar l6nerna och hushéllens reala
disponibla inkomster minskar i ar. Hushallens
ranteutgifter, som andel av deras disponibla
inkomster, 6kar snabbt och &r drygt fyra ganger sa
hog i &r som 2021. Den férsvagade ekonomin hos
hushallen och den héga réntan paverkar
bostadspriserna och bostadsbyggandet negativt.

Kommunsektorns ekonomi ar mycket anstrangd
Férandringen har gatt mycket snabbt, frdn 2000-
talets starkaste resultat till de svagaste. Ar 2022
blev resultatet i kommuner och regioner totalt 43
miljarder kronor, vilket var en féorsamring med 26
miljarder j&mfort med rekordaret 2021. Som andel
av skatteintakter och generella statsbidrag
motsvarade resultatet 2022 totalt 4 procent. De

flesta kommunerna och merparten av regionerna
redovisade 6verskott, och hogre skatteintakter an
budgeterat var den viktigaste forklaringen. Flera ar
med starka resultat har starkt soliditeten och den
Idngsiktiga beredskapen har forbattrats i de flesta
kommuner och regioner. Det bidrar till ett bra
utgdngslage infor de stora ekonomiska utmaningar
som nu drabbar sektorn, dar hdg inflation, stigande
rantekostnader och kraftiga kostnadsokningar for
pensioner medfor att resultaten faller i snabb takt.

Resultatet 2023 berdknas rasa med 26 miljarder
kronor i kommunerna och 24 miljarder kronor i
regionerna, jamfort med 2022. Det innebar ett
resultat pd -14 miljarder i regionerna i ar, dar i
stort sett alla beréknas f& underskott. Kommunerna
berdknas daremot fa ett blygsamt plusresultat pa 8
miljarder kronor, vilket ar det svagaste resultatet
sedan IT-kraschen i borjan av 2000-talet. Det
innebér negativa resultat i valdigt mdnga kommuner
och i andra fall & marginalerna sma och trycket pa
effektiviseringar i verksamheterna stora. N&sta ar
forvarras situationen ytterligare, med annu hogre
pensionskostnader. Skulle inga dtgarder vidtas
hamnar kommuners och regioners sammantagna
resultat pa —28 miljarder kronor 2024, dar
regionerna star for —20 miljarder. For att undvika sa
stora underskott kravs mycket stora neddragningar
och/eller skattehdjningar och dven med mycket
stora atgarder &r det fér manga regioner antagligen
inte mojligt att nd en ekonomi i balans av egen
kraft.

En stor utmaning i hanteringen av ekonomin ar
avsaknaden av regeringsbesked om statsbidragens
niva fér 2024. Det kan géra att kommuner och
regioner avvaktar med att vidta nédvandiga
dtgarder i tron eller forhoppningen om tillskott i
hostens budgetproposition. Det kan ocksa innebéra
att ndgra kommuner och regioner genomfor alltfor
omfattande atgarder och tvingas till nedskarningar
och varsel for att f& ned kostnaderna och sedan
eventuellt far stora tillskott i budgetpropositionen i
efterhand. Trots detta ar det av yttersta vikt att
kommuner och regioner agerar skyndsamt for att
gapet mellan kostnader och intédkter inte vidgas
annu mer. Under férutsattning att inflationstakten
minskar rejalt g&r dven pensionskostnaderna ned
2025, nastan lika drastiskt som de 6kade, och
resultaten i kommuner och regioner 3terhdmtas.
Nar och hur mycket inflationen dampas blir
avgérande for att trycket fr&n pensionskostnaderna
och héga rantekostnader ska latta och hur
ekonomin darmed ser ut i ett lite langre perspektiv.
Hittills mattlig forsvagning av svensk
arbetsmarknad Andelen sysselsatta av befolkningen
i arbetsfor 8lder (15-74 &r) var under &rets forsta
kvartal 69,3 procent (enligt AKU), vilket ar nastan 1
procentenhet hégre sysselsattningsgrad &n
motsvarande kvartal aret innan. Trots den
inbromsande BNP-tillvaxten under 2022 har
sysselsattningen saledes klattrat allt hogre, delvis
till foljd av eftersldpande pandemi-aterhdmtning. En
viktig forklaring till den 6kande
sysselsattningsgraden ar en 6kning hos de



utrikesfédda (sedan juni 2020 med drygt 8
procentenheter). Den inbromsning av
sysselsattningsuppgdngen som nu &nd& skett har
lett till att arbetslésheten i princip planade ut under
det andra halvret 2022. Men &n syns varken
fallande sysselsattning eller ndgon tydlig uppgdng
for arbetslosheten. Antalet kortidsarbetslésa (0-12
manader) har enligt Arbetsférmedlingen 6kat sedan
juli forra dret, men detta har motverkats av fallande
I&ngtidsarbetsloshet (speciellt for individer med
svag konkurrensformaga). Totalt sett har alltsd
antalet arbetsldsa varit relativt konstant. Att BNP i
ar beraknas falla i tre kvartal kommer dock att
drabba sysselsattningen i naringslivet framover, inte
minst inom handeln och byggindustrin. Prognosen
om farre arbetstillféllen stéds dven av allt svagare
anstallningsplaner enligt Konjunkturinstitutets
barometer

Skatteunderlaget

Lagre kopkraft fran skatteunderlaget 2023-2024. Vi
férutser i &r en stor avmattning i
I6nesummatillvéxten. Darmed bromsar
skatteunderlagstillvaxten ocksa in 2023. Okningen
av skatteunderlaget i ar ar dock lika stor som
genomsnittet fér de senaste tio aren. En svagare
timtillvaxt motverkas i ar av hogre 16nedkningar
samt stigande pensionsinkomster. Dartill kommer i
ar drseffekten av de hojda garantipensionerna fran
och med augusti 2022 att sl8 igenom fullt ut.
Pensionerna fortsatter ocksa att héjas genom
prisbasbeloppet. Mellan faktiskt och underliggande
skatteunderlag syns 2023 relativt sma skillnader.
Summan av grundavdragen minskar nar
pensionsaldern fér allman pension héjs, vilket till
viss del motverkas av héjda reseavdrag. Men
o6kningen av prisbasbeloppen 2023 ¢kar samtidigt
grundavdragen, vilka minskar beskattningsbara
inkomster. Den héga inflationen 2023 drar darp3
upp grundavdragen 2024, vilket dampar
skatteunderlaget. Skatteunderlaget véaxer nominellt
sett som svagast 2024, nar tim- och darmed
I6nesummatillvaxten ar som lagst. Darefter antas
konjunkturen stérkas, innebirande en aterhamtning
for arbetsmarknaden. Starkare timtillvéxt starker da
skatteunderlaget. Trots att den nominella tillvaxten
av skatteunderlaget fram till 2026 &r ndgot hogre
an historisk ar den reala utvecklingen av
skatteunderlaget inte lika stark. Perioden 2012-
2021 6kade det reala skatteunderlaget med 1,7
procent per &r. Under prognosperioden tkar
underlaget realt endast med 1,1 procent i
genomsnitt per 8r. Bakom det genomsnittet doljer
sig dock stor variation. For i &r berdknas en kraftig
minskning och néasta ar foljer endast en svag
6kning. De kommunala utgifterna paverkas direkt
och indirekt av den allménna prisuppg@ngen.
Prisuppgangen for de kommunala utgifterna &r dock
exceptionellt héga i ar, till foljd av att den héga
inflationen (via prisbasbeloppet) kraftigt hojer
varderingen av pensionsskulden for de
formansbestamda avtalspensionerna hos kommuner
och regioner (se Sammanfattande slutsatser).
Dessa kostnader 6kar som mest 2023-2024 och
faller sedan 2025. Fallet beror pa att
prisbasbeloppet 6kar svagare da@ KPI-inflationen i
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juni 2024 antas 6ka med 2 procent (att jamféra
med 8 procent i juni 2023

Kommunens forutsattningar

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler fér Sveriges
kommuner 6éverlag. Inflation, héjda rantor och
svarigheter med kompetensforsérining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal invanare éver 80 ar.
Kommunens investeringsplan visar &ven den pa
stora behov fran 2026. D3 inleds en
tungsinveteringsperiod med bade byggnation av en
ny skola i Munkedals tatort och ett nytt
aldreboende. Med de utmaningarna s3 &ar det viktigt
att kommunen haller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal. En ekonomi i ordning ger oss en storre
handlingsfrihet att genomféra de nédvandiga
investeringarna som behovs for att utveckla
kommunen.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen pa 450 mnkr
for perioden 2023-2025 enligt beslutad
investeringsplan. En dversyn av investeringsplanen
pagar och flera tunga investeringar skjuts framat i
tiden kopplat till férstudierna inom skola och
aldreomsorg. Det ar viktigt att kommunen framover
tar hojd for 6kade avskrivningarna kommer att
innebara att det utrymmet minskar for andra
satsningar i den |6pande verksamheten den |6pande
verksamheten. I dagslaget @r rantorna héga men
det kommer &ndras kommande ar om inflationen
viker ner. Det underlattar for kommunen att klara
investeringarna. Investeringsbehovet kommer att
6ka Idneskulden samt paverka kommunens
finansiella stallning negativt. Investeringarna maste
leda till en mer kostnadseffektiv verksamhet som en
del i finansieringen.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hushalining behéver ses éver om
investeringstakten skruvas upp. Med de kraftigt
okade investeringarna kommer framdver kommer
det att kravas att det budgeterade resultatet hdjs
frdn 2 % for att bibehalla soliditeten.

Befolkningsutveckling

Befolkningstkningen fran tidigare ar har vént och vi
ser en minskning av invanarantalet till 10 543
invdnare. Nedanstaende tabell visar p& utvecklingen
for det senaste dret. Aldersgrupperna som 6kar &r
6-15 8r samt 80+. Stdérre minskning hittar vi i de
lagre ldrarna.

Fodelsenettot &r negativt och det beror pa tkat
antal som avlidit samt farre fédda. Det ar bara
mindre férandringar i flyttningar som ger en total
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flyttningsférandrings som uppgar till -11. Tabellen
nedan visar en oversikt dver

befolkningsforandringar under perioden.

Oversikt
Befolkningsfordndringar apr22 apr23
Foédelsetal 30 22
Dodsfall -48 -52
Summa fédelsenetto -18 -30
Inflyttning 169 167
Utflyttning -165 -172
Summa inrikes flyttningsforéndring 4 -5
Invandring 10 6
Utvandring -4 -12
Summa in- och utvandringsskillnad 6 -6
Summia flyttningsférandring 10 -11
Summa folkmangdsférandring -8 -41
Antal invanare apr 22 apr 23
0-5 &r 594 551
615 &r 1215 1245
16-19 ar 492 489
20-64 &r 5513 5495
65-79 ar 1953 1908
80+ 810 855
Totalt 10577 10 543

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenaset
till ett boende for dem som féredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagslaget for fa nya bostader
vilket ar en utmaning framdver. Fér Munkedals del
ar det viktigt att “flyttkedjan” fungerar dvs att dldre
kan lamna sin villa for att flytta till en ldgenhet i ett
centralt Idge och salja villan till en ung familj.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Arbetsmarknad

Arbetslésheten har minskat jamfért med 2022.
Tabellerna visar olika urval bland de registrerade
arbetslosa.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod apr 22 apr 23
Munkedal 5.4% 4,8%
Vastra Gotaland 6,1% 5.5%
Riket 6,8% 6,3%

Tabellen ovan beskriver éppet arbetslésa och
sbkande i program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar. Antalet
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dppet arbetslésa uppgar till 103 och det &r en
minskning med 3 jamfoért med 2022.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar apr 22 apr 23
Munkedal 10,4% 7.8%
Vastra Goétaland 71% 6,0%
Riket 8.2% 71%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 8r. Vi ser bara
mindre férandringar jamfért med 2022. Antalet
oppet arbetslésa uppgar till 12 i kommunen att
jamféra med 14 2022.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfédda apr 22 apr 23
Munkedal 16,0% 12,9%
Vastra Goétaland 15,7% 13,9%
Riket 17.0% 15,4%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfodda). I Munkedal uppgar antalet &ppet
arbetslosa till 21 vilket ar en minskning med 11
jamfort med 2022. Det ar viktigt att kommunen
fortsatt fokuserar sina insatser inom omrédet s3 att
fler av de utrikesfédda kommer i arbete.
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Handelser av vasentlig betydelse

En naringslivsgala genomfodrdes i mars och var
mycket uppskattad av alla parter. Det ar en
aktivitet som kommer vara arligt dterkommande.

Arbetet med att stdrka kommunens beredskap och
robusthet vid kriser har pagatt under perioden.

Arbetet med att ta fram en ny vision och
inriktningsmal har genomférts under perioden. Den
kommer vara en styrande del i kommunens mal-
och resursplan som beslutas av kommunfullmaktige
i juni.

Mot bakgrund av Arbetsmiljoverkets inspektioner
och begarda dtgérder har HR-avdelningen under
forsta tertialet, arbetat med aktiviteter som minskar
risken for ett vitesbelopp fér kommunen.

HR-avdelningen har tagit fram ett stddmaterial till
chefer som berdrs av det nya EU direktivet om
férandringar i lagstiftningen kring 11 timmars
dygnsvila och finns som stdd for dessa
verksamheter i arbetet kring kommande
forandringar, som sker i host.

Under perioden har avdelningen dven arbetet med
implementering av fakturering via digital brevidda
(Kivra). Frén slutet av maj kommer all fakturering
som kommunen gor att kunna ske till Kivra fér de
kunder som har en digital brevidda dér.

Arbetet med att optimera anvandningen av det nya
ekonomisystemet har fortsatt. Ett flertal personer
har gdtt utbildning under perioden.

Implementeringen av det nya I6ne- och HR
systemet pagdr och &r ett prioriterad arbetsomrade.
Arbetet fortgdr med hog intensitet dar
acceptanstester har varit det stora och tidskréavande
arbetet fér bdde HR-avdelningen, 16n och 6vriga
arbetsgrupper, under denna period.

Barn- och utbildning

I mars genomfdrdes studiedag med workshops inom
avdelning skola. Det blev en mycket lyckad dag
med ett brett och uppskattat innehall. Bade
pedagoger och personal ur den egna verksamheten
men ocksa med inslag fran viktiga
samarbetspartners som BUP och IFO.

Fr&n och med januari &r en ny
forsteldrarorganisation pa plats med visstidsuppdrag
och delvis nya forstelarare.

Foérstudien gallande skolorna i centralorten har
presenterats och antagits av barn- och
utbildningsnamnden. Namnden férordade att g
vidare med alternativet att bygga en ny skola som
ska ersatta Munkedalsskolan och Bruksskolan.
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Under varen har avdelning skola tagit fram
gemensamt plan for arbetet med sidrbegdvade
elever, en kompetensutvecklingsplan samt
féorvéantansdokument.

Arbetet med test av larplattor i stéllet for datorer
har pdgatt och visat pd goda resultat i arbetet med
omstallningen framd&ver

Under forsta delen av aret har renovering och
byggnation av Dingle forskola, Hedekas férskola
samt Skogsbackens férskola fortskridit enligt plan.
Arbetet med att iordningstalla Inspiratérens
utemiljé har pdbérjats och planeras vara klart i
slutet pa april

Barnantalet minskar inom flera av kommunens
omrdden och verksamheterna har darfor fatt arbeta
med att se 6ver anstallningar och stanga
avdelningar. For att forbattra flexibiliteten har en
del rektorer andrat pa gruppindelningar vilket bland
annat inneburit borttagande av 5-8rs-grupp pa en
del enheter.

P& fortbildningsdagen i mars fick all personal en
fortbildning om hot och vald som var mycket
uppskattad. En ny rutin fér sakerhet och
krisberedskap i forskolan har tagits fram och
implementerades i samband med
fortbildningsdagen.

Arbetet med sprakutveckling och féréldrastéd for
flersprakiga har fortsatt och personal fran
familjecentralen har deltagit i Sprakcafé pa SFI

Vélférd

I april m3nad togs tva beslut i namnden som
paverkar verksamhetens arbete framat, det ena &r
att ersatta insatsen matlagning vid lunchtid med
matdistribution frdn kommunens kék. Detta arbete
har pabérjats och det sker i tit samverkan med
kostenheten och HR. Det andra ar att justera
tatheten pa sarskilt boende.

Alla medarbetare har sedan i bérjan av aret en egen
tjanstemobil, vilket 6kar mdjligheten fér
dokumentation i verksamhetssystem pa plats hos
brukare samt tillgdngligheten till information med
mera Detta var ocks3 ett krav nar det kom till saker
identifiering for inloggning i system.

Utbildning for samtliga team (enhetschefer och
legitimerad personal) har pabé&rjats under varen for
att sdkra hanterandet av avvikelser inom SoL
(socialtjéanstlagen) och HSL (hélso- och
sjukvardslagen).

Tvérprofessionella team finns sedan bérjan av aret
pa varje enhet och de arbetar med kvalitetshdjande
insatser samt personcentrerad vard. Teamen bestar
av underskoterskor, Fysioterapeuter,



arbetsterapeuter, sjukskéterskor, och enhetschef.
Denna interna samverkan skall bidra till
omstéliningen till "nara vard".

Hela IFO samverkar kring att fa till hallbara
hemmaplanslésningar i syfte att undvika kopt
extern vard och under varen 2023 har ett antal
HVB-placeringar avslutats.

Antalet orosanmalningar 6kar. Sedan 2016 har det
skett en 6kning pad en ca 60%. Under 2022 inkom
395 orosanmalningar. Férsta kvartalet 2023 har
anmalningarna legat konstant hégt. Nara dubbelt s&
méanga orosanmélningar har inkommit férsta
kvartalet 2023 jamfért med samma period forra
aret.

Arbetsmarknadsenheten deltar i projektet Steget
vidare som ar ett Leader-finansierat projekt och
riktar sig till att 6ka inkluderingen och f8 fler i
arbete.

Samhéllsbyggnad

Fr&n och med den 1 januari 2023 har den nya
organisationen i férvaltningen implementerats.
Forvaltningen arbetar med att fa en sd bra struktur
som majligt inom framfor allt tekniska enheten och
serviceavdelningen. Under tertial 1 har Ernst &
Young genomfért en granskning av budget och
prognosarbete samt grundlaggande granskning av
ndmndens verksamhet. Barn- och
utbildningsnédmnden godkande 2023-04-19 forstudie
"Ny skola - Munkedal tatort". Fdrvaltningen har
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ocksd genomfért Motesplats Samhallsbyggnad i
Forum 2023-02-21.

P& Plan, bygg och MEX har inférandet av nytt
kartsystem pabérijats. Konjunkturen paverkar
fortfarande byggmarknaden vilket har lett till farre
bygglov fér nybyggnation @n normalt.

Kultur och fritid

Digitaliseringen av bidragsansdkningar fungerar allt
battre. Endast ndgon enstaka férening inom
kategorin “Ovriga féreningar” behéver hjalp i
ansOkningsprocessen.

Kommunens besdksmagasin “"Grejen med
Munkedal” produceras dven i ar och &r mycket
uppskattad och efterfragad.

Det har varit stort fokus pa lasframjande insatser.
Litteraturpedagog och barn- och
ungdomsbibliotekarie arbetar nara skola och
familjecentralen “Skatten”. Det &r mycket
uppskattat av berord personal som leder till nya
metoder och inspiration. Personal och dven elever
pa Munkedalsskolan har malat och iordningstallt ett
skolbibliotek med gott resultat

Kulturskolan har genomfért en musikalférestallning
"Oliver Twist” i Hedekas med tva fullsatta
forestallningar i Bygdegdrden. Stor succé och
mycket duktiga elever i mellanstadiet arrangerade
och spelade.
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God ekonomisk hushadlining
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Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mal samt verksamhetsmal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. M3len ska féljas upp i arsredovisningen och i deldrsbokslut.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige fattat beslut om fyra inriktningsmal for
verksamheten och tre finansiella inriktningsmal. Dessa mal har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen for verksamheten konkretiseras i sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.

Inriktningsmal for verksamheten
™Y = Alla ska vara anstéllningsbara

Utifr&n terminsbetygen i 8k 9 och om
prognos haller i sig framat kan resultatet narma sig
malet for 2023. Utvarderas i augusti efter att
slutbetygen ar satta.

Alla nyanstallda har fatt introduktion i Teams samt
information om den manual som finns. Arbetet med
att ersatta 1-1 datorer i I13gstadiet pagér. Den
digitala mognaden har 6kat avsevart. System och
verktyg stédjer larandet.

Under 8rets forsta m&nader s har medarbetarna
méjlighet att traffa fysioterapeuten pa HR for tips
och rd kring arbete och fritid i balans, detta genom
medel stkta genom aterhdmtningsbonusen. Flera
enheter har 8terkommande intern och extern
handledning med méjlighet till reflektion.

For att vara en attraktiv arbetsgivare s8 ligger fokus
pa att fortbilda personalen I6pande s att de har
mdojlighet att utvecklas i arbetet samt tillgodose
brukarnas behov. Avdelning Vard och Omsorg har
under 8rets forsta manader genomfort ett flertal
utbildningar for personalen bland annat
Demensdagarna i Orebro, BPSD, Senior Alert samt
natverkstraff for palliativ vard. Hemtjénstpersonalen
och personal inom avdelnings Stéd har pabérjat en
utbildningssatsning i IBIC- individens behov i
centrum, som ska ge djupare kunskap kring
metoden.

For att minska risken fér utanférskap och dka
chansen till férankring bland annat pa arbets- och
bostadsmarknaden s3 ar det viktigt att personer
som uppbar férsérjningsstdod kommer ut i ratt
forsérining l18ngsiktigt. Vuxenenheten pad IFO
arbetar med projektet "tidigt stéd". Tidigt stéd
handlar om att fnga upp missbruk och
samsjuklighet hos personer som uppbar ekonomiskt
bist&nd.

Flera enheter arbetar med att se dver sitt
introduktionsmaterial till praktikanter eller
nyanstallda fér att mdjliggdra en bra och trygg start
pd arbetsplatsen.

Inom Samhallsbyggnadsforvaltningen samlas
varierande yrken b&de med och utan krav pa
utbildning och for att méta férvaltningens behov av
kompetensforsorjning kan erbjudande av
praktikplatser vara en vég att gd for att attrahera
framtida medarbetare. Férvaltningen har hittills haft
21 praktikanter. Arsprognosen &r att malet skall
vara helt uppfyllt.

Fér samhallsbyggnadsférvaltningen mal om att
utbilda och utveckla personalen ar prognosen att
dven detta kommer uppnas.

Inom KFN ska bokstartsprojekt genomféras pa
samtliga bibliotek. Projektet &r kopplat bade till
férskolor och skolor och &r i full gdng. Bland annat
ar hembesOk inplanerat samt teaterbesok.
Prognosen &r att malet &r uppfyllt vid arets slut.

Arbetet med att skapa forutsattningar fér anslutning
till bredband om minst 100 Mbit/s fortsatter via
SML:s projekt med gemensam fibersamordnare, bl.
a genom samordning av fiberféreningar.

Trygghetspunkter @r framtagna tillsammans med
sakerhetsstrateg och kommunikatér.

Strateger/samordnare har deltagit pa mobil
foretagsarena med fokus kring samhallssékerhet,
attraktivitet och service.
Kommunstyrelseférvaltningen ska ta emot
praktikanter fér att ge arbetslivserfarenhet

Verksamhetsmal Utfall
Alla ska nd gymnasiebehdrighet och fullfélja Méts i
sina gymnasiestudier inom tre &r .
augusti
Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera I hég grad
uppfyllt
Valfardsfoérvaltningen ska vara en aftraktiv .
. Delvis
arbetsgivare
uppfyllt
Alla ska vara anstéliningsbara inom 1T eletE
valfardsforvaltningen 99
uppfyllt
Varje verksamhet/enhet ska 6ka antalet 1l et
praktikanter under dret. 99
uppfyllt
Viska verka fér aft egen personal utvecklas och .
. . Delvis
utbildas under dret
uppfyllt
Viska arbeta for dkad folkbildning 1 hég grad
uppfyllt




Munkedals kommun ska rusta for Delvis
samhdllssékerhet, attraktivitet och service
uppfyllt
Okad inkludering genom att fler har .
PN Delvis
sysselsattning
uppfyllt

- Skapa forutsattningar for en god
L I A hélsa pa lika villkor for hela
befolkningen
97% av alla vdrdnadshavare anger i féraldraenkéten
att de upplever att deras barn trivs pa forskolan.

Samtliga avdelningar har genomfort
trygghetsvandringar. Trygghetsvandring &r en
strukturerad metod for att mojliggéra for alla barn i
forskolan att tilsammans med pedagoger beratta
eller visa hur man upplever och kan forbattra olika
omréden i forskolans miljo for att det ska kannas
tryggare, sdkrare och mer trivsamt\. Det &r ocksa
en metod att f& vetskap om och bevara det som
fungerar val\. I barnintervjuer beskriver barnen hur
du upplever att vara i forskolan och utrycker i hég
grad trivsel.

Vad galler avdelning skola delges resultat av
Skolinspektionens enkater under maj manad och
redovisas i augusti.

OSA-enkat genomfdrs under hdsten.
Forbattringsarbete pagar utifrén det senaste
resultatet.

Inom avdelning Stéd s& deltar arbetsplatsombud
tillsammans med skyddsombud och enhetschef pa
utbildning kring hantering av hot- och
valdssituationer.

For att 6ka tryggheten for forvaltningens brukare sa
far personalen kompetensutveckling inom metoden
IBIC. Fokus ligger &ven p8 utformandet av och
arbetet med genomférandeplaner.

For att minska risken och héja kvaliteten s8 har
tvarprofessionella team inforts pa samtliga enheter,
dessa traffas regelbundet och arbetar med
kvalitetsforbattringar och personcentrerad vard.
Teamen bestdr av rehab, sjukskéterskor,
underskoéterskor och enhetschef.

Brukarrdd dit boende och anhériga &r vialkomna
genomférs pa samtliga SABO.

Malet om att skapa tillganglighet och trygghet inom
vara verksamheter och omrdden ska vara i hdg grad
eller delvis uppfyllt beroende av vilka detaljplaner
som p&gar under aret.

Dialog med barn sker beroende av vilka projekt som
o o se se o . o

pagar, darmed satts arsprognosen till att malet

kommer vara uppfyllt.
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Killgruppen pé fritidsgdrden har inte fungerat under
perioden. Under sommaren kommer verksamheten
kraftsamla for att komma i gdng med en
valfungerande grupp.

Arbete pagar for att synliggora offentliga miljder,
aktiviteter genomfoérs i Hedekas och kommer att
utvecklas i Svarteborg med mera.

Folkhalsostrategen tar fram aktiviteter och
aktualiserar atgarder i handlingsplanen.
Informationskampanj genomfors for att sprida
trygghetsenkéten s att svarsfrekvensen dkar

Verksamhetsmal Utfall

| véra verksamheter ska alla k&nna trygghet

och gladje Mdats i maj
Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara | Mats under
en attraktiv arbetsgivare hosten

Valfardsférvaltningen ska arbeta for dkad
frygghet/god hdélsa hos brukare och
personal

Delvis uppfyllt

Vi ska skapa fillgénglighet och trygghet
inom vdara verksamheter och omrdden
Vi ska &ka barnens inflytande i vara
verksamheter i enlighet med
barnkonventionen

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Vara aktiviteter ska vara tillgangliga fér alla : Delvis uppfyllt
Invé@narnas upplevda kdnsla av trygghet
pd offentliga platser ska vara hog

Delvis uppfyllt

Alla ska kédnna sig trygga i att f3
L) A det stéd som behdvs utifrén behov

Planerad samverkansdag med IFO blev installd pa
grund av annan aktivitet. Nytt datum planeras.

IFO kan numera avsatta resurser for malgruppen F-
6 och former for samverkan har utvecklats.

Familjebehandlare fran IFO har funnits pa
férskolorna pa torsdagar fér samtal med personal
och foraldrar, vilket forklarar att det inte funnits
samma behov av konsultationstraffar.

M3let om tidiga insatser till barn och elever har inte
utvarderats. Sprakutvecklande insatser pdgar inom
Familjecentral och forskola via SIM-projekt och
bokstart, bland annat.

Andelen elever med hég franvaro &r fortsatt hog och
kraftfulla insatser kravs framat for att forandra
laget.

Vaélfardsférvaltningen arbetar med att samverkan
dels forvaltningsinternt, dels att stdarka samverkan
med andra viktiga kommunala och fristdende
aktorer. Avdelning IFO/Stéd ser 6ver sitt behov av
intern och extern samverkan och arbetar med att
under aret ta fram en riktlinje fér samverkan som
syftar till att ytterligare fortydliga vikten av
samverkan.
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Valfardsforvaltningens satsning pd
tvarprofessionella team har 6kat samverkan kring
brukarna vasentligt. Detta da olika yrkesgrupper
tréffas och samverkar for individens basta. Denna
interna samverka ska bidra till omstallningen till
néra vard.

Foérvaltningen ska dven verka for att de ungdomar
som ett behov av stéd fran Mini-Maria far méjlighet
till det, tyvarr dréjer uppstarten av verksamheten.

Matning p& samtliga matt utom SKASAM samverkan
maéts pa heldrsbasis. IFO och Stdd har deltagit pa
samtliga tréffar under arets fyra forsta manader.

Beddmningen &r att mdlen kommer att vara uppfyllt
vid drets slut.

Folkhélsostrategen har varit pd en enhet och
informerat om mdojligheten att starta projekt i
verksamheten for att bryta isolering och skapa
aktiviteter.

Inom samhallsbyggnadsnamnden arbetar man med
att utdka antalet e-tjanster. Oka anvéndningen av
publika GIS-tjanster

Foérbattra samhallsdialogen och
informationsdelningen genom t ex Publika mdten
sasom "motesplats samhaéllsbyggnad”

Inom KFN har verksamheten bérjat analysera Lupp-
resultatet som kommer generera aktiviteter.

Garaget utnyttjas alltmer av bilintresserade
ungdomar. Det &r ett bra engagemang och det ar
ett gang som samlas och mekar tillsammans.
Férhoppningen &r att det védxer an mer. Positivt ar
att det &r bade killar och tjejer i gruppen.

Tidningen "Grejen med Munkedal" har gatt 3t pa
samtliga utstallningsplatser. Planeras aktivitet for
alla i 8rskurs 5 elever i maj. Flertalet féreningar har
bjudits in till Ung Fritid.

Under sommaren ar det inplanerat ldager med fokus
pa friluftsliv. Ung Fritid har haft en uppskattad och
vél genomford Gvernattning pa Orekilsgarden. Fokus
var héar pa sociala relationer parallellt med ett
arrangerat LAN.

Férvaltningen genomfor utbildning i service och
bemétande pd APT. Kontroll gérs av att samtliga
medarbetare har genomfért Nano-utbildningen.

Nya medarbetare far en genomgang i service och
bemétande samt ska genomg& Nano-utbildningen.

Kundnéjdheten mats med hjélp av SKR. Resultatet
kommer under maj.

Strateg/samordnare ar delaktig i kommunens
mobila naringslivsarena.
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Verksamhetsmadl Utfall
Barn- och utbildningsférvaltningen ska I hég grad
samverka med IFO och andra viktiga aktérer uppfyllt
Tidiga insatser fill barn och elever ska prioriteras Inte
utvarderat
Valfardsforvaltningen ska arbeta fér samverkan .. .
. Mats pa
internt och externt .
helar
Vi ska bli mer digitalt fillgéngliga Delvis
uppfyllt
Vi ska jobba ndrmare vara invénare och .
. . . Delvis
besdkare via externa dialoger
uppfyllt
Vi ska sprida kunskap om motesplatser och Delvi
- elvis
forum fér gemenskap
uppfyllt
Vi ska stédja och inspirera inv@narnas .
engagemang i att skapa en aktiv fritid DS
gag 9 P uppfyllt
God tillgdnglighet, service och bemdtande Delvis
uppfyllt
Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Delvis
uppfyllt
S~ Munkedal ska bidra med minskad
oA klimatpdverkan

I larargrupperna har boken Rérelsegladje for
hallbara barn varit fokus under hésten 22 och varen
23. Har har personalen fatt uppdrag att genomfdra
rorelseaktiviteter med barnen.

Vaélférdsférvaltningens enheter har borjat kartldgga
pa vilket satt forvaltningen kan bidra till minskad
klimatpaverkan. Enheterna har fatt i uppdrag att
genomfodra tre aktiviteter vardera for att minska
klimatpaverkan. Né&st in till samtliga enheter har
identifierat och kommit i gdng med sina aktiviteter
for minskad klimatpaverkan. Hemtjénsten planerar
att minska antalet eng@ngsartiklar och képa in
tofflor till personal i stéllet for att anvanda sig av
engangstossor.

De brukare som inte har ndgon annan insats i
samband med nattbesok far sin tillsyn digitalt, i
dagsléget handlar det om fyra brukare.

Avdelning IFO arbetar med att géra medvetna val
som bidrar till minskad klimatp8verkan. Exempelvis
arbetar enheten barn och unga med att placera
barn och ungdomar s& nara hemkommunen som
mojligt i de fall det gar.

Inom avdelning Stéd, sa har en enhet sett till att
minska pa antal tvattmaskiner som kérs pa
arbetsplatsen och ar noga med att inte éverdosera
tvattmedel. Avdelningen ser 6ver hur bilarna nyttjas
for att minska bildkandet.

Inom SBN ska man 6ka informationen till
verksamheter och invdnare hur man minskar sitt
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klimatavtryck. Aven s8 ska de digitala utskicken
Oka.

Fér KFN har det under varen varit stérningar i
verksamheten som har gjort att planeringen inte
kommit pa plats for event om hallbar livsstil och
drogférebyggande insatser. Kontakt finns dock med
Riksforbundet Narkotikafritt samhalle.

Miljéstrategen deltar pa naringslivsaktiviteter i
samrad med néringslivsutvecklare och energi
/klimatr&dgivarna. Miljostrategen finns med i
arbetet med den mobila foretagsarenan i samrad
med naringslivsutvecklare. Enligt gallande planering
sker aktiviteterna efter sommaren

Det pdgar ett utbyte av fordon som drivs med
bensin/diesel till el-drivna fordon. Overgangen till
el-drivna fordon férsenas av de 18nga
leveranstiderna som kan uppga till dver ett ar. 21
el-drivna fordon ar bestallda fér leverans under
2023. Far vi leverans under 2023 kommer malet
uppnas.

Verksamhetsmal Utfall
| véra verksamheter ska vi arbeta fér att alla Delvis
utvecklar en hdllbar livsstil uppfyllt

Valfardsférvaltningen ska bidrag fill att sprida
kunskap om att géra medvetna val som bidrar {1 hég grad

till minskad klimatpdverkan uppfyllt
Vi ska skapa férutsattningar fér vara

verksamheter och invé@nare att minska sitt 1 hég grad
klimatavtryck. uppfyllt

Vi ska sprida kunskap om en hdllbar livsstil

Kunskapsnivén fér hur Munkedal kan minska sin

N . - Delvis
klimatpdverkan ska éka uppfylit
Munkedal ska minska sitt fossila beroende Delvis

uppfyllt
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Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen &r antagna av
kommunfullmaktige i “Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning”. Inriktningsmalen géller fér perioden
2020-2023. Med nuvarande prognos kan ett av tre
finansiella mal uppfyllas under planperioden.

Resultatma3l - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férh8llande till skatter och
bidrag, ska ldgst uppg4 till 2 procent.
Det genomsnittliga resultatet for planperioden
berdknas uppga till 2,9 procent, vilket innebér att
mélet uppfylls under perioden.

. Investeringsmdl - Sjilvfinansieringsgraden
av reinvesteringar ska minst uppg§ till 100 procent,
i genomsnitt under planperioden.
Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar berak-
nas 2023 uppga till 65 procent. Aven tidigare ar har
stora investeringar genomforts vilket innebar att
malet inte kommer att uppfyllas.
Sjalvfinansieringsgraden for planperioden beraknas
uppga till 68 %.

. Skuldséttning - Overskott och intékter av
eng8ngskaraktar ska i férsta hand anvéndas till att
minska kommunens skuldsédttningsgrad.

Under 2020 amorterade kommunen 80,0 mnkr av
sin 18neskuld hos Kommuninvest. 2022 har det
skett nyuppldning med 30 mnkr. Med
prognosticerad investeringstakt kommer det att
kravas ytterligare upplaning under 2023 for att
klara finansieringen.

Resultatmal budget 2023

Finansiella resultatmal &r antagna av kommun-
fullmaktige i budget 2023 (MRP). Utgédngspunkten
for resultatmalen ar de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatma8len géller for 2023.

M3luppfyllelsen ar god vad géller malet for arets
resultat. Nar det galler investeringsmalet s&
kommer det inte att uppfyllas med nuvarande
investeringstakt. Malet fér minskad skuldsattning
kommer inte heller uppnas d& kommunen stdr infor
6kad uppldning.

Finansiella resultatmal Mal 2023  Prognos 2023

Arets resultat: skall uppgd il 1 % av

skatteintdkter och generellt statsbidrag. 7.8 mnkr

13,9 mnkr

Investeringsmal: Sjalvfinansieringsgrad
av reinvesteringar ska minst uppgd fill 100 %
100 %

Skuldsattning: Under 2023 ska dverskott
och intékter av engdngskaraktdr ska
anvdandas till att amortera p&
I&neskulden.
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Sammanfattning god ekonomisk
hushalining

Ett av tre finansiella inriktningsmal kan, utifran
nuvarande prognos, uppfyllas under planperioden.
Arets resultat beraknas, utifran prognos 2023 uppga
till 1,3 procent av skatter och bidrag vilket innebar
att malet ska kunna uppfyllas under perioden med
2,9 procent. Med beaktande av nuvarande och
planerad investeringsvolym kommer investerings-
malet inte att uppfyllas. Malet som avser minskad
skuldsattning kommer inte uppfyllas.

Den kortfattade finansiella analysen visar pa en
osakerhet kring den ekonomiska utvecklingen. Den
prognostiserade resultatnivan for 2023 &r viktig
forutsattning for att nd god ekonomisk hushallning.
Viktigt &r att vidhalla en resultatniva for att skapa
en 6kad beredskap fér nuvarande och kommande
utmaningar (I&gkonjunktur, investeringar, 6kade
kostnader pa grund av befolkningsférdndringar
etcetera). Resultatnivdn bér ligga pd 2-3 procent i
férhallande till skatteintikter och statsbidrag. En
viktig forutsattning for det ar att verksamhetens
nettokostnader forts&ttningsvis maste uppga till
hogst 98 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
For aret beraknas nettokostnadsandelen uppga till
98,7 procent vilket ar en férbattring jamfoért med
bokslut 2022.

Det behdvs en 6kning av maluppfyllelsen fér bade
de finansiella malen och verksamhetsmalen. Om
inte maluppfyllelsen 6kar sd riskerar kommunen att
inte uppfylla kraven fér god ekonomisk hushallning.
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Finansrapport april 2023 / Avstamning
finanspolicy

Finansavsnittet avses informera om kommunens
finansiella stallning. Rapporten galler fér perioden
januari — april 2023.

Likvida medel

Likvida medel p& koncernkontot uppgar till for
narvarande till 27 mnkr vilket &r lagre sedan
rsskiftet och innebéar att kommunen fortsatt har en
1&g likviditet.

Skuldhantering

Kommunens 1an (exklusive 1&n for leasingfordon)
uppgdr 2023-04-30 till 162,7 mnkr. Genomsnitts-
rantan ar 1,17 (0,22) procent. Nuvarande
rantebindnings- och kapitalbindningstid ar 1,02 &r.

Okade investeringar kommer sannolikt géra det
nédvandigt att ta upp nya I18n under 3ret.
Investeringsprognosen ligger pd 103,8 mnkr for
heldret.

Tillsammans med Munkedals Bostader AB, Munkedal
Vatten AB och Rambo AB uppgar lanen till 573,1
mnkr. Av dessa ar 55 mnkr rantesékrade genom
ranteswappar.

Finanspolicyns krav ar uppfyllda. Kommunen har
som tidigare enbart 18n frdn Kommuninvest.
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Balanskravsutredning

Balanskravet ar enligt kommunallagen att
intdkterna ska bverstiga kostnaderna.

Balanskrav Bokslut Prognos
(belopp i mnkr) 2022 2023
Resultat 10,3 13,9
Avgar reavinst 0,0 0,0
ﬁLTLSn;T(i:t:j‘u(::Ler;ngar 103 IE5
Medel fill RUR 0,0 0,0
Medel frdn RUR 0,0 0.0
Balanskravsresultat 10,3 13,9

Munkedals kommun har ett prognosticerat resultat
pa 13,9 mnkr. D3 det inte prognosticeras nagra
reavinster forvantas balanskravsresultatet for 2023
hamna pd samma belopp. Prognostiserat resultat
enligt balanskravet &r 6,1 mnkr hégre an budget
och 3,6 mnkr hogre an féregdende ar.

Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behdver 8terstalla ndgot resultat. I
samband med bokslut 2016 gjordes en avsattning
till RUR med 3,9 mnkr. I och med denna avséttning
uppgar RUR till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna



Vasentliga personalfoérhdllanden

Sjukfranvaro

Sdinyaro 7 e e SR
Totalt hela kommunen 10,0 10.7 8,1
Kommunstyrelsens férvaltn. 4.8 3.2 1.6
Samhallsbyggnadsférvalin. 4.6 7.0 7.2
Barn- och utbildningsforv. 10.3 10.8 8,0
Valfardsférvaltningen 12.3 12.9 9.6
Kultur- och fritidsférvaltning 0.8 8.0 3.1
Andel >60 dagar 45% 41% 51%

Kommunen har en sjukfranvaro pa 8,1 procent (alla
anstallningsformer) under perioden januari-april
2023, vilket ar en minskning med nastan tre
procentenheter motsvarande period 2022 (10,7
procent).

Totalt hela kommunen jan -april jan -april jan -april
(%) 2021 2022 2023
Dag2-14 3.4 4,1 3.0
Dag 15 - 59 11 1.4 0.6
>60 dagar 5,5 5,0 4,1

Sjukldnekostnader, tkr e cclaed - faneelzi) - [em C il

2021 2022 2023
Totalt 3416 3792 2 390
Sjuklon dag 2-14 2972 3623 2 265
Sjuklén dag 15-21 444 169 125

Sjukfranvaro dag 2-14 ligger lagre &n féregaende
&r och dag 15-59 &r lagre jamfort med 2021. Detta
gor att sjukldnekostnaderna for
korttidssjukfranvaron dag 2-14 &r lagre i &r &n
2022 samma period.

Langtidssjukfranvaron éver 60 dagar gar ocksa ner
och &r ca en procentenhet lagre an foregdende ar.
Den hégsta sjukfranvaron 3terfinns dven i &r hos
medarbetare 6ver 50 &r samt gruppen <29 3r.

Mycket positivt att vi ser en nedatgaende trend
kring sjukfrdnvaron efter &ren med pandemin och
forvantar oss att den kommer att fortsatta minska
under 3ret, dd manga insatser pdgar.

Vid analys av den &vergripande sjukfr@nvaron kan
ses att den stdrsta orsaken till sjukfr@nvaron &r
relaterad bade till medicinska och psykosociala
faktorer, arbetsmiljén och privatlivet. Insatser for
att minska b8de korttids- och 18ngtidssjukfrénvaron
pagar enligt sedvanliga rehabiliteringsrutiner. Dock
laggs sarskilt fokus pa tidiga insatser, tillbud och
arbetsskador och ett grundldggande systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Sjukfranvaron fér Barn- och utbildningsforvalt-
ningen per sista april ar 8,0 procent, vilket &r 2
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procent lagre an samma period 2021.
Korttidsfranvaron dag 2-14 &r 3,0 procent (4,2
procent, 2022). Inom avdelning férskola uppgar
sjukfr@nvaron till 10,38 procent, vilket &r 4 procent
ldngre jamfort med samma period féregdende ar.
Korttidsfranvaron dag 2-14 &r 3,4 procent, (5,7
procent, 2022) men trenden ar positiv och for varje
manad sjunker sjukfrdnvaron.

Sjukfr@nvaron inom avdelning skola har en liknande
nivd som samma period féregdende ar om 9,42
procent (9,29 procent, 2021). Korttidsfranvaron dag
2-14 &r 2,8 procent (3,4 procent, 2022).
Sjukfrénvaron fér kultur och fritid &r 8,63 procent,
dar 1angtidssjukfranvaron motsvarar 0 procent av
den totala sjukfranvaron.

Inom vélfardsférvaltningen ligger sjukskrivningstalet
pa 9,6 procent, vilket ar lagre jamfért med samma
period 2022 (12,9). Korttidsfr&nvaron dag 2-14
ligger pa 3,2 procent (5,1 procent, 2022).

For avdelningen fér Vard och omsorg uppgar
sjuktalen till 9,94 procent, vilket &r ca 3,5 procent
lagre &n 2022 (13,31). Korttidsfranvaron dag 2-14
ligger p& 3,8 procent (5,8 procent, 2022). Manga
insatser har gjorts under 2022 och som pagar inom
avdelningen, vilket ger det lagsta sjuktalet fér
perioden pa fem ar, vilket &r mycket positivt. Bland
annat har insatser pa individ, grupp och
organisationsnivd genomférts kring 6kad
frisknarvaro/sankt sjukfranvaro via projektanstalld
samordnare p& HR-avdelningen.

For avdelningen fér Stéd uppgar sjuktalen till 13,06
procent, vilket ocks3 gar ratt riktning och ar lagre
&n 2022 (15,74). Korttidsfrdnvaron dag 2-14 ligger
pa 2,8 procent (5 procent, 2021). Avdelningen har
ett mer stabiliserat lage i organisationen, tjdnster ar
tillsatta och det finns ett narvarande ledarskap.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen ligger ndgot lagre
pd 7,1 procent, an foregdende &r (7,4), vilket till
storsta delen beror pa I3ngtidssjukskrivningar.
Korttidsfranvaron dag 2-14 ligger pa 2,6 procent.

Kommunstyrelsens férvaltning har sankt sitt sjuktal
till 1,56 procent mot foregaende 3r (3,16). En
forklaring 1angtidssjukfranvaron &r ldgre &n mot
foregdende ar. Korttidsfr&nvaron dag 2-14 ligger pd
1,4 procent.

Mot bakgrund av att organisationen framat
prioriterar det systematiska arbetsmiljdarbetet
genom att snabbare utreda tillbud och
arbetsskador, félja upp verksamhetsspecifika risker,
arbeta enligt lokala mal samt genom ékad kunskap
om arbetsmiljéarbete hos chefer och skyddsombud,
ar forhoppningen att sjuktalen ska ga ner ytterligare
under 2023.



EKONOMISK REDOVISNING

Deldrsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR). De avvikelser som
forekommer ar:

Resultatrakning

Resultatrdkning
(Belopp i mnkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utj@dmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extra ordindra poster

Periodens resultat

Resultatet fér kommunen under arets fyra forsta
manader uppgar till 6,1 mnkr vilket &r 5,7 mnkr
bsttre &n samma period 2022. Heldrsprognosen
beraknas till 13,9 mnkr.

Intakterna under perioden har minskat med 2,6
mnkr eller 5,7 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Intdkter fran
exploateringsverksamheten har dock dkat med 1,1
mnkr. Omsorgsavgifter, taxor och externa hyror har
Okat med 1,9 mnkr. Riktade statsbidrag, har
minskat med 1,2 mnkr. Kompensation fér hdga
sjuklénekostnader i samband med Covid-19 har
utgdtt 2023 men uppgick till 3,4 mnkr samma
period foregdende ar. Ersattningen fran
Arbetsformedlingen avseende bidragsanstéllningar
och extratjanster har minskat med 1,3 mnkr.

Kostnaderna under perioden har ékat med 0,3 mnkr
eller 0,1 procent.

Personalkostnaderna har 6kat 11,6 mnkr vilket
motsvarar 6,3 procent. Kostnaderna for manadslon
inklusive sociala avgifter har ékat med 2,0 mnkr och
timlénekostnaderna har minskat med 0,1 mnkr.
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Semesterloneskuldens férandring har, i likhet med
féregdende ar, inte bokforts I6pande under aret och
pdverkar ddrmed inte periodens resultat.

Kommunen
Bokslut april  Bokslut april Budget Prognos
2022 2023 2023 2023
45,5 42,9 142,1
-292,0 -292,3 -882,0
-246,5 -249.4 -739.9 -742,6
-9,1 -9.5 -35.7 -38,2
-255,6 -258,9 -775,5 -780,8
175.8 182,3 544,3 545,8
79.6 81,5 240,5 246,3
-0,2 49 9.3 11,3
0.9 2,7 6,4 6,7
-0.3 =1, -1.4 -4,1
0.4 6,1 7.8 13,9
0.4 6,1 7.8 13,9

Utbetald semesterlén har 6kat med 0,8 mnkr till
féljd av regelandring om hur manga semesterdagar
som far sparas. Sjuklénekostnaderna har minskat
1,4 mnkr vilket till stérsta delen beror pd paverkan
av Covid-19. Pensionskostnaderna inklusive
I6neskatt har dkat 8,8 mnkr eller 65 procent.
Kostnader for bostadsanpassning har ¢kat 0,6
mnkr. Fastighetskostnaderna har dkat 0,2 mnkr och
ar fortsatt hoga framst p& grund av hoga elpriser.
Ovriga verksamhetskostnader har minskat med
13,3 mnkr d& 2022 belastades med en
engangskostnad till Férsékringskassan.

Verksamhetens nettokostnader har dkat 1,3 procent
jamfort med samma period forgdende 8r. Skatte-
och bidragsintdkter har 6kat med 3,3 procent.
Skatteintakterna &r berdknade utifran SKR:s
aprilprognos.

De finansiella intakterna har ékat 1,8 mnkr vilket
beror pd uttag ur 6verskottsfonden for att ticka
Okade pensionskostnader. De finansiella
kostnaderna har ékat 1,2 mnkr till féljd av hogre
ranta pa 1&ngfristiga 1an.



Balansrakning

Balansrakning
(Belopp i mnkr)

Tillgangar

Anldaggningstillgangar:

Immateriella anladggningstilgdngar
Materiella anlGggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
P&gdende nyanléggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgdngar:

Forrad
Exploateringsfastigheter/mark
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital

- varav periodens resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning for pensioner
Summa avsdattningar

Skulder:

Langfristiga I&n

Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Kommunens balansomslutning har dkat 8,1 mnkr
sedan 8rsbokslutet. Anldggningstillgdngarna har
Okat 38,1 mnkr. Investeringstakten ar fortsatt hdg
och under perioden har det investerats 46,0 mnkr,
exklusive exploatering, jamfért med 23,4 mnkr
under samma period féregaende ar.

Omséttningstillgdngarna har minskat 30,0 mnkr
sedan arsskiftet vilket till stérsta delen beror pa
minskning av korta fodringar med 16,0 mnkr.
Kommunens del, i det med bolagen gemensamma
koncernkontot, har minskat 14,2 mnkr.
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Kommunen
Bokslut Bokslut
dec 2022 apr 2023
13,1 12,6
397.8 391,1
133,6 180,2
25,1 24,0
46,7 46,7
616,3 654,4
1.4 1.5
61,0 60,6
94,6 78,6
0,0 0,0
41,6 27,9
198,6 168,6
814,9 823,0
396,4 402,4
10,4 6,1
396,4 402,4
9.3 9.5
2.3 9,5
167,6 168,1
8,7 8,7
232,9 234,3
409,2 4111
814,9 823,0

Kommunens likviditet i del@rsbokslutet uppgar till
45,5 procent, en minskning fran &rsbokslutets 58,5
procent.

De |&ngfristiga skulderna har ékat 0,5 mnkr vilket
beror pd tkad leasingskuld avseende kommunens
bilar. Kommunens reverslan pa 162,7 mnkr har en
genomsnittlig kapital- och réntebindning pa 1,02 ar.

De kortfristiga skulderna har dkat 1,4 mnkr sedan
3rsskiftet.

Kommunens soliditet &r vid deldret 48,9 procent, i
nivd med arsbokslutets 48,6 procent.
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Investeringsredovisning

Arsbudgeten 2023 fér investeringar ar 139,7 mnkr
Investeringsredovisning Jan-apr Budget Prognos inkluderat resultatéverforing fran 2022. De totala
(mnkr) 2023 2023 2023 investeringsutgifterna for arets forsta fyra manader

uppga till 46,7 mnkr, varav 23,8 mnkr avser

nyinvesteringar och 22,9 mnkr reinvesteringar.

Kommunstyrelsen 13 5.4 37 Kommunfullméktiges resultatmal 2023 for
Datasystem / digitala verktyg 1.3 54 3,7 investeringar ar att reinvesteringar ska ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.
Samhallsbyggnadsndmnden 43,9 122,1 88,0 Sjé!yfinansieringsgraden for reinyestgringar 2023
) berdknas uppga till 65 procent vilket innebar att
Mark och exploatering 0.4 9.8 4,7 Py .
resultatmalet 2023 inte kommer att uppfyllas.
Gator och vagar 2,6 23,9 18,1
Parker och badplatser 0,4 23 0,5 Kommunstyrelsen
Barnomsorgsfastigheter 24,2 38.0 31.0 Arets investeringar gvser i forsta hoand nytt I6ne-
varav Dingle férskola 10,6 18.0 18.0 och"HR system. Av arets budget pa 5,4 _mnkr
. berdknas att 3,7 mnkr kommer att nyttjas.
- varav Skogsbackens férskola 13,6 17,0 10,0
Skolfastigheter 8,5 22,7 16,0 Samhaéllsbyggnadsnamnden
- varav Hedekas skola 8.5 13.2 10,0 .Némnde.n svarar"fér storre delen av kommunens
Utvecklingscentrum Munkedal 0.2 8.8 6.0 mves_terlngar: Storsta delen av utférda och plane-
. . rade investeringar avser kommunens skol- och
Aldreomsorgsfastigheter 0,0 1,0 1,0 .
barnomsorgs fastigheter. Inom mark och
Ifjrottshollor 24 52 20 exploatering har det investerats pa omradena
Ovriga fastigheter 4.8 6.4 47 Kor8ps och Gléborg. Investeringar inom gator och
Inventarier / datasystem 0.5 4,0 4,0 vdgar avser i forsta hand gatubelysning och
beldggningsarbeten. Av den totala budgeten pa
Barn- och 122,1 mnkr ar prognosen att 88,0 mnkr kommer att
utbildningsnamnden 1,0 8,2 8,2 tas i ansprak under 3ret.
| tarier skola/férskol 1.0 5,6 5,6 . , "
nven. aners ?O/ ors ?O . 00 0% 0% Barn- och utbildningsndmnden
Maskiner och inventarier Gvrigt ’ ’ ’ Periodens investeringar bestdr av inventarier och
utrustning p& Hedekas skola. Hela
Vdlfardsndmnden 0.0 2,8 2,8 investeringsbudgeten p& 8,2 mnkr beréknas tas i
Inventarier 0.0 5,6 5,6 ansprak.
Datasystem 0.0 28 28 Vélférdsnamnden
Inga investeringar &r gjorda under perioden.
Kultur- och fritidsndmnden 0.6 11 11 Prognosen &r att arets budget kommer att nyttjas i
Konst 0.1 0.1 0.1 sin helhet.
'nvemori_er . 05 1.0 1.0 Kultur- och fritidsndmnden
Summa investeringar 46,7 139.7 103,8 Stérre delen av budgetanslaget avser kommande
utgifter fér inventarier till den nya bollhallen.
Varav nyinvesteringar 238 52,6 237 Prognosen ar att hela anslaget kommer att nyttjas
Varav reinvesteringar 22,9 87.1 80,1 under Sret.
Investeringsbudget 2023
Investeringsbudget 2023 93,2
Summa investeringsbudget 2023 93.2
Ej genomférda investeringar frén
tidigare &r, KF dnr 2023-128§56 46,5
Total investeringsbudget 2023 139.7
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VERKSAMHETSUPPFOLINING

Prognos heldr 2023

Driftredovisning Bokslut
(Belopp i mnkr) 2022
Ndamnd

Kommunfullmdktige 21,5
Valnédmnd och Javsnédmnd 0,3
Overférmyndare 1.4
Revision -1,0
Kommunstyrelsen 60,6
Samhdllsbyggnadsndmnden 35,7
Barn- och utbildningsndmnden 3113
ValfardsnGmnden -300,0
Kultur- och fritidsné@mnden 20,1
Summa ndmndverksamhet -731,9
Gemensamma kostnader och intdkter -26,8
Verksamhetens nettokostnader -758,7
Skatteintakter 530,2
Generella stafsbidrag och utjdmning 238,1
Verksamhetens resultat 9.6
Finansiella intakter 2,2
Finansiella kostnader -1,5
Resultat efter finansiella poster 10,3
Arets resultat 10,3

Hel8rsprognosen fér Munkedals kommun &r 13,9
mnkr vilket &r 6,1 mnkr hégre &n det budgeterade
resultatet p8 7,8 mnkr.

Namnderna

/&rsprognosen for namndverksamheten uppgar till
0,4 mnkr. Samhallsbyggnadsnamnden svarar for
den stdrsta avvikelsen med ett befarat underskottet
pd -1,9 mnkr. Vélfardsnamnden som tidigare ar
redovisat underskott prognostiserar ett dverskott pa
1,6 mnkr. Ovriga ndmnder prognosticerar mindre
budgetavvikelser.

Finansforvaltningen

Gemensamma verksamhetskostnader
Gemensamma intakter och kostnader férvéntas ha
ett 6verskott pd 0,8 mnkr mot budget. Av utrymmet
for volymdékningar berdknas 3,0 mnkr ej utnyttjas.
Exploateringsverksamheten prognostiserar ett
éverskott pa 1,0 mnkr. Av utrymmet for kade
kapitalkostnader berdknas hela budgeten tas i
ansprak. Ovriga poster visar ett underskott pa 3,2
mnkr varav pensionskostnaderna vantas éverskrida
budget med 3,0 mnkr.
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Prognos Budget Avvikelse  Avvikelse %
2023 2023 2023 2023
-1.5 -1,5 0.0 0.0
-0,6 -0.6 0.0 0.0
-1.2 -1.2 0.0 0.0
-1.0 -1.0 0.0 0.0
-62,5 -62,5 0.0 0.0
-33,7 -31.8 -1.9 -6,0
-320,5 -321.2 0.7 0.2
-297,0 -298.6 1.6 0.5
-23,2 -23,2 0.0 0.0
-741,2 -741,6 0.4 0.1
-39.6 -40,4 0.8
-780,8 -782,0 1,2
545,8 544,3 1.5
246,3 240,5 58
11,3 2,8 8,5
6,7 6,4 0.3
-4,1 -1.4 -2.7
13,9 78 6,1
13,9 78 6,1

Skatteintékter och generella statsbidrag
Slutavrdkningen for 2022 3rs skatteintakter
berdknas bli positiv med 0,7 mnkr. Skatteintakterna
for 2023 har en positiv prognos med 0,8 mnkr.
Utjdmningsbidragen berdknas 6éverstiga budget med
6,8 mnkr och fastighetsavgiften ser ut att avvika
negativt med 1,0 mnkr. Totalt for skatte- och
bidragsintédkter ligger prognosen pa ett dverskott pa
7,3 mnkr.

Finansiella intdkter och kostnader

For finansiella intakter berdknas en positiv avvikelse
med 0,3 mnkr beroende pa 6kad utdelning frén
Kommuninvest. I prognosen finns dven beaktat att
nyttja 5,5 mnkr fran verskottsfonden for att técka
hdga pensionskostnader. Réantekostnaderna
bersknas &verskrida budget med 2,7 mnkr pa grund
av 6kad uppldning och stigande réntor.




Ekonomisk analys namnder

Kommunstyrelsen

Resultatrakning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 22 apr 23 2023
Int&kter 5.5 59
Personalkostnader -9.9 -11,6

Ovriga kostnader -14,8 -152
Nettokostnad -19.2 -20,8 -62,5
Kommunbidrag 19,0 20,8 62,5
Periodens resultat -0,2 0,0 0,0

Forvaltningen redovisar per april ett utfall pd 0,0
mnkr och en prognos enligt budget.

Foérvaltningens intakter ar hégre jamfért med
samma period féregdende ar. Detta beror pa hogre
ersattningar till Loneavdelningen fér implementering
av nytt I6bnesystem.

Personalkostnaderna ar 1,7 mnkr hégre an
foregdende &r och beror framst pa tillsatta tjdnster
inom Administrativa avdelningen.

Ovriga verksamhetskostnader &r 0,4 mnkr hégre &n
foregdende &r. Avvikelsen beror framst pa hogre
interna ersattningar for lokaler och stadtjénster.

Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 22 apr 23 2023
IntGkter 38,4 38,0
Personalkostnader -20,1 -19,5

Ovriga kostnader -30,6 -32,6
Nettokostnad -12,2 -141 -33,7
Kommunbidrag 10,7 10,5 31,8
Periodens resultat -1,5 -3,6 -1,9

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar per april
manad ett resultat pa 14,1 mnkr vilket ger en
negativ budgetavvikelse pa 3,6 mnkr och motsvarar
34,3 procent.

Namndens totala intékter for perioden har en positiv
avvikelse pd 1,1 mkr vilket motsvarar 3,0 procent.
Intaktsavvikelsen ar kopplad till bland annat en
intréngsersattning fran Lansstyrelsen, 3rlig
upprakning av extern lokalhyra samt héjda avgifter
pa maltidspriser. Intdkterna &r 0,7 mnkr eller
motsvarande 1,8 procent lagre i ar jamfort med
samma period féregdende &r. Den storsta skillnaden
avser vidarefakturerade kostnader for
kommunkoncernbolaget Munkbo dar
samarbetsavtalet upphérde i slutet pa foregdende
ar.

Namndens totala kostnader for perioden har en
negativ avvikelse pa 4,7 mkr vilket motsvarar 9,9
%. Kostnaderna for bostadsanpassning har varit
hogre &n budget under 3rets forsta tertial och har
en negativ budgetavvikelse pa 0,4 mkr.
Personalkostnaderna har en negativ avvikelse pa
1,3 mkr. Kostnadsavvikelsen ar framst kopplad till
maéltidsavdelningen. Kostnaderna fér el och
natavgifter &r i samma niva for drets forsta tertial
jamfort med foregdende &r och uppgar till 4,5 mkr.
Det &r en negativ avvikelse pd 1,9 mkr och
motsvarar -71,9% vilket tydligt pdverkar ndamndens
utfall. Underhéliskostnaderna per april manad
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uppgar till 1,5 mkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse pd 0,5 mkr.

Nettokostnadsokningen ar 2,5 mkr i jamforelse med
samma period féregdende &r och motsvarar 21,0 %.
Av dessa ar 0,6 mkr hanforliga till kop av
huvudverksamhet och 1,7 mkr till dvriga
verksamhetskostnader och resterande till minskning
av intakter samt personalkostnader och
I6nerevision. Intakterna har for perioden varit 0,7
mkr lagre &n foregdende ar.

Arsprognosen for namnden &r en negativ budget-
avvikelse pa 1,9 mnkr.

Barn- och utbildningsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 22 apr 23 2023
Int&kter 17,4 16,2
Personalkostnader -68.9 -72,0

Ovriga kostnader -49,6 -50,8
Nettokostnad -101,1 -106,6 320,5
Kommunbidrag 103,8 107,0 3212
Periodens resultat 2,7 0,4 0,7

Barn- och utbildningsnamndens utfall per april
manad uppgar till -106,6 mnkr, vilket innebar en
positiv budgetavvikelse om 0,3 mnkr. De framsta
orsakerna till den positiva avvikelsen ar hogre
externa intakter an férvantat samt lagre
personalkostnader. Nettokostnadsdkningen ar i
jamférelse med samma period foregdende &r 5,5
mnkr, vilket motsvarar 5,4 procent.

Intdkterna for perioden uppgar till 16,2 mnkr, vilket
ar en minskning med 1,2 mnkr jamfért med férra
dret och 1,3 mnkr dver budget. Anledningen till
intaktsminskningen gentemot forra aret &r att
namnden erhéll 1,5 tkr i bidrag fran
Férsakringskassan avseende hdga
sjuklénekostnader under perioden januari-mars
2022. Det bidraget har inte erhallits under 2023 och
ifall det bidraget raknas bort frdn 2022 har
intakterna okat lite gentemot férra aret, vilket
framst beror p& hogre externa intakter frén
Migrationsverket.

Kostnaderna uppgar per april manad till 122,8
mnkr, vilket ar en 6kning med 4,3 mnkr jamfort
med foregdende &r och 1,0 mnkr 6ver budget.
Personalkostnaderna uppgar till 72,0 mnkr och har
en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr.
Personalkostnaderna under samma period under ar
2021 uppgick till 68,9 mnkr. Anledningen till
dkningen &r det nya pensionsavtalet. Ovriga
kostnader 6verstiger budget med 1,3 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror delvis pa stérre
ldromedelskdp i bérjan av terminen, fler kdpta
utbildningsplatser inom gymnasial sarskola och
kostnader for forstudien av skolorna i centrala
Munkedal.

For heldret prognosticeras ett positivt resultat om
0,7 mnkr.



Valfardsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 22 apr 23 2023
Int&kter 16,9 155
Personalkostnader -75,6 -77.2

Ovriga kostnader -38,4 -38,7
Nettokostnad -97.1 -100,4 297,0
Kommunbidrag 94,7 99.6 298.6
Periodens resultat -2,4 -0,8 1,6

Vélfardsnamndens utfall per april manad uppgar till
-100,4 mnkr, vilket innebédr en negativ budgetavvi-
kelse om -0,9 mnkr. De framsta orsakerna till att
Valfardsnamnden redovisar ett budgetunderskott
beror pa personalkostnader samt kostnader for
konsulttjanster.

Intakterna for perioden januari-april uppgar till 15,5
mnkr, vilket &r en minskning med 1,4 mnkr jamfort
med férra dret men 2,7 mnkr éver budget. En stor
del av intédktsminskningen beror p& minskade
intakter frdn Forsakringskassan. Under 2022 forsta
mé&nader fick namnden ersattning pa 1 600 tkr for
sjukldénekostnader, inget sddant bidrag har gatt att
s6ka 2023 d& pandemin och sjuktalen har minskat.

Kostnaderna har per april en negativ avvikelse med
3,6 mkr mot budget fordelat p& personalkostnader,
kép av verksamhet och évriga kostnader. Personal-
kostnader for perioden uppgar till 77,2 mnkr vilket
ger en negativ avvikelse mot budget med 1,3 mnkr.
Framst ar det kostnader fér semesterléner och
beredskapsanstédllda som dverstiger budget.
Anledningen &r att ndgra medarbetare inte tog ut
tillrackligt med semesterdagar under 2022 vilket
genererade i 6kade kostnader. Avvikelsen for
beredskapsanstéllda beror pa att forvaltningen
anvander fler beredskapsanstdllda an vad det finns i
budget. Kostnader fér kép av verksamhet visar for
perioden ett underskott mot budget om 1,1 mnkr.
Bland annat har utbetalt férsérjningsstdéd samt
kostnader for kdpta LSS gruppbostdader ékat mer an
budgeterat. Okade kostnader fér utbetalt
forsorjningsstod beror pd att riksnormen for
ekonomiskt bistadnd 6kade till 8,6% infor 2023. Den
negativa avvikelsen for kdpta LSS gruppbostader
beror pd att verksamheten inte har full budget fér
fyra placeringar.

Helérsprognosen for valfardsnamnden i april uppge‘ir
till 1,6 mnkr. Prognosen bygger pa det
verksamheterna kanner till idag. Poster som kan
komma péverka prognosen och utfallet fér 2023
som ar okanda i dagslaget ar hur lange och till
vilken omfattning kommunen kommer bli beviljade
pengar fran Socialstyrelsen for
dterhamtningsbonusen. Férvaltningen har totalt
ansokt om cirka 4 000 tkr dar tanken ar att
anvanda pengarna till att utveckla arbetsmodellen
kring fokusgrupper samt reflektion och handledning.
Eventuellt tillkommande placeringar inom IFO och
stéd &r kostnader som ocksd kommer kunna
paverka prognosen framéver.

Atgarder

I Vélfardsndmndens prognosrapport i februari var
heldrsprognosen -500 tkr. Enligt géllande
ekonomiska styrprinciper behéver namnden fatta
beslut om 3tgéarder for att uppnd budget i balans. I
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april fattade namnden beslut om ett antal dtgarder
motsvarande 1 300 tkr fér 2023. Namnden tog aven
beslut om att inféra matdistribution vid lunchtid i
hemtjansten. Ekonomisk effekt av denna atgard
syns forst 2024.

Av ndmndens totala dtgarder fér 2023 avser 1 000
tkr sarskilt boende och 300 tkr avser rehab.
Anledningen till att 8tgarderna belastar sarskilt
boende och rehab beror pa att personalkostnaderna
for dessa tva verksamheter ar hogre jamfort med
narliggande och jamférbara kommuner.
Foérvaltningen arbetar tillsammans med
verksamheterna for att pabdrja genomforandet av
dtgarderna snarast majligt. M3let &r att
verksamheterna arbetar utifran dtgarderna senast
oktober 2023 men om omstallningen flyter pd kan
genomfdrandet ske redan under sommaren.

I och med att namndens redovisar en positiv
prognos per april innebéar det att fler tgérder inte
behdver vidtas i nulaget. Forvaltningen kommer
trots det fortsatta arbetet med att se dver
mojligheten till ytterligare forandringar. Detta med
anledning av att namndens resultat ér beroende av
att antalet placeringar fortsatter vara farre och lagre
kostnad &n foregdende 3r.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 22 apr 23 2023
Int&kter 0.9 0.6
Personalkostnader -3,4 -4,1

Ovriga kostnader -3,7 -4,0
Nettokostnad -6,2 -7.,5 -23,2
Kommunbidrag 6,6 7.7 23,2
Periodens resultat 0.4 0,2 0,0

Kultur- och fritidsnamnden redovisar per april
mé&nad ett resultat pa 7,5 mnkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse p& 0,2 mnkr och motsvarar 2,2
procent.

Namndens totala intdkter fér perioden har en positiv
avvikelse pa 0,2 mkr vilket motsvarar 5,9 procent.
Intéktsavvikelsen &r kopplad till bland annat bidrag
som &r svara att ta hojd for innan bidragets storlek
ar bestamd och darfor inte ar budgeterade for.

Namndens totala kostnader for perioden uppgar till
8,1 mkr och &r i samma niva som budget.
Personalkostnaderna har en negativ avvikelse mot
budget pd 0,2 mkr. Kostnadsavvikelsen ar framst
kopplad till kulturskolan dér en danslarare blivit
anstalld under varterminen som inte varit
budgeterad.

Nettokostnadsdkningen ar 1,2 mkr i jdmférelse med
samma period féregdende &r, motsvarande 19,9
procent. Av dessa ar 0,7 mkr hanforligt till
personalkostnader, 0,04 mkr till k6p av
huvudverksamhet och resterande till dvriga
kostnader samt minskning av intakter. Intdkterna
har fér perioden varit 0,3 mkr lagre &n foregaende
ar.
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For heldret prognostiseras ett nollresultat for
namnden.

Kommunfullmdktige

Kommunfullmaktige redovisar ett underskott om 0,3
mnkr for perioden beroende pa att storre delen av
rets partistod betalats ut. For heldret prognos-
ticeras ett resultat enligt budget.

Valnamnd

Valnamnden utser réstmottagare, upprattar
vallokaler och ansvarar for fortidsréstning. Under
2023 planeras inga allmanna val eller folkomrost-
ningar varfér verksamheten i stort sett ar vilande.
Resultatet for perioden och &ven arsprognosen
ligger pa 0,0 mnkr.

Overformyndare

Overférmyndarverksamheten sker i samarbete med
Stromstad, Tanum, Sotenas, Munkedal, Lysekil,
Fargelanda och Uddevalla. Overférmyndaren
redovisar ett resultat p& 0,0 mnkr for perioden.
Aven for heldret beréknas ett resultat i nivd med
budget.

Revision

Revisionen redovisar ett positivt utfall om 0,1 mnkr
under perioden. Overskottet beror pa att konsult-
stddet avseende granskningsinsatser ar sena med
faktureringen. Arsprognos ligger pa 0,0 mnkr.
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Nyckeltal

Arets resultat (mnkr) 34,8 10,3 13,9
Arefs resultat i relation till skatteintéikter och statsbidrag (%) 4,7 1.3 1,6
Balanskravsresultat (mnkr) 34,8 10,3 13,9

Skatte- och bidragsutveckling (%) 5.4 3.2 3.3
Nettokostnadsutveckling (%) 57 6,7 1.3
Nettokostnader i relation fill skatter och bidrag (%) 95.4 98,7 98,6

Nettoinvesteringsvolym (mnkr) 81,8 151,2 103.8
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%) 74,1 29,4 50,2
Skattefinansieringsgrad av reinvesteringar (%) 102,4 41,0 65,0

Soliditet (%) 54,9 48,6 47,5
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%) 27,0 25,5 24,9
Kassalikviditet (%) 78,6 58,5 41,2

Borgensdtagande (mnkr) 426,3 440,7 490,7
Pensionsforpliktelser fére 1998 (mnkr) 195,8 188,5 197.9
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§121 Dnr KS-2023-000178

Utokad budget 2023 for Oversiktsplan 2040

Sammanfattning av arendet

Enligt nuvarande projektplan fér Oversiktsplan 2040 paga till och med 2025.
Kommunstyrelsen har budgeterat 1,5 mnkr per ar till och med 2025. En
Ooversyn av planen har gjorts av samhalldbyggnadsforvaltningen och det ar
maojligt att effektivisera projektplanen genom att tidigarelagga och utdka
konsultinsatser under 2023 och darigenom kunna avsluta projektet 2024. Det
skulle dd frigéra 1,5 mnkr i budgetanslag 2025. De utdkade insatserna som
behdvs uppgar till 1,2 mnkr. Férslaget innebér att vi far klart dversiktsplanen
ett ar tidigare och minskar kostnaden med 300 tkr. Samtidigt frigér vi 1,5
mnkr 2025 som kan anvéandas till andra behov.

Finansiering sker via de d6kade skatter och bidrag som &éverstiger budget med
drygt 7 mnkr enligt skatteprognosen for april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-05-28

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att utdka anslaget i budget 2023 for
Oversiktsplan 2040 med 1,2 mnkr. Finansiering sker genom utékad
intdktsbudget for skatter och bidrag inom finansverksamheten med 1,2 mnkr.

Yrkande

Fredrik Olsson (KD), Martin Svenberg Rédin (M):
Bifall till férvaltningens férslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar utdka anslaget i budget 2023 fér Oversiktsplan
2040 med 1,2 mnkr. Finansiering sker genom utdkad intéktsbudget for
skatter och bidrag inom finansverksamheten med 1,2 mnkr.

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: KS-2023-000178
Datum: 2023-05-27

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Utokad budget 2023 for Oversiktsplan 2040

Forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar utdka anslaget i budget 2023 fér Oversiktsplan
2040 med 1,2 mnkr.

Finansiering sker genom uttkad intaktsbudget fér skatter och bidrag inom
finansverksamheten med 1,2 mnkr.

Sammanfattning

Enligt nuvarande projektplan for Oversiktsplan 2040 pagar denna till och med
2025. Kommunstyrelsen har budgeterat 1,5 mnkr per &r till och med 2025. En
oversyn av planen har gjorts av samhalldbyggnadsférvaltningen och det ar
madjligt att effektivisera projektplanen genom att tidigareldgga och utdka
konsultinsatser under 2023 och darigenom kunna avsluta projektet 2024. Det
skulle d frigéra 1,5 mnkr i budgetanslag 2025. De utdkade insatserna som
behdvs uppgar till 1,2 mnkr. Forslaget innebér att vi far klart éversiktsplanen
ett ar tidigare och minskar kostnaden med 300 tkr. Samtidigt frigér vi 1,5
mnkr 2025 som kan anvandas till andra behov.

Finansiering sker via de 6kade skatter och bidrag som dverstiger budget med
drygt 7 mnkr enligt skatteprognosen for april.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-05-28

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Utokade kostnader 2023 for projekt dversiktsplan 2040. Finansiering sker
med utdkad intaktsbudget for skatter och bidrag.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Hallbar utveckling - Social dimension

En tidigarelaggning av 6versiktsplanen ar positivt for kommunens styrning
och utveckling vilket &r bra for alla verksamheter men &ven invanarna.

Hallbar utveckling — Miljomaé&ssig dimension

Oversiktsplanen &r ett av de viktigaste styrdokumenten fér kommunens
verksamhet for malsattningen att bli en mer hallbar kommun.

Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelsen férvaltning

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Samhallsbyggnadschefen
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 115 Dnr KS-2023-000143

Valnamnden - Grundlaggande granskning 2022
samt undantag fran kommunens styrmodell

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har med bistand av EY genomfért en grundldggande
granskning av namndernas verksamhet 2022.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att dversiktligt granska all verksamhet i enlighet
med kommunallagen och god revisionssed. Granskningen har omfattat
kommunstyrelsen, valfardsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur-
och fritidsnédmnden, samhallsbyggnadsnamnden och valndmnden.

Granskningen bygger pa kontrollmoment som utgar ifran kommunens
styrmodell och anvisningar. Granskningen har noterat avvikelser nar det
galler styrning, uppféljning och internkontroll.

Valndmndens bedémning

Valndmnden bedémer mot bakgrund av ovanstdende att namndens uppdrag
ar tydligt utifran de riktlinjer som ges och den kontroll som gérs av centrala
myndigheter. Valndmnden bedémer ocksa den aktivitet som sker under en
begransad tidsperiod valdr motiverar att n&mnden undantas de regler som
galler andra namnder enligt kommunens styrmodell.

Beslutsunderlag

Beslut VN 2023-05-22 §1 Granskning revisionen
Tjansteskrivelse, 2023-05-03

Yttrande Valnamnden, 2023-04-17

Redogoérelse av grundlaggande granskning, 2023-03-17
Brev fr&n kommunrevisionen, 2023-03-14

Valnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige godkanner Valnamndens yttrande dver revisorernas
grundlaggande granskning 2022.

Kommunfullméktige beslutar att fran och med &r 2023 undanta
Valndmnden fran de regler som géller andra ndmnder enligt kommunens
styrmodell, nar det galler styrning, uppféljning och internkontroll, d&
dessa é&r tydligt uppstyrda pa nationell niva.

Sidalav?2
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Wil dal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa valndmndens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkénner Valndmndens yttrande dver revisorernas
grundlaggande granskning 2022.

Kommunfullméktige beslutar att frén och med ar 2023 undanta
Valndmnden fran de regler som géller andra ndmnder enligt kommunens
styrmodell, nar det géller styrning, uppfdljning och internkontroll, da
dessa ar tydligt uppstyrda p& nationell niva.
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Munkedals Sammantradesprotokoll 2(4)
Sammantradesdatum
Kommun 2023-05-22
Valndamnden
§1 Dnr: KS 2023-143

Grundliggande granskning 2022 - revisionsrapport
Kommunens revisorer har med bistdnd av EY genomfért en
grundlaggande granskning av namndernas verksamhet 2022.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér
ansvarsprdvningen genom att éversiktligt granska all verksamhet i
enlighet med kommunallagen och god revisionssed. Granskningen har
omfattat kommunstyrelsen, valfardsnamnden, barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och valnamnden.

Granskningen bygger p& kontrollmoment som utgar ifrdn kommunens
styrmodell och anvisningar. Granskningen har noterat avvikelser nar det
galler styrning, uppféljning och internkontroll.

Valnédmndens bedémning

Valndmnden bedémer att ndmndens uppdrag ar tydligt utifran de
riktlinjer som ges och den kontroll som gérs av centrala myndigheter.
Valndmnden bedémer ocksa den aktivitet som sker under en begransad
tidsperiod valdr motiverar att ndmnden undantas de regler som géller
andra namnder enligt kommunens styrmodell.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-05-03

Yttrande Valnamnden, 2023-04-17

Redogorelse av grundldaggande granskning, 2023-03-17
Brev fran kommunrevisionen, 2023-03-14

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Valndmndens yttrande dver

revisorernas grundldggande granskning 2022.

Kommunfullméktige beslutar att fran och med &r 2023 undanta
Valndmnden fran de regler som géller andra namnder enligt kommunens
styrmodell, nar det galler styrning, uppfdljning och internkontroll, da
dessa &r tydligt uppstyrda pa nationell niva

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Valndamnden

Munkedals Sammantradesprotokoll 3(4)
Sammantradesdatum
Kommun 2023-05-22
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Valndmndens yttrande dver
revisorernas grundldggande granskning 2022.

Kommunfullméktige beslutar att fran och med &r 2023 undanta
Valndmnden frén de regler som géller andra ndmnder enligt kommunens
styrmodell, nar det galler styrning, uppfdljning och internkontroll, da
dessa é&r tydligt uppstyrda pa nationell niva.

Expediering
Férvaltningen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000143
Datum: 2023-05-03

TIJANSTESKRIVELSE

Markus Fjellsson
Namndssekreterare/utredningssekreterare
Administrativa avdelningen

Grundlaggande granskning 2022 - Valnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkdnner Valndmndens yttrande dver revisorernas
grundlaggande granskning 2022.

Sammanfattning

Kommunens revisorer har med bistand av EY genomfért en grundldggande
granskning av namndernas verksamhet 2022.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att dversiktligt granska all verksamhet i enlighet
med kommunallagen och god revisionssed. Granskningen har omfattat
kommunstyrelsen, valfardsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och valnadmnden.

Granskningen bygger pa kontrollmoment som utgar ifr&n kommunens
styrmodell och anvisningar. Granskningen har noterat avvikelser nar det
galler styrning, uppféljning och internkontroll.

Valnamndens beddmning

Valnamnden bedémer mot bakgrund av ovanstdende att ndamndens uppdrag
ar tydligt utifran de riktlinjer som ges och den kontroll som gérs av centrala
myndigheter. Valndmnden beddmer ocksa den aktivitet som sker under en
begransad tidsperiod valdr motiverar att n&mnden undantas de regler som
galler andra namnder enligt kommunens styrmodell.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-05-03

Yttrande Valnamnden, 2023-04-17

Redogoérelse av grundlaggande granskning, 2023-03-17
Brev fran kommunrevisionen, 2023-03-14

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2



101

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser

Peter Berborn
Avdelningschef
Administrativa avdelningen

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige
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o Munkedals
4 Kommun

Diarienummer: KS 2023-143
Datum: 2023-04-17

Valnamndens svar pa revisorernas
grundlaggande granskning 2022

Kommunens revisorer har med bistand av EY genomfdrt en grundldaggande
granskning av namndernas verksamhet 2022.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér
ansvarsprévningen genom att 6versiktligt granska all verksamhet i enlighet
med kommunallagen och god revisionssed. Granskningen har omfattat
kommunstyrelsen, valfardsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur-
och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och valndmnden.

Granskningen bygger pa kontrollmoment som utgar ifran kommunens
styrmodell och anvisningar.

Foéljande avvikelser noteras for valnamnden.

Styrning

Valnamnden féljer inte kommunens styrmodell fér styrning. Namnden har inte
beslutat om en verksamhetsplan eller mal s som anges i kommunens
styrmodell. Det framgar inte av kommunens styrmodell att valndmnden &r
undantaget de regler som galler for évriga namnder.

Kommentar

Valnamnden &r av naturliga skal huvudsakligen verksam i samband med
allmanna val till riksdag/region/kommun var fjarde ar samt till EU-
parlamentet var femte &r. Det ansvar som vilar pd namnden &r val definierat,
inte minst genom de riktlinjer och direktiv som ges av valmyndigheten och
lansstyrelsen. Nagon ytterligare styrning bedéms inte behévas.

Uppfdljning

Valnamnden inte féljer kommunens styrmodell vad galler uppféljning.
Namnden har inte foljt upp sin ekonomi och verksamhet s& som anges i
kommunens styrmodell. Det framgar inte av kommunens styrmodell att
valndmnden ar undantaget de regler som géller for dvriga namnder.

Kommentar

De medel som valdr stér till valndmndens férfogande utgérs av ett statligt
bidrag om baseras p& folkméngd samt ett kommunalt anslag. Medlen anvénds
uteslutande till atgérder och verksamhet som hanger samman med valets
genomfdrande. Det innebar inkép/aterinkép av valmateriel, kostnader for
hyra av lokaler samt fordon och till stérsta delen arvoden for réstmottagare i
fortidsréstning och pa valdag.
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I ett valar till riksdag/region/kommun utférs valet i september, alltsa under
arets sista uppfoljningstertial. Det innebér att tertial 3 blir redovisningstertial,
vilket ocksa &r tidpunkten for arsbokslutet.

Férhallandet &r ungefar detsamma vid valar till EU-parlamentet. Valet sker i
maj eller juni. Férberedelser och utférande sker under en intensiv och
begrénsad tidperiod, vilket i princip innebar att méjligheterna till dtgarder mot
eventuella budgetavvikelser i ar forbi i samband med tertialredovisning 2 i
augusti manad.

Intern kontroll

Valndgmnden har inte har beslutat om ndgon internkontrollplan sa8 som anges i
reglemente for internkontroll. Det framgar inte av kommunens styrmodell att
valndmnden ar undantaget de regler som géller for dvriga namnder.

Kommentar

Valnamnden bedriver genom det sarskilda kansli som etableras i samband
med val, i hégsta grad operativ verksamhet under en begransad och intensiv
period. Ndmndens maluppfyllelse avgérs av hur vél de centralt dlagda
uppgifterna uppfylls. Bl a ska féljande uppdrag utforas:

Framtagande av riskanalys

Radgivning och upplysning

Bestallning av obligatoriskt material samt dvrig utrustning
Rekrytering, utbildning och férordnande av valférrattare
Erforderliga lokaler for fortidsréstning och valdag

Organisering av ambulerande réstmottagning

Sortering och distribution av fortidsroster

Struktur och ordning p& valmaterial samt i och omkring vallokal
Preliminar rostréakning valnatt

Genomfdrande av s k onsdagsrakning

Den yttersta beddmningen huruvida namnden har klarat uppdraget kan
beddmas utifrdn om det inkommit klagomal pa rattssakerheten, om det finns
felaktigheter i hantering av roster eller om det har inkommit éverklaganden
till valprévningsnamnden.

Valndamndens bedémning

Valndmnden beddémer mot bakgrund av ovanstdende att ndmndens uppdrag
ar tydligt utifran de riktlinjer som ges och den kontroll som gérs av centrala
myndigheter. Valnamnden bedémer ocksd den aktivitet som sker under en
begrénsad tidsperiod valdr motiverar att namnden undantas de regler som
galler andra namnder enligt kommunens styrmodell.

Lars-Ake Winbladh Peter Berborn
Valnamndens ordf Administrativ chef
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EYBuiIdinq a better
working world
1. Inledning

1.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av God revisionssed.
Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras i kommunallagen 6 kap. 6 §. Dar
framgar att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge revisorerna underlag for
ansvarsprévningen genom att Oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Den grundlaggande granskningen syftar till att besvara
foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt?

Har namnden sakerstallt en tillracklig uppfoljning och rapportering? Det vill sdga i enlighet
med kraven i kommunens styrmodell.

Har namnden sakerstallt en tillracklig internkontroll? Det vill sdga i enlighet med kraven i
kommunallagen samt kommunens styrmodell.

1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, beddmningar och slutsatser. | denna granskning utgérs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen kap 6

God revisionssed 2018

Kommunens styrmodell

Kommunens regler for ekonomistyrning
Kommunens reglemente for internkontroll

1.4. Avgransning

Granskningen avser verksamhetsaret 2022 och omfattar kommunstyrelsen (KS),
valfardsnamnden (VFN), barn- och utbildningsnamnden (BUN), kultur- och fritidsnamnden
(KFN), samhallsbyggnadsnamnden (SBN) och valnamnden (VN).
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EY Building a better
working world

2. Redogorelse av granskningsresultat

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY genomfort en grundlaggande
granskning av styrelse och namnder i Munkedals kommun. Granskningen har genomfoérts och
dokumenterats i enlighet med god revisionssed. Granskningen bygger pa kontrollmoment som
utgar ifran kommunens styrmodell och anvisningar. Kontrollmomenten ar utformade for att
kunna besvara granskningens fragestallning. Resultatet av genomférda kontroller
sammanfattas i bilaga 1. Nedan presenteras de avvikelser som noterats utifran genomférda
kontroller, avvikelser som noteras galler kommunstyrelsen och ndmnderna om inget annat
anges:

Teckenforklaring:

= Mindre avvikelse har noterats

A - Brister har noterats i granskningen

Q = Rekommendation

2.1. Styrning

A1. Vi noterar att kommunstyrelsen och namnderna, undantaget barn- och
utbildningsnamnden inte fullt ut sakerstallt att samtliga verksamhetsmal ar matbara
och uppféljningsbara sa som anges i kommunens styrmodell.

A2. Vi noterar att valfardsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, och samhallsbyggnadsnamnden uppvisar en svag maluppfyllelse
i delarsuppféljning per augusti.

A1 och A2. Vi noterar att valnamnden inte foljer kommunens styrmodell vad galler
styrning. Ndmnden har inte beslutat om en verksamhetsplan eller mal s som anges i
kommunens styrmodell. Det framgar inte av kommunens styrmodell att valndmnden ar
undantaget de regler som galler for 6vriga ndmnder.

A3. Vi noterar att samhallsbyggnadsnamnden vid uppfoljning per oktober
prognosticerade ett underskott for helaret om -225 tkr, vilket motsvarar 0,7 procent sett
till namndens totala ram om 32 267 tkr. | var bedémning utgor underskottet en mindre
avvikelse sett till n&mndens totala ram.

A A3. Vi noterar att valfirdsnamnden vid samtliga uppfdljningar under 2022
prognosticerat ett underskott for helaret. Vid sista prognostillfallet i oktober uppgick det
prognosticerade underskottet till -12 210 tkr. Underskott motsvarar en negativ
avvikelse pa 4,3 procent sett till nAmndens totala ram om 283 468 tkr och ar i var
bedédmning darmed en vasentlig avvikelse. Valfardsnamnden har inte beslutat om
tillrackliga atgarder for att na en budget i balans under innevarande ar.

2
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A A3. Vi noterar att kommunstyrelsen vid samtliga uppfdljningar under 2022,

undantaget februarirapporten prognosticerat ett underskott for helaret. Underskottet vid
bokslutet 2022 uppgar till -2900 tkr. Underskottet motsvarar en negativ avvikelse pa ca
5,1 procent sett till styrelsens totala ram om 56 117 tkr och ar i var bedomning darmed
en vasentlig avvikelse. Kommunstyrelsen har inte beslutat om tillrackliga atgarder for
att na en budget i balans under innevarande ar.

2.2. Uppfoéljning

2.3.

B1. Vinoterar att valndmnden inte foljer kommunens styrmodell vad galler uppféljning.
Namnden har inte foljt upp sin ekonomi och verksamhet s& som anges i kommunens
styrmodell. Det framgar inte av kommunens styrmodell att valnamnden ar undantaget
de regler som galler fér 6évriga namnder.

B4. Vi noterar att kommunstyrelsen vid behandling av delarsrapport per april och
augusti uppmanat de namnder som uppvisat underskott att vidta atgarder fér att na en
budget i balans. Vi konstaterar emellertid att styrelsens uppmaningar inte har gett
avsedd effekt. Aven om det ytterst ar respektive ndmnd som bér ansvaret for sin budget
behdver styrelsen i var mening starka uppféljningen av namndernas atgardsarbete for
att sakerstalla att kommunens ekonomistyrningsregler efterlevs.

Intern kontroll

C1. Vi noterar att kommunstyrelsens och namndernas internkontrollplaner saknar
information om nar rapportering av kontrollmomenten ska ske vilket ar ett krav enligt
reglemente for internkontroll.

A c1 och C2. Enligt kommunallagen ansvarar namnden for att tillse att den interna

kontrollen ar tillracklig. Vi noterar att valndmnden inte har beslutat om nagon
internkontrollplan sa som anges i reglemente for internkontroll. Det framgar inte av
kommunens styrmodell att valndmnden ar undantaget de regler som galler fér dvriga
namnder.

2.4. Var bedoémning

Vi bedOmer att kommunstyrelsen och namnderna inte fullt ut sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
bestamt. Bedomning grundar vi pa de brister som har identifierats géllande styrning av
verksamhet och ekonomi. Vi noterar sarskilt att valfardsnamnden i likhet med tidigare
ar uppvisar en vasentlig budgetavvikelse. Vi noterar aven att kommunstyrelsen
uppvisar en storre budgetavvikelse. Namnderna har inte beslutat om tillrackliga
atgarder for att na en budget i balans.

Vi bedémer att namnderna i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig uppfoljning och
rapportering i enlighet med riktlinjerna. Undantaget ar valnamnden som inte foljer
kommunens styrmodell vad géaller uppféljning.
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Vi bedémer att kommunstyrelsen och namnderna i huvudsak sakerstallt ett tillrackligt
arbete med internkontroll i enlighet med riktlinjerna. Undantaget ar valnamnden som
inte har beslutat om en internkontrollplan vilket vi ser som en brist. Det framgar inte av
kommunens styrmodell att valnamnden ar undantaget de regler som galler for 6vriga
namnder.

Utifran granskningen lamnar vi féljande rekommendationer:

Q

@)

@)

@)

@)

@)

@)

KS, VFN, SBN och KFN: Tillse att samtliga verksamhetsmal ar matbara och
uppféljningsbara sa som anges i kommunens styrmodell.

KS, VFN och SBN: Tillse att verksamheten ryms inom anvisad budgetram genom att
vidta atgarder for att na budget i balans under innevarande ar.

KS: Tillse att kommunens ekonomistyrningsregler efterlevs genom att inom ramen fér
uppsiktsplikten starka uppféljningen av ndmndernas atgardsarbete fér en budget i
balans.

KS, VFN, SBN, BUN och KFN: Tillse att det i internkontrollplaner anges nar uppfoljning
av kontrollmomenten ska ske.

VN: Tillse att nAmnden fdljer upp verksamhet och ekonomi i enlighet med kommunens
styrmodell.

VN: Utarbeta en verksamhetsplan i enlighet med kommunens styrmodell.

VN: Tillse att ndAmnden utarbetar en internkontrollplan och att interkontrollplanen foljs
upp i enlighet med riktlinjer fér intern kontroll.

Goteborg den 15 mars 2023

((W i~ /7%“ \k -

Claudia Willkomm Johan Palmgren
Verksamhetsrevisor Verksamhetsrevisor
Ernst and Young AB Ernst and Young AB
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Bilaga 1. Sammanstalld bedomning per namnd

Nedan sammanstaller vi vara bedéomningar per namnd utifran granskningens revisionskriterier.

Tabell 1. Sammanstéalld bedémning per ndmnd och revisionskriterier.

Styrning Uppfoljning Internkontroll

Revisionsobjekt

KS
VEN
BUN
KFN
SBN

VN

[

Kriteriet uppfyllt Delvis uppfylit Ej uppfylit Ej tiIIérﬁpbart Rekommendation riktas

Beskrivning av kontrollmoment
Tillracklig styrning for att leva upp till mal och riktlinjer
= A1. Brutit ned fullmaktiges inriktningsmal till egna mal enligt styrmodell
= A2. Maluppfyllelse i arbetet med fullmaktiges mal
= A3. Analyserat och vidtagit atgarder for att arbeta in underskott fore arets slut

Tillracklig uppfoljning av verksamhet och ekonomi
= B1. Foljt upp verksamheten i delarsrapporter per april och augusti
= B2. Foljt upp ndamndens ekonomi i manadsrapporter och delarsrapporter
= B3. Vid ekonomiskt underskott har namnden senast till nasta rapporttillfalle
redovisat for kommunstyrelsen vilka beslut namnden tagit for att underskottet
skall tackas och vilka konsekvenser de far
= B4. Utovat tillracklig uppsikt dver kommunens namnder och bolag

Tillracklig internkontroll i verksamheten
» C1. Faststallt en internkontrollplan utifran risk- och vasentlighetsanalys
= C2. Foljt upp namndens arbete med internkontroll
= C3. Har kommunstyrelsen foljt upp namndernas internkontrollarbete
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Bilaga 2. Kallforteckning

Dialoger med presidium namnddialoger

Kommunstyrelsen presidium, 2022-12-13
Valfardsndmndens presidium, 2022-10-12

Barn- och utbildningsnamndens presidium, 2022-11-16
Kultur- och fritidsndmndens presidium, 2022-11-16
Samhallsbyggnadsnamndens presidium, 2022-11-11

Dokumentforteckning
Kommunstyrelsen

Budget, 2022

Manadsrapport februari, 2022
Manadsrapport oktober, 2022
Delarsrapport april, 2022
Delarsrapport augusti, 2022
Internkontrollplan, 2022
Uppfdljning internkontrollplan, 2022
Sammantradesprotokoll, 2022
Reglemente

Delegationsordning

Anteckningar fran dialogdagar med namnder och bolag, 2022

Barn- och utbildningsnamnden

Budget, 2022

Manadsrapport februari, 2022
Manadsrapport oktober, 2022
Delarsrapport april, 2022
Delarsrapport augusti, 2022
Internkontrollplan, 2022
Uppféljning internkontrollplan, 2022
Sammantradesprotokoll, 2022
Reglemente

Delegationsordning

Valfardsnamnden

Budget, 2022

Manadsrapport februari, 2022
Manadsrapport oktober, 2022
Delarsrapport april, 2022
Delarsrapport augusti, 2022
Internkontrollplan, 2022



112

EY Building a better
working world

Uppféljning internkontrollplan, 2022
Sammantradesprotokoll, 2022
Reglemente

Delegationsordning

Kultur- och fritidsnamnden

Budget, 2022

Manadsrapport februari, 2022
Manadsrapport oktober, 2022
Delarsrapport april, 2022
Delarsrapport augusti, 2022
Internkontrollplan, 2022
Uppféljning internkontrollplan, 2022
Sammantradesprotokoll, 2022
Reglemente

Delegationsordning

Samhallsbyggnadsnamnden

Budget, 2022

Manadsrapport februari, 2022
Manadsrapport oktober, 2022
Delarsrapport april, 2022
Delarsrapport augusti, 2022
Internkontrollplan, 2022
Uppfdljning internkontrollplan, 2022
Sammantradesprotokoll, 2022
Reglemente

Delegationsordning
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Munkedals kommun
Kommunrevisionen

Munkedal den 14 mars 2023

Till kommunstyrelsen, valfardsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden,
samhallsbyggnadsnamnden och valnamnden

Grundldggande granskning 2022

Kommunrevisionen har vid sitt mote den 14 mars 2023 antagit grundlaggande granskning 2022.
Granskningen har genomforts av EY pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att
oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Granskningen
har omfattat kommunstyrelsen, valfairdsnamnden, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och
fritidsndmnden, samhallsbyggnadsnamnden och valnamnden.

e Vi bedomer att kommunstyrelsen och namnderna inte fullt ut sakerstdllt att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige bestamt. Beddmning
grundar vi pa de brister som har identifierats gallande styrning av verksamhet och ekonomi. Vi
noterar sarskilt att vdlfardsnamnden i likhet med tidigare ar uppvisar en vdsentlig
budgetavvikelse. Vi noterar dven att kommunstyrelsen uppvisar en storre budgetavvikelse.
Namnderna har inte beslutat om tillrdckliga atgarder for att nd en budget i balans.

e Vi bedomer att namnderna i allt vasentligt sdkerstdllt en tillrdcklig uppfdljning och
rapportering i enlighet med riktlinjerna. Undantaget &ar valndmnden som inte foljer
kommunens styrmodell vad galler uppfoljning.

e Vi beddmer att kommunstyrelsen och namnderna i huvudsak sdkerstallt ett tillrackligt arbete
med internkontroll i enlighet med riktlinjerna. Undantaget ar valndamnden som inte har
beslutat om en internkontrollplan vilket vi ser som en brist. Det framgar inte av kommunens
styrmodell att valndmnden &r undantaget de regler som galler for Gvriga namnder.

Granskningen dversands med dnskemal om att erhalla svar pa vilka atgarder som namnder och styrelse
amnar vidta utifran de rekommendationer som redovisas i rapporten. Svar skickas till
Johan.Palmgren@se.ey.com senast den 14 juni 2023.

For kommunrevisionen

Lero
Claes Hedlund
Ordférande
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§ 125 Dnr KS-2022-000023

Arsredovisning 2022 Fyrbodals kommunalférbund

Sammanfattning av arendet

Fyrbodals Kommunalférbund har inkommit med arsredovisning fér 2022.

I revisionsberéttelsen for ar 2022 meddelar de fértroendevalda revisorerna att
de inte kan uttala sig om ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamodterna i densamma med anledning av att de inte kunnat genomféra
revisionen enligt god sed fér kommunal verksamhet pa grund av resursbrist.

De beddmer dock att rakenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande, resultat
enligt &rsredovisningen i huvudsak &r férenligt med de finansiella mal som &r
uppstallda. Beddémning av verksamhetsmalen kan man inte uttala sig om, da
direktionen inte sjdlva gér ndgon samlad utvérdering av verksamhetsmalen
maluppfyllelse. De kan inte heller uttala sig om direktionens interna kontroll
har varit tillracklig med anledning av att de inte haft resurser att genomféra
granskning inom dessa omraden.

PWC granskning av arsredovisningen 2022. Granskningen syftar till att ge
underlag for en bedémning om rakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om arsredovisning &r
upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet. Det har inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att férbundet gor ett totalt
overskott om 0,6 mnkr, (0,7 mnkr féregdende 8r). Resultatet for 2022 bestar
av dverskott i basverksamheten pa 1,2 mnkr samt ett dverskott i sarskilt
finansierad verksamhet pa 0,151 mnkr. Detta dras ned av ett underskott pa
projektverksamheten med 0,7 mnkr.

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget &r lagre
personalkostnader &n budgeterat framst pa grund av flertalet vakanser.
Framst den ena tjansten som teamchef som har varit vakant under stérre
delen av 8ret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa rénteintakterna
som dkande under den senare delen av aret, nar réntorna generellt héjdes.
Underskottet pd konsultkostnader harrér sig framst till den
arbetsmiljdutredning som genomférdes under varen. Under &ret har 15
projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet.
Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pd 742 tkr.

Férbundet sjslva bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran

férvéntad utveckling och att férbundet nar de finansiella malen samt genom
den redovisade balanskravsutredningen.

Sidalav?2
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-29

Arsredovisning 2022

Sammantradesprotokoll férbundsdirektionen 2023-03-30
Revisionsberattelse 2022 Kommunrevision

Revisionsrapport 2022 granskning god ekonomisk hushalining
Revisionsrapport 2022 granskning arsredovisning

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna upprattad arsredovisning 2022 for
kommunalférbundet Fyrbodal 2022.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja férbundsdirektionen i Fyrbodals
kommunalférbund och dess enskilda ledamoéterna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022.

Yrkande

Erik Farg (S):
Bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna upprattad arsredovisning 2022 for
kommunalférbundet Fyrbodal.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja férbundsdirektionen i Fyrbodals
kommunalférbund och dess enskilda ledamoterna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022.

Sida 2 av 2
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TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Arsredovisning 2022 Fyrbodals kommunalférbund

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna upprattad arsredovisning 2022 for
kommunalférbundet Fyrbodal 2022

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja férbundsdirektionen i Fyrbodals
kommunalférbund och dess enskilda ledamoéterna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2022

Sammanfattning

Fyrbodals Kommunalférbund har inkommit med &rsredovisning fér 2022.

I revisionsberéttelsen for ar 2022 meddelar de fértroendevalda revisorerna att
de inte kan uttala sig om ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamoéterna i densamma med anledning av att de inte kunnat genomféra
revisionen enligt god sed fér kommunal verksamhet pd grund av resursbrist.

De beddémer dock att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, resultat
enligt &rsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de finansiella mal som ar
uppstéllda. Bedémning av verksamhetsmalen kan man inte uttala sig om, da
direktionen inte sjalva goér ndgon samlad utvardering av verksamhetsmalen
maluppfyllelse. De kan inte heller uttala sig om direktionens interna kontroll
har varit tillrdcklig med anledning av att de inte haft resurser att genomféra
granskning inom dessa omraden.

PWC granskning av arsredovisningen 2022. Granskningen syftar till att ge
underlag for en beddmning om réakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om arsredovisning &r
upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet. Det har inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att férvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav3
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Den ekonomiska redovisningen for 2022 visar att forbundet gor ett totalt
dverskott om 0,6 mnkr, (0,7 mnkr féregdende ar). Resultatet fér 2022 bestar
av dverskott i basverksamheten pa 1,2 mnkr samt ett dverskott i sarskilt
finansierad verksamhet pd 0,151 mnkr. Detta dras ned av ett underskott pa
projektverksamheten med 0,7 mnkr.

De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre
personalkostnader &n budgeterat framst pa grund av flertalet vakanser.
Framst den ena tjansten som teamchef som har varit vakant under storre
delen av 3ret. Utdver detta &r det stor positiv avvikelser pa rénteintikterna
som 6kande under den senare delen av aret, nér rédntorna generellt hdjdes.
Underskottet pd konsultkostnader hérrér sig framst till den
arbetsmiljoutredning som genomférdes under varen. Under &ret har 15
projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet.
Projektet Fossilfri gréansregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Férbundet sjélva bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran
forvéntad utveckling och att férbundet nar de finansiella malen samt genom
den redovisade balanskravsutredningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-29

Arsredovisning 2022

Sammantradesprotokoll forbundsdirektionen 2023-03-30
Revisionsberattelse 2022 Kommunrevision

Revisionsrapport 2022 granskning god ekonomisk hushallning
Revisionsrapport 2022 granskning arsredovisning

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelsens férvaltning
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Beslutet skickas till:
Direktionen Fyrbodals kommunalférbund
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Forbundsdirektoren om
verksamheten 2022

2022 - ett ar som har praglats av stor personalomsattning och behov av omorganisering och
omstart for forbundet. Men ocksa ett ar dar vi visar att vi levererar och verkstiller politikens
beslut. Inte minst genom vara utvecklingsprojekt och genom var genuina samverkan.

Vi kommer alltid att minnas 2022 som aret da kriget i Ukraina brot ut. Ett Europa i krig som fick
till foljd att tillganget till el inte langre var en sjalvklarhet, aret da bréansle- och matpriserna skot i
ho6jden. Rapporteringen om 6kat vald i samhallet, brist pa tillgang till kompetens inom bade
industri och vard eskalerade. Vi fick en ny regering, nya politiska styren i region och kommun. I
dessa tider av hot ar forbundets vardefulla kapital, det vill sdga den samlade kompentensen och
erfarenheten som finns, tillsammans med allas engagemang avgorande. De etablerade natverken
har varit viktiga for att kunna prioritera och rikta forbundets insatser. Samverkan har varit av
stor betydelse for framgangen i gemensamma delregionala fragor.

Samtidigt som det har varit ett pressat lage inom hélso- och sjukvardsomradet pagar en
reformering av svensk hilso- och sjukvard, det vill sdga en omstéllning till god och néra vard.
Fyrbodals kommunalférbund har under aret stottat kommunerna i detta arbete. Vard och
omsorgscollege finns nu etablerat i alla Fyrbodals kommuner. Sjadlvmordsférebyggande atgarder
ar en annan sak som kommunerna ar i behov av och darfor har forbundet under aret anstéllt en
utvecklingsledare for suicidprevention.

Under aret har regionerna i Sverige fatt ett utékat uppdrag avseende
kompetensforsorjningsutmaningarna som rader inom flera branscher. De regionala
kompetensplattformarna ska méta utmaningarna bade inom privat och offentlig sektor. Ett nytt
kompetensrad i Fyrbodal har bildats och en avsiktsforklaring ar tecknad mellan
kommunalférbundet och Vastra Gotalandsregionen. Férbundets succéprojekt Fenixz har
kompetensutvecklat 6ver 1000 anstéllda i sma eller medelstora foretag.

Infrastruktur, kollektivtrafik och fysisk planering ar fragor som har statt hogt upp pa
dagordningen under aret. Vi har genom vart strukturbildsarbete paketerat Fyrbodals
territorium i fyra hornstenar - Vattenrike, Trekdrnigt centrum, Landsbygder och Gréansland.
Detta ger oss forutsattningar att jobba vidare mot en hallbar utveckling - tillsammans 6ver
kommungranserna. Vi har lyft fram Trestad som nav och mojligt logistikcenter, vi driver pa
utvecklingen av stationssamhallen och underséker nya sétta som leder till hallbar mobilitet och
héllbara transporter. Genom projekten Ror-i-land och Vara rum skapas genomférandekraft i
fragorna.

Att Fyrbodal vaxer pa trad har vi dterigen bevisat genom vart engagemang i det regionala
skogsprogrammet. Att vi ser mojligheter inom det marina och maritima ar ocksa uppenbart
genom vart deltagande i en rad projekt och vart natverk Fiskekommunerna. Vi satsar pa
Fyrbodals utvecklingsnoder och pa de foretagsframjande aktorerna som finns i Fyrbodal genom
att medfinansiera projekt och satsningar som sker i vart territorium. Vi har lyckats att attrahera
hit flera spannande foretag och vi lyckades att fa 6ver 400 personer att delta pa var arliga
konferens Attraktiva kommuner som handlar om gestaltad livsmiljo i vara offentliga rum.

Omsattningen i forbundet var 48,9 miljoner kronor under 2022, vilket ar 3 miljoner kronor
hogre dn foregdende ar. De delregionala utvecklingsmedlen pa 21,05 Mkr har delfinansierat 25
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projekt och verksamheter. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9
mkr vilket innebar en uppvaxling med 185 procent.

Forbundet bidrar till omstéllning inom alla vara utvecklingsomraden och ar lyhoérda for det som
vantar bakom knuten. Jag ser att forbundet genom sin mangariga erfarenhet av samverkan har
goda mojligheter och forutsattningar att stétta kommunerna i deras utmaningar. Inte minst de
demografiska och ekonomiska. Det dr nu forbundet kan gora skillnad pa riktigt. Genom att
effektivisera och vara traffsakra i sina satsningar.

Jag ser darfor fram emot 2023 och ldamnar 2022 bakom mig med stolthet 6ver den personal som
jobbat hart for att moéta utmaningarna genom att verkstilla de politiska beslut som har tagits.

Tack for fortroendet och for den goda samverkan!

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor
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Politisk representation

Forbundsdirektionen
Kommun Ordinarie ledamot Ersattare
Bengtsfors Stig Bertilsson (M) Per Eriksson (S)
Dals-Ed Martin Carling (C) Per-Erik Norlin (S)
Fargelanda Tobias Bernhardsson (C) Ulla Borjesson (S)
Lysekil Jan-Olof Johansson (S) Ronald Rombrandt (LP)
Mellerud Morgan E Andersson (C)  Michael Mellby (S)
Munkedal Christoffer Rungberg (M) Lisa Kettil (S)
Orust Anders Arnell (M) Lars Larsson (S)
Sotenas Mats Abrahamsson (M) Therése Mancini (S)
Stromstad Kent Hansson (S) Lars Tysklind (L)
Tanum Liselott Frojd (M) Louise Thunstrém (S)
Trollhattan Paul Akerlund (S) Monica Hansson (S)
Peter Eriksson (M) Bedros Cicek (KD)
Uddevalla Christer Hassleback (UP) David Sahlsten (KD)
Ingemar Samuelsson (S)  Mikael Staxang (M)
Véanersborg Benny Augustsson (S) Mats Andersson (C)
Henrik Harlitz (M) Marie-Louise Backman (KD)
Amal Michael Karlsson (S) Michael Karlsson (M)

Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed
1:e vice ordforande: Paul Akerlund (S), Trollhittan
2:e vice ordférande: Christer Hassleback (UP), Uddevalla
Ledamaoter: Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vanersborg
Ersattare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors

Kent Hansson (S), Stromstad
REVISORER
Sammankallande: Thomas Bostrém, Vanersborg
Ovriga revisorer: Claes Hedlund, Munkedal

Anita Algemon, Tanum

Ann-Britt Dahl, Fargelanda

Lennart Hansson, Amal

Lars Dahlin, auktoriserad revisor Pwc

STYRGRUPPEN FOR AFFARSDRIVEN MILJOUTVECKLING

Ordférande: Martin Carling (C), Dals-Ed

Ledamaoter: Louise Thunstréom (S), Tanum
Peter Eriksson (M), Trollhadttan
Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla
Lars Larsson (C), Orust
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REPRESENTANTER | BHU
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

STYRELSEN FOR VASTKOM
Martin Carling (C), Dals-Ed
Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Paul Akerlund (S), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: = Monica Hansson (S), Trollhdttan
Ersdttare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Christoffer Rungberg (M), Munkedal
Ersattare:  Louise Thunstrém (S), Tanum

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Bedros Cicek (KD), Trollhdattan

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD
Ordinarie:  Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersattare:  Ann Blomberg (C), Fargelanda

REVISION GRYNING VARD
Johan Nilsson (S), Munkedal

STYRELSEN FOR INNOVATUM
Ronald Rombrandt (LP), Lysekil

DELREGIONALT SAMRADSORGAN FOR VARDSAMVERKAN FYRBODAL

Lena Hult (S), Trollhattan

Morgan E Andersson (C), Mellerud
Catharina Brékenhielm (S), Orust
Michael Sternemar (L), Sotendis
Henrik Harlitz (M), Vanersborg
Stefan Skoglund (S), Uddevalla

LAXFONDEN
Michael Karlsson (S), Amal

STYRELSEN FOR FILM [ VAST
Margret Jonsson (S), Trollhdttan
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Forbundsdirektionens moten 2022
Forbundsdirektionen har under aret haft sju protokollférda sammantréaden.

20220203

Avrapportering Internkontrollplan 2021

Arvodesreglemente

Fraga for stallningstagande - Langsiktig finansiering och ny utvecklad organisation
for Kommunakademin Vast

Avsiktsforklaring och medfinansiering Regionalt skogsprogram

Remissvar regional transportinfrastrukturplan 2022-2033

Erbjudande om stdd for genomférande av strategin "Det goda livet Dalsland”
Gryning Vard AB

2022-03-31

Intern kontrollplan 2022 - 2024

Arsredovisning 2021

Val av representant till ersattare stammoombud Gryning Vard AB
Nominering av styrelseledamot till Gryning Vard AB

Val av representant till ersattare till ombud féreningsstamma Vastkom
Val av ersdttare Laxfond Vanern

Forslag till atgard avseende statlig narvaro i kommunerna i Fyrbodal
Naringslivsstrategi 2030

Uppf6ljning Kommunakademin Vast

Revidering Halso- och sjukvardsavtal resp. Fardplan - lansgemensam strategi for
god och néra vard

Ersittning for hemtjanst och hemsjukvard i annan kommun 2022

2022-05-12

Val av temaomrade for regional planering
Aterkoppling arbetsmiljo

Férdjupad OP Vinersborg, Wargén
Revision arsredovisning 2021

Skrivelse vag 2183 Ed

Vastkom - framtida uppdrag

2022-06-17

Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023

Tertialrapport 1

Budget Fyrbodal 2023-2025

Plan foér tecknande av nytt samverkansavtal gillande Teknikcollege Fyrbodal
Forlangning handlingsplan psykisk ohdlsa

Digitala hjalpmedel i samverkan - for en god halsa och en jamlik vard och
omsorg med hog kvalitet for invanarna i Vastra Gotaland

Forlangning av befintligt inriktningsdokument fé6r ungdomsmottagningarna i
Vastra Gotaland

2022-09-22
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Val av valberedning

Motesdatum 2023

Uppdrag inom avfallsomradet

Askande om budget for revisorerna 2023

Fordjupad 6versiktsplan for Bralanda (FOP)

Fordjupad oversiktsplan for Hav Tjorn Orust

Svar gillande intresseundersokning avseende gemensamt fristadsansvar
Remissvar angaende arlig avstimning av trafikforsorjningsprogrammet 2021

2022-10-27

Val av andra platsen till valberedning for Bohuslan

Remiss cykelplan Trollhdttans kommun

Remissvar Budgetforslag for delregionala utvecklingsmedel 2023
Remissvar budget 2023-2025

Delérsrapport per 2022-08-31

Askande om budget for granskning av informationssikerhet
Remiss angdende nytt samverkansavtal 2023-2027 Teknik college

2022-12-08

Upplagg och tidplan avseende utvardering och hantering av fragan om langsiktig finansiering av
Kommunakademin Vast (KAV)

Position Vast - medlemskap Vara kommun

Avsiktsforklaring Samverkan kring regional kompetensforsoérjning med Fyrbodals
kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen

Samverkansavtal Teknik College

Direktionens arshjul 2023

Underskott projekt Fossilfri Gransregion

Arlig uppdatering policys och riktlinjer

Skrivelse rérande SJ direkttag Fyrbodal - Stockholm

Agardirektiv Gryning Vard AB

Finansieringsmodell Halsokéllan
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Forvaltningsberattelse

Vasentliga handelser under 2022

Detta dr andra aret med den nya tredriga verksamhetsplanen. Den bestar av fem strategiska
utvecklingsomraden som direktionen beslutat om och ska ses som en fardriktning for
Fyrbodalsregionen som helhet som kan nas genom samverkan och gemensamma satsningar.
Kopplat till varje omrdade genomfors aktiviteter som beskriver kommunalférbundets insatser for
att na de strategiska malen.

Forbundets strategiska mal och verksamhet ticker dven in manga insatser som sker inom ramen
for Vastra Gotalandsregionens tvarsektoriella kraftsamlingar for hallbar omstéllning och de
langsiktiga prioriteringarna. De fyra kraftsamlingarna ar; elektrifiering, digitalisering, cirkuldra
affirsmodeller och fullféljda studier. Syftet med kraftsamlingarna ar att starka arbetet i de
langsiktiga prioriteringarna som stracker sig till 2030. Férbundet arbetar med kraftsamlingarna
och de langsiktiga prioriteringarna inom ramen foér forbundets beslutade verksamhetsplan. De
langsiktiga prioriteringarna resurssatts 16pande genom att bevilja projekt som finansieras av de
delregionala utvecklingsmedlen som férbundet forvaltar. Prioriteringarna ar féljande; starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkludering och knyta samman Véstra Goétaland.

Under varen tilltradde Anna Lark Stahlberg som ny forbundsdirektor efter att Jeanette Lammel
valde att avsluta sitt uppdrag.

En ny organisering av forbundets personal implementerats. Organiseringen innebéar bland
annat en forstarkning av styrning och ledning. En bitradande forbundsdirektor har utsetts med
ansvar for arbetsmiljo och forbundets projekt. Den nya organiseringen innebar ocksa att
forbundet utokar med en avdelning och bestar numera av fyra avdelningar; verksamhetsstod,
regional utveckling, kompetensforsorjning och valfairdsutveckling. Utokningen hanger framst
ihop med att forbundet har vaxt i antal medarbete under de senaste aren som en naturlig f6ljd
av att forbundets uppdrag har utdkats.

Under aret har 24 nya medarbetare borjat och 20 har slutat. Flertalet av dessa har slutat da de
har gatt vidare till nya arbeten (11 av dem), 5 personer har gatt i pension och 4 personer har
slutat da deras tidsbegransade uppdrag har upphort.

[ juni utsattes forbundet for ett bedrageri, da en obehorig person bokade resor med forbundets
kundnummer hos SJ. Detta medforde kostnader for forbundet pa cirka 7 200 kr. Férbundet blev
skyldiga att betala de resor som hade hunnit genomféras, da kundnumret gick att hitta via de
handlingar som fanns publicerade i samband med att resepolicyn uppdaterades. Arendet
polisanmaldes men lades ner.

Inga investeringar har gjorts under perioden. Vidare kommentarer till resultatet finns i
driftsredovisningarna.

Ekonomi och personal

Med medlemsavgiften fran kommunerna pa 10,1 miljoner (2021: 9,9 miljoner) och 6vriga
intdkter inom projekt- och sarskilt finansierad verksamhet under 2022 uppgick den totala
omsattningen till 48,8 miljoner (45,9 miljoner).
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Intakter utover medlemsavgiften fran kommunerna kommer fran projektfinansiering, i
huvudsak fran EU:s strukturfonder och 6vriga program, Vastra Gotalandsregionen, staten och
medlemskommunerna. Se vidare i respektive driftsredovisning i avsnittet for den ekonomiska
redovisningen.

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75 heltidstjanster.
Till detta kommer ett storre antal tjdnster som ar kopplade till projekt- och sarskilt finansierad
verksamhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland annat
medlemskommunerna och Viastra Gotalandsregionen. Den 31 december 2022 var 35 (31)
personer tillsvidareanstéllda och 15 (16) personer visstidsanstéllda. Under aret slutade 20 (19)
personer och 24 (17) personer nyanstdlldes. Flertalet av de som har slutat pa forbundet har
gjort det for att de har gatt vidare till andra anstallningar.

Den sista december 2022 var antalet kvinnor 38 (38) och antalet mdn 12 (9). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjdnstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I den
ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjinster.
Kommunalférbundet anvander sig dven, som tidigare ar, av tjanstepersoner i
medlemskommunerna. Dessa personer, som har fackkunskap inom sina omraden, betyder
mycket for att kommunalférbundet ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Detta innebar ofta att dessa
ingar i arbets- eller styrgrupper for konkreta uppdrag. Under 2022 har en person arbetat genom
tjanstekop fran medlemskommunerna.

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgar 2022 till 2,08
procent vilket dr en 6kning fran dret innan da den ldg pa 1,92 procent.

FINANSIELLA MAL

Kommunalférbundets finansiella mal ar:

e Attha en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10 procent, nivan kan dock variera éver tid.

e Atthaenbudgetibalans, intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Atthaen god likviditet sd att det ar mojligt att bade ticka kostnader for de fasta
atgirderna och att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektiagare.

e Attde delregionala utvecklingsmedlen, DRUM, sammantaget ska véixlas upp med minst
50 procent genom att projekten medfinansieras med andra medel dn de som
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen bidrar med.

Kommunalforbundet arbetar med att na det langsiktiga malet om en soliditetsniva pa 10 procent
bland annat genom att slutredovisa genomférda projekt och avslutade verksamheter med
overskott som tillfaller forbundets egna kapital. Ar 2022 &r soliditeten 7 procent, vilket dr en
okning fran 2021 med 1 procent. Den stora anledningen till att soliditeten inte ar hogre ar de
medel som kommunen forvaltar. Detta forbattrar likviditeten men forsamrar soliditeten. Malet
kring soliditet bedéms som delvis uppfyllt.

Forbundet nar malet om en budget i balans genom ett 6verskott om 598 tkr (701 tkr), jamfort
med budgeterat resultat pa 70 tkr. Resultatet bestar av 6verskott i basen och for en avslutad
verksamhet, resultatet dras dock ner av underskott inom projektverksamheten. Malet kring
budget i balans bedéms darmed som uppfyllt.

Forbundet har en god likviditet som framst beror pa forvaltade delregionala utvecklingsmedel
men aven for 2022 forvaltade medel avseende God och nira vard. Likvida medel vid arets slut
var cirka 63 mkr (cirka 58 mkr). Darmed nas malet om god likviditet.
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Det finansiella malet avseende uppvéxling av delregionala utvecklingsmedel ar uppnatt. Den
totala uppvaxlingen uppgar till en budgeterad omslutning pa 38,9 Mkr, vilket innebar en
uppvaxling med 185 procent.

Kommunalférbundet har dven tva viagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalférbunds tillgangar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

e Fyrbodals kommunalférbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin finansférvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sakert och riskfritt under 2022 och dirmed genererat ranteintdkter om
500 tkr (26 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

KOMMUNALFORBUNDETS FORVANTADE UTVECKLING

Den forvantade utvecklingen ar att kommunalférbundets verksamhet och ekonomi féljer
tidigare ars. Under 2022 har ett antal projekt avslutats, varav ett medforde ett storre underskott.
Nagot som ar ovanligt for forbundets projekt. Det som kan paverka utvecklingen framat ar den
ekonomiska utvecklingen framat for medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga
inflationen medfor. Under 2023 kommer enstaka projekt att slutredovisas och regleras.

Kommunalférbundet arbetar med att halla nere kostnader och att pa ett effektivt sitt anvanda
de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt finansierade verksamheten, som
sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna, f6ljs noga genom regelbundna
avstamningar enligt projektbeslut med projektekonom och projekt/verksamhetsansvarig.

BALANSKRAVSUTREDNING
Beddmning av balanskravsresultatet 2022-12-31 (tkr)

Periodens resultat enligt resultatrakningen =598

Samtliga realisationsvinster

Realisationsvinst enligt undantagsmojlighet 0
Realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar =598
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat =598

Kommunalforbundet uppnar balanskravet pa helaret utifran redovisningen ovan.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER ALLMANT
Arsbokslutet har upprittats enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Ingen férandring i tilldmpning har skett sedan bokslut 2020.

10
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran féorvantad
utveckling, att forbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad
balanskravsutredning.

LOKALISERING OCH ADMINISTRATION

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Museigatan 2, Riverside, i Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten dr diarmed lokalmassigt
samordnade. Férbundet har en sarskild avdelning for administration, kommunikation, ekonomi
samt projekt- och l6neadministration.

DEN INTERNA KONTROLLEN

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan galla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv. Sedan 2022 sa har forbundet en
internkontrollplan som stracker sig dver tre ar. Granskningen for 2022 visade pa god intern
kontroll.

Delregionala utvecklingsmedel

Fyrbodals kommunalférbund och Vastra Gotalandsregionen avsitter arligen regionala
utvecklingsmedel och kommunala medel, till satsningar som bidrar till hallbar utveckling i lanets
samtliga kommuner med sikte pa att forverkliga malen i den regionala utvecklingsstrategin
Vastra Gotaland 2030 och Kulturstrategi Vastra Gotaland 2020-2023. Delar av medlen avsatts
aven med inriktning mot Klimat 2030 som en del i omstallningen mot ett hallbart sambhélle.
Medlen bidrar dven till genomférandet av kommunalférbundets treariga verksamhetsplan.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om detaljbudget for
respektive direktion och ndmnd baserat pa de dialoger som fors kring kommunala och regionala
behov och 6nskemal och med utgdngspunkt i arliga uppfoljningsrapporter. Overenskommelsen
faststiller vad som éar syftet med de delregionala utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att
astadkomma samt vilket ansvar som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Under 2022 har 25 projekt eller verksamheter bedrivits med hjalp av delregionala
utvecklingsmedel fran kommunerna och Vastra Gotalandsregionen med ett budgeterat belopp
av 21,05 miljoner kronor. De regionala medlen kommer fran tre namnder; Regionala
utvecklingsndimnden (RUN), Kulturndmnden (KUN) och Miljondmnden (MN). RUN gar in med
7,5 MKR, KUN med 2,05 MKR och MN med 1,5 MKR. Medlemskommunerna motfinansierar dessa
med 37 Kkr per invanare. Dessa medel har vaxlats upp till en budgeterad omslutning pa 38,9 mkr
vilket innebar en uppvéxling med 185 procent vilket ligger 6ver malet pa 50 procents
uppvaxling.

Kommunikation

Den huvudsakliga malgruppen for kommunalférbundets kommunikation ar fortroendevalda och
tjdnstepersoner i medlemskommunerna, samt inom Vastra Gétalandsregionen och andra
offentliga myndigheter. Den priméra kanalen ar forbundets webbplats i kombination med
nyhetsbrev och sociala medier.
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Under 2022 hade webbplatsen fyrbodal.se en rekordstor 6kning av besokare, och nadde for
forsta gangen 6ver 58 000 unika besokare. Nyhetsbrevet utkom sex ganger och har cirka 1 500
prenumeranter. Antalet foljare i sociala media fortsatter att 6ka. De kanaler som framst anvants
under aret ar Facebook och LinkedIn. Totalt pa sociala media har kommunalforbundet drygt
3000 foljare.

Kommunalférbundet leder ett natverk for kommunernas kommunikatorer. Natverket har haft
fyra moten under aret. Sedan 2020 finns dven ett internt kommunikatérteam dar
kommunikationsansvarig och tva projektkommunikatorer ingar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)
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BUDGET BAS UTFALL UTFALL FORE- AVVIKELSE

GAENDEAR  BUDGET BAS

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Verksamhetens intdkter 10 215 48 861 45935 38 646

Verksamhetens kostnader -10 075 -48 759 -45 199 -38 684

Avskrivningar -70 0 -58 70

VERKSAMHETENS -70 101 678 31
NETTOKOSTNADER

Skatteintdkter 0 0 0 0

Generella statsbidrag och utjdémning 0 0 0 0
Konsultkostnader

VERKSAMHETENS RESULTAT 70 101 678 31
FINANSIELLA INTAKTER &
KOSTNADER

Rdinteintdkter 0 500 26 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 70 598 701 528
POSTER

EXTRAORDINARA POSTER: 0 0 0 0

ARETS RESULTAT 70 598 701 528

13
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Balansrakning (tkr)

2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
Maskiner och Inventarier 0 0
(Not2)
Ovriga materiella anliggningstillgdngar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar (Not 3) 2767 2767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2767 2767
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 7978 7 751
Momsfordran 336 398
Ovriga kortfristiga fordringar 203
Periodiseringar (Not 7) 460 753
Upplupna rekvirerade medel projekt (Not 8) 5809 8480
Férutbetalda kostnader projekt (ej rekvirerade medel) 1890
(not 9)
Kassa och bank (Not 10) 63 615 57 890
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 77 524 75272
SUMMA TILLGANGAR 83058 78 039

14

133



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser

SUMMA AVSTATTNINGAR

SKULDER

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder (Not4)
Delregionala utvecklingsmedel (Not 5)
Férutbetalda intdkter (Not 6)

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Stdllda panter

Ansvarsférbindelser

15

-4 870
-598

-5468

-3904
-35836
-26 005
-11 845
-83 058

-4 168
-701

-4 870

-5165
-31969
-25 857
-10177
-78 039

Inga
Inga
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Kassaflodesanalys (kr)

2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 598 296 701 252
7
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR 1
KASSAFLODET
Avskrivningar inventarier 0 58120
SUMMA: 598 296 759 371
FORANDRINGAR I RORELSEKAPITAL
Férdndring av fordringar 706 274 -7 036 804
Fordndring av kortfristiga skulder 4420956 27 480 283
SUMMA: 5127 230 20 443 479
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5725526 21202850
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av inventarier 0 0
Forsdljning av inventarier 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN: 0 0
ARETS KASSAFLODE 5725526 21202850
Likvida medel vid drets bérjan 57 889 731 36 686 881
Likvida medel vid drets slut 63 615 257 57889731
SOLIDITET (Not11) 2022-12-31 2021-12-31

Eget kapital/Tillgangar

16

7%

6%
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Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANT
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning.

VARDERINGSPRINCIPER MED MERA
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvirdet om inget annat anges
nedan.

INTAKTER

Intakter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intakter
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjir avskrivning gors pa avskrivningsbart
belopp (anskaffningsvirdet med avdrag for berdknat restvarde) dver tillgangarnas
nyttjandeperiod enligt foljande:

Inventarier: 10 ar
Beloppsgrans: 20 000 kronor
Datorer: Direktavskrivning fran 2013

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt viarde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank samt kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

PENSIONSPREMIER
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Fyrbodals kommunalférbund -

Noter
NOT 1: PERSONAL

Medelantalet anstillda
Man

Kvinnor

Summa:

Tillsvidareanstallda
Visstidsanstéllda
Summa:

Antalet anstillda ar berdknad utifran antalet heltidstjénster.

Arsredovisning 2022

2022-12-31
9,81

30,57

40,38

31,58
8,80
40,38

137

2021-12-31
7,40

33,50

40,90

30,02
10,9
40,90

Under 2022 har tjanstekop avseende God och nira vard fran Lysekils kommun gjorts.

Upplysning om sjukfranvaro 2022-12-31

Sjukfranvaro fér man
Sjukfranvaro fér kvinnor
Sjukfranvaro for anstillda
Yngre dn 30 ar

Mellan 30-49 ar

Aldre 4n 49 ar

0,52%
2,54%
2,08%
0%
2,69%
1,6%

2021-12-31
1,04%
2,18%
1,92%

0%
3,32%
0,87%

Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro

2022-12-31
2,08 %
0,00%

2021-12-31
1,92%
46,98%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhdngande tid av 60 dagar eller mer.
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NOT 2: MASKINER OCH INVENTARIER

138

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1881472 1881472
INKOP 0 0
Férsdljning inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE 1881472 1881472
Ingdende avskrivningar 1881472 -1823 353
Arets avskrivningar 0 -58119
Aterford avskrivning forsdlda inventarier 0 0
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 1881472 -1881472
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 0 0
NOT 3 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Antal Andel  Bokfort virde EK-andel
2021 (kr)
GRYNING VARD AB 17 000 17,0% 17 000 12 439 920
MEDIAPOOLEN VASTRA GOTALAND AB 250 16,7% 250000 1418725
INNOVATUM AB 13 1,3 % 2500000 287 368
SUMMA: 2767000

NOT 4: OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Ovriga kortfristiga skulder bestar till star del av medel fér god och nira vard. Utdver det ar det
bland annat, personalskatt, moms, upplupna semesterloner, upplupen loneskuld, sociala
avgifter, medel for suicidprevention samt medel for minimaria utbyggnad.

NOT 5: DELREGIONALA UTVECKLINGSMEDEL (DRUM)
Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse manadsvis medel fran Vastra
Gotalandsregionen avseende delregionala utvecklingsmedel. Dessa medel betalas ut fran
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden. Avsattningen av medel regleras
arligen av de olika nimnderna. Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvéanare. Medlen férvaltas av kommunalférbundet och

placeras pa balanskonton for det aktuella aret.

Medlen anvénds for att ge stdd till projekt som framjar en hallbar regional utveckling och I6ser
aktuella samhallsutmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin 2030,
Kulturstrategin 2023 och Klimat- och miljéstrategin 2030. De belopp som
regionutvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden gar in med ar 7,5 MKR (RUN),
2,05 MKR (KUN) och 1,5 MKR (MN). Det som finns pa balanskontot som avser 2022 ars

delregionala utvecklingsmedel dr 10,6 MKR.
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NOT 6: FORUTBETALDA INTAKTER
Forutbetalda intdkter bestar i huvudsak av beviljade projektbidrag som erhallits vid projektstart
pa dnnu ej avslutade projekt samt forutbetalda intdkter i vissa verksamheter.

NOT 7: PERIODISERING
Periodiseringar bestar av de fakturor som har periodiserats dver arsskiftet

NOT 8: UPPLUPNA REKVIRERADE MEDEL PROJEKT
Upplupna rekvirerade medel avser de projektmedel som har rekvirerats men dnnu ej erhallits.
Under 2021 sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med forutbetalda kostnader

NOT 9: FORUTBETALDA KOSTNADER PROJEKT (E] REKVIRERADE MEDEL)
Forutbetalda kostnader projekt bestar av beviljade men dnnu ej rekvirerade medel. Under 2021
sarredovisades inte dessa utan redovisas ihop med upplupna rekvirerade medel.

NOT 10: LIKVIDA MEDEL

Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av férutbetalda Delregionala tillvixtmedel
fran Viastra Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under aret 2022 har de likvida
medlen fortsatt legat pa en hog niva da forbundet forvaltar medel fran Regeringskansliet
avseende God och ndra vard. Dessa medel ska vidare ut till medlemskommunerna under boérjan
av 2023.

NOT 11: SOLIDITETSTAL

Forbundsdirektionen beslutade den 2 maj 2013 om en langsiktig stabil soliditetsniva pa 10
procent, men nivan far variera 6ver tid beroende av ataganden som direktionen finner
angelagna. Soliditeten fortsatter att ligga nagot under denna niva pa grund av den stora mangd
likvida medel som férbundet fortsatt har haft under 2022. Forklaringen till detta finns i not 10.
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Driftsredovisning basverksamhet (tkr)

140

BUDGET UTFALL UTFALL F 0RF— AVVIKELSE

GAENDE AR BUDGET

2022-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022

2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31

INTAKTER

Medlemsavgifter 10 145 10 256 9879 111

Ersdttning fér uppdrag 0 222 0 222

Ovriga intdikter 70 361 64 291

SUMMA: 10 215 10839 9943 624
KOSTNADER

Konsultkostnader -200 -647 -177 -447

Administration, fasta kostnader -770 -628 -700 142

Administration, rérliga kostnader -1110 -1236 -931 -126

Personalkostnader (Not1) -7 420 -7 082 -7 028 338
Bilersdttning, traktamente &

leasingbil -110 -54 -106 56

Politiska ersdttningar, ordf & revisorer -360 -465 -336 =105
Moteskostnader, politiker &

tjdnstepersoner -105 -32 -1 73

SUMMA: -10 075 -10 143 -9278 -68

RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 140 696 665 556

Avskrivningar inventarier -70 0 -58 70

RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 70 696 606 626
FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Rénteintdkter 0 500 21 500

Réntekostnader 0 -3 -2 -3

SUMMA: 0 497 24 497

ARETS RESULTAT 70 1193 630 1123

KOMMENTARER TILL RESULTATET
De huvudsakliga positiva avvikelserna i basen mot budget ar lagre personalkostnader én
budgeterat framst pa grund av flertalet vakanser. Framst den ena tjansten som teamchef som
har varit vakant under storre delen av aret. Utdver detta ar det stor positiv avvikelser pa
ranteintakterna som 6kande under den senare delen av aret, nar rantorna generellt hojdes.
Underskottet pa konsultkostnader harror sig framst till den arbetsmiljoutredning som

genomfordes under varen.
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Driftsredovisning projektverksamhet (tkr)

UTFALL ) _ UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 21202 14 996
EU-bidrag 2933
Ersdttning fér uppdrag -1258 2391
Ovriga intdikter 68 3
SUMMA: 20013 20322
KOSTNADER
Konsultkostnader -7 081 -6 299
Administration, fasta kostnader -708 -673
Administration, rérliga kostnader -944 =890
Personalkostnader (Not 1) -11 932 -11973
Bilersdttning & traktamente -95 =18
Konferensarrangemang -296
SUMMA: -20 759 -20 251
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -747 71
Avskrivningar inventarier 0 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -747 71
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdikter 0 0
Rdntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT -747 71

KOMMENTARER TILL RESULTATET
Under aret har 15 projekt avslutats. Majoriteten av projekten har ej paverkat resultatet.
Projektet Fossilfri gransregion gick dock med ett underskott pa 742 tkr.

Pagaende projekt stiams av och f6ljs upp lopande av projektekonom och ansvarig tjdnsteperson.
Medel som finansierar dessa projekt ar antingen férutbetalda och ej upparbetade alternativt
upparbetade men ej utbetalda. Dessa regleras i balansrakningen.
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FORTECKNING PROJEKTVERKSAMHET 2022-12-31

Pagaende projekt

2001 Fossilfria Transporter

2002 Industriell Symbios

2003 Processledning Skogsprogrammet VG

H-091 God & Nara Vard Fyrbodalsgemensamt
H-093 Vad ska jag bli nar jag blir stor

H-094 Suicidprevention 2

K-029 Okad strategisk kultursamverkan i Fyrbodal
K-030 Attraktiva kommuner 2020-2021

K-033 Vara rum - samverkan for gestaltad livsmiljo
K-036 Attraktiva kommuner 2023-2024 DRUM
N-073 Tramanufaktur - Tillverka i tra

N-078 Hallbar besoksnéring i Vast

N-079 Biomarina naringar

N-080 RORiland - Rurala oresor och resor i landsbygder
N-081 Natet

N-082 Det goda livet i Dalsland

P-011 Sara Lagset projektekonom

P-012 Projektekonom LH

P-013 Projektekonom KO

P-014 Projektkommunikator JJ

U-044 VFU-verksamhetsforlagd utbildning

U-045 Fenixz

U-049 Kunskapsnod - Fullféljda studier

0-000 Kvalitetssdkring av DRUM-medelhantering - férlangn
0-023 Fiskekommunerna 2

0-026 Integrationssamverkan Fyrbodal

Forteckning funktioner finansierade med delregionala utvecklingsmedel (DRUM)

M-000 Klimat och miljostrateg DRUM

U-000 Kompetensforsorjningsstrateg DRUM
K-000 Kulturstrateg DRUM

N-000 Néringslivsstrateg DRUM

P-000 Projekt- och finansieringsstrateg DRUM
Avslutade projekt

H-086 Integritet i forskolan

H-089 Suicidprevention

H-090 Tjanstekop systematisk uppfdljning
H-095 God & Néra vard 2

23
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K-034
K-035
N-072
N-076
N-077
N-083
P-003
U-041
U-042
U-046
U-048

Kartlaggning av KKN-branscherna
Forstudie Moderna bibliotek DRUM
Fossilfri gransregion 2030

Fossilfri Borasregion (tjanstekop Angelica)
Bioeconomy Regions in Scandinavia
Forstudie om laddinfrastruktur
Almir Erkocevic projektekonom
Vi-projektet

Processtdd - Fullfoljda studier
Tidiga satsningar fullféljda studier
Brygg-projekt, Fullfdljda studier
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Driftsredovisning sarskilt finansierad verksamhet
(tkr)

UTFALL UTFALL
FOREGAENDE AR
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
INTAKTER
Extern finansiering 13990 11965
EU-bidrag 0
Ersdttning fér uppdrag 3983 3705
Ovriga intdikter 35 0
SUMMA: 18 009 15670
KOSTNADER
Konsultkostnader -1100 -1315
Administration, fasta kostnader -1503 -1 064
Administration, rérliga kostnader -2924 -1462
Personalkostnader (Not1) -12 252 -11 042
Bilersdttning & traktamente -78 -10
Konferensarrangemang 0 -777
SUMMA: -17 857 -15670
RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 151 0
Avskrivningar inventarier 0
RESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 151 0
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rdnteintdkter 0 0
Réntekostnader 0 0
SUMMA: 0 0
ARETS RESULTAT 151 0

KOMMENTARER TILL RESULTATET

Under 2022 har en verksamhet avslutats som paverkar resultatet. Det var verksamheten
socialstrateg som avslutades vilket medforde ett positivt resultat pa 151 tkr. Pagdende
verksamheter l6per pa och faktureras och/eller finansieras l6pande eller arligen enligt avtal. De
verksamheter med sarskild finansiering och som pagar éver arsskiftet ska inte belasta resultatet
och f6ljs 16pande upp av projektekonom och ansvarig tjansteperson.
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FORTECKNING SARSKILD FINANSIERAD VERKSAMHET 2022-12-31
Aktuella verksamheter

Pagaende verksamheter

H-001 Halsokallan

H-003 Miljéosamverkan - arsavgift

H-013 F&U

H-042 EBP-Oppna jamférelser

H-051 F&U Utbildningar

H-057 Utvecklingsledare funktionshinder Socialpsykiatri
H-064 OK Psykisk hilsa

H-067 F&U Rum IFO Natverk

H-068 F&U Rum Vard & omsorg Natverk

H-069 F&U Rum Funk/socpsyk Natverk

H-070 F&U Delaktighet brukarmedverkan

H-072 F&U Magister/Master/Doktorand

H-073 F&U seminarier

H-074 F&U metodstdd och forskningsstod

H-081 Natverksledare [FO

H-096 ISU Individbaserad Systematisk uppfoljning
N-039 Affarsdriven miljéutveckling DRUM

N-057 Position Vast

N-063 Strukturbild Fyrbodal

U-009 Teknikcollege Fyrbodal

U-020 Vard- och omsorgscollege

U-021 Antagningskansliet

U-028 Samhallsorientering Fyrbodal

U-030 Strategisk kompetensforsorjning Fyrbodal
U-031 Avtal Vuxenutbildning

U-036 Praktiksamordning Fbd

Avslutade verksamheter 2022

H-085 Socialstrateg
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Uppfoljning av de strategiska
utvecklingsomradena for 2022

Fargkoder for malen: MEE= ¢j uppfyllt, = delvis uppfyllt, mEE= uppfyllt

Omrade 1: Stod, omsorg och halsa

Inom det strategiska utvecklingsomradet "Stod, omsorg och halsa” finns tre strategiska mal;
Kvalitet och valfardsutveckling, Barn och unga samt Kompetens, FoU och samverkan.
Uppféljningen av aktiviteterna visar att arbetet fortgar enligt plan.

Grunden for arbetet har varit en ndra dialog med kommunerna dar forbundet hérsammat vilka
lokala behov och forutsattningar som finns. Det finns en val uppbyggd struktur fér samverkan i
och mellan olika natverk vilket inte minst de narmare 20 professions- och chefsniatverken som
forbundet driver visar. Att betona ar att mycket av arbetet 2023 kommer att fokusera pa att fa

till stand ett nytt halso- och sjukvardsavtal.

Strategiskt mal: Kvalitet och valfardsutveckling
Utfall: Malet bedéms som uppfyllt HEE

Via chefs- och professionsnatverk ges stod till strategisk dialog och samarbete kommuner
emellan. Detta bidrar till resurseffektivitet, 6kad gemensam kompetens och 6kad beredskap hos
kommunerna att moéta valfardssektorns utmaningar.

Arbetet med revidering av Halso- och sjukvardsavtalet har inte resulterat i att ett
lansgemensamt stallningstagande kunnat uppnas. Arbetet med avtalet fortsatter under 2023.

Nara Vard-omstillningen genomsyrar i stora drag samtliga aktiviteter som genomfors via
forbundet inom det strategiska omradet kvalitet och valfardsutveckling. Nara vard ar ett
forhallningssatt och utgar fran en mer personcentrerad hilso- och sjukvard diar samarbete och
samverkan mellan region och kommuner ar central. Stéd i omstallningsarbete till en god och
nara vard fortsitter enligt plan med bland annat mote med 200 chefer och medarbetare som fatt
fordjupade kunskaper och stéd i omstéllningen.

Exempel pa andra storre processer som pagatt under aret ar uppstartsarbete for delregional
samverkansverksamhet for ungdomar med missbruk, Mini-Maria. Avtalssamverkan har ingatts
av 13 kommuner.

Forbundet har ocksa inrittat en tjanst som processledare for suicidprevention med mal att fa en
okad jamlikhet bland kommunerna i deras suicidpreventiva arbete. Denne borjade i
manadssKiftet augusti/september och jobbar 2023 ut.

Rollférdelning och ansvarsfordelning mellan kommunalférbunden och VastKom ar en
kvarstaende utvecklingsfraga.

Strategiskt mal: Barn och unga
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Utfall: Malet beddms som uppfyllt BN
Alla barns rattigheter genomsyrar kommunalférbundets uppdrag. Arbetet som gors for
kommunerna framjar en god hélsa och 6kad framtidstro hos barn, unga och deras familjer.

Kommunalférbundets verksamhet Halsokallan har som syfte att skapa forutsattningar for god
och jamlik hédlsa hos barn och unga i Fyrbodalsregionen.

Under aret har man genomfort aktiviteter enligt plan inom fem fokusomraden; Valdsprevention,
Integration, Psykisk halsa, Fullféljda studier samt Samspel, sexualitet och relationer. Totalt 2022
har verksamheten métt drygt 4 000 “viktiga vuxna” i kompetensutveckling, ndtverk och
processtod.

Stort fokus 2022 har lagts pa Fullféljda studier inom bland annat projektet Vad ska jag bli nar jag
blir stor? Bland annat har det gjorts kompetenshéjande seminarier. Man samverkar ocksa med
Kunskapsnod Fullféljda studier. Noden, som bestar av representanter fran fem natverk och ett
team fran forbundet, har sammanstillt ett strategiskt inriktningsdokument for vidare hantering
under 2023.

Strategiskt mal: Kompetens, FoU och samverkan
Utfall: Malet bedoms som uppfyllt BN

Kommunerna har en hég kompetens inom socialtjianst, omsorg, vard och hélsa, och driver ett
gemensamt arbete kring forskning och utveckling (FoU) med fokus pa innovation. Samverkan
mellan kommunerna och andra aktérer ar god. Genom erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning fraimjas kunskapsutveckling och mojligheterna att vid behov utarbeta
likartade arbetssatt.

En aktivitet har varit att paborja implementeringen av den gemensamma modellen for kunskap,
kompetens och kvalitet for baspersonal som lanserades under varen och att genomfora
utbildningar kopplat till planerna. Genom befintliga kompetensplaner inom omradena sociala
barnavarden, missbruk och ekonomiskt bistand har efterfragade utbildningar genomforts. En
uppfoljning av verksamhetsplan for FoU-Socialtjanst visar god foljsamhet.

Arbetet sker enligt de uppdragsbeskrivningar som kommunerna enats om for olika uppdrag som
FoU-Socialtjanst Fyrbodal, IFO natverksledare, utvecklingsledare
funktionshinder/socialpsykiatri, utvecklingsledare God och nara vard samt processledare suicid.

Den arliga enkéten har gatt ut till chefsniatverken (10 néatverk) i slutet av aret. Fér att ndmna
nagra resultat lyfter vi “néjdhet” med snitt pa 4,4 av 5 mojliga som generell asikt om ndjdhet
med nitverken. Nojdhet med informationsférmedling och omvarldsbevakning var i snitt 4,5 av 5
mojliga.

[ stort sett alla aktiviteter i FoU-socialtjansts verksamhetsplan har genomforts under aret med
stor néjdhet frain kommunerna. De aktivitetsomraden som vi inte har lyckats med till fullo berér
stod till master/magister utbildningar och stod for kommunerna for att fa tillgang till
vetenskapliga rapporter.
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Omrade 2: Kompetensforsorjning och utbildning

Strategiskt mal: Arbetskraft, behovsstyrd utbildning och utbildningsniva
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med flera processer, bade pa kort
och lang sikt. En utredning av Teknikcollege har genomforts for att undersdka hur framtida
organisering ska se ut.

Ny avsiktsforklaring med Vastra Gotalandsregionen har tecknats, pa grund av ny lagstiftning.
Dar regionen har en tydligare roll i kompetensplattforms arbetet. Fokus ligger pa
arbetsmarknaden, utbildningssystemet och individens perspektiv (vad valjer man for yrke och
varfor).

Inom kompetensforsérjning och utbildning arbetar forbundet med processer pa bade kort och
lang sikt. Ett av dessa arbeten handlar om att analysera, den av Vastra Gotalandsregionen
framtagna “Utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen”. Utifran detta ska kommunerna i
Fyrbodal dimensionera sin gymnasie- och vuxenutbildning sa att det battre matchar
arbetsmarknadens behov framgent. Ett arbete som till stor del halls samman av forbundet och i
nara samverkan med vara kommuners utbildningsforvaltningar.

Flertalet av vara nédtverk och rad har under aret arbetat pa trots hog personalomsattning vilket
periodvis resulterat i stor personalbrist. For Vard- och omsorgscollege har ytterligare
kommuner anslutit sig och nu ar samtliga av Fyrbodals kommuner med i collegesamverkan.
Gallande Teknikcollege haller ett nytt avtal pa att tas fram.

FOU-arbetet inom kompetensplattformen har tagit fart dd man i slutet av 2022 fattat beslut om

hur arbetet ska organiseras. Vart att nimna ar ocksa att samtliga skolor som erbjuder Vard- och
omsorgsutbildningar numera anvander praktikplatsen.se for all APL-hantering.
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Strategiskt mal: Samverkan och tillganglighet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Forbundets medarbetare stottar kommunerna, leder och deltar i flera natverk. Projekt Fenixz
med fokus pa kompetensomstallning har genomforts under aret och avslutades i samband med
arsskiftet. Projektet blev mycket framgangsrikt med 212 féretag som deltog och sammanlagt
1311 personer som gick ndgon av kurserna som erbjods.

Verksamheten Kompetensplattform Fyrbodal har under ret resurssatts med nya processledare,
samordnare och strateger samt kommunikationsstod.

Praktiksamordningens verksamhet &r val inarbetad och den nya funktionen “Regionsamverkan”
har implementerats vilket mojliggér samverkan mellan larosate och verksamhet 6ver
delregiongranserna.

VUX-natverket har under aret arbetat med mojligheter och utmaningar for fritt sok, bredare
utbud och tillgéanglighet i Fyrbodal. Utbildningsanordnare deltar i samtliga branschspecifika rad
och bidrar till ett val dimensionerat utbildningsutbud.

Utifran det lansgemensamma avtalet for VFU erbjuds praktikplatser for kommunal halso- och
sjukvard utifran hégskolornas behov. For att sdkerstilla antal platser utifran behov har flera
kommuner tagit emot studenter enligt Peer Learningsmodellen.

En remissrunda kring fornyat Naturbruksavtal mellan Vastra Gotalandsregionen och de 49
kommunerna har startats.

Strategiskt mal: Forskning och utveckling
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Forskning och utveckling (FoU) inom utbildningsomradet dr etablerat och stdéder kommunernas
skolutveckling samt kompetensforsorjningen i Fyrbodal.

Pa grund av personalomséattning har inte implementeringen startats under 2022. Planering
pagar for att starta upp FoU-utbildning under 2023. Under starten kommer avtal,
finansieringsmodell och tidsplan att tas fram i syfte att utveckla, initiera, samverka kring FoU-
projekt 6ver organisationsgranserna.
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Strategiskt mal: Skolavhopp, resultat och jamlikhet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Kraftsamling Fullféljda studier Fyrbodal startades upp under 2022 och l6per till dec 2024.
Projekt och verksamhet I6per pa enligt plan.

Projektet Vad ska jag bli nar jag blir stor ar ett samarbete mellan Halsokallan Fyrbodals
kommunalférbund och Hégskolan Vast. Tillsammans med F-6 skolor har det utvecklats en
modell for att forverkliga skrivningarna i Laroplanerna kring den breda studie- och
yrkesvigledningen. Det har tagits fram laromedel for larare ak 1-6 om yrken och
yrkesframtiden och modeller fér samtal med foraldrar pa foraldramoéten kring yrkesframtiden.
En modell dar barnen far moéta olika yrkesverksamma digitalt har arbetats fram, liksom hur
studie- och yrkesmassor kring yrkesframtiden for elever F-6 kan organiseras. Arbetet har fatt
stor spridning och uppmarksammats saval regionalt, lokalt som nationellt (Skolverket m.fl.),
bade av skolan och naringslivet.

[ projektet Processtod Fullfoljda studier har genomforts lartraffar och kompetenshéjande
seminarier kring skolndrvaro och bred studie- och yrkesvagledning. En slutkonferens kring
fullfdljda studier anordnades med deltagare fran kommuner i Fyrbodal och utanfor. Projektet
avslutades i december 2022.

Vi-projektet, ett projekt med syfte att forbattra forutsattningar for unga utan sysselsattning,

avslutades 2022. Fyrbodal var en av aktérerna i projektet som dgdes av VGR
Folkhogskoleforvaltning.
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Omrade 3: Fysisk planering och hallbara transporter

Strategiskt mal: Hallbart resande
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Arbetet bedrivs genom deltagande i olika forum for dialog samt genom projekt vi driver eller
stddjer och genom natverk vi samordnar.

Projektet RORiLand har kommit igdng efter en forsenad start och lang uppstartsperiod. Dar
studeras mojligheter med grannskapskontor och mobilitetsplattform for olika
mobilitetslosningar.

Ett nytt projekt har skapats och startats upp med fokus pa fossilfria transporter. Projektet kan
ses som en fortsattning pa Fossilfri gransregion 2030.

Manadswebinarier har fortsatt hallits dven under perioden da vi inte har haft ett projekt igang.

En storre satsning pagar kring nya tagstopp i Dalsland (Bralanda, Backefors, Dals-Rostock och
Frandefors) i projektet Samhalls- och stationsutveckling. Lopande arbete har skett med
Vasttrafik och Trafikverket. Bralanda finns nu med i handlingsplan tag 2028 med 6ppnande
2028.

Arbete med godsfragor har pabdrjats, bland annat utifran Trestad center som nod.
Kommunalforbundet dr sedan varen 2022 representerat i den regionala arbetsgruppen for
godsfragor. Vi har samordnat remissarbete kring regional och nationell infrastrukturplan samt
deltagit i ett flertal nystartade atgardsvalstudier.

Strategiskt mal: Gemensam planering
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Under varen slappte pandemin sitt grepp och de sista workshoparna i kommunledningarna
kunde genomforas. Darmed har den forsta delen i Strukturbild, Radslag 1 genomforts. Ett
resultat ar att fyra viktiga forutsattningar som pa olika satt definierar territoriet Fyrbodal och
skiljer det fran andra geografiska strukturer identifierats. Under arbetet har de fatt rubriken
Hornstenar.

Dessa ar: Gransland (historiska och nutida granser praglar struktur och utveckling i
delregionen), Landsbygder (territoriets naturtillgangar ar viktiga resursbaser som utgor
grunden i delregionens styrkeomraden), Vattenrike (sott och salt vatten, kanaler, marin
nationalpark, skargard med mera) samt Trekarnigt centrum (Uddevalla, Trollhattan och
Véanersborg tillsammans utgor andra storsta befolkningscentra efter Goteborg i Vastra Gotaland
och attonde storsta befolkningscentra i ett nationellt perspektiv).

Radslag 2 handlar om att utveckla gemensamma strategier och incitament for att ta vara pa
mojligheter och hantera utmaningar som territoriet Fyrbodal har och dar samsyn och
samverkan dr nodvandig. Exempel pa sddana fragor kan vara elektrifiering och elférsorjning,
kompetensforsorjning i offentlig och privat sektor, livsmedelsforsorjningsstrategi, krisplanering,
trekidrnigt centrum, digitalisering med mera.

Radslag 3 har fokus pa att utveckla arbetssatt och processer. Hir ar kommunalférbundets
erfarenheter fran arbetet med infrastruktur och kollektivtrafik viktiga kunskaper att ta med in i
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arbetet. Fortsatt utveckling av forbundets roll som motesplats och processledare for viktiga
gemensamma forum ar ocksa centralt i Radslag 3.

Strategiskt mal: Samspel och utveckling
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Under aret har forbundet drivit och deltagit i ett flertal utvecklingsprojekt med fokus pa fysisk
planering och hallbara transporter, i samverkan med medlemskommuner och andra parter.
Paverkansarbete gentemot Vasttrafik och Vastra Gotalandsregionen pagar kontinuerligt i olika
forum, bland annat i natverket for infrastruktur och kollektivtrafik, det delregionala
kollektivtrafikradet samt i den nystartade samverkansarenan for mobilitet och tillganglighet i
glesa geografier.

Arbetet med de fyra planerade tagstoppen i Dalsland har bedémts vara en viktig fraga ur ett
delregionalt perspektiv och har under aret engagerat ett flertal medarbetare pa forbundet samt
politiker fran medlemskommunerna.

Néar det galler det strategiska malet kring att utveckla Trestadsomradet till ett tydligt nav for
tillviaxt och utveckling av hela Fyrbodalsregionen, hade inga aktiviteter planerats in under aret,
da resurser omprioriterats med anledning av pandemin. Ett mer aktivt arbete kring fragan
vantas under 2023.
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Omrade 4: Naringsliv, kultur och attraktionskraft

Strategiskt mal: Foretagsklimat, struktur och omstallningskapacitet
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Ar 2022 har pa manga sitt varit motsigelsernas ar for naringslivet i Fyrbodal. Samtidigt som
vissa foretag inom en bransch brottas med vikande l6nsamhet har andra foretag i samma
bransch gatt som taget. | vissa grupper skrivs arbetsldsheten tvasiffrigt samtidigt som foretag
soker med ljus och lykta efter medarbetare. Utbildningsplatser fylls snabbt i utbildningar som
inte n6dvandigtvis leder till arbete, medan utbildningsplatser som garanterar jobb efter
avslutade studier star tomma.

Flera viktiga steg har tagits under aret for att bidra till att minska denna missmatchning.

En avsiktsforklaring om kompetensplattform har undertecknats av Vastra Gotalandsregionen
och kommunalférbundet och arbetet for att utveckla det delregionala kompetensradet har
inletts. [ radet samlas arbetsmarknadens parter, naringslivs- och branschforetradare, larosaten,
folkbildningen, kommunala och privata utbildningsanordnare, och regionala och statliga
myndigheter med uppdrag inom kompetensforsorjningsomradet. Fyrbodals kommunalférbund
ansvarar for drift och utveckling av radet.

Under varen tog forbundsdirektionen beslut om att samla férbundets nuvarande och framtida
naringslivsarbete i en gemensam strategi och under ett namn: Business Region Vist.

Avsiktsforklaringen och Naringslivsstrategin innebar att forbundet kan fokusera och kraftsamla
tillsammans med det delregionala kompetensradet och aktorerna i innovationssystemet, dit
bland andra Innovatum Science park, Utvecklingsnoderna och foretagsframjande aktorer hor.

De delregionala utvecklingsmedlen, DRUM ér en forutsattning for arbetet. Varje invanare i
Fyrbodal bidrar med 37 kronor arligen, som matchas med motsvarande medel fran Vastra
Gotalandsregionen (regionala utvecklingsndmnden, kulturndmnden och miljondmnden). Medlen
anvands framfor allt till arbetet inom kompetensplattform och innovationssystemets aktorer
och vixlas upp med projektmedel fran bland andra, Tillvixtverket, Vinnova, Europeiska
socialfonden, Energimyndigheten med flera.

Strategiskt mal: Innovation, styrkeomraden och investeringsvilja
Utfall: Bedoms som uppfyllt BN

Halvtidsutvarderingen av vart gemensamma foretagsetableringsarbete genom Position Vast
visar att arbetet bedrivs i enlighet med planen, mycket stor néjdhet hos kommuner, foretag,
andra aktdrer samt samverkansparter pa regional och nationell niva. Onskemal frdn kommuner
om bland annat fortsatt stottning for 6kad offertberedskap kommer att hanteras under 2023.

Investeringsviljan har paverkats bland etablerande bolag, men kommunalférbundet foljer inte
upp befintliga foretagsinvesteringar, varfor vi inte kan uttala oss om det. Gillande vara
styrkeomraden ser vi att nyinvesteringarna inom industriell trabyggnation minskade sista
kvartalet 2022. Nybyggnationen berdknas minska kraftigt kommande ar, vilket med stor
sannolikhet kommer att paverka bade befintliga bolag inom bygg, samt mojligheten till
nyetableringar inom det omradet.

Vi ser stor potential inom hallbar industri, vilket géller bade bla naringar och mobilitet men dven
inom andra omraden. Inget investeringstryck inom besoksnaringen. Gillande potentialen for
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nya styrkeomraden att vaxa fram ser vi ett stort viarde i att ha fortsatt fokus pa hallbar industri
och cirkuldra l6sningar. Kommunalférbundet bade medfinansierar och deltar i satsningar med
fokus pa héllbar industri och cirkularitet, i samverkan med flera kommuner och andra partners.

Av de aktiviteter som skett kan ndmnas Fiskekommunerna som var medarrangor till marin
matmarknad i Fjallbacka i samband med invigningen av Vasterhavsveckan. Dessutom har
Kommunalforbundet varit del i framtagandet av Skogsprogrammet for Vastra Gétaland som nu
lanserats. Konferensen Tra 2022 har genomforts.

Strategiskt mal: Kultur och attraktionskraft
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Den 1 september 2022 anstalldes tidigare vikarierande kulturstrateg och en ny tjanst om
kulturstrateg med inriktning gestaltad livsmilj6é utkom och tjadnsten kommer att tillsattas den 3
januari 2023. Efterpandemi, ny organisation och inflation har praglat vara medlemskommuner i
Fyrbodal vilket skapat en oro fér nedskdrningar. Dock har medlemskommunernas intresse for
gestaltad livsmiljo 6kat och verksamheterna och projekten l16per pa enligt plan. Projektet Vara
Rum - Samverkan for gestaltad livsmilj6 ar under process och workshops/traffar har tagit form i
de medverkande kommunerna Mellerud, Orust, Sotends och Véanersborg.

Genom att skapa ett samarbete mellan kultur- och naringslivsstrateg samt arbetsgrupp for
handhallande om KKN-branscherna (kulturella och kreativa ndringar) har inledande samtal
inletts under 2022, fér att uppmuntra till insatser med harledning till KKN-rapport Fyrbodal
samt regeringens rapport Kreativa Europa. Genom att investera i attraktion kan det skapas
ringar pa vattnet som leder till samarbeten, inflyttning och en god halsa.

[ projektet Det goda livet i Dalsland utarbetas ett gemensamt koncept for
inflyttningsmarknadsforing mellan sex kommuner, kommunalférbund, region, lansstyrelse, Visit
Dalsland och néringslivsforetradare. Alla kommuner i Dalsland har bejakat att arbeta
gemensamt for att attrahera viktiga malgrupper inom kompetensforsorjning, livsstilsflyttare
m.m.

Utvecklingsomradet natur- och kulturarv och kulturmiljo ar fortfarande ett nytt omrade for
forbundet. Under 2022 har samverkan borjat etableras mellan Sjuharads natverk for kulturarv
och Fyrbodal for att starta insatser till kommande ar tillsammans. Detta harleder till att
natverket for kulturansvariga har patalat om att kulturarvet bor hanteras tematiskt. Dock
kommer det att ta tid att kartlagga och fa i gang insatser.

Kulturansvarigas natverk for utvecklingsfragor och samarbeten har varit en viktig grundbult for
kommunerna och Fyrbodal, for att kunna moéta utvecklingen och det strategiska samarbetet
framat.
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Omrade 5: Digitalisering

Strategiskt mal: Innovation, kompetens och ledarskap
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Fran och med 2021 utgar resurser for digitaliseringssamordning fran VastKom och
kommunalférbundet verkar inte aktivt utan har en mer stottande roll i andra aktorers arbete.
Forbundet deltar till exempel i flera samverkansytor som bereder digitaliseringsarenden.

Under 2022 har Kraftsamling digitalisering borjat hitta sin form, detta dr en av satsningarna som
ar del av Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsstrategi. Forbundet deltar i detta
arbete. | kommundirektorsnatverket har digitalisering varit pa agendan vid flera tillfallen, bland
annat har man tagit del av varandras arbete pa omradet samt fatt information om
kraftsamlingen och andra initiativ som finns att ta del av. Kommunerna har anmaélt intresse att
medverka i ett projekt kring Internet of Things (IoT). P4 kommunernas initiativ traffades IT-
cheferna for ett mote om denna satsning och for att underséka om man ska fortsatta triffas.

Vidare stottar forbundet kompetensutvecklande insatser indirekt genom medfinansiering av
projekt som bedrivs av externa aktorer.

Strategiskt mal: Infrastruktur och digital service
Utfall: Bedoms som delvis uppfyllt

Loper pa enligt plan. Forbundet deltar i nitverk och bidrar med information till
medlemskommunerna.

[ projektet “Det goda livet i Dalsland” gors en genomgang av brister och behov i den digitala
infrastrukturen och pa regional niva finns arbetsgrupper igang for att hitta innovativa grepp och
strukturuppbyggande insatser inom fiber, mobilnit, vardldsningar med mera.

36



Fyrbodals kommunalférbund - Arsredovisning 2022

156

Ekonomisk redovisning Fyrbodals kommunalférbund 2022-01-01 - 2022-12-31

Bengtsfors den 30 mars 2023

Direktionen

Stig Bertilsson
Bengtsfors kommun

Jan-Olof Johansson
Lysekils kommun

Catharina Brakenhielm
Orust kommun

Liselotte Frojd
Tanums kommun
1:e vice ordforande

Martin Pettersson
Uddevalla kommun

Henrik Harlitz
Vanersborgs kommun

Andreas Nilsson
Dals-Eds kommun

Ludwig Mossberg
Melleruds kommun

Therése Mancini
Sotenas kommun

Peter Eriksson
Trollhattan Stad
Ordforande

Ingemar Samuelsson
Uddevalla kommun

Michael Karlsson
Amals kommun

37

Ulla Borjesson
Fargelanda kommun

Louise Skaarnas
Munkedals kommun

Kent Hansson
Stromstad kommun

Monica Hanson
Trollhattan Stad

Benny Augustsson
Vanersborgs kommun
2:e vice ordforande



Signature reference: 4d3095aa-60d1-4a90-a203-8b9e86018cdf

Fyr

157

Sammantradesprotokoll

O a Forbundsdirektionen

O Sammantradesdatum: 2023-05-11
~ 7 N

Diarienummer: 2023/0003

Paragrafer: 35-51

Sida 6 (21)

-
&

§ 37 — Revision arsredovisning 2022
Arsredovisningen for 2022 ir granskad av sakkunnig revisor och godkind av direktionen den

30 mars.

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget ingér
som en del av revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen &r att ge kommunalférbundets fortroendevalda revisorer underlag for
sin skriftliga beddmning om arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet dr forenligt med beslutade mal for en god ekonomisk
hushallning.

Revisorerna har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalférbundet. Direktionen
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksé for att det finns en
tillracklig intern kontroll 1 verksamheten.

De sakkunniga revisorernas bedomning: Grundat pa var granskning har det inte framkommit
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att forvaltningsberattelsen,
driftredovisningen och investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och
god redovisningssed.

De fortroendevaldas bedomning dr: Vi kan inte uttala oss om ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamdterna i densamma med anledning av att vi inte kunnat genomf6ra revisionen
enligt god sed for kommunal verksamhet pa grund av resursbrist.

Arbetsutskottet har berett &rendet och beslutat foresla att direktionen, Att anteckna
informationen till protokollet och att informera direktionen om revisionen av arsredovisningen
samt oversidnda granskningsrapport och revisionsberittelse for information till kommunerna.

Arendet foredrogs av Martin Palm, chef for verksamhetsstod

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se
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Sammantradesprotokoll

Fy rbOd a I Férbundsdirektionen
N Z = Sammantradesdatum: 2023-05-11
Diarienummer: 2023/0003
Paragrafer: 35-51

Sida 7 (21)
Direktionen beslutar

Att anteckna informationen till protokollet.

Att besluta att Oversidnda granskningsrapport och revisionsberittelse for information till
kommunerna.

Att uppdra at kansliet att ta fram en skrivelse som bifogas till medlemskommunerna.
Beslutet expedieras till

Medlemskommunerna

Justerare: Utdragsbestyrkande:

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar fér hallbar utveckling

Museigatan 2 ¢ Box 305 e 451 18 Uddevalla e Vxl 0522-44 08 20 e kansli@fyrbodal.se e www.fyrbodal.se



Signature reference: 4d3095aa-60d1-4a90-a203-8b9e86018cdf

NETPUBLICAT@R
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: Per Martin Palm
Date: 2023-05-16 09:03:27
BankID refno: bd507c5f-76dd-4f55-8d30-372edaea3c9f

Sekreterare: Martin Palm

Signed by: LISELOTTE FROJD
Date: 2023-05-16 15:22:08
BanklID refno: 4208c2dd-7a55-4a15-ae45-e74f45ed0d47

Ordférande § 35: Liselotte Frojd

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: MATS ANDERSSON
Date: 2023-05-16 14:31:02
BankID refno: 8bbeb8fe-8951-4189-8e74-ff37ad4ba2f1

Justerare: Mats Andersson

Signed by: Peter Eriksson
Date: 2023-05-16 15:56:58
BankID refno: 7b547b87-13a7-445b-a976-aa16a3f1b899

Ordférande: Peter Eriksson
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Revisorerna i Fyrbodals kommunalférbund
Org nr: 222000-1776

Direktionen

Fullmiktige i respektive
medlemskommun

Revisionsberéattelse for ar 2022

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunalférbundet av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen ska utféras enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har inte
genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning. Ingen fordjupad granskning har genomforts under aret
till f6ljd av resursbrist.

Vi bedomer att vi inte kan uttala oss om direktionen i Fyrbodals kommunalférbund har
bedrivit verksamheten pa ett #ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt med anledning av att vi inte haft resurser att genomfora granskning
inom dessa omraden.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att vi inte kan uttala oss direktionens interna kontroll har varit tillricklig
med anledning av att vi inte haft resurser att genomftra granskning inom detta omraden.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak dr
forenligt med de finansiella mal som direktionen uppstillt.

Vi bedomer att vi inte kan uttala om verksamhetsmalen &r férenliga med de av

direktionen faststdllda malen i budget 2022 med anledning av att direktionen sjilva inte
gor ndgon samlad utvirdering av verksamhetsmalen.

«/ Signerat 2023-04-03 09:14:07 UTC Oneflow ID 4655932 Sida1/3
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Vi kan inte uttala oss om ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamoterna
i densamma med anledning av att vi inte kunnat genomfora revisionen enligt god sed

for kommunal verksamhet pa grund av resursbrist.

Revisionsgruppens ordforande Thomas Bostrom har tyvirr avlidit under mars manad 2023

varfor revisionsgruppen nu bara bestar av fyra revisorer.

Vi aberopar bifogade rapporter.

Uddevalla den 31 mars 2023

Lennart Hansson Anita Algemon
Amals kommun Tanums kommun
Claes Hedlund

Munkedals kommun

Bilagor:

PwC Granskning av delarsbokslut
PwC Granskning av arsredovisning

«/ Signerat 2023-04-03 09:14:07 UTC

Ann-Britt Dahl
Fargelanda kommun

Oneflow ID 4655932

Sida2/3
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LENNART HANSSON 195302043558 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-3112:18:45 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Lennart John Henrik Hansson Datum

Lennart Hansson
Leveranskanal: E-post

ANITA ALGEMON 194912135086 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-03-3119:29:22 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANITA ALGEMON Datum

Anita Algemon
Leveranskanal: E-post

ANN-BRITT DAHL Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-03 09:14:07 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANN-BRITT DAHL Datum

Ann-Britt Dahl
Leveranskanal: E-post

CLAES HEDLUND Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2023-04-03 08:01:32 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Claes Ingvar Hedlund Datum

Claes Hedlund
Leveranskanal: E-post

« Signerat 2023-04-03 09:14:07 UTC Oneflow ID 4655932 Sida 3/3
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arsredovisning 2022

Fyrbodals kommunalféorbund
2023-03-31

Projektledare: Daniel Larsson

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2022-01-01 — 2022-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2022.

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omrade Uppfyller kraven

I I I 1
Forvaltningsberattelse Ja Q

I I I 1
Resultatrikning Ja ’

I I I 1
Balansrakning Ja .

| I I I
Kassaflodesanalys Ja .

[ I I 1
Noter Ja Q

I I I 1
Driftredovisning Ja .
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier

Avgransning och metod

Granskningsresultat

Rakenskaper

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberattelse

oA B DN DN W W W W W A

Annan information
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas over till respektive
fullmaktige och revisorerna snarast mgjligt och senast den 15 april aret efter det &r som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stéllning. Revisorernas skriftliga beskrivning ska ldmnas till respektive fullmaktige infor
behandlingen av arsredovisningen. Denna granskning utgér underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till respektive fullmaktige.

Forbundsdirektionen ar ansvarig fér upprattandet av arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om réakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e |Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan
kommunalférbundet och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner i Sverige. Det innebar
att den varit s& ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststéalldes av forbundsdirektionen 2022-03-31 och
Overlamnades till medlemskommunernas respektive fullmaktige i samband med
faststallandet. Rapportens innehall har sakgranskats.
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Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrakning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Balansrakning

Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer, dock ar
den inte uppstalld i enlighet med LKBR.

Det finns, enligt var mening, ett behov av att starka projektredovisningen samt
tillhérande bokféring av projektmedel och bidrag. Flertalet projekt har enligt underlag
forfallit i tid och ska da antingen aterredovisas till bidragsgivaren (om villkoren anger
detta) eller intaktsféras. Dock framgar att dverskjutande projektmedel far anvéndas, i de
flesta fall, for en langre tidsperiod an vad som angivits i avtal eller verenskommelse.
For att stéarka den interna kontroller bor projektredovisningen forbattras sa att avtal och
Overenskommelse efterlevs och bokférs i enlighet.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Bedomning

Vi bedomer att forbundets rakenskaper’ i allt vasentligt &r rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberittelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller inte kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Avsteg har identifierats enligt:

Den normerande delen av RKR R15 anger vilka huvudrubriker som arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla, vilka inte aterfinns i forbundets arsredovisning.
Utifran ovan saknas vissa upplysningar som enligt den normerande delen ska anges
under dessa avsnitt. Till exempel:

e En dversikt 6ver verksamhetens utveckling genom redovisning av att aktuellt ars
jdmférs med tidigare ar tillsammans med kommentarer om vasentliga
forandringar (Det galler saval utvecklingen sedan féregaende ar som mer
langsiktiga utvecklingsmonster. Kommentarer till forandringarna ska harledas till
de verksamheter som orsakat férandringarna).

" Med rakenskaper menar férbundets resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och
noter.
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o Viktiga forhallanden for resultat tilsammans med upplysningar och
konsekvensbeskrivningar samt en analys av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar och bedémningar samt
vidtagna atgarder.

e Vasentliga personalférhallanden.

e Utvardering av verksamhetsmal sker inte i foérvaltningsberattelsen utan efter de
finansiella rapporterna.

Driftredovisning

Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Arsredovisningen innehaller driftredovisning i eget avsnitt och &r uppdelad i de tre
omradena: basverksamhet, projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Av driftsredovisningen for basverksamheten framgar hur utfallet férhaller sig till den
budget som faststalls for verksamheten. Av 6vriga driftredovisningar framgar inte hur
utfallet forhaller sig till budget, med anledning av att det inte finns nadgon beslutad
budget for projektverksamhet och sarskilt finansierad verksamhet.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller inte en investeringsredovisning eller en samlad redovisning
av kommunalférbundets investeringsverksamhet. Under 2022 har kommunférbundet
inte genomfort nagra investeringar.

Bedomning

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att forvaltningsberattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Annan information
Vi har tagit del av arsredovisningens évriga delar, sida 1-13

Bedomning

Enligt var uppfattning 6verensstammer sida 1-13 i alla vasentliga avseenden med 6vriga
delar i arsredovisningen.
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2023-03-31

Daniel Larsson

Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av férbundets revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



Granskning av god
ekonomisk hushallning
2022

Fyrbodals kommunalforbund
2023-03-31

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av férbundets fortroendevalda revisorer granskat om resultaten for
god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal direktionen beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen fér ar 2022.

Syftet med granskningen ar att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Forbundsdirektionen gor i arsredovisningen en bedémning att tre av fyra finansiella mal
uppfylls. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget 2022.

Utvardering av strategiska utvecklingsomraden tillika verksamhetsmal sker men det
ldamnas inte nagon bedémningen av maluppfyllelse. Grundat pa var granskning av
arsredovisningens aterrapportering kan vi darmed inte lamna en bedémning om
verksamhetsmalen ar férenliga med de av direktionen faststallda mal i budget 2022.
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Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgransning och metod
Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddmning

S g A A DA O OO O W W -

Bedodmning utifran revisionsfragan
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas o6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedédma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska ldmnas infér behandlingen av arsredovisningen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
resultatet ar forenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushalining
Avgransning och metod

Granskning av férbundets maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av forbundets arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av férbundsdirektionen 2022-03-31 och
Overlamnades till medlemskommunernas respektive fullmaktige i samband med
faststallandet.

Rapportens innehall har sakgranskats.



174

Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

| férbundets verksamhetsplan for ar 2021-2023 anges att forbundet har som strategiskt
mal att utféra sina uppdrag med tydlig kvalitet och resultatredovisning, med en effektiv
resursanvandning och med en god framférhallning infor férandrade finansiella
forutsattningar. Direktionen har i planen beslutat om fyra finansiella mal samt fem
strategiska utvecklingsomraden.

lakttagelser
Finansiella mal

| arsredovisningen redogérs for utfallet av de fyra finansiella malen. Direktionen
beddmer ett som delvis uppfyllt och tre som uppfyllda.

Finansiella mal Utfall 2022 Av direktionen bedémd
maluppfyllelse

Att ha en langsiktig stabil Ar 2022 r soliditeten 7 Malet uppnas delvis
soliditetsniva pa 10 procent, procent, vilket ar en 6kning
nivan kan dock variera éver fran 2021 med 1

tid. procentenheter

Att ha en budget i balans, Foérbundet nar malet om en Malet nas
intakterna ska Overstiga budget i balans genom ett

kostnaderna. Overskott om 598 tkr (701

tkr), jamfort med budgeterat
resultat pa 70 tkr.

Att ha en god likviditet sa att | Likvida medel vid arets slut Malet nas
det &r mojligt att bade tacka var cirka 63 mkr (58 mkr).
kostnader for de fasta Darmed nas malet om god
atgarderna och att forskottera | likviditet

medel i projekt dar férbundet
ar projektagare.

Att de delregionala Den totala uppvaxlingen Malet nas
utvecklingsmedlen, DRUM, uppgar till en budgeterad
sammantaget ska vaxlas upp | omslutning pa 38,9 Mkr, vilket
med minst 50 procent genom | innebar en uppvaxling med
att projekten medfinansieras | 185 procent.

med andra medel an de som
kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen bidrar
med.

Mal for verksamheten

Fyrbodals kommunalférbund har fem strategiska utvecklingsomraden dar det inom varje
omrade finns strategiska mal kopplade. Vidare finns arliga aktivitetsplaner kopplat till
varje strategiskt mal som beskriver kommunalférbundets insatser for att na de
strategiska malen.
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| &rsredovisningen genomfors inte en utvardering av de strategiska
utvecklingsomradena for ar 2022. De strategiska malen utvarderas var for sig, dock inte
i forvaltningsberattelsen under god ekonomisk hushallning utan efter de finansiella

rapporterna.

Strategiska malomraden

Utfall av strategiska mal
2022

Av direktionen bedomd
maluppfyllelse

Stdd, omsorg och
héalsa

3 av 3 mal uppfyllda

Ingen sammanfattande
beddmning

Kompetensforsdrjning
och utbildning

2 mal uppfyllda och 2 mal
delvis uppfyllda

Ingen sammanfattande
beddmning

Fysisk planering och
hallbara transporter

2 mal uppfyllda och 1 mal
delvis uppfylit

Ingen sammanfattande
beddmning

Naringsliv, kultur och
attraktionskraft

2 mal uppfyllda och 1 mal
delvis uppfylit

Ingen sammanfattande
beddmning

Digitalisering

2 mal delvis uppfylida

Ingen sammanfattande
beddmning

Direktionens samlade utvdrdering av god ekonomisk hushallning 2022

Kommunalférbundet bedémer att god ekonomisk hushallning uppnas utifran férvantad
utveckling, att férbundet nar de flesta finansiella malen samt genom redovisad

balanskravsutredning.

Kommunalférbundet gér ingen samlad utvardering av god ekonomisk hushallning utifran

verksamhetsperspektivet.
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Bedbmning
Forbundsdirektionen gor i arsredovisningen en beddémning att tre av fyra finansiella mal

uppfylls. Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara i huvudsak férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i budget
2022.

Utvardering av strategiska utvecklingsomraden tillika verksamhetsmal sker men det
ldmnas inte ndgon samlad beddémningen av maluppfyllelse. Grundat pa var granskning
av arsredovisningens aterrapportering kan vi darmed inte [amna en bedémning om
verksamhetsmalen ar férenliga med de av direktionen faststallda mal i budget 2022.

Den normerande delen av RKR R15 anger vilka huvudrubriker som arsredovisningens
forvaltningsberattelse ska innehalla samt upplysningar som enligt den normerande
delen ska anges under dessa avsnitt. Vi rekommenderar direktionen att utvardera och
beddma maluppfyllelsen i enlighet med ovannamnd rekommendation samt LKBR.
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Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Bedomning

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med de
mal direktionen beslutat
avseende god ekonomisk
hushéllning?

Finansiella mal Ja Q

Verksamhetsmal Ej bedomd

2022-03-31

Lars Dahlin

Uppdragsledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
forbundets fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 126 Dnr KS-2023-000189

Kommunalt partistod 2023 - Vansterpartiet
Munkedal

Sammanfattning av drendet

Partistodet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och r samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och ar. Detta enligt bestdmmelserna i Regler for
kommunalt partistéd som ar antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2023 ar 52 500 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-06-01
Redovisning av erhdllet lokalt partistdd 2022 jamte granskningsrapport -
Vansterpartiet

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna Vansterpartiet i Munkedals
redovisning for kommunalt partistdéd 2022.

Kommunfullmé&ktige beslutar att betala ut kommunalt partistdd till
Vansterpartiet i Munkedal fér 2023 enligt féljande:

Grundstod 13 125 kr.

Mandatstéd 2 x 13 125 kr (26 250 kr).

Totalt 39 375 kr.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens beslut och forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna Vansterpartiet i Munkedals
redovisning fér kommunalt partistéd 2022.

Kommunfullméktige beslutar att betala ut kommunalt partistdd till
Véansterpartiet i Munkedal for 2023 enligt féljande:

Grundstod 13 125 kr.

Mandatstdd 2 x 13 125 kr (26 250 kr).

Totalt 39 375 kr.
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Diarienummer: KS-2023-000189
Datum: 2023-06-01

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare
Administrativa avdelningen

Kommunalt partistod 2023 - Vansterpartiet
Munkedal

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna Vansterpartiet i Munkedals
redovisning for kommunalt partistéd 2022.

Kommunfullmaktige beslutar att betala ut kommunalt partistéd till
Vansterpartiet i Munkedal for 2023 enligt foljande:

Grundstdd 13 125 kr.

Mandatstdd 2 x 13 125 kr (26 250 kr).

Totalt 39 375 kr.

Sammanfattning

Partistodet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och &r samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och ar. Detta enligt bestimmelserna i Regler for
kommunalt partistéd som dr antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet for 2023 ar 52 500 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-06-01
Redovisning av erhdllet lokalt partistdd 2022 jamte granskningsrapport —
Vansterpartiet

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga konsekvenser.
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Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension
Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunsekreterare, for verkstallande.
Vansterpartiet Munkedal, for kdannedom.
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TONKEDALS KOMMUNIBL
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Redovisning av erhallet lokalt partistdd jamte granskningsrapport

Juridisk person* Organisationsnummer:

Vansterpartiet Munkedal 854600-9765

Adress: Postadress:

Vansterpartiet Munkedal c/o Ove Odenvdgen 28 455 30 Munkedal
Goransson

Telefon: Bankkonto eller BG/PG:

0761133997 BG 400-2069

* Registrerad lokal partiférening

Erhdllet partistod: 36225

kr

Redovisningen avser ar: 2022

Ordfbrand o

Kassdr:

Ove

Pranadon

Redovisning av lokalt partistdéd (Redovisningsperiod 1 januari -

31 december)

Beskriv hur det lokala partistédet férdelats:

medborgare som mdjligt.

Partistédet har anvants till att starka partiet stéllning i den kommunala demokratin.
Men aven till lokalhyror for moten under aret.

pa internationella kvinnodagen delade vi ut nejlikor till vara kvinnliga medborgare.
Da 2022 var ett valar kostade valaffischer mycket, vi hade ocksa kostnader

for utatriktad verksamhet, detta for att na ut med vart budskap till s&8 manga

Partistédet anvands aven till att bekosta och driva var webplats.

Granskningsintyg

Harmed intygas att partiet har foljit andamalet fér Regler for kommunalt partistdd i Munkedals kommun

Intygas av X .. Namnfortydligande
— f" Lo Siv Goéransson

Datum Ort

2023-05-17 Munkedal

Skickas till: Munkedals kommun, Kommunledningskontoret, 45580 Munkedal

455 80 MUNKEDAL e« Telefon vdxel 0524-180 00 ¢ Fax 0524-181 10 ¢ www.munkedal.se ¢ munkedal.kommun@munkedal.se

Bankgiro 549-6260 e Postgiro 11 54 40-0 e Organisationsnummer 21 20 00-1330
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 128 Dnr KS-2023-000091

Ej verkstdllda bistdndsbedomda beslut for
kvartalsrapporering - 2023

Sammanfattning av drendet

Namnden &r skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
om beviljat bistand enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och insatser
enligt 9 § LSS inte har verkstallts tre manader efter beslut. Ndmnden ska
dven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstillts pa nytt inom
tre manader.

Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar
verkstallt eller avslutat av annan anledning, sa kallad dterrapportering.
Namnden bdr omedelbart rapportera till IVO nar ett beslut har verkstallts eller
avslutats.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten
ansdka om utdémande av en sarskild avgift hos férvaltningsratten.

Socialnamnden (valfardsnéamnden) skall enligt 16 kap. 6 h § (Sol) till
fullmaktige 1amna en statistikrapport éver hur manga av namndens gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstallts inom tre manader frdn dagen
for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur 18ng tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Namnden skall till fullmdktige aven lamna en statistikrapport éver hur
manga av ndmndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har
verkstallts pd nytt inom tre manader fran den dag da verkstélligheten
avbréts. Namnden skall vidare ange vilka typer av bistdnd dessa beslut géller
samt hur 18ng tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering enligt denna paragraf ska ske en g%ng per kvartal.
Rapporteringsperioderna for ej verkstallda beslut, som &r samma varje ar ar:
e Fjarde kvartalet 1 januari — 31 januari

e Forsta kvartalet 1 april — 30 april

e Andra kvartalet 1 juli - 31 augusti

e Tredje kvartalet 1 oktober — 31 oktober

I april 2023 rapporterades féljande bistandsbedémda beslut som ej

verkstéllda inom tre manader:

e Bifall enligt 9 § 4 p Kontaktperson, beslutsdatum 2022-07-25,
(Aterrapportering, vilket innebar att detta beslut rapporterades som e€j
verkstallt tidigare).

Verkstalldhet av beslut géllande ledsagning och kontaktpersoner kan innebara
svarigheter pd grund av att uppdraget huvudsakligen &r att vara en
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M k dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023

formedlare av kontaktpersoner och aktivt arbeta for att f& manniskor att ata
sig uppdrag. Vidare sd kan kommunen erbjuda individen kontaktperson eller
ledsagare, men individen sjélv ha specifika 6nskemal pa vilken typ av
ledsagare eller kontaktperson den dnskar. Matchning gentemot individens
specifika dnskemal kan ta tid &ven om kommunen har kontaktpersoner eller
ledsagare.

Beslutsunderlag

Expediering av VFN beslut 2023-05-17 § 64
Tjansteskrivelse 2023-05-04

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa valfardsnamndens férslag och finner att
Kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att notera informationen.
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Wirikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Valfardsnamnden
% Kommun 17 maj 2023
§ 64 Dnr VFN-2023-000029

Ej verkstdllda bistdandsbedomda beslut for
kvartalsrapportering ar 2023

Sammanfattning av drendet

Namnden &r skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
om beviljat bistand enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och insatser
enligt 9 § LSS inte har verkstéllts tre manader efter beslut. Namnden ska
dven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstillts pd nytt inom
tre manader.

Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar
verkstéllt eller avslutat av annan anledning, sa kallad aterrapportering.
Namnden bdr omedelbart rapportera till IVO nar ett beslut har verkstallts eller
avslutats.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten
ansdka om utdémande av en sarskild avgift hos férvaltningsratten.

Socialnamnden (valfardsnamnden) skall enligt 16 kap. 6 h § (Sol) till
fullmaktige 1amna en statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen
for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur 18ng tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Namnden skall till fullmaktige aven lamna en statistikrapport éver hur
manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har
verkstéllts pa nytt inom tre manader fran den dag da verkstélligheten
avbréts. Namnden skall vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller
samt hur 18ng tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering enligt denna paragraf ska ske en gang per kvartal.
Rapporteringsperioderna for ej verkstallda beslut, som &r samma varje ar ar:
e Fjarde kvartalet 1 januari — 31 januari

e Forsta kvartalet 1 april - 30 april

e Andra kvartalet 1 juli - 31 augusti

e Tredje kvartalet 1 oktober — 31 oktober

I april 2023 rapporterades féljande bistdndsbedémda beslut som ej
verkstallda inom tre manader:

Bifall enligt 9 § 4 p Kontaktperson, beslutsdatum 2022-07-25,
(Aterrapportering, vilket innebér att detta beslut rapporterades som ej
verkstallt tidigare).

forts.
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- unkedals Valfardsnamnden
% Kommun 17 maj 2023

forts. § 64

Verkstalldhet av beslut gallande ledsagning och kontaktpersoner kan innebara
svarigheter pd grund av att uppdraget huvudsakligen &r att vara en
formedlare av kontaktpersoner och aktivt arbeta for att f& manniskor att ata
sig uppdrag. Vidare sd kan kommunen erbjuda individen kontaktperson eller
ledsagare, men individen sjalv ha specifika dnskemal pa vilken typ av
ledsagare eller kontaktperson den 6nskar. Matchning gentemot individens
specifika dnskemal kan ta tid &ven om kommunen har kontaktpersoner eller
ledsagare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-05-04

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen.

Propositionsordning

Ordférande staller fragan om nadmnden kan godkénna férvaltningens férslag
och finner att valfardsnamnden bifaller férvaltningens férslag.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen.

Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Foérvaltningschef vaélfard, for kdnnedom
Avdelningschef IFO/Stod/Bistdnd, fér kdnnedom
Verksamhetsutvecklare, for kdnnedom
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Diarienummer: 2023-000029
Datum: 2023-05-04

TIJANSTESKRIVELSE

Wivi-Anne Wiedemann
Verksamhetsutvecklare

Ej verkstdllda bistdndsbedomda beslut for
kvartalsrapportering 1, 3r 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige noterar informationen

Sammanfattning

Namnden ar skyldig att rapportera till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)
om beviljat bistdnd enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen (SoL) och insatser
enligt 9 § LSS inte har verkstéllts tre manader efter beslut. Namnden ska
dven rapportera om en insats har avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom
tre manader.

Namnden ska fortsatta att rapportera ett ej verkstallt beslut tills beslutet ar
verkstéllt eller avslutat av annan anledning, sa kallad dterrapportering.
N@amnden bér omedelbart rapportera till IVO nar ett beslut har verkstallts eller
avslutats.

Om IVO beddmer att insatsen inte verkstallts inom skalig tid kan myndigheten
anstka om utdémande av en sarskild avgift hos férvaltningsratten.

Socialnamnden (valfardsnamnden) skall enligt 16 kap. 6 h § (Sol) till
fullmaktige 1d8mna en statistikrapport 6ver hur manga av namndens gynnande
beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har verkstéllts inom tre manader fran dagen
for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka typer av bistand dessa
beslut galler samt hur 18ng tid som har forflutit fran dagen for respektive
beslut. Namnden skall till fullmaktige daven lamna en statistikrapport dver hur
manga av namndens gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § som inte har
verkstéllts pd nytt inom tre manader fran den dag da verkstilligheten
avbréts. Namnden skall vidare ange vilka typer av bistand dessa beslut géller
samt hur 13ng tid som har forflutit fran dagen for respektive beslut.
Rapportering enligt denna paragraf ska ske en gang per kvartal.

Rapporteringsperioderna for ej verkstallda beslut, som &r samma varje ar,
ar:

¢ Fjarde kvartalet 1 januari - 31 januari

e Forsta kvartalet 1 april - 30 april

e Andra kvartalet 1 juli - 31 augusti

e Tredje kvartalet 1 oktober — 31 oktober
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I april 2023 rapporterades foljande bistdndsbedomda beslut som ej
verkstdllda inom tre manader:

Bifall enligt 9 § 4 p Kontaktperson, beslutsdatum 2022-07-25,
(Aterrapportering, vilket innebér att detta beslut rapporterades som ej
verkstallt tidigare).

Verkstalldhet av beslut gallande ledsagning och kontaktpersoner kan innebara
svarigheter pd grund av att uppdraget huvudsakligen &r att vara en
formedlare av kontaktpersoner och aktivt arbeta for att f& manniskor att ata
sig uppdrag. Vidare sa kan kommunen erbjuda individen kontaktperson eller
ledsagare, men individen sjalv ha specifika dnskemal pa vilken typ av
ledsagare eller kontaktperson den 6énskar. Matchning gentemot individens
specifika 6nskemal kan ta tid &ven om kommunen har kontaktpersoner eller
ledsagare.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-05-04

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Inga konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

En kontaktperson enligt LSS &r en person som ska stddja den enskilde att
kunna delta i samhaéllslivet. Syftet &r att underlatta for personen att fa ett mer
aktivt och socialt liv och bryta isolering. Om den beviljade insatsen inte
verkstélls kan det paverka den enskildes méjlighet till detta.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Johanna EkIo6f
Foérvaltningschef
Valfardsférvaltningen

Beslutet (Kommunfullmaktiges) skickas till:

Férvaltningschef valfard
Avdelningschef IFO/Stéd/Bistand
Verksamhetsutvecklare valfard
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 127 Dnr KS-2023-000070

Svar pa motion fran Christer Nilsson,
Centerpartiet om ett gemensamt fastighetsbolag

Sammanfattning av drendet

Centerpartiet, genom Christer Nilsson, har i motion daterad 2023-02-12 yrkat
pa att utreda forutsattningarna for att bilda ett gemensamt fastighetsbolag i
Munkedals kommun.

Férvaltningen har i samverkan med Munkbo AB utrett fragan om bolagisering
av den kommunala verksamheten, vilken presenteras PM — bolagisering av
den kommunala fastighetsverksamheten

Beslutsunderlag

PM - Bolagisering av den kommunala fastighetsverksamheten, 2023-05-26
Motion, Centerpartiet, 2023-02-12

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsla motionen i sin helhet, men uppdrar at
forvaltningen att ta med relevanta delar in i pAgdende utvecklingsarbete.

Yrkande

Linda Wighed (M):
Kommunfullméktige beslutar att avsld motionen i sin helhet.

Hakan Skenhede (SD):
Bifall till Linda Wigheds (M) yrkande.

Christer Nilsson (C), Erik Farg (S):
Bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa férvaltningens forslag, Linda Wighed (M)
yrkande och Christer Nilssons (C) yrkande och finner att Kommunstyrelsen
beslutar enligt Linda Wigheds (M) yrkande.

Omroéstning begdrd och ska verkstallas.
Ordférande utser Linda Wighed (M) yrkande som huvudférslag.

Ordférande staller proposition pa om foérvaltningen eller Christer Nilssons (C)

yrkande ska vara motférslag och finner att kommunstyrelsen utser Christer
Nilssons (C) yrkande till motfdrslag.
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Ordférande finner att kommunstyrelsen godkdanner féljande
propositionsordning i omrdstning mellan huvudférslag och motférslag:
Ja-rost: Linda Wigheds (M) yrkande

Nej-rost: Christer Nilssons (C) yrkande

Med sex ja-roster och fem nej-réster beslutar kommunstyrelsen enligt Linda
Wigheds (M) yrkande.

Omrostningsresultat
Ledamoter Ja Nej Avstar
Hakan Skenhede (SD) Ja
Anders Persson (SD) Ja
Martin Svenberg Rédin (M) Ja
Linda Wighed (M) Ja
Fredrik Olsson (KD) Ja
Liza Kettil (S) Nej
Erik Farg (S) Nej
Jenny Jansson (S) Nej
Christer Nilsson (C) Nej
Pia Hasslebracke (S) Nej
Louise Skaarnes (SD) Ja
ordférande
Resultat Ja: 6 Nej: 5 Avstar: 0

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld8 motionen i sin helhet.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran Christer Nilsson (C) till forman for eget yrkande.
Reservation fran S-gruppen till forman for eget yrkande (Liza Kettil, Erik Farg,
Jenny Jansson, Pia Hasslebracke).
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Diarienummer: KS-2023-000069
Datum: 2023-05-23

TIJANSTESKRIVELSE

Peter Karlsson
Férvaltningschef
Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Svar pa motion fran Centerpartiet om att infora
ett gemensamt fastighetsbolag i Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld@ motionen i sin helhet, men uppdrar at
forvaltningen att ta med relevanta delar in i pAgdende utvecklingsarbete.

Sammanfattning

Centerpartiet, genom Christer Nilsson, har i motion daterad 2023-02-12 yrkat
pa att utreda forutsattningarna for att bilda ett gemensamt fastighetsbolag i
Munkedals kommun.

Férvaltningen har i samverkan med Munkbo AB utrett fragan om bolagisering
av den kommunala verksamheten, vilken presenteras PM - bolagisering av
den kommunala fastighetsverksamheten

Beslutsunderlag

PM - Bolagisering av den kommunala fastighetsverksamheten, 2023-05-26
Motion, Centerpartiet, 2023-02-12

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Férvaltningen beddmer att kostnaden for att utreda forutsattningar fér en
bolagisering i nytt bolag, innehallande ex. v. fastighetsvardering,
skattekonsekvenser, avtalsuppféljning, administration av hangavtal for
nyligen upphandlade hantverks-avtal samt képehandlingar/dokumentation,
kommer att uppga till ca 2 miljoner kr.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser
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Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelseférvaltningen

Beslutet skickas till:

Motiondren, for kdinnedom
Slutarkiv.
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Diarienummer: 2023-000069
Datum: 2023-05-26

PM - bolagisering av den kommunala
fastighetsverksamheten

Férvaltningen har utrett arendet och kan konstatera att sammanslagning i ett
gemensamt fastighetsbolag for vara bostader och kommunens egna
fastigheter inte ar efterstravansvart mot foljande bakgrund:

- Att lagga all fastighetsverksamhet inom Munkbo AB skulle géra det svarare
for bolaget da det handlar om olika lagstiftningar (bostader/lokaler), att
storleken pa foretaget troligtvis skulle medféra 6kade krav pa8 kommunens
stodfunktioner (ekonomi, juridik och HR, som behdver vara specialiserad
pa fastighet).

- Syftet med att manga bérsbolag viljer att blanda olika fastighets- och
boendetyper (bostader/kontor/samhallsfastigheter) ar att sprida riskerna
bland sina tillgdngar och marknader, det incitamentet har inte Munkedals
kommun.

- Manga av de fordelar, tex. stordriftsférdelar, som motionen tar upp drar
kommunen redan i dagslaget nytta av, genom bl. a. gemensam ekonomi-
och upphandlingsenhet, gemensamma avtal samt samarbeten mellan bolag
och forvaltning framforallt vad gadller skétsel av utemiljo.

- Ett gemensamt bolag skulle ocksd innebéra vissa intressekonflikter, till
exempel ndr det galler hyressattningen. Idag har Munkbo AB férhandlings-
ordning for bostader att ta hansyn till, kommunen har “internhyra” som
politiken beslutar (ex. v kommunala lokaler) och marknadshyra som galler
for externa lokalhyresgaster.

- Skatte- och momssatser &r olika beroende pd vad for typ av fastighet man
driver sin verksamhet i, och pdverkar dirmed berékning av kostnader for
och budgetering av fastighetsunderhall.

Férvaltningen har med anledning av ovanstdende tittat pa tva andra alternativ
for den framtida fastighetsverksamheten inom Munkedals kommun, att

1. ...driva fastighetsverksamheten i sin nuvarande form
2. ..bilda ett nytt fastighetsbolag, Munkedal Kommunfastigheter AB

Alternativ 1: Fastighetsverksamheten drivs som idag, i
forvaltningsform.

Fordelar

- ©6kad madjlighet till samordning med gata/park vad galler skétsel av
utomhusmiljéer mm

- inarbetad organisation som jobbar mot sina respektive malgrupper.
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Nackdelar

- dagens organisation kan ibland upplevas ndgot rérig, framférallt nar det g
nar det galler andrahandsavtal o

Mojligheter och behov
- stdrre fokus pa affdrsmassighet i befintlig organisation.

- kompetensutveckling for saval namnd/styrelse som personal behdver 6ka,
inte minst vad galler upphandling, avtalsskrivning och teknikutveckling och
digitalisering.

- dversyn dver kommunens ekonomiska styrning behdver ses dver, for att ga
mot ett affairsméssigt sitt att se pa fastigheternas drift och utveckling,
samt modell for investering och finansiering.

Alternativ 2: Ny bolagsbildning

Fordelar

- Att genomfoéra en bolagisering av kommundagda fastigheter skulle kunna ge
mojligheter for en férenklad och fortydligad fastighetsverksambhet.

Nackdelar

- ett nytt bolag behdver byggas fran grunden, med affarsidé, affarsplaner,
personal som inte &r fargad fran tidigare organisationer.

- Bolaget behdver upphandla systemstod for fastighetsunderhall, drift- och
energi- samt ekonomi- och avtalssystem m.m.

- kostnadsdrivande process d@ man behéver nyttja konsulter inom saval
fastighetsvardering som -ekonomi och maklare for att utféra forsaljning av
det kommunala fastighetsinnehavet.

- en ytterligare styrelse skall utses och arvoderas.

- en tjanst maste fortfarande finnas kvar p& kommunen (lokalsamordning),
och svara fér forvaltningarnas kort- och 1&8ngsiktiga behov av lokaler och
verksamhetsanpassningar. Det innebér en utékning da det ar dtgdrder som
befintligt fastighetskontor idag svarar foér.

- tillkommande kostnader for arbetskldder, stripning av bilar,
marknadsféringsdokument m m.

Ekonomi/kostnader

Att dverfora lokaler fran férvaltningar till bolag kan fa stora ekonomiska
konsekvenser om det rér sig om ett stérre fastighetsbestand.
Transaktionskostnader i form av till exempel stampelskatt for éverféring
uppstar sannolikt. Det &r delvis andra legala forutsattningar att bedriva
fastighetsverksamhet i bolagsform jamfért med férvaltningsform. Bade
positiva och negativa. Vilka ekonomiska effekter som uppstar beror bland
annat pd vilken typ av fastigheter som ska féras éver och hur effektivt de
skoéts i nulaget. Fastigheternas skick, anskaffningsvarde, bokférda varde,
marknadsvérde etcetera, paverkar ocksa de ekonomiska effekterna.
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Férdjupade analyser behéver genomféras fér de fastigheter som kan vara
aktuella for att féras dver fran forvaltning till bolag

Foérvaltningen bedémer att kostnaden for att utreda forutsattningar for en
bolagisering i nytt bolag, innehallande ex. v. fastighetsvérdering,
skattekonsekvenser, avtalsuppféljning, administration av hangavtal for
nyligen upphandlade hantverks-avtal samt képehandlingar/dokumentation,
kommer att uppga till ca 2 miljoner kr.

Slutsatser

- Vad géller styrning och ledning, liksom samordning av fastighetsfragor
inom kommunen, s ger forvaltningsformen majlighet till en mer direkt
politisk styrning.

- Forvaltningsformen ger en enklare uppfdljning och kontroll éver
verksamheten, vilket i sin tur bidrar till utférandet av uppsiktsplikten.

- Narheten mellan fastighetskontor och verksamhet ar avgdrande for att
pa ett snabbt och effektivt sitt kunna l6sa uppkomna situationer och
behov.

- Forvaltningsformen kan bidra till 6kad effektivitet ur lokalférsorjnings-
synpunkt, d& fastighetsfrdgorna maste vdgas mot 6évriga kommunala
grunduppdrag.

- Kommunal verksamhet ér, till skillnad fran aktiebolag, helt
skattebefriad, vilket innebar att dverskott fran verksamheten inte
behdver beskattas utan kan anvandas for reinvesteringar i
verksamheten.

Ej utredda fragor

- Bidragsrelaterade fragor och fragor om statligt stod till fastigheter.

- Skattemassiga konsekvenser av en bolagisering.

- Kostnader for utredning och tid for att férandra interkommunala fragor
samt relevanta styrdokument.

- Beddémning av tidsdtgdng for facklig samverkan med anledning av en
motsvarande organisationsférandring.

Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelseférvaltningen
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Y\ 4
Centerpartiet

MUNKEDAL 2023-02-12

Till kommunfullmaktige
1 Munkedal.

Motion angaende ett gemensamt fastighetsbolag.

Idag innehar kommunen ett bostadsbolag ( Munkbo) och kommunen sjalv forfogar over de
flesta av verksamheternas fastigheter samt fastighetsskotsel, gronyta och parkvérd.

Jag anser att det skulle bli betydligt tydligare och mera kostnadseffektivt om alla, bade
bostider och samtliga verksamhetsfastigheter innefattades i ett och samma bolag, da skulle
ocksé fastighetsforvaltning, vaktmésteri, upphandling och gronyteskotsel finnas i en och
samma enhet, samt all personal ha sin anstéllning i detta bolag som &r verksam med dessa
arbetsuppgifter.

Det skulle ocksa gora att dagens “Munkbo” skulle fa storre mojligheter att utveckla och 1
vissa fall férindra sitt bostadsbestind, med en storre volym inom detta nya bolag ges en mer
flexibilitet bade ekonomiskt och verksamhetsméssigt och ménga génger kortare végar aft
forandra och flytta om mellan bostadsbesténd och verksambhet.

Bolagets styrelse skall besté av ett antal ledaméter som har en bred kunskap fran
fastighetsforvaltning, ekonomi, entreprenad och upphandling.

Ledamdterna skall kunna himtas utanfér kommunens grénser.

Jag yrkar pa att: kommunfullméktige ger uppdraget till kommunstyrelsen att utreda
mdjligheten till att skapa ett gemensamt fastighetsbolag i Munkedals kommun.

Christer Nilsson.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 129 Dnr KS-2023-000067

Svar pa medborgarforslag fran Gerd Lindstrom
m.fl. om att inratta en fixartjanst for hjalp i
hemmet

Sammanfattning av arendet

Gerd Lindstrom med flera har lamnat ett medborgarférslag till Munkedals
kommun om att inrdtta en Fixartjanst som riktar sig till pensionarer och
funktionshindrade. Forslaget ar att tjansten ska arbeta for att férebygga att
man ramlar eller halkar b&de utomhus och inomhus. Detta skulle enligt
medborgarférslaget forebygga framtida eller fordréja kostnader for sjukvard
och hemtjanst samt férhoja livskvalitén.

Valfardsférvaltningen har i uppdrag att vidta kostnadssidnkande atgérder,
darav avslutades den Fixartjanst som kommunen tidigare haft i samband med
pensionsavgang 2022. Tjansten avses inte att terbesattas pa grund av
forvaltningens uppdrag att sédnka kostnader inom vard och omsorg.

I dagslaget ingdr arbetet med att forebygga fall inom hemsjukvarden och
hemtjanstens ordinarie arbete. Forvaltningen arbetar aktivt med
fallprevention genom kvalitetsregistret Senior alert.

Det finns idag privata aktdérer som erbjuder service och tjanster som svarar
upp till det som medborgarférslaget efterfragar. De flesta av sysslorna som
namns i medborgarforslaget gar att anvanda rutavdraget till. Om
forvaltningen atar sig uppdrag att iordningstalla och flytta egendom kommer
ocksd med ett ansvar att handldgga och eventuellt ersatta vid
skadestdndskrav

Beslutsunderlag

Beslut VFN 2023-05-17 § 65
Tjansteskrivelse 2023-05-02
Medborgarférslag Gerd Lindstrém m.fl. 2023-02-03

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsla medborgarférslaget om att inrétta en
Fixartjanst.

Yrkande
Erik Farg (S): Bifall till medborgarférslaget
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WMinledal SAMMANTRADESPROTOKOLL
unxedaits Kommunstyrelsen

Kommun 8 juni 2023

Linda Wighed (M):
Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget ar besvarat och kan
tillgodoses pd annat satt an i kommunal regi.

Lousie Skaarens (SD), Hakan Skenhede (SD), Fredrik Olsson (KD), Christer
Nilsson (C):
Bifall till Linda Wigheds (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa Linda Wigheds (M) yraknde och Erik Fargs
(S) yrkande och finner att Kommunstyrelsen beslutar enligt Linda Wigheds
(M) yrkande.

Omrostning begard och ska verkstallas.

Ordférande finner att kommunstyrelsen godkanner féljande
propositionsordning:

Ja-rost: Linda Wigheds (M) yrkande

Nej-rost: Erik Fargs (S) yrkande

Med 7 ja-roster och 4 nej-réster beslutar kommunstyrelsen enlig Linda
Wigheds (M) yrkande.
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Omrostningsresultat
Ledamoter Ja Nej Avstar
Hakan Skenhede (SD) Ja
Anders Persson (SD) Ja
Martin Svenberg Rédin (M) Ja
Linda Wighed (M) Ja
Fredrik Olsson (KD) Ja
Liza Kettil (S) Nej
Erik Farg (S) Nej
Jenny Jansson (S) Nej
Christer Nilsson (C) Ja
Pia Hasslebracke (S) Nej
Louise Skaarnes (SD) Ja
ordférande
Resultat Ja: 7 Nej: 4 Avstar: 0

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarforslaget ar besvarat och kan
tillgodoses pd annat satt an i kommunal regi.

Sida 2 av 3


FREGOT001
Rektangel


198

Munk d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
8 Kommun 8 juni 2023

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran S-gruppen till forman for eget yrkande (Liza Kettil, Erik Farg,
Jenny Jansson och Pia Hasslebracke).
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Munkedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedals valfardsnamnden
% Kommun 17 maj 2023
§ 65 Dnr VFN-2023-000050

Medborgarforslag fran Gerd Lindstrom m.fl. om
att inratta en fixartjanst for hjalp i hemmet

Sammanfattning av drendet

Gerd Lindstrom med flera har [dmnat ett medborgarforslag till Munkedals
kommun om att inratta en Fixartjanst som riktar sig till pensionarer och
funktionshindrade. Forslaget ar att tjansten ska arbeta for att forebygga att
man ramlar eller halkar b&de utomhus och inomhus. Detta skulle enligt
medborgarférslaget férebygga framtida eller fordrdja kostnader for sjukvard
och hemtjanst samt férhoja livskvalitén.

Valfardsférvaltningen har i uppdrag att vidta kostnadssdnkande atgérder,
darav avslutades den Fixartjanst som kommunen tidigare haft i samband med
pensionsavgang 2022. Tjansten avses inte att terbesattas pa grund av
forvaltningens uppdrag att sanka kostnader inom vard och omsorg.

I dagslaget ingdr arbetet med att férebygga fall inom hemsjukvarden och
hemtjanstens ordinarie arbete. Fdrvaltningen arbetar aktivt med
fallprevention genom kvalitetsregistret Senior alert.

Det finns idag privata aktorer som erbjuder service och tjanster som svarar
upp till det som medborgarférslaget efterfrégar. De flesta av sysslorna som
namns i medborgarférslaget gar att anvanda rutavdraget till. Om
forvaltningen atar sig uppdrag att iordningstalla och flytta egendom kommer
ocksa med ett ansvar att handldgga och eventuellt ersitta vid
skadestandskrav.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-02
Medborgarférslag Gerd Lindstrém m.fl. 2023-02-03

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsla medborgarforslaget om att inrétta en
Fixartjanst.

Yrkande
Malin Strémberg (V) och Regina Johansson (S): Bifall till medborgarférslaget.

Mathias Johansson (SD): Bifall till férvaltningens férslag.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa Malin Strémbergs (V) m.fl. yrkande att
bifalla medborgarférslaget och Mathias Johanssons (SD) yrkande om bifall till
férvaltningens forslag och finner att valfardsnamnden bifaller Mathias
Johanssons (SD) yrkande.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Valfardsndmnden
Kommun 17 maj 2023
forts. § 65

Omréstning begars. Ordférande beslutar om féljande propositionsordning:

Ja-rost: Bifall till Malin Strémbergs (V) och Regina Johanssons (S) yrkande
om bifall till medborgarférslaget.

Nej-ndst: Bifall till Mathias Johanssons (SD) yrkande om bifall till
férvaltningens forslag.
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Omrostningsresultat

Ledamoéter Ja Nej Avstar
Markus V Wennergren (SD) Nej
Terje Skaarnes (SD) Nej
Linda Wighed (M) Nej
Lars Ostman (M) Nej
Sabina Fremark (KD) Nej
Regina Johansson (S) Ja

Pia Hasslebracke (S) Ja

Magnus Hermansson (S) Ja

Karl-Anders Andersson (C) Nej
Malin Strémberg (V) Ja

Mathias Johansson (SD) ordf. Nej
Resultat 4 7

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld medborgarférslaget om att inratta en
Fixartjanst.

Reservation

Skriftlig reservation ar inlamnad fran Regina Johansson (S), Pia Hasslebréacke
(S) och Magnus Hermansson (S) och bifogas paragrafen.

Malin Stromberg (V) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet (KF) skickas till:
Forslagsstdllare Gerd Lindstrom
Foérvaltningschef valfardsforvaltningen
Avdelningschef vard och omsorg
Forvaltningsekonom
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Fran: Regina Johansson

Till: Monica Nordgvist

Arende: Skriftlig reservation drende 11 VFN 230517
Datum: den 19 maj 2023 14:22:57

Vi reserverar oss mot valfardsnamndens beslut att avslda medborgarforslaget om att aterinfora
fixartjanst. Vi anser att kommunen bor arbeta mer aktivt for att férebygga fallskador hos aldre och
funktionsnedsatta, dven hos dem som inte redan har pdgdende stéd av kommunen. Detta bade for
att undvika manskligt lidande och for att minska Valfardsnamndens kostnader fér hemtjanst,
hemsjukvérd, korttidsboende och sarskilt boende.

Regina Johansson (S)
Pia Hasslebracke (S)
Magnus Hermansson (S)


mailto:Regina.Johansson@politik.munkedal.se
mailto:Monica.Nordqvist@munkedal.se
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2023-000050
Datum: 2023-05-02

TIJANSTESKRIVELSE

Karolina Christensen
Avdelningschef Vard och omsorg
Valfardsforvaltningen

Medborgarforslag fran Gerd Lindstrom m.fl. om
att inratta en fixartjanst for hjalp i hemmet

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsla medborgarférslaget om att inrétta en
Fixartjanst.

Sammanfattning

Gerd Lindstrom med flera har lamnat ett medborgarforslag till Munkedals
kommun om att inratta en Fixartjanst som riktar sig till pensionarer och
funktionshindrade. Forslaget ar att tjansten ska arbeta for att férebygga att
man ramlar eller halkar b&de utomhus och inomhus. Detta skulle enligt
medborgarférslaget forebygga framtida kostnader alternativt férdréja
kostnader for sjukvard och hemtjénst samt forhoja livskvalitén.

Valfardsférvaltningen har i uppdrag att vidta kostnadssidnkande atgéarder,
darav avslutades den Fixartjanst som kommunen tidigare haft i samband med
pensionsavgang 2022. Tjansten avses inte att aterbesattas pa grund av
forvaltningens uppdrag att sanka kostnader inom vard och omsorg.

I dagslaget ingdr arbetet med att forebygga fall inom hemsjukvarden och
hemtjanstens ordinarie arbete. Férvaltningen arbetar aktivt med
fallprevention genom kvalitetsregistret Senior alert.

Det finns idag privata aktérer som erbjuder service och tjanster som svarar
upp till det som medborgarférslaget efterfrdgar. De flesta av sysslorna som
namns i medborgarférslaget gar att anvanda rutavdraget till. Om
forvaltningen atar sig uppdrag att iordningstalla och flytta egendom kommer
ocksd med ett ansvar att handldgga och eventuellt ersatta vid
skadestandskrav.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se sammanfattning.
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Hallbar utveckling - Social dimension

Se sammanfattning.

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension

Se sammanfattning.

Beslutet (Kommunfullmaktiges) skickas till:
Forslagsstallare Gerd Lindstrém
Férvaltningschef Valfardsforvaltningen
Avdelningschef Vard och omsorg
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Till Munkedals Kommun 2023

Medborgarforslag

Manga pensionarer och funktionshindrade behéver hjalp i hemmet med olika saker. Exempel: Byta
lampor, hanga upp gardiner,tavlor m.m. Uppgifter som kréver att man behover kliva upp pa stege
eller stol . Listan kan goras lang.

Forebygga att man ramlar eller halkar bade ute och inomhus.

Forebygga framtida eller fordroja kostnader for sjukvard och hemtjanst. Detta skulle

forhoja livskvaliten.

Nérliggande kommuner har denna tjanst exempel: Uddevalla kommun, Vanersborg .
D PRI RIES  AAANSA S S

Munkedal 2023 02 03

Gerd Lindstrom
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 130 Dnr KS-2022-000243

Svar pa medborgarforslag fran Sandra Tordebring
om Lekplats pa Torreby

Sammanfattning av drendet

Sandra Tordebring har inkommit med ett medborgarférslag om att anldgga en
lekplats p& Torreby. For ca tva ar sedan ldmnade hon in ett liknande
medborgarférslag som avslogs. Nu har fler barnfamiljer flyttat till omradet och
onskan om lekplats finns kvar. Férlagsgivaren dppnar for flera olika I6sningar
om omraden for att fa till en lekplats. En namninsamling har gjort till stéd for
forslaget och som ligger med som beslutsunderlag.

Samhallsbyggnadsférvaltningen kan efter utredning konstatera att kommunen
inte &ger ndgon mark och &r heller inte huvudman fér gemensamhetsytor i de
planer som finns i omradet. Det &r huvudmannen som i sa fall ska investera i
och skoéta en eventuell lekplats.

Med tanke pa ansvarsfragan s& har kommunen ingen avsikt att stalla
utrustning pa annans mark.

Om samfalligheten kan tanka sig att investera i en gemensam lekplats, sa kan
kommunen daremot bistd med teknisk support och stéd med forslag till
utformning och kalkylarbete.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2023-05-05 § 39

Tjansteskrivelse, 2023-04-19

Beslut i kommunfullmaktige 2022-11-28.

Medborgarférslag fran Sandra Tordebring - Lekplats pa Torreby-uppdatering
Namninsamling Lekplats Torreby

Medborgarférslag KS 2020-310.

Samhadllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget ddrmed anses besvarat.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa samhallsbyggnadsnamndens forslag och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget darmed anses besvarat.

Sidalavl
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Minleedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
== unxedaits Samhallsbyggnadsndmnden
% Kommun 5 maj 2023
§ 39 Dnr 2022-000196

Medborgarforslag frdn Sandra Tordebring om
lekplats pa Torreby

Sammanfattning av drendet

Sandra Tordebring har inkommit med ett medborgarférslag om att anldgga en
lekplats p& Torreby. For ca tva ar sedan ldmnade hon in ett liknande
medborgarférslag som avslogs. Nu har fler barnfamiljer flyttat till omradet och
onskan om lekplats finns kvar. Férlagsgivaren dppnar for flera olika I6sningar
om omraden for att fa till en lekplats. En namninsamling har gjort till stéd for
forslaget och som ligger med som beslutsunderlag.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen kan efter utredning konstatera att kommunen
inte &ger ndgon mark och &r heller inte huvudman fér gemensamhetsytor i de
planer som finns i omradet. Det &r huvudmannen som i sa fall ska investera i
och skéta en ev lekplats.

Med tanke pa ansvarsfrdgan sa har kommunen ingen avsikt att stélla
utrustning pa annans mark.

Om samfilligheten kan tanka sig att investera i en gemensam lekplats, s& kan
kommunen daremot bistd med teknisk support och stéd med forslag till
utformning och kalkylarbete.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-04-19

Beslut i kommunfullmaktige 2022-11-28.

Medborgarférslag fran Sandra Tordebring - Lekplats pa Torreby-uppdatering
Namninsamling Lekplats Torreby

Medborgarférslag KS 2020-310.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget ddrmed anses besvarat.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget darmed anses besvarat.
Beslutet skickas till

Kommunstyrelse/kommunfullmaktige

Sidalavl
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o Munkedals
8 Kommun

Diarienummer: 2022-000196
Datum: 2023-04-19

TIJANSTESKRIVELSE

Peter Karlsson
Férvaltningschef
Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Medborgarforslag fran Sandra Tordebring om
lekplats pa Torreby

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att inte tillstyrka medborgarforslaget avseende
en lekplats pa Torreby, med anledning av att kommunen ej dger ndgon mark i
det aktuella omradet, samt att medborgarfoérslaget darmed anses besvarat.

Sammanfattning

Sandra Tordebring har inkommit med ett medborgarférslag om att anlagga en
lekplats p& Torreby. For ca tva ar sedan lamnade hon in ett liknande
medborgarférslag som avslogs. Nu har fler barnfamiljer flyttat till omradet och
onskan om lekplats finns kvar. Férlagsgivaren éppnar for flera olika 16sningar
om omraden for att fa till en lekplats. En namninsamling har gjort till stod for
forslaget och som ligger med som beslutsunderlag.

Sambhallsbyggnadsférvaltningen kan efter utredning konstatera att kommunen
inte &ger ndgon mark och ar heller inte huvudman fér gemensamhetsytor i de
planer som finns i omradet. Det &r huvudmannen som i s fall ska investera i

och skoéta en ev lekplats.

Med tanke pd ansvarsfrdgan sa har kommunen ingen avsikt att stélla
utrustning pa annans mark.

Om samfilligheten kan tanka sig att investera i en gemensam lekplats, s& kan
kommunen daremot bistd med teknisk support och stéd med forslag till
utformning och kalkylarbete.

Beslutsunderlag

Beslut i kommunfullmaktige 2022-11-28.

Medborgarférslag fran Sandra Tordebring - Lekplats pa Torreby-uppdatering
Namninsamling Lekplats Torreby

Medborgarférslag KS 2020-310.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Sambhallsbyggnadsférvaltningens tekniska enhet, kan bidra med tid for att
stddja samfalligheten med teknisk support och stéd med foérslag till
utformning och kalkylarbete.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension

Inga konsekvenser

Barnkonventionen

Lekplatsutrustning ar viktigt for barns rorelse liksom for attraktiviteten i
omradet, precis som forslagsstéllaren anger, dock bér samfélligheten i sa fall
investera i och skota driften av lekplatsen.

Peter Karlsson
Férvaltningschef
Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige
Slutarkiv

Sida 2 av 2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Kommunfullméktige
Kommun 28 november 2022
§ 151 Dnr 2022-000243

Anmalan av medborgarforslag fran Sandra
Tordebring om Lekplats pa Torreby

Sammanfattning av drendet

Sandra Tordebring har inkommit med ett medborgarférslag om att anldgga en
lekplats p& Torreby. For ca tva ar sedan ldmnade hon in ett liknande
medborgarférslag som avslogs. Nu har fler barnfamiljer flyttat till omradet och
onskan om lekplats finns kvar. Férlagsgivaren dppnar for flera olika I6sningar
om omraden for att fa till en lekplats. En namninsamling har gjort till stéd for
forslaget och som ligger med som beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

Medborgarférslag fran Sandra Tordebring - Lekplats pa Torreby
Namninsamling Lekplats Torreby

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa att sinda medborgarférslaget till Kultur- och
fritidsnamnden och Samhallsbyggnadsnamnden for beredningen och finner att
Kommunfullmaktige beslutar att sanda medborgarférslaget till Kultur- och
fritidsnamnden och Samhallsbyggnadsnamnden fér beredning.

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att sanda medborgarférslaget till Kultur- och
fritidsnamnden och Samhallsbyggnadsnamnden fér beredning.

Expedieras
Kultur- och fritidsndmnden for beredning.

Sambhallsbyggnadsnamnden for beredning.
Forslagsstallare, fér kdnnedom.

Sidalavlil



Personer som star bakom medborgarforslag “Lekplats pa Torreby”
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Sandra Tordebring
Josefin Ericson
Anton Zetterman
Kim Isaksson
Kristin Wahman
Robin Zetterman
Pernilla Mannerek
Ingemar Svensson
Camilla Lind

. Patrik Wilhelmsson

. Freja Koch

. Fredrik Heed

. lda Alfredsson

. Carl-Fredrik Ahnsberg
. Per Lannebro

. Hakan Wikemar

. Peter Berggren

. Thea Grind

. Simon Wilhelmsson

. Sofia Olsson

. Linda Tordebring

. Frida Tordebring

. Hugo Wilhelmsson

. Anita Wilhelmsson

. Oscar Wilhelmsson

. Charlotta Wilhelmsson
. Niklas Nilsson

. Sandra Karlsson

. Johanna Espenkrona

. Sofia Hafstrom Magnérus
. 'Yvonne Tordebring

. Klas Bergqvist

. Susanne Zetterman

. Hasse Zetterman

. Jonna Johansson

. Anders Bryngelsson

. Henrik Carlsson
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Hej Munkedals Kommun

Mitt namn ar Sandra Tordebring och jag skulle vilja Iamna in ett medborgarforslag. Det ar en
uppdaterad version av mitt medborgarférslag som jag skickade in fér ca 2 ar sedan(Dnr: KS
2020-310).

For ca 2 ar sedan skickade jag in ett medborgarforslag med en énskan om en lekplats pa
Torreby i Munkedal. Arendet lades ner pga av bristande ekonomi. Men vi ger inte upp var
onskan da efterfragan om en lekplats i detta omrade bara 6kar i samband med att fler
barnfamiljer har flyttat hit och omradet vaxer. Nér jag sjalv var liten bodde manga av mina
kompisar har ute, vi sakande redan da en lekplats att ga till. Man marker av att det borjar ske
ett generations skifte har ute pa Torreby och det nybyggada omradet pa Fjarlevfjordsvagen
bara vaxer vilket ar superkul!

Jag har varit i kontakt med ett flertal barnfamiljer runt om i omradet och vi alla delar
saknaden av en lekplats, en plats dar vara barn kan leka och vi fordldrar kan socialisera oss.

Jag ar daligt insatt i hur vida kommunens mojligheter med dgande av mark ser ut. Mellan
forsta och andra gatan pa Sjoritz finns det en liten grasyta med en genomrutten gungbrada
och nagra bankar som dock verkar ligga pa kyrkans mark. Pa fjarlevfjordsomradet finns det
idag en liten fotbollsplan som jag tror tillhér samfallighetens agor men har finns det en
storre yta for en tankbar plats for lekplats. Om nagon fran kommunen skulle vilja komma ut
och kolla pa olika mojligheter for plats av lekplats sa ar jag behjalplig med att visa er runt i
omradet.

Som sagt sa saknas det verkligen en samlingspunkt pa Torreby dar vi utvecklar/ framjar vara
barns fysiska aktivitet, sociala natverk och gor omradet annu mer attraktivt att bo pa for
bade stora som sma.

Tar tacksamt emot fler tips pa vad jag kan gora for att 6ka vara chanser till en lekplats. Jag
har redan skickat ut information om hur man skickar in ett medborgarforslag till de jag

kanner i omradet.

Onskar ett diarienummer for att kunna folja drendet.
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Hej Munkedals Kommun

Mitt namn ar Sandra Tordebring och jag skulle vilja Iamna in ett medborgarforslag. Det ar en
uppdaterad version av mitt medborgarférslag som jag skickade in fér ca 2 ar sedan(Dnr: KS
2020-310).

For ca 2 ar sedan skickade jag in ett medborgarforslag med en énskan om en lekplats pa
Torreby i Munkedal. Arendet lades ner pga av bristande ekonomi. Men vi ger inte upp var
onskan da efterfragan om en lekplats i detta omrade bara 6kar i samband med att fler
barnfamiljer har flyttat hit och omradet vaxer. Nér jag sjalv var liten bodde manga av mina
kompisar har ute, vi sakande redan da en lekplats att ga till. Man marker av att det borjar ske
ett generations skifte har ute pa Torreby och det nybyggada omradet pa Fjarlevfjordsvagen
bara vaxer vilket ar superkul!

Jag har varit i kontakt med ett flertal barnfamiljer runt om i omradet och vi alla delar
saknaden av en lekplats, en plats dar vara barn kan leka och vi fordldrar kan socialisera oss.

Jag ar daligt insatt i hur vida kommunens mojligheter med dgande av mark ser ut. Mellan
forsta och andra gatan pa Sjoritz finns det en liten grasyta med en genomrutten gungbrada
och nagra bankar som dock verkar ligga pa kyrkans mark. Pa fjarlevfjordsomradet finns det
idag en liten fotbollsplan som jag tror tillhér samfallighetens agor men har finns det en
storre yta for en tankbar plats for lekplats. Om nagon fran kommunen skulle vilja komma ut
och kolla pa olika mojligheter for plats av lekplats sa ar jag behjalplig med att visa er runt i
omradet.

Som sagt sa saknas det verkligen en samlingspunkt pa Torreby dar vi utvecklar/ framjar vara
barns fysiska aktivitet, sociala natverk och gor omradet annu mer attraktivt att bo pa for
bade stora som sma.

Tar tacksamt emot fler tips pa vad jag kan gora for att 6ka vara chanser till en lekplats. Jag
har redan skickat ut information om hur man skickar in ett medborgarforslag till de jag

kanner i omradet.

Onskar ett diarienummer for att kunna folja drendet.
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023
§ 131 Dnr KS-2023-000168

Anldaggande av hundrastgard

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2021-11-29 att godkanna inkommen
motion fr&n Regina Johansson (S) “Motion om hundrastgdrd”, men att
forvaltningen forst skulle utreda kostnader fér investering och drift.
Motiondren framhaller att det finns manga hundégare samt ett stort intresse
for djur, natur och hundsport i Munkedals kommun. Vidare s& menar
motiondren att det saknas en eller flera hundrastgdrdar i Munkedal dar
maénniskor i olika dldrar kan métas med sina hundar och att
hundrastgdrdar kan inverka positivt pa folkhélsan, men ocksa pa
djurvéalfarden bade for hundar och fér vilda djur. Beroende pa placering
och utférande kan en hundrastgard ocksd 6ka attraktionskraften for
besdkande i kommunen.

Foérvaltningen har sedan beslutet tittat pa alternativ placering och redovisar
harmed en kalkyl Hundrastgard Atorp, ®vre Torp 1:73

Investeringsatgarder:

e Hundrastgdrd 40x40m anldggs med néatstdngsel héjd 150 cm runtom,
grind med falla vid ingdng

e Avfallskorg fér hundbajspasar satts upp vid ingdng dar finns &ven en
infotavla géllande foérhaliningsregler vid anldggningen.

Beddmd investeringskostnad (inkl. arbete och material): 100 000 kr.

Drift och skétseldtgarder:

e Rastgdrden har tillsyn ordinarie arbetsdagar inkl. tdémning av avfallskorg,
detta skots av ordinarie personal fran tekniska enheten.

e 3 ggr per ar utfors slatter av grés pa ytan.

Beddmd driftskostnad per &r (inkl. arbete och material): 50 000 kr.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2023-05-05 § 40

Tjansteskrivelse, 2023-04-19

Kalkyl Tekniska, daterad 2023-04-17

Beslut KS 2022-02-28 § 17

Tjansteskrivelse 2022-01-12

Motion frén Regina Johansson Socialdemokraterna om hundrastgard

Sida1l av 3



214

M k dl SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 8 juni 2023

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att uppféra kommunens férsta hundrastgard pa
av samhallsbyggnadsnamnden féreslagen plats, och att darmed:
o forstarka samhallsbyggnadsnamndens investeringsram 2023 med
100 000 kr.
o fdrstarka samhallsbyggnadsnamndens driftram fran 2024 med 50 000 kr.

Yrkande

Martin Svenberg Rodin (M):
Avslag pd drendet samt att kommunfullméktige beslutar upphéva sitt tidigare
beslut om att verkstalla motionen om hundrastgard, 2022-02-28 § 17.

H3kan Skenhede (SD):
Bifall till Martin Svenberg Rdédins (M) yrkande.

Erik Farg (S):
Bifall till samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition p& samhallsbyggnadsnamndens férslag och
Martin Svenberg Rddin (M) yrkande finner att Kommunstyrelsen beslutar
enligt Martin Svenberg Roédins (M) yrkande.

Omrostning begard och ska verkstallas.

Ordférande finner att kommunstyrelsen godkanner féljande
propositionsordning:

Ja-rést: samhallsbyggnadsnamndens férslag

Nej-roést: Martin Svenberg Rddins (M) yrkande

Med fem ja-rdster och sex nej-roster besluter kommunstyrelsen enligt Martin
Svenberg Rédins (M) yrkande.

Sida 2 av 3
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
= X Munkedals Kommunstyrelsen
- Kommun 8 juni 2023
Omrostningsresultat
Ledamoter Ja Nej Avstar
Hakan Skenhede (SD) Nej
Anders Persson (SD) Nej
Martin Svenberg Rodin (M) Nej
Linda Wighed (M) Nej
Fredrik Olsson (KD) Nej
Liza Kettil (S) Ja
Erik Farg (S) Ja
Jenny Jansson (S) Ja
Christer Nilsson (C) Ja
Pia Hasslebracke (S) Ja
Louise Skaarnes (SD) Nej
ordférande
Resultat Ja: 5 Nej: 6 Avstar: 0

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att avsld drendet om att anldgga en
hundrastgard i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutar att upphava sitt tidigare beslut om att verkstélla
motionen om hundrastgard, 2022-02-28 § 17.

Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran S-gruppen (Liza Kettil, Erik Firg, Jenny Jansson, Pia
Hasslebracke).
Reservation fran Christer Nilsson (C).

Sida 3 av 3
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Minleedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
== unxedaits Samhallsbyggnadsndmnden
% Kommun 5 maj 2023
§ 40 Dnr 2022-000046

Anldaggande av hundrastgard

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2021-11-29 att godkanna inkommen
motion fr&n Regina Johansson (S) “Motion om hundrastgdrd”, men att
forvaltningen forst skulle utreda kostnader for investering och drift.
Motiondren framhaller att det finns manga hundégare samt ett stort intresse
for djur, natur och hundsport i Munkedals kommun. Vidare s& menar
motiondren att det saknas en eller flera hundrastgdrdar i Munkedal dar
maénniskor i olika dldrar kan métas med sina hundar och att
hundrastgdrdar kan inverka positivt pa folkhélsan, men ocksa pa
djurvéalfarden bade for hundar och fér vilda djur. Beroende pa placering
och utférande kan en hundrastgard ocksd 6ka attraktionskraften for
besdkande i kommunen.

Foérvaltningen har sedan beslutet tittat pa alternativ placering och redovisar
harmed en kalkyl Hundrastgard Atorp, ®vre Torp 1:73

Investeringsatgarder:

- Hundrastgard 40x40m anldggs med néatstdngsel héjd 150 cm runtom, grind
med falla vid ingang

- Avfallskorg fér hundbajspasar satts upp vid ingdng dar finns &ven en
infotavla gallande férhallningsregler vid anldggningen.

Beddmd investeringskostnad (inkl arbete och material): 100 000 kr.
Drift och skotseldtgérder:

- Rastgarden har tillsyn ordinarie arbetsdagar inkl. témning av avfallskorg,
detta skéts av ordinarie personal frén tekniska enheten.

- 3 ggr per ar utfors slatter av gras pa ytan.

Beddmd driftskostnad per ar (inkl arbete och material): 50 000 kr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-04-19

Kalkyl Tekniska, daterad 2023-04-17

Beslut KS 2022-02-14 § 36

Beslut-2021000173-SBN-§ 4

Tjansteskrivelse 2022-01-12

Motion frén Regina Johansson Socialdemokraterna om hundrastgard

Sidalav?2
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Minleedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
= unxedaits Samhallsbyggnadsndmnden
% Kommun 5 maj 2023

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att uppféra kommunens férsta hundrastgard pa
av samhallsbyggnadsnamnden féreslagen plats, och att darmed:

- forstarka samhallsbyggnadsnamndens investeringsram 2023 med 100 000
SEK.

- forstarka samhéllsbyggnadsnédmndens driftram fran 2024 med 50 000 SEK

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att uppféra kommunens férsta hundrastgard pa
av samhallsbyggnadsnamnden foreslagen plats, och att déarmed:

- forstarka samhallsbyggnadsnamndens investeringsram 2023 med 100 000
SEK.

- forstarka samhallsbyggnadsnamndens driftram fran 2024 med 50 000 SEK
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen/kommunfullmaktige

Sida 2 av 2
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Sida
Munkedals TIJANSTESKRIVELSE 1(2)
Kommun patum
2022-01-12 Dnr: SBN 2021-000173

Handlaggare:
Elisabeth Linderoth

Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Svar pa - Motion om hundrastgard

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige bifaller samtliga attsatser i motionen.

Dock férutsétter ett bifall av samtliga attsatser att kommande utredning far
ytterligare framtida beslut gallande placering samt tillgdng pa investerings- samt
driftsmedel fér genomférandet av hundrastgarden.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 20211129 att godkdnna inkommen motion fran
Regina Johansson (S) "Motion om hundrastgdrd”. Motionaren framhaller att det
finns manga hundégare samt ett stort intresse for djur, natur och hundsport i
Munkedals kommun. Vidare s& menar motionéren att det saknas en eller flera
hundrastgardar i Munkedal dar ménniskor i olika aldrar kan métas med sina hundar
och att hundrastgardar kan inverka positivt pa folkhadlsan, men ocksd pa
djurvéalfarden bade for hundar och for vilda djur. Beroende pa placering och
utférande kan en hundrastgdrd ocksd 6ka attraktionskraften fér besdkande i
kommunen.

I motionen foreslar att:

e kommunfullméktige beslutar att en forsta kommunal hundrastgard ska
anlaggas i kommunen

e kommunfullmaktige beslutar att féreningslivet ska inbjudas till dialog infér
anldggande av hundrastgdrd gallande placering, utférande och eventuellt
samarbete

e kommunfullméktige beslutar att skétseln av hundrastgdrden ska finansieras
av kommunen

Férvaltningen ser positivt pd en utveckling av hundrastgard i kommunen. Det &r
inget ovanligt inslag andra kommuner och skulle vara en naturlig fortsatt utveckling
efter den nyligen iordningstallda och utpekade hundbadplatsen i Saltkédllan. En
mindre utredning av ldmplig placering, utférande, investeringskostnad och framtida
driftkostnad behéver genomfdras. Férvaltningen samarbetar garna med Munkedals
Brukshundklubb i denna utredning. I samband med budgetarbetet infér 2023
kommer investeringskostnader och driftkostnader att redovisas och féreslds dskas
for att tacka de utdkade kostnaderna fér samhallsbyggnadsnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20220112
Motion om hundrastgdrd 20211124

Munkedals kommun, 455 80 Munkedal | BesOksadress: Centrumtorget 5, Munkedal | Vaxel: 0524-180 00
E-post: munkedal.kommun@munkedal.se | Org.nr: 21 20 00-1330
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Datum ad; 9

Munkedals kommun 2022-01-12 SBN 2021-000173 2(2)

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Kostnaden for utredningen bedéms som sma och kommer inrymmas inom
nuvarande budgetramar inom samhéallsbyggnadsnamnden. Framtida
investeringskostnader och driftkostnader kommer tas fram och redovisas i
kommande budgetprocess.

Inga ytterligare konsekvenser.

Elisabeth Linderoth
Férvaltningschef

Beslutet expedieras till:
Kommunsekreterare, for vidare hantering
Sambhallsbyggnadschef, for kdnnedom
Gatu och parkchef, for kannedom
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2023-03-

Dnr:

Munkedals
Kommun

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDENS FORVALTNING

Kalkyl Hundrastgard Atorp, Ovre Torp 1:73

Hundrastgard 40x40m anldggs med natstangsel héjd 150 cm runtom, grind med
falla vid ingang.

Avfallskorg for hundbajspdsar satts upp vid ingang dar finns dven en infotavla
gallande férhallningsregler vid anlaggningen.

Rastgarden har tillsyn ordinarie arbetsdagar inkl. témning av avfallskorg, detta
skéts av ordinarie personal fran tekniska enheten.

3 ggr per ar utfors sldtter av grés pa ytan.

Berdknad kostnad fér anlaggandet, arbete och material berdknas till 100 000 kr.
Driftskostnad per ar berdknas till 50 000 kr.

Marten Kallin

Enhetschef
Tekniska enheten

www.munkedal.se e Telefon vdxel 0524-180 00 e E-post kommun@munkedal.se ¢ Bankgiro 549-6260
455 80 MUNKEDAL e Besotksadress Centrumtorget 5 e Organisationsnummer 212000-1330



§17 Dnr 2021-000269

Svar pa motion fran Regina Johansson Socialdemokraterna om
hundrastgard

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2021-11-29 att godkanna inkommen
motion fr&n Regina Johansson (S) “Motion om hundrastgard”. Motion&ren
framhaller att det finns manga hundagare samt ett stort intresse for
djur, natur och hundsport i Munkedals kommun. Vidare s&8 menar
motiondren att det saknas en eller flera hundrastgardar i Munkedal dar
maénniskor i olika dldrar kan métas med sina hundar och att
hundrastgdrdar kan inverka positivt pa folkhélsan, men ocksa pa
djurvéalfarden bade for hundar och fér vilda djur. Beroende pa placering
och utférande kan en hundrastgard ocksa 6ka attraktionskraften for
besdkande i kommunen.

I motionen féreslar att:
- kommunfullmaktige beslutar att en férsta kommunal hundrastgard ska
anlaggas i kommunen.

- kommunfullmaktige beslutar att foreningslivet ska inbjudas till dialog
infor anldggande av hundrastgard géllande placering, utférande och
eventuellt samarbete.

- kommunfullmaktige beslutar att skotseln av hundrastgarden ska
finansieras av kommunen.

Férvaltningen ser positivt pé en utveckling av hundrastgé’lrd i kommunen.
Det ar inget ovanligt inslag andra kommuner och skulle vara en naturlig
fortsatt utveckling efter den nyligen iordningstdllda och utpekade
hundbadplatsen i Saltkallan. En mindre utredning av lamplig placering,
utférande, investeringskostnad och framtida driftkostnad behéver
genomfoéras. Forvaltningen samarbetar garna med Munkedals
Brukshundklubb i denna utredning. I samband med budgetarbetet infér
2023 kommer investeringskostnader och driftkostnader att redovisas och
foreslds dskas for att tdcka de utdkade kostnaderna for
samhéllsbyggnadsnamnden.

Beslutsunderlag

Beslut KS 2022-02-14 § 36

Beslut-2021000173-SBN-§ 4

Tjansteskrivelse 2022-01-12

Motion frdn Regina Johansson Socialdemokraterna om hundrastgard

221
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Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att bifalla samtliga attsatser i motionen.
Dock foérutsatter ett bifall av samtliga attsatser att kommande utredning

far ytterligare framtida beslut géllande placering samt tillgdng pa
investerings- samt driftsmedel féor genomférandet av hundrastgarden.

Yrkande

Regina Johansson (S):
Bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag och finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att en forsta kommunal hundrastgard ska anldggas i kommunen.

kommunfullmaktige beslutar att féreningslivet ska inbjudas till dialog
infor anldggande av hundrastgard géllande placering, utférande och
eventuellt samarbete.

kommunfullmaktige beslutar att skétseln av hundrastgdrden ska
finansieras av kommunen.

Dock forutsatter ett bifall av samtliga attsatser att kommande utredning
far ytterligare framtida beslut géllande placering samt tillgdng pa
investerings- samt driftsmedel fér genomférandet av hundrastgarden.

Expedieras

Sambhallsbyggnadschef, for hantering
Gatu och parkchef, for kinnedom

Sida2av2
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Handlaggare:
Elisabeth Linderoth

Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Svar pa - Motion om hundrastgard

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige bifaller samtliga attsatser i motionen.

Dock férutsétter ett bifall av samtliga attsatser att kommande utredning far
ytterligare framtida beslut gallande placering samt tillgdng pa investerings- samt
driftsmedel fér genomférandet av hundrastgarden.

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 20211129 att godkdnna inkommen motion fran
Regina Johansson (S) "Motion om hundrastgdrd”. Motionaren framhaller att det
finns manga hundégare samt ett stort intresse for djur, natur och hundsport i
Munkedals kommun. Vidare s& menar motionéren att det saknas en eller flera
hundrastgardar i Munkedal dar ménniskor i olika aldrar kan métas med sina hundar
och att hundrastgardar kan inverka positivt pa folkhadlsan, men ocksd pa
djurvéalfarden bade for hundar och for vilda djur. Beroende pa placering och
utférande kan en hundrastgdrd ocksd 6ka attraktionskraften fér besdkande i
kommunen.

I motionen foreslar att:

e kommunfullméktige beslutar att en forsta kommunal hundrastgard ska
anlaggas i kommunen

e kommunfullmaktige beslutar att féreningslivet ska inbjudas till dialog infér
anldggande av hundrastgdrd gallande placering, utférande och eventuellt
samarbete

e kommunfullméktige beslutar att skétseln av hundrastgdrden ska finansieras
av kommunen

Férvaltningen ser positivt pd en utveckling av hundrastgard i kommunen. Det &r
inget ovanligt inslag andra kommuner och skulle vara en naturlig fortsatt utveckling
efter den nyligen iordningstallda och utpekade hundbadplatsen i Saltkédllan. En
mindre utredning av ldmplig placering, utférande, investeringskostnad och framtida
driftkostnad behéver genomfdras. Férvaltningen samarbetar garna med Munkedals
Brukshundklubb i denna utredning. I samband med budgetarbetet infér 2023
kommer investeringskostnader och driftkostnader att redovisas och féreslds dskas
for att tacka de utdkade kostnaderna fér samhallsbyggnadsnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 20220112
Motion om hundrastgdrd 20211124

Munkedals kommun, 455 80 Munkedal | BesOksadress: Centrumtorget 5, Munkedal | Vaxel: 0524-180 00
E-post: munkedal.kommun@munkedal.se | Org.nr: 21 20 00-1330
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Ekonomi

Kostnaden for utredningen bedéms som sma och kommer inrymmas inom
nuvarande budgetramar inom samhéallsbyggnadsnamnden. Framtida
investeringskostnader och driftkostnader kommer tas fram och redovisas i
kommande budgetprocess.

Inga ytterligare konsekvenser.

Elisabeth Linderoth
Férvaltningschef

Beslutet expedieras till:
Kommunsekreterare, for vidare hantering
Sambhallsbyggnadschef, for kdnnedom
Gatu och parkchef, for kannedom
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Motion om hundrastgard

| var kommun finns manga hundagare och ett stort intresse for djur, natur och hundsport.
Sedan varen 2021 finns en hundbadplats i Saltkéllan som blivit uppskattad av bade bestkande
och kommuninvanare.

| Munkedal saknas dock nagot som finns i manga andra kommuner, en eller flera
hundrastgardar dar manniskor i olika aldrar kan métas med sina hundar. Hundrastgardar kan
inverka positivt pa folkhalsan, men ocksa pa djurvélfarden bade for hundar och for vilda djur.
Beroende pa placering och utférande kan en hundrastgard ocksa oka attraktionskraften for
besdkande i kommunen.

Jag foreslar darfor:

*Att kommunfullmaktige beslutar att en forsta kommunal hundrastgard ska anlaggas i
kommunen

* Att kommunfullméktige beslutar att foreningslivet ska inbjudas till dialog infor anlaggande
av hundrastgard gallande placering, utférande och eventuellt samarbete

*Att kommunfullmaktige beslutar att skotseln av hundrastgarden ska finansieras av
kommunen

Regina Johansson
Socialdemokraterna

Munkedal 2021-11-24
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