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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret som gatt kannetecknas av samverkan och
kvalitetsutveckling av verksamheten for att moéta
kommande behov.

Trygg hemgdng som ar en form av korttidsvard sker nu
i det egna hemmet istéllet fér pa ett korttidsboende.
Nytt ar mat i ordinart boende, det innebar att de som
inte sjélva klarar att laga sin mat kan nu fa hjélp med
det i hemmet. Hemtjanstpersonalen har under 8ret
fatt utbildning i nutrition och praktisk matlagning.
Viktigt att ndmna &r dven satsningen pa den Sociala
investeringsfonden, vilket innebar forebyggande
insatser inom skolans omrade.

Vi har som kommun tagit vart ansvar fér den 6kande
flyktingstréommen, vilket innebdr att under 3aret
har boende for ensamkommande barn/ungdomar
startat upp. De forsta ungdomarna anléande till
boendet under sommaren. Verksamheterna har
ocksd organiserat och tagit emot asylsékande
barn samt ensamkommande flyktingbarn som fatt
uppehalistillstand.

Stort fokus har lagts pd samarbete med narliggande
kommuner, vilket inneburit samverkansprojekt kring
ett flertal omrdden. Beslut om gemensam miljondmnd
med Sotends och Lysekil och gemensamt bolag pa
VA sidan tillsammans med Uddevalla och Fargelanda.
2012 var férsta aret med gemensam IT-verksamhet
tillsammans med Lysekil. Infér 2013 kommer dven
Sotenas att ingd i det samarbetet. Aven arbetet med
att behdlla och utveckla servicen p& landsbygden
pagar.

Oversyn pagar vad galler visions och styr dokument.

Tyvarr minskade antalet invdnare i Munkedal med 50
personer. Det &r en stor minskning jamfort forra aret
da invanarantalet 6kade. Trots denna minskning sker
en 6kning av fodelsetalet vilket ar mycket gladjande.
Positivt ar att arbetsldsheten har minskat samt att
antalet nyregistrerade foretag har 6kat. Det uppsatta
malet var 30 nyregistrerade foretag, utfallet visar pd
60.

Arets resultat pd 11,2 mkr, &r ett bra resultat, vi
har under aret avsatt 6,6 mkr for pensionsskulden.
Variationer finns inom verksamheterna men den
totala budgeten visar pa plus. Positivt ar att
forsérjningsstodet har minskat for forsta gangen pa
flera &r detta da flera andra kommuner gar at andra
hallet.

Trots att det ar I3g personaltathet och stora grupper
i forskola och skola s& placerar vi oss bra i kvalitets
undersodkningar, det syns i enkater stallda till brukare
och deras anhoériga. Utfallet av dessa visar att de
néjda med var verksamhet och tycker att vi har en
bra personal.

En blick framat for dret som kommer. Politiskt for
2013 har vi gjort sma satsningar pa aldre omsorg,
LSS, skola osv men vi &r medvetna om att vi tar sma
steg framat och en av de stérsta utmaningarna &r
att minska sjukskrivningarna som dragit i vag under
2012. Vi maste dven fa vara elever att ma sd bra
att de klarar av fa betyg for att ga vidare till hogre
studier.

En hdjning av personaltatheten inom aldreomsorgen
kommer men som skrivet sm& steg eftersom
ekonomin fér 2013 &r anstrangd.

Vi ar stolta éver den anda som finns att man goér
sitt basta for invanarna i kommunen. Vi vill tacka all
personal som sliter for att jobba professionellt.

Tack
Asa Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunchefen har ordet

Som ny kommunchef, efter en trotjanare pd posten,
har 2012 varitett ar fyllt av utmaningar, manga ganger
spannande men ocksa stundtals mer komplicerade
an vad som kan anses vara riktigt halsosamt!
Ekonomiskt blev det &nnu ett 8r med positivt resultat.
Totalt visar Kommunen pa 11,2 mnkr i resultat. For
verksamheterna under kommunstyrelsen ett resultat
[35 + 5,2 mnkr, vilket &r mer an dubbelt jamfort med
aret innan. Alla sektorer redovisar dverskott férutom
Valfardssektorn som hade ett mindre underskott pd
- 0,5 mnkr, vilket dock ska jamféras med - 3,0 mnkr
for ar 2011.

Kommunens viktigaste resurs

I alla lagarbeten &r teammedlemmarna den allra
viktigaste resursen. Tack vare alla engagerade
"lagspelare” i laget Munkedals kommun haller vara
verksamheter en god standard. Flera undersdkningar
har dessutom visat pd ékad kvalitet. Ndgra omraden
att lyfta fram ar ndéjdheten inom hemtjansten och
arbetet for att komma till ratta med arbetslésheten
for unga.

Ett orosmoment har de d6kande sjukskrivningstalen
varit. Med stor sannolikhet har den ofta pressade
tillvaron for vara medarbetare haft en inverkan.
Kommunen har sedan tidigare tillgdng till ett antal
kvalitativa dtgarder for att stodja personal i behov
av sarskilda insatser men en arbetsgrupp har ocksa
bildats for att ytterligare utveckla detta arbete.

Vilfardssektorn

De senaste aren har till stor del préglats av den
pdgdende genomlysningen av vélfardens olika
verksamheter. P& utbildningssidans omrade fattades
beslut i februari 2012 om en férandrad struktur.
Genomfdrandet ar planerat till hésten 2013 och
innefattar bland annat en stérre satsning pa skola
och férskola i Hallevadsholm och en komplett
verksamhet frdn forskola till grundskola &rskurs
6 i alla kommunens delar. For resterande delar
inom forskolan pagdr nu arbetet for att bereda de
inriktningsbeslut som ocksd fattades. Narmast pa
tur ar att besluta om foérskolestrukturen i Munkedals
tatort.

Under hésten 2012 inriktades genomlysningen pa
V&rd- och omsorgsfragorna. Beslut om inriktning for
demenscenter har fattats och under vdren kommer
utredningen inom sérskilt boende att gd in i en
slutfas.

Kommuner i samverkan

Redan 2008 beslutade Sotenads, Lysekils och
Munkedals kommuner att férdjupa sin samverkan
inom framst tre omraden; IT, miljé och 16n. Efter en
langre startstracka inleddes IT-samverkan i januari
2012 med tvd kommuner inblandade, Lysekil och
Munkedal. Sedan januari 2013 ingdr dven Sotenis.
Miljé- och l6neomradena har fortsatt utredas under
&ret och fér miljd finns nu en gemensam namnd frén
och med 2013. Den gemensamma l|énefunktionen
ska trada i kraft vid nasta arsskifte.

En attraktiv kommun

Munkedal ar en kommun som erbjuder det mesta,
darav var slogan "mer av livet”. Férutom en vacker
och varierande natur med god tillgdng p& mark, sdval
for industri som for bostader, talar ocksd ldget som

Munkedals kommun | Arsredovisning 2012
KOMMUNFAKTA

en centralpunkt for norra Bohuslan till var fordel.
Mycket tyder pd att de mangariga anstrdngningarna
pa att fa till stdnd olika foretagsetableringar givit
resultat. Detta visas exempelvis genom att 60 nya
foretag registrerades under aret. Férhandlingar
om ytterligare etableringar pdgar. Dessutom torde
narheten till IKEA ha en betydelse fér Munkedal
som boendeort. En sdrskild marknadsféringsinsats -
Munkedal som boendeort - har darfor pagatt sedan
i héstas och kommer att f& sin fortsattning under
narmaste tiden.

Munkedal med sin dominans av landsbygd é&r
beroende av att alla delar av kommunen utvecklas.
Darfor ingdr kommunen sedan 2012 tillsammans
med 13 andra kommuner i ett pilotprojekt under
Tillvaxtverkets ledning benamnt “Pilotkommun for
utveckling av service pd landsbygden”. Projektet
pagar till 31 december 2014.

2012 var ocksd det sista dret for det stora IKON-
projektet tillsammans med grannldnderna Danmark
och Norge. Syftet har varit att stdrka beséksnaringen
genom att tillgangliggéra, levandegéra och utveckla
véra kulturmiljder och kulturella beséksmal. Inslag
i denna satsning har bland annat varit en ” resa i
tiden” och ”platser berattar” dar man via ljud- och
bildfiler far tillgdng till berattelser fran 14 historiska
platser i Munkedals kommun.

Slutord

Efter ett antal &r fyllda av omorganisationer och
standig narvaro av ekonomiska fragetecken &r det
min férhoppning att vi nu kan gd in i en period
av storre stabilitet, praglad av ett kontinuerligt
arbete att utveckla och forbattra kommunens alla
verksamhetsomraden. Var yrkesstolthet handlar om
att erbjuda alla kommunens inv@nare och brukare
tillgdng till verksamheter med mycket hog kvalitet.

Lars-Goéran Berg
Kommunchef
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Kommunens organisation

Arbetet har fortsatt under 2012 med att férese landsbygden med optisk fiber,
en av motiveringarna till att Munkedal kommun blev &rets kommun 2011.

Munkedals kommun ligger mitt i Bohuslan med néra
avstand till bAde Svinesund, vid norska grénsen (80
km), som till Géteborg (95 km). Frén Uddevalla till
centralorten Munkedal &r det cirka 25 km.

Munkedals kommun har en landareal pd 637 km2 och
bestdr av tatorterna Munkedal, Dingle, Hallevadsholm
och Hedekas. Bebyggelsen ar ganska jamt férdelad
mellan tatorter och landsbygd. Av kommunens 10
173 invanare (per den 31/12-2012) bor cirka halften
av invanarna i nagon av tatorterna.

Aret i sammandrag (Ekonomi)

Munkedals kommuns gjorde ett dverskott pd 11,2
mnkr for 2012. Resultatet innehaller en aterbetalning
frdn AFA Forsdkring avseende en premie som
kommunerna betalade in under 2007-2008. For
Munkedals del var beloppet 9,5 mnkr. Undantaget
denna ersattning gjorde kommunen ett resultat pd
1,7 mnkr vilket var i enlighet med budget.

Kommunens verksamheters nettokostnad inklusive
avskrivningar uppgar till 96,9 % av summan skatter
och generella statsbidrag.

Kommunen investerade for 32,6 mnkr 2012. 2011
investerades det for 20,1 mnkr.

Laneskulden i kommunen 205,2 mnkr och har inte
férandrats jamfort med féregdende ar.

Soliditeten i kommunen uppgdr till 36,5 %. Vid
inkluderande av ansvarsforbindelsen ar soliditeten
-10,8 %. Foregdende ars siffror ar 34,9 % samt
-15,3 %.

Kommunalskatten ar 22,33 kr vilket &r en minskning
med 43 6re beroende pd en skattevaxling mellan
kommunerna och regionen i Vastra Gotaland.
Skattevaxlingen genomférdes eftersom ansvaret for
Vastrafik déverfordes till regionen

Kommunkoncernens samlade verksamhet

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta del via
de kommunala namnderna och fdrvaltningarna. En
mindre del bedrivs via kommunens koncernforetag
(Munkedals Bostdder AB, Dingle industrilokaler AB)
samt kommunens uppdragsféretag (Rambo AB,
Kooperativa Hyresrattsforening Sérby- Dinglegarden
och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan).

Kommunkoncernens resultat uppgar till 12,3
mnkr. Féregdende &r var resultatet 7,6 mnkr. I
3rets kommunkoncern ingar férutom Munkedals
Bostdder AB och Dingle industrilokaler AB aven
Raddningstjansten Mitt Bohuslan och Rambo AB.

Aret i sammandrag (Verksamhet)
Befolkningen minskade med 50 personer under 2012
vilket ar orovackande. Forandringarna de senaste tre
dren har varit varierande. 2012 -50, 2011 +42 och
2010 -65.

Invdnare | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Antal 10245 | 10246 | 10181 | 10 223 | 10 173
-11 1 -65 42 -50

I december 2011 utndmndes Munkedals kommun
till "Arets Kommun” av riksorganisationen Hela
Sverige ska leva. Motiveringen var det pdgdende
arbetet med att férse landsbygden med optisk fiber
samt utvecklingen av service pa landsbygden. Dessa
arbeten har fortsatt under 2012. Vid arsskiftet var
fyra fiberomraden helt klara och fibern &r ljussatt.
Fyra fiberomrdden har gravt fardigt eller ar i det
narmaste fiardiga. De omrdden som aterstar att
grava och férlagga kanalisation och bldsa fiber i &r
tvd omrdden p& Tungeniset.

Aven arbetet med att behdlla och utveckla servicen
pa landsbygden pdgdr. Detta &r ett arbete som
uppmarksammats av Tillvaxtverket som 2012 utsdg
Munkedals kommun till “Pilotkommun for utveckling
av service pd landsbygden”. En av 13 kommuner i
Sverige. Detta ar ett arbete som pagar fram till 31
dec 2014 med fokus pa Soérbygden i forsta hand.
P& sikt kommer &ven de &vriga kommundelarna att
omfattas.

Utredningarna om samverkan inom VA- och
miljbomradena har slutforts och beslut om
samverkan har fattats infor 2013. Ett antal
verksamhetsdvergangar (miljé och va) till andra
arbetsgivare har paverkat samtliga enheter inom
sektorn pa olika satt vad det galler forberedelser.

IT-samarbetet med Lysekil realiserades i en
gemensam namnd med Lysekil som vardkommun.
Fran och med 2013 ingdr dven Sotends kommun i
samarbetet.

Utbyggnaden av va-ledningarna mot Garvik
har inletts, for att skapa mdjligheter for utdkat
dretruntboende. Saleby industriomrade, med 80000
m2 tomtmark har byggts ut och ar nu tillgangligt for
foretag som vill etablera sig i kommunen.

Under aret har verksamheterna organiserat och
tagit emot asylsbékande barn samt ensamkommande
flyktingbarn som fatt uppehallistillstdnd. Beslut har
Eagits om férandrad skolorganisation vilket medfor aott
arskurs sex stannar kvar pa sina “moderskolor”, att ak
7-9 fr8n Hedekas skola flyttas till Kungsmarksskolan,
att Fisketorps skola ldggs ner, med verkstallighet ht
2013.

Trygg hemgdng som &r en form av korttidsvard
som sker i det egna hemmet istdllet for pa ett
korttidsboende. Planeringen sker nu i hemmet
istallet for pa sjukhuset. Trygg hemgdng startade i
september och kommer féljas upp och utvarderas
efter halvaret 2013.

Férsérjningsstodet har minskat fér forsta gangen pa
flera &r vilket far ses som véldigt positivt da det i flera
andra kommuner gar at andra hallet. Arbetslésheten
har ocksd minskat i kommunen vilket &r en positiv
tendens.
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Organisationsschema

Organisationsschema dver Munkedals kommunkoncern.

De moérka rutorna &r kommunens verksamhet och de ljusa &r de kommunala koncernféretagen samt de
kommunala uppdragsféretagen.

s

Raddningstjanstforbundet Mitt
Bohuslan

Rambo AB

p

Kooperativa
Hyresgastféreningen Sorby-
Dinglegdrden

Valndmnd \ ~
Munkedals Bostader AB
Revision KE , ‘
Overférmyndare Dingle Industrilokaler AB )
Milj6- och KS
byggnamnd
Kommunfullmaktige
Politiskt parti Mandatfordelning | Mandatfordelning
2007-2010 2011-2014
Arbetarpartiet — Socialdemokraterna 12 11%*
Centerpartiet 7 7*
Moderata samlingspartiet 5 7
Kristdemokraterna 3 3
Kommunal Samverkan med Folket i fokus 2 1
Miljépartiet de gréna 1 1
Folkpartiet liberalerna 2 1
Vansterpartiet 2 2
Sverigedemokraterna 1 (tom stol) 2 (1 tom stol)

*partier som bildat majoritet i Munkedals kommun
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Omvarld, befolkning och arbetsmarknad

Samhallsekonomisk utveckling

Riksbanken skriver i sin BNP-prognos att den
svenska ekonomin paverkas i stor utstrdckning av
utvecklingen i omvarlden, inte minst i euroomradet.
Problemen i skuldkrislanderna ar fortfarande en
kalla till osdkerhet och svag efterfrdgan. Svensk
export har varit svag under en tid och foértroendet
bland hushall och féretag foll under hosten. Detta
bidrar till att den svenska BNP-tillvaxten blir svag
dven under det forsta halvdret i &r. Men det finns
nu en del ljusglimtar. Exempelvis har oron p&
finansmarknaderna minskat och hushall och féretag,
bdde i Sverige och i omvérlden, har under den senaste
tiden blivit ndgot mer optimistiska om framtiden.
Samtidigt ar utvecklingen stark i tillvéxtekonomierna
och 8terhamtningen fortsatter i exempelvis USA.
Tillsammans talar detta for att den svenska BNP-
tillvaxten successivt 6kar under aret, &ven om det
finns risk for bakslag. BNP beddms vaxa med 1,2
procent i &r. Under 2014 och 2015, nar konjunkturen
i omvarlden tar fart och efterfrdgan i Sverige stiger,
vaxer BNP med 2,7 respektive 3,1 procent.

Kommunsektorns ekonomi

Statistiska  centralbyran SCB  redovisar  att
kommunernas prelimindra resultat fére extraordinadra
poster visar pa ett verskott pd 14,1 miljarder kronor
for 2012, vilket ar en forbattring med 4,7 miljarder
gentemot ar 2011. I resultatet ingdr aterbetalningen
frdn AFA férsdkring med ca 8 miljarder kronor. Arets
resultat, som aven innehdller extraordindra poster,
dkar med 5,3 miljarder, fran 9,3 till 14,6 miljarder.

Fér &r 2012 redovisar cirka 94 procent av
kommunerna positiva resultat fére extraordindra
poster. Det ar en férbattring gentemot ar 2011, da
85 procent av kommunerna hade ett 6verskott fore
extraordindra poster.

Andelen kommuner som har ett resultat pa 500
kronor eller mer per invdnare okar ocksd. Ar 2012
uppgar andelen till 74 procent, jamfért med 2011 da
det var 64 procent av kommunerna som redovisade
sadana 6verskott.

Kommunens ekonomi

Under 2012 har kommunens ekonomiska lage
forbattrats genom ett positivt resultat. Det goda
resultatet kommer sig av att verksamheterna
har haft en god budgetféljsamhet under aret men
beror till stérsta delen pa ersdttningen fran AFA
som utbetalades under 2012. Kommunen har trots
det positiva resultatet for 2012 fortsatt en svag
ekonomisk stallning som maste forbéttras.

Munkedals befolkning
Antalet invdnare i Munkedal minskade under 2012
med 50 personer. Det ar en stor minskning jamfort
med férra drets 6kning.

Arets minskning av befolkningen beror till stor del
av att antalet avlidna var ovanligt stort och att
flyttnettot var negativt. Dessutom &r det s3 att
den inbdrdes fordelningen forandrats mycket. Vi
blir farre unga och fler aldre dver 65 ar. En viktig
demografisk forandring ar att antalet grundskolebarn
och gymnasieelever minskar kraftigt samtidigt som
antalet dldre 6kar daven om antalet grundskolebarn
har stabiliserat sig ndgot. Omstallningen far som
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effekt att behovet av serviceutbud i form av skolor och
aldreboenden successivt andras. Dessutom minskar
antalet inv@nare i aldersgruppen 20-65 ar kraftigt for
Munkedals del vilket innebar att férsérjningsbdrdan
okar p& dem som aterstdr i denna grupp.

Arbetsmarknad

En stor andel av Munkedalsborna i 8ldrarna 20-65
3r arbetspendlar ut ur kommunen. Det &r déarfor
viktigt att det finns goda transportmédjligheter till
och frdn kommunen. Arbetslésheten &r stor framst
bland kommunens unga invdnare vilket medfér att
en stor andel av kommunens ungdomar erh3ller
forsérjningsstdéd. Andelen ar stérre i Munkedal an i
de Ovriga Bohusléanska kommunerna. Framtiden ser
ndgot ljusare ut dd de utbyggnadsplaner som finns
pa Torp képcentrum i Uddevalla kommun kommer att
generera flera hundra nya arbetstillféllen framover.
Vilka d&ven Munkedals kommuns innevanare gynnas
av.

Styrning/Ledningssystem

Organisation

Kommunens tjansteorganisation delasin i tre sektorer.
Sektor fér vard, skola och omsorg (valfard), sektor fér
samhallsbyggnad samt sektorn for verksamhetsstod.
Dartill finns en tillvaxtenhet. Kommunstyrelsens
ansvar omfattar i princip all verksamhet och &r ocks3
anstéllningsmyndighet for all kommunal personal
(oavsett var i organisationen de befinner sig).
Kommunchefen har ett helhetsansvar féor kommunens
verksamhet. Den kommunala férvaltningen é@ndrades
ndgot infér 2012 dd kommunens IT-enhet ingick i
samarbete med Lysekil. IT-enheten lyder under en
gemensam tjanstemannanamnd med sate i Lysekil.

Styrning och ledning genom

dialog och samverkan

Styrningen av kommunen inriktas mot vision,
mal och strategier som kommunfullmaktige
faststaller i samband med stallningstagandet till
mal- och resursplanen. Kommunfullmaktige anger
kommunévergripande vision, mal samt strategier
inom fokusomradena (ekonomi, kund, medarbetare,
miljo, arbetssatt), men dverldter till ndmnderna att
inom dessa riktlinjer svara for genomférandet. For
budgetéret 2012 ar kommunfullméaktiges styrkort
tillika kommunstyrelsens. P& sektors niva utgdr man
frdn kommunfullmaktiges mal, strategier och matt.

Malen skall vara métbara och uppféljningsbara.
Samtliga mal ska vara av betydelse fér god
ekonomisk hushdllning. Det &r viktigt att det finns
en dverensstammelse mellan beslutade visioner/mal/
strategier och tilldelade ekonomiska resurser.

Rapportering/Uppfoljning

For att kommunens styrsystem skall fungera maste
uppfdljningsprocessen skétas pa ett systematiskt och
regelbundet satt i tiden samt inneh&lla bade ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Uppfdljning av
mél och budget rapporteras till kommunfullméktige i
deldrsbokslut april, augusti och bokslutet. Vid dessa
tre tillfallen sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppfdljning fér hela kommunen. Utéver
dessa tillfallet sker ekonomisk uppféljning manadsvis
med prognoser for heldret.

Projekt under aret
Under aret har flera projekt startats for att forstarka
styrning/ledning.

Nystart mal- och kvalitetsarbete

Under hosten pabdrjades en 6versyn av befintlig
mélstyrningsmodell. Arbetet leds av kommunchefen.
Arbetet pdgdr under 2013 och beraknas vara klart
under hésten 2013. For att kunna starta upp med en
omarbetad styrmodell infér budget 2015.

Projekt forbattrad organisation

Kommunen har under 2012-2013 deltagit i ett ESF-
projekt tillsammans med Sotends kommun. Under
vren utbildades samtliga chefer i ledarskap och
organisationsutveckling. Hésten samt en bit in i 2013
fortsatte kommunens ledningsgrupp och utsedda
nyckelpersoner med en fordjupad del av utbildningen.
Som ett led i fortsattning p& denna utbildning
kommer under 2013, férnyelse av ledarskapspolicyn,
framtagande av gemensam vardegrund samt
medarbetarpolicy. Samt uppstart av projekt Sténdiga
forbattringar.
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Intern kontroll

Intern kontroll @r en viktig del i ledningssystemet.
Enligt reglemente for intern kontroll, har varje namnd
skyldighet att uppratta en internkontrollplan for sin
verksamhet. Under aret har sex planer antagits, dar
varje omrade ansvarar foér sina planer (vard, skola,
omsorg, samhdllsbyggnad, verksamhetsstéd och
Tillvaxt). I planen ska anges vad som ska kontrolleras,
hur kontrollen utférs och féljs upp.

Rapportering av planerna har skett till varje
del@rsbokslut samt att en slutlig dterrapportering har
skett av 2012 3rs internkontrollplaner for samtliga
verksamhetsomraden till kommunstyrelsen.

Resultatet av arets internkontrollarbete visar att det
finns behov av fortsatt arbete med verksamhetsrutiner.
Darféor har dessa granskningspunkter har ocksd
dverforts till 2013 ars internkontrollplaner. Till dessa
planer har ocksd nya omrdden lagts till. Nya planer
har uppréttats inom respektive sektor/omrade/enhet
samt en kommungemensam granskning fér 2013 har
antagits av kommunstyrelsen.

Framtid

Infér 2013 kommer ytterligare samarbete med
Lysekil och Sotenas att trada i kraft. Samverkan med
IT utokas till att aven omfatta Sotenas kommun.
En gemensam Miljéenhet skapas, som omfattar
Munkedal, Sotenas och Lysekil. Enheten kommer
organisatoriskt att tillhéra Sotends. Till det kommer
att VA-verksamheten ingar i bolagsform i samarbete
med Fargelanda och Uddevalla.

Budget 2013

Verksamhetens bruttokostnader uppgar till ca 610
mnkr. Till stérsta del finansieras verksamheten av
skatteintakter, ca 515 mnkr, som kommunen erhdller
via kommunalskatten. Fér 2013 h6js skattesatsen med
50 ore till 22,83 kr vilket ger en 6kad skatteintakt pa
8,6 mnkr. Drygt 118 mnkr tillkommer verksamheten
viadet kommunala utjdmningssystemet. Férandringar
i utjdmningssystemet ar aviserade om kan komma
att paverka budget 2014 och framat. Darutdver
tillkommer taxor och avgifter som kommunen tar ut
for de tjanster som erbjuds kommunmedborgare,
organisationer och foretag.

Sektorernas driftsbudgetar

Justering av budget har gjorts med avseende I6nenivan
2012. Medel for I6nedkning 2013 har avsatts centralt
och tillférs verksamheten ndr avtalen ar klara.
Aven kapitalkostnader till investeringar har avsatts
centralt och tillférs verksamheten nar investeringen
aktiveras. Summan man avsatt centralt ar 13,8 mnkr.
Utdver centralt avsatta medel har verksamheten fatt
ett tillskott i budgeten for verksamhetsforandringar
pa totalt 12,5 mnkr for aret.

Sarskilda satsningar

De tillskott som verksamheten tilldelats under
2013 &r dels politiska satsningar pa ca 4 mnkr till
All aktivitetshus, datorer till Barn och Utbildning
samt arbetskldder till Vard och omsorg. Andra stora
satsningar &r inom V&rd och Omsorg dar man héjer
tatheten pd sarskilda boendena. Inom Individ och
familjeomsorgen s& fortsitter antalet placeringar
inom barn och unga att 6ka. Arbetet med att arbeta
forebyggande har starks.
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Maluppfyllelse

Sammanfattning

Kommunfullméktiges m&l fir anses vara delvis
uppfyllda fér 2012. Samtliga matt inom omradena
Ekonomi ar uppfyllda. For Kund/Brukare, Arbetssatt
och Hallbart samhalle visar matten pd bade
en forbattring och en fdrsamring. Flera stora
forbattringsatgarder pagdr och planeras vara klara
under 2013.

Maluppfyllelse Ekonomi

Samtliga finansiella mal fér 2012 har uppnatts. Malet
for arets resultat (0,4 % av skatter och statsbidrag)
har uppnatts d&ven om den tillfalliga intdkten fr&n AFA
Férsakringar raknas bort. Med hjalp av intakterna
frdn AFA Forsakringar pd 9,5 mnkr uppndr kommun
nivan for God ekonomisk hushalining (2,5 %). Arets
investeringar klarar den maxgrans p& 33 mnkr som
satts upp som mal for 2012. Soliditeten férbattras
da resultat okar det egna kapitalet samtidigt som
skulderna h8lls oférandrade. Pensionsskulden
minskar dels d@ kommunen genomfért en inldsen
av pensionsskulden pa nédra 7 mnkr och dels d& den
drliga utbetalningen av pensioner minskar skulden
Overtid.

Ekonomi
Mal: God ekonomisk hushallining
M3att 1: Arets resultat 2012 skall uppg3 till 0,4 % av
skatteintakter och generellt statsbidrag.

7,2 mnkr 11,2 mnkr
1,5 % 0,4 % 2,2 %

Matt 2: Ej 6verstiga 33 mnkr i investeringar.

20 mnkr 33 mnkr 32,6 mnkr

Maluppfyllelse Kund/brukare
Kommunfullmaktige har 6 méal fér omrddet Kund/
Brukare. Uppféljningen av malen méts delvis med
enkater som nodjd kund index (NKI) men ocksd med
nyckeltal. Matten ar redovisade i tabellen nedan.
Flertal av matten &r uppfyllda, ndgra &r under
uppbyggnad eller har inte alls kunnat redovisas, ett
antal matt har ocksd férsamrats. Gladdjande &r att
NKI matningen inom hemtjanst och sarskilt boende
har forbattrats, mattet vantetid frdn ansokan till
beslut har minskat fr&n 74 dagar i genomsnitt under
2011 till 12 dagar for 2012. Arbetsldshetsstatistiken
visar pad en lagre nivd jamfort med féregdende ar
med 0,1 %. Total bedémning fér omrddet blir att
mélen &r delvis uppfyllda.

Kund/Brukare
M3l 1: Alla ska ha réatt till en vérdig omsorg
M3tt 1: Oka antalet kvalitetssékrade individuella
genomfdrandeplaner.

Arbetet ar under uppbyggnad och det kommer vara
ett prioriterat mal 2013.

M3tt 2: NKI undersckning, battre resultat &n
foregaende ar upplevelse av vélbefinnande.

Hemtjanst Hemtjanst Hemstjanst
80 >80 96

Aldreboende Aldreboende Aldreboende
76 >76 82

Matt 3: Positiv soliditetsutveckling, battre an 2011.

34,9 % 35 % 36,5 %

Matt 4: Minskad pensionsskuld

246 mnkr 245 mnkr 236 mnkr

Matt 3: Minska tiden fran beslut till verkstallighet
jamfort med féregaende ar.

74 <74 12

M3l 2: Alla elever ska na malen i &rskurs 9. Matt 1:
Betyg i arskurs 9, 6kat meritvarde.

197,8 >197,8 189,4
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Matt 2: Andelen godkénda ska 6ka i de nationella
provenen i AK 3, 6, 9.

Ak 3
68,4 >68,4 74
AK 6 AK 6 AK 6
- - 74
Ak o9 Ak 9 Ak 9
Matematik 88,6 Matematik Matematik 86,4
Engelska 96,6 >88,6 Engelska 97,2
Svenska 95,8? Engelska Svenska 95,4
>96,6
Svenska
>95,8

Matt 2: Oka andel i praktikplats.

58 >58 69

M3l 5: Skapa allaktivitetshus och métesplatser for
alla aldrar.
M3tt 1: 2012 resultat av utredning allaktivitetshus.

Langt framskridna planer for ett allaktivitetshus,
bade for verksamhetens innehall och lokaler.

M3att 3: Béttre resultat &n foregaende ar i trivselen-
kat i AK 8, vissa frégor ang. demokrati, mobbing osv.

N&gon matning har inte gjorts for endast AK 8. Da-
remot visar underséijkningo fran AK 9 p& en forsamring
jamfért med féregaende ar.

Mal 3: Minska antalet barn med psykisk och fysisk
. B ohalsa.
Matt 1: Oka andel gymnasiebehoriga.

92,9 % >92,9 % 84 %

M3tt 2: Oka skolnarvaron.

\

Kan i dagslaget inte métas. Infor lasar 2013/2014
har en ny modul i verksamhetssystemet Procapita
inforskaffats vilken gér en matning majlig.

M3tt 3: Battre resultat &n foregdende ar
i trivselenkat.

Kan i dagslaget inte métas. Infor 1&sdr 2013/2014
har en ny modul i verksamhetssystemet Procapita
inforskaffats vilken gér en matning majlig.

Matt 4: Minska antalet anmélnoingar tjll socialtjanst
jamfért med féregaende ar.

144 <144 163

M3l 4: Oka arbetsmarknad/sysselsattningar till de
som uppbéar férsérjningsstod.
Matt 1: Arbetsldshetsstatistik, minska
andel arbetslosa.

7,6 % <7,6 % 7,5 %

M3l 6: Hogre effektivitet och servicegrad gentemot
vara kunder/medborgare.
Matt 1: Fler néjda kunder - enkat.

Enkatundersdkning har genoomfbrts under &ret, dock
var svarsfrekvensen valdigt lag. Ny enkat kommer att
skickas ut under 2013.
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Maluppfyllelse Arbetssitt

Kommunfullméktige har tvd mal for omradet
Arbetssatt, dels “Effektivare administrativa processer
i hela organisationen” och dels "Enhetschefer ska
agna mer tid 3t pedagogisk utveckling”. Nagon
matning har inte genomférts for dessa mal. Daremot
pagdr ett flera aktiviteter for att forbattra dessa
mal. Bl a kan namnas den ledarskapsutbildning
som samtliga kommunens chefer genomgatt under
varen. Utbildningen har haft fokus pd effektivare
organisation. Fran utbildningen kommer inférande
av ett coachande ledarskap samt projekt - standiga
forbattringar, dvs att pa ett strukturerat satt arbeta
med att ta fram forbattringsatgérder pa varje
arbetsplats. Under 2013 startar detta arbete upp.
For det andra malet foljer att dversyn av antalet
medarbetare per chef pd de olika omrddena pagar.
Antalet medarbetare pdverkar méjligheterna till att
fullgdéra malet. M3len &r delvis uppfyllda.

Arbetssatt
M3l 1: Effektivare administration.
M3tt 1: Tidmaétning.

Samtliga chefer har genomgatt en ledarutbildning,
"forbattrad organisation” innehdllande coachande
ledarskap, leda i forandring och gruppers effektivitet.
Kommunledningsgruppen och sex nyckelopersoner
bland enhetscheferna har genomgatt en
fordjupningsdel inom omradet férbattrad organisation.
I nasta skede kommer dessa nyvunna erfarenheter att
forankras vidare i hela organisationen.

Arbetet med att ta<> fram ett fornyat mal- och
kvalitetssystem har pabdrjats och kommer bli fardigt
for anvandning fran och med hésten 2013.

M3l 2: Enhetschefer ska agna mer tid 8t pedagogisk
utveckling.
Matt 1: Processkartldggning.

Oc\,/egsyn av de olika omr8denas Iedningsoroganisation
pagar for en jamnare arbetsbelastning. I nagra fall ar
antalet medarbetare cirka 70 per chef, vilket paverkar
verksamheternas kvalitet negativt beroende pa
mindre madjligheter till en fullgod styrning och ledning.

Maluppfyllelse Medarbetare

Kommunfullméktige har ett mal for omrddet
Medarbetare, "Fler ndjda, stolta och kompetenta
medarbetare” Malet som strévar efter ndjda
och kompetenta medarbetare mats genom en
Medarbetarenkat som genomfdrdes under slutet av
2011. Nasta enkat planeras 2013, varfor jamforelsen
blir mellan 2009 och 2011. De flesta matten i
denna enkat visade férbattrade varden jamfért med
enkiten som genomférdes 2009. Mattet hégre grad
av medarbetare som skattar att de kan paverka
sin arbetstid visar att ca 50 % upplever att de
inte kan pdverka detta, och lika m3nga att de kan
pdverka. Nar det géller upplevelsen att ha tid for
reflektion och 8terh&mtning visar enkiten att mer
an halften upplever sig inte ha tid for reflektion och
dterhamtning. Halsotalet har férsamrats fran 4,9 %
2011 till 5,98 % 2012.

Mattet matning av sysselsattningsgraden visar
andelen kvinnor och man som arbetar heltid. Mannen
har en hdgre utstréackning arbetar heltid jamfort med
kvinnorna. Malet far darfor anses vara delvis uppnatt.

Medarbetare
M3l 1: Fler nojda, stolta och kompetenta
medarbetare
M3tt 1: Hogre grad av medarbetar som skattar att de
kan paverka sin arbetstid (medarbetarenkat)

"Kommunen &r en bra arbetsgivare”

42 % >42 % 47 %

Matt 2: Medarbetare upplever att de har tid for
reflektion och aterhamtning (medarbetarenkat).

65 % >65 % 41 %

Matt 3: M&tning av sysselsattningsgrad.

87 % 96 % 88 %

Matt 4: Totala sjukfr%nvaoron ska sénkas jamfort med
foregaende ar.

4,9 % <4,9 % 5,98 %

Maluppfyllelse Hallbart samhille
Kommunfullméaktige har tre mal fér omradet Hallbart
samhalle, "Skapa forutsattningar fér en god och
jamlik halsa pa lika villkor fér alla i hela kommunen”,
"Ge hela kommunen livskraft - socialt, ekonomiskt,
miljdmassigt” och “Minska energianvandningen”.
Nuvarande och kommande generationer tillférsakras
en god livsmiljo och livskvalitet. Vad galler forsta
malet visar mattet folkhalsoindex pd en férbéttring.
Trenden har pekat uppat under flera ar och fér
2012 ligger Munkedal pd snittet i riket. Vilket &r
mycket positivt. N&got vélfardsbokslut har inte
gjorts under 2012, daremot pagdr arbete med
bostadsforsérjningsplan. Denna plan berdknas vara
klar under 2013. Det bedrivs dock kontinuerligt
arbete med detta m&l som andra insatser &n
namnda matt; t ex ett allaktivitetshus och sociala
investeringsfonder.

For mal tva, Ge hela kommunen livskraft - socialt,
ekonomiskt, miljdmassigt” visar mattet: antalet
nystartade féretag pa en 6kning éver malet, med
59 nystartade foretag 2012. Vi har férbattrat oss pa
rankingen fran plats 93 till 67 av 290 kommuner sedan
2011. Arbetet inom omrddet landsbygdsutveckling
har pagatt aven for 2012 med goda resultat.

Fér mal tre Minska energianvéndningen” en minskad
energiforbrukning jamfért med 2011. Ny energiplan
&r antagen, storre delen av &8tgarderna i den
féoregdende energiplanen &r vidtagna. Daremot har
energiférbrukningen o6kat ndgot. Malet &r utifran
detta delvis uppnatt.

Hallbart samhalle
M3l 1: Skapa forutsattningar for en god och jamlik
hélsa pa lika villkor for all i hela kommunen.
Matt 1: Valfardsbokslut vartannat ar.

Inget har gjorts under 2012, nasta valfardsbokslut
goérs under 2013.

Matt 2: Folja folkhalsoindex.

Folkhalsoindex &r ett urval indikatorer som kommunen
valt att mata varje 8r for att félja utvecklingen inom
folkhalsoomrddet. Indikatorerna sammanstélls till
ett index som jamférs mot rikets siffror. Tidigare ar
har kommunen legat under rikets snitt, men vi har
narmat oss rikssnittet successivt varje ar. I 2012 ars
folkhalsoindex hamnar kommunen pd rikets snitt,
vilket ar en mycket positiv utveckling

Matt 3: Bostadsforsorjningsplanen
ska vara klar 2012.

Arbetet pagdr. Berdknas kunna genomféras under
véren 2013.
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M3l 2: Ge kommunen livskraft - socialt, ekonomiskt,
miljomassigt.
Matt 1: M&ta deltagarantal i ungdoms och
idrottsforeningar.

47 452 >47 452 47 651

Matt 2: 30 nya foretag.

30 59

Matt 3: Folja demografi av alderspyramid.

Uppgifter ej klara for 2012

Mal 3: Minska energianvéndningen.
Matt 1: Energiplanen.

Ny energiplan haroantagits. Stérre delen av atgar-
derna i den foregaende energiplanen ar vidtagna.

M3tt 2: Energianvéndningen i egna
fastigheter ska minska.

15 447 <15 447 15623
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S3a har bra ar vi jamfort med andra kommuner, KKIK Tillgénglighet

Bakgrund

Munkedals kommun deltar sedan i hosten 2011
i "Kommunens kvalitet i korthet”. Detta ar ett
natverk som numera bestar av cirka 200 av landets
kommuner. Kommunens kvalitet i korthet leds av
Sveriges kommuner och Landsting (SKL), och verkar
for att 6ka kvalitetsmatningar och jamférelser mellan
kommuner ur ett medborgarperspektiv.

Syftet med projektet har varit att gora jamforelser
utifrén vanliga frdgor som de fortroendevalda far
frdn medborgarna. Tanken &r att jamforelserna ska
underlatta dialogen om hur effektivt skattemedlen
anvénds och vad man far fér pengarna.

Fragorna &r hamtade fran olika verksamhetsomraden
gch ger en samlad bild av vad kommunen
astadkommer. Det ar viktigt att se resultaten som
indikatorer.

Fragorna &r sorterade under féljande fem perspektiv:

e Tillganglighet

e Trygghet

e Information och delaktighet

o Effektivitet

e Kommunen som samhallsutvecklare

Sammantaget ar ett fyrtiotal matt framtagna. 2012
8rs matning visar pa mycket bra vdrden inom omradet
tillganglighet. Trenden visar forbattring pd flera
matt. Framfoérallt vill vi lyfta fram mattet angdende
vantetiden for att fa en plats pa aldreboende, frén 74
dagar till 12 dagar i snitt.

Inom omridet effektivitet visar att andelen inte
dteraktualiserade ungdomar ett 3r efter avslutad
insats/utredning &r 100 procent. Mattets syfte &r
att visa hur effektivt socialtjanstens ungdomsarbete
bedrivs. Brukarundersdkningen visar att 96 procent
ar néjda med hemtjansten samt 82 procent inom
sarskilt boende.

och ndjda med sin kommun.

Basta gruppen
Nast basta gruppen
Gul | Nast samsta gruppen

Samsta gruppen
Ingen farg ej rapporterat in.

Lasforstaelse

Har visar firgen i rutorna under &rtalen hur
kommunen star sig i jamforelsen med de andra
kommunerna som ar med i undersékningen. Siffrorna
i rutorna visar kommunens férandring mellan ren.
Alla resultat delas i fyra lika grupper vilka markeras
med morkt gront (bast), ljus gront (ndst bast), gult
(nast samst) och rott (samst).

Andel av medborgarna som skickar in en enkel frdga via e-post och
far svar inom tva arbetsdagar (%)

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en
handldggare for att f8 svar pa en enkel frdga (%)

Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott bemétande
nér de via telefon stillt en enkel fréga till kommunen. (%)

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har dppet
utéver tiden 08-17 pa vardagar. (tim)

Antal timmar/vecka som kommunen har 6ppet i simhallen utdver tiden
08-17 pd vardagar

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom férskoleverksamheten
har fatt plats pa onskat placeringsdatum. (%)

Véntetid fér dem som inte fatt plats for sitt barn inom
forskoleverksamheten vid 6nskat datum. (dagar)

Vantetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansokan till
erbjudande om plats. (dagar)

Handl&ggningstiden i snitt for att fa ekonomiskt bistand. (dagar)

Trygghet

Hur trygga kanner sig medborgarna i kommunen? (matning
vartannat ar) (%)

Hur manga olika vardare besoker en &ldre person, med hemtjanst
beviljad av kommunen, under 14 dagar? (vardare)

Hur manga barn per personal &r det i kommunens férskolor?
Planerad (barn)

Hur manga barn per personal &r det i kommunens forskolor? Faktisk
(barn)

Delaktighet och information

Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? ( %)

Hur val méjliggér kommunen fér medborgarna att delta i
kommunens utveckling? (%)

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande over
kommunens verksamhet? Medborgarundersékning som goérs

vartannat ar. Senast var 2011.

Kostnad per betygspoang. (kostnadseffektivitet inom skolan i kr)

Andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildningen i kommunen.
(%)

Effektivitet

Inom omrdde samhaéllsutveckling visar pd goda 2011 2012 Trend
varden vad foretagsklimatet i kommunen. 18,1 sk

) o olan
procent av_kommunens invanare 20-64 ar som Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? (kr)
férvérvsaorbetar och 7,2 nyregistrerade foretag per ’ 114 970 | 117 748 \
1000 invanare har tillkommit i kommunen. Vilket resultat ndr elever i drskurs 6 i kommunen i de nationella -
Kommunalradet har ordet proven? (%) — : : .
Det &r ett viktigt arbete med jamférelser som vi Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella 68 4 74 i
startat och vi & mycket noéjda att trenden gar 3t proven? (%) . S '
ratt hall och vi kommer att fortsatta arbetet att géra Andel behdriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet. 87 \
Munkedals kommun effektivare, mer tillganglig och (Elev i ak 9 som &r behdriga till ett yrkesprogram) (%) 80,7
tryggare med méojlighet till god information som ger R o Egen Egen
vara inv@nare méjlighet att vara delaktiga, trygga Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 (andel %) atni matning

Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram. (kr)
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Sérskilt boende

Vilket serviceutbud finns inom sarskilt boende finansierat av
kommunen? (%)

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende? (kr)

Hur néjda ar brukarna med sitt sarskilda boende? (%)

Hemtjéanst och grupp/serviceboende enligt LSS

Vilken omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av
kommunen? (%)

Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen?
(kr)

Hur néjda &r brukarna med den hemtjénst de erhaller? (%)

Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp och serviceboende?(%)

Socialtjdnstens ungdomsarbete

Andelen inte 3teraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad
insats/utredning. (%)

Sambhallsutveckling
2011 2012 Trend
Arbetstillfdllen och foretagande
Andelen av kommunens invanare 20-64 ar som forvarvsarbetar. 76,1 77.1 i
(%)
Hur mé’mga fler/farre forvarvsarbetande har tillkommit/forsvunnit i 8.4
kommunen? (Antal/1000 innevanare ) !
Hur manga nya féretag har startats per 1000 invdnare i kommunen?
Vad ger féretagarena fér sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen? (indextal). Understkning genomfors 64

i v8r, klart i juni och redovisas 2013

Folkhélsa

Hur hégt ar sjukpenningtalet bland kommunens invénare? (dagar)

Miljé

Hur effektiv &r kommunens hantering och tervinning av
hush3lisavfall? (%)

Hur stor ar kommunorganisationens andel miljébilar av totala antal
bilar? (%)

Hur stor ar andelen inképta ekologiska livsmedel? (%)

Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att leva
och bo i? (index) matning vartannat ar.

Benchmarking
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- En jamforelse mellan kommunerna i norra Bohuslan

Benchmarking

Kommunerna i norra Bohuslan, Tanum, Lysekil,
Munkedal, Sotends och Strémstad, bedriver sedan
flera &r ett aktivt benchmarkingarbete. Syftet med
arbetet &r att genom systematiska jamforelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda till erfarenhetsutbyte
och larande mellan kommunerna.

Befolkning

Kommunerna i norra Bohuslan ar ungefar lika

stora. Storst befolkning har Lysekil medan Sotenas
har minst. 2012 gér kommunerna en gemensam
befolkningsokning pa 179 personer. Endast
Stromstad kommun noterar en 6kning, 285 personer.
Ovriga kommuner minskar men Munkedal och
Tanums kommun minskar med 50 personer vardera.

| Matt/Nyckeltal: Antal invdnare 2012 |

Ar Lysekil Munkedal Sotends Tanum Stromstad
2012 14 396 10173 9 003 12 270 12 295 |
2011 14 398 10 223 9 007 12 320 12 010

Finansiella Jamforelser
Kommunalskatt

Alla kommuner i norra Bohuslén har en hog kommunalskatt vid jamforelse med genomsnittet i riket. Genomsnittet
i riket ar 20,59 kr. Hogst ligger Munkedal med 22,33 kr och lagst ligger Sotends med 21,31 kr. Alla kommuner
har minskat skatten med regleringen foér Vasttrafik mot Vastragétalandsregionen med 43 ore.

Kommun Munkedal Lysekil
Kommunalskatt 22,33 22,06

Resultat

Under aret redovisar alla kommuner positiva resultat.

[ M&tt/nyckeltal: Arets resultat (mnkr) [
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Kostnadsutveckling
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MaAtt/nyckeltal: Kostnadsutveckling (%) |

For att I&ngsiktigt n8 och behdlla en ekonomisk
balans kravs att kommunen har kontroll &ver
kostnadsutvecklingen och att kostnaderna inte
Okar snabbare &n intdkterna. I alla kommuner
forutom Lysekil hade ldgre nettokostnadsdkning
2012 jamfort med 2011. En bidragande orsak
ar att nettokostnadsutvecklingen minskade ar
dterbetalningen av forsakringspremier fran AFA
Foérsékring under 2012.

Soliditet
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| M&tt/nyckeltal: Soliditet inkl. pensionsskulden (%) |

Den l&ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten, skiljer
sig vasentligt &t mellan kommunerna. Munkedal och
Lysekil har en negativ soliditet nar man raknar med
pensionsskulden, medan de dévriga kommunerna har
en positiv soliditet. Om pensionsskulden ej raknas
med s8 har alla kommuner en positiv soliditet.
Munkedal, Lysekil och Tanum har forbattrat sin
soliditet under &r 2012 medan Sotenas och Strémstad
har en liten minskning.

Barnomsorg

Kostnad per vistelsetimme

Nyckeltalet kostnad per vistelsetimme for forskola
och fritidshem utgar frdn &rets &rsredovisning
dd Munkedals kommun inte kunnat redovisa den
genomsnittligaplaneringstiden d& uppgift saknas.

Grundskola
Antal larare och elevassistenter per 100 elever

Lirar o elevassistenttithet/100 elever
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Ma&tt/nyckeltal: Antal ldrare och elevassistenter per
100 elever

Undervisningsresursen &r den enskilt storsta
kostnadsposteninom grundskolan och antalet tjanster
varierar mellan kommunerna. Munkedal redovisar en
larartathet pa 9,3 tjanster per 100 elever. Strémstad
kommun redovisar den hogsta larartathet inklusive
elevassistenter pa 9,7 tjanster per 100 elever. Lysekil
och Munkedal &r de kommuner som redovisar storst
andel elevassistenter.

Godkant i alla @mnen ar 9 i Grundskolan
Jamforelsegruppen redovisar héar stora skillnader.
Munkedals kommun redovisar det ldgsta resultatet
med 66 procent och detta d@r en forsamring jamfort
med féregdende 8r med 4 procentenheter. Orsaker
till negativ férandring ar 1&g larartathet for drskurs
7-9, dock satsar kommunen mycket resurser pa
elevassistenter. En  omstrukturering forbereds
dér vissa elevassistentstjdnster ersdtts med
specialpedagoger. Larartatheten kommer att hdéjas
lasdret 2013/2014, fran 7,8 till 8,2 larare per 100
elever.

Aven Sotends och Lysekil visar en férséamring
frén foregdende ar. Sotends forsamras frdn 98 %
foregdende ar till 82 % ar 2012. Lysekil férsdmras
med 3 procentenheter.

Gemensam enkit grundskolan ar 9

Under arbetets géng inom benchmarkingsamarbetet
har framkommit en &6nskan att trdnga djupare i
jamforelsen av vara organisationer och f& fram mer
bakomliggande orsaker till att vara resultat ser ut som
de gor. Darfor beslutades att hdsten 2006 genomféra
en enkat med frgestallningar kring trygghet, trivsel,
arbetsro, arbetsmiljé och liknande omraden.

Under v 40, 2012, genomfordes darfor ater en enkat
i arskurs 9 inom ramen for benchmarkingarbetet.
Detta &r 6:e dret som samma enkét anvandes, under
2011 har dock enkéaten kompletterats med fragor.

Enkéaten har byggt pd pdstdenden som de svarande
kunnat ta stallning till fran “Instammer inte alls” (1)
till “Instammer helt” (10). 1 &r sdledes lagsta méjliga
medelvarde medan 10 ar det hogsta.

Eftersom enké&ten genomfors i arskurs 9 &r det inte
samma elevgrupp som féljs. Det ar darfér vanskligt
att jamfora resultaten.

Godkint i alla amnen ar 9 - grundskolan
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Gruppen som helhet redovisar goda resultat i
enkaten. Munkedals kommun redovisar det bdsta
vérdet pa frdgan "Jag vet vad som kravs av mig for
att fa ett visst betyg”, men har det samsta vardet
pa frdgan "Jag trivs i skolan”. En orsak kan vara den
I8ga larartatheten.

Elever i arskurs 9 - Jag vet vad som krivs av mig fér att
fa ett visst betyg.
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Gymnasieskolan
Slutfért gymnasiet inom fyra 8r
Resultaten i gymnasieskolan féljs upp genom

att mata hur stor andel av eleverna som fullféljer
gymnasiestudierna inom fyra &r. Munkedal &r en
av de tre kommunerna i norra Bohuslan som visar
resultat som &r battre an riksgenomsnittet pd 77
procent.

Jamforelsegruppen redovisar har stora skillnader
genom Sotends mycket héga resultat p& 98 procent
och Munkedals 18ga resultat pa 70 procent. En orsak
till Munkedals resultat kan vara att den har 8rskullen
gick fr&n fem-parallell till fyra-parallell. Mycket talar
ocksd for att det 18ga resultatet i Munkedal inte
upprepas i de kommande betygen for varen 2012.
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Andel elever som slutfér gymnasiet inom 4 ar
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Den kompetensutvecklingsinsats som inleddes férra
3ret fortsatter, nu forstarkt med medel fran ett stort
EU-projekt, agt av Ljungskile folkhdgskola i vilket
samtliga V8-kommuner deltar. Centralt i denna insats
ar att den skall ge 6kad kunskap om hur man skapar
och leder en utvecklingsorganisation p& varje skola
och hur man férdjupar det gemensamma l|drandet
om vad som behdver forandras mot bakgrund av de
resultat man natt och de erfarenheter man gjort.
Denna kompetensutveckling syftar ytterst till att
dterge pedagogerna makten dver sin egen profession.
Detta &r en langsiktig och mycket viktig process som
kommer att leda till 6kad maluppfyllelse.

Omsorgsverksamhet

Nettokostnad dldreomsorg 80-W

Nyckeltalet visar den totala nettokostnaden for
dldreomsorg. Har ingdr bokférda kostnader for
aldreomsorg; SoL och HSL. Kostnaden divideras med
antal invdnare 80 ar eller aldre. Munkedal har den
hdgsta nettokostnaden och Sotends har den lagsta
kostnaden. Flera kommuner &kar nettokostnaden
per invanare 80 ar eller aldre jamfért med 2011.
Munkedal har den hdgsta 6kningen tillsammans
med Strémstad. Lysekil och Tanum minskar sina
nettokostnader 2012. Fér Munkedals del bestdr
O0kningen av 0kade personalkostnader.
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| MAtt/nyckeltal: Nettokostnad dldreomsorg (kr) |

Nettokostnad individ- och familjeomsorg per
invanare 0-w &r, kr

Samtliga kommuner férutom Sotenas visar p& sma
forandringar jamfort med foregdende ar. Sotenés dkar
relativt sett mycket under aret men &r fortfarande en
av kommunerna med lagst kostnader for individ och
familjeomsorg. Munkedal och Lysekil ar fortfarande
de kommunerna som har hdgst kostnader.
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M8tt/nyckeltal: Nettokostnad individ- och
familjeomsorg per inv8nare 0-w 8r, kr
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Kostnad for forsorjningsstod

Nyckeltalet visar utbetalt foérsérjningsstéd per
samtliga invanare i kommunerna. Munkedal har
minskat sina kostnader foér forsodrjningsstdéd for
andra aret i rad. Fortfarande ligger Munkedal hégst
tillsammans med Lysekil. Strémstad och Sotenas har
I18ga kostnader for forsérjningsstéd. Munkedal har
gjort en genomlysning av verksamheten och har sett
resultat i form minskade kostnader.

| métt/nyckeltal: Kostnad fér férsérjningsstod (kr) |
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No6jd Kund Index (NKI)

NKI visar ndjdheten hos brukarna. 100 ar max och
for sarskilda boenden i riket &r medelvardet 70. Nar
det galler hemtjansten &r genomsnittet i riket 88.

Samtliga kommuner har ett NKI som 6verstiger riket
nar det galler hemtjansten och sarskilda boenden.
Mest ndjda med hemtjansten ar man i Munkedal
och mest ndjda med séarskilda boenden &r man i
Sotenas. Overlag ar man mycket ndjda med dessa
verksamheter i alla kommunerna.

[ M&tt/nyckeltal: N6jd Kund Index [
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VA-verksamheten
Tillskottsvatten m3/km spillvattenledning och dygn

Lysekil 26,0 49,2 51,2
Munkedal 9,9 17,7 13,5
Sotenas 22,6 21,2 28,6
Stromstad 9,8 7,0 12,0
Tanum 12,8 164 17,4
Riket (kongmuner med 10000-

25000 invanare) 22,3 25,6

2011 &r snittet for riket 25,6 m2 i kommuner med
10 000 - 25 000 invdnare. Generellt galler att
tillskottsvatten 6ver 25 m2 anses vara mycket. Om
ledningsnat har omrdden med kombinerat system
(vatten och dagvatten i samma ledning) ar mangden
dverskottsvatten stor. Saneringsdtgarder vidtas
enligt plan. Samst varde i gruppen har Lysekil med
51,2 m2 vilket &r 18ngt dver det generella riktvardet.
Munkedal redovisar ett 1gt virde p& 13,5 m2, vilket
&r lagre an foregdende ar. Munkedal har byggt
om och till VA-natet, vilket har minskat mangden

tillskottsvatten.

VA-taxa

Samtliga kommuner i jamforelsegruppen har hogre
taxa an riket. Dar den genomsnittliga VA-taxan &r 6
287 kr.

Lysekil 6063 6375 6700
Munkedal 7380 7380 7624
Sotends 7140 7728 7569
Strémstad 6853 6855 7264
Tanum 7810 7940 8515

Riket (kommuner med
10 000-25 000 invanare) 5823 6020 6 287

Personal

Sjukfranvaro, total och andel 13ngtid
Sjukfrdnvaron har en stigande tendens i riket s&
ocksd i v@ra kommuner. Frénvaron steg i samtliga
kommuner mellan 1 och 22 procent. I Munkedals
kommun ©6kade frdnvaron med 11 procent.
Kommungenomsnittet har ocksd 6kat och ligger
for 20121 pa 5,2 procent. Minsta 6kningen hade
Sotenas, som hamnade pa 5,26 procent. I Strémstad
var sjukfr@nvaron ocksd 18g med 4,48 procent
vilket &r lagst. Allt tyder pd att storre fokus och
battre uppféljning ger resultat. Indikationer frén
Férsakringskassan visar pd att sjukfr@nvaron &ven
under 2012 i riket har stigit. Tanum har lyckats vanda
trenden med I&ngtidssjukfranvaron och uppvisar den
stérsta minskningen.
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Tjanstgoringsgrad kvinnor

Diagrammet visar hur kvinnors tjanstgdringsgrad
fordelar sig i kommunerna. Att kunna erbjuda
onskad tjanstgéringsgrad ar en angelagen
jamstalldhetsfrdiga da& det framst &r inom
kvinnodominerade yrken som ofrivilligt deltidsarbete
forekommer. I kommunal verksamhet finns
deltidsarbetslésheten  framst inom vard- och
omsorgssektorn. Att 6ka andelen heltidstjanster, eller
den genomsnittliga tjénstgdéringsgraden, leder till
minskat bidragsberoende, béttre pensionsférméaner
och 6kade mdjligheter till sjalvférsorijning.

Stromstad hade hdgst andel heltidsanstéllda kvinnor
med 70,1 procent. Samtliga kommuner har Okat
andelen heltidsanstédllda kvinnor férutom Lysekil
har minskat om an marginellt. Munkedal har haft
den storsta Okningen av andelen heltidsanstallda
kvinnor, fran 45,1 till 64,5 procent. I Strémstad
har andelen stadigt 6kat sedan &r 2007 till féljd av
inforandet av den s.k. "Stromstadsmodellen” inom
omsorgen, vilket innebdr en mdjlighet att valja
sysselsattningsgrad tv@ ganger per ar. Ett av skalen
till att infora denna modell var att méta konkurrensen
pa arbetsmarknaden samt att sakra vikariebehovet.

@Deltid 0-74 % @Deltid 75-99 % OHeltid
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Finansiell analys

Munkedals kommun redovisar ett resultat om 11,2
mkr. Exklusive AFA-férsakringsmedel blir resultatet
1,9 mnkr vilket &r detsamma som arets budgeterade
resultat.

Kommunen

Munkedals kommun redovisar ett resultat om 11,2
mnkr. Det betyder ett budgetéverskott om 9,5 mnkr
och en resultatférbattring med 4 mnkr jamfért med
foregdende &r. Nettoinvesteringarna uppgar till
32,6 mnkr vilket innebar en 6kning om 12,5 mnkr
mot féregdende &r. Den I8ngfristiga |8neskulden &r
oférandrad jamfort med foregdende &r och soliditeten
har forbattrats jamfort med féregdende &r, fran 34,9
% till 36,5 % 2012.

- ktiv: Resultat och | itet

Intdakter och kostnader

Den procentuella 0Okningen av nettokostnaden
2012 jamfért med foregdende &r ar 0,9 procent.
Skatteintakter och generellt statsbidrag ¢kar med
1,5 % jamfort med foregdende &r. Nettokostnaderna
Okar mindre an intakterna vilket ar bra. Finansnettot
har forbattrats med 16 procent jamfért med
foregdende ar. Ett gynnsamt ranteldge medverkar
till denna forbéattring da I8neskulden under 3ret varit
oférandrad.

| Matt/nyckeltal: Intakter och kostnader (%) |

Verksamhetens 0,9 4,8 0,6
nettokostnader

Av skatteintakter 0,9 2,3 1,5
Av generella statsbidrag 3,5 -2,3 11,7
och utjamning

Av finansiella kostnader -15,6 -45,0 | 71,1
och intakter

Balanskrav

Balanskravet ar enlig kommunallagen att intakterna
skall Overstiga kostnaderna och att det &ven skall
budgeteras for detta inom kommunen for varje
enskilt &r. Uppfylls inte detta skall kommunen under
de kommande tre aren aterstalla det egna kapitalet
genom motsvarande positiva resultat.

For att beddma om kommunen klarar det lagstadgade
balanskravet anvdnds balanskravsresultat som ar
drets resultat minus reavinst och avsattningar till
pensionsreserven samt Ovriga poster. Munkedals
kommun har 2012 en reavinst pd 0,4 mnkr.

| Matt/nyckeltal: Balanskrav (mnkr) I

Arets resultat enligt RR 11,2 7,2 19,0
Avgar reavinst -0,4 | -0,2 | -4,9
Pensionsreserv 2,0 -2,0 0,0
Social investeringsfond 0,0 -3,0 0,0
Balanskravsresultat 12,8 2,0 14,1

Olika kostnaders andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag

Verksamheternas kostnader utnyttjar en stor andel
av skatter och statsbidrag. Minskningen inom
avskrivningarna och |8ga rantekostnader gor att
nettokostnadernas andel minskar jamfért med
foregdende ar. Det &r viktigt for kommunens ekonomi
&r hur nettokostnaderna utvecklar sig i forhallande till
skatteintakterna och det generella statsbidraget. Det
utrymme som finns kvar kan anvandas fér amortering
av 18ngfristiga 18n, finansiering av investeringar och/
eller sparande.

Av tabellen framgdr att verksamheten exklusive
avskrivningar och finansnetto tog i ansprdk 93,0
procent av skatter och statsbidrag under 2012.
Avskrivningarnas andel var 3,9 procent och
finansnettots 0,8 procent. Nettokostnadsandelen
inklusive finansnettot slutar pd 97,7 procent vilket &r
0,8 procentenheter lagre jamfort med 2011.

| Matt/nyckeltal: Nettokostnadsandel (%) |

Verksamhetens andel av 93,0 93,1 90,0
skatteintdkter och statsbidrag

Avskrivningarnas andel av 3,9 4,5 4,2
skatteintdkter och statsbidrag

Nettokostnadsandel 96,9 97,5 94,2
Finansnettots andel av 0,8 1,0 1,8
skatteintékter och statsbidrag

Nettokostnadsandel 97,7 98,5 96,0
inklusive finansnettot

Investeringsvolym

Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2012 till
32,6 mnkr. Den stdrre delen av investeringsvolymen
dterfinns inom kommunstyrelsen/tekniska kontorets
ansvarsomrade. Nettoinvesteringarna utgor en storre
andel an nettokostnaderna fér 2012 och dessutom
minskar del andel som tacks genom avskrivningar.

| Matt/nyckeltal: Investeringsvolym (%) I

Investeringsvolym / 6,8 4,3 6,0
nettokostnader

Avskrivningar / 58,7 107,8 | 74,4
Nettoinvesteringar

Finansieringsbild av investeringarna och
sjdlvfinansieringsgrad av investeringarna

Kommunen har 30,3 mnkr kvar av skatteintakter
och generella statsbidrag nar den I6pande
verksamheten, extraordindra kostnader samt de
finansiella kostnaderna ar finansierade. Samtidigt
har nettoinvesteringar gjorts fér 32,6 mnkr
Sjalvfinansieringsgraden ar 92,9 procent 2012 vilket
innebar att &rets nettoinvesteringar inte kunnat
finansieras med egna medel. Resterande del (2,3
mnkr) har minskat kommunens likvida medel.
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Matt/nyckeltal: Finansieringsbild och
sjalvfinansieringsgrad av investeringar (mnkr)

Kvar av skatteintakter 30,3 28,8 39,3
efter drift
Summa &rets 32,6 20,1 27,2

nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgrad (%) 92,9 144,0 144,0

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 11,2
mnkr, vilket inneb&r 13 8r i foljd med positiva resultat.
Det genomsnittliga resultatet under perioden 2010-
2012, i relation till skatteintdkter och statsbidrag,
ar 2,56 procent. Det &r en godkand niva utifran
begreppet god ekonomisk hushallning. Exklusive
reavinsten 2010 blir det genomsnittliga resultatet
2,18% vilket &r ndgot dver nivan fér god ekonomisk
hushallning.

| Matt/nyckeltal: Arets resultat (mnkr/%) i

Arets resultat (mnkr) 11,2 7,2 19,0

Arets resultat/ 2,3 1,5 4,0
skatteintdkter och generella
statsbidrag (%)

Arets resultat / 6,1 4,2 11,6
eget kapital (%)

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens |&ngsiktiga
finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna
medel. Soliditeten uppgdr 2012 till 36,5 procent,
vilket &r en 6kning jamfort med &r 2011. Det &r viktigt
for kommunen att forstdrkningen av soliditeten
fortsatter kommande &r. Inrdknat Pensionsskulden
som redovisas som en ansvarsférbindelse i
drsredovisningen far kommunen en negativ soliditet
pd -10,8 % vilket &r en férbattring jamfort med
foregdende &r (-15,3 %). Denna forbattring beror pa
ett gott resultat och oférandrade 18ngfristiga skulder.

| Matt/nyckeltal: Soliditet (%) ‘

Soliditet 36,5 34,9 34,2
Tillgéngsférandring 1,9 2,2 1,3
Forandring eget kapital 6,5 4,4 13,1

Kommunalskatt 2012

Kommunen skattevaxlade med Vastra
Gotalandsregionen 2012 i samband med att regionen
tog Over driften av Vastrafik. D& kostnaderna
for Vastrafik fordes over till regionen samtidigt
paverkade detta inte kommunens ekonomi.

Den totala kommunalskattesatsen  exklusive
kyrkoavgift uppgick &r 2012 till 33,21 kr, vilket &r mer
an 1 kr hdgre an i regionen. Den primarkommunala
skattesatsen uppgick ar 2012 till 22,33 kr, vilket
ar 1,16 kr hogre an genomsnittet i regionen.
Jamfort med riket ligger kommunens utdebitering
1,74 kr hégre jamfort med riket. Med kommunens
relativt hdoga utdebitering begransar det finansiella
handlingsutrymmet.

Matt/nyckeltal: Kommunalskatt 2012 (kr)

Primarkommunal- 22,33 21,17 20,59
skatt

Total kommunal- 33,21 32,05 31,60
skatt exklusive
kyrkoskatt

p ktiv: Risk - kontroll

Likviditet

Ett matt som maéter likviditet eller kortfristig
betalningsberedskap ar kassalikviditet. Oom
mattet ar 100 procent innebér det att de likvida
medlen ar lika stora som de kortfristiga skulderna.
Kassalikviditeten uppgar till 45 % vilket bedéms som
otillfredsstallande. Balanslikviditeten har férsamrats
till 65 % vilket &r for 13gt. Kassa och bank 6kar nagot
under 8ret. Utdver de likvida medlen har kommunen
en outnyttjad checkkredit om 10 mnkr.

Matt/nyckeltal: Likviditet (mnkr/%)

Likvida medel (mnkr) 32,5 35,0 31,2
Tillgangliga medel (mnkr) | 118,2 112,7 92,1
Kassalikviditet (%) 45,5 62,5 52,1
Balanslikviditet (%) 65,2 81,8 71,1

Finansiella nettotillgdngar

Man kan sdga att mattet finansiella nettotillgdngar
uttrycker betalningsstyrka pa8 “medelldng sikt”.
Kommunen redovisar inga stora férandringar utan
har alltjamt ett mycket svagt védrde nar det galler
betalningsstyrkan pa “medelldng sikt” och det &r
framst den I3ngfristiga 18neskulden som pressar ned
mattet.

Matt/nyckeltal: Finansiella nettotillgdngar (mnkr)

Omsattningstillgdngar + 156,1 | 149,2 | 133,4
finansiella anlaggnings-

tillgdngar

Kort- och l8ngfristiga skulder | 308,2 | 302,4 | 296,6
Netto -152,1 | -153,2 | -163,2

Finansiella risker

Ur riskperspektiv &r det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rénterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for forandringar i réantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella
kursférluster vid utlandsldn. Genomsnittsrantan p&
I&neskulden har 6kat med 0,17 % - enheter vilket
ar en liten 6kning som férklaras av att kommunen
har férlangt rantebindningstiden till 7 &r under 3ret.
Motsvarande rantebindningstid forra aret var 4,5 ar.

Matt/nyckeltal: Genomsnittsréntan (%)

Genomsnittsranta 2,9 2,8 2,5
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Borgensatagande

Stora borgensforbindelser kan betyda véasentlig
finansiell risk féor kommunen i form av dvertagande
av 18n alternativt &gartillskott. Munkedals kommun
har borgensdtaganden pa& 178 mnkr och 17 tkr per
invanare.

| Matt/nyckeltal: Borgensatagande (mnkr) i

Kommunégda foretag 176,9 | 178,3 | 179,1
-varav Munkedals Bostader AB | 130,0 | 130,0 | 130,0
Féreningar 0,3 0,3 0,5

Aldreboende 40,2 | 41,4 | 42,7
Summa borgensdtagande 176,9 | 178,3 | 179,1

Pensionsdtagande

Kommunens totala pensionsskuld inklusive |6neskatt
uppgdr till 243,0 mnkr, varav den storsta delen
redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser.
Om den totala pensionsskulden raknas med i
balansrékningen sjunker soliditeten till -10 %. Nivan
ar mycket 18g och behover pa sikt forbattras for att
en "god ekonomisk hushalining” skall kunna uppnas.

| Matt/nyckeltal: Pensionsatagande (mnkr) |

Avsattning till pensioner 6,6 7,3 7,4

Pensioner aldre an 1998 236,4 | 246,3 | 223,2
Pensionsskuld 243,0 | 253,6 | 230,6
-varav sarskild l6neskatt 46,0 48,0 | 43,5

Budgetfoljsamhet

Kommunen har under de senaste 13 &ren redovisat
dverskott gentemot budget nir det galler arets
resultat. Budgetavvikelsenidrom9,5 mnkr motsvaras
helt av ersattningen frdn AFA Forsakring som
utbetalades under 2012. Undantaget ersattningen
frdn AFA finns det ingen budgetavvikelse for 2012.
Kommunens I&ngsiktiga finansiella mal uppfylls med
rets resultat. Budgetféljsamheten bland ndmnderna
ar god och budgetavvikelserna ar av rimlig storlek.
N&mnderna har dock inte haft s& god traffsdkerhet i
prognoserna tidigt pa aret om 3rets utfall.

| Matt/nyckeltal: Budgetféljsamhet (mnkr) i

Budgetavvikelse arets 9,5 4,9 8,9
resultat (mnkr)

Prognos i deldrsbokslutet 2,6 4,4 14,6
per 31 augusti (mnkr)

L&ngsiktlig finansiell malsattning

Arets resultat 6ver 3 ar ska 2,6 2,4 2,3
vara minst 2 % av skatter
och generella statsbidrag

Ekonomichefens avslutande kommentar

rets summering av kommunens ekonomiska
stallning kannetecknas av att kommunen sakta
forstarker sin ekonomiska stallning:

Positiva tecken

e  Positivt resultat for trettonde aret i rad.

e Betalningsstyrka pa& 18ng sikt, soliditeten,
har forbattrats mycket senaste aren, men
ar fortfarande negativ . om man raknar in
pensionsskulden.

e Det l8ngsiktiga finansiella malet att resultatet
over tiden skall vara minst 2 % av skatter och
generellt statsbidrag har uppndtts under 2012
vilket ar positivt.

e Verksamheterna har en fortsatt god
budgetféljsamhet tillsammans men det &r stora
skillnader mellan sektorerna och obalanser finns
kvar som utmaningar framover.

Negativa tecken

e Kommunen ar fortsatt mycket réantekanslig med
en |&ngfristig 1&neskuld om 205 mnkr.

e Den finansiella styrkan pa8 medelldng sikt
(finansiella nettotillgdngar) &r svag.

e Den kommunala utdebiteringen ligger bland
de hogre i riket vilket inte ger utrymme till
skattehdjningar for att klara obalanser. En
beslutad skattehdjning av skattesatsen infor
2013 togs under 2012.

Slutsats

Kommunens ekonomi har férbattrats under de
senaste dren. En bidragande orsak &r ett positivt
resultat 13 &r i rad. Flera ekonomiska matt har
forstarkts men kommunen rankas fortfarande som
en kommun med svag ekonomisk stallning. For att
komma till en stabilare ekonomisk stallning kravs
fortsatt positiva resultat pd minst 2 % av skatter
och statsbidrag och fortsatt god budgetdisciplin fran
kommunens verksamheter.

Hans Clausen
Ekonomichef

10 ars oversikt

Resultatrakning
(Belopp i mnkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
Utjamningsbidrag

Avgifter utjdmningssystemet
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordindra poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader
Arets resultat

Balansrdkning
(Belopp i mnkr)
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa

Eget kapital
Skulder
Summa

NYCKELTAL
Kostnader/intiakter

Nettokostnadsandel av
skatter och statsbidrag, %

Langsiktig
betalningsférmdga

Soliditet, %

Laneskuld

Laneskuld, mnkr
Investeringsnivad
Nettoinvesteringar, mnkr
Resultat

Enligt balanskravet

Kommunens skattesats

Invdnarantal 31/12

2003
102

-460
-16

-374
284

106

2003
312
48
360
96

264
360

98

27

188

15

22:76

10 405

2004
102
-459
-18

-375
293

96

2004
318
57
375
93

282
375

98

25

182

15

22:76

10 318

2005
104

-473
-17

-386
308

94

11

11

2005
329
50
379
102

277
379

97

27

174

23

10

22:76

10 284

2006
116

-495
-20

-398
326

20

2006
378
70
448
121

327
448

94

27

208

82

20

22:76

10 246

2007
117
-516
-20

-419
336

106

-11

11

11

2007
360
106
466
132

334
466

96

29

219

34

22:76

10 256
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2008
110
-529
-22

-441
353

104
-3
4
-13

6

2008
357
123
480
138

342
480

97

29

219

26

-1

22:76

10 245

2009 2010 2011

104
-533
-19

-449
355

109
-2

2009
376
98
474
145

329
474

97

31

188

44

22:76

10 246

108
-540
-20

-452
360

122
-2

2
-11

19

19

2010
384
97
480
164

316
480

95

34

188

27

14

22:76

10 181

101
-552
-22

-473
368

119

2011
378
113
491
171

320
491

98

35

205

20

22:76

10 223

2012
123
-581
-19

-477
372

11

2012
382
118
500
182

317
500

97

36

205

33

13

22,33

10173
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Driftredovisning 2012

Kommunstyrelsen

Tillvéxtenheten -38,4 10,2 -28,2 30,7 2,5

Sektorn for valfard

Barn och Utbildning -216,3 25,4 -190,8 196,8 6,0
Stsd -93,4 26,0 -67,4 64,0 -3,4
Omsorg -145,5 25,4 -120,0 117,1 -3,0

Sektorn for samhdllsbyggnad

Tekniska -11,5 1,8 -9,8 9,6 -0,2
Fastighet -49,6 3,5 -46,1 48,5 2,4
Park och skog -6,8 3,0 -3,8 3,6 -0,3

Kollektiven
VA-kollektivet -18,2 17,9 -0,4 0,4 0,0
Renhallningskollektivet -0,2 0,2 0,0 0,0 0,0

Sektorn for verksamhetsstod

Personal -6,8 0,3 -6,5 6,6 0,1
Ekonomi -7,1 2,4 -4,7 4,7 0,0
Administrativa/IT -11,9 5,3 -6,5 7,1 0,6
Bilvadrdsenheten -3,4 3,9 0,4 0,0 0,4

Miljo- och byggnamnden

Adm och namnd -1,1 0,0 -1,1 1,2 0,1
Miljo & hélsa -3,6 2,2 -1,4 1,2 -0,2
Bygg -1,2 1,3 0,2 0,0 0,2

Ovriga namnder

Kommunfullmaktige -0,7 0,0 -0,7 0,7 0,0
Valnédmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnd -0,7 0,1 -0,6 0,8 0,2
Revisionen -0,6 0,1 -0,5 0,7 0,2
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Pensioner inkl. I6neskatt -26,0 3,2 -22,8 10,6 -12,3
Interna rantor 0 14,4 14,4 -13,8 0,6
Sociala avgifter 0,0 12,6 12,6 -8,8 3,8
Ovrigt -5,8 12,1 6,322 1,7 8,1

Skatteintakter och generella statsbidrag -6,3 498,7 492,4 -492,9 -0,5
Finansiella poster -7,9 4,0 -3,9 7,9 4,0

Driftredovisningen visar verks%mhgtens resursforbrukning och avvikelser i férhallande till budgetep.
I ndmndernas redovisning ingarobade externa kostnader och avskrivningar samt interna poster sasom interna
debiteringar, personalkostnadspaldgg och intern ranta.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Tillvaxtenheten 5,0 3,0 7,9 -1,4 6,5

Sektorn for valfard

Barn och utbildning 0,6 0,2 0,8 -0,6 0,2
Stod 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Omsorg 2,9 1,2 4,1 -1,1 3,0

Sektorn for samhallsbyggnad

Tekniska 3,9 8,4 12,3 -10,3 2,0
Fastighet 14,0 2,1 16,1 -10,4 5,7
Park och skog 0,8 0,4 1,2 -0,4 0,8
Bilv@rdsenheten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kollektiven
VA-kollektivet 1,9 11,7 13,6 -7,2 6,4
Renhalining 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Sektorn for verksamhetsstod

Personal 1,8 0,0 1,8 -1,1 0,7
Ekonomi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrativa/IT 2,3 0,4 2,6 0,0 2,6
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Personalredovisning

Kompetenta, nojda och stolta medarbetare

Genom att ha kompetenta, ndjda och stolta
medarbetare skapar kommunen mdéjlighet att ge
god service at alla medborgare. En medarbetarenkat
genomférdes under 2011. I jamférelse med
senast genomférda medarbetarenkdt 2009 har
resultaten forbattrats pa nastan alla mal och matt
kring fokusomrdde medarbetare. Resultatet visar
att medarbetare trivs med sitt arbete och att

kompetensen tas tillvara. Dessutom visar samman-
stallningen att medarbetare har stort fértroende for
sin chef och att mantaransvarforsittarbete. En stérre
andel anser att kommunen ar en bra arbetsgivare
2011 jamfoért med férra matningen 2009. Daremot
har resultatet p8 matningen av “stolthet éver mitt
arbete” forsamrats fran foregdende méatning. Analys
och handlingsplan av medarbetarenkaten har tagits
fram under 2012 pd varje arbetsplats i kommunen.

M8tt/nyckeltal: Béttre resultat i medarbetarenkéten

Jag trivs med mina arbetsuppgifter 81,7 % Battre resultat 90,9 %
Min kompetens tas tillvara 66,0 % Battre resultat 77,7 %
Jag tar ansvar for mitt arbete 98,0 % Battre resultat 95,7 %
Jag har fortroende for min chef 79,0 % Battre resultat 80,9 %
Jag ar stolt 6ver mitt arbete 87,9 % Battre resultat 74,0 %
Kommunen ar en bra arbetsgivare 40,5 % Battre resultat 64,1 %
Sjukfranvaron
Sjukfrénvaron har minskat under perioden 2006-
2010 for att sedan 2011 6ka. Okningen fortsatte "
2012. De framsta sjukskrivningsorsakerna &r Kvinnor 5,30 % 6,45 %
utmattningsympton och problem med rygg, nacke Man 2,80 % 3,63 %
och axlar. Den aldersgrupp som star for den storsta
29 &r och yngre 4,00 % 7,58 %
30-49 ar 4,80 % 6,04 %
50 &r och &ldre 5,30 % 5,61 %
Totalt 4,90 % 5,98 %

[ MaAtt/nyckeltal: Halsotal - sjukfr8nvaro % i férh8llande till arbetstid

0.8 07
6,3 58 5,98
0-6 4’5 4’4 4'9
0.4
0.2
0.0 T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Oka andel heltidsanstillda

En viktig faktor for att kunna rekrytera och
behdlla medarbetare &r att kunna erbjuda hogre
sysselsattningsgrad. Under 2012 har en marginell
O0kning av den genomsnittliga sysselsattningsgraden
skett. Av kommunens samtliga anstallda ar det ca
50 % som arbetar heltid. Kommunstyrelsen har
beslutat att mojliggdra fler heltidtjanster from 2014
for i forsta hand anstallda inom sektorerna vard och
omsorg och stdd och i andra hand 6vriga anstallda.

M&tt/nyckeltal: Andel heltidsanstéllda respektive
deltidsanstéllda

Kvinnor 45,1 % Okning % 45,3 %
Man 80,5 % Okning % 81.3 %

Den statistik som redovisas nedan avser som gallde
1 november.

| M8tt/nyckeltal: Antal anstéllda [
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Kommunen har 791 tillsvidareanstallningar, vilket ar
en dkning pa 60 personer i jamférelse med 2011.
Totalt antal anstallda (tillsvidare och visstidsanstallda)
var under 3ret 876 personer jamfort med 841 for
2011 dvs en 6kning med 35 anstallda.

Aldersstruktur

Medeldldern &r 47,6 &r vilket &r oférandrat
jamfért med 2011. Fortfarande ar runt hélften av
medarbetarna som &ar 50 ar eller &ldre. Inom den
kommande femarsperioden kommer ett stort antal
att avgd i alderspension. Pensionsaldern ar rorlig
mellan 61-67 ar vilket innebar att det &r svart att
exakt avgéra rekryteringsbehovet. De omraden
dar den storsta bristen kommer att uppstd &r for
sektorerna vérd/omsorg, stdd och barn/ utbildning.
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Miljoredovisning

De kommunala verksamheterna pdverkar miljon pa
en méangd olika satt. De viktigaste ar direkta effekter
av den ordinarie verksamheten men verksamheterna
i sig medfér aven utslapp till luft och vatten samt
forbrukning av olika varor och tjéanster. Beroende
av vilken energi eller vilka material kommunen
véljer paverkas miljon i olika stor utstrackning. N&r
kommunen anvander sig av energi eller material som
framstélls ur icke férnyelsebara resurser som t.ex.
olja och metaller pdverkas miljén negativt.

Atgarder under 2012

Under aret har féljande atgarder paborjats eller
vidtagits:

Nya kylaggregat i Forum

Franvarostyrning av belysning i Kungsmarksskolan
Ventilation i Kungsmarksskolan

Armaturbyte pd gatljus

Ny rumsbelysning i Forum

Fonsterbyte Munkedalsskolan

Fonsterbyte och tillaggsisolering i Bruksskolan
Plattvérmevaxlare ishallen

Ny cirkulationspump Héllevadsholms skola

El

All inkdpt el var under 2012 miljomarkt, vilket
innebar att den produceras genom fornyelsebara
energikallor som t.ex. biobranslen, vatten- eller
vindkraft vilka inte leder till ndgra stérre utslépp av
CO2. All energiframstallning paverkar dock miljén
negativt om an i olika omfattning, det gor att den
basta och billigaste kWh ar den som aldrig férbrukas.

Kom fast 5605 000 | 5290 000 | 5341 000
Munkbo 1439000 | 1303000 |1393000
Gatubelysn. 850 000 850 000 867 000

TOTALT 7 894 000 | 7 443 000 | 7 601 000

Elférbrukningen under 2012 har dkat totalt sett med
158 000 kWh jamfért med ar 2011 (2 %) medan
minskningen fran 2010 &r 4 %. For Forum resp.
ishallen redovisas féljande elanvandning (kWh):

Forum 390 000 402 400 411 000
Ishallen 511 000 630 000 736 000

Elanvandningen i kommunhuset Forum har Okat
med 2 % under 2012. Under 2010 och 2011 har en
energisparkampanj och éversyn genomfoérts i huset
samtidigt som enklare dtgarder vidtas for att minska
forbrukningen. Trots detta o©kar foérbrukningen. I
ishallen &r 6kningen 17 % (frén 2010 44 %) och
beror framst pa8 den varma hosten som tyvarr gor
det svarare att frysa is samt férlangd host.

Eldningsolja

Kom fast 120 62 63
Munkbo 40 28 15
Totalt 160 90 78

Kommunen forbrukade totalt 78 m3 eldningsolja
under 2012, motsvarande mangd under 2003 var
1275 m3. Den stora minskningen beror pa satsning
pa fjarrvarme resp. alternativa uppvarmningskallor.
Sdval Munkbo som kommunen har genomfért
energisparatgarder  vilket ytterligare  minskat
forbrukningen.

Normalférbrukningen av eldningsolja i en villa ar
ca 3 m3/3r vilket innebar att kommunens totala
forbrukning motsvarar forbrukningen i ca 30 villor.

Vindkraft
Verk i drift 9 9 12
Beviljade ans6kn/anmaln 26 35 49
Pagdende anstkn/anmaln 15 18 10

Kommunens ambition &r att stimulera och férenkla
etablerandet av alternativa energikallor som tex
vindkraft. Vindbruksplan fér Munkedals kommun
antogs i juni 2010.

Avfall

[aviall ton) [ 2010 [ 2011 [ 2012 |
Férbranning 4 070 4 881 3712
Atervinning 8 600 13 437 17 476
Farligt avfall 24 57 55
Deponi 13 13 13
Total mangd 12 707 18 388 21 256

Fastighetsagare och verksamhetsutévare gav under
2012 upphov till totalt 21256 ton avfall. Mangden
brannbart avfall minskade med 24 % men huvuddelen
av den 16 % -iga 6kningen frdn 2010 beror p3
Okad mottagning av massor som kan nyttjas for
sluttackning av deponin vid Hastesked. Kommunen
och Rambos mél &r att s& mycket som méjligt ska
dtervinnas eller anvandas for energiframstalining.
Nyttiggbérandegraden ar for 2011 hela 99,9 %.

Luftkvalitet

Matningar av luftkvaliten har utférts i Munkedal och
resultatet ar bra. For samtliga matta parametrar -
kvdveoxider, svaveldioxid, lattflyktiga organiska
amnen och partiklar - &r halterna klart lagre an
miljokvalitetsnormen.

Lokala mal for Munkedals kommun

Overgripande malsattning &r att Munkedal ska skapa
ett 13ngsiktigt hallbart samhalle med mer av livet
genom effektiv och miljéanpassad energianvandning
och fornybar energi. De lokala mé&tbara malen
som ska uppnds till &r 2012 &r foljande:

e Utslappen av vaxthusgaser inom Munkedals
kommun skall som medelvdrde for perioden
2008-2012 vara minst fem % lagre an utslappen
ar 1990.

e Ar2012skallingenavdekommunalafastigheterna
(inklusive det kommunala fastighetsbolaget) ha
en uppvarmning (inklusive tappvarmvatten) som
baseras pa fossila branslen (exklusive eventuella
behov vid effekttoppar).

e Ar 2012 skall minst 60 % av kommunens

tjanstebilar/leasingbilar (inklusive det
kommunala fastighetsbolaget) utgéras av
miljébilar.

e Den totala elférbrukningen hos den kommunala
verksamheten  (inklusive det kommunala
bostadsbolaget2 ska i forhallande  till
forbrukningen ar 2002 minska med 10 % till &r
2012.

e Luften inom Munkedals kommun ska senast &r
2012 vara av sadan kvalitet att den inte innebar
nagon hélsorisk féor kommunens invanare.
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Kommentarer 2012 till madlen

Utslapp av véxthusgaser beror till stor del pa trafiken
och oljeanvandningen. Méjlighet finns att nd malet
minskning 5 %.(&) Minskningen frdn 1990 till 2009
ar 21 %.

P& 3tta (8) &r har oljeférbrukningen minskat med
94 %. Malet att ingen olja anvands fér uppvarmning
kommer inte att nas.

Antalet miljobilar i kommunal verksamhet 6kar. Malet
p3 60 % kommer inte att n3s. @1 december 2012 &r
andelen 33 %.

Elanvdndningen har minskat. Malet om 10 %
minskning har n3tts. &€ Fram tom 2012 &r
minskningen 13 %.

Luften i Munkedal &r bra. Mlet &r redan ntt.©
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning (SFS 1997:614)
och rekommendationer frdn radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt rekommendationer fran andra
redovisningsorgan, om inte annat anges. Munkedals
kommun gjorde i samband med bokslut 2011 en
oronmarkning av det egna kapitalet for att anvanda
till framtida pensioner (ansvarsférbindelsen) denna
avsattning har utnyttjats under &r 2012. Dessutom
gjordes ett avsteg fr&n god redovisningssed med
en o6ronmarkning fér en social investeringsfond
vilken inte utnyttjats under &r 2012. Syftet med
6ronmarkningen och anvandandet av de sociala
investeringsmedlen &r att med medlen kunna sdkra
kvalitet och service fér kommuninvdnarna samt
plana ut konjunkturcykler. Munkedal kommun vill pd
detta satt sdkerstélla en 18ngsiktig god ekonomisk
hushalining.

Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgdrs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen bersknas p3 tillgangens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje ar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden berdknas utifr@n anldggningens
nyttjandeperiod och pabérjas nar investeringen
tas i bruk. Avskrivningstiderna ses dver varje ar.
Internranta Peréknas pa tillgdngens bokférda varden
vid varje manads ingang. Rantesatsen fér 2012 var
4,3 %.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomférs av egen personal.
Detta avser i forsta hand lednings- och
gatuarbeten men ocksd projektering mm vid
nybyggnation. Den l6nekostnad som uppstar ingar
i avskrivningsunderlaget och betraktas darmed som
en investering (aktiveras).

Personalkostnadspaldagg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsdakringar och intjanad pensionsratt). Under
3r 2012 har kalkylerade personalomkostnadspaldgg
varit 41.66%. Detta &r ndgot hogre &n
rekommendationen fr&n SKL och finansierar férutom
personalomkostnaderna aven bland annat kostnader
for foretagshalsovard.

Interna hyror

Sambhallsbyggnadsférvaltningen forvaltar
kommunens fastigheter. De férvaltningar som
nyttjar fastigheterna har tidigare betalat en intern
hyra (berdknad efter sjalvkostnadspris) utifran
ett internhyreskontrakt bestdende av en fast och
en rorlig del. Ar 2012 ligger kostnaderna kvar pa
Sambhallsbyggnadsférvaltningen och en férdelning av
de totala verkliga kostnaderna gérs efter rsbokslutet
for en rattvisande SCB-statistik.

Kommunen - extern redovisning

Anldggningstillgdngar
Materiella, immateriella
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvéardet minskat med
avskrivningar. Har en anldggningstiligdng pa

balansdagen ett lagre varde &n det bokférda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde om det kan
antas att vardeminskningen ar bestdende.

Investeringar aktiveras som anldggningstillgdng vid
ett anskaffningsvérde pa minst ett halvt prisbasbelopp
(2012 &rs prisbasbelopp var kr 44 000 kr) och har en
livslangd p& minst tre ar. Avskrivningar berdknas pa
anskaffningsvarde minskat med investeringsinkomst.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde. Har en finansiell
anlaggningstillgdng pa balansdagen ett lagre varde
&n det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till detta
lagre varde om det kan antas att vardeminskningen
ar bestdende.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsférs
linjart éver leasingsperioden.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till (Huvudmetoden).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
beraknas fér de kommunalt anstédllda enligt RIPS07.
Pensionsataganden fér de kommunala féretagen har
skett i de sammanstallda rékenskaperna enligt de
principer och regler som galler for féretagen.

Avsadttningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp
som bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. /&tagandet ar nuvardesberaknat.

Swapar
Fortidsinlosen av swapar direkt kostnads- respektive
intaktsforas vid fortidsinlosentillfallet.

Redovisning av skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4:2.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet bestdr av
koncernen Munkedals kommun och av kommunala
uppdragsforetag.

Kommunkoncernen Munkedals kommun

Den sammanstédllda redovisningen upprattas enligt
Kommunala redovisningslag kapitel 8 samt fran
Radet fér kommunal redovisning rekommendation
8.2 och utformas enligt god redovisningssed.
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Det innebdr att kommunens bokférda varden pa
aktier i dotterbolagen elimineras med dotterbolagens
egna kapital vid forvarvstillfallet. Nagon
elimineringsdifferens vid elimineringstillfallet har inte
uppstatt. Vidare innebar proportionell konsolidering
att endast den &gda andelen av dotterbolagens
tillgdngs- och skuldposter respektive kostnads- och
intaktsposter har tagits med i koncernredovisningen.
Interna poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas

i koncernbalansrdkningen som eget kapital. I
koncernresultatréakningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner dterforts. Kommunens
redovisningsprinciper galler vid upprattande av
koncernredovisningen.
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Ingar i den sammanstillda redovisningen

Fr&n och med 2010 omfattar den sammanstéllda
redovisningen férutom Munkedals Bostdder AB
och Dingle industrilokaler AB ocksd RAMBO AB och
Raddningstjansten Mitt Bohuslan.

Bild Per-Anders Nilsson
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter (not 1) 189,5 165,8 123,0 101,1
Verksamhetens kostnader (not 2) -634,3 -605,3 -581,0 -552,4
Avskrivningar (not 3) -25,6 -27,7 -19,2 -21,7

Skatteintakter (not 4) 371,7 368,4 371,7 368,4

Generella statsbidrag och

utjdmningsbidrag (not 5) 123,5 119,4 123,5 119,4

Avgifter utjdgmningssystemet (not 5) -2,9 -2,8 -2,9 -2,8

Finansiella intakter (not 6) 1,5 3,5 1,6 1,3

Finansiella kostnader (not 7) -10,0 -12,8 -5,7 -6,1
Resultat fore extraordinara poster 134 &5 112 72

Skattekostnader (not 8) -1,1 -0,9

Extraordinara intékter 0,0 0,0

Resultatrdakning

En resultatrékning ar en sammanstéllning av allt
ekonomiskt som har skett i Munkedals kommun under
en period av 1 8r. Fér att f3 ndrmare beskrivning av
posterna i resultatrakningen se notforteckningen,
not 1-8.

Munkedals kommun

Verksamheternas nettokostnader har okat fran
foregdende 8r med 0,9 %, vilket man kan utldsa ur
resultatrékningen. Detta beror pa 6kade intdkter,
minskade kostnader och avskrivningar. Bade intdkter
och kostnader har Okat medan avskrivningar
minskat. intdktsidan pdverkas av ersittning som
erhdllits frdn Migrationsverket, Forsakringskassan
samt EU-bidrag. En tillfallig intakt &r 8terbetalningen
av forsdkringspremie frdn AFA Forsdkring under
dret (9,5 mnkr). Exkluderar man denna intakt &ar
nettokostnadsokningen 2,9 %.

Kostnadssidan paverkas av minskade kostnader
for forsorjningsstéd, Vasttrafik och Interkommunal
ersattning samt skolskjutsar. Okade kostnader
pga. av inférande av ett nytt PA-system, kép av IT-
verksamhet fran Lysekil och hégre personalkostnader
motsvarande bidrag fran Migrationsverket.

Minskade avskrivningskostnader beror pd att
anlaggningstillgdngar  har  avyttrats till IT-
samarbetet med Lysekil och Sotends dar Lysekil har
samordningsansvaret.

Utvecklingen pa skatteintakter och generella
statsbidrag ar 1,5 % vilket ar en normal utveckling
for Munkedals kommun. Verksamheternas
nettokostnad inklusive avskrivningar tar upp 96,9
% av de skatteintakter och generella statsbidrag
som kommunen haft 2012. Allts8 kommunens
nettokostnad &r finansierad av skatteintékter.

Arets resultat &r 11,2 mnkr och har 6kat det egna
kapitalet med 2,3 %, inflationen fér 2012 var 0,9
% . Munkedals kommun har inflationssédkrat det egna
kapitalet for 2012.

Av 2011 &rs resultat sa 6ronmarktes 3,0 mnkr till en
social investeringsfond samt 2,0 mnkr till framtida
pensionsavséttningar. Pensionsavsattningen  har
utnyttjats under ar 2012. Munkedals kommun har
&ven reavinster pd 0,4 mnkr och detta minskar ocksa
resultatet enligt balanskravet. Balanskravsresultatet
ar 12,8 mnkr.

Kommunkoncernen

Verksamheternas nettokostnader har endast &6kat
med 0,7 % frén foregdende 3&r, vilket beror till
stor del pa dkade intdkter i form av bidrag. Darav
ar aterbetalningen av forsakringspremie fran AFA
Foérsakringunderaret(9,5mnkr)enstordel. Exkluderar
man denna intékt ar nettokostnadsdkningen 2,74 %.

Arets resultat &r 12,3 mnkr och har 6kat det egna
kapitalet med 5,4 %, inflationen fér 2012 var 0,8
% . Kommunkoncernen har inflationssékrat det egna
kapitalet for 2012.

Skattekostnaden i kommunkoncernen bestar av
uppskjuten skatt for Munkedals Bostader AB och
Rambo AB pa 0,9 mnkr samt aktuell skatt for aret for
Rambo AB p& 0,2 mnkr.
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,3 7,6 11,2 7,2
Justering for ej Iikviditetsp%verkande poster Not 9 15,0 27,9 11,7 18,6

Okning/minskning forrdd och varulager -0,1 -0,1 0,0 0,0
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark -9,2 -2,0 -9,2 -2,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3,1 -11,5 -1,4 -13,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 41,6 7,3 43,4 8,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgdngar -2,0 -1,1 -1,1 -1,1
Investering i materiella anléggningstillggngar -28,7 -47,5 -22,0 -15,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillangar 2,0 19,6 1,5 0,8
Investering i finansiella anldggningstillgéngar -0,9 2,1 -1,4 0,4
Forsaljning i finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av Lan 1,0 0,0
Amortering av |&ngfristiga skulder 0,0 -0,1
Minskning av langfristiga fordringar -36,2 -2,9 -37,7 -2,3

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

-8,3 -0,7 -5,2 1,0
55,7 56,4 40,6 39,6

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar pa de likvida
betalningsstrommar som har skett i Munkedals
kommun under &ret. Den &r uppdelad i 3 olika
delar den I6pande verksamhet som bestar av
forsaljning, kundfordringar, kortfristiga skulder
och lager. Investeringsverksamhet som bestdr av
forvarv av anlaggningstillgdngar och andra typer
av investeringar. Finansieringsverksamhet som
bestdr av emissioner, 1&nga I&n, utdelningar eller
amorteringar av skulder.

Kommunen

Den |6pande verksamheten har i Munkedals
kommun genererat ett flode med inbetalningar
pd 55,7 mnkr. Investeringsverksamheten och
finansieringsverksamheten har istdllet genererat
utbetalningar p& 23,2 mnkr respektive 37,7 mnkr.
Detta gor att Munkedals kommun har ett negativt
flode pa 5,2 mnkr vid arsskiftet 2012 vilket minskat
de likvida medel till 35,4 mnkr.

Kommunkoncernen

Den I6pande verksamheten har i Kommunkoncernen
genererat ett flsde med inbetalningar p& 56,6 mnkr.
Investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten
har istéllet genererat utbetalningar pa 29,7 mnkr
respektive 35,2 mnkr. Detta gératt Kommunkoncernen
har ett negativt flode p& 8,3 mnkr vid arsskiftet 2012
vilket minskat de likvida medel till 47,4 mnkr.
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgﬁngar (not 10) 2,0 1,7 2,0 1,7

Materiella anléggningstillg8ngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (not 11) 469,1 421,8 294,3 290,1
Ersattningsl@nepost 44,8

Maskiner och inventarier (not 11) 60,1 57,3 47,4 49,8
Finansiella anldggningstillgéngar (not 12) 15,7 14,7 37,9 36,5

Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter/mark (not 13) 35,8 26,6 35,8 26,6
Kortfristiga fordringar (not 14) 55,3 52,2 47,0 45,6
Kassa och bank (not 15) 47,4 55,7 35,4 40,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid drets borjan 183,9 178,4 171,2 164,0
Arets resultat 12,3 7,6 11,2 7,2

Avsattningar

Avsattningar (not 17) 12,4 18,0 9,2 17,1

Skulder
Langfristiga skulder (not 18) 275,2 310,9 127,0 164,7
Kortfristiga skulder (not 19) 201,5 159,9 181,2 137,8

ANSVARSFORBINDELSER 2012 2011 2012 2011
Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna el avsattningarna (not 20) 236,4 246,3
Borgens%taganden (not 20) 176,9 176,9 178,3
Stéllda panter och 6vriga ansvarsforbindelser 1,6 - - -

Balansrdkning

I en balansrakning redovisas Munkedals kommuns
tillgdngar och skulder samt det egna kapitalet. Vad
kommunen &ger och ar skyldiga vid en viss tidpunkt,
i detta fall vid arsskiftet.

Fér att f& ndrmare beskrivning av posterna i
resultatrakningen se notférteckningen, not 10-20.

Munkedals kommun

I en balansrdkning kan utldsas den kortsiktiga och
I&ngsiktiga betalningsform&gan. Den kortsiktiga
betalningsformagan &ven kallad kassalikviditeten &ar
46 % och den 1angsiktiga betalningsférmagan ar 36,5
%. Kassalikviditeten har férsamrats fran féregdende
&r vilket beror pd att de kortfristiga skulderna har
okat. Okningen pa de kortfristiga skulderna bestar
till storsta delen pa att en stor del av del I18ngfristiga
skulderna forfaller under inom ett ar.

Soliditeten, den l8ngsiktiga betalningsformagan,
har 6kat ndgot fran féregdende ar, fradn 34,9 % till
36,5 %. Detta beroende pd vart positiva resultat.
Soliditeten inklusive var pensionsskuld har minskat
fran -15,3 % till -10,8 %.

Det egna kapitalet har en forandring pd 6,5 % fran
foregdende ar och beror till stérsta delen pa vart
positiva resultat.

Munkedals kommuns avsattningar har minskat
frAn féregdende ar och beror pa att avsattningen
till Hasteskedsmossen minskar d& arbetet med att
dterstslla tippen har pdbérijats och kommer att
slutféras under 2013.

Munkedals kommuns |angfristiga skulder &r
oférandrade jamfort med foregdende &r 205,2 mnkr,
L&nen som kommunen har &r tagna i Kommuninvest
Sverige AB. Kortfristig del av |&ngfristiga skulder
127,0 mnkr &r den del som forfaller eller skall férnyas
under paféljande rakenskapsar (2013).

I Munkedals kommun redovisas pensionskostnaderna
enligt blandmodellen vilket innebdr att en stor
del av pensionskostnaderna som kommunen
har och som é&r intjdnade innan 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse. Den ar lagd utanfor
balansrékningen och kommer generera kostnader
nar dessa personer gar i pension. Pensionsskulden
har minskat ndgot dels beroende pd en inldsen
som gjort under aret pd cirka 7 mnkr och dels pd
att utbetalningarna som gjort under aret minskar
pensionsskulden successivt.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostdder AB med
130,0 mnkr och Kooperativ hyresrattsférening
Sérbygdrden - Dinglegdrden (Riksbyggen) med
40,2 mnkr. Totalt &r borgensataganden i Munkedals
kommun p& 176,9 en minskning pa 1,4 mnkr fran
féregdende ar.

Kommunkoncernen

Den kortsiktiga betalningsférmdgan &ven kallad
kassalikviditeten &@r 68,7 % och &ar en forsamring
frdn 84,1 % som var foregdende 3&rs likviditet.
Férsamringen fran féregdende &r beror att de
kortfristiga skulderna 6kat (se kommunen ovan).

Den l8ngsiktiga betalningsform@gan &ven Kkallas
soliditet har 6kat ndgot fran féregdende ar, frén 28,0
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% till 28,6 %. Detta beroende p& kommunkoncernens
totala positiva resultat.

Det egna kapitalet har en forandring pd 5,5 % fran
foregdende &r och beror framst pa kommunens
positiva resultat.

Kommunkoncernens avsattningar har minskat fran
foregdende &r och beror pa att Munkedals kommuns
a\gséttning till Hasteskedsmossen minskar da arbetet
pa denna fortskrider.
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Notforteckning

Sammanstalld

Notforteckning redovisning Kommunen

. 2012 2011 2012 2011
Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsmedel 40,2 39,9 7,0 7,4
Taxor och avgifter 31,8 30,2 31,1 28,2
Hyror och arrenden 38,8 38,1 11,4 11,1
Bidrag 66,6 46,6 56,0 37,3
Foérsaljning
verksamhetsentreprenader 10,0 9,4 16,8 15,8
Ovriga férsaljningsintakter 1,7 1,1 0,3 0,8
Reavinst vid forséljning av
anlaggningstillgdngar 0,4 0,2 04 0,2
Ovriga bidrag 0,0 0,3 0,0 0,3
Summa 189,5 165,8 123,0 101,1
Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Bidrag och transfereringar -21,0 -26,4 -21,0 -26,4
Entreprenader och kép av
verksamhet -90,3 -86,1 -94,7 -90,3
Personalkostnader -305,3 -283,4 -288,8 -268,3
Sociala avgifter enligt lag och
avtal -101,5 -96,7 -98,3 -93,8
Lokal- och markhyror -11,6 -11,0 -10,5 -10,1
Bransle, energi och vatten -22,3 -22,6 -14,6 -14,8
Diverse frammande tjénster -36,4 -37,3 -11,1 -11,9
Reafdrlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -46,0 -41,8 -42,1  -36,8
Summa -634,3 -605,3 -581,0 -552,4
Not 3 AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar -25,619 -27,1 -19,2 -21,1
Nedskrivningar 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Summa -25,6 -27,7 -19,2 -21,7
Not 4 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt 367,1 359,5
Prognos slutavrakning
innevarande &r 4,6 7,4
Slutavrakning féregdende ar 0,1 1,5
Summa 371,7 368,4
Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG
Fastighetsavgift 19,3 18,2
Inkomstutjamning 102,6 99,0
Kostnadsutjamning -3,4 -8,2
Regleringsbidrag 5,0 10,4
Tillfalliga konjunkturbidrag
2010 0,0 0,0
Delsumma 123,5 119,4
Utjamningsbidrag LSS -2,9 -2,8
Summa 120,7 116,6
Not 6 FINANSIELLA INTAKTER
Rénteintakter 1,360 1,1 1,1 0,8
Ovriga finansiella intakter 0,118 2,4 0,5 0,5
Summa 1,478 3,5 1,6 1,3
Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Rantor pa anldggningslan -9,7 -9,8 -5,0 -5,1
Rénta pa avsattning 1,3 -0,5 1,3 -0,5
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -2,6 -2,0 -0,5
Summa -10,0 -12,8 -5,7 -6,1
Not 8 Uppskjuten skatt/Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt -0,9 -0,7
Skatt pd 8rets resultat -0,2 -0,2
Summa -1,1 -0,9
Not 9 Justering for €j likviditetspadverkande poster
Justering av- och
nedskrivningar 19,6 27,1 19,2 21,7
Gjorda avsattningar 0,1 -0,5 0,1 -0,5
lanspraktagna avsattningar -7,9 -2,0 -7.9 -2,3
Reavinster 0,4 -0,2 0,4 -0,2
Beaft’)rluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 2,8 3,6 0,0 -0,1
Summa 15,0 27,9 11,7 18,6

Sammanstalld

Notforteckning redovisning Kommunen

2012 2011 2012 2011
Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgdngar ( IT-
system)
Ing8ende anskaffningsvarde 2,3 1,3 2,3 0
Investeringar 1,1 1,1 1,1 0
Forséaljning/utrangering -0,4 -0,4
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 3,1 2,3 3,1 1]
Ingdende av- och
nedskrivningar -0,7 -0,5 -0,7 0
Aterférda av- och
nedskrivningar 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -0,3 -0,2 -0,3 0
Utgdende av- och
nedskrivningar -1 -0,7 -1 1]
Utgdende bokfort virde 2 1,6 2 0
Summa immateriella
tillgdngar 2 1,6 2 o
Not 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Allman Markreserv 2012 2011 2012 2011
Ing8ende anskaffningsvarde 31,9 31,5 29,0 0,0
Investeringar 0,0 0,4 0,0 0,0
Forsaljning/utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing%ende avskrivningar 0,0
Ack avskrivningar 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 32,0 31,9 29,1 0,0
Verksamhetsfastigheter
Ing&ende anskaffningsvarde 358,9 332 318,9 0
Investeringar 6,7 8,3 5,9 0
Forsaljning/utrangering -0,1 -0,6 -0,1 0
Omklassificeringar 0 18,9 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 365,6 358,7 324,8 1]
Ingdende av- och
nedskrivningar -135,1 -122,1 -125,5 0
Aterfoérda av- och
nedskrivningar 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -11,7 -12,7 -10,6 0
Utgdende av- och
nedskrivningar -146,8 -134,8 -136,1 0
Utgdende bokfort virde 218,8 223,9 188,7 0
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 300,1 276,7 75,6 0
Investeringar 6,4 23,8 5,4 0
Forsaljning/utrangering 0 -0,3 0
Ombklassificeringar 0 -0,1 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 306,5 300,2 81 1]
Ingdende av- och
nedskrivningar -128,6 -123,8 -47,1 0
Aterfoérda av- och
nedskrivningar 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -4,8 -4,8 -2,1 0
Utgdende av- och
nedskrivningar -133,4 -128,6 -49,2 1]
Utgdende bokfort varde 173,1 171,6 31,9 0

Notforteckning

Publika fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Foérsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende av- och
nedskrivningar

Aterférda av- och
nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Utgdende av- och
nedskrivningar

Utgdende bokfort virde

Fastigheter for annan verksamhet

Ing8ende anskaffningsvarde
Investeringar
Forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ing8ende av- och
nedskrivningar

Aterforda av- och
nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Utgdende av- och
nedskrivningar

Utgdende bokfort virde

Pagdende arbete
Ing8ende anskaffningsvarde
Investeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ingdende av- och
nedskrivningar

Aterférda av- och
nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar

Utgdende bokfort viarde

Summa Mark byggn. o tekn.
anlaggningar

MASKINER OCH INVENTARIER
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ing8ende av- och
nedskrivningar

Aterforda av- och
nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar

Utgdende av- och
nedskrivningar

Utgdende bokfort virde

Inventarier

Ing8ende anskaffningsvarde
Investeringar
Forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Overfort till
R&ddningstjénstforbundet Mitt
Bohuslén

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende av- och
nedskrivningar

Sammanstalld
redovisning Kommunen
2012 2011 2012 2011
30 28,6 30 0
1 1,4 1 0
0 0 0
0 -0,1 0
31 30 31 V]
-9,1 -8,2 -9,1 0
0 0 0
-0,9 -0,9 -0,9 0
-10 -9,1 -10 V]
21 20,9 21 1]
0,8 0,8 0,8 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0,8 0,8 0,8 1]
-0,6 -0,6 -0,6 0
0 0 0
0 0 0 0
-0,6 -0,6 -0,6 V]
0,2 0,2 0,1 1]
18,3 53 18,2 0
5,7 0,9 5,4 0
0 -35,3 0 0
24,1 18,6 23,6 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-0,1 -0,3 -0,1 0
-0,1 -0,3 -0,1 1]
24 18,4 23,5 /]
469,1 466,7 294,3 1]
9 7,6 9 0
1,2 1,5 1,2 0
0 0 0 0
0 0 0 0
10,3 9 10,3 V]
-4,3 -3,6 -4,3 0
0 0 0
-0,8 -0,7 -0,8 0
-5,1 -4,3 -5,1 V]
51 4,7 51 V]
102,3 92,5 80,8 0
7 11,1 2,7 0
-1,9 -1,1 -1,4 0
0 -0,2 0 0
0 0 0 0
107,4 102,4 82,1 V]
-77,8 -68,4 -62,5 0
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Notforteckning

Aterférda av- och
nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Utgdende av- och
nedskrivningar

Utgdende bokfort viarde

Byggnadsinventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Investeringar
Forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende av- och
nedskrivningar

Aterférda av- och
nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Utgdende av- och
nedskrivningar

Utgdende bokfort virde

Fordon

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarde
Leasing

Investeringar

Leasingfordon
Forsaljning/utrangering
Omklassificeringar

Overfort till
R&ddningstjénstforbundet Mitt
Bohuslén

Utgdende anskaffningsviarde

Ingdende av- och
nedskrivningar

Ingdende av- och
nedskrivningar Leasing
Aterférda av- och
nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar
Leasingfordon

Utgdende av- och
nedskrivningar

Utgdende bokfort viarde

Summa Maskiner och
inventarier

Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier
Aktier Munkbo AB

Aktier Dingle Industrilokaler AB
Aktier RAMBO AB

Aktier Vasttrafik AB

Aktier Munkedals Vatten AB
Ovriga aktier

Summa aktier

Andelar

Kommuninvest

Riksbyggens Kooperatova
Hyresréattsforening Sérbygarden
och Dingleg&rden ek.for

Ovriga andelar
Summa andelar

Ovrigt

HBV

Anslagstéckta l&nefordringar
Férlagsldn Kommuninvest
Reverslan
raddningstjanstférbundet
Bostadsratter
Fondinnehav direktpension
Fond, Torsten Jansson
Uppskjuten skattefordran
Summa ovrigt

EKONOMI
Sammanstalld
redovisning Kommunen
2012 2011 2012 2011
0,5 0,5 0 0
-6 -9,9 -3,5 0
-83,3 -77,9 -66 0
24,1 24,5 16,1 0
27,1 26,9 27,1 27
0,3 0,1 0,3 0
0 0,1 0 0
0 0 0 0
27,4 27,1 27,4 27
-1,2 -0,6 -1,2 -0,6
0 0 0 0
-0,6 -0,6 -0,6 0
-1,8 -1,2 -1,8 -0,6
25,6 259 25,6 26,4
6,3 6,4 4,6 1,1
3,7
0 0 0 0
0,3
0 -0,1 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
10,2 6,3 4,6 1,1
-4,1 -3,8 -3,9 0
-0,1
0 0 0 0
-0,4 -0,4 -0,2 0
-0,3
-5 -4,2 -4,1 0
5,3 2,1 0,5 1,1
60,1 57,3 47,4 27,5
0,0 0,0 1,8 1,8
0,0 0,0 8,6 8,6
0,0 0,0 13,0 13,0
0,0 0,7 0,0 0,7
2,5 2,5
0,0 0,1 0,0 0,1
2,5 0, 26,0 24,2
0,3 0,3 0,3 0,3
0,1 0,1 0,1 0,1
0,3 0,3 0,0 0,0
0,7 0,7 0,4 0,4
0,0 0,0 0,0 0,0
5.2 5,5 5,2 5,5
1,5 1,5 1,5 1,5
2,5 2,5 4,2 4,2
0,1 0,1 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,5 0,6 0,5 0,6
2,5 3,0 0,0 0,0
12,4 13,2 11,5 11,9
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Bild Per-Anders Nilsson

EKONOMI EKONOMI
Sammanstélld Sammanstélld Sammanstalld . Forséljning
Notforteckning redovisning Kommunen Notforteckning redovisning Kommunen Notforteckning redovisning Kommunen Aret Utdelningar fastigheter Borgen
- . " 2012 2011 2012 2011 . 2012 2011 2012 2011 - . - 2012 2011 2012 2011 ko‘:lcserninterna
umma finansiella Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER Egna hem och smahus - . - .
anlaggningstillgdngar 157 147 37,9 36,5 Ing&ende 18neskuld 352,4 333,8 2052 187, SBAB 0.0 0,0 0,0 0,0 [melianhavande ' Givna ' Mottagna Kdpare Séljare Givna Mottagna
Nyupplaning under 8ret 42,0 38,9 40,5 38,2 SBAB 0,4 0,6 0,4 0,6 kommun 0.1 136.0
Summa Arets amortering -41,0 -20,5 -40,5 -20,5 BKN 0,0 0,0 0,0 0,0 Munkedals ! !
anldggningstiligdngar 546,8 540,1 381,6 378,1 Langfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 Finans AB Marginalen 0,0 0,0 0,0 0,0 Bostader AB 130.0
Amortering leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 0,4 0,6 0,4 0,6 Dingle !
Delsumma 353,4 352,2 205,2 205,2 Féreningar i kommunen 0,3 0,3 0,3 0,3 industrilokaler AB 6.0
Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK Varav kort del av I&ngfristig skuld -78,2 -40,5 -78,2 -40,5 Summa borgensattagande 176,9 178,3 176,9 178,3 !
Ingdende bokfort vérde 26,6 24,6 26,6 24,6 Summa langfristiga skulder 275,2 311,7 127,0 164,7 B Rambo AB 0,1
Utgifter 9,5 3,6 9,5 3,6 Ovriga ansvarsforbindelser R&ddningstjansten
Inkomster 0,0 -0,7 0,0 -0,7 Kreditgivare Panter som stéllts fér egna Mitt Bohuslan AB
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Kommuninvest 333,5 349,0 205,2 205,2 skulder (Munkbo AB) 0,0 0,0 Summa 0,1 0,1 136,0 136,0
Omklassificeringar -0,3 -0,9 -0,3 -0,9 Swedbank 15,0 0,0 0,0 0,0 Panter som stéllts fér egna
Summa exploaterings- Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0 skulder Foérséljning Anl.tillg Bidrag
fastighet/mark 35,8 26,6 35,8 26,6 SEB 0,0 0,0 0,0 0,0 (Dinale Industrilokaler AB) 0,0 0,0 A&
Redovisning av finansiell Féretaasinteckninaar (Rambo) 1,6 1,6 L@ KT
Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR leasing 3,2 0,0 0,0 0,0 Summa ovriga mellanhavande  Képare  Séljare Kopare Séljare Givna Mottagna
Statsbidrag 0,0 0,0 0,0 Lysekils kommun 0,0 0,7 0,0 0,0 ansvarsforbindelser 1,6 1,6 '\k"”"keda's
Interrimsfordringar 27,0 20,4 259 204 Munkedals kommun 1,7 1,7 0,0 0,0 Monkaa s
Eakturafordringar 12,8 14,7 5,8 8,7 Summa kreditgivare 353,4 351,4 205,2 205,2 Bostader AB
Ovriga kortfristiga fordringar 15,5 17,1 15,3 16,5 Solidarisk borgen i Kommuninvest Dingle
Summa kortfristiga Réntebindningstid Munkedals kommun har i september 1994 ing8tt en solidarisk borgen industrilokaler AB
fordringar 55,3 52,2 47,0 45,6 Réntebindningstid s&som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga Rambo AB
0-12 man 48,0 122,5 45,2 95,2 nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som Réddningstjansten
Not 15 KASSA OCH BANK Lar-3ar 0,0 0,0 0,0 0,0 per 2012 12 31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening Mitt Bohuslan AB
Kassa 3,7 9,7 0,0 0,0 3ar-5ar 25,0 0,0 0,0 0,0 har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Summa 0 i i i
Plusgiro 0,6 0,2 06 0,2 5 ar och mer 2804 2289 1600 1100 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ! ! ! !
Bank 3 ) 43,0 45,8 34,7 40,3 Summa 353,4 351,4 2052 205:2 ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
- varav Munkbo s del i L i medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
koncernkonto 6,2 5,5 6,2 5,5 Kapitalbindningstid namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
Summa kassa och bank 47,4 55,7 35,4 40,5 ? o 125mflnader 207,0 187,0 78,2 58,2 fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive
ar-o>ar 51,9 71,9 50,0 70,0 medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
I 5 ar och mer 94,5 92,5 77,0 77,0 forh8llande till storleken p& medlemskommunernas respektive
omsittningstillgdngar 138,4 134,5 118,2 112,7 Summa 353,4 351,4 2052 2052 insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals
Not 16 EGET KAPITAL LNec:lte:'agn;?SZI:EISTIGA SKULDER 183 190 13 4 123 kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
Justerat ing3ende eget kapital 183,9 1784 171,2 1640 ' ' ' ' 188 pary 2002 12 S B EX (Il [| USrte Az8s WiElk
Nyemission O:O 0:0 0:0 0:0 Personalens skatter och avgifter 13,1 11,8 12,3 11,2 forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tlllgangar till 272
- . = 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 Upplupna Iéner och A Do
Krets resultat 12.3 7.6 11.2 7.2 semesterléneskuld 31,1 27,7 30,0 27,1 uppg!ck t!II 438 384 563 kronor och andelen av de totala tillgangarna
Upplupna kostnader 24,6 32,7 19,1 25,7 uppgick till 446 641 620 kronor.
Utgdende balans eget kapital 196,1 186,0 182,3 171,2 Forutbetalda intakter 3,7 54 0,1 3,2
- varav fonderade medel VA-kollektivet Kortfristig skuld till
Ing8ende balans (0,8 mnkr) har tillférts 8rets resultat (0,0 mnkr) kreditinstitut 0,3 0,0 0,0 0,0
- varav fonderade medel Renh8liningen Ovriga kortfristiga skulder 110,4 63,3 106,5 58,3
Ing8ende balans (0,1 mnkr) har tillférts 8rets resultat (0,0 mnkr) - varav gévor 0,0 0,6 0,5 0,6
- varav dvrig Kkortfristig skuld 0,0 40,5 78,2 40,5
Not 17 AVSATTNINGAR - varav
Pensioner Ré&ddningstjénstférbundets del
Ingdende &lderspensionsskuld av koncernkonto 0,0 5,6 2,9 56
inkl. l16neskatt 7.3 7,6 7.3 7.4 - varav Munkbos del av
Pensionsutbetalning -0,9 -1,9 -0,9 -1,9 koncernkonto 6,2 55 6,2 55
Nyintjénad pension 0,1 1,5 0,1 1,5 Summa kortfristiga skulder 201,5 1599 181,2 137,8
Rénte- och B
basbeloppsupprékning 0,0 0,2 0,0 0,2 Not 20 ANSVARSFORBINDELSER
Férandring I6neskatt 0,1 0,0 0,1 0,0 Pensionsforpliktelser
Foréndring diskonteringsrénta 0,0 0,4 0,0 0,4 Del av pensionsskuld som uppkommit fére 1998
Ovrigt 0,0 -0,3 0,0 -0,3 Pensionsférmaner intjanade
Utgdende avséttning fére 1998 inkl I6neskatt 237,0 2232
pensioner 6,6 7,5 6,6 7,3 Forpliktelse minskad genom
forsakring 0,0
Forpliktelsen minskat genom Pensionsutbetalningar -8,6 -7,8
férsékring 0,5 Rénte- och
Aktualitetsgrad 83% basbeloppsupprékning 1,0 5,7
Forandring I6neskatt -0,1 4,5
Ovriga avsittningar Férandring diskonteringsranta 14,1
Obeskattad reserv 3,2 0,7 0,0 0,0 Ovrigt 7,0 6,6
1B avséttning
Héasteskedsmossen 2,3 12,0 9,5 12,0 Summa pensionsforpliktelser 236,4 246,3
tillkommande kostnader for
sluttdckningen 0,0 0,0 0,0 0,0 Aktualiseringsgrad 83%
Utford aterstallande av Overskottsmedel i férséakringen 0,0
H&asteskedsmossen 0,0 -2,5 -5,9 -2,5
Pensionsutféstelser
Féréndring nuvardesupprékning 0,0 0,0 -1,3 0,0 Pensionsutfastelser 0,7 0,7
Aterstillande av tipp visstidsutféstelse inkl. léneskatt
Hasteskedsmossen* 5,5 10,2 2,3 9,5 *
Fértroendevaldas pensioner och * Utfastelsen omfattar en heltidspolitiker och en deltidspolitiker med
|6neskatt 0,3 0,3 0,3 0,3
Fortroendevaldas pensioner BORGENSATAGANDE
och I6neskatt 0,3 0,3 0,3 0,3 Kommunégda foretag
Munkedals Bostader AB 130,0 130,0 130,0 130,0
* Deponering av avfall (sopor) pa avfallsupplaget Hasteskedsmossen Dingle Industrilokaler AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Sluttéckningskostnaderna av Hasteskedmossen beréknades till 14,3 Munkedals Vatten AB 0,0 0,0
Summa avsattningar 12,4 18,0 9,2 17,1 KHRF Sérbygérden och
Dinglegé&rden 40,2 41,4 40,2 41,4
Summa 176,2 177,44 176,2 177,4
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KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Valfard

Sektorn for Valfard bestar av
verksamheter inom barn- och
utbildning, vard och omsorg samt stod.

Ekonomi
Omrade Resultat Resultat
(Belopp i mnkr) 2012 2011
Barn och utbildning 5,95 3,02
Stéd -3,43 -7,46
Vard och omsorg -2,96 1,36
Sektorn for Valfard totalt -0,44 -3,08

Kommentar till resultat per omrade

Barn och utbildning

Det positiva resultatet inom omradde barn och
utbildning kan hanféras till att stor restriktivitet
har ratt i alla verksamheter d& resultaten i omradet
under 18ng tid av 2012 visade underskott. Cheferna
var solidariska och visade 3aterhdllsamhet for att
I§omp§nsera underskott inom vissa omraden. Denna
aterhallsamhet innebar bland annat att vikarier inte
alltid tillsattes vid franvaro och att vissa vakanser
inte aterbesattes.

Intdkterna for omrdde Barn & utbildning ger ett
dverskott och beror bland annat pd mer intakter for
salda platser, barnomsorgsavgifter och statsbidrag.
Omradets avsatta budget for eventuellt okade
platser inom forskolan under hdsten 2012 har inte
behovt férdelas ut och ger darmed ett dverskott.
Forskoleomrade norr visar éverskott pa ca 1,2 mnkr
beroende pd att alla férskoleplatser i Dingle inte togs
i ansprak vid hostterminens start och da rekryterades
inte heller personal i den utstrackning som var
planerat. Vidare lyckades inte férskoleomride
norr rekrytera planerat antal forskolldrare utan
barnskétare anstalldes istéllet vilket gav en lagre
kostnad.

Kostnader fran Vasttrafik avseende skolskjutsar och
taxiresor har varit lagre an budgeterat. Ledningen f6r
Barn o utbildning har varit mycket restriktiv avseende
kostnader for kompetens-utvecklingsinsatser, vilka
har varit lagre an budgeterat.

Kunskapens hus visar ett 6verskott pa ca 2,9 mnkr
och ar en foljd av lagre kostnader an budgeterat
for kdpta platser inom gymnasiet samt statsbidrag.
Kommunen har fatt del av extra yrkesvuxplatser
for 2012 som regeringen delade ut till regionen, pd
grund av nedlaggningen av SAAB och Pininfarina.
Beslutet om dessa pengar kom véldigt sent pd &ret
och kunde darfér inte omsattas i nya utbildningar.
In och utflyttningar paverkar budgeten i olika
riktningar. Under 2012 var utflyttningar av ungdomar
i gymnasiedldern ndgot stérre &n inflyttningarna.
Inom kunskapens hus omrade har man under

Namnd: Kommunstyrelsen
Namndsordférande: Asa Karlsson (S)
Sektorschef: Lars-Goéran Berg
Omsattning: 76,8 mnkr
Antal anstallda: 701
Bildades: 2010

dret genomfort fler uppdragsutbildningar &n man
berdaknat, med befintlig personal. Processtekniska
gymnasiet rekryterade fler elever an prognosen,
vilket ocksd inverkar positivt.

Forskoleomrdde syd redovisar underskott till féljd
av hodga kostnader for timvikarier till foljd av hog
sjukfr@nvaro. Aven Sérbygdens rektorsomrade visar
underskott till foljd av hdgre personalkostnader bland
annat foér att kunna anpassa verksamheten till hogre
krav p& behérighet inom &rskurs 7-9.

Stod

Kostnaderna avseende placeringar inom stdd
har o6kat utifrdn budget och da& badde inom IFO,
socialpsykiatri och LSS. I synnerhet ar det dyra
utredningsinsatser av foraldrars omsorgsférmaga
som har medfort 6kade kostnader under &ret. Nar
det galler vuxenplaceringar s& har de placeringarna
varit av sadan art att kommunen inte har kunnat
tillgodose den enskildes behov av hjalp och stod
p& hemmaplan. Foérsérjningsstddet har minskat
vilket far ses som en véldigt positiv utveckling. Var
beddomning ar att det kan fortsatta att minska men
da bor inte konjunkturen falla ytterligare.

IFO: Underskott beror p& 6kande institutionskostnader
inom vuxen och barn och unga. Nar det galler barn
och unga s avser kostnaderna i det stora, kostnader
for utredning av familjer med omsorgsvikt dar vi
behtéver underlag till vara barnavardsutredningar
och forslag till 3tgarder. Antal familjehemsplacerade
barn har &ven 6kat under aret. P& vuxen sidan avser
kostnaderna yngre vuxna med missbruksproblematik
och psykosocialproblematik.

LSS: Orsakerna till detta ar bland annat Okat
inflode av arende, forandringar i forsakringskassans
beddomningar och beslut som medfér en
kostnadsovervaltring pa kommunen. Denna fraga
har kommit upp pa socialchefsnatverket och aven till
kommunens presidium. Okande kostnader mertid/
dvertid svart att tillsatta vikarier. Svart att budgetera
da inflyttning har skett under &ret. Individuella behov
pd gruppboende som medfor kande kostnader.

Psykiatri: Okat antal beslut om insatser i boendestéd.
Okande kostnader pd institution vuxen. Komplexa
arenden som kommunens ordinarie verksamhet inte
kan hantera d& det finns fara fér den enskilde och
andra. Svart att budgetera da vissa ar inflyttade fran
andra kommuner under &ret.

Integration: verksamheten i PUT-boendet ar
mycket svarprognosticerat. Detta for att det &r
helt avhangigt av vilka asylsékande som hamnar

pa vara 3 asylplatser. Inte ens Migrationsverket
kan med sakerhet prognosticera handldaggningstid,
utfallet av  asylutredningen eller eventuella
3ldersuppskrivningar fér enskilda personer innan
asylutredningen avslutats. Verksamheten finansieras
av statliga medel.

Resursteam: Har foljt budget, litet Overskott, pga. av
personalens aterhallsamhet.

Vard och omsorg

Beviljad hemtjanst har 6kat med i snitt 870 tim/
ménad, totalt cal0 000 pd heldr. F6r kommunens
hemtjanst har det inneburit ett behov av utdkad
bemanning med «ca 7 &rsarbetare. Privata
kundvalsutférare har stdtt for i snitt 72 timmar/
manad. Aven behovet av kommunal hemsjukvard
har Okat och sjukskoterskorna har haft en hog
arbetsbelastning med en hel del évertid pa grund
av svarigheter att rekrytera vikarier. En hég
arbetsbelastning och hog vardtyngd innebar att det
ibland ar nédvandigt att satta in extrapersonal for
att inte &ventyra liv, halsa och sdkerhet. Mycket vard
i livets slutskede innebar ocksd att extraresurser
ibland varit nédvandigt. Under &ret har 49 personar
avlidit pd vara sarskilda boenden.

Nytt hjalpmedelsavtal har lett till férdyrade
kostnader. Enligt ny lag ar kommunen skyldig att
besiktiga samtliga taklyftar och andra hjalpmedel
vilket medfért kostnader som inte varit budgeterade.

Uppfoljning av verksamhetsmalen for
Valfardssektorn

Ekonomi

1. Arets resultat 2012 skall uppgd till 0,4 % av
skatteintakter och generellt statsbidrag: Detta matt
ar uppnatt.

1. Ej Overstiga investeringsbudgeten max 33 mnkr:
Detta matt &r uppnatt.

1. Positiv soliditetsutveckling, dvs. forbattras jamfort
med 2011: Detta matt redovisas i drsredovisningen.
2. Minskad pensionsskuld: Detta matt ar uppnatt da
avsattning gjorts under aret.

Kund/Brukare
1 VoO
Oka antalet kvalitetssdkrade individuella

genomfdrandeplaner: Arbetet ar under uppbyggnad
och det kommer vara ett prioriterat mal 2013.

NKI undersékning; battre resultat &n foregdende ar
av upplevelse av valbefinnande: NKI fér hemtjdnsten
i sin helhet ar 96 vilket &r 13 i rankingen av Sveriges
samtliga kommuner (80 fér 2011). Hogsta vardena
ar nar det galler personalens bemoétande och hur
personal tar hansyn till 5nskemal och 8sikter. Légsta
vardena galler information, kontinuitet och méjlighet
att paverka tiderna.

NKI for dldreboenden i sin helhet ar 82 vilket ar 112
i rankingen (76 for 2012). Resultatet ar battre an
foregdende ar och hogsta vardena &r hur personalen
tar hansyn till &sikter och &6nskemal och vad
man tycker om maten. Lagsta vardena &r sociala
aktiviteter, utemiljén samt tillgéng till sjukskoéterska.

Minska tiden fran beslut till verkstillighet jamfort
med foregdende &r har under 2012 varit i snitt 12
dagar vilket dr ett battre resultat an 2011 (74 dagar).
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2. Barn & utbildning

Betyg i arskurs 9, okat genomsnittligt meritvarde:
resultatet for ar 2012 &r samre jamfort med
foregdende ar, darmed ar inte mattet uppfyllt.

Genomsnittligt
meritvirde Ar 2012 Ar 2011
Arskurs 9 189,4 197,8

Uppgifter hdmtade fr8n SKL:s Oppna jémférelser

Andelen godkanda skall 6ka i de nationella proven i
ak 3,6,9:

Andelen godkénda i 8rskurs 3 har 6kat. Fér arskurs
6 finns ingen uppgift att jdmféra med foregaende 3r,
da 2012 &r forsta aret som man goér proven i denna
8rskurs. For 8rskurs 9 har resultatet férsamrats i
svenska och matematik, men férbattrats i engelska.

Resultat i de nationella
proven i drskurs 3 och 6 (%) Ar 2012 Ar 2011

Arskurs 3 74 68,4

Arskurs 6 74 us
Uppgifter hamtade fran KKIK

Andel elever som uppnétt minst
G i &mnesproven 8k 9 (%) Ar 2012 Ar 2011

Matematik 86,4 88,6
Engelska 97,2 96,6
Svenska 95,4 95,8

Uppgifter hamtade fran SKL:s Oppna jamféorelser

Vad galler resultat av mattet “battre resultat &n
foregaende 8r i trivselenkat i 8k 8” kan detta inte
redovisas da det inte gors ndgon sarskild enkét for
endast 3k 8. Vad géller enkéaten i arskurs 9 sd har
kommunen generellt sett férsamrat sina resultat
jamfort med foregaende ar och ligger i de flesta fallen
samre an genomsnittet for kommunerna inom V8.

3. Stod - Oka andel gymnasiebehériga: detta matt ar
inte uppfyllt, 84 % fér 2012 och 92,9% for 2011.

Oka skolndrvaron: Kan i dagslaget inte matas.
Infor 1asdr 2013/2014 har en ny modul i
verksamhetssystemet Procapita inforskaffats vilken
gor en matning majlig.

Battre resultat &n foreg. ar i trivselenkat: Infor [4sdr
2013/2014 har en ny modul i verksamhetssystemet
Procapita inférskaffats vilken gér en matning méjlig.

Minskoa antalgtanmélningartill socialtjénc?tenlmf. med
foregaende ar: Detta matt ar inte uppnatt da antalet
anmalningar har 6kat. Antalet orosanmalningar for
barn och unga var 2011: 144 st. och for &r 2012: 163
st., vilket &r en 8kning med 13 %.

4, Stod - Arbetsloshetsstatistik, minska andel
arbetsldsa: AF:s statistik visar att arbetslésheten
for Munkedal har sjunkit sedan féregdende 3r.
Sifforna ar dessutom battre an for riket. Arbetslosa
ungdomar 18-24 ar; Riket 17,6 % (-0,4 %), Vastra
Goétaland 18,4 % (-0,8 %) Munkedal 19,5 % (- 0,8).
Férandring inom parentes jamforelse med 2011.

Oka andel i praktikplats: Arbetsmarknadsenheten
har dkat antalet praktikplatser fran 58 (2011) till 69
platser. Den storsta 6kningen har skett inom
prévningssparet.
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5. 2012 ett resultat av utredning, allaktivitetshus:
Langt framskridna planer for ett allaktivitetshus,
bade fér verksamhetens innehall och fér lokaler.

6. Samhdéllsbyggnad - Fler néjda kunder (enkét).
Enkatundersdkning har genomférts under aret, dock
var svarsfrekvensen valdigt 18g. Ny enk&t kommer
att skickas ut under 2013.

Arbetssiétt

Processkartlaggning

Den administrativa enheten har kartlagt
arendeprocessen  och  utvecklat arbetssattet.
Hansyn har tagits till fokusgrupperna: Registrator,
handlaggare, sekreterare, politiker samt medborgare,
myndighet och media. Arbete med effektivare
administrativa processer i hela organisationen har
paboriats detta i och med ESF-utbildning i Férbattrad
organisation. Utifrdn ESF-utbildningen har ett arbete
med att inféra stdndiga forbattringar pabérijats.
Arbetet bygger pa att under strukturerade former
arbeta med forbattringsarbete i organisationen
med en hég delaktighet fran anstéllda. Under 2013
kommer ett fatal pilotprojekt inom omradet att
paborias.

Medarbetare

Hoégre grad av medarbetare som skattar att dem
kan p8verka sin arbetstid (medarbetarenkét):
47 % uppger att man kan pdverka sina arbetstider
i hog eller mycket hdg utstrackning. I féregaende
enkat var motsvarande 30 %.

Medarbetarna upplever att de har tid for reflektion och
8terhdmtning (medarbetarenkét)

41 % wuppger att man har tid for reflektion/
dterhamtning.

Métning av sysselsédttningsgrad

Férkvinnorarden genomsnittliga tjanstgdringsgraden
87 %, for man 96 %. Totalt innebadr detta en
genomsnittlig tjdnstgoringsgrad pa 88 %.

Totala sjukfr8nvaron skall sénkas jamfért med
féreg8ende 8r

Efter en positiv utveckling under dren 2005-2010 har
de senaste tva aren visat pa en oroande 6kning av
sjukfranvaron. Mellan 2011 och 2012 har det varit en
okning, dérav &r mattet inte uppfyllt.

Sjukfranvaro 2005-2012
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Samhaéllsbyggnad Verksamhetsstod

H&llbart samhélle
Vélférdsbokslut vartannat 8r: Inget har gjorts under
2012, nasta valfardsbokslut gérs under 2013.

Félja folkhélsoindex &rligen: Folkhédlsoindex &r ett
urval indikatorer som kommunen valt att mata varje
3r for att folja utvecklingen inom folkhilsoomradet.
Indikatorerna sammanstalls till ett index som jamférs
mot rikets siffror. Tidigare &r har kommunen legat
under rikets snitt, men vi har narmat oss rikssnittet
successivt varje ar. I 2012 &rs folkhalsoindex hamnar
kommunen pa rikets snitt, vilket &r en mycket positiv
utveckling.

Bostadsférsérjningsplanen ska vara klar 2012:
Arbetet pagar. Berdknas kunna genomfdras under
varen 2013.

Méta deltagarantal i ungdoms- och idrottféreningar
och fér 2012 bibeh8lla de senaste tre 8rens niv§
p8 deltagarantalet | aktiviteter: Ungdoms- och
idrottsforeningar redovisar tvd ganger per 3r de
aktiviteter som genomforts, fér barn och ungdomar i
8ldern 7-20 &r, under 3ret. Den 15 augusti redovisas
aktiviteter under foérsta halvaret och den 15 februari
redovisas det andra halvaret. Totalt uppgar budgeten
for aktivitetsbidraget till 330 tkr, och bidraget till
respektive férening ar baserat pd det deltagarantal i
aktiviteterna som féreningen redovisar.

Deltagarantal fér aktiviteter férungdomar 7-20 &r
inom ungdoms- och idrottsféreningar ar for 2012 i
nivd med tidigare ar.

30 nya féretag: Under aret har det registrerats ca 50
nya féretag med sate i Munkedals kommun.

Félja demografi av 8lderspyramid: Uppgift fér 2012
kan forst tas ut i slutet av mars och redovisas senare.

Man 2011 Kwinnor

I‘TTTI 'rrw'ﬂr' 2

Energiplanen: NX energiplan har antaglts.
Stérre delen av atgarderna i den féregaende
energiplanen ar vidtagna.

Energianvdndning i egna fastigheter ska
minska: Ar i stort sett oférandrad jamfort
med féregdende ar.

Sammanfattning och slutsatser av arets
arbetsmiljo- och jamstadlldhetsarbete
Medarbetarenkidterna visar pa& mycket hog
grad av arbetstillfredstéllelse och delaktighet.
Arbetsbelastningen upplevs dock generellt som
hég eller mycket hég. Under &ret har ocksa
sjukfrénvaron okat. En sarskild arbetsgrupp under
personalchefens ledning har darfér skapats for att
ta fram 3tgarder for att komma till ratta med detta.
Redan nu har alla anstallda tillgang till ett antal olika
insatser. Exempelvis erbjuds mdjlighet att delta i
kommunens hadlsopaket med ett antal aktiviterer for
att forhindra negativa konsekvenser av stillasittande
arbete. Dessutom finns tillgdng till personalstéd och
féretagshalsovard.

Analysen av medarbetarenkéten pekar pa ett antal
forbattringsomrdden.  Férutom  arbetsbelastning
och sjukfrdnvaro bor kompetensutveckling fa ett
okat utrymme efter flera ar av minskning. Chefer
maste ocksd ges stérre mojligheter att genomfora
medarbetarsamtal pd ett seriost satt, vilket &r
mycket svart i de fall dar chefen har upp emot 70
medarbetare.

Slutsatser: Generellt upplevs Munkedals kommun
som en bra arbetsgivare dar i stort sett alla ar stolta
over sitt arbete. Efter flera ar av omorganisation och
budgetanpassningar finns nu battre férutsattningar
att utveckla verksamheten i en positiv riktning

Viktiga handelser under aret

Omrade Barn & utbildning

Under aret har verksamheterna organiserat och
tagit emot asylsékande barn samt ensamkommande
flyktingbarn som fatt ugpehéllstillstgnd. Larartatheten
har sjunkit under aret. Skolinspektionen har
gjort stor tillsyn i Munkedals kommun och lamnat
sin beslutsrapport till huvudmannen. En mangd
omrdden kritiserades.  Skolinspektionen  kunde
dock konstatera att barn/ elever kande sig trygga
i verksamheterna. En atgérdsplan har formulerats i
svaret till Skolinspektionen, som har att ta stallning
till om féreslagna atgarder racker till. Eventuellt
dterbesok varen 2013. Nya chefer har pabérjat sin
anstallning under 2012; en forskolechef, en rektor
samt skolchef.

Beslut har tagits om férandrad skolorganisation
vilket medfér att arskurs sex stannar kvar pd sina
"moderskolor”, att ak 7-9 fran Hedekas skola flyttas
till Kungsmarksskolan, att Fisketorps skola laggs ner,
med verkstéllighet ht 2013. Planering av férandrad
skolorganisation har skett under hela hostterminen
2012 och fortsatter vt 2013. Beslut togs om en
om och tillbyggnad av Hallevadsholms skola. En
utredning har startats med uppdrag att sr éver hur
sma forskolenheter i centrala Munkedal skulle kunna
sammanféras till stérre. Inom férskolorna pagar en
utbildning av medarbetare i ICDP, larande samspel.
Stort fokus har i skolornas verksamhet lagts pa att
utveckla lararnas stora ansvar fér dokumentation
enligt nya styrdokumentens krav; individuella
utvecklingsplaner med skriftliga omddmen i alla
amnen. Ett nytt betygssystem har inforts och betyg
har utdelats i ak 6 for forsta gangen.

Omrade Vard & omsorg

Den beviljade tiden inom hemtjansten har 6kat med
totalt ca 10 000 timmar frén féregdende ar. Det &r
viktigt att ha en organisation som kan anpassas
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till standigt férandrade behov for att kunna ha en
kostnadseffektiv verksamhet men ocksd for att
personalen ska kunna ha en rimlig och hanterbar
arbetssituation. En bemanningsenhet har startat
och ar under utveckling och kommer fylla en
viktig funktion nar det galler att kunna anpassa
hemtjanstens foranderliga behov.

Trygg hemgdng som &r en form av korttidsvard
som sker i det egna hemmet istéllet for pa ett
korttidsboende. Planeringen sker nu i hemmet
istallet for pa sjukhuset. Trygg hemgang startade i
september och kommer fdljas upp och utvarderas
efter halvaret 2013.

Avtalet med Matfabriken i Sala ar uppsagt och
sedan september erbjuder kommunen inte langre
matdistribution. De som inte sjdlva klarar att
laga sin mat kan nu f& hjalp med det i hemmet.
Hemtjanstpersonalen har under aret fatt utbildning
i nutrition och praktisk matlagning. Genom
omvardnadslyftet har flera outbildad personal fatt
mojlighet att g& utbildning. En utbildning i psykisk
ohalsa hos &ldre pdgar och en utbildning i demens
kommer starta under varen.

Planeringen av samverkande sjukvard har pdgatt
under dret och startar upp januari 2013. Detta
innebar ett samarbete mellan hemsjukvarden,
sjukvardsrddgivningen och ambulansen.

1 november blev parboendegarantin lagstadgad och
det pdgar ett arbete med att ta fram ett regelverk
for hur garantin kan tillampas i Munkedals kommun.

Omrade Stod

Forsdriningsstédet har minskat for forsta gdngen pa
flera ar vilket far ses som véldigt positivt da detiflera
andra kommuner gar at andra hallet. Arbetslosheten
har ocksd minskat i kommunen vilket &r en positiv
tendens. Barnavardsanmalningar okar i jamforelse
med forra 3ret och antalet &r hogt i jamforelse
med andra kommuner i NB. Behov av boendestdd
har 6kat under aret vilket har medfért en storre
belastning pa enheten. Nya verksamhetssystem har
inforts under aret vilket medfért en dkad belastning
under inférande p& organisationen men far ses
som positivt pd sikt d& var bedémning &r att det
skall underlatta/effektivisera fortsatt arbete inom
omradet. Kommunens boende fér ensamkommande
barn/ungdomar startade upp under ar -12. De forsta
ungdomarna anlande till boendet under sommaren.
Arbetsmarknadsenheten tillhér frdn och med 2012
omrade stdd vilket far ses som valdigt positivt da
den verksamheten ger en helhet till vart uppdrag.
Det samma galler bistdndsenheten som fran och
med &r 12 ingdr i omrdde stdds verksamet. Beslut
om gemensam socialjour inom Fyrbodal ar ett viktigt
beslut for kommunen.
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Framtid

Omrade Barn & utbildning

Medel har tilldelats for att en satsning pa
personaldatorer och en pabérjad satsning p& datorer
tillbarnibehov av sarskilt stéd ska kommarttill stdnd. En
pabérjad verkstallighet under vdren 2013. Planering
framat enligt kommunens genomférandeplan for IKT
i omrdde barn och utbildning. En upphandling ska
starta géllande en skolportal till stéd fér lararnas
dokumentation med utbildningsinsatser kopplade
till den. En struktur for systematiskt kvalitetsarbete
enligt skollagen kommer att tas i bruk med bdérjan
ht 2013.

Fortsatta utredningar enligt politiskt beslut gallande
forskolor i Dingle och i Hedekas.

Chefssituationen inom forskolan ses 6ver. En ny
ledningsorganisation ska verkstdllas. Larartatheten
o P .

pa 7-9-skolan behdver 6kas.

V&r paborjade satsning pa att utveckla matematik-
undervisningen  fortsatter. Samarbete mellan
skola och socialtjdnst for att fa till stdnd goda
hemmaplanslésningar for barn i riskzon behover
utvecklas. Planering for hemmaplanslésning gallande
elever i sarskolegymnasium inriktning traningsskola
fortsatter. En utveckling/ omstrukturering av det
riktade personella stédet till barn/ elever pagar. En
om och tillbygd forskola/skola i Hallevadsholm ska
tas i bruk. Verksamheterna ska utvecklas enligt
huvudmannens svar till Skolinspektionen.

Omrade Vard & omsorg

Nya foreskrifter om ansvaret for personer med
demenssjukdom och bemanning pa sarskilda boende
trader i kraft 1 januari 2014. Om kommunen ska
kunna leva upp till lagkraven utifran féreskrifterna
kravs en utdkning av personal pa dldreboenden, bade
underskoterskor och sjukskéterskor. Foreskrifterna
innebar att alla som bor pa aldreboende ska ha ett

beslut om hemtjanstinsatser som ska fdljas upp
kontinuerligt. Det kommer innebara mer jobb for
bistdndshandlaggare. Ett viktigt arbete 2013 &r att
forbereda infor de nya foreskrifterna.

Ett omfattande arbete med att implementera
aldreomsorgens nationella vardegrund har startat
och kommer pdga under hela 2013. Férslag till lokala
vardighetsgarantier beréknas vara klara under varen.

Ett arbete med att revidera &ldreomsorgsplanen
pagdr och ett forslag till ny aldreomsorgsplan ska
vara klar under varen.

Nytt larmsystem har upphandlats och kommer
installeras pa samtliga dldreboenden under 2013.

Genomlysningsarbetet ~ pdgdr och  kommer
fortsatta under 2013. Ett forslag till utveckling av
demenscenter/aldrecenter utreds i samband med
boendeutredningen. En omfattande genomlysning
av hemtjansten har startat och kommer paga under
2013 dar en analys kommer goéras av kostnader,
resursférdelning, organisation, metoder och bistand.

Omrade Stod

Lagférandringar i socialtjdnstlagen som kommer
paverka vissa verksamheter inom omrdde stdd.
Lagforandringar syftar till att stalla annu hogre krav
p& myndigheten samt att sikerstélla att brukarens
behov tillgodoses pd ett &nnu battre satt &n
tidigare. Var bedémning &ar att detta kan medféra
dkade kostnader inom omrdde stéd. Behovet av
kontorslokaler ar stort. Och aktualiseras under
2013-2014. Boendet for ensamkommande ungdomar
kommer att behdva fler rum/lagenheter under 2013-
2014. Har kravs det att allmannyttan i forsta hand
ar behjalplig med detta uppdrag. Inférande av nya
verksamhetssystem under 2013-2014. Behovet
av samverkan/samarbete mellan kommunerna
ar frdga som kommer aktualiseras &n mer under
kommande &r.

Samhallsbyggnad

Sektorn fér samhallsbyggnad ansva-
rar for kommunens tekniska verk-
samhet. Sektorn bestar av tre resul-
tatenheter fastighet, renhallning och
vatten- och avlopp (VA) samt 6vrig
teknisk verksambhet.

Inledning

Fastighetsenheten ansvarar for att kommunens
verksamheter ska erbjudas lokaler med god
service och kvalitet. Enheten renhdlining ansvarar
for avfallshantering och offentlig renhallning. VA-
enhetens ansvarsomrdde &r drift och underhdll av
VA-nat med tillhérande vattenverk, reningsverk,
pumpstationer och vattenreservoarer. Skotsel av
gronytor inom bostadsomrdden, p& kommunen
verksamhetsfastigheter samt skétsel av kommunens
badplatser handhas av park och markenheten,
vilken numera ingdr som en del av VA-enheten.
Kommunens vagar, gang och cykelvagar, snérdjning
av egna vagar, offentlig belysning, bidrag till enskilda
vagar och trafikfrdgor hanteras inom sektorn.

Viktiga hdndelser

Utbyggnaden av va-ledningarna mot Garvik
har inletts, del 1 av 3 har fardigstallts. Saleby
industriomrdde, med 80000 m2 tomtmark har byggts
ut och &r nu tillgangligt for hugade spekulanter.
Om- och tillbyggnad av Hallevadsholms skola har
pdbérijats. Utredningarna om samverkan inom VA-
och miljbomrddena har slutférts och beslut om
samverkan har fattats. Kostenheten har overforts
till Samhéallsbyggnadssektorn. Detta bor leda till ett
battre samarbete mellan fastighet och kost.

Verksamhetsmal

Ekonomi

Sektorn har ett resultat pd drygt 2 mnkr, framst
beroende pd 13gt energipris. Investeringsvolymen
2012 har varit 28,3 mnkr.

Kund/Brukare

Beslut om samverkan har under 2012 tagits avseende
VA (med Fargelanda och Uddevalla) och miljé (med
Lysekil och Sotenas). Samverkan inleds 2013.

Arbetssiétt
Utredningarna har slutforts.

Medarbetare

Medarbetarenkaten visar pa god trivsel men att
medarbetarna upplever arbetsbelastningen som hég.
Tid for reflektion saknas.

H&llbart samhiélle
Redovisas i miljobokslutet.
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Namnd: Kommunstyrelsen
Namndsordférande: Asa Karlsson (S)
Sektorschef: Mats Tillander
Omesattning: 60 mnkr
Antal anstallda: 36
Bildades: 2010

Ekonomi
Enhet Resultat | Resultat
Belopp i mnkr 2012 2011
Tekniska enheten -0,19 0,31
Fastighet 2,41 0,22
Park och skog -0,26 0,05
VA 0,04 1,07
Renhallning 0,01 -0,02
Sektorn for 2,01 1,64
Samhallsbyggnad totalt

Kommentar till resultat per enhet

Tekniska enheten
Underskottet ar en foljd av hogre kostnader for bo-
stadsanpassning.

Fastighet

Overskottet &r en féljd av lagre kostnader fér fastig-
hetsskotsel framforallt pa grund av lagre kostnader
for snoréjning. Elkostnaderna for aret har varit be-
tydligt lagre &n budgeterat till foljd av 1&gt el-pris,
samt fa kalla manader under 8ret. Kostnaderna for
administration visar ocksd ett éverskott pa grund av
tjanst som varit vakant under delar av dret.

Park och skog
Underskottet ar en féljd av hogre kostnader for
personal.

VA
Ett mindre 6verskott redovisas for aret.

Renhallning
Ett mindre 6verskott redovisas for &ret. Verksamheten
utférs i Rambos regi.

Framtid

Kommunens VA-verksamhet kommer i och med
arsskiftet att overforas till ett av Munkedals
kommun helagt aktiebolag. Bolaget kommer att heta
Munkedals vatten AB och &@r en del av ett samarbete
inom VA med Uddevalla kommun och Fargelanda
kommun.

Diskussioner och utredningar om samverkan saval
internt som extern kommer att fortsatta. Insatser
for foretagsetableringar, bostadsbyggande &r aven
fortsattningsvis en viktig del i sektorns arbete.

Storre vikt bér laggas pd underhalisfrégor avseende
savél gator som fastigheter. Bristande underh3ll
leder pa sikt till hégre kostnader och lagre trivsel.
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Miljo- och byggnamnden

Miljé- och byggnamndens verksam-
het ar indelad i administration och
namnd, miljé och bygg. De ansvarar
for bygglov och férhandsbesked, till-
syn och tillstandsgivning, natur och
vattenvard.

Inledning

Inom Miljdé handhas till exempel tillsyn och
tillstandsgivning till verksamheter, féretag och
enskilda enligt miljébalken, livsmedelslagen med
flera lagar. Enskilda avlopp, naturvardsplan och
planeringsfragor &r andra omraden liksom kalkning
av sjoar. Bygg svara foér bygglov, forhandsbesked
med mera.

Viktiga hdandelser

Samverkan med andra kommuner for att kunna skapa
en mer attraktiv, effektiv och slagkraftig organisation
har pagdtt under ndgra ar. Beslut har fattats om en
gemensam miljonamnd och miljdorganisation for
Munkedal, Sotends och Lysekil. Dessa bdrjar sitt
arbete under januari 2013. Kvar i Munkedal blir d&
en renodlad Byggnadsnamnd.

Miljdmal fér Munkedals kommun har antagits av
Kommunfullmaktige.

Verksamhetsmal
De av Miljé- och byggnamnden uppstéllda malen har
uppnatts med god marginal.

Ekonomi
Miljé- och byggnamnden redovisar ett resultat av
+116 tkr 2012.

N&mnd: Redovisar ett resultat pa +16 tkr. Nagot
farre sammantraden och utbildningar samt liten
extern utbildningsverksamhet gor att det totalt blir
plusresultat.

Administration: Redovisar ett resultat pé’l +92 tkr, dar
lagre kostnader for I6n, kurser och konferenser samt
allman sparsamhet &r orsak till dverskottet.
Miljéenhet: Redovisar ett resultat pd -194 tkr, vilket
framst beror pa minskade tillsynsintdkter jamfort
med budget, som en f6ljd av arbetet med samverkan
med Lysekil och Sotenas.

Bygg: Redovisar ett resultat pd +202 tkr, dar
dverskottet beror p& hogre intdkter for bygglov som
en foljd av framst nagra storre objekt.

Namnd: Miljoé och bygg
N@amndsordférande: Per-Arne Brink
Sektorschef: Mats Tillander
Omesattning: 3,3 mnkr
Antal anstallda: 7

Bildades: -
Enhet 2012 2011
(mnkr)
Administration 0,1 0,1
och namnd
Miljo och halsa -0,2 0,1
Byag 0,2 -0,1
Miljo- och 0,1 0,1
byggnamnd
Framtid

Arbetet i den nya miljdorganisationen avses att
fortsatta under 2013 och utvarderas fortlépande.
Beslut ska tas om bl.a. kommunbidragsférdelning,
gemensamma tillsynstaxor, de medverkande
kommunernas  uppdrag, lokala miljo- och
halsoféreskrifter.

Byggnadsnamnden, med dess tjansteman, har en
viktig del i utvecklingen av Munkedal. Det ar mycket
pa gang och det galler att aktivt hjélpa och underlatta
etableringar av olika slag. Namnden kommer att
ta en mer aktiv roll i arbetet med Oversiktsplan,
detaljplaner etc.

Koncernbolagen
Munkedals Bostader AB

Munkedals Bostader AB ager, forval-
tar och hyr ut bostader och fastighe-
ter i Munkedals kommun.

Inledning

Munkedals Bostdder AB, som ags av Munkedals
kommun till 100 %, har enligt bolagsordningen till
sin framsta uppgift att framja bostadsforsorjningen
i kommunen. Bolaget &ger och forvaltar
bostadslagenheter och lokaler till en sammanlagd
debiterbar yta om 34 362 m2 i Munkedal, Hedekas
och Dingle.

De har 433 lagenheter i Munkedal, 70 i Hedekas
och 10 i Dingle. De har aven ett antal butiks- och
kontorslokaler i Munkedal. Manga av deras lagenheter
ar i olika grad anpassade for rorelsehindrade.

Viktiga hdndelser

Bolaget har inte kopt eller s8It ndgra fastigheter under
2012 men man har option pa att kdpa tva fastigheter
som idag &ags av kommunen. For den ena av dessa,
den s.k. Postparkeringen, pagdr projektering med
syfte att under varen 2013 géra en upphandling av
en byggnad med ca 20 - 25 lagenheter.

Utbytesprogrammet avseende sakerhetsdérrar pa
Jonsangs- och Bruddsomradet har fortsatt under aret
med nyinstallation vid omflyttning och tillval.

Installationen av postboxar har fortsatt under 2012
dad de flesta trappuppgdngar pa Centrumomradet
fick sina nya boxar. Endast ett fatal trapphus 3terstar
innan alla bolagets hyreshus har férsetts med boxar
enligt postens anvisningar.

Man har aven tagit fram en forstudie avseende
rotrenovering av cirka 140 lagenheter pa
Jonsangsomradet. Stora underhdllsatgarder med
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Munkedals Bostader AB
Ordférande: Said Lundin (S)
VD: Lars Johansson
Omsattning: 29,6 mnkr
Antal anstallda: 12
Bildades: 1991

bland annat stamrenoveringar kommer att kravas
med start inom 3-5 3r.

Bolaget har genomfért fastighetsunderhall for 3,7
mkr (4,5) vilket motsvarar 109 kr/m2 bostads-
och lokalyta. Légenhetsunderhdllet svarar fér 59
% av den totala underhdliskostnaden. Bolaget
har under 8ret skjutit vissa underhdlisdtgarder pa
framtiden foér att anpassa kostnaderna till utfallet av
hyresférhandlingen.

Ekonomi

Munkedals bostdder redovisar ett resultat pa +0,4
mnkr for 2012 en 6kning fran 2011 pd 0,6 mnkr.
Denna beror bl a pd att foregdende ars investering
i vattensparutrustning gav en tioprocentig besparing
av forbrukningen och VA-kostnaden sjonk. Bolaget
har ocksd skjutit vissa underhallsdtgarder pd
framtiden for att anpassa kostnaderna till utfallet
av hyresférhandlingen. Munkedals bostdder
redovisar ett positivt resultat s& bade soliditeten och
balanslikviditeten har 6kat sedan féregdende ar.

Efterfragan pa ldgenheter har under 2012 varit god
och den genomsnittliga vakansgraden har minskat
under det senaste aret fran 4,0 % till 2,7 %.

Framtid

P3 sikt ses det inga tecken pd att efterfrdgan skall
andra sig for bostdder och lokaleri Munkedals kommun
utan den kommer ligga kvar pa nuvarande niva.

Fortsatta arbetet med att projekteringen av den s.k.
"postparkeringen” i centrala Munkedal.

Nyckeltal 2012 2011 Fastighetsbestadnd den 31/12 | 2012 2011
Agarinflytande (%) 100,0 100,0 Bostader, antal 513 513
Resultat (mnkr) 0,4 -0,9 Bostader, m2 31433 | 31371
Direktavkastning (%) 5,6 4,7 Lokaler, antal 41 42
Eget Kapital (mnkr) 17,9 17,5 Lokaler, m2 2935 3 030
Omsattning (mnkr) 29,6 28,6 Garageplatser, antal 80 80
Investeringsvolym (mnkr) 0,8 22,9 Bokfort varde fastigheter, kr/ m2 4184 4218
Soliditet (%) 11,6 11,2
Balanslikviditet (%) 113,0 76,0
L&n (mnkr) 130,0 | 130,0
Underhdllsnivad (mnkr) 3,7 4,5
Underhallskostnader (kr/m2) 109,0 130,0
Genomsnittlig hyra bostader kr/m2 | 857,0 842,0
Vakansgrad (%) 2,7 4,0
Anstallda 12 12
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Dingle industrilokaler AB

Bolaget ager, forvaltar samt hyr ut
industrilokaler.

Inledning
Dingle industrilokaler AB &gs av Munkedals kommun
till 51 % och New Wave Group AB till 49,0 %.

Viktiga hdandelser
Under aret har den gamla tvisten med PEAB losts
vilket paverkat resultatrakning.

Ekonomi

Dingle industrilokaler AB har under 2012 ett negativt
resultat pd - 0,2 Mnkr. Féregdende ars resultat var
negativt med -0,2 mnkr. Detta har gjort att det egna
kapitalet har minskat vid arets utgang. Soliditeten
har trots detta okat under &8ret vilket beror till
viss del pd minskade tillgdngar pd grund av I&ga
nyinvesteringar.

Under &ret s& har bolaget minskat sina 1&8n med
1,0 mnkr. Balanslikviditet har 6kat vilket visar pd
en nagot béttre effektivitet i lagerhantering och
forsaljning.

De langsiktiga finansiella forutsattningarna for
bolaget @r ogynnsamma eftersom det i samband
med uppférande av industrilokalen uppstod
kostnader som ej var berdaknade. Dessa tacks inte av
hyresintakterna vilket innebar att ett underskott kan
uppstd som tar pd det egna kapitalet. De kortsiktiga
finansiella riskerna bedéms vara sma.

Vad galler helhetsbedémningen s& beddms den
finansiella risken vara vasentlig dels pa grund av
héga borgens8taganden samt de extra kostnaderna
avseende uppférandet av lokalerna.

Dingle industrilokaler AB
Ordférande: Christer Bérjesson (M)
VD: -

Omesattning: 2,9 mnkr
Antal anstallda: 1
Bildades: 2001

Nyckeltal 2012 2011
Agarinflytande (%) 51,0 51,0
Resultat (mnkr) -0,2 -0,2
Eget kapital (mnkr) 15,3 15,5
Omsattning (mnkr) 2,9 2,2
Investeringsvolym (mnkr) 0,1 0,1
Soliditet (%) 29,7 29,4
Balanslikviditet (%) 29,0 28,5
L&n (mnkr) 28,5 30,4
Anstallda 1 1
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Kommunala uppdragsforetagen

Rambo AB

Verksamheten omfattar omhanderta-
gande, transport och/eller behandling
av avfall. I verksamheten ingar &ven
atervinning och mellanlagring av
miljofarligt avfall.

Inledning

RAMBO ar en regional avfallsanldaggning i
mellersta Bohusldn som &r samagt av Munkedals
kommun, Lysekils kommun, Tanums kommun
och Sotendas kommun. Bolaget har sedan 2010
dvertagit renhdliningsverksamheten i samtliga
agarkommuner och for Munkedal har de pabérijat
deponisluttdckningen pd Hasteskedsmossen.

Viktiga handelser

Rambo erbjuder sina moderbolag miljédiplomering,
vilket ar en enklare form av miljéledningssystem
som passar sma och medelstora féretag som vill
utveckla sitt miljdarbete. Diplomeringen &r av varde
i marknadsfoéringen och kan vara ett férsta steg mot
certifiering enligt ISO 14001.

Ekonomi

RAMBO har ett resultat 2012 pd 2,9 mnkr, i detta
ingdr bokslutsdispositioner pa 2,2 mnkr vilket ger
en uppskjuten skatt for obeskattade reserver pa
1,1 mnkr. Bokslutsdisposition &r &tgdrder som
ett foretag gor for att skjuta upp beskattning av
foretagets resultat till ett senare tillfalle. Utan
bokslutsdisposition hade Rambo haft ett resultat pa
4,6 mnkr.

Rambos soliditet har 6kat medan balanslikviditeten
har minskat i féretaget. Den 6kade soliditeten beror
pd att investeringar har gjorts utan uppldning.
Balanslikviditetenberorpdattomsattningstillgdngarna
i bolaget har minskat betydligt mer én de kortfristiga
skulderna.

Rambo AB
Ordférande: Evert Karlsson (FP)
VD: Claes Lundberg
Omesattning: 161,8 mnkr
Antal anstallda: 42
Bildades: 1981

Framtid

Ytterligare investeringar ar planerade under de
nérmsta aren for att méta utvecklingsbehovet for att
ta de fyra agarkommunerna uppfor avfallstrappan
och nd det av riksdagen faststallda generationsmalet
for miljo.

RAMBO kommer under Slam och Containers
varumarke att bedriva insamling av hushallsavfall
i egen regi i Lysekils kommun med start i januari
2013.

Klimatfrdgan &r en av vdra stora utmaningar!
Klimathotet &r patagligt och inom EU &r miljoarbetet
en prioriterad frdga. Avfallsfrdgorna har en central
rollé och i mellersta Bohuslan finns RAMBO for att
invanare och naringsliv tillsammans ska hantera
avfall pd ett miljoriktigt satt.

Nyckeltal 2012 2011
Agarinflytande (%) 20,6 20,6
Resultat (mnkr) 3,0 2,9
Eget kapital (mnkr) 55,0 52,2
Omsattning (mnkr) 161,5 161,8
Investeringsvolym (mnkr) 20,6 10,9
Soliditet (%) 48,4 46,5
Balanslikviditet (%) 127,2 132,8
L&n (mnkr) - -
Anstéllda 51 42
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Kooperativa hyresrattsforening
Sorbygarden - Dinglegarden

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Ansvarar for olycksférebyggande
verksamhet, raddningstjanst samt
stdd till krisberedskap for Munkedal
och Lysekils kommun.

Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan
Ordférande: Mats Karlsson (M)

Féreningen omfattar tva omsorgsfas-
tigheter en i Dingle och en i Hedekas. K : e
ooperatiya hyresrattsféreningen . _ .

Sérbygarden - Dinglegarden VD: Lars-Inge Einarsson

Ordférande: Christer Nilsson (C) Omsattning: 29,0 mnkr
VD: Antal anstallda: 115

Bildades: 2010

Omsattning: 6,1 mnkr

Inledning
Fastigheterna omfattar tillsammans en yta av 5 644,5
m2 och under &ret har underhall pa 1,2 mnkr utforts.

Viktiga hdndelser

Under &ret har underhdll lagts pd& ommalnin
av lagenheter, vitvaror (koksutrustning) pa
Soérbygarden. Pa Dinglegarden har underhdllet gallt
vitvaror, ommalning av ldgenheter sam utbyte av
driftcentral.

Ekonomi

Arets resultat efter fondférandring visar ett
underskott pd -0,2 mnkr. Féreningens driftkostnader
har ¢kat med ca 13,9% (0,3 mnkr) jamfort med
foregdende ar. Okningen beror till stérsta delen pd
okade kostnader for uppvarmning, Sérbygdrden -
olja, Dinglegdrden - el, samt att det ar forsta aret
som Lakarstationens kostnader belastar resultatet
med 100 %.

Rantekostnaderna har minskat med -2,3 %, beroende
pa ett lagre réntelage vid omsattningarna av 18n och
amorteringar.

Framtid

Under kommande &r &r underhdll och skotsel av
fastigheterna viktiga for foreningen. I Hedekas
kommer det Gula huset att malas om under 2013.
Den nya fastigheten i Hedekas kommer fortsatt att
stdllas iordning for nya hyresgaster.

Antal anstallda: -
Bildades: 2004

Inledning

Férbundet startades upp 2010 som det forsta
kommunalférbund i norra Bohuslén med dgande av
Munkedals kommun och Lysekils kommun.

De har till uppgift att arbeta med olycksférebyggande
verksamhet, raddningstjanst samt stéd till
krisberedskap.

Viktiga handelser

Under &ret har Ré&ddningstjanstforbundet arbetet
med upprustning av lokaler och nybyggnad av
traningsrum pd brandstationen, Skaftd samt att
ovningsfaltet i Lysekil har fatt en upprustning.
Férbundet har fardigstéllt det nya landsomfattande
radiosystemet RAKEL som alla bldljusmyndigheter
skall arbeta i for att fa effektivare kommunikationer
under raddningsinsatser.

Ekonomi

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan redovisar
ett resultat pd 0,4 mnkr. Arets positiva resultat goér
att Raddningsforbundet 6kar soliditet till 3 % (0,3 %).

Framtid

Férbundets storsta utmaning i framtiden ar hur
vi skall kunna rekrytera deltidsbrandman. Redan
nu ar det stora problem, med hdga kostnader och
arbetsbelastning som féljd. Skalen till detta &r manga,
ex: héga krav pa utbildning, kérkortsbehérighet for
tunga fordon, héga fysiska krav, mycket évningstid
pa kvallar, krav fran familjen, ekonomisk erséattning.
Samverkan med vara grannkommuner pagar i en
rad olika avtal om granslds utnyttjande av varandras
resurser. Nadgon fordjupad samverkan med nagon
specifik kommun kommer troligen inte att bli méjlig
under de narmsta &ren.

Nyckeltal 2012 2011 Nyckeltal 2012 2011
Agarinflytande (%) - - Agarinflytande (%) 40,0 40,0
Resultat (mnkr) -0,3 -0,4 Resultat (mnkr) 0,4 0,3
Eget kapital (mnkr) 1,7 2,0 Eget kapital (mnkr) 0,5 0,0
Omséttning (mnkr) 6,1 5,8 Omsattning (mnkr) 29,0 28,0
Investeringsvolym (mnkr) 0,2 0,4 Investeringsvolym (mnkr) 0,0 0,0
Soliditet (%) 3,9 4,5 Soliditet (%) 3,0 0,3
Balanslikviditet (%) 46,1 63,0 Balanslikviditet (%) 99,5 126,1
L&n (mnkr) 40,5 41,8 Lan (mnkr) 4,2 5,7
Underhallsniva (mnkr) 1,2 1,1 Underhallsniva (mnkr) - -
Anstallda - - Anstallda 115 115
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Revisionsberattelsen

4 Munkedals
y Kommun
” Kommunens revisorer

Kommunfullméktige i Munkedals kommun

Revisionsberittelse for ar 2011

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i nAmnderna samt, genom utsedda lekmannarevisorer, verksamheten i
kommunens féretag.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som vi ansett nédvandig for att ge rimlig grund fér
bedémning och ansvarsprévning. Vi hanvisar ocksa till var redogérelse och anlitad
revisionsbyras sammanfattande rapport vilka bildggs denna beréttelse.

Vi &r kritiska till att kommunstyrelsen inte forvissat sig om att konstaterade
brister i samband med tillampning av upphandlade ramavtal fér byggtjanster har
atgardats.

Vi noterar dock att det under 2012 har aviserats férbattrade rutiner och
planerats aktiviteter inom ramen for internkontrollprogrammet for att félja upp
dessa.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
som kommunfullmaktige beslutat.

Na&r det galler arsredovisningens utvardering av resultatet i férhallande till verk-
samhetsmalen anser vi att det fortfarande finns en stor férbattringspotential.

Vi tillstyrker att kommunfuliméaktige beviljar namnderna och ledaméterna i dessa
ansvarsfrihet.

Munkedal 2012-04-11

Nils Karlsson

Bilagor: Revisorernas redogorelse for ar 2011
Pwc sammanfattande rapport for ar 201§
Samtliga under aret upprattade PM och rapporter finns i revisorernas arsakt for 2011.
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