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Kommunens organisation

Munkedals kommunkoncerns
organisationsschema

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta del via de
kommunala namnderna och sektorerna. En allt mer

betydande del bedrivs via kommunens koncernforetag
(Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB, Dingle

Revisorer

industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB)
samt kommunens uppdragsforetag (Rambo AB, Koo-
perativa Hyresrattsférening Sorbygarden och Dingle-
garden och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan).
IT-, Miljo- och Loneverksamheten bedrivs i ndmnd-
form tillsammans med Sotenés och Lysekils kommun.

Fullméktigeberedningar

Kommunfullméktige

Kommungemensamma
namnder, kommunalférbund
och kommunala bolag

Lonenamnd
SML

Byggnads-
namnd

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunfullméktige &r den hogsta beslutande
instansen. | fullmaktige finns 35 ledamadter vilka
valjs i allmanna val vart fjarde ar. Socialdemokra-
terna, Centerpartiet och Miljopartiet samarbetar
och utgdr den styrande majoriteten, de innehar

Kommunstyrelse

Myndighets-
utskott

Overférmyndare
Koncernsamrad

Krisledningsnamnd

Valnamnd

Personal-
utskott

tillsammans 18 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Fullméktige leds av ett presidium som
bestar av ordférande Christer Nilsson (c), en 1:e
vice ordférande Caritha Jacobsson (s) och 2:e
vice ordférande Jan Hognert (m).

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2015-2018

KD

MP

Munkedals kommun

. Socialdemokraterna (S), 11 mandat
Centerpartiet (C), 6 mandat
Miljopartiet (MP), 1 mandat
Moderaterna (M), 6 mandat
Kristdemokreterna (KD), 2 mandat

Liberalerna (L), 1 mandat

Vansterpartiet (V), 2 mandat

Sverigedemokraterna (SD), 6 mandat



Kommunfullméktige

Under 2017 har Kommunfullméaktige haft 8 méten och
behandlat 112 drenden. Kommunfullmaktiges sam-
mantraden ar 6ppna for allmanheten och har annon-
serats via lokaltidningar och kommunens officiella
anslagstavla i kommunhuset Forum. Via medborgar-
forslag har kommuninvanare mojlighet vacka arenden
i fullmaktige. Under 2017 inkom 4 stycken medbor-
garforslag. Fullméktiges ledamoter kan éven sjalva ta
initiativ och vacka arenden via en motion. Under 2017
inkom 5 stycken motioner.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stéllning. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Kommunstyrelsen ansvar omfattar i princip all
verksamhet och &r ocksa anstallningsmyndighet for all
kommunal personal (oavsett var i organisationen de
befinner sig).

Tjansteorganisation

Kommunens tjansteorganisation bestar av en for-
valtning som &r indelade i tre sektorer. Sektor
omsorg, barn och utbildning och samhéllsbygg-
nad samt ett kommunledningskontor. Kommuns-
tyrelsens utser kommunchefen, som ar det
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Kommunfullmaktiges ordforande

Christer
Nilsson (c)

Kommunstyrelsens ordférande

Asa
Karlsson (s)

hoégsta tjanstemannen in kommunal organisation.
Kommunchefen, Hakan Sundberg, ansvarar for
planering och ledning i kommunen och samord-
ning av kommunens verksamheter.

Kommunchef Koncernsamréad
Kommunchefens
ledningsgrupp
Kommunledningsstab
Sektorchef Sektorchef Sektorchef
Barn och utbildning Omsorg Samhallsbyggnad

Munkedals kommun
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Korta fakta kommun

Munkedals kommun

Kynnefjall

Hedekas

Hallevadsholm

Munkedal

Saltkallan

Kommunens kostnader
per verksamhetsomrade 2017

Vard och omsorg 39 %
Kultur och fritid 2 %
Infrastruktur 3 %

Sarskilt riktade insatser 7 %
Ovrigt 13 %

Pedagogisk verksamhet 36 %

Munkedals kommun

8 Kilometer

Fakta Munkedal

Nyckeltal 2015 2016 2017
Antal invanare (31/12) 10205 10361 10423
Skattesats 22,68 23,63 23,63
Antal anstéllda, kommunen 971 1019 1053
Arets resultat, kommunen (mnkr) 0,2 39,6 50,8
Arets resultat, koncernen (mnkr) 3,3 37,7 47,7
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 41,4 20,9 51,3

Arets investeringar, koncernen (mnkr) 64,2 70,2 136,5

Fordelning i kommunen

Andel av
Kommundel befolkningen
Hallevadsholm 11 %
Dingle 17 %
Hedekas 15 %
Munkedal inkl Valboryr 57 %

Finansiering av verksamheten

Munkedals kommun finansieras till storsta del av skat-
teintakter och statsbidrag. For 2017 uppgick samtliga
intakter till 855 mnkr, dar 54 % var skatteintakter och
20 % generella statsbidrag. For aret har riktade stats-
bidrag, som kommunen sjalv maste ansdka om, mins-
kat och uppgar till 14 % av intakterna. En minskning
med ca 3 procentenheter fran foregaende ar. Dessa
bidrag kommer i forsta hand fran Migrationsverket och
Skolverket.

Kostnaderna 2017 fordelas enligt nedan diagram.
Av kommunens totala kostnader pa 804 mnkr sa ar
75 % av kostnaderna fran verksamheterna vard och
omsorg samt pedagogisk verksamhet.

Kommunens intakter 2017

Skatt 54,1 %

Hyror och arrenden 1,6 %
Taxor och avgifter 1,9 %
Ovrigt 8,0 %

Bidrag 14,1 %

Generella statsbidrag 20,3 %




Kommunstyrelsens ordforande

— Arsredovisning 2017

Forst av allt vill jag tacka alla er i kommunen som bi-
drar till att gora Munkedal till en battre, tryggare och
mer valkomnande plats. Uttrycket, ingen kan goéra all-
ting, men alla kan gora nagot, passar bra in pd mycket
av det gemensamma arbete och de aktiviteter som
dagligen utfors i vara aldreboenden, skolor, forvalt-
ningar, féreningar och i vart lokala naringsliv. 2017
har inneburit en del utmaningar, men aven manga steg
framat gallande vara satsningar for framtiden. Vi har
ett mycket positivt arsbokslut, vilket gor oss battre
rustade for de kommande arens stora investeringar.

2017 — en tillbakablick

Munkedals kommun véaxer. Under 2017 har vi passerat
10 400 invanare, vilket starker de senaste arens posi-
tiva trend. En 6kande befolkning ger aven dkande
behov av service inom omsorg och skola som 2017
stod for 75 % av kommunens I6pande kostnader. Det
ar aven inom skola och omsorg som vi kommer géra
stora investeringar i de narmsta aren, dar vi beraknar
att genomfora byggnation och renovering av aldre-
boenden och skolor for cirka 400 miljoner
kronor. Under aret har kommunfullmak-
tige tagit beslut om att anlagga ett

nytt aldreboende i Dingle, samt att
utifrdn en utredning om placering

av skolor, beslutat att behalla

och renovera befintlig skol-

struktur.

Det &ar darfor mycket positivt
att Munkedals kommun ateri-
gen gor ett rekordhogt resultat
om cirka 50 miljoner kronor, del-
vis pa grund av reavinst om 31
miljoner kronor for forséljning av
en skogsfastighet. Resultatet har
medfort att kommunen under aret kun-
nat betala av 1an pa tidigare investeringar
med 32 miljoner kronor. Det ar avgérande for fram-
tiden att vi kan halla en bra balans mellan lan och in-
vesteringar, dar behovet av nya investeringar i
kommunal service till kommunens invanare dven ar en
av orsakerna till den forhallandevis hoga kommunal-
skatten.

Fler invanare medfor dven okad efterfragan pa bos-
tader. Kommunen vill garna samverka med privata fo-
retag for byggandet av nya bostader i kommunen och
under 2017 har det bland annat inletts byggnation av
14 nya lagenheter pa gamla Snickeritomten i centrala
Munkedal samt markberedning och byggnation av 28
byggratter pa Tegelverkstomten. P& Vadholmen i kan-
ten av Orekilsparken pagar dven planering av 50-100
nya lagenheter.

I kommunens arbete kring samverkan med néarings-
liv, besdksnéring och foreningar har man anstallt en

Vi har ett
mycket positivt
arsbokslut

Arsredovisning 2017
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Asa Karlsson

ny naringslivsutvecklare och en ny turistutvecklare.
Kommunen har via samverkan genomfért ett flertal
naringslivsarrangemang och sokt nya dialogplattfor-
mar via ett naringslivsrad och med vara lokala for-
eningar. | fragor kring barn och unga vill jag garna
lyfta fram att kommunfullméktige i november antog
en ny handlingsplan utifrAn FNs barnkonvention for att
ytterligare starka barns rattigheter och rdster i sam-
hallet.
Under aret forvarvades fastigheten Dingle
Naturbruksskola fran Vastra Gotalands-
regionen och ombildades till Utveck-
lingscentrum Munkedal med cirka
400 elever fordelade pa gymna-
sium, Komvux, yrkesinriktad vux-
enutbildning och naturbruks-
utbildning. Man ser aven pa moj-
ligheter att samverka med na-
ringslivet och andra organisa-
tioner pd omradet.
Kommunerna star infor en stor
rekryteringsutmaning nar antalet
barn och gamla 6kar betydligt mer
an de i arbetsfor alder samt att efter-
fragan pa valfardstjanster gor att kommu-
ner och landsting behover anstalla manga nya
medarbetare de kommande aren. Forvaltningen i
kommunen har fatt i uppdrag att titta pa hur vi kan
trygga kompetensforsorjningen de kommande aren.
En vag till kompetensférsorjning ar en god integra-
tion av vara nyanlanda. Har har vi ett gemensamt an-
svar att hjalpa och vagleda manniskor in i var kultur
och pa vara arbetsplatser. Det kan handla om en pro-
vanstéllning, hjalp med bostad eller ett enkelt samtal i
kon till butikskassan. Genom att hjélpa andra hjalper
Vi oss sjalva och da finns det inga vi och de — utan
bara vi.
Nu lyfter vi blicken och tar med oss lardomarna fran
gardagen till att skapa en annu battre morgondag.

Med varma halsningar,
Asa Karlsson
Kommunalrad

Munkedals kommun
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Arsredovisning 2017 — Aret som gatt

Arets bokslut redovisar, fér andra aret i rad, ett myc-
ket bra resultat. Kommunens resultat for 2017 visar pa
ett 6verskott med 50,8 mnkr.

En stor del kan forklaras med engangsintakter fran
forsaljning av fastigheter. Det skapar dock goda forut-
sattningar for kommunen att mota framtidens behov
av investeringar. Samtidigt har 2017 ars resultat inne-
burit att kommunen kunnat betala av pa laneskulden
med 32 mnkr samtidigt som forvéarvet av fastigheten
Dingle 2:56 (fd. Naturbruksskolan i Dingle) har skett
utan att utoka laneskulden. Allt sammantaget innebar
att Munkedals kommun ar val rustade for att moéta
framtidens utmaningar i form av bl.a. en férandrad al-
dersfordelning med ett 6kat antal aldre i kombination
med en tillvaxt av antal barn och ungdomar.

Viktiga handelser under aret

Forvéarv av Dingle 2:56 genomfdrdes i februari.
Ganska omgaende startade arbetet med att férandra
innehallet mot ett framtida Utvecklingscentrum. En vi-
sion och handlingsplan utarbetades som gav den
framtida fardriktningen.

Under aret genomfordes en genomlysning av moj-
liga strukturella forandringar inom skolans omrade.
Fyra olika alternativ till framtida I6sningar presentera-
des. Efter att kommunfullméktige behandlat forslagen
beslutades att nuvarande utbudsstruktur ska bibehal-
las och en upprustning av nuvarande skolenheter ska
ske successivt.

Kommunstyrelsens presidium gav kommunchefen i
uppdrag att genomféra en dversyn och presentera for-
slag till en ny politisk organisation frdn och med 2019.
Den nya organisationen kommer innebéra ett flertal
nya namnder som samhaéllsbyggnadsnamnd, valfards-
namnd, barn- och utbildningsndmnd och kultur- och
fritidsn&mnd. Syftet &r att starka kommunstyrelsens
roll att utdva uppsikt samt leda och styra verksamhe-
ten. Oversynen ska &ven leda till 6kad politisk delak-
tighet och demokrati genom att vitalisera
kommunfullmaktige, fa fler personer engagerade i de
politiska partierna, samt 6ka antalet sa kallade inskol-
ningsplatser for nya politiker. Kommunfullméaktige
faststallde den nya politiska organisationen i novem-
ber. Som en konsekvens av forandringen inleddes ar-
betet med att anpassa forvaltningsorganisationen.

Ny resursfordelningsmodell beslutades att inféras
fran och med 2018 vilket innebar att resurser férdelas
fran kommunfullmaktige till namnderna baserat pa
antalet faktiska brukare och/eller elever. Resursfordel-
ningsmodellen infors i ett forsta steg for barn- och ut-
bildning och vard och omsorg.

Kommunens krisledningsorganisation utvecklas och
forstarks under aret. Krisledningsplan, handlingsplan

Munkedals kommun

for valdsbejakande extremism och handlingsplan for
Psykiskt och socialt omhandertagande vid stora olyc-
kor och katastrofer (POSOM) utarbetas med tillhdr-
ande organisering.

Ny intern inkdpsorganisation introducerades med
syfte att effektivisera inkdpsprocessen och att dka av-
talstroheten. Man arbetar a&ven med att battre invol-
vera och informera foretagen kring upphandlings-
processerna.

Arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet
tog fart under aret. Syftet ar dels att minska ohéalso-
talen, men aven som en del i att géra Munkedals kom-
mun till en attraktiv arbetsgivare for att mota
kommunens rekryteringsutmaningar, da prognoserna
pekar pa en 6kande arbetskraftbrist inom flera yrkes-
omraden.

Ytterligare handelser under 2017

Under aret beslutades att avyttra tva fastighe-
ter, Starken, del av Dingle 2:56 samt Suttene

1:1 och Dalen 1:2, vilket bidrog pa ett positivt
satt till kommunens ekonomiska resultat.

Bostadsbyggandet borjar sakta ta fart i kommu-
nen genom att det skapas nya lagenheter/par-
hus pa Tegelbrukstomten och Vadholmen i
centrala Munkedal.

Beslut om placering och projektering av nytt
aldreboendet med placering i Dingle.

Overlatelse av ishallen till Munkedals bandy-
klubb.

Kommunen férvarvade aktier i Inera AB som en
strategi for att mota digitaliseringsutvecklingen.
Inera AB ags i dag av samtliga kommuner och
landsting i landet.

Kulturevenemanget Ljusfest anordnades i okto-
ber for fjarde aret och har i samarbete med ung
fritid, féreningsliv och naringsliv utvecklats till
ett bredare evenemang med narmare 800
besdkare.

Resultat

Arets resultat &r for andra aret i rad ett mycket bra
resultat for kommunen. Det skapar bra forutsattningar
for att moéta framtida utmaningar. Del av resultatet
kan harledas till engangsintakter efter forsaljning av
fastigheter. Resultatet forstarker kommunens egna
kapital.

Det ar fortsatt viktigt att arbetet med "ekonomi och
verksamhet i balans” fortsatter. Det ar ett langsiktigt
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och uthallighetskrévande arbete som
dels handlar om fokus p& effektivise-
ringar men dven om att finna nya for-
mer och arbetssatt for leverans av
valfardstjanster. Det ar nédvandigt att
vi har ett fortsatt fokus pa atgérds-
planer och genomférande av strate-
giska beslut.

M3luppfyllelsen fér namndernas
inriktningsmal ar positiv for aret.
Trenden pekar at ratt hall.

Utmaningar framat

For att méta framtida utmaningar

inom kompetensforsdrjning och ett

Okat behov av kommunal service kravs att

Munkedals kommun blir en attraktiv kommun utifran Hékan Sundberg

en rad olika perspektiv. Okad attraktionskraft innebér

en positiv utveckling av antalet invénare, naringsid-

kare, arbetstillfallen och darmed en forbattrad skatte- Under aret prioriterade kommunledningsgruppen fem

kraft. utvecklingsomréden som &r centrala for den framtida
utvecklingen for kommunen;

Integration/inkludering
N&gra forutsattningar som boér vara uppfylida for

okad attraktionskraft; Kompetensutvecklingsplattform med utveckling

Attraktiv arbetsgivare bade inom néringsli- av Utvecklingscentrum Munkedal

vet och valférdssektorn Attraktiv arbetsgivare for att méta kompetens-

Varierat bostadsutbud, tillgdng till industri- forsérjningsbehovet

mark och tomter.
ark och tomter. Arbeta med digitalisering av kommunala tjans-

Foérskola samt grund- och gymnasieskola ter och processer.
med hog kvalité. En skola som genererar )
maluppfyllelse fér den enskilda individen Varumarket Munkedals kommun

som i sin tur leder till anstallningsbarhet.
Hakan Sundberg

Métesplatser fér kommunens invanare som
Kommunchef

kan symbolisera stravan mot 6ppenhet och
tolerans.

Férmaga att skapa natverk med externa
partners inom naringsliv, hogskola/universi-
tet och region.

Férmaga att vdrna kommunens varumaérke
och kommunicera det pd ett professionellt
satt.

Munkedals kommun
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Kortfattad finansiell analys

Aret 2017 sammanfattas med ett starkt resultat och en
maluppfyllelse som fortsatt pekar i positiv riktning.

Arets resultat och nettokostnads-
utveckling

For aret redovisas ett dverskott pa 50,8 mnkr vilket ar
en ytterligare forbattring av féoregdende ars resultat
som uppgick till 39,6 mnkr. Arets starka resultat ar
38,1 mnkr battre an budget och beror till stérsta del
pa vinster vid férsaljning av fastigheter. De senaste
dren kannetecknas av forstarkning av intdkter fran
staten. Fr&n december 2015 har kommunen erhallit
totalt 31,4 mnkr i extra statsbidrag for flyktingverk-
samheten varav 10,7 mnkr avser 2017. Under aret
har dock ersattningen fran Migrationsverket minskat.
Skatteintékter och generella statsbidrag uppgar totalt
till 636,6 mnkr vilket &r en kning med 4,7 % fran fo-
regdende ar. Den genomsnittliga nettokostnadsék-
ningen under de tre senaste aren uppgar till 3,4 %.
Motsvarande 6kning av skatter och generella stats-
bidrag uppgar till 6,6 % vilket &r mycket positivt.

Soliditet och eget kapital

Det goda resultatet medfor att kommunens egna kapi-
tal forstarks vasentligt med 22,1%. Att soliditeten
6kat markant beror pa 8rets starka resultat i kombina-
tion med en mattlig 6kning av balansomslutningen.
Detta galler aven nar samtliga pensionsforpliktelser
och I6neskatt raknas in.

Arets investeringar

Investeringsvolymen fér aret uppgick till 51,3 mnkr
vilket &r i nivd med budget. Investeringstakten de se-
naste tre aren ligger p& 38 mnkr per ar. Sjélvfinansie-
ringsgraden ar tack vare det starka resultatet fortsatt
betydligt 6ver 100 % och uppgick till 142 % (férega-
ende 3r 294 %) framst ror det statsbidrag for fiber
samt ersattning for insats i vag.

Munkedals kommun

God ekonomisk hushallning, balans-
krav och resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige har i riktlinjer for god ekonomisk
hush&llning antagit fyra finansiella inriktningsmal vilka
infor budget 2017 reviderades och minskades till tre.
Fér 2017 beddéms samtliga inriktningsmal vara helt
uppfyllda. Resultatmalet - P& l&ng sikt ska det genom-
snittliga resultatet i forhallande till skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning uppga till 2 % -
beddéms som uppfyllt d& ett genomsnitt de senaste tre
dren visar pd 5,0 %. Soliditetsmalet - Soliditeten ska
forbattras - ar uppfyllt d& bade soliditet enligt balans-
rakningen och soliditet inklusive samtliga pensionsfor-
pliktelser forbattrats betydligt frdn foregdende 3r.
Investeringsmalet - Sjalvfinansieringsgraden av rein-
vesteringar 100 % - ar uppfyllt d3 detta matt for 2017
landar pd 349%.

Sammanvagda bedémningen fér 2017 ar att Mun-
kedal har god ekonomisk hushallning.

Balanskravet innebar att for budgeten, nar den be-
slutas, maste intdkterna dverstiga kostnaderna. Skulle
resultatet nar aret &r slut anda vara negativt maste
detta kompenseras med 6verskott inom tre ar. En ba-
lanskravsutredning genomfors arligen for att faststélla
om balanskravet &r uppfyllt. Utredningen visar for aret
att kommunen uppfyllde lagstadgade balanskravet
med ett resultat efter balanskravsjusteringar pd 13,3
mnkr.

I riktlinjerna for god ekonomisk hush&lining har
kommunfullméktige ocksd beslutat om att, enligt s&r-
skild lagstiftning, anvénda sig av resultatutjamnings-
reserv (RUR). Reserven avser att utjamna for
konjunktursvéngningar. Lagstiftningen géller fran
2013. I riktlinjer framgar vid vilka férutséttningar av-
sattning till RUR far ske samt under vilka forutsatt-
ningar anvédndning av tilldts. I riktlinjerna framgar att
RUR endast far uppga till 10 mnkr. D& RUR vid 3rets
ingdng 2017 uppgick till 10 mnkr gors ingen avsétt-
ning for aret.

Kanalen pa Stale (p& nasta sida) Fota: Jessica Mattson. I



Arsredovisning 2017 11
Kommmunens verksamh

Kommunens verksamhet

UG RIng* ahoaiw iy . . . . .

» Individ- och familjeomsorg

» Aldreomsorg .........

KGR0 ch SISy . . B,

0 FRTICMEISHL . LA g 0

» Naringsliv och landsbygdsutveckling
» Arbetsmarknad och integration

BMioredovishingas i e iaci. . . .




Arsredovisning 2017
Kommmunens verksamhet

Utbildning

Kommunstyrelsen beslutade utifran skolutredningen
att befintlig skolstruktur ska bibehéllas framoéver. Sek-
tor Barn och Utbildning fick i samband med beslutet
ett nytt uppdrag att utreda hur likvardighet, kvalitet
och 6kad maluppfyllelse kan forbattras och bibehallas.

Skolinspektionen gjorde en tillsyn under aret vilket
resulterade i att huvudmannen ska inkomma med
kompletteringar gallande det systematiska kvalitetsar-
betet samt uppratta ett skolbibliotek p& Kunskapens
Hus i Dingle.

Kommunen upphandlade skolskjuts infor ny avtals-
period med start héstterminen 2018. Genomférda och
kommande férandringar i timplanen, studieresor, sim-
undervisning m.m. medfor att skolskjutsarna behéver
vara flexibla med kort framforhallning.

Under aret har elevhalsans funktioner forstarkts
med fler kuratorer, skolskdterskor och skolpsykolog.

Kommunen tecknade en déverenskommelse med
Skolverket om ett antal insatser for att forbattra nyan-
landas larande med start héstterminen 2017.

Under sommaren erbjéds sommaraktiviteter for ele-
ver i grundskolan. Dar fanns maojlighet till extra hjalp
med studierna i framfor allt svenska och matematik.

Sektorns absolut stdérsta utmaning utdver att 6ka
elevernas maluppfyllelse ar att rekrytera och bibehalla
behdriga larare.

Nettokostnad
Nyckeltal 2015 2016 2017
Nettokostnad (mnkr) 180,1 191,9 198,1
Nettokostnadsutveckling (%6) -0,1 6,6 3,2

Forskola
Barnomsorgen har fortsatt att utdka sitt barnantal
under aret.

Ytterligare tva forskoleavdelningar har startats, en i
Dingle och en i centrala Munkedal. Fria pedagogiska
maltider och arbetsklader till personalen har inforts.

En stor utmaning har varit och ar framat att rekry-
tera forskolelarare. Positivt var anda att tretton stu-
denter som laser till forskolelarare valde att géra sin
praktik i kommunens forskolor. Under aret har verk-
samheterna efter hand kunnat genomféra minskade
barngrupper. Forskolornas personal har arbetat med
largrupper inom tre omraden, Matematiklyftet, Flera
sprak i forskolan och en grupp som jobbat med sam-
verkan vid en planerad flytt av forskola.

Munkedals kommun

Barnomsorg

(antal barn) 2015 2016 2017
Fritidshem 452 450 452
Forskola 445 472 488
Pedagogisk omsorg 26 27 24
Kopta platser 8 19 44
Barnomsorg totalt 931 968 1008
Kalla: Procapita. Antal barn ar arssnitt.

Antal barn per arsarbetare

Nyckeltal 2015 2016 2017
Forskola 6,1 6,2 5.5
Dagbarnvéardare 5,6 5,4 5.5
Skolbarnomsorg 20,5 21,5 25,4
Grundskola 11,8 12,4 11,4

Antal anstéllda enligt inlamnad SCB-statistik i okt 2016 med snitt antal barn i
verksamheterna.

Grundskola

Alla skolenheter var vid terminsstart bemannade med
behdériga larare.

Hdstterminen startades med en gemensam upp-
skattad studiedag for skolpersonalen. Det blev en
uppstart infor de satsningar som fran och med host-
terminen 2017 ska genomféras utifran Skolverkets
riktade insatser for nyanlandas larande. Kommunen
har haft formanen att kunna anstalla manga studie-
handledare vilket ar en enorm tillgang for elever och
larare i studiesituationen.

Antal nyanlanda pa Bruksskolan minskade drastiskt
under aret framst beroende pa att Migrationsverkets
boenden har lagts ner efter hand. Barnantalet har
anda fortsatt att oka i upptagningsomradet och lokal-
bristen ar en anstrangning for skolan. Anhérighetsin-
vandring har medfdrt att antalet barn aven har dkat
p& Munkedalsskolan och Kungsmarksskolan som ligger
i centrala Munkedal.

Under aret fardigstalldes Munkedalsskolans nya fina
skolgard.

Grundskola

(antal elever) 2015 2016 2017
Grundskola totalt 1128 1189 1181
Bruksskolan 186 209 197
Centrumskolan 141 150 150
Hedekas Skola 107 111 108
Hallevadsholms Skola 89 85 77
Kungsmarksskolan 315 344 342
Munkedalsskolan 274 276 291

varav salda platser 12,5 11 7
Kopta platser 16 18 16

Kalla: Procapita arssnitt.



Skolmat muk, foto: Erland Palsson.

Gymnasiet

Introduktionsprogrammet har fortsatt haft manga in-
skrivna elever. Detta beror framst pa att de ensam-
kommande ungdomarna har haft mdjlighet att bo kvar
i kommunen och darmed kunnat fullfdlja sina studier.
For de elever som laser pa introduktionsprogrammen
har utbudet utdkats i och med uppstart av en maskin-
forarutbildning.

Efterfragan pa processtekniker har ékat och dven
ansokningarna till Processtekniska programmet. En ef-
fekt av detta ar att elevernas meritvarden har blivit
hogre. De elever som gar ur Processtekniska Gymna-
siet med godkanda betyg far en anstallning direkt
efter avslutad utbildning. En positiv trend ar att fler
tiejer soker till programmet.

Resultaten jamfért med liknande kommuner ar i hu-
vudsak positiva for Munkedals gymnasieelever.

Gymnasieskola

(antal elever) 2015 2016 2017
Fristdende annan kommun 53 52 43
Fristdende egen kommun 11 10 13
Kommunal annan kommun 251 245 241
Kommunal egen kommun 82 104 125
varav salda platser 12 16
Region annan kommun 4 8 9
Region egen kommun 7
Gymnasieskola totalt 407 420 430

Kélla: Procapita snitt mars och oktober.

ning 2017
samhet

Vuxenutbildning

Munkedal samverkar med Sotenas och Lysekil nar det
galler vuxenutbildning.

Forutsattningarna for att utdka utbudet av vuxenut-
bildningar férbattrades markant i och med férvarvet
av fastigheten i Dingle.

De nya lokalerna har gjort det mojligt att starta yr-
kesutbildningar inom fastighetsskotsel, svets och ma-
skinfoérare. Ett omvardnadsprogram och
tradgardsskotsel med yrkessvenska anpassat till nyan-
landa har erbjudits samt en barnskdtarutbildning.

Vuxenutbildningen erbjuder aven SFI och traditio-
nell Komvuxutbildning.

Kunskapens Hus har ingatt i tva olika projekt som
har anknytning kring integration. Dels ett projekt till-
sammans med Skolverket som syftar till att ta fram
ett kartlaggningsmaterial for att lattare kunna ta till-
vara de nyanlandas praktiska kunskaper. Det andra
projektet ar ett Interreg-projekt tillsammans med
Fredrikshamn, Sotenas och Innovatum. Syftet med
projektet ar att nyanlanda ska stéttas och utbildas for
att f& en anstallning eller starta eget.

Munkedals kommun
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Individ- och familjeomsorg

IFO (Individ och Familjeomsorgen) &r en del av so-
cialtjansten som ser till att invanarna i Munkedals
kommun far det stdd som behovs, nar det behovs och
utifrdn den enskildes behov. Det finns flera olika delar
inom IFO dar socialsekreterare arbetar med olika sor-
ters stdd. Vuxengruppen ger stod till vuxna i behov av
forsorjning med syfte att kunna forsorja sig sjalva, de
ger stod nar det skett vald i nara relationer och de ger
stod till bade vuxna och ungdomar med ett beroende
eller missbruk. Det finns dven stéd att fa fér anhoriga,
bade vuxna och barn till personer med beroende/
missbruk. Budget och skuldradgivning erbjuds kom-
muninvanare. Barn och unga gruppen ger stod till
barn, ungdomar och foraldrar, till barn utan vardnads-
havare, familjehem och ger stod i familjerattsliga fra-
gor. IFO har familjebehandlare som utfér olika insatser
i form av stéd till barn, ungdomar och deras familjer
samt en kurator p& Familjecentralen. IFO arbetar ut-
ifrdn alla manniskors lika varde.

IFO har under forsta halvaret 2017 haft en markbar
personalomsattning men lyckats val med rekrytering-
arna trots svart lage inom socialsekreteraryrket och
har idag en stabil organisation. Det tidigare 6kade an-
talet ensamkommande barn har under 2017 sjunkit
drastiskt vilket har genererat en omstallning i verk-
samheten. Under 2017 6kade antal anmaéalningar gal-
lande oro for barn och unga, 285, jamfort med 218 ar
2016. IFO har under 2017 tillsammans med skolan ar-
betat malinriktat for samverkan och samsyn kring
barns behov. Arbetsmiljoverket gjorde en tillsyn av so-
cialsekreterarnas arbetsmiljé dar de uttryckte att soci-
alsekreterarna trivs och har en god psykosocial
arbetsmilj6. De gav endast fyra atgardspunkter som
var riktade mot rutiner samt lokalernas utformning.

Forebyggande arbete — malsattningar
barn och unga

Socialsekreterarnas roll inom barn och unga ar att ut-
reda barns behov, att sékerstélla att barn och unga
samt deras foraldrar far det stod som de behdver i
forsta hand pa hemmaplan i familjen. Vid vissa forhal-
lande aven se till att barn och unga far ratt vardinsats
s& som boende i familjehem eller i ett hem for vard
och boende (HVB) och félja dem under placeringen i
syfte att kunna flytta tillbaka hem.

| uppdraget ingar ocksa att rekrytera, utreda och
handleda familjehem. D& antalet placerade barn fort-
satt ar hogt har verksamheten uttkats. Detta ocksa
for att mer aktivt kunna arbeta med att rekrytera nya
egna familjehem i stallet for att kopa familjehem fran
externa aktorer. Antalet placerade barn har legat pa
en hog niva under en langre tid. Malsattningen ar att
fler barn ska aterforenats med sina vardnadshavare,
vilket har skett under 2017.

Munkedals kommun

Oppenvardsverksamheten Barnkullen har utvecklats
under 2017, dar ungdomar, foraldrar och familjer kan
f& stod av familjebehandlare under eller efter utred-
ning med olika insatser som familjebehandling, famil-
jestdédjande samtal, barnsamtal, féraldrasamtal.
Familjebehandlarna utfor ocksa observationer som ett
komplement i barnavardsutredningar vilket innebar att
familjer inte behover bo pa institution. Utredning kan
nu genomféras pa hemmaplan, i de fall familjen be-
doms kunna bo hemma. Kuratorn p& Familjecentralen
arbetar forebyggande i dppna férskolan, familjefor-
skola samt i samtal med foraldrar till barn 0-6 ar.

Forebyggande arbete —
malsattningar vuxna

Ett forebyggande arbete startades upp under 2016 av-
seende att f& ut manniskor ur langvarigt forsorjnings-
stod till annan forsérjning. Detta arbete har fortgatt
under 2017, antal hushall med forsorjningsstod har
minskat daremot har kostnaden ¢kat nagot per hus-
hall da det varit storre familjer. De unga vuxna som
idag har forsorjningsstod ar de som har nagon form
av arbetshinder och dessa far stort stod i att hitta
egen forsorjning. Arbetsfora unga vuxna har idag sys-
selsattning i Munkedals kommun. IFO arbetar néara ar-
betsmarknadsenheten, arbetsférmedlingen och skolan
for att stodja méanniskor till egen forsorjning.

Beroendemottagningen arbetar for att kunna ge
mer stéd pa hemmaplan och har en samverkan med
andra narliggande kommuner.

-

Foto: Erland Palsson.



Aldreomsorg

Avdelning Vard och aldreomsorg &r till fér personer
som har behov av stéd, omsorg och vard. Over 300
anstallda utfér sitt arbete inom verksamheterna hem-
tjanst, vard- och omsorgsboende, hemsjukvard,
rehab, dagverksamhet och anhérigstod.

Aldreomsorgen fortsatter foréndras
och utvecklas

Just nu pdgar en spannande utveckling med manga
forandringar och ett arbete som kommer vara i fokus
under 183ng tid framéver i hela dldreomsorgen. Kom-
munen planerar for ett vdxande behov av boende for
aldre, boenden som ska vara anpassade till de aldres
behov, men maste ocksad vara funktionella fér de som
ska arbeta dar. Aldre omoderna &ldreboenden kommer
succesivt att avvecklas och istéllet satsas det pad ett
nytt modernt aldrecenter i Dingle. Véssjegarden pla-
neras stangas inom kort, Ekebacken och Dinglegdrden
avvecklas i takt med att det nya boendet ar fardig-
stallt. Allégdrden kommer byggas om fér att skapa fler
boendeplatser och en béattre boende- och arbetsmiljo.
Rehab har flyttat till nya lokaler p& Skatten. Dingle
och Hallevadsholms hemtjanst har flyttat in i nya ge-
mensamma lokaler i Dingle och ar nu Svarteborgs
hemtjanst. Men strukturférandringen handlar inte bara
om vard- och omsorgsboende, det handlar om fler
motesplatser, valfardsteknologi, intern och extern
samverkan, nya arbetssatt etc. Flera dtgérder &r
redan genomférda, andra pagar eller férbereds.

Hemtjanst och sarskilt boende

Personalen har utfort ungefar 101 600 timmar i hem-
tjansten, vilket @r nastan 2300 fler timmar &n forra
dret. Utav denna tid &r mer &n 20 % delegerad sjuk-
vard. Det &r betydligt mer &n bara foér ndgra ar sedan,
vilket visar att det fler svart sjuka som far omfattande
vard- och omsorgsinsatser i hemmet. Hemtjansten blir
allt mer specialiserad och det staller stora krav pa
kompetens, men det bidrar ocksa till karridrméjlighe-
ter om man som underskdterska kan specialisera sig
inom tex palliativ vdrd, demens, nutrition, vélfards-
teknik etc.

Antalet sarskilda boendeplatser har minskat de se-
naste tva aren. I december 2017 hade kommunen 123
boendeplatser samt 13 korttidsplatser. Trots minskat
antal platser har alla med beviljat sarskilt boende er-
bjudits plats inom rimlig tid.

Digitalisering och valfardsteknik — en
del i dldreomsorgen

Tekniken ar idag en naturlig del i aldreomsorgens ar-
bete dar mobil, surfplatta och dator ar sjalvklara ar-
betsredskap. I hemtjansten anvands mobilen till att
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I&sa upp doérrar, dokumentera, registrera tid och nu in-
fors digital lakemedelssignering. Vardplaneringar och
andra méten sker idag pa distans via Skype, vilket un-
derlattar att snabbt fa till méten mellan olika aktérer
utan att behéva ldgga tid pa resor. Men valfardstekno-
logi &r inte bara till fér att frigéra tid och halla nere
kostnaderna, det &r ocksd kvalitetshéjande, trygg-
hetsskapande, 0kar patientsakerheten och bidrar till
dkad sjalvstéandighet. Exempel pa kvalitetshéjande
teknik som finns ar digitala trygghetslarm, GPS-larm,
trygghetskameror och hotell-1&s pd &ldreboende och
surfplattan kan underlatta for aldre att halla kontakt
med nérstdende. For att stiarka arbetet med digitalise-
ringen i dldreomsorgen har tva underskéterskor an-
stillts med sarskilt ansvar for att stodja bade personal
och de aldre i att anvanda tekniken.

Bemanning och rekrytering

En stor utmaning &r att kunna rekrytera och behalla
personal med ratt kompetens. For att sdkra behovet
av kompetensférsérjning pagar flera viktiga sats-
ningar. Att kunna erbjuda heltidstjanster ar en viktig
satsning, dels som en jamstéalldhetsfrdéga men ocksa
ett satt att klara bemanningsbehoven genom att fler
jobbar mer. Succesivt erbjuds fler anstallda i aldreom-
sorgen heltid och idag ar det 42% som har en heltids-
anstallning.

Extratjanster ar anstallningar som kan ge nyan-
ldnda och I&ngtidsarbetslésa en vég in i vard- och om-
sorgsyrket. Nagra anstallningar har tillsatts under aret
och fler ar pa gang.

Samarbetet med “"Ung Omsorg” startade under
varen dar 25 skolungdomar har aktiviteter tillsam-
mans med de &ldre pd aldreboenden under helgerna.
Dar skapas meningsfulla méten mellan generationer
och ger ungdomar ett extrajobb som kanske kan locka
till att valja vdrd och omsorg som ett framtida yrkes-
val.

Kompetenssamverkan ar ett samarbete mellan
kommunerna Sotends, Munkedal och Lysekil, déar man
erbjuder utbildning for att sakerstalla kompetensfor-
soérjningen. Férutom valideringsutbildning for de som
saknar utbildning, erbjuds vidareutbildningar inom
flera omraden for underskoterskor. Valideringsutbild-
ningen har bidragit till 25 fler utbildade underskoéters-
kor i Munkedal under 2017. Inom vard och omsorg
har man i ar tagit emot ca 75 praktikanter, som ocksa
utgor en vardefull rekryteringsbas.

Inom flera omrdden ser vi nu en ndgot béattre stabi-
litet i bemanningen, dar sjukfrdnvaron for forsta
gangen pa ldnge minskar och att vakanta tjanster
kunnat tillsattas. Exempelvis s3 ar alla sjukskdterske-
tjanster tillsatta, vilket ser positivt ut infér framtiden.

Munkedals kommun
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Framgangar och férbattringsomraden
Trots anstrangd ekonomi, 6kade krav och rekryte-
ringssvarigheter har dret préaglats av ett framgangsrikt
arbete som utférts i verksamheterna med stort enga-
gemang. Den nationella undersdékningen “vad tycker
de aldre om aldreomsorgen” visar att de aldre i Mun-
kedals kommun ar mycket néjda. 96% &r ndjda med
hemtjansten som helhet och 100% upplever bra be-
méotande frén personalen.

Hemtjénstens har fatt fortsatt uppméarksamhet for
arbetet med matlagning i hemmet, som numera ar
omnamnt som “Munkedals-modellen” runt om i lan-
det. Hemtjansten har haft manga studiebesok och i
oktober foreldste en underskéterska och enhetschef
frdn Munkedal pd de nationella Aldreomsorgsdagarna i
Stockholm.

Det aktiva samarbetet med seniornatverket har
varit vardefullt i dldreomsorgens utveckling, vilket
aven det uppmarksammats runt om i Sverige.

Genom att analysera brukarundersékningar, dppna
jamfdrelser, inkomna synpunkter och klagomal, in-
ternkontroller har avdelningen aven kunnat identifiera
forbattringsomraden. Okad patientsakerhet, minskad
nattfasta, forbattra introduktion fér nyanstallda, konti-
nuitet i hemtjansten, férebygga ensamhet genom fler

Ekebacken, foto: Erland Palsson.
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sociala aktiviteter ar exempel pd prioriterade forbatt-
ringsomraden.

Den nya lagen “Samverkan vid utskrivning fran slu-
tenvarden” trader i kraft 2018 och ska framja en god
vard och omsorg fér enskilda som efter utskrivning
sjukhus behéver insatser fran socialtjansten, kommu-
nal hélso- och sjukvard och 6ppenvarden. Det staller
krav pé samverkan mellan landsting och kommun.
Genom kommunens val inarbetade arbetssatt med te-
amsamverkan, trygg hemgang, rehabiliterande ar-
betssatt och ett bra samarbete med Néarhalsan finns
mycket goda forutsattningar att kunna erbjuda de in-
vanare som behéver, en trygg och sadker hemgang
fran sjukhus.




Kultur och fritid

Kultur- och fritid arbetar pa bred front med lasfram-
jande atgarder, kulturarv, offentlig miljo, gemenskaps-
framjande evenemang och valdsforebyggande arbete.
Via god dialog med foreningsliv, kulturinstitution, ung-
domsgrupper samt gott samarbete med forskola och
skola stdds kulturella, intellektuella och sociala ut-
vecklingsstrukturer. Ledorden ar att stddja, inspirera
och engagera.

ung Fritid

Ung fritid har arbetat i ett stort antal interna natverk.
Munkedals Forening for Ungdomar (MFfU) erhaller
stod fran personal och verksamheten utvecklas. For-
eningen ansvarar for caféverksamheten inom Ung Fri-
tid.

Fritidsgardens besoksantal ligger kvar pa hoga be-
sokssiffror. Ungdomarna ar engagerade och dyna-
miska vilket staller stora krav pa personalens
kunnande och pedagogiska agerande. Att agera
snabbt och néra i h&ndelse av friktion ger en stabilitet
i ungdomskretsar. Efter en strategisk satsning pa att
n& och se flickors behov har Orekilsgarden gatt fran
7 % flickor bland besokarna till 25 %.

Kontinuerlig kontakt finns med mdotesplatsen "Grot-
tan” i Dingle som drivs genom Dingle Samhallsfor-
ening.

Ung Fritids fritidsledare ar tillgangliga for kommu-
nens hogstadieungdomar alla veckodagar och Orekils-
garden ar aven dppen sommartid dd man har genom-
fort kostnadsfria "Sommarlovsaktiviteter”. Utveckling
pagar av musikstudion och arrangemang kopplade till
denna. Skapande verksamhet har blivit ett starkt in-
slag i verksamheten. Arbetet med utveckling av eve-
nemanget "Ljusfesten” pagar i samarbete med 6vriga
aktorer inom enheten.

FeriePraktik 2017 har genomfdrts med farre platser
an tidigare. Detta beror pa att medel lamnats till Ung
Omsorg for satsning pa unga i aldreomsorgen.

Kultur

Munkedal har, tillsammans med Fargelanda och Dals
Eds kommuner, ingatt i konstprojektet "Landet mitt
Emellan”, en konstresa genom kommunerna med sa
kallad Land Art konst langs vagen for att locka beso-
kare till detta landskap.

Det gangna aret har 17 kulturella program sdsom
musik, foreldsningar och den traditionella ”En resa i
tiden” erbjudits vuxna invanare. | samband med 6
juni arrangerades "Valkomnande av nya medborgare”
i Forum.

Arbete inom ”Offentlig miljo som konstform” har
genomforts p& Hedekas torg i samrad med Samhalls-
foreningen och Vagféreningen vilket resulterat i mar-
kerade parkeringsrutor, plantering och stenséattning.
Ytterligare arbete ska genomfdras under 2018.
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Ljusfest i Orekilsparken 2017. Foto: Erland Palsson.

Forums konstvagg har haft 17 konstutstallningar
varav 4 har arrangerats av konstforeningarna ARTIS
och Akvatinten.

2017 ars kulturpristagare blev Munkedals Blasor-
kester. Stipendiater blev Bo Savik och Linnéa Aker-
lund.

Studieférbunden Studieframjandet, Vuxenskolan,
ABF och SENSUS stod for ca 76 % av de totala studie-
timmarna (8 389 tim) i Munkedals kommun.

Danspoolens pedagoger har haft dansundervisning
under var- och hostterminen for 48 barn/termin i 3
olika grupper. 6 program under loven har genomfoérts
bland annat Kulturplaneten.

Kulturen &r samordnare for Skapande skola insatser
som har genomfdrts for alla barn och elever i grund-
skolorna som finansieras av Statens Kulturrad. Utéver
det har barn i forskolan (4 och 5 aringar) och alla
grundskoleelever upplevt scenkonst.

Bibliotek

Biblioteket i Munkedal har natt beraknat utlanings-
max. Under aret togs beslutet att organisera filial-
biblioteken under Kultur & Fritid.

Dinglefilialen delades upp pa Centrumskolan och
Kunskapens Hus nya lokaler. Det senare blir ett folk-
och skolbibliotek med egen personal.

Ett viktigt och strategiskt beslut togs i hanteringen
av bibliografisk information. Efter att under manga ar
haft BTJ som leveranttr av katalogposter skots detta
sedan 1 januari 2018 av Kungliga biblioteket.

Munkedals kommun
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Kanotpaddling, Modalen, foto: JanOlof Karlsson.

”|T-café for seniorer” &ndrade namn till enbart IT-
café och fick genast en bredare kundkrets med okat
deltagarantal. Aven ”"C/o IT-café” har genomférts med
hemma-hos-besdk for att hjalpa vid installationer och
inkopplingar av IT.

Filialerna har minskade utlan. Detta forklaras delvis
med att biblioteken i Dingle har stangt pa grund av

ombyggnation.

Fritid och turism

Turistinformation Munkedal ar flyttad fran Haby Rasta
till Medborgarcentrum i kommunhuset Forum. En tu-

ristutvecklare ar anstalld for ar 2018. Tidigare turist-

ansvarig har under aret gatt i pension.

Under sommaren genomfoérde MFfU, Ung Fritid och
Munkedals Museijernvag ett teaterprojekt som resul-
terade i tre avgangar med teaterspel runt jarnvagen.
Detta uppmarksammades langt utanféor kommunens
granser och har mojlighet att utvecklas till ett besoks-
mal.

Munkedals kommun

En dversyn av foreningsbidragen ar bestélld av KS
och framférallt ar det anlaggningsbidragen som ses
over. | samband med detta startades dialogtillfallen
upp med foreningslivets representanter.

Under hdsten genomfordes en forsaljning av Skogs-
vallens ishall som séldes till MBK hockeyklubb.

2017 ars fritidspris delades i &r av Hampus Wackfelt
och Sebastian Wackfelt i DAIK (innebandy). Priset for
arets ungdomsledare tilldelades Hampus Tarnklev i
Munkedals IF (fotboll) och priset till arets foreningsle-
dare delades mellan Alexander Johannesson och Den-
nis Gistedt i Munkedals BK (ishockey).

Kultur- och fritidschefen &r projektledare for Tillvax-
tverket och Regionens projekt "Stéarkt lokal attrak-
tionskraft” som starkt praglar arbetet inom enheten.



Folkhalsa

Folkhalsa handlar om hur befolkningen mar, men
ocksa hur halsan utvecklas och hur den foérdelar sig
mellan olika grupper i samhéllet. Férutsattningarna for
en god halsa paverkas av vara levnadsvanor, vara livs-
villkor och den omgivande miljon. Folkhélsoarbete syf-
tar till att forbattra halsan i befolkningen med malet
att skapa ett samhélle med en god och jamlik hélsa
for alla.

Viktiga handelser

Under aret har en handlingsplan arbetats fram for hur
kommunen ska arbeta med att starka barns rattighe-
ter utifrdn Barnkonventionen. Barnkonventionen har
tagits fram av FN som en sarskild konvention for
manskliga rattigheter nar det galler barn. Konventio-
nen slar fast att alla barn har ratt att leva och utveck-
las, barnets basta ska alltid komma i forsta hand och
barn har ratt att uttrycka sina asikter i fragor som ror
dem. Handlingsplanen lagger en viktig grund for kom-
munens arbete med Barnkonventionen och barns rat-
tigheter framover.

Kommunen och Polisen har under aret arbetat med
ett antal medborgarléften som verksamheterna ge-
mensamt tagit fram. Medborgarloftena bygger pa den
trygghetsundersdkning som gjordes hdsten 2016. Syf-
tet med trygghetsundersékningen &ar att lyssna in vad
invanarna upplever som viktigt for att de ska kanna
sig trygga och sékra i sin narmilj6. Undersdkningen
visar att de storsta problemen rér fortkdérning och bus-
kérning och under 2017 inleddes en rad insatser inom
detta omrade. En ny trygghetsundersokning gjordes
hdsten 2017 och resultaten visar att merparten av in-
vanarna kanner sig trygga i kommunen, men att fort-
kérning och buskoérning fortfarande &r de storsta
utmaningarna.

Folkhalsopolitiska radet i Munkedals kommun har
under aret bidragit med ekonomiska medel till ett fler-
tal olika projekt och insatser, bland annat utbildning i
vagledande samspel (ICDP) foér personal som moter
barn och familjer, idrottsskola fér barn samt lovaktivi-
teter for socioekonomiskt utsatta barn.

Varje ar delar folkhalsopolitiska radet ut ett folkhal-
sopris till ndgon som gjort en sarskild insats for folk-
hélsan i kommunen. 2017 delades priset ut till Asa
Enarsson for hennes engagemang med att stétta och
hjalpa andra manniskor och hennes arbete med att
framja och lyfta fram Munkedals kommun pa ett posi-
tivt satt.

Folkhalsomal

Folkhalsopolitiska radet pekar infor varje budgetar ut
ett antal prioriterade omraden som sarskilt ska vara i
fokus. Under 2017 var dessa omraden:

Arsredovisning 2017
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» Drogférebyggande arbete.
B Barn i riskzonen.

»» Forebyggande arbete riktat mot barn och ung-
domar.

B Projekt inom forsorjningsstdéd mot vuxna.
»» Halsoframjande livsstil.

Totalt beviljade folkhalsopolitiska radet 0,6 mnkr for
utvecklingsarbete inom dessa omraden. Medlen bevil-
jades till baAde kommunala och externa verksamheter.

Framtid

Att tillgodose barns rattigheter enligt Barnkonventio-
nen kommer bli en allt viktigare frdga framover bade
pa det nationella och det lokala planet. Regeringen har
lagt ett forslag pa att Barnkonventionen ska bli lag fran
och med 1 januari 2020 och Munkedals kommun har
lagt grunden for detta viktiga arbete i och med den
handlingsplan som tagits fram. Ocksa stodet till forald-
rar ar viktigt for barns mdjligheter och férutsattningar i
livet och aven har har kommunen utmaningar och
prioriteringar att ta tag i framoéver.

Folkhdlsopriset
2017

Asa Enarsson

Folkhélsopriset till Asa Enarsson.

Munkedals kommun
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Naringslivs och landsbygdsutveckling 2017

Munkedals kommun ligger i tillvaxtzonen mellan Géte-
borg och Oslo med E6 motorvag som en lank mellan
dessa storstadsregioner. Trafikflodet p& E6 ar i dygns-
medeltal p& aret ca 20 000 fordon. Ett strategiskt lage
som erbjuder narhet till bade stad, kust och land for s&
val boende, besdkare som néaringsliv. Kommunen till-
hor en storre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla, Va-
nersborg och Trollhattan ingar samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Inpendling

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det be-
tyder att manga har valt att bosatta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka

2 000 invanare pendlar dagligen till en anstéllning i en
annan kommun. Det pendlas ocksa in till Munkedal
fran andra kommuner. Cirka 1 200 personer pendlar
dagligen in till kommunen fran en annan kommun i
vart naromrade. Vanligaste ar att pendling sker bade
till och ifrdn Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustnara boende pa Tungenaset till
ett boende for dem som foredrar att bo pa landsbyg-
den. | kommunen finns centralorten Munkedal samt
de tre mindre orterna Dingle, Hallevadsholm och He-
dekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell ser-
vice som Post, kontanthantering, paketutlamning och
ovriga ombudstjanster. Denna goda service ar mojlig
tack vare att varje ort har sin dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Guldtanden - Soérbygéarden, foto: Erland Palsson.
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Foretagande

Naringslivet i Munke-
dals kommun &r varie-
rat med sina cirka

1 335 aktiva foretag.
Arctic Paper ar det
storsta foretaget med
drygt 300 anstallda,
men i 6vrigt domineras
naringslivet av famans
foretag inom flertalet
branscher dar bygg
och handeln ar de
storsta utifran antalet
aktiva foretag och till-
verkning utifran anta-
let anstéllda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprendrsanda. 86 % av fore-
tagen har farre an 5 anstélld. Endast 5 % har 10 eller
fler anstallda.

Flera av foretagen har under senaste aren utsetts
till gasellféretag av Dagens industri.

Under aret har flera etableringar/utbyggnader pa-
borjats som under nastkommande ar kommer att leda
till betydande rekryteringar. Under aret har privata
byggherrar startat byggnation av hus och lagenheter
som gynnar tillvaxten i kommunen.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat pa en nedatgaende trend for Munkedals kom-
mun. Plats 253 av 290 kommuner 2017. De senaste
fem &ren har Munkedals kommun tappat i rankingen.
Samma nedatgaende trend galler for de flesta kom-
muner i Fyrbodal.

}g

Claes Hedlund, Naringslivsutvecklare.
foto: Erland Palsson.

Antal aktiva foretag i Munkedals kommun

Ar 2014 2015 2016 2017
Aktiebolag 416 458 468 478
Bostadsrattsforening 9 9 9 9
Ekonomisk férening 20 22 24 24
Enskild firma 389 357 350 340
Filial 1 1 2 2
Handelsbolag 50 38 39 39
Idéell férening 1 1 1 1
Kommanditbolag 13 10 11 12
Totalt 900 897 905 906

Kalla: Bolagsverket. Tabellen visar endast enskilda firmor registrerade hos
Bolagsverket. Det tillkommer ca 430 enskilda firmor som endast ar registre-
rade hos Skatteverket.
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med arbets-
livsinriktade rehabiliterings-, tr&nings- och prévnings-
platser for personer som star langt ifran den reguljara
arbetsmarknaden samt sysselsattningsplatser for per-
soner med socialmedicinska och fysiska funktionsned-
sattningar. Enheten har ett tatt samarbete med
Individ- och familjeomsorgen (IFO), Arbetsférmed-
lingen (AF) och Samordningsférbundet Vast (samver-
kan mellan AF, Forsakringskassan, kommun och
Vastra Gotalandsregionen) samt de vardgivare som
individen ar i kontakt med for att hitta gemensamma
vagar och strategier for individen att komma vidare.
Under aret har dven enheten foér Integration organise-
rats under AME.

P& Jobbcentrum arbetar man med tre spar; Arbets-
sparet dar arbetstagarna kommer fran IFO och AF,
Provningssparet dar arbetstagarna kommer fran AF
och far genomfora en arbetsformagebedémning samt
Sysselsattningssparet dar arbetstagarna har beslut om
SolL eller LSS. Totalt var 90 personer inskrivna i verk-
samheten under 2017. De som star narmast arbete
aterfinns i Arbetssparet, av 38 deltagare gick 9 ut pa
den reguljara arbetsmarknaden, 3 fick praktikplatser
och 1 paborjade studier. En ny malgrupp som verk-
samheten jobbar med ar personer som har forsorj-
ningsstdd men ar sjukskrivna. For att dessa personer
ska fa en mojlighet att skapa rutiner och fa social tra-
ning ar de inskrivna pa Jobbcentrum. Malgruppen har
forandrats, deltagarna kraver mer langtgdende insat-
ser.

Inom den Dagliga verksamheten har enheten 5
grupper. Dar vissa arbetstagare ar i behov av perso-
nalinsatser dar 1 till 1 kravs. Aktiviteter for dessa per-
soner ar ofta att vara pa promenader och
sinnestraning. Har aterfinns aven arbetstagare som
star narmare arbetsmarknaden, dar det ar viktigt att
kunna handleda under en period for att anpassa ar-
betsuppgifter och ge stod sa att arbetstagarna kom-
mer in i en social gemenskap. Café Kringlan och
Motesservice har verksamhet i Forum. Arbetsplatsen
ar en viktig arbetstraningsplats da arbetsuppgifterna
ar uppbyggda utifran ett ”vanligt arbete”.

Integrationsverksamheten arbetar med mottagande
av nyanlanda personer med uppehallstillstand. Bland
annat finns arabisktalande personal tillgangliga i med-
borgarcentrum i kommunhuset. Har bistar personal
med att lotsa nyanléanda ratt bland myndigheter. Sam-
hallsguider har etablerats under aret. Tidigare bevil-
jade projektmedel for att skapa aktiviteter for
nyanlanda har fortsatt och kommer aven att paga
under forsta halvan av 2018.

Under 2017 har enheten pabdrjat en fordjupad
samverkan med kommunala verksamheter, fackfor-
bunden samt AF for att skapa fler extratjinster. Dessa

Landshévdingen p& besok i Munkedal, foto: Erland Palsson.

riktas till nyanlanda som ar klara med sin etablerings-
period samt till Iangtidsarbetslosa. Vid 2017-ars slut
var 6 personer i extratjanster inom den kommunala
verksamheten, malet for 2018 ar att skapa fler sddana
tjanster.

Under 2018 kommer kommunen att skiva en ny
DUA-6verenskommelse (Delegationen unga och nyan-
landa till arbete) med AF. Denna kommer nu att om-
fatta unga samt nyanlanda. Malsattningen ar att skapa
battre forutsattningar for att malgruppen skall komma
i arbete.

Prognoser visar att tudelningen pa arbetsmarkna-
den okar. Antalet personer fran grupper som i genom-
snitt har en samre position, eller utsatt stallning, pa
arbetsmarknaden 6kar. Fler personer utan gymnasial
utbildning, som ar fédda utanfér Europa samt perso-
ner med funktionsnedsattning som medfor nedsatt ar-
betsféormaga samt personer som ar éver 55 ar ar att
vanta pa arbetsmarknaden. Enheten kommer under
2018 rusta for att kunna ta emot dessa i vara verk-
samheter.

Utveckling arbetsloshet i riket 2004 - 2017

Arbetslosa med utsatt stéllning p& arbetsmarknaden.
Ovriga inskrivna arbetslosa.

Antal arbetslosa
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Miljoredovisning 2017

Viktiga handelser

Munkedals kommun har antagit nya lokala miljomal i
juni 2016. Dessa mal galler for perioden 2017-2019.
Miljémalen har tagits fram av miljbnamnden i mel-
lersta Bohusldn, en samverkan mellan Munkedals, Ly-
sekil och Sotenas kommun i samarbete med
forvaltningen. Miljomalsarbetet bygger pa 15 natio-
nella miljomalen. Malen for Munkedal &r tio inom 4
huvud omraden:

» Hallbar livsstil

» Biologisk mangfald

» God vattenstatus

» Ha3llbar energikonsumtion

De kommunala bolagen skall ocksa félja dessa mil-
jémal. Kommunfullmaktige har dven antagit en miljo-
policy for hela koncernen.

Miljomal
Handlingsplanen fér miljomalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper - Hallbar livsstil, Biologisk mang-
fald, God vattenstatus och Hallbar energikonsumtion.
Dessa har i sin tur delats in i inriktningsmal:

Hallbar livsstil handlar om att framja ett hallbart
beteende och erbjuda en hadlsosam livsmiljo. Munke-
dals kommun ska:

< Framja ett hallbart beteende via utbildning och
information

< Erbjuda invanare och turister en halsosam livs-
miljo

< Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet for hallbar utveckling

Under dret har det arbetats med landsbygdsut-
veckling, upphandlingar, avfallssortering (Rambo), ut-
6kning av aterbruk p& dtervinningscentraler (Rambo).
Dessa satsningar har bidragit till battre resursutnytt-
jande.

Biologisk mangfald handlar om att ha kunskap om
och att hansyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

< Ha god kunskap om och kommunicera om kom-
munens naturmiljoer

% Ta hansyn till vardefulla naturmiljéer vid plane-
ring och exploatering

Under aret har det arbetats med naturmiljéutred-
ningar i detaljplanearbetet, skogsvard mm. Dessa

Munkedals kommun

satsningar har bidragit till att fa battre kunskap om
den lokala naturen.

God vattenstatus handlar om att ha kunskap om
och verka for den marina miljén samt en god grund-
och dricksvattenférsorjning. Munkedals kommun ska:

< Ha god kunskap om kommunens marina miljo
< Verka for god marin livsmilj6

% Verka for god grund- och dricksvattenfér-
sérjning

Under aret har det arbetats med vattenskyddsom-
raden, va-strategi och 3tgdrdsprogram for battre vat-
tenstatus samt atgarder pd ledningsnét och i
va-anldggningar. Dessa satsningar har bidragit till for-
battrad kunskap och battre vattenmiljo.

Hallbar energikonsumtion handlar om att minska
energiforbrukningen, 6ka andelen férnybar energi och
framja klimatsmarta transporter och kommunikation.
Munkedals kommun ska:

e
o

Minska energiférbrukningen

0
o

Verka for att andelen fornybar energi 6kar

K3
o

Framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kationer

Under aret har det arbetats med att minska energi-
forbrukningen i kommunens byggnader, minska bero-
endet av fossila branslen och 6ka antalet kommunala
miljobilar. Dessa satsningar har bidragit till mindre ut-
slapp av vaxthusgaser etc.

Framtid

Ytterligare minskad energiférbrukning och klimat-
smarta transporter liksom 6kad sortering av avfall ar
angelagna fragor for de kommande aren.
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Nyckeltal

Elforbrukning

(kwh) 2009 2014 2015 2016 2017
Kommunala fastigheter 5 542 000 5518 700 5476 000 5717 000 5010 000
Munkedals utvecklingscentrum o = o o 626 000
Munkbo 1302 000 1 357 000 1439 000 1474 000 1 546 000
Gatubel 863 000 835 000 835 000 830 000 800 000
Totalt 7 707 000 7 710 700 7 750 000 8 021 000 7 982 000

Elférbrukningen i den kommunala verksamheten ligger relativt jamt éver aren. Munkedals Utvecklingscentrum togs éver 15/2-17.

Elforbrukning

(kWh) 2009 2014 2015 2016 2017
Forum 467 000 438 000 372 000 365 000 346 000
Ishallen 562 000 723 000 635 000 667 000 212 000

Ishallen saldes 1/7-17.

Eldningsolja

(m?3) 2003 2009 2014 2015 2016 2017
Kommunala fastigheter 584 88 20,2 19,4 22,3 15,1
Utv centr = S = = = 15,5
Munkbo 691 61 6,3 0 0 0
Totalt 1275 161 26,5 19,4 22,3 30,6

Olja anvandes i ishallen. | Hedekas skola, Bruksskolan, Centrumskolan och Véassjegarden fungerar oljan som spetsvarme. Munkbo har helt slutat med olja for
uppvarmning. Olja anvands delvis i Utvecklingscentrum fér uppvarmning.

Total energiforbrukning i Kommunen o Munkbo (exkl fordon)

(MWh) 2009 2014 2015 2016 2017

Oljeférbrukning 1 600 202 194 223 305
Elféorbrukning 7 894 7 710 7 750 8 021 7 982
Fjarrvarme 9418 5482 5573 6 199 6 359
Pellets 1130 945 1003 918 1326
Utv centrum pellets - - - - 248
Utv centrum flis = = = = 1399
Totalt 20 980 14 339 14 520 15 361 17 619

Den totala energiférbrukningen har minskat med ca 19% sedan 2009 trots 6kade ytor. Okningen fran 2016 beror till stor del p& forvéarv av Utvecklingscentrum.
En del av minskningen &r att relatera till hoga arsmedeltemperaturer men delar beror p vidtagna atgarder.

Energianvdandning i kommunala lokaler
(kWh per m?) 2009 2014 2015 2016 2017

Energianvandning i kommunala lokaler 189 162 162 169 173

Energianvandningen hos Munkbo &ar 134 kWh/m?.
Energianvandningen i Utvecklingscenter ar 147,6 kWh/m?.

Landsbygd mot Munkedals hamn (p& nésta sida) Foto: Per Pettersson. »
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utblick

Kalla: SKL oktoberrapport

Efter ndgra ars snabb tillvaxt rdder hgkonjunktur i
svensk ekonomi. SKL:s bedémning ar att konjunktu-
ren starks ytterligare det ndrmaste aret. Framst ar det
den inhemska efterfrf%gan via vaxande investeringar
och dkad privat konsumtion som driver tillvaxten. Det
medfor en BNP-tillvaxt pd runt 3 procent i &r och
nésta ar.

Den relativt svaga internationella utvecklingen inne-
bar att rantorna blir fortsatt 18ga. SKL rdknar med att
de langre rantorna stiger framéver, men att utveck-
lingen gar mycket Idngsamt. Prognos bygger pa att en
forsta hojning av den svenska styrrantan beraknas
ske i september néasta ar. Darpa foljer fyra héjningar
under 2019. Vidare férutsatts att den europeiska cen-
tralbanken (ecb) inte hdjer sin styrranta i lika rask
takt, vilket bidrar till att den svenska kronan starks
mot euron.

Med den klena draghjélpen frén utlandet &r det den
inhemska efterfrdgan som agerat draglok i den
svenska aterhamtningen. Investeringarna, sarskilt bo-
stadsbyggandet, har 6kat kraftigt de senaste dren och
bidragit betydligt till tillvéxten. I fjol s8g SKL ocksa
den storsta 6kningen av offentlig konsumtion sedan
1998, bland annat till féljd av flyktinginvandringen. De
nérmaste dren bidrar hushallens 6kade konsumtion till
den starka efterfragan.

Sveriges befolkning 6kar rekordsnabbt. Férra aret
Okade folkmangden med 144 000 personer. Det ar den
storsta okningen sedan 1861. De kommande tio dren
beréknas Sveriges befolkning 6ka med ytterligare
1050 000 in vanare, och skulle darmed passera 11
miljoner. Det innebar ett kraftigt tryck pa att bygga ut
verksamheterna i kommuner och landsting - och inte
minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler.

Den storsta utmaningen ar dock sammansattningen
av befolknings 6kningen. Befolkningen vaxer sarskilt
snabbt i yngre och dldre dldrar. Dessa grupper har
sarskilt stora behov av kommunernas och landsting-
ens verksamheter.

Den svaga tillvaxten internationellt medfor svagare
svensk export. Detta trots att den svenska kronan for-
svagats med cirka 10 % de senaste aren, vilket borde
haft en positiv effekt. Rantorna har fortsatt att ligga
pa rekordldga nivaer. Bedémningen &r att réntorna
natt sin lagsta nivd och att utveckling nu kommer att
ske mot mer normala rantenivder. Denna uppgang
prognosticeras ga l1angsamt, férmodligen flera ar. Riks-
banken ar fortsatt forsiktiga vilket gor att svenska
kronan halls svag.

Det &r mycket tack vare inhemsk efterfrdgan som
svensk ekonomi tagit fart. Detta hanger samman med
véxande investeringar. Detta fér bdde byggnadsinve-
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steringar och bostadsinvesteringar. Infor kommande
ar bedéms ocksad kommunsektorns investeringar att
dka. Utvecklingen av offentlig konsumtion har ocksa
spelat en stor roll fér svensk ekonomi. B&de kommu-
nal och statlig konsumtion 6kade kraftigt under aret,
detta till foljd av det stora antalet asylsdkande.

Arbetslésheten uppgar till cirka 6,5 procent, vilket
kan tyckas hogt i en hégkonjunktur, men bakom siffran
ryms den tydliga uppdelningen som finns pd arbets-
marknaden. Under andra kvartalet 2017 hade drygt 69
procent av den inrikes fodda befolkningen i &ldern 15-
74 3r arbete och endast drygt 4 procent av arbetskraf-
ten var arbetslésa. Motsvarande siffror for utrikes
fodda var drygt 62 respektive knappt 15 procent.

Utvecklingen av antalet sysselsatta samt arbetade
timmar har stadigt 6kat tack vare den inhemska efter-
fragan. Detta har underlattats av antalet personer i
arbetskraften okat kraftigt. Mycket pekar framat pa
okad brist av utbildad arbetskraft, framforallt i offent-
lig sektor. Arbetslosheten har minskat for arbetskraf-
ten i dldern 20-64 &r men den &r mycket ojamnt
fordelad. For inrikesfédda sjunker arbetslosheten
medan gruppen utrikesfédda har den knappt férand-
rats alls. Den forutspaddda snabba verksamhetsok-
ningen inom kommuner gor att antalet arbetade
timmar i kommunerna kommer att 6ka. Detta mycket
snabbare an for dvriga sektorer, undantaget bygg-
nadsverksamheten som kommer upp i samma 6kning.

Den starka sysselsattningstillvaxt som féljer av den
pdgdende konjunkturférstarkningen &r huvudférkla-
ringen till att skatteunderlaget vuxit de senast dren.
Infor ndsta &r kommer denna att ddmpas nér syssel-
sattningsokningen inte sker i lika snabb takt. Efter
2017 férutspas okningstalen for skattekraftsunderla-
get i reala termer 18g utveckling. Detta beror pa for-
svagad utveckling av sysselsattningen. Med
ekonomins dtergang till konjunkturell balans mattas
sysselsattningsékningen efter 2017 samtidigt som
grundavdragen 6kar snabbare.

Statliga kostnader 6vertas
av kommunerna

Just nu har staten héga kostnader for att hantera det
stora antalet asylsdkande. I takt med att antalet asyl-
s6kande minskar lattar trycket pd de statliga kostna-
derna. Och nar de asylsokande far uppehallstillstand
dvergar en stor del av ansvaret till kommuner och
landsting som darmed far en ékad ekonomisk belast-
ning da de statliga bidragen upphér. Sveriges kommu-
ner och Landsting pdvisar att kommunerna borde
fortsatta fa ersattning for kommunernas faktiska kost-
nader. Statliga beslut ska finansieras fullt ut. Under
flera ar slapar dessutom ersattningar fran staten till
kommunerna. Nytt system inférs fran Migrationsverket
for att minska p% administration som tidskravande,



manuella, ansékningsférfaranden. I samband med det
sanks ocksa ersattningen till kommunerna.

F6r Munkedals kommer ett stort antal invanare som
idag har en forsorjning via etableringsstéd lamna
detta och ska d& ga dver till egen férsérjning. Det
finns en risk att manga inte klarar detta utan kommer
ha ett behov av forsérjningsstdd vilket kommer 6ka
kommunens kostnader. Insatserna maste fokuseras pa
att detta inte sker utan de som Iamnar etableringssto-
det snabbt blir anstallningsbara i enlighet med full-
maéktiges inriktningsmal.

En fortsatt god utveckling pa arbetsmarknaden
kommer att bidra till att detta blir méjligt att uppna.

Hogt tryck pa investeringar

i kommunerna

Sveriges kommuner och landsting beskriver i oktober-
rapporten 2017 om hur investeringstrycket har ékat
de senaste 3ren i Sveriges kommuner och framéver
vantas investeringarna fortsatta 6ka. Storst tryck har
de kommuner som har en 6kad befolkning och exploa-
terar nya omraden samt nya verksamhetslokaler mm.
Men ett 6kat tryck géller ocksd dd en stor del av loka-
ler och anlaggningar byggda under -60- och -70 talet
nu behover ersattas/renoveras.

Framat leder detta till 6kade avskrivningar, 6kad
skuldsattning och férsamrat finansnetto. Det innebar
att en allt mindre del av resurserna kan anvandas till
den I6pande verksamheten. Med de kraftigt 6kade in-
vesteringarna kommer framoéver kommer det att kra-
vas att det budgeterade resultatet hojas fran 2 % till
3-5 % for att t.ex. bibehdlla soliditeten.

Styrrantorna ligger i dagsldget pd mycket 13ga ni-
vaer. Riksbanken har aviserat att den kommer héja
rantan kommande &r med anledning att inflationen
ligger kring malnivan 2 %. Men &ven for att minska
det vaxande skuldberget. Férvantningarna ar dock att
héjningarna tas i sma steg under 18ng en 18ng period.
Risken finns att hojningarna spar pa effekterna av en
kommande 13gkonjunktur.

Fér Munkedals &r investeringsvolymen pa éver 100
mnkr i snitt for perioden 2018-2021. Ett principbeslut
ar ocksa antaget om att minska pa antalet sérskilda
boenden samtidigt bygga ett nytt detta for att effekti-
visera verksamheten. Det ar viktigt att kommunen
framover tar héjd for 0kade avskrivningarna kommer
att innebara att en allt mindre del av de tillgangliga
resurserna som kan anvandas till den I6pande verk-
samheten. I dagslaget &r rantorna l18ga men avise-
ringar visar pé’l en 6kning av rantorna inom ett par ar.
Investeringsbehovet kommer att 6ka Ianeskulden
samt paverka kommunens finansiella stéllning.

Diskussioner om kommunens mal fér god ekono-
misk hushalining behéver ses 6ver om investerings-
takten skruvas upp. Med de kraftigt 6kade
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investeringarna kommer framodver kommer det att
kravas att det budgeterade resultatet héjs fran 2 %
for att t.ex. bibehalla soliditeten.

Bostader

Kommunen har i dagslaget for f& nya bostader vilket
ar en utmaning framoéver. For Munkedals del ar det
viktigt att “flyttkedjan” fungerar dvs att aldre kan
Iamna sin villa for att flytta till en lagenhet i ett cen-
tralt ldge och salja villan till en ung familj. Bostadsbo-
laget har i dagsléget inga lediga ldgenheter. Pagdende
byggnationer av bostadsratter med centralt ldge kom-
mer ge ett valkommet tillskott till bostadsmarknaden.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt in-
flyttning av barnfamiljer.

Befolkning
SKL skriver i oktoberrapporten att enligt berdkningar
som bygger pd SCB:s befolkningsprognos kommer de
demografiskt betingade behoven, med allt fler yngre
och aldre, att 6ka med i genomsnitt drygt 1,4 procent
drligen de kommande tio aren. Aren 2017-2021 ligger
genomsnittet pd 1,5 procent per ar. Detta bidrar till
behovet av utbyggnad och effektivisering inom barn-
och utbildningsverksamheten samt aldreomsorgen.
For Munkedal har befolkningen stigit 2017 d& inva-
narantalet 6kade med 62 och vid arsskiftet landade pa
10 423 invanare. Inv@narantalet ndrmar sig den niva
som kommunen hade i bérjan av 2000-talet.

Utveckling invdnare Munkedal 2000 - 2017

Antal inv8nare
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Okning beror i huvudsak pa positivt inflyttnings-
netto. Flyttningsnettot uppgick +50. Fédelsenettot var
aven det positivt med +7. Den storsta 6kningen sker i
dldersgruppen 0-19 som okar med 75 personer. Ald-
rarna 20-65 &r minskar med 34 personer. Antalet per-
soner dver 80 ar dkar med 18.

Munkedals kommun
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Arbetsmarknad

SKL skriver i oktoberrapporten att den fortsatt starka
efterfrdgan pa arbetskraft medfor att det blir allt sva-
rare for arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ratt
kompetens. Det galler speciellt for kommunsektorn,
men dar ar det till stor del ocksa ett strukturellt pro-
blem. Bristen pa arbetskraft beror bland annat pa att
antalet personer med ratt utbildning ar for litet, oav-
sett konjunkturlage.

Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 procent, vilket
kan tyckas hogt i en hogkonjunktur, men bakom siff-
ran ryms den tydliga uppdelningen som finns pa ar-
betsmarknaden. | praktiken rader full sysselsattning
for inrikes fodda och andra valetablerade pa arbets-
marknaden, arbetsldsheten kan knappast sjunka lagre
utan dverhettning.

Daremot finns det utrymme att 6ka sysselsatt-
ningen bland stora delar av den utrikesfédda delen av
befolkningen. Forbattrad integration av flyktinginvand-
rare skulle hoja ekonomins potentiella niva. Regering-
ens foreslagna satsningar pa framforallt yrkesutbild-
ning kan ha langsiktiga positiva effekter. Dock torde
effekterna vara relativt sma de narmaste aren.

Antalet arbetslosa minskar for Munkedal detta gal-
ler speciellt for ungdomsarbetslésa dar andelen i pro-
gram med aktivitetsstod gar ner. Tidigare har arbete
utforts tillsammans med bl.a. Arbetsformedlingen vil-
ket med stor sékerhet har paverkat utvecklingen for
ungdomar. Men det har ocksa etablerats nya foretag
bade inom Munkedals kommun, liksom i grannkom-
munerna, vilket ocksa skapar nya mdjligheter till sys-
selsattning.

Arbetsldsheten bland utrikes fédda ligger hogre an
snittet for VGR och riket. Vi kan se en tydlig trend att
arbetsloésheten inom denna grupp 6kar i Munkedal.
Okningen riskerar att fortsatta kommande ar d&
manga som idag har etableringsstod lamnar detta for
egen forsorjning.

Arbetsloshet 16-64 ar i kommunen

Andel (%) av befolkningen i januari 2016 2017 2018
Munkedal 5,2 5,6 51
Vastra Gotalands lans kommuner 5,7 5,4 5,2
Riket 6,4 6,2 6,0

Kélla: Arbetsférmedlingen.

Arbetsloshet 18-24 ar i kommunen

Andel (%) av befolkningen i januari 2016 2017 2018
Munkedal 7,5 6,6 4,3
Vastra Gotalands lans kommuner 6,9 6,0 5,0
Riket 8,0 7,1 6,1

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Munkedals kommun

Arbetsloshet 16-64 ar i kommunen. Utrikes fodda.

Andel (%) av befolkningen i januari 2016 2017 2018
Munkedal 17,9 21,7 22,2
Vastra Gotalands lans kommuner 14,0 14,1 14,1
Riket 14,8 15,0 15,2

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Matlagning i Hemtjansten (pa néasta sida), foto: Erland Palsson. »
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God ekonomisk hushdllning

I detta avsnitt redovisas uppféljning av kommunens finansiella mél fér god ekonomisk hushallning ur ett finansi-
ellt perspektiv. Har ingdr finansiell analys, finansiella nyckeltal samt god ekonomisk hushéllning, balanskravsut-

redning och resultatutjamningsreserv.

Finansiell analys for Munkedals kommun

Beskrivning av modellen for finansiell analys

Kommunen anvander samma finansiella analys inom koncernen som inom kommunen. Modellen syftar till
att gora en finansiell bedémning av kommunen. Den finansiella analysen utgar ifran den sa kallade RK-
modellen vilken innefattar de fyra finansiella perspektiv - resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar
viktiga ur ett finansiellt perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden

samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

RK-modellen: Fyra perspektiv vid finansiell bedomning
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For aret redovisas ett mycket bra resultat pa 50,8
mnkr. Aven for 2016 &r var kommunens resultat myc-
ket bra, 39,6 mnkr, medan boksluten 2014 och 2015
redovisade svaga resultat, -1,9 mnkr respektive 0,2
mnkr. Arets positiva resultat beror till storsta del pa
intékter fran forsaljning av fastigheter, 37,5 mnkr. De
senaste aret kdnnetecknas av forstdrkning av intakter
fran staten. For &ren 2015-2016 erhdll kommunen
20,7 mnkr, i form av extra statsbidrag for flyktingmot-
tagande, och for 2017 uppgick detta bidrag till 10,7
mnkr. Under 8ret har dock ersattningen fran Migra-
tionsverket minskat. Skatteintakter och generella
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statsbidrag 6kar med 4,7 %. Den genomsnittliga net-
tokostnadsokningen under de tre senaste &ren uppgar
till 3,4 %. Motsvarande 6kning av skatter och gene-
rella statsbidrag uppgar till 6,6 % vilket & mycket po-
sitivt.

Investeringsvolymen for aret uppgick till 51,3 mnkr
vilket &r i nivd med budget. Investeringstakten de se-
naste tre dren ligger pa 38 mnkr per ar. Sjalvfinansie-
ringsgraden ar tack vare det starka resultatet fortsatt
betydligt 6ver 100 % och uppgick till 142 % (294 %).
Nagon nyupplaning har inte varit aktuell under aret
utan kommunen har i stéllet amorterat 32,5 mnkr av



laneskulden. Kassalikviditeten ar mycket god och soli-
diteten forbattras ytterligare och &r positiv aven inklu-
sive samtliga pensionsatagandet.

Resultat och kapacitet

Intakter och kostnader

Procentuell férandring 2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader 3,5% 3,2% 3,2%
Skatteintakter och generella statsbidrag 3,8% 10,2% 4,7%
Finansiella kostnader och intakter -20% -25% -30%

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,2 %,
vilket &r i nivd med foregdende ar.

Den stora 6kningen av skatteintékter och generella
statsbidrag under 2016 beror till stor del pa att kom-
munen det aret erholl 16,6 mnkr i 6kat generellt
statsbidrag avseende ersattning for 6kat flyktingmot-
tagande.

Positivt ar att den genomsnittliga 6kningen av net-
tokostnader de senaste tre aren, som uppgar till
3,4 %, ar lagre an okningen av skatte- och bidragsin-
takter som uppgar till 6,6 %. Om man réaknar bort ef-
fekten av reavinster/forluster vid fastighetsférsaljning
blir den genomsnittliga nettokostnadsékningen 5,4 %.

De finansiella kostnaderna fortsatter att minska vil-
ket beror pa gallande rantelage samt aterbaring pa in-
satta medel hos Kommuninvest.

Intakter

(mnkr) 2015 2016 2017
Forséaljningsmedel 7,8 8,3 7,8
Taxor och avgifter 13,6 14,4 16,0
Hyror och arrenden 12,1 13,4 14,0
Bidrag 78,9 139,1 120,2
Forséljning verksamhetsentreprenader 12,2 10,4 16,4
Ovriga forsaljningsintakter 1,9 3,1 3,1
Reavinst 0,7 0,6 SIES
Ovriga intéakter 0,0 0,0 0,0
varav jamforelsestdorande post (AFA) 4,4 0,0 0,0
Summa 127,2 189,3 215,0

Jamforelsestorande post &r 2015 &r en aterbetalning av inbetalda forsakrings-
premier.

Ersattningen fran Migrationsverket har minskat be-
tydligt under aret vilket beror p& andrade ersattnings-
regler och att integrationsverksamheten minskat i
omfattning. Okningen av foérséljning av verksamhet-
sentreprenader beror pa dvertagandet av personal
fran det kommunala bostadsbolaget Munkbo genom
att personal- och dvriga kostnader vidarefaktureras till
bolaget. Storre delen av reavinsten, 31,4 mnkr, kom-
mer fran forsaljning av fastigheterna Suttene 1:1 och
Dalen 1:12.
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Kostnader

(mnkr) 2015 2016 2017
Bidrag och transfereringar -22,8 -22,1 -24,1
Entreprenader och kdp

av verksamhet -109,0 -110,0 -110,5
Personalkostnader -313,8 -370,7 -397,6
Sociala avgifter enligt

lag och avtal -116,3 -114,9 -124.,4
Lokal- och markhyror -10,9 -15,7 -11,5
Bréansle, energi och vatten -11,3 -11,7 -12,7
Diverse frammande tjanster -14,2 -18,7 -21,5
Reaforlust -1,0 -4,7
Ovriga kostnader -58,2 -68,8 -70,0
Summa -656,5 -733,7 -777,0

Kostnaderna har ket med 6 % jamfort med forega-
ende ar. Storre delen av 6kningen hanfor sig till perso-
nalkostnader dar Iéner och sociala avgifter har dkat
med 25,4 mnkr vilket beror pa avtalsenliga l6nedk-
ningar men aven pa okad volym. Antalet tillsvidare-
och visstidsanstallda har 6kat med 38 arsarbetare
under aret. Kostnaden for pensioner har ékat 11,0
mnkr. Storsta delen av denna 6kning ar av engangs-
karaktar och beror i huvudsak pa forandrad berak-
ningsmetod. Kostnadsminskning avseende hyror beror
bland annat pa avvecklade HVB-hem.

Nettokostnadsandel

Procentandel 2015 2016 2017
Verksamheternas intékter

och kostnader (netto) 96,8 89,5 88,3
Avskrivningar 3,4 3,6 BE5]
Verksamheternas nettokostnad

fore jamforelsestérande poster och

finansnetto 100,2 93,1 91,8
Finansnetto 0,5 0,4 0,2
Nettokostnadsandel efter finansnetto 100,7 93,5 92,0
Jamforelsestorande poster (netto) -0,8 0,0 0,0
Nettokostnadsandel 99,9 93,5 92,0

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur nettokostna-
derna utvecklar sig i forhallande till skatter och gene-
rella statsbidrag. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatter och statsbidrag som den I6pande driftverk-
samheten tar i ansprak det vill saga ett matt pa balan-
sen mellan l6pande kostnader och intakter. Det
utrymme som finns kvar kan anvandas fér amortering
av langfristiga lan, finansiering av investeringar
och/eller sparande.

Lampligt ar att driftskostnadsandelen inte dversti-
ger 98 %. 2017 uppgar den totala driftkostnadsande-
len till 92%. Detta &r mycket positivt for Munkedal

Munkedals kommun
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som hade en orovéckande 6kning fram till 2015. Att
andelen ar sa lag for aret ar till stor del relaterat till
budgeterat resultat och reavinster.

Investeringsvolym samt skattefinansieringsgrad

2015 2016 2017
Bruttoinvesteringar (mnkr) 43,4 25,1 52,3
Nettoinvesteringar (mnkr) 41,4 20,9 B8
Skattefinansieringsgrad av (%0)
nettoinvesteringar (%) 46,0 294,1 142,5

For att uppnd god ekonomisk hushallning bor, nar
den l6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna atersta for att kunna finan-
siera arets investeringar. Detta mats genom nyckelta-
let "skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Ett varde 100 %
eller mer, innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som genomfors under aret.
Detta starker d& kommunens finansiella handlingsut-
rymme. Allt 6ver 100 % kan anvandas till att amor-
tera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Nettoinvesteringarna uppgick till 51,3 mnkr, mer-
parten av investeringsvolymen hanteras inom sam-
hallsbyggnadssektorn. Under aret har kommunen
erhallit 1,0 mnkr i investeringsbidrag framst ror det
statsbidrag for fiber.

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgick
till 142,5 % for 2017.

Arets resultat

2015 2016 2017
Arets resultat (mkr) 0,2 39,6 50,8
Arets resultat exklusive
jamforelsestérande poster (mnkr) -4,2 39,6 50,8
Arets resultat/skatteintakter och
generellt statsbidrag (%) 0,0% 6,5% 8,0%
Arets resultat exklusive jamforelse-
storande poster/skatteintékter
och generellt statsbidrag (%) -0,8% 6,5% 8,0%
Genomsnittligt resultat éver 3 &r (%) 0,6% 2,2% 5,0%
Arets resultat/eget kapital (%) 0,1% 20.8% 22,1%

Tabellen ovan visar utvecklingen av kommunens re-
sultat inklusive respektive exklusive jamforelsesto-
rande poster. Resultatet for 2017 forbattrades
ytterligare jamfort med foregadende ar och overstiger
med rage det budgeterade resultatet pa 12,6 mnkr.
Arets resultat i relation till skatter och generella stats-
bidrag ar 8,0 %. FOr 2015 och 2016 var motsvarande
resultat 0,0 % och 6,5 %.

Munkedals kommun

Liksom foregaende ar har helarsprognoserna varit
positiva under hela aret. En avsevard forbattring av
prognoserna skedde efter sommaren vilken holl i sig
aret ut. Nagra jamforelsestorande poster finns inte for
2017 daremot finns poster av engangskaraktar som
paverkat resultatet positivt. Detta galler reavinster vid
forsaljning av fastigheter.

Det goda resultatet medfor att kommunens egna
kapital forstarks vasentligt med 22,1%. Det genom-
snittliga resultatet for 2015-2017 uppgar till 5,0 % av
skatte- och bidragsintékter.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for resultat ar
att pa lang sikt ska det genomsnittliga resultatet
uppga till 2 % i forhallande till skatter, generella stats-
bidrag och utjamning. Malen ar saledes uppfylld for
2017.

Soliditet

(%) 2015 2016 2017
Soliditet 34,7% 35,9% 42,9%
Tillgadngsforandring 6,6% 16,8% 2,2%
Forandring eget kapital 0,1% 20,8% 22,1%
Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser och I6neskatt -7, 7% 0,9% 9,5%

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hodgre soliditet desto
starkare finansiell stéllning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgadngar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hdgre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

I denna tabell visas bade nyckeltal exklusive och in-
klusive samtliga pensionsforpliktelser och sarskild 16-
neskatt. Det senare for att fA med de pensionsfor-
pliktelser med vidhangande l6neskatt som aterfinns
utanfor balansréakningen vilket ger en battre bild av
kommunens totala langsiktiga finansiella handlingsut-
rymme.

Att soliditeten 6kat markant beror pa arets starka
resultat i kombination med en mattlig 6kning av ba-
lansomslutningen. Detta galler aven nar samtliga pen-
sionsforpliktelser och léneskatt raknas in. En bra
forstarkning av kommunens finansiella stallning.

Det ar positivt att Munkedal att har starkt sin solidi-
tet och kommunen ligger nu i nivd med genomsnittet
bland kommunerna i Vastra Goétaland.

Kommunfullméaktiges mal att soliditeten ska forbatt-
ras arligen har uppfyllts for 2017.



Skuldsattningsgrad

(%) 2015 2016 2017
Total skuldsattningsgrad 65,3% 64,1% 57,1%
- varav avsattningsgrad (pensioner) 2,3% 2,5% 3,4%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 36,5% 41,7% 43,9%
- varav langfristig skuldsattningsgrad 60,9% 54,5% 50,8%

Den del av tillgdngarna som har finansierats med
frammande kapital brukar bendmnas skuldsattnings-
grad. Kommunens totala skuldsattningsgrad har mins-
kat till 57,1 %. Det ar den langfristiga skuldsattnings-
graden som minskat tack vare att kommunen amorte-
rat 32,5 mnkr av laneskulden.

Kommunalskatt

Vastra
(kr /7 100 Kr) Munkedal Gotaland  Riket
Primarkommunalskatt 23,63 21,30 20,75
Total kommunalskatt exkl
kyrkoskatt 35,11 32,78 32,12

En viktig del av beddmningen av en kommuns fi-
nansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen kan
paverka sin inkomstkalla. En redan hog kommunal-
skatt ger tex ett mer begransat handlingsutrymme att
generera en intaktsékning denna vag. Den totala
kommunalskattesatsen uppgar till 35,11 % vilket ar
2,33 procentenheter hdgre an for regionen och 2,99
procentenheter hdgre an riket.

Risk — Kontroll

Likviditet ur ett riskperspektiv

2015 2016 2017
Likvida medel, mnkr 31,9 45,0 89,8
Tillgangliga medel, mnkr 128,6 213,0 211,7
Kassalikviditet % 67,5 101,4 104,4
Balanslikviditet, % 98,3 124,4 129,0

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens kort-
siktiga handlingsberedskap. En 6kande kassalikviditet
i kombination med en oférandrad eller forbéattrad soli-
ditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. S& ser det ocksa ut for
2017 da likviditeten forstarkts och uppgar vid arsskif-
tet till 104,4 %. Jamfort med tidigare ar ar det en for-
battring.

Normalt efterstravas ett riktvarde pa 100 %. Da in-
nebar det att de korta tillgdngarna ar lika stora som
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korta skulder. I kommunens korta skulder ingar se-
mesterloneskuld pa cirka 30 % av de kortfristiga skul-
derna. Denna tenderar att vara oférandrad under aret
vilket innebar att den inte utgér nagon storre belast-
ning pa likviditeten. En niva pa 60 % tryggar darfor
normalt den kortsiktiga betalningsberedskapen. For
aret klarar kommunen ovantade finansiella utgifter pa
kort sikt utan att behova lana.

Utover de likvida medlen har kommunen en out-
nyttjad checkkredit pd 15 mnkr. Under aret har inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Finansiella nettotillgangar

(mnkr) 2015 2016 2017
Omsattningstillgangar + finansiella

anlaggningstillgangar 248.,4 33382 331,4
Kort- och langfristiga skulder 349,8 388,4 354,2
Netto -101,4 -55,2 -22,8

Mattet finansiella nettotillgdngar uttrycker betal-
ningsformaga pa "medellang sikt”. Omsattningstill-
gangar och de finansiella tillgdngarna ligger kvar pa
samma niva som féregdende ar. Fordringar pa Migra-
tionsverket har minskat 24 mnkr medan likvida medel
och 6vriga kortfristiga fordringar dkat 23 mnkr. Vid
arsskiftet uppgick fordran pa Migrationsverket till 6
mnkr.

Minskningen av kort- och langfristiga skulder inne-
bar att kommunens betalningsberedskap pa medel-
lang sikt forbattrats ytterligare under aret.

Finansiella risker

2015 2016 2017
Genomsnittsranta (%) 2,4 2,2 2,7
Okad/minskad rantekostnad vid
ranteférandring +/- 1%, mnkr 0,6 0,3
Kapitalbindningstid
0 - 12 manader 49% 100% 60%
1lar-5ar 51% 0% 40%
5 ar och mer 0% 0% 0%
Rantebindningstid
0-12 méan 26% 26% 13%
1ar-3ar 0% 0% 32%
3ar-5ar 28% 51% 55%
5 ar och mer 46% 23% 0%
Marknadsvéarden swapar
Sakrad laneskuld 160 160 160
Marknadsvéarden ranteswapp -15,7 -18,4 -14,2

Munkedals kommun
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Ur riskperspektiv &r det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella ranterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for forandringar i rantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kursfor-
luster vid utlandslan. Nagra lan i utlandet har inte
kommunen varvid kursforluster inte forkommer.

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 90 mnkr.
Okning av skatteintakter och fastighetsforsaljning har
bidragit till den goda likviditeten.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing
uppgar till 185 mnkr. Nagon nyupplaning har inte varit
aktuell under aret utan kommunen har i stallet amor-
terat 32,5 mnkr av laneskulden. Samtliga lan ar place-
rade hos Kommuninvest.

Lan

2015 2016 2017
Kommuninvest 196,7 217,2 184,7
SEB 20,5
Summa 217,2 217,2 184,7

Genomsnittliga rantebindningstid per 31/12-17 in-
klusive derivat uppgar till 3,23 ar. Trots att rantelaget
ar fortsatt 1agt ligger den genomsnittliga rantan pa
2,7 %. Detta beror pd att kommunens laneskuld ar
sdkrad genom derivat. Vardet p& dessa derivat ar for
narvarande inte s& gynnsamt. Om man bortser fran
dessa derivat uppgar genomsnittliga rantan till
-0,15 %. Genomsnittlig kapitalbindningstid per
31/12-17 uppgar till 0,96 ar.

Derivat - Ranteswapar

2015 2016 2017
SEB 125 125 125
Swedbank 35 385 35
Summa 160 160 160

Vardet pa ranteswaparna framgar enligt tabellen
nedan.

Derivat - Ranteswapar

2015
-15,7

2016
-18,4

2017

Varde -14,2

En kanslighetsanalys 6ver kommunens rantekostna-
der (givet samma laneskuld samt ranteswapar) visar
att om réntan dkar med 1 procentenhet innebéar det
en 6kad rantekostnad 0,3 mnkr. Om rantorna utveck-
lar sig i takt med marknadens forvantningar beraknas
kostnaderna vara 4,9 mnkr 2018.

Munkedals kommun

Avstamning finanspolicy

Utfall

Minst tva langivare bor efterstravas 1

Enskild langivare bor ej representera mer an 100%

50% av den totala skuldportféljen (storst andel hos
Kommuninvest)

(undantag Kommuninvest).

Tillatna instrument ar ranteswapar, forward-

swapar, FRA, Caps och Floors Ranteswapar

Den genomsnittliga rantebindningstiden i skuld-

portfoljen skall ej understiga 1 ar och ej

Overstiga 7 ar 3,23 ar

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden

bor ej understiga 1 ar 0,96 ar

Avstamning visar att tva kriterier ar helt uppfylida
resterande ar delvis uppfyllda. Orsaken till att kom-
munen har endast en langivare beror pa att Kommu-
ninvest, som kommunen ar delagare i, erbjuder basta
villkor.

Borgensatagande och koncernens resultat

(mnkr) 2015 2016 2017
Kommunéagda foretag

Munkedals bostader AB 175,0 245,0 275,0
Dingle industrilokaler AB 6,0 6,0 6,0
KHRF Sorbygarden och Dinglegarden 37,8 37,1 35,7
Summa 218,8 288,1 316,7
Foreningar i kommunen 0,2 0,2 0,2
Egna hem och smahus 0,2 0,2 0,0
Summa borgensatagande 219,1 288,4 316,9
Koncernens resultat 3,3 37,7 47,7
Borgensatagande kr/invanare 21 471 27870 30404

Borgensatagande redovisas utanfor balansrak-
ningen men ar for kommunen en stor post som med-
for en 6kad risk och ger kommunen lagre handlings-
beredskap. De borgensatagande som kommunen in-
gatt okar fran 2015 pa 219,1 mnkr till att for 2016
uppga till 316,9 mnkr. Totalt sett innebar dessa 6kade
ataganden en hogre risk. Infor kommande ar kan bor-
gensatagandet gentemot bostadsbolaget 6ka da ytter-
ligare 25 mnkr ar beviljat i borgensram.

< Kommuninvest

Munkedals kommun har tillsammans med ytterli-
gare 287 kommuner och landsting ingatt medlemskap
i Kommuninvest ekonomiska forening. Foreningen ar
ett samarbete mellan kommuner och landsting kring
finansiella tjanster. All upplaning i Kommuninvest sker
med stdd av solidarisk borgen.

Munkedal har betalt in hdégsta medlemsinsatsen vil-
ket ar 900 kr/invanare. Det totala insatskapitalet i for-



eningen uppgér till 9,2 mnkr. Aterbetalning for insatta
medel samt for andel 1an uppgar for aret till 0,7 mnkr.
D& medlemsinsatsen uppgar till maximalt belopp inne-
bar det att for aret har denna post kunnat resultatfo-
ras som en intakt.

Risken for infriande av borgen bedéms som mycket
liten.

% Borgen Munkedals Bostader AB (100 %)

Borgensatagande 275 mnkr. Bolaget visar for aret
ett negativt resultat pa -2,7 mnkr. Detta innebar for-
samrad soliditet som for aret uppgar till 4,7 %. Orsa-
ken till det negativa resultatet ar till stor del att vissa
poster knutna till bolagets omfattande ROT-projekt
har kostnadsforts. Bolaget har ett borgenslofte om yt-
terligare 25 mnkr. Orsaken till hdjningen ar att bolaget
genomfor ROT-renovering pa ett antal lagenheter.

Risk for infriande av borgen alternativt agartillskott
beddms fortfarande som liten.

< Dingle Industrilokaler AB (51 %)

Borgensatagande: 6 mnkr

Bolagets resultat for 2017 uppgar till -0,1 mnkr och
soliditeten ar 19,1 %. Risk for infriande av borgen be-
déms som liten.

< Kooperativa Hyresrattsféreningen

Borgensatagande 36 mnkr. Borgen avser atagande
gentemot hyresrattsféreningen Kooperativa Hyres-
rattsforeningen Sorby- och Dinglegarden.

Risk for infriande av borgen beddms som liten.

Pensionsatagande

(mnkr) 2015 2016 2017
Avsattning till pensioner i balans-

rakningen 8,4 10,2 12,7
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse

exklusive l16neskatt 187,4 180,5 175,8
Sarskild I6neskatt pa pensionsskuld,

ansvarsforbindelse 45,5 44,0 42,6
Summa 241,3 234,7 231,1

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa kal-
lade blandmodellen. Pensionsforpliktelsen ar en skuld
till de anstallda och redovisas dels som en avsattning i
balansrakningen dels som en ansvarsférbindelse utan-
for balansrékningen. Perioden fére 1998 betalades det
inte in ndgon pension l6pande under intjanandet av
pensionsratten. Det innebar att under ansvarsférbin-
delsen, utanfor balansrakningen, finns en skuld som
uppgar till 218,4 mnkr inklusive l6neskatt. Denna pen-
sionsforpliktelse, sjunker for femte aret i rad. Férand-
ringen mellan 2016 och 2017 beror i huvudsak pa
o6kning av utbetalningar. Efter 1998 andrades detta
och en I6pande inbetalning av pensionskostnaderna
gors numera kontinuerligt. Kostnader for pensioner
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som belastar resultatet uppgar till 46,8 mnkr 2017.
Prognosen for kommande 5 ar visar att nivan pa
pensionskostnader arligen bedéms uppga till cirka 40
mnkr. Inom en femarsperiod sjunker kostnader for an-
svarsforbindelsen. Daremot syns kostnadsokning for
sarskilda satsningar, fran staten, for vissa yrkesgrup-
per. Totalt sett innebar dessa ataganden en hog risk.

Budgetfoljsamhet

Budgetavvikelse (mnkr) Bokslut Budget Avvikelse
Verksamhetens nettokostnader -584,4 -617,1 32,7
Skatter och generella bidrag 636,6 632,4 4.2
Finansnetto -1,4 -2,7 1,3
Arets resultat 50,7 12,6 38,1

En budgetfoljsamhet sa nara 0 som mojligt ar det
onskvérda. Totalt sett for namnderna ligger resultaten
i nivA med budget.

Budgetfdljsamhet

Avvikelse

Utfall jamfort

Budgetavvikelse (mnkr) April Aug 2017 med aug.
Kommunledningskontor 7,4 8,3 8,6 0,3
Sektor Samhallsbyggnad 0,9 1,1 6,9 5,8
Sektor Barn och utbildning 1,5 5,9 5,2 -0,7
Sektor Omsorg -3,3 -10,2 -23,3 -13,1
Summa Kommunstyrelsen 6,5 51 -2,6 -7.7
Ovriga namnder 0 0 0,2 0,2
Byggnamnden 0,5 0,5 0,7 0,2
Finans 19,3 44,4 39,8 -4,6
Summa 26,3 50,0 38,1 -11,9

Prognossakerheten visar pa avvikelser inom namn-
derna, framst sektor Omsorg. Orsaken till den stora
forandringen av prognos inom sektorn beror pa felak-
tig beddmning av intéakter.

Avvikelser finns aven inom finansforvaltningen be-
roende pa forbattrad prognos for reavinster vid fastig-
hetsforséljning.

Avslutande kommentarer

For att uppnd god ekonomisk hushallning ar det viktigt
att ha god balans mellan I6pande intékter och kostna-
der. Precis som det finansiella malet ar uppsatt beho-
ver resultatet stabilt uppga till 2 % av skatter och
utjamning. En sadan stabil resultatniva innebar att,
vid en investeringsvolym pa cirka 35 mnkr, kan kom-
munen klara att egenfinansiera sin tillgadngsokning
med skatteintakter. Detta leder till en god finansiell
handlingsberedskap pa kort och lang sikt.

Arets utfall, med rejalt resultat, relativt 1ag utveck-
ling av verksamhetens nettokostnader har inneburit
att kommunens finansiella stallning forstarkts jamfort

Munkedals kommun
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med foregaende ar. Kommunen maste fortsatta med Finansiella nyc keltal

att minska verksamhetens nettokostnader. Resultatni-
van bor ocksa framat ligga pa en stabil niva och dka.
Detta for att mota kommande ars utmaningar som
okad investeringsvolym och 6kat demografiskt behov
(bade inom sektor utbildning och omsorg).

Finansiella nyckeltal

(%) 2015 2016 2017
RESULTAT-KAPACITET
Skatteintéktsutveckling 3,35 8,37 5,58

Nettokostnadsutveckling exkl

jamforelsestorande poster A5 3,2 3,2
Nettokostnadsandel 99,9 93,5 92,0
- Verksamhetens intékter och

kostnader (netto) 96,8 89,5 88,3
- Planenliga avskrivningar 3,4 3,6 BES)
- Finansnetto 0,5 0,4 0,2
- Jamforelsestorande engangsposter -0,8 0,0 0,0

Arets resultat exkl. jamforelse-

storande poster/skatteintékter

samt kommunalekonomisk

utjamning och statsbidrag 0,0 6,5 8,0
Arets resultat/skatteintékter

samt kommunalekonomisk

utjamning och statsbidrag 0,0 6,5 8,0

o 7 X vl St i Sjalvfinansieringsgrad av arets

Forskolebarn, foto: Monika Ahlstrom.

nettoinvesteringar 46,0 294.,4 142,5
Nettoinvesteringar/ skatteintakter 7,5 3,4 8,1
Soliditet enl. balansrékningen 34,7 35,9 42,9

Soliditet inkl. samtliga

Handlar'n

pensionsforpliktelser -7,7 0,9 9,5
Sorbygdens Snabbkop

Total skuld- och avsattningsgrad 65,3 64,1 57,1

- varav avsattningsgrad 2,3 2,5 3,4

- varav kortfristig skuldsattningsgrad 36,5 41,7 43,9

- varav langfristig skuldsattningsgrad 60,9 54,5 50,8

Kommunal skattesats 22,68 23,63 23,63

RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 67,5 101.,4 104,4

Definitioner:

Nettokostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintakter samt kommunalekonomisk utjam-
ning och statsbidrag.

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

Resultat fore extraordinara poster + avskrivningar)/ investeringar.

Soliditet

Eget kapital/ tillgangar.

Kassalikviditet

Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar+ kassa och bank)/ kortfristiga
skulder.

A A

Trygghetsundersékning 2017, foto: Joakim Hagetoft.
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God ekonomisk hushallning,
balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

I detta avsnitt gors uppfoljning pa kommunfullmakti-
ges uppsatta mal for god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv. Darefter foljer balanskravsut-
redning och redovisning av resultatutjdmningsreser-
ven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning ar lagstadgat
krav enligt kommunallagen. Lagkravet innebar att
hushalla i tiden och 6ver tiden. Kommunen ska satta
mal for verksamheten och finanser som syftar till att
uppna god ekonomisk hushallning. Kravet i lagen syf-
tar till att kommunens ekonomi ska ha forutsattningar
att klara av befolkningens behov nu och i framtiden.

Kommunfullméktige beslutade 2014 om riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning samt tillampning av re-
sultatutjamningsreserv. Riktlinjerna har sin utgangs-
punkt i lagkravet att varje generation ska bekosta den
kommunala servicen som konsumeras och darigenom
lamna over oférandrat finansiella utrymme till kom-
mande generationer. Med detta som utgangspunkt be-
slutade kommunfullmaktige om fyra finansiella mal,
vilka infor budget 2017 reviderades och minskades till
tre.

Motsvarande inriktningsmal for verksamheten ar
antagna i kommunens mal- och resursplan. Dessa mal
och dess maluppfyllelse redovisas under avsnittet,
kommunens samlade verksamhet.

Finansiella inriktningsmal 2017 - 2019

Resultatmal — P4 Iang sikt ska det genomsnittliga
resultatet i forhallande till skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning uppga till 2 %o.

Status: Helt uppfyllt

Trend: Okad

Malet ar satt utifran att kommunens resultatniva
ska vara stabilt pa 2 % i forhallande till skatteintakter
samt generella statsbidrag och utjdmning. Detta for
att kunna sjalvfinansiera investeringar och darmed
inte 6ka pa kommunens skulder. Det innebar ocksa att
kommunens finansiella handlingsutrymme pa kort och
lang sikt starks.

Mellan 2002 till 2016 var kommunens resultat posi-
tivt, med undantag for 2014. 2016 landade resultatet
pa ett 6verskott pa 39,6 mnkr och for aret +50,8
mnkr. Det genomsnittliga resultatet 6ver de senaste
tre aren ligger tack vare de tva senaste arens goda re-
sultat pd 5,0 %. Detta innebar att resultatmalet ar

uppfyllt for.
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Aktuella symboler:

Trend:

O Okad
I hég grad uppfyllt 3 Oforandrad

0 Minskad

Status:

‘ Helt uppfylit

O Delvis uppfyllt

Ej uppfylit

Soliditetsmal — Soliditeten ska forbattras

Status: Helt uppfyllt ’ 0

Trend: Okad

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hogre soliditet desto
starkare finansiell stéllning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hégre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

Kommunens soliditet enligt balansrakningen upp-
gick vid arets slut till 42,9% vilket ar 6kning fran fore-
gaende ars 35,9 %. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser uppgick till 9,5 % vilket aven det
ar en 6kning jamfort med 2016. Detta innebar att soli-
ditetsmalet ar uppfylit.

Investeringsmal — Sjalvfinansieringsgraden av

reinvesteringar 100 %o

Status: Helt uppfyllt

Trend: Okad

For att uppna god ekonomisk hushallning bor, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna atersta for att kunna finan-
siera arets investeringar. Detta mats genom nyckelta-
let "skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Kommunfullmék-
tige har beslutat om att sjélvfinansieringsgraden for
reinvesteringar ska uppga till 100 %.

Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar uppgick
2017 till 349 %. Sjalvfinansieringsgraden av samtliga
investeringar uppgick 2017 till 142 % och for 2016 till
294 %. Kommunen har alltsa finansierat investering-
arna med egna medel under perioden. Detta innebéar
att investeringsmalet ar uppfylit.

Munkedals kommun
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Finansiella resultatmal for 2017

Arets resultat Arets resultat skall uppga till 2 % av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Arets resultat pa 50,8 mnkr motsvarar 8,0 % i re-
sultatnivd. Detta innebdar att resultatmalet &r uppfylit
for 2017.

Effektiviseringsmal Verksamhetens nettokostnad for
individ och familjeomsorgen ska minska. Utgangs-
varde 2015 51,6 mnkr.

Nettokostnaden for verksamheten uppgick till 55,3
mnkr for 2017 vilket ar oférandrat i jamforelse med
2016 men betydligt dver 2015 &rs niva. Malet for
2017 ar inte uppfyllt.

Soliditetsma&l Laneskulden ska éver tid minska genom
amortering. Utgdngspunkt l1&neskuld per 2015-12-31
217,2 mnkr.

Under 2017 har l&neskulden minskat 32,5 mnkr
genom amortering. Detta innebdar att soliditetsmalet
ar uppfyllt for 2017
Investeringsmal Sjalvfinansieringsgraden av reinve-
steringar 100 % for 2017.

Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar uppgick
2017 till 349 %. Investeringsmalet &r darmed uppfyllt
for 2017.

Beddmning av god ekonomisk
hushallning

Maluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv forbattras avsevart 2017. Vid en
bedémning om kommunen har en god ekonomisk hus-
hallning &r det viktigt att malen vérderas i sin helhet
men ocksd att bedémningen ses dver tid. D& bedém-
ningen for ett enskilt ar kan ge en for begransad bild.

Av kommunfullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushlining &r samtliga finansiella inriktningsmal helt
uppfyllda och inriktningsmalen fér verksamheten &r
helt eller delvis uppfyllda.

Sammanvagda bedémningen som kommunstyrelsen
gor, for 2017, ar att Munkedals kommun bedéms ha
god ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning och resultat-
utjamningsreserv

Det lagstadgade balanskravet inférdes i kommunalla-
gen &r 2000. Det innebé&r att kommunerna ska besluta
om en budget dar intakter éverstiger kostnaderna.
Skulle resultatet, nar aret ar slut, vara negativt ska
kommunen inom en tidsperiod om tre ar aterstélla det
uppkomna underskottet. Detta genom att kommun-
fullmaktige beslutar om en plan fér hur det ska ske.

I detta avsnitt redovisas en balanskravsutredning.
Efter denna utredning &r klar erhdlls “Arets resultat
efter balanskravsutredning fére avsattning till RUR".
Darefter foljer medel som fors till eller frdn RUR. En
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resultatutjamningsreserv inom balanskravsutred-
ningen ger varken paverkan pa redovisningen, arets
resultat eller ekonomiska nyckeltal.

Lagstiftningen vad galler RUR ger kommuner moj-
lighet att under vissa angivna férutsattningar reser-
vera medel for att kunna tacka underskott vid ett
senare tillfalle. Syftet med RUR &r att kunna bygga
upp en reserv under goda tider for att senare, under
vissa omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skat-
teunderlagsutvecklingen ar svag. RUR ar avsedd att
utjdamna normala svangningar i skatteunderlaget dver
konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Med RUR kan kommunen vid en tillfallig intakts-
dampning undvika kortsiktiga neddragningar av verk-
samheter som eventuellt senare maste byggas upp
igen.

Avsikten med RUR &r sdledes inte att géra det moj-
ligt att skjuta upp langsiktigt nédvandiga beslut om en
verksamhet eller ekonomin i stort, det vill saga inte
hdmma atgarder som &r viktiga ur effektivitetssyn-
punkt. RUR ska inte heller anvandas for att géra kort-
siktiga forandringar av skattesatsen.

Munkedal har beslutat att reservering till RUR far
gbras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av arets resultat efter balanskravsutred-
ningar som odverstiger:

B en procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning, eller

» tva procent av summan av skatteintdakter samt
generella statsbidrag och utjamning, om en
kommun eller ett landsting har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsférbindelsen for pen-
sionsforpliktelser.

Mot bakgrund av att Munkedal har en relativt hég

skuldsattning samt héga borgensdtaganden far resul-
tatutjidmningsreserven maximalt uppga till 10 mnkr.

10-arigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen

(mnkr) 2015 2016 2017
Arets skatteunderlagsutveckling 5,0 5,2 4,5
10 -arigt genomsnitt 3,9 4,0 4,0
Overstiger + Understiger - +1,1 +1,2 +0,5

For Munkedals kommun tilldmpas modellen att en
prognos av det arliga underliggande skatteunderlaget
for riket, jamfort med den genomsnittliga utvecklingen



de senaste tio aren, anvands som riktvarde for nar
uttag ska fa goras ur RUR. Uttag far goras nar arets
utfall understiger det 10-ariga genomsnittet.

For aret finns ingen mojlighet att disponera medel

ur RUR.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2015
Arets resultat enl resultatrékningen 0,2
Reducering av samtliga realisations-

vinster 0,0
justering for realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet

Orealiserade forluster i vardepapper
Aterféring av orealiserade forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravs-

justeringar 0,2
reservering av medel till resultatut-
jamningsreserv 0,0
anvandning av medel fran resultat-

utjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 0,2
Pensionsreserv 0,0
Social investeringsfond 0,0

Balanskravsresultat efter évriga

justeringar 0,2

2016

39,6

-0,6

39,0
3,9
0,0

35,1
0,0

0,0

35,1

2017
50,8

-37,5

13,3
0,0
0,0

13,3
0,0

0,0

13,3

Balanskravsutredningen visar ett positivt resultat
vilket innebar att nagot balanskravsunderskott inte

uppstatt.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

(mnkr) 2015
Ingdende varde 6,1
Reservering till RUR ]
Disponering av RUR (]
Utgaende varde 6,1

Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgick till
13,3 mnkr. Detta resultat 6verstiger 1 % av skattein-

2016
6,1
3,9

10,0

takter och generella statsbidrag som uppgar till 6,4

mnkr. | riktlinjerna framgar att RUR endast far uppga

till 10 mnkr. D& RUR redan uppgar till 10 mnkr gors

ingen avsattning for aret.

Arsredovisning 2017
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Skolmat, muk, foto: Erland Pélsson.

Skolbarn, foto: Pixabay.

Skoldag, foto: Lotta Karlsson.

Munkedals kommun



Arsredovisning 2017
Forvaltningsberattelse

Benchmarking i norra Bohuslan

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum, So- Nettokostnadsutveckling

tenas, Stromstad och Lysekil, sedan ar 2000 systema- oo o .. o . s o
. N ; Y S Y Ett viktigt matt for att langsiktigt na och behalla en
tiskt anvant sig av kommunala jamforelser. Syftet med ) L .

B S .. - ekonomisk balans ar kontrollen kostnadsutvecklingen
arbetet ar att genom jamforelser forklara likheter och h K d . Sk bb An intak
olikheter mellan kommunerna och att detta arbete ska 0? att kostna ertjla Inte okar snabbare an |nta“terna.
leda till ett erfarenhetsutbyte och larande mellan kom- For kommunerna i gruppen har Munl_(ec.i.al den lagsta

nettokostnaden som andel av skatteintakter och stats-

munerna.
bidrag.
Befolkning
Samtliga kommuner har haft en positiv befolkningsut- Nettokostnad
veckling det senaste aret. Tanum har haft den enskilt som andel av skatteintakter och statsbidrag
storsta 6kningen. (%) 2013 2014 2015 2016 2017
Lysekil 99,7 98,5 95,8 98,1 99,6
Invanare totalt Munkedal 97,3 99,6 99,4 93,1 91,8
Sotenas 99,4 102,8 96,9 94,1 98,7
(antal) i B B Stromstad 947 985 983 975 961
Lysekil 14 464 14570 14621 S 96.5 96.8 97.3 965 962
Munkedal 10 205 10 361 10 423
Sotenas 9006 9065 9073
Stromstad 12854 13079 13218 Nettokostnadsutveckling
Tanum 12 455 12606 12763 (%) 2016 2017  forandr
Lysekil -822,8 -862,2  4,8%
Munkedal -566,4 -584,3 3,2%
Finansiella jamforelser Sotenés 4771 -507,9  6,5%
Stromstad -671,5 -694,8 3,5%
Kommunalskatt Tanum 640,2 -671,9  5,0%

Skattesatsen skiljer sig &t mellan kommunerna i norra
Bohuslan. Mellan 2016 och 2017 har samtliga kommu-
ner oférandrad skattesats. Munkedal har hogsta utde- . - . g
biteringen men samtliga kommuner ligger hogt i Soliditet inkl ansvarsforbindelse

jamforelse med Véastra Gotalandsregionen 21,30 och Den langsiktiga finansiella styrkan, soliditeten, skiljer
riket 20,75. sig vasentligt &t mellan kommunerna. Sotenas och

Stromstad har hégst soliditet medan Munkedal redovi-

Kommunalskatt sar den storsta forbattringen fran 2016.

(%) Utdebitering Solidi inklusi li i £ liktel
oliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

Lysekil 22,46 gap P

— —— (%) 2013 2014 2015 2016 2017

Sotenas 21,99 Lysekil -32,3 -27,3 -20,1 -15,6 -11,3

Strémstad 2191 Munkedal -12,3 -10,2 -7,7 0,9 9,5

TR 21.56 Sotenas 23,6 23,0 23,7 28,1 28,6
Stromstad 21,6 21,8 253 28,1 27,6
Tanum 9,8 10,1 10,8 11,9 13,7

Resultat

Samtliga kommuner visar pa goda resultat for aret.
Munkedal f6ljt av Stromstad har de hodgsta resultatni-
vaerna. Munkedal star ocksa for storsta forbattringen
av resultatet i kommungruppen.

Resultat

(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Lysekil 3.8 iISEE) 5,7 18,6 8,1
Munkedal 10,7 -1,9 0,1 39,6 50,8
Sotenas 1,4 -14,4 13,3 29,6 10,2
Stromstad 33,7 12,4 14,4 37,6 32,7
Tanum 9,0 9,1 6,0 12,7 15,2

Munkedals kommun



Barn och utbildning

Munkedal har frdn 2015 till 2017 gatt fran den hogsta
personaltatheten till den lagsta i de fem kommunerna.
Ovriga kommuner har 6kat sin personaltithet.

Larar- och elevassistenttiathet/ 100 elever grundskolan
2015 2016 2017

Arsredovisning 2017
Forvaltningsberattelse

Omsorgsverksamheten

Alla kommunerna i norra Bohuslan har héga kostnader
for aldreomsorg. Munkedal har lagst kostnader i kom-

mungruppen nar totalkostnaden for aldreomsorg stalls
i relation till antalet inv@nare 80 &r och aldre. Munke-

dal har sankt sina kostnader 2017 medan 6vriga kom-
muner redovisar hégre kostnader 2017 &n 2016.

Nettokostnad dldreomsorg/invanare 80+

Lysekil 9,9 11,5 12,3
Munkedal 10,5 10,4 9,3
Sotenas 9,5 10,3 10,9
Stromstad 9,9 9,8 9,9
Tanum 9,4 9,5 9,7

(tkr) 2015 2016 2017
Lysekil 193 199 205
Munkedal 210 224 198
Sotenas 189 204 220
Stromstad 191 200 215
Tanum 200 208 212

Nar det galler godkanda betyg har Munkedal betyd-
ligt sémre resultat &n évriga kommuner medan de
andra fyra kommunerna har likvardiga resultat.
Stromstad har forbattrat sitt resultat 2017 jamfort
med 2016 medan 6vriga kommuner férsamrat sina re-
sultat 2017. En av orsakerna till resultatférsamringen
&r att kommunerna de senaste aren tagit emot férhal-
landevis manga nyanlanda. Alla kommunerna i norra
Bohuslan har lagre resultat an riksgenomsnittet.

Godkint betyg i alla @mnen i 8r 9

I de nationella jamforelser som goérs av hur bru-
karna upplever kvalitén inom aldreomsorgen far kom-
munerna i norra Bohuslan generellt ett bra betyg.
Brukarna i norra Bohuslan ar mer néjda an riksge-
nomsnittet. Brukarnas néjdhet ar stérst inom hem-
tjansten.

NKI Hemtjanst

(%) 2015 2016 2017
Lysekil 75,0 78,3 68,1
Munkedal 74,8 63,9 59,1
Sotenas 80,8 81,1 66,7
Strémstad 67,0 60,3 67,9
Tanum 78,7 82,1 68,0

(Andel ndjda brukare) 2015 2016 2017
Lysekil 90 92 94
Munkedal 97 96 95
Sotenas 93 90 94
Strémstad 93 93 100
Tanum 96 91 89

Resultaten i gymnasieskolan féljs upp genom att
mata hur stor andel av eleverna som fullféljer gymna-
siestudierna inom fyra ar. Det &r Sotenas av kommu-
nerna i norra Bohuslan redovisar ett resultat som ar
battre an riksgenomsnittet pd 79 %.

Andel elever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar

(%) 2015 2016 2017
Lysekil 75 75 69
Munkedal 81 83 79
Sotenas 75 74 86
Stréomstad 78 73 74
Tanum 82 76 78

NKI Sarskilt boende

(Andel néjda brukare) 2015 2016 2017
Lysekil 82 83 82
Munkedal &3 &3 83
Sotenas 82 84 91
Strémstad 91 91 84
Tanum 88 89 92

*) P.g.a otillrackligt antal svar finns inga uppgifter att tillga.

Munkedals kommun
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Kostnaden for forsorjningsstod skiljer sig mycket at
mellan kommunerna. Munkedal och Lysekil har hégst
kostnad for foérsorjningsstéd medan kostnaderna i So-
tends och Stromstad ligger lagst. Kostnaden for for-
sdrjningsstdd har minskat i Stromstad medan den
okade i 6vriga kommuner under 2017.

Forsorjningsstod kostnad/invanare

(kr) 2015 2016 2017

Lysekil 950 818 832

Munkedal 796 723 795

Sotenas 301 396 523

Stréomstad 262 369 324

Tanum 611 643 704
VA

Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har hdoga taxor
for vatten och avlopp. Alla kommunerna har som mal-
sattning att VA-verksamhetens kostnader fullt ut ska
finansieras med taxor fran VA-kollektivet.

VA-taxa normalvilla

(kr) 2015 2016 2017

Lysekil 7 874 8 268 8 688

Munkedal 8 305 8 870 9132

Sotenas 8173 8 385 8 388

Stromstad 8 655 9433 10 656

Tanum 10945 11610 11616
Personal

Efter att ha sjunkit under flera ar har sjukfranvaron
stigit de senaste aren. | Sotenas och Stromstad har
dock sjukfranvaron minskat under 2017. Munkedal har
den hogsta sjukfrdnvaron av kommunerna. Jamfort
med 2016 Okar sjukfranvaron mest i Tanum.

Personal

(%) 2015 2016 2017
Lysekil 7,9 7,1 7,1
Munkedal I ES) 8,1 8,0
Sotenas 7,4 7,8 6,7
Stromstad 6,2 6,7 6,5
Tanum 6,4 6,0 6,4

Munkedals kommun

Orekilsalven (p& nasta sida), foto: Jessica Mattsson. I
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10 ars oversikt

I tiodrsoversikten redovisas kommunens ekonomiska
utveckling och stillning under en tiodrsperiod. Redo-
visningen innehdller resultatrikningen och balansrak-
ningen for kommunen samt vdsentliga nyckeltal for
kommunen och kommunkoncernen.

Resultatrékningen

Kommunen redovisar 2017 ett positivt resultat pa 51
mnkr. Under tiodrsperioden har det redovisats positiva
resultat forutom 2014.

Kommunens intakter har 6kat under de senaste 10
dren med 105 mnkr, det senaste arets 6kning ar
framst beroende pa intdkter fran fastighetsforsaljning.
Kostnaderna har 6kat med 248 mnkr under perioden.
Stor del av detta ar I6nedkningar och ékade kostnader
for kdop av huvudverksamhet. Men dven kostnader
kopplade till statsbidragen inom integration och skol-
verksamheten.

Nettokostnadsdkning ar lagre an intaktsdkning i
form av skatteintakter och generella bidrag under den
senast tio ars period vilket forbattrat kommunens eko-
nomi i vésentlig grad. De senast tre dren har staten
delat ut ett extra generellt statsbidrag till foljd av flyk-
tingsituationen. Munkedals kommun har mottagit 31,4
mnkr for detta. Under perioden 2012-2015 har kom-
munen haft jamforelsestérande intakter motsvarande
ca 23 mnkr, beroende pad 3terbetalning av inbetalda
premier fran AFA férsakring.

Balansrakningen

Kommunen har 6kat sina tillgdngar under aren, framst
har detta skett inom exploateringsverksamheten,
bland annat i Saleby, Smedberg och Mée samt att
kommunen under 2017 férvarvat Dingle Naturbruks-
skola. Kommunen har aven kdpt bolaget Vadholmen
Foss 2:81 mfl AB och 6kat sitt insatskapital till Kom-
muninvest.

Nyckeltal

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag har
hallit sig runt 97 % fér kommunen och ndgot procen-
tenhet lagre for kommunkoncernen under storre delen
av tiodrsperioden. De tva senaste dren d& kommunen
redovisat starka resultat har nettokostnadsandelen
sjunkit och ligger for 2017 p% 92 % i kommunen.
Kommunen har d anvant mindre &n de skatte-
pengar/bidrag/taxor som har kommit verksamheten
till del.

Soliditeten férbattrades under dren 2006-2013,
men forsamrades 2014-2015. For 2016 och 2017 for
battras soliditeten och fran 2016 har kommunen en
positiv soliditet aven inklusive samtliga pensions%ta-
ganden. L&neskulden i kommunen och kommunkon-
cernen har med undantag fran det senaste aret 6kat
stadigt under tiodrsperioden. Framst for att klara av
investeringarna som under vissa ar varit hdgre &n
arets resultat och avskrivningar.

Hensbacka, Saltkéllan, foto: Per Pixel Pettersson.

Munkedals kommun



10 &rs oversikt
(Belopp i mnkr)
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Avgifter utjamningssystemet

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra intékter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgéngar
Omséttningstillgdngar
Summa

Eget kapital

Skulder

Summa

NYCKELTAL KOMMUNEN
Arets resultat per invénare, kr
Resultat enligt balanskrav, mnkr

Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag,

Kassalikviditet, %
Soliditet, %

Soliditet inkl. ansv.forb., %
L8neskuld, mnkr
Nettoinvesteringar, mnkr

Kommunens skattesats
Invanarantal 31 december
NYCKELTAL KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat per invénare, kr
Arets resultat

Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag,

Kassalikviditet, %
Soliditet, %

Soliditet inkl. ansv.forb., %
L8neskuld, mnkr
Nettoinvesteringar, mnkr

2008

110
-529
=22
—-441

357
123
480
138
342
480

1052

=il

% 97
84

29

-19

219

26

22:76

10 245

%

2009

103,8
E585,5
-19,1
-449

376

98
474
145
329
474

557

97
57
31

-18

188
44

22:76

10 246

804

96
60
25
-11
320
42

2010

108
—540
=20
-452

360
122

-11
19

19

384

97
480
164
316
480

733
10
95
56
34

-12

188
27

22:76

10 181

1989
20
93
64
27

334
56

2011

—-552
=22
-473

378
113
491

320
491

1 860

97
63
35
=15
205
20

22:76

10 223

740

96
67
28

351
48

2012

123
—581
-19
-477

11

382
118
500
182
317
500

706
10
97
46
38

-11

205
88

22:33

10173

1211
12
95
51
29

353
54

Arsredovisning 2017
Forvaltningsberattelse

2013 2014 2015 2016 2017
105 116 127 189 215
-583 -629 -656 -734 =777
-16 =17 -19 =22 =22
—-494 -530 —-548 -567 -584
383 392 405 439 463
125 141 149 171 174

0 =il =2 =il 0

3 3 2 3 3

-6 =7/ =5 =5 =B
11 -2 1 40 51

0 0 0 0 0

0 0 =il 0 0

11 -2 0 40 51
388 386 420 428 443
123 129 129 213 212
511 515 549 641 655
192 190 191 230 281
319 325 358 411 374
511 515 549 641 655
1046 -188 17 3823 4870
12 0 0 35 13
97 100 99 93 92
40 79 68 101 104
38 37 35 36 43
-12 -10 -8 1 10
205 205 217 223 190
36 24 42 21 52
22:83 22:83 22:68 23:63 23:63
10205 10243 10205 10361 10423
1112 =33 323 3635 4579
11 -0 3 38 48
96 98 97 92 91
45 87 54 54 57
30 28 27 28 30
=7/ =5 =8 3 8
367 398 425 491 492
184 62 64 76 137
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar verksamhetens resursfor-
brukning och avvikelser i férhallande till budget. I
namndernas redovisning ingdr bade externa kostnader
och avskrivningar samt interna poster sasom interna
debiteringar, personalkostnadspalagg och internrénta.

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en
fungerande ekonomistyrning och darmed god ekono-
misk hushalining. Budgetféljsamhet méter hur vél den
ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutsatt-
ningar i budgeten. Budgetfdljsamheten for kommu-

Driftredovisning

nens verksamheter &r +5,6 %, alltsd har mindre
pengar anvants an den budgeterade ram som tilldelats
verksamheterna. Det beror framst pa vinster vid fas-
tighetsforsaljning samtidigt som namndverksamheten
hallits inom tilldelade ramar. Inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade foreligger det stora skillnader mellan
de olika sektorerna nar det budgetavvikelser. En utfor-
ligare analys av orsaker till dessa avvikelser redovisas
langre fram i arsredovisningen under avsnittet Kom-
munens samlade verksamhet.

Utfall Utfall Arets
Namnd (Belopp i mnkr) kostnad intdkt Netto budget Avvikelse
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret -61,8 18,5 -43,3 -52,0 8,6
Sektorn fér Samhallsbyggnad -117,2 23,3 =£)5,9 -100,8 659)
Sektorn for barn & utbildning -278,5 67,5 -211,0 -216,2 52
Sektorn fér Omsorg -333,0 81,9 =25l -227,8 =228),3
Summa Kommunstyrelsen -790,5 191,1 -599,4 -596,8 -2,6
Byggnadsnamnden
Adm och namnd -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,1
Bygg -2,8 282, -0,6 =il 0,7
Summa Byggnadsnamnden -3,5 2,2 -1,3 -2,0 0,7
Ovriga namnder
Kommunfullmaktige -0,7 0,0 -0,7 -0,9 0,2
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnd -2,0 1,0 -1,0 -1,0 0,0
Revisionen -0,8 0,1 -0,7 -0,7 0,0
Lénenamnd -8,1 5,6 =25 =25 0,0
Summa ovriga namnder -11,6 6,7 -4,9 -5,1 0,2
Summa namnder -805,6 199,9 -605,7 -604,0 -1,7
Pensioner inkl. I6neskatt -46,2 0,0 -46,2 -37,0 -9,2
Interna rantor 0,0 8,6 8,6 9,0 -0,3
Sociala avgifter 0,0 28,0 28,0 26,5 1,5
Ovrigt =),5 40,3 30,8 -11,6 42,4
Summa verksamheter -861,3 276,8 -584,4 -617,1 32,7
Skatteintakter och generella statsbidrag 0,4 636,2 636,6 632,4 4,2
Finansiella poster -5,0 3,6 -1,4 -2,7 1,3
Summa efter skatter, statsbidrag och finansnetto -865,8 916,5 50,8 12,7 38,1

Munkedals kommun
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen beskriver hur investe- byggnad och den storsta investeringen under aret ar
ringsutgiften under aret fordelat sig pa olika verksam-  kopet av Dingle Naturbruksskola.
hetsomraden. Kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa inve-

I Munkedals kommun s har det under aret, efter steringarna pa 140 %. D4 sjalvfinansieringsgraden &ar
avdrag for investeringsbidrag, investerats for 53,2 over 100 % sa innebar det att kommunen har kunnat
mnkr inklusive exploateringsverksamheten. De flesta finansiera samtliga sina investeringar med egna medel
investeringar har skett inom sektorn fér samhalls- utan att lana.

Investeringsredovisning

Tillaggs-

Namnd (Belopp i mnkr) Budget anslag Arsbudget Bokslut Avvikelse
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret 3,1 1,1 4,2 1,0 3,2
varav:
— Utbyte PC/Skrivare 1,3 0,1 1,4 1,6 -0,2
— Bidrag fibernat 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,7
Sektorn for barn & utbildning 0,9 0,3 1,2 1,0 0,2
Sektorn for omsorg 0,8 2,0 2,8 0,7 2,1
Sektorn for samhallsbyggnad 41,6 9,2 50,8 49,9 0,9
varav:
— Kdp av Dingle Naturbruksskola/

Utvecklingscentrum Munkedal 0,0 0,0 0,0 28,0 -28,0
— Upprustning lokaler Utvecklingscentrum Munkedal 2,0 0,3 2,3 1,4 0,9
— Kop inventarier Utvecklingscentrum Munkedal 0,0 1,3 1,3 1,1 0,2
— Upprustning skolgard Munkedalsskolan 1,0 0,9 1,9 2,5 -0,6
— Ombyggnad Kunskapens hus "Skatten" 3,0 0,9 3,9 6,9 -3,0
Summa Kommunstyrelsen 46,4 12,6 59,0 52,6 6,4
Byggnadsnamnden 0,7 1,1 1,8 0,6 1,2
Summa Byggnadsnamnden 0,7 1,1 1,8 0,6 1,2
Ovriga namnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Ovriga namnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 47,1 13,7 60,8 53,2 7,6
Varav exploateringsverksamhet 2,0 55 7,5 2,0 5.5

Munkedals kommun
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Personalredovisning 2017

Inledning

Munkedals kommun star infér en demografisk utma-
ning precis som manga andra kommuner, samtidigt
som befolkningen ékar blir vi allt farre i arbetsfor
lder. En 6kad konkurrens om arbetskraften rader pa
arbetsmarknaden, vilket innebar att Munkedal som ar-
betsgivare behdver arbeta aktivt med att attrahera,
rekrytera, motivera och behalla personal.

Ett viktigt mal fér Munkedals kommun &r malet om
att vara en attraktiv arbetsgivare, vilket bland annat
innebar att vi behdver arbeta med vart arbetsgivarva-
rumarke, erbjuda en halsoframjande arbetsmiljé med
goda utvecklingsméjligheter och ge vara chefer och
ledare goda férutsattningar for att lyckas med sina
uppdrag. Arbetsmiljé, rekrytering och kompetensfor-
sorjning ar tre viktiga fokusomraden fér kommunen.

Viktiga handelser

Arbetsmiljéfragorna ar ett fokusomrade fér kommu-
nen och kommer sd att vara under de narmaste aren,
dels for att sanka sjuktalet och dels for att kunna at-
trahera, rekrytera och behalla personal.

Satsning har gjorts under aret inom b&de hélso-
framjande omradet samt det férebyggande. Ett nat-
verk for halsoinspiratérer frdn kommunens
arbetsplatser har startats for att kunna bidra till 6kat
engagemang for arbetsmiljdfrégorna samt vara en po-
sitiv kraft kring dessa frégor fér chef och arbetskam-
rater.

En férebyggande insats a@r framtagningen av ett pi-
lotprojekt kring en rehabiliterings- och aktiveringskurs
for anstéllda som riskerar att hamna i en langtidssjuk-
skrivning. Kursen kommer att genomférs med stéd av
Forsakringskassans férebyggande sjukpenning och ar
ett nara samarbete med féretagshalsovarden och
kommer att pdgd under 2018.

Under hésten pdbérjades framtagningen av en le-
darplattform, som syftar till att lagga grunden till en
gemensam ledarkultur som starker chefers forutsatt-
ningar att astadkomma ett dkat varde fér medbor-
garna. Malet med en ledarplattform &r en 6kad
kunskap och férstaelse fér helheten i chefs- och ledar-
uppdraget samt att stirka chefernas kompetens s att
de som ledare och chefer kan bara ansvaret for helhe-
ten i kommunen.

Arets I6nedversyn innebar en grundlig I6nekartlagg-
ning och visade behovet av att ratta till osakliga 16-
neskillnader mellan man och kvinnor inom lika och
likvardiga arbeten. Struktursatsningar gjordes for ett
antal anstallda for att utjamna skillnader samt dven
satsningar pa anstallda inom grupper med I13g I6n i
forhallande till 18ng anstallningstid.

Munkedals kommun

Personalstruktur

Antal anstédllda 6kade under 2017 med 34 personer
och Munkedals kommun hade vid 2017 &rs slut 942
tillsvidareanstallda personer (858,6 da=arsarbetare).
Timavlénad personal &r inte medréknad. Okningen har
skett framst inom sektor Barn och utbildning och
Samhallsbyggnad.

Medeldldern bland anstéllda &r 42,9 &r. Ar 2016 18g
medeldldern pd 43,2 ar.

Personalstruktur 2017

(Antal anstallda) Kvinnor Mé&n Totalt
Tillsvidare 801 141 942 (858,6 aa)
Visstid 90 21 111 (96,6 8a)
Totalt 891 162 1053 (955,2 da)
Personalstruktur 2016

(Antal anstallda) Kvinnor Mi&n Totalt
Tillsvidare 780 116 896 (813,2 &a)
Visstid 94 29 123 (104,4 3a)
Totalt 874 145 1019 (917,6 da)

Sysselsattningsgrad

Andelen heltider har 6kat med 53 personer under
2017. Okningen har skett framst inom sektor Barn och
utbildning (32 personer) och Samhallsbyggnad (21
personer).

Kommunen arbetar genom det beslutade uppdraget
om "Heltidsresan” vidare med att 6ka andelen heltider,
vilket ocksd anges i Kommunals nya avtal fér 2016-
2019. En handlingsplan fér hur kommunen ska 6ka
andelen heltider ska vara framtagen i slutet av 2017

Sysselsittningsgrad 2017

(%) 2015 2016 2017
0-74 % 189 181 167
15-99 % 222 233 233
100 % 577 625 678

Personalrorlighet

Under 2017 har 113 personer avslutat sin anstallning i
Munkedals kommun. 21 personer gick i pension och
90 personer sa upp sig pa egen begéran. 2 personer
avslutades p g a arbetsbrist inom avdelning Stéd och
Integrationsenheten. Det har rekryterats 69 nya per-
soner till kommunen.



2016 avslutade 98 personer sin anstallning i kom-
munen. 17 personer gick i pension och 74 personer sa
upp sig pa egen begaran. 7 provanstallda avslutades p
g a arbetsbrist inom avdelning Stdd och Integrations-
enheten. Siffrorna galler endast tillsvidareanstallda.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har gatt ner fran 8,14 % till 8,03 % och
ar relativt jamnt fordelat mellan korttids- och langtids-
franvaro.

Det ar framfor allt den psykiska ohéalsan och stress-
relaterade problem som fortséatter att 6ka. Kommunen
behover agera tidigare i processen kring sjukfranvaron
samt arbeta med det systematiska arbetsmiljéarbetet
for att upptacka och atgarda brister i tid. Kontinuerligt
arbete sker med regelbundna uppfoéljningar och st6-
dinsatser av sjukfranvaron, atgarder vid upprepad
korttidsfranvaro samt rehabiliterande insatser.

Den totala sjukfranvaron (i procent av de anstalldas
tillgangliga ordinarie arbetstid i timmar).

Sjukfranvaro

(%) 2016 2017

Konsuppdelad

Kvinnor 8,16 % 8,36 %

Man 8,08 % 6,49 %

Totalt 8,14 % 8,03 %

Alder

Under 30 &r 7,77 10,46

30-49 ar 8,43 7,95

50 ar och 6ver 7,97 7,51

Langtidsfranvaro 60 dgr eller mer

Kvinnor 4,32 % 4,66 %

Man 5,00 % 3,56 %

Totalt 4,40 % 4,47 &
Framtid

Implementera ledarplattformen och skapa goda férut-
sattningar for ett hallbart ledarskap, utgor en viktig
del for att kunna na effektiva verksamheter med t6kad
kvalitet och kontinuitet. Ledarskapet &r ocksa en av
nyckelfragorna for att lyckas i fragan om sankta sjuk-
tal, 6kad attraktivitet och standigt forbattringsarbete
och darfér behéver kommunen félja upp chefsuppdra-
gens organisatoriska forutsattningar och villkor samt
vidareutbilda inom ledarskap.

En av de stérsta utmaningarna som Munkedals
kommun star infér under de kommande aren ar att re-
krytera nya medarbetare. Heltidsuppdraget, extra-

Arsredovisning 2017
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tjanster, valideringsutbildningar &r nagra exempel pa
uppdrag som kan vara en del av I6sningen. Att er-
bjuda anstallningar pa heltid bidrar till att vara en at-
traktiv arbetsgivare. Om en stérre andel av de
anstallda arbetar heltid s& behover inte lika manga
nya medarbetare rekryteras. Dessutom bidrar heltid
som norm till 6kade inkomster och pensioner samt ett
mer jamstallt samhalle. Darfor ar det viktigt att kom-
munen prioriterar heltidsfrdgan som innebar stora for-
andringar framoéver. Att infora ratten till heltid handlar
om att férdndra normer och strukturer.

I den framtida sysselsattningen behdver vi aven ta
tillvara pa vara nyanlanda svenskar, vilka utgor en vik-
tig resurs som vi som samhalle maste ta tillvara mer
effektivt. Integrationen som ar en stor utmaning och
som kostar kortsiktigt ar darfor samtidigt avgérande
for den fortsatta skattekraften och vara mojligheter
att rekrytera framtida personal. Kommunen arbetar
for okad integration bl a genom insatsen "Extratjans-
ter”, som &ar en anstallningsform subventionerad av
staten och ar riktad till nyanlanda och langtidsarbets-
I6sa.

Maltes stig, foto: Lotta Karlsson.

Munkedals kommun
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (SFS 1997:614) och rekom-
mendationer frén radet fér kommunal redovisning
(RKR) samt rekommendationer frdn andra redovis-
ningsorgan, om inte annat anges. Munkedals kommun
redovisar alla 1&n som langfristiga om det &dr sa att de
skall refinansieras under aret enligt RKR 20 Redovis-
ning av finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Se
mer under respektive punkt.

Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgdrs av avskrivningar och in-
tern ranta. Avskrivningen beraknas pa tillgdngens ur-
sprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs. lika
stora belopp varje &r under nyttjandeperioden. Av-
skrivningstiden berédknas utifran anlaggningens nytt-
jandeperiod och p@bérjas nar investeringen tas i bruk.
Avskrivningstiderna ses dver varje ar. Internranta be-
raknas pa tillgangens bokférda vérden vid varje ma-
nads ingang. Rantesatsen fér 2017 var 2,5 %.

Personalkostnadspaligg

I samband med bokféring av 16n kostnadsférs perso-
nalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2017 har
kalkylerade personalomkostnadspalagg varit 39,5 %.
Detta &r ndgot hogre &n rekommendationen frdn SKL
och finansierar férutom personalomkostnaderna dven
bland annat kostnader for foretagshalsovard.

Interna hyror

Samhallsbyggnadsférvaltningen forvaltar kommunens
fastigheter. Alla kostnader for dessa finns kvar pa
samhallsbyggnadsférvaltningen och en férdelning av
de totala verkliga kostnaderna gérs efter arsbokslutet
for en rattvisande SCB-statistik.

Kommunen - extern redovisning

Anlaggningstillgdngar

Materiella, immateriella
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar. Har en anlaggningstillgdng p& balansdagen ett
lagre varde &n det bokforda vardet skrivs tillgdngen
ner till detta lagre varde om det kan antas att varde-
minskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anléggningstillgédng vid
ett anskaffningsvarde pd minst ett halvt prisbasbelopp
och en berédknad livslangd pa minst tre &r. Avskriv-

Vinterbild, Munkedal, foto: JanOlof Karlsson.
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ningar beraknas pa anskaffningsvarde minskat med
investeringsinkomst under nyttjandeperioden. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagdende arbeten
goérs emellertid inga avskrivningar. Investeringar akti-
veras tertialvis.

Munkedals kommun férdelar fastigheter samt gatu-
och markanlaggning pa komponenter. Anlaggningstill-
gangar med betydande komponenter férdelas med
olika avskrivningstider 0-60 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvérde. Har en finansiell anldggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde an det bokforda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta l&gre varde om det kan
antas att virdeminskningen ar bestdende.

Hyra-/Leasingavtal

Leasingavtal som &r I6per kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen &r leasing av bilar. Den re-
dovisas som finansiell leasing och anlaggningstillgang.
Leasingavgiften kostnadsférs linjart éver leasingspe-
rioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 manader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som langfristig skuld. Ldnekostnader belastar resulta-
tet for den period de hanfor sig till (Huvudmetoden).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
beraknas for de kommunalt anstallda enligt RIPS17.
Pensionsataganden fér de kommunala foretagen har
skett i de sammanstallda rékenskaperna enligt de
principer och regler som galler fér féretagen.

Avsattningar

For tillfallet har Munkedals kommun enbart pensions-
avsattningar och de redovisas i enlighet med rekom-
mendationerna fran RKR.

Swapar

Fortidsinldsen av swapar kostnads- respektive intakts-
fors direkt vid inlosentillfallet.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter ba-
seras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4:2.

Intakter

Intékter redovisas da intdkten kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt, de ekonomiska fordelarna som ar foren-

Munkedals kommun
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Laxskulptur i Orekilsparken, foto:Lotta Karlsson.

liga med transaktionen tillfaller kommunen och de
eventuella utgifterna som kan uppsta kan beraknas
tillforlitligt. Intakter fran tomtforsaljning redovisas vid
tilltrade av tomten.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet bestar av koncernen
Munkedals kommun och av kommunala uppdragsfére-
tag dar Munkedals kommun har ett inflytande pa
minst 20 %. Kommunkoncernens sammansattning har
genomgatt en mindre férandring under aret i och med
att Vadholmen Foss 8:1 AB, dotterbolag till Vadholmen
Foss 2:81 m fl AB, har salts.

Kommunkoncernen Munkedals kommun

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
Kommunala redovisningslag kapitel 8 samt fran Radet
for kommunal redovisning rekommendation 8.2 och
utformas enligt god redovisningssed. Koncernredovis-
ningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Det innebéar att kommunens

Munkedals kommun

bokforda varden pa aktier i dotterbolagen elimineras
med dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Vid férvarvet av Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod
en elimineringsdifferens da kopeskillingen Gversteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en goodwill-
post om 5,6 mnkr vid upprattande av koncernredovis-
ningen. Denna post skrivs av under en 5-arsperiod.
Vidare innebar proportionell konsolidering att endast
den agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och
skuldposter respektive kostnads- och intéktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna poster
av vasentlig betydelse har eliminerats. Dotterbolagens
obeskattade reserver betraktas i koncernbalansrak-
ningen som eget kapital. | koncernresultatrakningen
har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts.
Kommunens redovisningsprinciper géller vid upprat-
tande av koncernredovisningen, gallande uppskriv-
ningar, vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.
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Resultatrakning
Kommunkoncernen Kommunen

(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intdkter (not 1) 265,4 292,1 189,3 215,0
Varav jamforelsestérande post (not 1) 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader (not 2) -790,7 -837,7 -733,7 -777,0
Avskrivningar (not 3) -35,6 -35,4 -22,0 -22,3
Verksamhetens nettokostnader -560,9 -581,0 -566,4 -584,3
Skatteintakter (not 4) 438,5 462,7 438,5 462,7
Generella statsbidrag och

utjédmningsbidrag (not 5) 169,7 173,9 169,7 173,9
Finansiella intakter (not 6) 1,0 1,7 2,8 3,6
Finansiella kostnader (not 7) -10,0 -9,7 -5,0 -5,1
Resultat fore extraordinadra poster 38,3 47,6 39,6 50,8
Skattekostnader (not 8) -0,6 0,1 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 37,7 47,7 39,6 50,8

Koncerninterna ekonomiska forhallande framgéar av not 23.

En resultatrakning ar en sammanstallning av allt
som har skett i Munkedals kommun ekonomiskt under
en period av 1 ar.

For att f8 narmare beskrivning av posterna i resul-
tatrakningen se notapparaten, noterna 1-8.

Munkedals kommun

Arets resultat for kommunen uppgar till 50,8 mnkr, en
forbattring med 11,2 mnkr frén 2016.

Verksamheternas nettokostnader har sammantaget
okat fran foregdende ar med 3,2 %. Verksamhetens
intakter har 6kat med 25,7 mnkr fran 2016. Forand-
ringen beror framfor allt pd okade intdkter fran fastig-
hetsforsaljning med 36,9 mnkr men &ven pé att
kommunen fradn 2017 tagit 6ver all personal fran det
kommunala bostadsbolaget Munkbo och numera saljer
dessa tjanster till bolaget. Daremot har intakter i
form av riktade statsbidrag fran i forsta hand Migra-
tionsverket minskat med totalt 20,0 mnkr. Verksam-
hetens kostnader har 6kat med 43,3 mnkr fran 2016.
Storre delen av 6kningen hanfor sig till personalkost-
nader dar I6ner och sociala avgifter har 6kat med 25,4
mnkr (5,7 %) vilket beror pa avtalsenliga 16nedk-
ningar men aven pa ¢kad volym. Kostnaden fér pen-
sioner har 6kat 11,0 mnkr. Storsta delen av denna
okning &r av engangskaraktar och beror i huvudsak pa
foréandrad berakningsmetod. Ovriga kostnader har
Okat 6,9 mnkr (2,8 %). Avskrivningskostnaderna har
okat 0,4 mnkr under aret, framst till foljd av dverta-
gandet av Dingle Naturbruksskolas fastigheter.

Skatteintakterna har 6kat 24,2 mnkr jamfort med
foregdende &r beroende pa ett starkt skatteunderlag
till foljd av hégkonjunkturen. Det generella statsbidra-
get fran staten for mottagning av flyktingar har mins-
kat 5,9 mnkr medan kommunal utjamning samt
fastighetsavgift 6kat 10,1 mnkr.

Verksamheternas nettokostnad inklusive avskriv-
ningar tar upp 91,8 % av de skatteintékter och gene-
rella statsbidrag som kommunen haft 2017.

Arets resultat 50,8 mnkr och starker det egna kapi-
talet med 22,1 %.

Kommunkoncernen

Verksamheternas nettokostnader har ékat med 3,6 %
frén foregdende ar. Framsta dkningen beror pa Mun-
kedals kommuns nettokostnadsékning.

Arets resultat &r positivt med 47,7 mnkr och har
Okat det egna kapitalet med 19,1 %. Av kommunkon-
cernen s& &r det Dingle industrilokaler AB och Munke-
dals bostdder AB som har negativt resultat vid drets
slut, évriga bolag inom kommunkoncernen redovisar
Overskott.

Munkedals kommun
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys - Indirekt metod

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) not 2016 2017 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 37,7 47,7 39,6 50,8
Justering for ej likviditetspdverkande poster Not 9 34,4 3,3 20,3 -9,4
Medel frén verksamheten fore fordandring av rérelsekapital 72,1 51,0 59,9 41,4
Okning/minskning forrad och varulager -0,5 -0,1 -0,5 -0,1
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark Not 13 1,4 -1,0 1,4 -1,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 14 -23,8 15,2 -25,3 16,5
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 161,7 -16,5 40,4 -7,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 210,9 48,6 75,9 49,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar Not 10 -10,1 -0,1 -4,4 -0,1
Investering i materiella anlédggningstillgéngar Not 11 -65,7 -137,3 -22,8 -52,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 11 3,4 48,2 1,8 47,7
Investering i finansiella anlédggningstillgdngar Not 12 5,8 0,0 -0,4 0,0
Forsaljning i finansiella anldggningstillgdngar Not 12 0,0 0,2 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -66,6 -89,0 -25,8 -4,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyuppldning Not 18 72,3 35,2 0,0 0,0
Amortering Not 19 -0,6 -33,3 0,0 -32,5
Ovrig féréndring av Iéngfristiga skulder Not 18, 20 -151,1 63,3 10,3 1,0
Minskning av l8ngfristiga fordringar Not 18 0,0 0,4 0,0 0,5
Kassaflode fran fir ing heten -79,4 65,6 10,3 -31,0
Arets kassaflode 64,9 25,2 60,4 14,2
Likvida medel vid drets borjan 60,3 125,2 51,6 112,0
Likvida medel vid arets slut Not 15 125,2 150,4 112,0 126,2
Kassaflddesanalysen visar hur de likvida medlen har Kommunkoncernen

anvéants under dret. Den &r uppdelad i 3 olika delar:
Den Iépande verksamhet som bestdr av drets resultat,
justerat for ej likviditetspdverkande poster samt for-
andring av kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager. Investeringsverksamhet som bestar av férvarv
eller férsaljning av anldggningstillgdngar. Finansie-
ringsverksamhet som bestar av 18nga 1an, utdelningar
eller amorteringar av skulder.

Kommunen

Den |I6pande verksamheten har i kommunen genererat
ett flode med inbetalningar pd 49,8 mnkr. Investe-
ringsverksamheten har genererat nettoutbetalningar
pd 4,6 mnkr och finansieringsverksamheten har gene-
rerat nettoutbetalningar pd 31,0 mnkr. Detta gor att
Munkedals kommun har ett positivt flode pd 14,2
mnkr under 2017, vilket gor att likvida medel vid

drets slut uppgar till 126,2 mnkr.

Munkedals kommun

Den I6pande verksamheten samt finansieringsverk-
samheten har i kommunkoncernen genererat ett flode
pa 48,6 mnkr respektive 65,6 mnkr. Investeringsverk-
samheten har i stéllet genererat utbetalningar pa 89,0
mnkr. Detta gor att kommunkoncernen har ett positivt
flode pd 25,2 mnkr under 2017. De likvida medlen har
Okat till 150,4 mnkr.



Balansrakning

Balansrakning

(Belopp i mnkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlédggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar

Omsiéttningstillgdngar
Exploateringsfastigheter/mark
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid 8rets borjan

- varav resultatutjédmningsreserv

Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsadttningar
Avsattningar fér pensioner
Andra avsattningar

Summa avsadttningar

Skulder

Langfristiga skulder
Ovriga I&ngfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulder eller avsattningar

Borgensataganden

Stallda panter och dvriga ansvarsférbindelser

Koncerninterna ekonomiska forhallande framgéar av not 23.

not

(not 10)

(not 11)
(not 11)
(not 12)

(not 13)
(not 14)
(not 15)

(not 16)

(not 17)
(not 17)

(not 18,19)
(not 20)
(not 21)

(not 22)
(not 22)

Kommunkoncernen
2016 2017
17,5 15,2
601,3 689,7
35,6 36,4
13,5 12,9
667,9 754,2
38,9 39,8
71,4 55,4
125,2 150,4
235,5 245,6
903,4 999,8
210,3 249,4
0,0 0,0
37,7 47,7
1,4 0,0
249,4 297,1
10,1 12,6
2,2 1,9
12,3 14,5
245,6 306,2
22,0 25,3
374,2 356,7
641,8 688,2
903,5 999,8
2016 2017
224,3 218,4
0,2 0,2
20,7 36,2

Arsredovisning 2017

Ekonomi
Kommunen

2016 2017
13,0 11,8
270,9 288,3
23,7 23,4
120,2 119,7
427,8 443,2
38,9 39,8
62,1 45,7
112,0 126,2
213,0 211,7
640,8 654,9
190,5 230,1
10,0 10,0
39,6 50,8
0,0 0,0
230,1 280,9
10,1 12,6
0,0 0,0
10,1 12,6
222,9 190,1
6,5 7,2
171,2 164,1
400,6 361,4
640,8 654,9
2016 2017
224,2 218,4
288,4 316,9
0,0 0,0

Munkedals kommun




Arsredovisning 2017
Ekonomi

I balansrakningen redovisas Munkedals kommuns
tillgdngar och skulder samt det egna kapitalet vid ars-
skiftet.

For att fa narmare beskrivning av posterna i balans-
rakningen se notapparaten, noterna 10-20.

Munkedals kommun

Kommunens balansomslutning ékar med 14,1 mnkr
(2,2 %) och uppgar vid bokslutsdagen till 654,9 mnkr.
Den mattliga 6kningen av balansomslutningen beror
pa att den relativt héga investeringsvolymen finansie-
rats utan nyupplaning och att inkomster fran fastig-
hetsforsaljning anvants féor amortering av 13n.

Det egna kapitalet har en férandring pd@ 22,1 % fran
féoregdende ar och beror pd kommunens positiva re-
sultat. Inom det egna kapitalet ingdr resultatutjam-
ningsreserven pa 10,0 mnkr. Okningen av det egna
kapitalet innebdar att soliditeten har forstérkts fran 36
% 2016 till 43 % 2017

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjdnad efter 1998. Avsatt-
ningen har 6kat 2,5 mnkr frdn 2016. Pensionsskuld
som ar intjdnad innan 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse utanfér balansrakningen.

Munkedals kommuns skulder har minskat sedan f6-
regdende &r med 39,2 mnkr. Minskningen forklaras
framst av att kommunen genom amortering minskat
sin 1angfristiga 1&neskuld med 32,5 mnkr. Koncernbo-
lagens saldo pd bankens koncernkonto redovisas som
en kortfristig skuld. Samtliga 18n som kommunen har
ar tagna i Kommuninvest Sverige AB. Den totala Iane-
summan fér kommunen p& bade 18nga och korta 16p-

tider ar 184,7 mnkr. Kommunen anvander sig av swa-
par for att minska ranterisken.

I Munkedals kommun redovisas pensionskostna-
derna enligt blandmodellen vilket innebar att en stor
del av pensionskostnaderna som kommunen har och
som ar intjanade innan 1998 redovisas som en an-
svarsforbindelse. Den &r lagd utanfor balansrakningen
och kommer generera kostnader nar dessa personer
gar i pension. Sedan féregdende ar har ansvarsférbin-
delsen minskat med 5,8 mnkr, vilket beror pa pen-
sionsutbetalningar.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostader AB med
275,0 mnkr och Kooperativa hyresrattsférening Sorby-
garden - Dinglegdrden (Riksbyggen) med 35,7 mnkr.
Totalt &r borgensataganden i Munkedals kommun pd
316,9 en 6kning pa 28,5 mnkr fran féregdende ar. Ok-
ningen beror pa utdkad borgen till Munkedals Bosté&-
der AB for ROT-renovering.

Kommunkoncernen

Anlaggningstillgdngarna mark, byggnader och tek-
niska anlaggningar har 6kat frén foregdende ar bland
annat till f6ljd av Munkedals bostdders pdgdende ar-
beten med ROT-renoveringar.

Det egna kapitalet har forstarkts med 19,1 % frén
foregdende ar och beror p& kommunkoncernens posi-
tiva resultat.

Kommunkoncernens avséattningar har 6kat fran fo-
regdende ar, vilket beror pd kommunens 6kade av-
sattning for pensioner.

Ritning, bostadsomrade, foto: Erland Palsson.

Munkedals kommun



Notforteckning

Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

(Belopp i mnkr)

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhetsentreprenader

Ovriga férséljningsintakter

Reavinst vid férsaljning av anlédggningstillgdngar
Ovriga intakter

Summa

Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

(Belopp i mnkr)

Bidrag och transfereringar
Entreprenader och kép av verksamhet
Personalkostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Lokal- och markhyror

Bransle, energi och vatten

Diverse frammande tjanster

Reafdrlust vid forséljning av anlaggningstillgdngar

Ovriga kostnader

Summa

Not 3 AVSKRIVNINGAR

(Belopp i mnkr)
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Avskrivningar pd goodwill

Summa

Not 4 SKATTEINTAKTER

(Belopp i mnkr)

Preliminar kommunalskatt

Prognos slutavrédkning innevarande 8r
Slutavrékningsdifferens féregdende &r

Summa

Kommunkoncernen
2016 2017
30,7 28,9
30,5 36,8
49,2 47,2
140,0 121,0
10,4 16,4
S 3,1
0,7 7,7
0,0 1,0
265,4 292,1
Kommunkoncernen
2016 2017
=22k -24,1
-122,2 -131,4
-381,3 -404,5
-118,5 -126,5
=il 7 -8,8
=227 -23,4
-20,8 =259
-1,0 -4,9
5,9 -90,2
-790,7 -837,7
Kommunkoncernen
2016 2017
-34,5 -34,3
0,0 0,0
=il il =1l,il
-35,6 -35,4
Kommunkoncernen
2016 2017

Arsredovisning 2017

Ekonomi
Kommunen
2016 2017
£,3 7,8
14,4 16,0
13,4 14,0
139,1 120,2
10,4 16,4
il 3l
0,6 37,5
0,0 0,0
189,3 215,0
Kommunen
2016 2017
=221l -24,1
-110,0 -110,5
-370,7 -397,6
-114,9 -124,4
-15,8 -11,5
-11,7 =127/
-18,7 -21,5
=il @ -4,7
-68,8 -70,0
-733,7 -777,0
Kommunen
2016 2017
-22,0 -22,3
0,0 0,0
-22,0 -22,3
Kommunen
2016 2017
440,2 464,3
=21 =2,
0,4 0,5
438,5 462,7

Munkedals kommun
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Ekonomi

Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG

(Belopp i mnkr)
Fastighetsavgift
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten
Delsumma
Utjamningsbidrag LSS
Summa

Generella bidrag fran staten avser tillféalliga flyktingmedel (16,6 mnkr).

Not 6 FINANSIELLA INTAKTER

(Belopp i mnkr)
Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(Belopp i mnkr)

Rantor pa anldggningslan
Ranta pa avsattning

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8 EXTRAORDINARA POSTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

(Belopp i mnkr)
Uppskjuten skatt
Skatt pa rets resultat

Summa

Not 9 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

(Belopp i mnkr)

Justering av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar
Reavinster

Reafdrluster

Ovriga justeringar

Summa

Munkedals kommun

Kommunkoncernen
2016 2017
Kommunkoncernen
2016 2017
0,2 0,2
0,8 1,5
1,0 1,7
Kommunkoncernen
2016 2017
-4,7 -4,5
0,0 0,0
-5,3 -5,2
-10,0 -9,7
Kommunkoncernen
2016 2017
-0,2 0,2
-0,4 -0,1
-0,6 0,1
Kommunkoncernen
2016 2017
35,6 33,7
-0,5 2,2
-0,9 -37,2
1,3 4,9
-1,1 -0,3
34,4 3,3

Kommunen
2016 2017
19,6 20,0
123,0 128,3
9,8 15,3
=(),3 =0),il
0,0 0,0
16,6 10,7
168,7 172,2
1,0 i,7/
169,7 173,9
Kommunen
2016 2017
9 2L
0,9 1.5
2,8 3,6
Kommunen
2016 2017
0,2 0,2
0,0 0,0
=522 =15,3
-5,0 -5,1
Kommunen
2016 2017
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Kommunen
2016 2017
22,0 20,7
0,8 245
-1,4 -37,0
1,0 4,7
=2yl =0),3}
20,3 -9,4



Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR - Kommunen

Anskaff-
nings-
varde

(Belopp i mnkr)

Immateriell anlaggningstillgdng

Immateriell anldggningstillgéng 16,5
Summa 2017 16,5
Summa 2016 12,1

Ack.
ned./ av-
skrivning

-3,5
-3,5
2,4

Ingdende
bokfort
varde
2017

13,0
13,0
9,7

Arets
invest-
ering

0,1
0,1
4,4

Arets
av-
skrivning

-1,3
-1,3
1,2

Arets
for-
séljning

0,0
0,0

skrivning

0,0
0,0

Arsredovisning 2017

Oom-
klassifi-
ceringar

0,0
0,0

Ekonomi

Utgdende
bokfort
vérde
2017

11,8
11,8
13,0

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Avskrivningstiden pa immateriella anlaggningstillgdngar ar emellan 3-7 ar beroende pa kontraktstiden.

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR - Kommunkoncernen

Anskaff-
nings-
virde

(Belopp i mnkr)

Immateriell anlaggningstillgang

Immateriell anldaggningstillgang 16,5
Goodwill 5,6
Summa 2017 22,1
Summa 2016 11,4

Ack.
ned./ av-
skrivning

-3,5
-1,1
-4,6
-1,7

Ingdende
bokfort
varde
2017

13,0
4,5
17,5
9,7

Arets
invest-
ering

0,1

0,1
10,1

Arets
av-
skrivning

-1,3
-1,1
-2,4
-2,3

Arets
for-
séljning

0,0
0,0

Arets
ned-
skrivning

0,0
0,0

Oom-
klassifi-
ceringar

0,0
0,0

Utgdende
bokfort
vérde
2017

11,8

3,4
15,2
17,5

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Avskrivningstiden pa immateriella anlaggningstillgdngar ar emellan 3-7 &r beroende pa kontraktstiden.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR - Kommunen

Anskaff-
nings-
vérde

(Belopp i mnkr)

Mark byggnader och tekniska anlaggningar

Allman markreserv 38,9
Verksamhetsfastigheter 410,3
Fastigheter for affarsverks. 1,1
Publika fastigheter 39,0
Ovriga fastigheter 0,3
pdgdende 0,0
Maskiner och inventarier

Maskiner 2,0
Inventarier 70,6
Byggnadsinventarier 0,3
Bilar och andra transportmedel 1,7
Finansiell leasing, bilar 8,5
Summa 2017 572,7
Summa 2016 543,4

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar, pagaende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pa tillgdngar ar pa mellan 0-60 ar.

Ack.
ned./ av-
skrivning

0,0
-203,8
-0,9
-13,8
-0,2
0,0

1,2
-53,9
-0,1
-1,4
-2,8
-275,4
-247,3

Ingdende
bokfort
virde
2017

38,9
206,5
0,2
25,2
0,1
0,0

0,8
16,7
0,2
0,3
5,7
294,6
294,9

Arets
invest-
ering

16,2
19,1

2,4

9,1

0,1
5,0

0,3
1,1
53,3
22,8

Arets
av-
skrivning

-12,8

-1,3

-0,3
-4,9
0,0
-0,1
-1,7
-21,1
-20,8

Arets
for-

saljning/
utrangering

-10,7
-4,6

0,0

0,2
-15,1
-1,8

Sedan 2015 fordelas fastigheter med véasentligt varde pd komponenter. Fér mer information las redovisningsprinciper.

Arets
ned-
skrivning

0,0
0,0

om-
klassifi-
ceringar

0,3

-0,3

0,0
-0,5

Utgdende
bokfort
véarde
2017

44,4
208,5
0,2
26,3
0,1
8,8

0,6
16,8
0,2
0,5
5,3
311,7
294,6
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Ekonomi

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR - Kommunkoncernen

Anskaff- Ack. Ingdende Arets Arets Arets Arets Oom- Utgdende
nings- ned./ av- bokfort invest- av- for- ned- klassifi- bokfort
varde skrivning varde ering skrivning saljning/ skrivning ceringar varde

(Belopp i mnkr) 2017 utrangering 2017
Mark byggnader och tekniska anlaggningar

Allmén markreserv 48,9 0,0 48,9 16,6 0,0 -10,7 0,0 54,8
Verksamhetsfastigheter 464,2 -223,4 240,8 20,1 -14,2 -4,7 0,3 242,3
Fastigheter for afférsverks. 417,2 -164,1 253,1 0,0 -7,6 -0,5 8,7 253,7
Publika fastigheter 39,1 -13,8 25,3 2,4 =il 3 0,0 26,4
Ovriga fastigheter 0,4 -0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Pagdende 33,1 0,0 33,1 90,6 -11,4 112,3
Maskiner och inventarier

Maskiner 13,6 -8,9 4,7 0,1 -1,0 1,5 53
Inventarier 97,9 =782 24,7 7,3 -6,7 -0,3 0,1 25,1
Byggnadsinventarier 0,3 -0,1 0,2 0,2
Bilar och andra transportmedel 1,7 -1,4 0,3 0,3 -0,1 0,5
Finansiell leasing, bilar 8,5 -2,8 5,7 1,1 -1,7 0,2 5,3
Summa 2017 1124,9 -487,9 637,0 138,5 -32,6 -16,0 0,0 -0,8 726,1
Summa 2016 1059,5 -447,1 612,4 65,7 -32,3 -3,4 0,0 -5,4 637,0

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgangar, pagaende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pa tillgdngar ar pa mellan 0-60 &r.
Sedan 2015 fordelas fastigheter med vasentligt varde pd komponenter. Fér mer information las redovisningsprinciper.

Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Aktier
Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 1,8 1,8
Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 7,8 7,8
Aktier RAMBO AB 0,0 0,0 13,0 13,0
Aktier Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 2,5 2,5
Aktier Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 0,0 0,0 6,0 6,0
Ovriga aktier 0,7 0,5 0,2 0,2
Summa aktier 0,7 0,5 31,3 31,3
Andelar
Kommuninvest 6,0 6,0 6,0 6,0
Riksbyggens Kooperatova Hyresrattsférening Sérbygdrden och
Dinglegdrden ek.for 0,0 0,0 0,1 0,1
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 6,0 6,0 6,1 6,1
Ovrigt
Anslagstéckta I&nefordringar 4,3 4,0 4,3 4,0
Forlagslan Kommuninvest 1,5 1,5 1,5 1,5
Reverslan Vadholmen Foss 8:1 AB 0,3 0,0 0,3 0,0
Reverslan Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 76,2 76,2
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Fond, Torsten Jansson 0,4 0,5 0,4 0,5
Uppskjuten skattefordran (Munkbo AB) 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,2 0,0 0,0
Summa &vrigt 6,8 6,4 82,8 82,3

En 6kning av reverslanet till Munkedals Vatten AB antogs under 2014 pa 4,8 mnkr. Sammanlagt kan Munkedal Vatten AB lana 81 mnkr frdn kommunen.
Utobkningen har &nnu inte nyttjats.t.

Summa finansiella anldggningstillgdngar 13,5 12,9 120,2 119,7

Munkedals kommun
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Ekonomi
Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Ingdende bokfort vérde 40,3 38,9 40,3 38,9
Utgifter 1,2 2,0 il,2 2,0
Inkomster -1,9 -1,1 -1,9 -1,1
Nedskrivningar -0,7 0,0 -0,7 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exploateringsfastighet/mark 38,9 39,8 38,9 39,8
Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Lager 0,6 0,7 0,5 0,6
Forutbet. kostn./Uppl. int. 14,3 16,1 12,1 13,5
Kundfordringar 8,9 7,8 2,4 6,6
Statsbidragsfordringar 31,7 6,5 31,5 6,5
Ovriga kortfristiga fordringar 15,9 24,3 15,6 18,5
Summa kortfristiga fordringar 71,4 55,4 62,1 45,7

Statsbidragsfordringar bestar till storsta delen av fordringar mot Migrationsverket 6,0 (f &r 30,1) mnkr. | posten Ovriga kortfristiga fordrinar ingar Kommunal
fastighetsavgift med 11,4 (f &r10,8) mnkr.

Not 15 KASSA OCH BANK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,0
Bank 125,1 150,3 111,9 126,2
- varav Munkedals Bostdder AB del i koncernkontot 59,8 29,9 59,8 29,9
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl AB del i koncernkontot 0,5 0,9 0,5 0,9
- varav Munkedals Vattens AB del i koncernkonto 6,6 5,5 6,6 5,5
Summa kassa och bank 125,2 150,4 112,0 126,2
Kommunen har en checkkredit pd 15 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Summa omsittningstillgdngar 235,5 245,6 213,0 211,7
Not 16 EGET KAPITAL

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
usterat ingdende eget kapital 210,3 249,4 190,5 230,1
- varav resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 10,0 10,0
Ovrigt eget kapital 1,4 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 37,7 47,7 39,6 50,8
Utgdende balans eget kapital 249,4 297,1 230,1 280,9

Munkedals kommun
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Not 17 AVSATTNINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Pensioner
Ingdende alderspensionsskuld inkl. I6neskatt 7,4 8,1 7,4 8,1
Pensionsutbetalning -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Nyintjanad pension 0,3 1,5 0,3 1,5
Rénte- och basbeloppsuppréakning 0,0 0,1 0,0 0,1
Férandring I6neskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Féréndring diskonteringsréanta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,8 -0,5 0,8 -0,5
Utgdende avsittning pensioner 8,1 8,7 8,1 8,7
Pensionsavsattning fortroendevalda 2,0 3,9 2,0 3,9
Summa pensioner 10,1 12,6 10,1 12,6
Specifikation Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 0,6 0,0
Férmansbestamd/kompl pension 1,4 1,4
Alderspension 3,4 3,9
Pension for efterlevande 1,1 1,7
Loneskatt 1,6 1,7
Summa avsatt till pensioner 8,1 8,7
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom foérsékring
Forpliktelser intjdnade fore 1998, ansvarsforbindelsen, mnkr 7,2 7,1
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning, mnkr 7,3 9,3
Aktualitetsgrad 97 % 98 %
Overskottsfond hos KPA, mnkr 0,3 0,5
Overskottsfond hos Skandia, mnkr 0,1 1,5
Antal visstidsférordnande
Fértroendevalda 2 0
Tjansteman 0 0
Antal visstidsférordnande 2 2 2 2
Ovriga avsittningar
Obeskattad reserv 1,0 0,9 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam p8 Sivik (Rambo) 1,2 1,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 2,2 1,9 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam pé& Sivik (Rambo). Rambo kan i framtiden komma att ha
kostnader for destruktion av dessa massor
Summa avsattningar 12,3 14,5 10,1 12,6
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Ekonomi

Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Pensioner
Ingdende laneskuld 413,3 490,7 217,2 2229
Nyupplaning under aret 72,3 35,2 0,0 0,0
Arets amortering -0,6 -33,3 0,0 -32,5
Okning langfristig leasingskuld 5,7 0,0 5,7 0,0
Amortering langfristig leasingskuld 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Delsumma 490,7 492,3 222,9 190,1
Varav kort del av langfristig skuld -245,1 -186,1 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 245,6 306,2 2229 190,1
Flera av lanen forfaller inom ett &r men da de ar upplanade av Kommuninvest
och intentionen ar att omférhandla dessa och I&na upp dem igen redovisas de
som langsiktiga skulder.
Uppgifter om Ian i bank och andra kreditinstitut
Kreditgivare
Kommuninvest 464,5 462,0 217,2 184,7
Swedbank 20,5 24,9 0,0 0,0
Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
SEB 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisning av finansiell leasing 5,7 5,4 5,7 5,4
Summa kreditgivare 490,7 492,3 222,9 190,1
Rantebindningstid
0-12 man 176,8 192,9 57,2 24,7
1ar-3ar 18,4 67,6 0,0 60,0
3ar-5ar 170,0 185,7 110,0 100,0
5 &r och mer 119,8 40,7 50,0 0,0
Summa rantebindningstid 485,0 486,9 217,2 184,7
Kapitalbindningstid
0 - 12 ménader 462,8 246,1 217,2 110,0
1ar-5ar 3,6 220,0 0,0 74,7
5 &r och mer 18,6 20,8 0,0 0,0
Summa kapitalbindningstid 485,0 486,9 217,2 184,7
Marknadsvarden ranteswapar
Sakrad laneskuld 311,0 286,0 160,0 160,0
Marknadsvéarden ranteswapp -31,8 -23,5 -18,4 -14,2
Marknadsvéardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvérde (s.k. rénteskillnadserséattning)
uppstd om man istéllet valt att anvanda langa rantebindningar pa de enskilda lanen.
Om respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum s& kommer
undervardet/6vervardet att I6pande elimineras.
Genomsnittlig effektiv ranta (%) Ian och swap 2,5% 2,2% 2,2% 2,7%
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Not 19 LEASING

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Leasingavgifter — 16s egendom
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 1,4 1,8 1,4 1,8
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 1,0 0,7 1,0 0,7
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,4 2,5 2,4 2,5
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 5,8 5,5 5,8 5,5
Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 5,7 5,4 5,7 5,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 1,6 2,0 1,6 2,0
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 4,1 3,4 4.1 3,4
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 5,7 5,4 5,7 5,4
Not 20 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Investeringsbidrag 5,6 6,3 5,6 6,3
Ovrig langfristig skuld 16,4 19,0 0,9 0,9
Summa 6vriga langfristiga skulder 22,0 25,3 6,5 7,2

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgang har.

Not 21 KORTFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Leveranttrsskuld 19,6 37,1 185 19,0
Personalens skatter och avgifter 8,1 8,0 7,9 7,8
Upplupna Iéner och semesterloneskuld 46,4 47,5 46,1 47,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35,6 47,0 26,8 39,3
Moms och punktskatt 1,1 0,4 0,6 0,4
Kortfristig skuld till kreditinstitut 245,1 186,1 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 18,3 30,6 76,3 50,1
- varav ovrig kortfristig skuld 9,7 13,7
- varav Munkbos del av koncernkonto 12,0 29,9
- varav Vadholmen Foss del av koncernkonto 0,0 0,9
- varav Munkedals Vattens del av koncernkonto 7,8 5,6
Summa kortfristiga skulder 374,2 356,7 171,2 164,1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestar bland annat av upplupna pensionskostnader individuell del avseende 2017 17,3 (15,5) mnkr.
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Not 22 ANSVARSFORBINDELSER

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Pensionsforpliktelser
Del av pensionsskuld som uppkommit fore 1998
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 inkl loneskatt 232,8 224,3
Forpliktelse minskad genom forsakring 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -8,1 -8,7
Nyintjanad pension 1,6 -0,4
Rante- och basbeloppsupprakning 1,1 4,5
Forandring loneskatt -1,7 -1,1
Forandring diskonteringsranta 0,0 1,2
Ovrigt -1,4 -1,4
Summa pensionsforpliktelser 224,3 218,4
Aktualiseringsgrad och visstidsférordnande se not 17 Avsattningar.
Upplysning Pensionsforpliktelse som tryggats genom forsakring

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsférbindelsen 7,2 7,0
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning 7,3 9,3
Summa pensionsférsakring 14,5 16,3
BORGENSATAGANDE

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2016 2017 2016 2017
Kommunéagda foretag
Munkedals Bostader AB 245,0 275,0
Dingle Industrilokaler AB 6,0 6,0
KHRF Sérbygarden och Dinglegarden 37,0 35,7
Summa 288,0 <filf5),7/
Egna hem och sméhus
SBAB 0,2 0,0 0,2 0,0
BKN 0,0 0,0 0,0 0,0
Finans AB Marginalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,2 0,0 0,2 0,0
Féreningar i kommunen 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensatagande 0,4 0,2 288,4 316,9
Ovriga ansvarsférbindelser
Panter som stéllts for egna skulder (KHRF Sorbygarden och Dinglegarden) 1,1 1,1
Panter som stéllts for egna skulder (Dingle Industrilokaler AB) 18,4 33,9
Foretagsinteckningar (Rambo AB) 1,2 1,2
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 20,7 36,2
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Solidarisk borgen i Kommuninvest

Munkedals kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner/landsting som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt iansprédktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483,9 mnkr och totala tillgdngar till 349 243,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 502,9 mnkr och andelen av de totala tillgngarna uppgick till 513,1 mnkr.

Not 23 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE

Forsaljning Fordringar, skulder Finansiella poster
Kopare Saljare Borgenar Geldenar Mottagare Betalare
Munkedals kommun 12,0 8,1 79,9 0,4 2,7 0,0
Munkedals Bostéader AB 100 % 8,9 2,1 0,0 2,9 0,0 0,6
Munkedals Vatten AB 100 % 1,1 5,3 0,7 77,8 0,0 2,0
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Rambo AB 20,6 % 1,8 3,2 0,6 0,0 0,0 0,0
KHRF Sorbygarden och Dinglegarden 20% 0,4 83 0,0 0,0 0,0 0,1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 24,2 24,2 81,2 81,2 2,7 2,7

Munkedals Bostader AB &r villkorat aterbetalningsskyldiga for ett agartillskott p& 67,0 mnkr till Munkedals kommun.

Den gamla stenbron i Munkedal, foto: Jessica Mattson. »
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Kommunens samlade verksamhet

I detta avsnitt beskrivs kommunens samlade verksamhet bade den som bedrivs i for-
valtningsform och den som bedrivs i extern regi i form av bolag.

Forsta delen avhandlar kommunens verksamhet i forvaltningsform och innehaller
maluppfyllelse, aterkoppling arbetet med intern kontroll samt ekonomisk avstamning
for samtliga n&mnder.

Den andra delen avser redovisning for verksamhet i extern regi. Detta avsnitt inne-
haller kort beskrivning av agarstyrning, finansiell analys samt ekonomisk redovisning
for koncernbolag inklusive kommunkoncernen.

B Uppfoljning av Kommunfullmaktiges

verksamhetsmal

Kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Byggnhadsnamnd
Samverkansnamnder IT, Miljo och Lon
Kommunens verksamhet i extern regi

Koncernforetag
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Maluppfyllelse

Inriktningsmal fér verksamheten &r antagna i kommu-
nens mal- och resursplan. Dessa mal har sin utgangs-
punkt frdn kommunens vision: “Munkedal mer av
livet. En hallbart vdxande kommun med engagerade
invanare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar till-
sammans.” samt av majoritetens programférklaring.
Aterredovisning av inriktningsmal samt resultatmal
sker darfor i detta avsnitt och inte i forvaltningsberat-
telsen. Under 2017 finns sju inriktningsmal med tjugo-
nio resultatmal med indikatorer.

Uppfoljning av verksamhetens inriktnings-
samt resultatmal

Det kan konstateras att maluppfyllelsen &r skiftande
med en positiv underliggande trend. Flera av resultat-
mélen bedéms som uppfyllda vilket &r mycket positivt.
For flera av inriktningsmalen &r de samlade bedém-
ningen att de ar delvis uppfyllda sd det finns arbete
kvar for att forbattra maluppfyllelsen.

Sammantaget ar dock bedémningen att kommunen
uppn%r god ekonomisk hushgllning for verksamhets-
dret 2017.

1. Skapa sambhalleliga forutsattningar for en god hdlsa
pa lika villkor for hela befolkningen.

O 3

En handlingsplan fér implementering av Barnkon-
ventionen antogs i kommunfullmaktige i november
2017. Planen avser perioden 2018-2019. Handlings-
planen innehdller dtgarder och processer pa olika ni-
vaer i kommunen, daribland strukturer for analys och
konsekvensbeskrivning infér beslut. Arbetet med att
ta fram handlingsplanen har féregatts av en kartlagg-
ning om kommunens befintliga arbete och férutsatt-
ningar nar det galler Barnkonventionen. Det férbered-
ande arbetet har varit viktigt fér att kommunen ska ha
ratt riktning i arbetet med att implementera Barnkon-
ventionen och fér att avgéra vilka verktyg kommunen
ska anvanda i implementeringen. For att inte foregd
handlingsplanen implementerades inga analysverktyg
under 2017, utan det kommer att ske snarast nu nar
handlingsplanen ar antagen och dessa kommer att
synkroniseras med &vriga dtgarder i planen. Endast
16 % av tjansteskrivelserna under 2017 innehdll en
konsekvensbeskrivning av folkhdlsoperspektivet. For
att folkhalsa ska kunna beaktas i beslut maste konse-
kvensbeskrivningarna utvecklas i bade mangd och
kvalitet. Den nya strukturen &r implementerad utifran
de forutsattningar som finns idag. Arbetsstrukturen
kommer att fortsitta utvecklas de kommande aren.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Ofdrandrad

Munkedals kommun

Aktuella symboler:

Status:

Helt uppfylit
I hog grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

o
O
Q

Resultatmal Utfall

Barnkonventionen ska beaktas i alla kommu-
nala beslut.

Delvis uppfyllt

2. Implementera de fyra 6vergripande miljomal med
detaljerade mal i verksamheten antagna av kommun-

fullmiktige 2016-06-08 §38.

Kommunen har under dret implementerat delar av
de nationella miljpmé&len. Fyra mal antogs av kom-
munfullmaktige hésten 2016. Resultatmalet om biolo-
giska mangfald bedéms som uppfyllt. Ovriga
resultatmal &r delvis uppfyllda. Vi kan se en 6kande
kéllsortering i verksamheten, Aven inventering och ut-
byte av ej godkanda kemikalier p&gdr. Inom skolan
och omsorgen anvands inga farliga kemikalier, Fler
fastigheter ansluts till kommunalt VA och inventering
av enskilda avlopp sker kontinuerligt. Arbetet med att
minska anvandningen av fossila branslen pagar. Det
galler bade uppvarmning av kommunala fastigheter
som kommunens fordon.

Folkhalsoperspektivet ska beaktas i alla
kommunala processer.

Status: Delvis uppfylit
Trend: Okad

Resultatmal Utfall
Hallbar livsstil. Delvis uppfyllt
Biologisk mangfald Helt uppfyllt
God vattenstatus Delvis uppfyllt
Hallbar energikonsumtion Delvis uppfyllt



3. Grunden for ett livsldngt larande ar att erbjuda en
verksamhet med hog kvalitet bade pedagogiskt och
socialt fran forskola och framat.

Barnen i forskoleverksamheten ar ute varje dag,
minst en gang oftast tva gédnger. Utemiljon pa foérsko-
lorna ger barnen mdjlighet till lek, utveckling och la-
rande. Pedagogerna féljer barnens pavisade intressen
och larandet sker i bade planerad miljé och naturmiljs.
Material i utemilj6é placeras tillgangligt. Forskolorna
dokumenterar i det systematiska kvalitetsarbetet om
sina olika utomhusaktiviteter ex. kompostering, mag-
netpromenad (tekniktema), flyta/sjunka projekt, bok-
stavsjakt m.m Férskolorna arbetar efter barnens
intressen och utformar uteverksamheten s3 att alla
barn far mojlighet att utvecklas. Det kan vara lekar,
miljén runt omkring, odling, bygg och konstruktion
samt utflykter.

Enligt det nya samverkansavtalet med Uddevalla
gymnasieskola, rapporterar Uddevalla gymnasieskola
samtliga Munkedals elever som inte fatt gymnasieex-
amen vid avslutande studier. Detta innebar att vi be-
tydligt lattare an tidigare kan bjuda in och erbjuda
dessa elever kompletterande studier. Samtliga av
dessa elever blir erbjudna kompensatorisk utbildning.

Samtliga ungdomar mellan 16-19 ar som inte stu-
derar pa ett nationellt gymnasieprogram eller har ar-
bete innefattas av kommunens informations och
aktivitetsansvar. Elever som studerar pd Introduk-
tionsprogrammet IM tillh6r kommunens aktivitets- och
informationsansvar, vilket i nulédget ar drygt 90 elever.
I stort anser vi att vi har bra koll p& namnd ungdoms-
grupp. Nar en ungdom avslutar sina studier utan gym-
nasieexamen tar vi kontakt med dem och erbjuder
dem studier eller lotsar dem till annan verksamhet
sdsom AF eller arbetsmarknadsenheten.

Natverksmoéten mellan skola och socialtjéanst har
bland annat genererat i 6kad forstdelse for varandras
verksamheter och déarmed ett battre samarbete. Soci-
altjansten har deltagit pa forskolornas arbetsplatstraf-
far. SSPF (Samverkan Skola, Socialtjanst, Polis och
Fritidsgdrd) har startats upp under aret vilket bland
annat har méjliggjort forebyggande insatser i stoérre
utstrackning. For att skapa ett tillitsfullt klimat har
personal som arbetar pa fritidsgarden ocksa tjanst-
gjort i Kungsmarksskolans café. En av vara storre
elevgrupper ar IM-programmets spr%kintroduktion.
Merparten av dessa elever ar ensamkommande flyk-
tingbarn. Runt dessa elever har vi ett nara samarbete
med sektor stdéd som ansvarar for ungdomens boende
och fritid. Gemensam uppstart med all personal fran

Status: I hég grad uppfyllt
Trend: Okad
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forskoleklass till Komvux med férelasning i sprakut-
vecklande arbetssatt. Alla kommunens férskolor hade
ocksa en gemensam uppstart fér personalen med in-
formation bl a kring riktlinjer for mottagning av nyan-
ldnda. Forstelararnas arbete med det
kommunovergripande utvecklingsarbetet har startat.
Vi fortsatter det kollegiala larandet i @mnesnatverk
inom grundskolorna. 11 natverk arbetar med analyser
och utveckling av &mnena. Lokalstyrgruppen besta-
ende av sektorchefer och kommunchef har traffats re-
gelbundet for att stdmma av kommunens lokalbehov.
Chefsdagar for kommunens samtliga chefer anordnats
vid under 3ret i syfte att fortbilda, uppdatera och ge
mojlighet till natverksdialog.

Resultatmal utfall

Varje avdelning inom férskolan ska varje dag | Helt uppfyllt
anvanda utemiljo i sin pedagogiska verksam-

het.

Unga utan gymnasieexamen ska erbjudas
kompensatorisk utbildning inom vuxenutbild-
ningen.

Helt uppfyllt

Alla ungdomar 16-19 &r ska erbjudas aktivi-

2 Helt uppfyllt
teter utifran kommunens aktivitetsansvar.

Framja samverkan och samarbete mellan
kommunens olika verksamheter for gott re-
sursutnyttjande.

Helt uppfylit

Verksamheterna inom Stoéd skall i samverkan
utifrén sina specifika uppdrag aktivt sam-
ordna stdd och stimulans till varje individ for
att nd en god livskvalité.

Helt uppfyllt

Tidiga och férebyggande insatser prioriteras
och utvecklas i syfte att forbattra eller vid-
makthalla egna formagor och férhindra eller
senareldgga mer omfattande insatser.

Inte uppfylit

4. Kommunens invdnare ska kdnna sig trygga i att de
far de stod som behovs, nir det behdvs utifrdn behov.

)

Ett arbete att forandra boendestrukturen for en
b&ttre anpassad boendemiljé pagdr Mindre och méj-
liga 8tgédrder sasom fargsattning, larmutveckling mm
sker kontinuerligt i befintliga bostader och boenden.

Satsningen pa underskéterskornas kompetensut-
veckling inom demensomradet fortsatter som tidigare.
Inom samtliga enheter finns demensombud som leds
av demenssjukskoterska. Uppdraget ar att fortsatta
utveckla och kvalitetssakra kommunens demensvard.
En plan fér utvecklingen av dagverksamheten har ar-
betats fram déar personal kommer att utbildas och fa

Status: I hog grad uppfyllt
Trend: Okad
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nya uppdrag som stodpersoner till demenssjuka och
narstdende i ett tidigt skede. Anhérigambassadérer &r
utsedda pa enheterna och har fatt utbildning. Ambas-
sadérerna kommer att fa kontinuerlig fortbildning och
delta i natverk for att halla sig uppdaterade inom om-
radet. Utbildningar och samtalscirklar fér narstdende
till demenssjuka kommer erbjuds. M&-bra-aktiviteter
for anhériga pa Tanumstrand gemensamt med Tanums
kommun. I samarbete med Sotenas och Lysekil plane-
ras stodinsatser for anhoriga till personer med miss-
bruksproblem. Anhérig- och frivilligcafé ar 6ppet en
dag i veckan och drivs av halsosamordnare tillsam-
mans med frivilliga.

Sektorn har ordférandeskapet i den lokala narsjuk-
vardsgruppen. Detta samverkansforum behandlar de
aldres situation utifrén flera olika aspekter. Tillsam-
mans med Narhalsan som tillika har vice ordférandes-
kap samlas olika professioner for att forsoka
underlétta arbetet i vardagen och pa s3 sétt utveckla
kvalitén hos de direkta berorda. Ett gemensamt team
med Narhalsan och sektorn har startas upp for att for-
battra omsorgen till personer med demenssjukdom.

Lokala seniornatverk finns for att bland annat 6ka
mojlighet till samverkan med frivilligféreningar. Det
finns natverk fér volontarer som vill engagera sig fri-
villigt inom &ldreomsorgen. P38 samtliga dldreboenden
finns ett samarbete med frivilliga som kommer och
har olika aktiviteter. Genom kompetenssamverkan
SML genomférs valideringsutbildning och handledarut-
bildning tillsammans med Sotends och Lysekil. Munke-
dals kommun haller i utbildning fér Munkedal och
Sotenas for utbildning i BPSD (Beteendemassiga och
Psykiska Symtom vid Demens.

Resultatmal utfall

Anpassa boendemiljé och bemanning for att Helt uppfylit
mota det 6kade behovet av stéd och boende

for personer med demenssjukdom.

Anhérigstodet ska fortsatta utvecklas utifran I hég grad
handlingsplanen och ska byggas upp i sam- uppfyllt
arbete med kommunens verksamheter, Nar-

halsan och frivilligorganisationer.

Munkedals kommun ska pa ett ansvarsfullt I hég grad
satt bidra till en fungerande samverkan - in- uppfyllt
ternt och externt, for att genom detta kunna

utveckla aldreomsorgen och battre méta ald-

res olika behov.

Boende och sysselséattning skall utformas ut- | Helt uppfyllt

ifran olika individers specifika behov.

Munkedals kommun

5. Genom dialog och god beredskap mota foretagare
och andra aktorer for att skapa goda forutsattningar

for naringslivets utveckling.

Projektet starkt lokal attraktionskraft har under
2017 varit inne i en turbulens, da tidigare projektleda-
ren och naringslivsutvecklaren, slutat sin anstallning
inom kommunen. Frédn mitten av maj ldamnades upp-
draget over till ny projektledare.

Under hosten har fokus varit att ldra malsattningar
och fa fler aktorer involverade. Stérst betydelse har
anstdllningen av en ny naringslivsutvecklare haft samt
att kommunen nyanstéllt en kommunikator. Detta har
resulterat i stdd med framtagande av informationsma-
terial och kontakt med fler aktérer som starkt méjlig-
heterna i att f& ut budskapet i projektet.
Handlingsplan "Attraktivt beséksmal Munkedal" &r inte
fardigstalld.

Fem dialogtraffar har genomforts med foretagare
och foreningsliv med ett vaxande antal deltagande.
M3let att skapa ett naringslivsrad har fullféljts och
fortsatt dialog sker med foreningslivet for att skapa
ett foreningsrad.

Den nya upphandlingslagstiftningen har nu tratt i
kraft och arbetsgruppen for upphandling kommer att
studera hur den kan komma att férandra méjlighe-
terna i kommande upphandlingar. Ambitionen i kom-
mande livsmedelsupphandlingar ar att ta mer hansyn
till nar/regionalt/svensk producerade ravaror. Upp-
handling av livsmedel gors idag i samverkan med sex
andra kommuner i ndromradet. Ett forsta steg i att
forandra i livsmedelsupphandlingen skulle kunna vara
att infora kompletteringskdp i narliggande butik. For
narvarande &r tre avtal med lokala leverantérer pd
plats. Det galler leverans av fisk, bréod och potatis.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har
okat och ligger pd 19,6 % vilket 6ver malsattningen.
Andelen inképta narproducerade livsmedelhar varit
storre &n féregdende ar.

Nagon utvardering av medborgarcentrum finns inte
i nulaget. Det &r daremot en fortgdende process att se
o6ver verksamheten. Det gors fortlépande genom av-
stamningar, men ocksd genom diskussioner om ut-
veckling av kommunala processer i olika projekt. I det
har fallet ar deltagande i projektet Férenkla helt enkelt
vagledande for utveckling av medborgarens och fére-
tagets kontakter och upplevelse av bemé&tande. Mal-
sattningen ar att medborgarcentrum ska vara forsta
linjen mot allmanheten och kunna svara pa de flesta
frekvensfragorna. Bedémningen &r att bade kvalitet

Status: Delvis uppfylit
Trend: Oférandrad



och effektivitet kan 6ka genom att medborgarcent-
rums uppdrag renodlas mot medborgarkontakter. Moj-
lighet till deltagande i projekt, natverk, utbildning och
allmén omvarldsspaning ar viktiga faktorer for bra
verksamhet. Under 2017 har hittills deltagande skett
vid HLR-utbildning.

I samverkan mellan kommunen och externa arbets-
givare har fler personer fatt arbete. Arbetsmarknads-
enheten har lyckat att fa 24% av deltagarna i arbets-
sparet till den reguljara arbetsmarknaden, detta kan
jamféras med arbetsformedlingen som ligger pa ca
14%. Detta syns dessutom i statistiken kring unga
som uppbar ekonomiskt bistdnd. Arbetsmarknadsen-
hetens har startat upp DuUA projektet (delegationen for
unga till arbete) som i samverkan mellan sektorns av-
delningar och Arbetsformedlingen bidragit till att fa ut
unga i arbete. Aldreomsorgens projektarbete med Ung
Omesorg tillser att ungdomar far praktik och arbete i
omsorgen pa en lopande basis.

Resultatmal utfall

Ta fram plan for att marknadsféra Munkedal
som attraktivt besoksmal.

Utveckla servicekontorets verksamhet.

Utveckla och starka lokala naringslivet. Delvis uppfyllt
Starka den lokala attraktionskraften i hela Delvis uppfyllt
Munkedals kommun.

Utveckla innovativa metoder for upphandling.  Delvis uppfyllt
Andelen ekologisk och narproducerad mat Helt uppfyllt
ska oka.

Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som Helt uppfyllt

uppbéar forsérjningsstdd och sysselsattning
genom samverkan mellan kommunens olika
sektorer.

6. Kommunen kannetecknas av hallbar utveckling
genom att erbjuda bra boende och trygga boende-

miljoer samt god infrastruktur.

En hel del arbete aterstar, maluppfyllelsen bedoms
som delvis uppnadd, de pagaende insatserna visar en
positiv trend.

Inventeringen av internt utnyttjande av lokaler i
verksamheten visar att lokaler kan nyttjas i storre
omfattning &n vad som hittills varit fallet. Atgarder
vidtas successivt for att 6ka samutnyttjande av kom-

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad
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munala lokaler. Dett har lett till att lokaler utnyttjas i
hogre grad.

Arbetet med att forma en ny struktur fér aldreom-
sorg och aldreboenden &r genomférd. En boendeut-
redning ar presenterad. Projekteringsfasen pa
Samhallsbyggnad &r nasta steg.

Korta ner handlaggningstiden for bygglov har inte
kunnat uppfyllas under aret pa grund av personalfor-
andring under aret. LAnga handlaggningstider resulte
rar i att antalet fardigstallda planer inte uppfyller
malet. Arbetet med hemsidan har inte prioriterats pa
grund av personalsituationen.

Resultatmal Utfall

Oka samutnyttjandet av kommunala lokaler. Delvis uppfyllt
Forbereda och planera fér Aldrecenter for att
mota ett 6kat behov av boendeplatser och
en mer samordnad &ldreomsorg.

Helt uppfyllt

7. Genom god dialog med féreningslivet ska kommu-
nens invanare erbjudas idrotts- fritids- och kultur-
aktiviteter av varierande karaktar och god kvalitet.

O

En hel del arbete aterstar, maluppfyllelsen bedoms
som delvis uppnadd, de pagaende insatserna visar en
positiv trend.

En temporér I6sning vad galler Allaktivitetshus har
skapats i f.d. Sohlbergs lokaler. Fortsatt dialog med
sektor samhallsbyggnad for framtida utveckling sker.
Under sommaren har Ung Fritid haft ett samarbete
med Museiféreningen Munkedals Jernvag. Ansvaret for
elevcaféet pa Kungsmarksskolan delas mellan Ung Fri-
tid och Munkedals Forening for Ungdomar med mycket
gott resultat. Samarbetet med Grottan i Dingle har
stannat av da verksamheten i Orekilsgarden ¢kat i
samband med flytten in i mer andamalsenliga lokaler.
Oversyn av foreningsbidragen har genomfoérts och
presenterats for Kommunstyrelsen. Ljusfesten som
anordnades i samverkan med féreningslivet blev en
stor succé med dver 700 besokare i Orekilsparken.
Kommunens overgripande marknadsféringsgrupp har
under aret arbetat med att marknadsfora platsen och
kommunen Munkedal. Arbetet har fokuserat pa att ut-
veckla besdksnéaringen framst mot utomhusaktiviteter.

Forenkla for 6vriga aktorer pa bostads-
marknaden.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad
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Genom sjalvbetjaningssystemet och samarbetet
med Medborgarcentrum har tillgangligheten pa biblio-
teket 6kat med 10 timmar/vecka. Litteraturcirklar och
afternoon tea under ledning av bibliotekarier har ge-
nomforts kontinuerligt i Forum. IT-café har genomforts
med pensionarsgruppen. Samarbete med Integration
och NGO genom Café Forum och kommunikation med
nyanlanda. Biblioteken har arbetat narmare skolan
och har under aret bland annat arbetat extra med
lasframjande och kallkritik.

Malet att minska droganvandningen &r delvis upp-
fyllt d& andelen tobakskonsumenter &r relativt 13g.
Daremot har trivseln i skolan minskat. Drogvaneun-
dersokning 2016 visar att 72 % av eleverna i ak. 9 i
Munkedal trivs ganska eller mycket bra i skolan. Det
&r en férsamring av resultaten fran 2013 da 77 %
angav att de trivdes ganska eller mycket bra. I Drog-
vaneundersokning 2016 finns ingen indikator pa andel
tobaksfria elever i ak. 9. Separata fragor om rékning
och snusning stélls istallet. 6 % av eleverna i 8k. 9
roker, vilket innebar att 94 % av eleverna inte gor det.
10 % av eleverna i ak. 9 snusar, vilket innebér att
90 % av eleverna inte gor det. Eventuella elever som
bade roker och snusar finns representerade i bada in-
dikatorerna, vilket gor att ingen slutsats kan dras om
den totala andelen tobaksfria elever. Andelen to-
baksbrukande elever ligger dock sa pass |&gt att malet
kan anses uppfylit.

Resultatmal utfall

Samordna fritidsverksamheter och behovet
av motesplatser under samlingsbegreppet
Allaktivitetshus.

Delvis uppfyllt

Fortsétta bredda verksamheten i biblioteket. Helt uppfyllt

Minska droganvandningen. Delvis uppfyllt

Munkedals kommun

Intern kontroll

Styrning och uppfdljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje namnd
skyldighet att I6pande folja upp det interna kontrollsy-
stemet inom ndmndens verksamhetsomrade.

Styrelsens ansvar ar att leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angelagenheter samt ha upp-
sikt dver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
aven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en internkon-
trollplan for sin verksamhet. I planen ska anges vad
som ska kontrolleras, hur kontrollen utférs och féljas
upp. Planen ska revideras &rligen. Vid upptackta bris-
ter lamnas forslag pa dtgarder for att forbattra kont-
rollen. Allvarligare brott eller brister skall omgdende
dterrapporteras till styrelsen.

Rapportering/Uppfdljning 2017

Avrapportering av genomford internkontroll rapporte-
rades till Kommunstyrelsen i december 2017. Under
aret har styrelsens férvaltning samt de gemensamma
namnderna granskat kontrollomradena. Bedémning av
granskningspunkterna har gjorts utifran om;

» Kontrollomradet fungerar

» Kontrollomradet fungerar men behéver
utvecklas

» Kontrollomradet fungerar inte.

Av aterredovisningen framgar det att sju gransk-
ningsomrdden inte fungerar. I huvudsak beror det pa
att granskningarna inte har genomforts. Dessa flyttas
darfor over till 2018 &rs internkontrollplaner.

Kommunstyrelsen noterar att Miljénamnden i mel-
lersta Bohusldan MNSML inte inkommit med aterrapport
av antagen plan. Styrelsen uppmanar darfér miljo-
namnden att inkomma med aterrapport.

Infér 2018 kommer en risk- och konsekvensanalys
att utvecklas inom samtliga sektorer. Till kommunsty-
relsen kommer till féljd av det ett flertal kontroller att
foreslds ur vilka kommunstyrelsen sedan kommer att
gora prioriteringar.
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Namndsredovisning — Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar omfattar i princip all verk-
samhet och ar ocksa anstallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens forvaltning
leds av kommunchefen. Forvaltningen ar uppdelad i
sektorer; Barn och Utbildning, Omsorg, Samhallsbygg-
nad samt ett kommunledningskontor. Kommunchefen
har helhetsansvar for kommunens verksamhet varje
sektor leds av sektorchef.

Viktiga handelser

Under aret forvarvades fastigheten Dingle Naturbruks-
skola fran Vastra Gotalands-regionen. En vision och
handlingsplan utarbetades som gav den framtida fard-
riktningen. Ganska omgaende startade arbetet med
att forandra verksamheten och Munkedals Utveck-
lingscentrum invigdes den 22 april. Verksamheten har
cirka 400 elever fordelade pa gymnasium, Komvux,
yrkesinriktad vuxenutbildning och naturbruksutbild-
ning. Man ser aven pa mojligheter att samverka med
naringslivet och andra organisationer pa omradet. |
kommunens arbete kring samverkan med naringsliv,
besoksnaring och féreningar har det anstéllts en ny
naringslivsutvecklare och en ny turistutvecklare. Kom-
munen har via samverkan genomfort ett flertal na-
ringslivsarrangemang och sokt nya dialogplattformar
via ett naringslivsrad och med lokala foreningar.

Under aret genomfordes en genomlysning av moj-
liga strukturella forandringar inom skolans omrade.
Fyra olika alternativ till framtida I6sningar presentera-
des. Efter att kommunfullmaktige behandlat férslagen
beslutades att nuvarande utbudsstruktur ska bibehal-
las och en upprustning av nuvarande skolenheter ska
ske succesivt. Ytterligare tva forskoleavdelningar har
Oppnats under aret, en i Dingle och en i centrala Mun-
kedal.

Verksamheten fér ensamkommande har strukture-
rats om under aret och tva HVB-hem har avvecklats.
Antalet manniskor som ar i asylprocessen har minskat
mellan &r 2016 och 2017. Det primara arbetet under
aret har varit att finna bostader och stétta med kon-
takter for att underlatta en bra start och integration i
kommunen. Hallbar hemtjanst - ar ett arbete som
pagar med att utveckla nya arbetssatt och forbattra
forutsattningar, effektivitet och kvalitet inom hem-
tjansten. Det har pa flera vis varit ett framgangsrikt
arbete. Hemtjansten har minskat sitt underskott och
kostnaderna har totalt sett minskat jamfért med fore-
gaende ar, trots fler verkstallda hemtjansttimmar. 1
arets brukarundersokning far hemtjansten fortsatt
mycket fina resultat.

Ny resursfordelningsmodell beslutades att inféras
fran och med 2018 vilket innebar att resurser fordelas
frdn kommunfullmaktige till namnderna baserat pa
antalet faktiska brukare och/eller elever. Resursférdel-
ningsmodellen infdrs i ett forsta steg for Barn- och ut-

bildning och vard och omsorg. Arbetet med det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet tog fart under aret. Syftet
ar att minska ohélsotalen men &ven som en del i att
gdra Munkedal kommun till en attraktiv arbetsgivare
for att méta kommunens rekryteringsutmaning.

Ekonomi

Procent

(namnd och sektor) Budget Avvikelse avvikelse
Kommunledningskontoret 52,0 8,6 16,6%
Sektor Samhallsbyggnad 100,8 6,9 6,8%
Sektor Barn och utbildning 216,2 5,2 2,4%
Sektor Omsorg 227,8 -23,3 -10,2%
Summa Kommunstyrelsen 596,8 -2,6 -0,4%

Resultatet for Kommunstyrelsen har forsamrats
jamfort med bokslut 2016 och landar for aret pa -2,6
mnkr.

| jamforelse med foregdende ar kade verksamhe-
tens kostnader med 33,3 mnkr samtidigt som intak-
terna minskade med 8,0 mnkr. Kostnadstkningen
beror i huvudsak pa hogre personalkostnader. Utokad
verksamhet inom forskola, gymnasium samt vuxenut-
bildning ar en orsak. En annan orsak ar riktade pro-
jekt for 6kad bemanning inom sektor Barn och Utbild-
ning samt att sektor Samhallsbyggnad har tagit dver
personal fran kommunkoncernbolaget Munkbo vilket i
sin tur vidarefaktureras. Minskningen av intakter gal-
ler framfor allt sektor Omsorg déar uppbokade intakter
foér 2016 delvis inte beviljats av Migrationsverket.

Kommunstyrelsens nettokostnader har dkat med
41,4 mnkr, 7,8 %, jamfort med foregaende ar.

Kommunledningskontoret

Resultat

Utfall
2016

Utfall

(Mnkr) 2017

Intéakter (exkl kommunbidrag) 16,3 18,4
Kostnader

- Kop av huvudverksamhet -19,1 -19,9
- Personalkostnader -19,9 -23,4
- Konsultkostnader -0,2 -0,7
- Ovriga kostnader -13,1 -14,2
- Kapitalkostnader -3,3 -3,6
Nettokostnad -39,3 -43,4
Nettobudget -45,8 52,0
Resultat 6,5 8,6

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat pa
8,6 mnkr. Det beror i huvudsak pa anslag som finns
till kommunstyrelsens forfogande +5,3 mnkr. Ok-

Munkedals kommun
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ningen av intakter beror pa att interndebiteringen fér
datorer inom sektor Barn- och Utbildning 6kat. Kost-
naderna 6kar med drygt 6 mnkr jamfort med 2016.
Framsta orsaken ar att bemanningsenheten flyttats till
kommunledningskontoret.

Sektor Samhallsbyggnad

Resultat

utfall utfall
(Mnkr) 2016 2017
Intakter (exkl kommunbidrag) 14,5 23,3
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet -0,4 -0,2
- Personalkostnader -34,6 -44,5
- Konsultkostnader -0,34 -0,5
- Ovriga kostnader -45,2 -48,5
- Kapitalkostnader -23,2 -23,5
Nettokostnad -89,2 -93,9
Nettobudget -90,2 -100,8
Resultat 1,0 6,9

Sektor samhdllsbyggnad redovisar sammantaget ett
positivt utfall p& 6,9 mnkr, vilket ar en 6kning med 5,9
mnkr jamfort med foregdende &r. Det &r framst fastig-
hetsenheten som redovisar ett stort 6verskott, da en-
heten har hdgre intdkter an budgeterade for
Munkedals Utvecklingscentrum samtidigt som under-
hallsbudgeten for dret inte har kunnat nyttjas fullt ut
da éverklagande av ramavtal gallande bygg och male-
ritjdnster bidragit till att planerade arbeten stannades
av under storre delen av aret. Overtagandet av perso-
nal fr&n det kommunala bostadsbolaget Munkbo har
medfort 6kade personal- och évriga kostnader men
dessa kostnader vidarefaktureras till bolaget vilket
aven d& genererat 6kade intakter.

Sektor Barn och utbildning

Resultat

utfall utfall
(Mnkr) 2016 2017
Intakter (exkl kommunbidrag) 44,6 67,5
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet -43,1 -48,3
- Personalkostnader -163,8 -184,1
- Konsultkostnader -0,3 -0,7
- Ovriga kostnader -40,5 -44,2
- Kapitalkostnader -0,9 -1,2
Nettokostnad -204,0 -211,0
Nettobudget -207,9 -216,2
Resultat 3,9 5,2

Munkedals kommun

Sektor Barn- och Utbildning har fér aret ett positivt
resultat om 5,2 mnkr. Intdkterna har 6kat med 22,9
mnkr i jamforelse med 2016. Historiskt har periodise-
ringar avseende bidrag frén Migrationsverket for asyl-
s6kande gjorts med stor forsiktighet. Nar nu sokta
bidrag utbetalas for 2015, 2016 blir det som foljd ett
dverskott 2017. Overskottet beror &ven pa dkade in-
takter avseende statsbidrag for Lagstadiesatsningen
som avsag 2016 och paverkar resultatet fér perioden.
Kostnaderna har 6kat med 29,66 mnkr jamfort med
foregdende ar dar merparten ar 6kade personalkost-
nader. Nyoppnade forskoleavdelningar ar en av anled-
ningarna men aven en utdkning av verksamhet inom
Gymnasiet och Vuxenutbildningen bidrar. Likasa har
en storre organisation kring elevhalsan, studiehand-
ledning samt modersmal fér grundskolan etablerats.
Sektorns nettokostnad har 6kat med 6,8 mnkr, 3,3 %,
jamfért med féregaende ar.

Sektor Omsorg

Resultat

Utfall Utfall
(Mnkr) 2016 2017
Intakter (exkl kommunbidrag)
- Bidrag 99,4 57,1
- Ovriga intakter 24,3 24,8
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet -50,1 -44,9
- Personalkostnader -247,2 -240,8
- Konsultkostnader -5,7 -6,8
- Ovriga kostnader -44,3 -39,5
- Kapitalkostnader -1,3 -1,0
Nettokostnad -224,9 -251,1
Nettobudget -224,8 -227,8
Resultat -0,1 -23,3

Sektorn gor ett negativt resultat pa -23,2 mnkr dar
de tva stora posterna ligger pa integration och individ
och familjeomsorgen. Det stora underskottet pa integ-
ration, -9,0 mnkr, beror till stor del pa att uppbokade
intakter fran 2016 inte beviljades av migrationsverket.
Individ och familjeomsorgen har fortfarande hoga
kostnader for placerade barn. Totalt har avdelningen
haft 38 barn placerade i olika vardformer och kostna-
derna fér detta dverstiger budgeten. Aven vuxenpla-
ceringarna 6verstiger budget. Dock har avdelningen
sankt sina totala kostnader med ca 1 .5 mnkr jamfort
med féregdende ar (exklusive I6nedkningar, prisok-
ningar mm). Individ och familjeomsorgen goér ett un-
derskott pa 9,9 mnkr.

Verksamhetens intdkter skiljer sig stort d& integra-
tionsverksamheten paverkar bidragen. Exklusive in-
tegrationen sa ligger verksamhetens intakter for-



hallandevis jamt mellan aren. Verksamhetens kostna-
der paverkas aven det av integrationen, Om integra-
tionen undantas ar kostnaderna cirka 2 mnkr lagre
2017 jamfort med 2016. En del av detta forklaras av
att Bemanningsenheten (2,8 mnkr) och kéket i Hede-
kas (3 mnkr) flyttats ur sektor Omsorg. Det tillkom-
mer kostnader for l1bnedkningar under aret pa cirka 3
mnkr samt 6kat kop av huvudmannaskap pa 2,4 mnkr
vilket inkluderar en index6kning.

Sammantaget har sektorn, exklusive integrations-
verksamheten, genomfoért en effektivisering av verk-
samheten med 1,3 mnkr jamfort med foregdende ar.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har tagit hand om samtliga av kom-
munfullmaktiges inriktningsmal. Totalt har 29 resultat-
mal (delmal) antagits for 2017. Fér 2017 visar
resultatmalen pa en god maluppfyllelse. Majoriteten
av malen ar delvis eller helt uppfyllda. Endast ett fatal
av malen uppfylls inte alls.

Maluppfyllelsen forbattras darmed for kommun-
styrelsens ansvarsomrade. | foregdende avsnitt finns
uppféljning pa samtliga inriktnings- och verksamhets-
mal.

Arsredovisning 2017
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Framtid

I Kommunfullméaktige har faststallt en ny politiska or-
ganisation som skall borja galla fran 2019. Den nuva-
rande organisationen med sektorer under
kommunstyrelsen kommer att ersattas av ett flertal
nya namnder som samhaéllsbyggnadsnamnd, valfards-
namnd, barn- och utbildningsndmnd och kultur- och
fritidsndmnd. Syftet ar att stdrka kommunstyrelsens
roll att utdva uppsikt samt leda och styra verksamhe-
ten. Som en konsekvens av forandringen inleddes ar-
betet med att anpassa forvaltningsorganisationen.

Det ar fortsatt viktigt att arbetet med “ekonomi och
verksamhet i balans” fortsatter. Det ar ett langsiktigt
och uthallighetskravande arbete som dels handlar om
fokus pé effektiviseringar men aven om att finna nya
former och arbetssatt for leverans av valfardstjanster.
Det ar nodvandigt att vi har ett fortsatt fokus pa at-
gardsplaner och genomfdrande av strategiska beslut.

For att mota framtida utmaningar inom kompetens-
forsdrjning och ett 6kat behov av kommunal service
kravs att Munkedals kommun blir en attraktiv kom-
mun utifrdn en rad olika perspektiv. Okad attraktions-
kraft innebar en positiv utveckling av antalet invanare,
naringsidkare, arbetstillfallen och darmed en forbatt-
rad skattekraft.

MEDBORGARCENTRUM

Medborgarcentrum, Munkedal, foto: Erland Palsson.

Munkedals kommun
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Namndsredovisning — Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens verksamhetsomraden omfattar
bygglov och detaljplanering med narbesliaktade ar-
betsomrdden. Verksamheten regleras bl.a. enligt Plan-
och bygglagen, Lagen om skydd mot olyckor, samt av
kommunens ambitioner inom verksamheterna.

Inledning

De drenden som hanteras av namnden ar framforallt
bygg-, rivnings- och marklov, anmélan och samrad,
godkdnnande av forrattningar, ventilationskontroll
mm. Information och rddgivning, remissyttranden mm
utgor dven en icke forsumbar del av arbetsuppgif-
terna. Krav pa att beslut om bygglov ska fattats inom
70 dagar har inférts i PBL vilket stéller tydligare krav
pa handlaggning.

Viktiga handelser

Bygglov har beviljats fér Dilab i Dingle, lagenheter pa
snickeritomten och p& Tegelverket. Planarbeten har
paborijats for aldreboende i Dingle, verksamhetsomra-
den i Dingle och Saleby.

Ekonomi
Resultat
Utfall utfall
(Mnkr) 2016 2017
Intakter (exkl kommunbidrag) 2,0 2,2
Kostnader
- Kop av huvudverksamhet
Personalkostnader -2,1 -2,4
- Konsultkostnader -0,5 -0,9
- Ovriga kostnader -0,3 -0,2
- Kapitalkostnader -0,1 0,0
Nettokostnad -1,0 -1,3
Nettobudget -2,0 -2,0
Resultat 1,1 0,7

Byggnadsnamnden som helhet redovisar ett positivt
utfall p& ca 0,7 mnkr, vilket &r 0,4 mnkr lagre jamfort
med féregdende ar. Det positiva utfallet beror framst
pa fortsatt hoga intakter fr&n bygglov, da planaktivite-
ten ar hogre till féljd av att en planhandlaggare an-
stallts. I fjoldrets intakter ingick férsaljning av tjanst
till Sotenas vilket inte har skett under 2017. Lagre
personalkostnader mot budgeterat pa bygg till féljd av
personalomsattning.

Munkedals kommun

Maluppfyllelse

Resultatmalet att forenkla for dvriga aktérer pd bo-
stadsmarknaden ar inte uppfyllt. Den genomsnittliga
handlaggningstiden fér bygglov var 55 dagar 2017 (27
dagar 2016), vilket inte uppfyller malet pd 45 dagar.
L&nga handlaggningstider resulterar i att antalet far-
digstéllda planer inte uppfyller malet. Arbetet med
hemsidan och informationsgivning via webb har inte
heller uppndtt malet.

Framtid

Aktualiseringsarbetet med 6versiktsplanen pagar. Nya
planarbeten avseende dldreboende och verksamhets-
omraden har pabérjats. Enheten ingar i kommunens
arbete med att " Foérenkla helt enkelt" med avsikten
att det skall pdverka enhetens arbete positivt. Det be-
déms viktigt for kommunen att detaljplanearbetet
drivs framat. Det &r darfor angeldget att resurser av-
satts for det fortsatta arbetet.
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Samverkansnamnder IT, Miljo, Lon och Raddnings-
tjanstforbundet Mitt Bohuslan

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemen-
sam namnd tillsammans med Sotends och Lysekils
kommun.

Inledning

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemen-
sam namnd tillsammans med Sotenas och Lysekils
kommun inom omrédena:

» IT (vardkommun Lysekil)
» Miljo (vardkommun Sotenas)
» Lon (vardkommun Munkedal)

IT namndens uppgift ar att tillhandahalla IT-drift,
support, férvaltning samt utveckling av Sotenas, Mun-
kedals och Lysekils IT-miljo.

Miljénamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
halsoskyddsfragor inom de tre samverkande kommu-
nerna Namnden svarar for myndighetsutévning inom
ramen for gallande lagstiftning inom dessa omraden
samt stddjer och samordnar det miljéstrategiska arbe-
tet.

Lénenamndens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: Loneadministration, Support och utbildning i 16-
nesystemets olika delar, Support i tilldmpning av lagar,
avtal och regler, Utdata och statistik (basutbud), Sy-
stemférvaltning samt Pensions- och férsakringsadmi-
nistration.

Viktiga handelser

Under 2017 har infoérandet av fritt wifi (trddlost inter-
net) paborjats i kommunerna. Ett inférande i linje med
den fortsatta digitaliseringen av kommunerna. Under
dret har en flytt till nya lokaler skett som innebér att
arbetsmiljon férbattrats avsevart. Inga stoérre inciden-
ter har skett utan verksamheten har fungerat tillfreds-
tallande i for hallande till uppdraget.

Inom I6neenhetens verksamhet har digitala anstall-
ningsavtal, andringsmeddelande och avslut inforts.
Syftet ar att effektivisera men &ven en atgard for att
minska pappersmangden ur ett miljomassigt perspek-
tiv. Under 2017 har en fortsatt stor personalomsatt-
ning bland personalen inom de tre kommunerna och
sarskilt inom chefsleden inneburit att mer resurser har
behévts laggas pa introduktion och utbildning. Under
dret dvertogs pensionsadministrationen for Lysekils
kommun.

Inom Miljéverksamheten har ett stort arbete skett
under 8ret for att kvalitetssikra verksamheten. Revi-
sion har skett av verksamheten bade gallande livsme-
delskontroll och miljoenhetens arbete med mal-

styrning, utvardering och internkontroll. Ny malstyr-
ningsstruktur har arbetats fram. Under aret deltog
medarbetarna i arbetet med oljesanering pa kusten.

Ekonomi
Resultat
(namnd, tkr) Resultat
IT-némnd 147
Miljonamnd 12
Lonendamnd 26

De gemensamma namnderna redovisar alla ett po-
sitivt resultat p& sammanlagt 185 tkr. Munkedals
andel av detta ar 34 tkr.

Maluppfyllelse

IT-enheten har en bra maluppfyllelse och har klarat
alla malen inom grunduppdraget. Det sker en fortsatt
utveckling av verksamheten inom ramen fér standiga
forbattringar. M3let med att stédja verksamheternas
digitalisering har fungerat tillfredstallande.

Lénendmnden har en god maluppfyllelse. Ndmnden
har i stort uppnatt alla malen under 2017. Fér att
verka for en minskning av pappersforbrukningen inom
verksamheten har en fortsatt digitalisering av proces-
ser skett och anstallningsavtal, andringsmeddelande
samt avslut av anstdllning ar nu digitala. Verksamhe-
ten arbetar fortlopande med sténdiga forbattringar.
Arbetet pdgar med att fa fler arbetsprocesser och fl6-
den likartade inom samverkanskommunerna.

For MilidBndmnden har samtliga mal inom livsme-
dels- och tobakskontrollen ndtts. Kvalitetsmalen &r pa
god vég att uppfyllas. For de lokala miljomalen har
halften uppnatts.

Framtid

Verksamhetsstod dr en av IT-néamndens viktigaste
uppgifter, som i framtiden kommer att krava ett allt
storre fokus. Verksamhetsutvecklingen ags av verk-
samheterna. For att lyckas med digitaliseringen ar det
viktigt med ett ledarskap som tar ansvar for att driva
forandringsarbetet. IT-nadmnden ska aktivt stdodja
verksamheternas digitala utveckling samt stédja kom-
munerna i framtagandet av nédvandiga styrdokument.
Loneenheten arbetar med att férbattra nuvarande
arbetsfléden inom den egna enheten och inom hela
SML-verksamheten for att minska pappersflodet och fa
en smidigare hantering av Iénehanteringen fran an-
stalld till I6neutbetalning. Arbetet kommer fortsdtta
fokusera pd att fa enhetliga rutiner och arbetsmetoder
inom enheten och inom SML-kommunerna. Arbete ska

Munkedals kommun
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goras for att optimera anvéndningen av befintliga
verksamhetssystem. Man ska fortsatta att forbattra
dialogen med enhetens kunder/kommunerna. Det
finns ett 6kat behov av att utbyta erfarenheter med
andra kommuner som har samma verksamhetssy-
stem.

De 3tgarder som prioriteras inom Miljdndmnden
infér 2018 &r att utféra den planerade arliga avgiftsfi-
nansierade tillsynen och inkommande arenden. Inven-
tering av enskilda avlopp inom utredningsomraden i
de tre kommunerna samt att ta omhand den 6kande
mangden ansdkningar av enskilda avlopp. Medverka i
utvecklingen av hallbarhetsarbetet i de tre kommu-
nerna.

Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslan

Raddningstjansten Mitt Bohuslan ar ett kommunalfér-
bund med de tre kommunerna Uddevalla, Lysekil och
Munkedal som ar organiserat med en politisk direktion
for den 6vergripande inriktningen och ledningen. Upp-
draget ar att stédja de manniskor som lever, verkar
och vistas i de tre kommunerna.

Foérbundet visar ett resultat p% 1,1 mnkr for 2017.

Forbundet har under aret haft hégre intakter &n be-
raknat. Det galler framfor allt nya reviderade avtal
med New Wave group i Dingle, brandslackarserviceav-
tal i Munkedal och ersattningar frén forsakringskas-
san. Dessutom har férbundet erhdllit intakter for
insatser kopplade till oljepdslaget vid kusten under
sommaren. Aven en férsaljning av anlaggningstill-
gangar bidrar till det ekonomiska dverskottet.

Forbundet har en bra maluppfyllelse. Av férbundets
30 uppsatta sakerhetsmal (inkl. “undermal”) nds 22.
Forbundet anses ha en god ekonomiska hushalining
dd 23 mal &r uppfyllda.

Munkedals kommun

Malin pa hemtjansten i Munkedal, foto: Erland Palsson. B
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Kommunens verksamhet i extern regi

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i ex-
tern regi med fokus pa bolag.

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas inom
bolag, férbund, gemensamma namnder etc. Det inne-
bar att stora ekonomiska varden likval som stora
verksamhetsvarden bedrivs inom de "kommunala f6-
retagen” och att det fatt en allt stérre betydelse for
kommunens samlade ekonomi. Det staller krav pd att
kommunen skapar ett fléde av planering, samordning
och uppféljning av den samlade verksamheten.

Utg@ngspunkten for om kommunen ska driva verk-
samhet ar om den ar nyttig for medborgarna samt att
verksamheten faller inom den kommunala kompeten-
sen. Oavsett driftsform ska verksamheten direkt eller
indirekt skapa nytta for medborgarna. Styrning av
kommunens bolag sker genom agarpolicy, bolagsord-
ning samt agardirektiv. I dgarpolicyn faststalls att
bolag och 6vrig verksamhet ska ses som en del av
kommunens verksamhet och dar kraven pa styrning,
insyn, kontroll och uppféljning ar densamma som fér
verksamhet i forvaltningsform.

Kommunstyrelsen har aven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebar att, §rligen i beslut,
préva om kommunens aktiebolag bedrivit sin verk-
samhet pa satt som &r férenligt med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér den
kommunala befogenheten

Aterrapportering har gjorts fran de "kommunala bo-
lagen” vid tre tillfallen under &ret i form av deldrsrap-
portering samt i samband med bokslut. I dvrigt har
dialog skett med parterna vid ett antal tillfallen. Dialo-
gen har skett med kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige. Fér kommande &r kommer fortsatt arbete att
genomforas avseende uppdateringar av bolagsordning
och &gardirektiv. Fokus kommer ocksa att ske pd att
utveckla dialog och samordning inom koncernen,
framforallt avseende dterrapportering och miljéfragor.

Finansiell analys

Modell for finansiell analys

For att analysera koncernen och kommunen anvands
samma finansiella analysmodell. Den ar uppbyggd
runt fyra aspekter; resultat, kapacitet, risk samt kont-
roll dver den finansiella utvecklingen. Modellen redovi-
sas narmare i forvaltningsberattelsen.

Finansiell analys Kommunkoncernen

Kommunkoncernen innehdller 2017 koncernféretagen
Munkedals Bostader AB, Munkedals Vatten AB, Dingle
industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB
samt uppdragsféretagen Rambo AB och Kooperativa

Munkedals kommun

hyresrattsforeningen Sérby- och Dinglegarden. I no-
vember avyttrades ett dotterbolag till Vadholmen Foss
2:81 mfl AB. Bolaget saldes till Eston Férvaltning AB.

Resultat

Kommunkoncernen omsatter 581,0 mnkr, dar Munke-
dal star for den storsta delen. Resultatet for koncer-
nen &r for aret positivt och landar pa + 47,7 mnkr.
Kommunens resultat uppgar till +50,8 mnkr, Munke-
dals Bostader AB -2,7 mnkr, Munkedals Vatten AB 0
mnkr, Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 0,5 mnkr, Rambo
AB +0,4 mnkr samt Kooperativa hyresrattsféreningen
Sorby- och Dinglegdrden 0, Dingle Industrilokaler AB -
0,1 mnkr. Koncernens resultat belastas aven av en av-
skrivning p& - 1,1 mnkr av ett 6vervérde, som
uppstod vid férvarv av Vadholmen Foss 2:81 m fl,

Investeringsutgifterna uppgick totalt till 137 mnkr i
koncernen.

Kapacitet

Kapacitet séker méata och redovisa vilken 1&ngsiktig fi-
nansiell motstandskraft kommunen har. Viktiga matt
nar kapaciteten analyseras ar att se hur soliditet och
I&neskuld forandras éver tid. Soliditeten &r ett matt pa
koncernens l&ngsiktiga betalningsférmaga dvs hur stor
andel av balansomslutningen som har finansierats
med eget kapital. Soliditeten paverkas av férandrad
balansomslutning samt ett forandrat resultat.
Koncernens soliditet uppgar till 29,7% vilket &r en
forbattring jamfort med foregdende ar (27,6 %).
Kommunens samlade I&neskuld uppgar till 689,1
mnkr vilket &r en 6kning med 47,3 mnkr jamfoért med
2016. Stérsta delarna av 18neskulden tillhér Munke-
dals kommun och Munkedals bostader AB. Munkedal
Vatten AB har en 1&ngfristig skuld p& 76 mnkr, denna
elimineras pga upprattad revers mellan kommunen
och bolaget. Det ar vasentligt att kommunen och
Munkbo forbattrar soliditeten pd sikt for att darmed
konsolidera koncernens ekonomiska resultat.

Risk

Risken beskriver hur finansiellt exponerad koncernen i
det korta- och medelldnga perspektivet. Bdde kassa-
och balanslikviditeten &r relativt 18ga 57,5 % respek-
tive 68,8 %. Vilket for bagge talen ar en ékning jam-
fort med foregaende ar.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av lik-
vida medel och kortfristiga fordringar. For att fa en
samlad bild bér dven koncernens l8nestock inkluderas.
Ett matt som tar hansyn till bdde likvida medel och
upplaning ar nettoldneskulden. Den visar pa skillnaden
mellan de likvida medlen och rantebirande l8neskuld.
Nettol@neskulden har minskat frén 365 mnkr till 342
mnkr.



Den finansiella kontrollen

Med finansiell kontroll avses bl a hur upprattad budget
och finansiella malsattningar efterlevs. Koncernen har
idag ingen gemensam koncernbudget utan varje bolag
upprattar sin egen budget. Bolagens budgetar god-
kanns i Kommunfullmaktige. Avstamning mot budge-
terna goérs i deldrsboksluten. Avvikelser har dock
funnits gentemot budgeten under aret. Det samma
géller fér de prognoser bolaget gjort under aret.

Avslutande kommentarer

Koncernens resultat &r 3terigen positivt, Med undan-
tag av 2014 har resultaten fér koncernen varit positiva
de senaste dren. Soliditeten 6kar till 29,7 %.

D3 koncernens soliditet ar 1&g och 13ngfristig lanes-
kuld &r relativt hdg ar det viktigt att pabdrja amorte-
ring av skulderna. Den héga laneskulden gér att
koncernen &r kénslig for férandringar i rantenivaer.
Bade Munkedals kommun och Munkedals Bostéder AB
anvander sig av swapar for att hantera denna risk. I
den réntenedgang som varit har detta inte varit eko-
nomiskt fordelaktigt. Det hade varit battre att ligga till
stor del rorligt och amortera ner skulden. Genomsnitt-
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liga rantan for Munkedals Kommun ar 2,69 % och for
Munkedals Bostader AB ar rantan 1,17 %. Finansnet-
tot har 6kat med 2 mnkr och uppgar till -8 mnkr.

For att skapa utrymme for sjalvfinansiering av kom-
mande investeringar bor helst nettoinvesteringarna de
kommande &ren inte dverstiga avskrivningarna.

Finansiella nyckeltal koncernen

Nyckeltal koncernen

2015 2016 2017
Verksamhetens nettokostnader (mnkr)536,4 561,0 581,0
Finansnetto (mnkr) -9,8 -10,0 -8,0
Arets resultat (mnkr) 3,3 37,7 47,7
Nettoinvesteringar (mnkr) 64,2 75,8 137,4
Langfristiga skulder 425  267,6 331,5
Soliditet enligt balansrakning (%) 26,8 27,6 29,7
Arets resultat / skatter o statsb. (%) 0,6 6,2 7,5
Férandring eget kapital (%) 2,2 18,3 19,1
Kassalikviditet % 54,4 53,9 57,5
Balanslikviditet % 69,7 62,9 68,8

Kommunhuset i Munkedal, foto: Erland Palsson.
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Koncernforetag

Munkedals bostader AB

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt bostads-
bolag som dgs av Munkedals kommun till 100 %. Bola-
get dger och forvaltar bostadslagenheter och lokaler
med en sammanlagd uthyrningsbar yta pa 36 258 m?2
pa tre orter i kommunen; Munkedal, Hedekas och
Dingle

Viktiga handelser

ROT-renoveringsprojektet pa Jonsang har varit igdng

hela aret. Projektet omfattar renovering av drygt 160

lagenheter till en kostnad av ca 130 mnkr.
Samarbetet med kommunen har utvecklats och

personalen har 6verforts till kommunen, som utfér ad-

ministration och skoétsel for bolaget.

Ekonomi

Bolaget redovisar i ar en forlust om ca -2,7 mnkr
(-2,4). Till grund fér detta ligger 6kade driftskostnader
sasom inhyrda flytt- samt stadtjénster samt konsul-
tarvoden som &r hanforliga till den pagdende ROT re-
noveringen. Underhallskostnaderna &r i niva med
foregdende &r. Munkbo redovisar ett positivt drifts-
netto om 6,7 mnkr (8,4). Pagdende ny/ombyggnation
uppgar till 83,1 mnkr (29,6).

Verksamhetsmal

Enligt bolagsordningen ska Munkbo vara verktyg for
att genomféra delar av kommunens bostadspolitik och
ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsfor-
soérjningen i Munkedals kommun.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ar:

B att aga, forvalta, foradla, bebygga, férvarva och
forsalja fastigheter for bostadsdndamal samt till
viss del kommersiella lokaler.

» Underhall och skétsel av bolagets fastigheter for
optimal livslangd och kundnytta.

» Marknadsféring och uthyrning av bolagets
lagenheter och lokaler.

®» Utveckling och anpassning av bolagets nuva-
rande och framtida fastighetsbestand till bo-
stadsmarknadens efterfragan.

Framtid

ROT-renoveringsprojektet Jonséang kommer att pagd
till hosten 2018. Allmant galler att satsningar behdver
goras pa saval yttre som inre underhall i stora delar
av bestdndet.

Munkedals kommun

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedals bostiader AB

Agarinflytande (%)

Resultat (mnkr)
Direktavkastning (%)

Eget Kapital (mnkr)
Omesattning (mnkr)
Investeringsvolym (mnkr)
Soliditet (%)

Balanslikviditet (%)

L&n (mnkr)

Underhallsniva (mnkr)
Underhallskostnader (kr/m2)
Genomsnittlig hyra bostader kr/m2
Vakansgrad (%)

Anstallda

2015
100
1,8
5
19,4
85,8
10,7
10
177
175
4,8
133
938
208
12

2016
100
-2,4

16,9
33,6
22,5

639
245
4,6
128
958
1,9
12

2017
100
=27
3,8
14,2
34,2
83,1

308
275
4,4
122
989
0,8
0,2



Munkedal vatten AB

Munkedal Vatten AB ar ett anldaggningsbolag som till
100 % &gs av Munkedal kommun. Detta gor att det lo-
kala inflytande 6ver kommunens VA-anlaggningar be-
star da varje kommun bestammer i det egna
anldaggningsbolaget.

Inledning

Munkedal Vatten AB har till foremal for sin verksamhet
att aga och forvalta den allménna VA-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjanster
som har anknytning till denna verksamhet.

Till sin hjdlp finns Vastvatten AB som, tillsammans
med de kommunala bolag som &r huvudman fér VA-
anldggningarna, svarar for drift, underhdll, kompetens
och utveckling av den allmanna vattenférsérjningen
och avloppshanteringen i kommunerna Fargelanda,
Munkedal, Sotenas och Uddevalla. Detta for att tillgo-
dose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till
en 1angsiktig hallbar samhéllsutveckling. Munkedal
Vatten AB dger 11 % av Vastvatten AB.

Viktiga handelser

Det har varit ett forhallandevis lugnt VA-ar och resur-
serna har darfér koncentrerats pa drift och planerat
underhall.

Stora mangder ovidkommande vatten i spillvatten-
systemet belastar avloppsreningsverk och kan ge
odnskade miljokonsekvenser i form av braddat av-
loppsvatten och stor energidtgang. Dar det finns indi-
kationer pa stérre mangder ovidkommande vatten i
spillvattensystemet genomférs olika undersékningar
for att soka felet.

I Torreby har flera arbeten utférts under dret.
Tryckstegringsstationen har renoverats, utloppsled-
ningen fran avloppsreningsverket har rensats och
kommunikationen mellan de yttre enheterna har for-
battrats.

Omlaggning av VA-ledningar p& Nordanvindsvagen
ar klart. Arbetet med att ldagga VA-ledningarna vid
Saltkallan, etapp 1 och 2, &r klart. Positiv respons fran
nya kunder. Ledningar fér en planerad exploatering vid
Tegelverket ar klara.

Ekonomi

VA verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprinci-
pen vilket innebar att de nédvandiga kostnaderna per
vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt.
Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med
vinst.

Arets 6veruttag uppgick till 0,7 mnkr (f & 5,0 mnkr
i dveruttag). Budgeterat var ett 6veruttag pa 0,7
mnkr.

Investeringar har skett i bolaget under 2017 med
11,5 mnkr (f &r 5,2 mnkr). De storsta reinvestering-
arna under 2017 ar Nordanvindsvagen, Vadholmsva-
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gen och avloppspumpstationen i Hedekas. Erlagda an-
laggningsavgifter uppgar till 3,0 mnkr (f & 1,0 mnkr).
Framforallt ar det drygt 10 fastigheter i omvandlings-
omradet Saltkallan som anslutits.

Framtid

Vattenforsorjningsfragorna ar viktiga i Munkedal. Pro-
jektering pagar for att kunna bygga ut filtret pa vat-
tenverket i Dingle s& att vattenuttaget kan 6ka. Detta
ger mer vatten till Munkedal.

En filteranlaggning byggs i anslutning till reservoa-
ren vid Karnsjon for att minska partikelmangden i
dricksvattnet. Arbetet med 6verforingsledning till Gar-
vik/Bergsvik fortsatter.

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedal vatten AB

2015 2016 2017
Agarinflytande (%) 100 100 100
Resultat (mnkr) 0 0 0
Eget Kapital (mnkr) 2,5 2,5 2,5
Omsattning (mnkr) 20,9 17,4 22,1
Investeringsvolym (mnkr) 6,7 5,2 11,5
Soliditet (%) 2,5 2,6 2,4
Balanslikviditet (%) 261 356 141
L&n (mnkr) 76,2 76,2 76,2
Anstallda 0 0 0

Munkedals kommun
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Rambo AB

Rambo AB bildades 1981 och dgs gemensamt av kom-
munerna Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum. Mun-
kedals dgarandel uppgéar till 20,6 procent. Rambos
uppdrag ar att skapa en langsiktigt hallbar och miljo-
riktig avfallshantering &t sina dgarkommuner genom
att samla in och omhdnderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhdngande verksamhet. Rambo
ar kommunernas verktyg for att nd de miljomal som
regering och EU antagit for avfall.

Viktiga handelser

Inférandet av det nya insamlingssystemet fortskrider i
Lysekils kommun. Under 8ret har tvd etapper genom-
forts och den sista etappen genomfors under férsta
halvaret 2018. Samtidigt har beslut om nya avfallsfo-
reskrifter och nytt insamlingssystem fér Munkedal, So-
tenas och Tanums kommuner fattats i respektive
kommuns fullméktige. Det som kvarstar &r upphand-
ling av insamlingsentreprenad och nya karl, vilket
kommer att satta nivan pa den taxa som respektive
kommunfullmaktige ska ta beslut om.

Projektet kring avloppsreningsverksslammets fram-
tida hantering, som Rambo driver tillsammans med
dgarkommunerna, har pdgatt dven under 2017. Under
de senaste dren har slammet anvénds vid sluttéckning
av agarkommunernas deponier, men efter att Hogenas
avfallsanlaggning &r sluttdckt under 2018 maste slam-
met hanteras pd annat satt. Projektet arbetar med tva
parallella I16sningar, en 18ngsiktigt hallbar I6sning och
en kortsiktig hantering innan den 18ngsiktiga kan reali-
seras.

Under &ret har en balpress installerats pa Siviks av-
fallsanlaggning i Lysekil. Balpressen har skapat nya
majligheter for bolaget vilket innebar att det material
som insamlas hos bolagets hushallskunder och verk-
samheter nu kan balas. Detta resulterar i minskade
transporter frén avfallsanldggningen samtidigt som
det ger dkade intakter till bolaget.

Rambo ser kontinuerligt éver sina avsattningsaffa-
rer och har under 3ret skrivit ett nytt avtal for omhan-
dertagande av metall med mottagare i Norge.
Ersattningsnivaer for metall har efter detta dkat va-
sentligt.

Marknaden for returtra har fortsatt varit mycket
osaker under dret och behandlingskostnad har ékat
ytterligare. Detta har inneburit en 6kad kostnad for de
redan befintliga returtralager som finns pa bolagets
anlaggningar. Till foljd av de 6kade behandlingskost-
naderna har mottagningspriset for returtra fran fore-
tagskunder héjts under aret.

Under 2017 har beslut fattats av respektive agar-
kommun att omfdrdela aktiekapitalet dar tidigare Ly-
sekils kommun varit stérsta agare, till en fordelning av

Munkedals kommun

agandet dar varje kommun ager 25 procent av bola-
get. Under 2018 kommer den nya aktieférdelningen
att trada i kraft.

Ekonomi

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 1,4
mnkr (f &r 9,9 mnkr). Den stora resultatskillnaden
mellan aren férklaras av aterféringen av avséattningen
for WWT-slam 2016 som paverkade resultatet positivt
med 6,3 mnkr. Kommunernas renhaliningskollektiv
visar tillsammans ett negativt resultat om 1,8 mnkr
medan Munkedals renh3liningskollektiv resultat upp-
gar till 40,1 mnkr. Resterande verksamhet i bolaget
redovisar ett positivt resultat pa 3 200 tkr.

Arets investeringar uppgar till 15,9 mnkr. Inga 1an
har upptagits under aret.

Verksamhetsmal

Rambos arbete féljer dels EUs avfallshierarki med mal
att atervinna, ateranvanda och minimera avfall och
dels nationella mal om att senast 2018 ska minst 50
procent av allt matavfall fran hushall, storkdk och re-
stauranger sorteras ut och behandlas biologiskt sa att
naring och energi tas tillvara. Det projekt som drivs
for att skapa maluppfyllelse for kommunerna &r det
nya insamlingssystemet i de fyra agarkommunerna
dar 6kad service tillsammans med miljéstyrande taxa
ska styra mot 6kad insamling av matavfall och ékad
dtervinning av forpackningar och tidningar.

Framtid

Arbetet med en héllbar 16sning fér hantering av slam
fran avloppsreningsverk kommer att fortga. P3 18ng
sikt utreds mojligheten att kunna ta hand om slammet
lokalt genom att utnyttja regionala forutsattningar och
ta fram en hallbar process déar fosfor atervinns frén
slammet och kan aterféras till jordbruket.

Efter upphandling av ny insamlingsentreprenad i
Sotends, Tanum och Munkedals kommuner kommer
arbetet med nytt insamlingssystem att starta i dessa
kommuner.

Nyckeltal

Nyckeltal - Rambo AB

2015 2016 2017
Agarinflytande (%) 20,6 20,6 20,6
Arets resultat (mnkr) 7,3 9,9 1,4
Omesattning (mnkr) 156,4 153,1 161,1
Investeringsvolym (mnkr) 17,0 18,6 15,9
Soliditet (%) 58 51 58
Balanslikviditet (%) 182 165 173
Lan (mnkr) 0 11,3 11,3
Anstallda 69 71 74



Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB forvdarvades i december
2015. Bolaget dgs till 100 % av Munkedals kommun.
Bolaget dger fyra fastigheter med ett antal byggnader
pa.

Viktiga hdandelser

Stoérre delen av omradet detaljplaneldggs fér narva-
rande i syfte att skapa bostader samt till viss del loka-
ler for verksamheter. Bolaget har under aret avyttrat
aktier i dotterbolaget Vadholmen Foss 8:1 AB samt
dterbetalat reverslanet till Munkedals kommun.

Ekonomi

Vadholmen Foss 2:81 mfl redovisar for aret en vinst
pd 0,5 mnkr.

Framtid

Syftet med bolaget &r att planldgga "Sohlbergsomra-
det” for bostader och verksamheter och att darefter
avyttra bolaget. Planprocessen pagar och det ar ange-
laget att fa fram dessa bostader i ett centralt lage.
Helst ska en extern part képa omradet och uppféra
bostader.

Kooperativa Hyresréttsféreningen
Sorby- och Dinglegarden.
Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sorby-

och Dinglegdrden omfattar tva stycken omsorgsfastig-
heter.

Viktiga handelser
Arsavgiften hojdes 1 januari 2017 med 2 %.

Ekonomi

Arets resultat fore fondférandring visar ett verskott

pd 1,0 mnkr (f & 0,7 mnkr). Féreningens driftskost-

nader &r i stort sett oférandrade jamfort med forega-

ende 3r. Rantekostnaderna har minskat med 0,3 mnkr
o o . e -

pa grund av omsatta lan till ldgre réantekostnader.

Framtid

Féreningens underhdlisplan uppdaterades 2017 och
visar pa ett underhallsbehov som uppgar till 11,6
mnkr fér Dinglegdrden och 12,3 mnkr fér Sérbygarden
for de narmaste 10 3ren. Styrelsen berdknar att fram-
tida underhallsdtgarder ska tackas av fonderade
medel, hojda avgifter och eventuellt nyupptagna I3n.

Arsredovisning 2017
Kommunens samlade verksamhet

Dingle industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB dger, forvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Dingle industrilokaler AB &gs
av Munkedals kommun tillsammans med New Wave
Group AB. Kommunens dgarandel ar 51 %.

Viktiga hdndelser

Utbyggnad av befintlig byggnad pagar och berdknas
vara klar under juni 2018. Investering beriknas uppga
till cirka 62 mnkr.

Ekonomi
Bolaget redovisare ett resultat pa -0,085 mnkr.

Framtid

Utbyggnaden ger hyresgasterna (3 foretag) mdjlighet
att expandera verksamheten.

Nya hyresavtal har tecknats som innebar att DILAB
inte langre kommer att g& med forlust.

Utbyggnaden p& 6800 m? innebér cirka 30 nya ar-
betstillfallen.

Munkedals kommun
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Ord- och begreppsforklaring

Kommunfakta

Kommunkoncern/Den samlade verksamheten

Den kommunala forvaltningen och kommunens kon-
cernféretag.

Koncernforetag

En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt,
bestdmmande eller betydande inflytande i.

Uppdragsforetag

En juridisk person som kommunen har éverlamnat
varden av en kommunal angeldgenhet till, men inte
fatt ett betydande inflytande éver féretaget.

Sammanstdlld redovisning
Rakenskaper som omfattar hela kommunkoncernen.

Kommunfullmdktige
Kommunens hdgsta beslutande organ.

Kommunstyrelsen
Kommunens hdgsta verkstallande organ.

Valfard

Valfard ar de medel som stat, landsting och kommun
tillhandah3ller i syfte att sdkra individens trygghet vid
bland annat barndom, sjukdom, arbetsléshet, funk-
tionsnedsattning och dlderdom.

Kommunalskatt

En skatt som tas ut av kommunen for att bekosta
kommuninvanarnas kommunala angeldgenheter.

Forvaltningsberattelse

Mal- och resursplan (MRP)

Kommunen ska varje ar uppratta en budget fér nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten ska ocksa innehalla
en plan for ekonomin fér en kommande period av tre
ar, dar budgetdret alltid &r periodens forsta ar.

Intern kontroll

Ar att med en rimlig grad av sakerhet, sdkerstalla att
foljande mal uppfylls:

» andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het.

®»» tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

»» efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Munkedals kommun

Maluppfyllelse

Visar om det som majoriteten har satt upp som mal
for kommunens verksamhet har uppfylits under aret
som gatt.

KKIK

Kommunens kvalitet i korthet, jamfér kommunerna
med varandra och beskriver kommunernas kvalitet ur
ett medborgarperspektiv.

Benchmarking

Jamféra kommuner med varandra for att kunna for-
klara likheter och skillnader samt forbattra kommu-
nen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen visar kommunens resursférbruk-
ning stalld mot budget och investeringsredovisningen
visar vilka tillgdngar som kommunen har képt in/for-
adlat.

Ekonomi/Finansiell analys

Resultatrakning

Visar en sammanstélining pa allt som skett inom kom-
munen ekonomiskt under 1 ar.

Jamforelsestorande post

En post av engdngskaraktar som kommunen inte kan
rakna med att fa varje ar.

Nettokostnad

Totalsumman av arets intdkter, kostnader och avskriv-
ningar.

Driftkostnadsandel

Lopande kostnader i % av skatteintakter samt utjam-
ning och statsbidrag.

Avskrivning

Planmaéssig nedséttning av anldggningstillgdngarnas
varde, ska spegla vardeminskningen.

Internranta

Kalkylmdssigt beraknad kostnad fér det kapital som
tas i ansprak inom en verksamhet.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intakter skall
overstiga kostnaderna.

Resultatutjamningsreserv

En 6ronmarkning av det egna kapitalet som efter sar-
skilda riktlinjer kan anvéndas far att uppfylla balans-
kravet.



Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfallet.
Har framgar hur kommunen anvént respektive anskaf-
fat sitt kapital.

Soliditet

Visar langsiktig betalningsberedskap. Mats genom
andel eget kapital i férhallande till tillgangar.

Likviditet
Visar kortsiktig betalningsberedskap.

Anldggningstillgdng
Tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller in-
nehav.

Omsaéttningstillgdng

Tillgdng som pa& kort sikt kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedd fér stadigvarande bruk.

Exploatering
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla
ramark for att kunna bygga bostéder, affarer, kontor
eller industri.

Eget kapital

Kommunens formogenhet, det vill séga alla tidigare
ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys

Visar de likvida betalningsstrommarna som skett i
kommunen under aret.

Pensionsskuld

Kommunens skuld gentemot nuvarande och blivande
pensionarer. Redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen, vilket innebér att upparbetad skuld fram till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfoér balansrakningen. Efter 1997 redovisas pen-
sionsskulden som en avsattning.

Ansvarsforbindelse

Forpliktelse i form av borgensdtagande, pensions-
skuld, stallda panter och dylikt. Resultatet belastas
om/nar forpliktelsen infrias.

RIPS-rdnta

Ar en kalkylrédnta som anvénds fér att berakna réntan
pa kapitalet i pensionsskulden.

Arsredovisning 2017
Ovrigt

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa virdet av den
underliggande tillgdngen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swapar. De vanligaste formerna
av underliggande tillgangar &r valutor, aktier, obliga-
tioner, réntor, rdvaror och index.

Semesterloneskuld
Personalens intjanade ej uttagna semesterdagar.

Munkedals kommun
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Revisionsberattelse

Munkedals kommun

Revisorerna i Munkedals kommun 2018-04-13

Till:
Fuliméktige i Munkedals kommun
Org. nr. 212000-1330

Revisionsberittelse fér ar 2017

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, némnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tiliracklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfsrts med den inriktning och
omfattning som behévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Munkedals kommun i allt
véasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamaisenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Revisionen noterar sarskilt att kommunstyrelsen inte i tillrdcklig utstrackning sakerstallt
andamalsenlig styrning och uppfélining av det systematiska arbetsmiljdarbetet bade pa
dvergripande niva och avseende arbetet med att minska ohélsan i utsatta verksamheter.

Revisionen noterar &ven sérskilt att det finns brister i kommunstyrelsens uppsikt éver
Munkedals Bostédder AB Munkbo. Bolaget redovisar negativt resuitat och lever inte upp till
kraven i &gardirektiv. Kommunstyrelsen har inte tydligt vidtagit atgérder.

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, 6vriga ndmnder och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.
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Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av malen som har betydelse for god
ekonomisk hushailning. | mal- och resursplan 2017 har fullmaktige antagit tre finansiella
inriktningsmal och sju verksamhetsméssiga inriktningsmal som ska bidra till att god
ekonomisk hushallning uppfylis. | arsredovisningen bedéms samtliga tre finansiella
inriktningsmalen vara helt uppfylida. Avseende de verksamhetsmassiga inriktningsmalen
bedéms tvé vara i hég grad uppfylida och fem delvis uppfylida.

Kommunstyrelsen gér i arsredovisningen bedémningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning. Denna bedémning baseras pa resultatet fér de finansiella malen tillsammans
med de verksamhetsméssiga malen. Vi bedémer, utifran avrapporteringen i
arsredovisningen, att resultatet i allt vasentligt &r férenligt med de mal som fullmaktige
faststallt. Vi delar saledes kommunstyrelsens bedémning att god ekonomisk hushallning har
uppnatts. Ddremot bedémer vi att kommunstyrelsen bér utveckla en tydlig definition
avseende vilka férutséttningar som ska vara uppfyllda for att god ekonomisk hushallning ska
uppnas.

Vi fillstyrker att fullmiktige beviliar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tilistyrker att fullmiktige godkénner kommunens érsredovisning fér 2017.

Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Munkedals kommun 2018-04-13

/Z«, /4//4»J
Claes Hedlund

Ordférande

% Mnr

Christoffer Rungberg ohan Nilsson

Uno Johansson

Bilaga: Redoggtrelse for revisionen ar 2017
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Foto sidan 90-91: Jan-Olof Karlsson.
Foto omslagets baksida: Jessica Mattsson.
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Kort om Munkedal

I Munkedal har du nara till allt = kust, vildmark,
kultur och shopping. Du far majlighet till ett tryggt
boende, aktiv fritid och personlig utveckling och
dessutom - snabba kommunala beslut.

Munkedals kommun E-post:

455 80 Munkedal munkedal.kommun@munkedal.se
Telefon: 0524 - 180 00 Hemsida:

Fax: 0524 - 181 10 www.munkedal.se




