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Munkedals kommuns arsredovisning 2018

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens redovisning till
kommunfullmaktige dver det gangna arets verksamhet
och ekonomi.
Det 6vergripande syftet med arsredovisningen ar att ge
kommuninvanarna, kommunfullméaktige och aven andra
intressenter relevant information om utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering samt den ekonomiska
stallningen vid rakenskapsarets slut.
Arsredovisningen sammanstélls och produceras av
Munkedals kommuns ekonomienhet i samarbete med
ovriga verksamheter och bolag.
Arsredovisningen faststélls av kommunfullméaktige den [
29 april 2019. b b L L4,
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Kommunens organisation

Munkedals kommunkoncerns
organisationsschema

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta del via de
kommunala namnderna och sektorerna. En allt mer

betydande del bedrivs via kommunens koncernforetag
(Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB, Dingle

Revisorer

industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB)
samt kommunens uppdragsforetag (Rambo AB, Koo-
perativa Hyresrattsférening Sorbygarden och Dingle-
garden och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan).
IT-, milj6- och I6neverksamheten har bedrivits i
namndform tillsammans med Sotenés och Lysekils
kommuner.

Fullméktigeberedningar

Kommunfullméktige

Kommungemensamma
namnder, kommunalférbund
och kommunala bolag

Overférmyndare
Koncernsamrad

Krisledningsnamnd

Lonenamnd B nads- 5
Y99 Kommunstyrelse Valnamnd
SML namnd
Kommunstyrelsens Myndighets- Personal-
arbetsutskott utskott utskott

Kommunfullméktige &r den hogsta beslutande
instansen. | fullméktige finns 35 ledamaoter vilka
véljs i allmanna val vart fjarde ar. Socialdemokra-
terna, Centerpartiet och Miljopartiet samarbetar
och utgdr den styrande majoriteten, de innehar

tillsammans 18 av kommunfullmaktiges 35
mandat. Fullméktige leds av ett presidium som
bestar av ordférande Christer Nilsson (c), en 1:e
vice ordférande Caritha Jacobsson (s) och 2:e
vice ordférande Jan Hognert (m).

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2015-2018

KD

MP

Munkedals kommun

. Socialdemokraterna (S), 11 mandat
Centerpartiet (C), 6 mandat
Miljopartiet (MP), 1 mandat
Moderaterna (M), 6 mandat
Kristdemokraterna (KD), 2 mandat

Liberalerna (L), 1 mandat

Vansterpartiet (V), 2 mandat

Sverigedemokraterna (SD), 6 mandat



Kommunfullméktige

Under 2018 har Kommunfullméaktige haft 8 méten och
behandlat 130 arenden. Kommunfullméktiges sam-
mantraden ar 6ppna for allmanheten och har annon-
serats via kommunens hemsida och kommunens
officiella anslagstavla i kommunhuset Forum. Via med-
borgarforslag har kommuninvanare maojlighet vacka
arenden i fullmaktige. Under 2018 inkom 12 stycken
medborgarforslag. Fullméktiges ledamdter kan aven
sjalva ta initiativ och vacka &renden via en motion.
Under 2018 inkom 16 stycken motioner.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stéllning. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Kommunstyrelsen ansvar omfattar i princip all
verksamhet och &r ocksa anstallningsmyndighet for all
kommunal personal (oavsett var i organisationen de
befinner sig).

Tjansteorganisation

Kommunens tjansteorganisation bestar av en for-
valtning som &r indelade i tre sektorer. Sektor
omsorg, barn och utbildning och samhéllsbygg-
nad samt ett kommunledningskontor. Kommuns-
tyrelsens utser kommunchefen, som ar det
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Kommunfullmaktiges ordforande

Christer
Nilsson (c)

Kommunstyrelsens ordférande

Asa
Karlsson

hoégsta tjanstemannen in kommunal organisation.
Kommundirektoren, Hakan Sundberg, ansvarar
for planering och ledning i kommunen och sam-
ordning av kommunens verksamheter.

Kommunchef Koncernsamrad
Kommunchefens
ledningsgrupp
Kommunledningsstab
Sektorchef Socialchef Sektorchef

Barn och utbildning

Samhallsbyggnad

Munkedals kommun
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Korta fakta kommun

Munkedals kommun Fakta Munkedal
Nyckeltal 2016 2017 2018
Antal invanare (31/12) 10 361 10423 10 503
Skattesats 23,63 23,63 23,63
Antal anstéllda, kommunen 1019 1053 1081
Arets resultat, kommunen (mnkr) 39,6 50,8 12,5
Arets resultat, koncernen (mnkr) 37,7 47,7 14,8
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 20,9 51,3 28,3

Arets investeringar, koncernen (mnkr) 70,2 136,5 102,1

Kynnefjall
Fordelning i kommunen

Andel av
Kommundel befolkningen
Hallevadsholm 13 %
Hedekas Dingle 15 %
Hedekas 14 %
Munkedal inklusive Valboryr 58 %

H - - -
allevadsholm Finansiering av verksamheten

Munkedals kommun finansieras till storsta del av skat-
teintakter och statsbidrag. For 2018 uppgick samtliga
intakter till 819 mnkr, dar 58 procent var skatteintak-
ter och 21 procent generella statsbidrag. For aret har
riktade statsbidrag, som kommunen sjalv maste an-
sbka om, minskat och uppgar till 13 procent av intak-
terna. En minskning med en procentenhet fran
foregdende ar. Dessa bidrag kommer i forsta hand
fran Migrationsverket och Skolverket.

Kostnaderna 2018 férdelas enligt nedan diagram.
Av kommunens totala kostnader pa 806 mnkr sa ar 76
& Kilometer procent av kostnaderna frdn verksamheterna vard och
L omsorg samt pedagogisk verksamhet.

Munkedal

Saltkallan

Kommunens kostnader Kommunens intakter 2018
per verksamhetsomrade 2018

Vard och omsorg 38 % Skatt 58 %

Kultur och fritid 2 % Hyror och arrenden 2 %

Infrastruktur 4 % Taxor och avgifter 2 %
Sérskilt riktade insatser 5 % Ovrigt 4 %
Ovrigt 13 % Bidrag 13 %

Pedagogisk verksamhet 38 % Generella statsbidrag 21 %

Munkedals kommun



Kommunstyrelsens ordforande

— Arsredovisning 2018

Forst av allt vill jag tacka alla er i kommunen som bi-
drar till att gora Munkedal till en battre, tryggare och
mer valkomnande plats. Uttrycket, ingen kan gora all-
ting, men alla kan gora nagot, passar bra in p4 mycket
av det gemensamma arbete och de aktiviteter som
dagligen utfors i vara aldreboenden, skolor, forvalt-
ningar, foreningar och i vart lokala naringsliv. 2018
har inneburit en del utmaningar, men d&ven manga steg
framat gallande vara satsningar for framtiden. Arets
bokslut, redovisar for tredje aret i rad, ett bra resultat.
Bade vad avser ekonomin liksom maluppfyllelsen.

2018 — en tillbakablick

Munkedals kommun véxer. Under

2018 har vi passerat 10 500 inva-

nare, vilket starker de senaste

arens positiva trend. En 6kande
befolkning ger aven dkande

behov av service inom omsorg

och skola som 2018 stod for 75

procent av kommunens l6pande
kostnader. Men 6kad befolkning

ger aven Okade intakter for kom-

munen. Munkedal kommer under

den narmaste fem aren att befinna

sig i en mycket investeringstung pe-

riod. Det ar framfor allt inom skola och
omsorg som vi kommer géra stora investe-
ringar, dar vi kommer att genomféra byggnation och
reno- vering av aldreboenden och skolor for cirka 400
miljoner kronor.

Fler invanare medfor aven okad efterfragan pa bos-
tader. Kommunen vill garna samverka med privata fo-
retag for byggandet av nya bostader och under aret
har det fardigstallts 40 - 50 lagenheter i centrala Mun-
kedal. P& Vadholmen i kanten av Orekilsparken pagar
aven ett planarbete p& 100 - 150 nya lagenheter.
Sammantaget ger det positiva forutsattningar for en
okad tillvaxt.

Ett beslut som jag ar sarskilt stolt 6ver ar beslutet
att inféra en utvidgad och avgiftsfri kulturskola. En
kulturskola som skapar forutsattningar for att alla kan
delta och vélja av ett breddat utbud av kulturinslag.

Genom att
hjalpa andra
hjalper vi oss

sjalva

Arsredovisning 2018
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Asa Karlsson, kommunalrad
och kommunstyrelsens ordférande

Under aret beslutade kommunfullmaktige att in-
fora en ny politisk organisation bestaende av
fem nya namnder. Organisationen galler
frdn och med januari 2019.
Arbetet kring samverkan med na-
ringsliv, besdksnéring och foér-
eningar har utvecklats under aret.
Kommunerna star infor en stor
rekryteringsutmaning nar antalet
barn och gamla dkar betydligt
mer an de i arbetsfor alder samt
att efterfragan pa valfardstjanster
gor att kommuner och landsting
behodver anstalla manga nya med-
arbetare de kommande aren.
En vég till kompetensforsorjning ar
en god integration av vara nyanlanda. Har
har vi ett gemensamt ansvar att hjalpa och vag-
leda manniskor in i var kultur och pa vara arbetsplat-
ser. Det kan handla om en provanstallning, hjalp med
bostad eller ett enkelt samtal i kon till butikskassan.
Genom att hjalpa andra hjalper vi oss sjalva och da
finns det inga vi och de — utan bara oss.

Vill passa pa att tacka er alla for alla ar som jag fatt
mojlighet att pa olika satt arbetat med er. 2018 ar
sista aret som jag kommer att arbeta som fortroende-
vald i Munkedals kommun efter 18 ar som kommun-
politiker och 8 &r som kommunstyrelsens ordforande.

Med varma halsningar,
Asa Karlsson
Kommunalrad

Munkedals kommun
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Arsredovisning 2018 — Aret som gatt

Arets bokslut redovisar, for tredje aret i rad, ett myc-
ket bra resultat. Kommunens resultat fér 2018 visar pa
ett Overskott med 12,5 mnkr. Ett bra resultat trots att
sektor Barn- och utbildning och sektorn Omsorg redo-
visar en ekonomisk obalans i forhallande till budget.
Resultatet ar nagot lagre an det finansiella malet om 2
procent av skatter och bidrag.

Det ar fortsatt viktigt att arbeta med "ekonomi och
verksamhet i balans”. Det ar ett langsiktigt och uthal-
lighetskravande arbete som handlar om fokus pa ef-
fektiviseringar men aven att finna nya former och
arbetssatt for leverans av vélfardstjanster. Den digi-
tala transformeringen blir i detta fall ett viktigt red-
skap. Det ar nodvandigt att vi har ett fortsatt fokus pa
forandringar och formaga att genomfora strategiska
beslut.

Maluppfyllelsen for namndernas inriktningsmal ar
positiv for aret. Trenden pekar at ratt hall.

Viktiga handelser under aret

Kommunfullmaktige beslutade under aret om en ny
politisk organisation fran och med 2019. Férandringen
innebar att fem nya namnder bildades, barn- och ut-
bildningsnamnden, valfardsnamnden, samhéllsbygg-
nadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt
javsnamnden.

Syftet ar att starka kommunstyrelsens roll att utéva
uppsikt samt leda och styra verksamheten. Oversynen
ska aven leda till 6kad politisk delaktighet och demo-
krati genom en vitalisering av kommunfullmaktige, fa
fler personer engagerade i de politiska partierna, samt
Oka antalet sa kallade inskolningsplatser for nya politi-
ker. Kommunfullméaktige faststallde den nya politiska

Munkedals kommun

organisationen i november. Som en konsekvens av
foér&ndringen inleddes arbetet med att anpassa forvalt-
ningsorganisationen, utarbeta styr- och ledningssy-
stem samt ekonomistyrningsprinciper.

Under aret intensifierades arbetet med den digitala
transformationen i kommunen men &aven allt inom
ramen for SML-samarbetet. Digitaliseringen ar en moj-
lighet for kommunen att méta de utmaningar som vi
har nar det galler den demografiska forandringen,
kommuninvanarnas okade forvantningar och krav pa
kommunens tjansteproduktion liksom gapet mellan
behov och krav och tillgangliga resurser. Genom att ta
vara pa digitaliseringens mojligheter kan kommunen
skapa en effektiv verksamhet med hog kvalitet och
darigenom frigora tid och resurser till att battre mota
krav och forvantningar fran alla som bor, besoker och
verkar i kommunen.

Kommunens krisledningsorganisation utvecklas och
forstarks under aret. Krisledningsplan, handlingsplan
for valdsbejakande extremism och handlingsplan for
Psykiskt och socialt omhandertagande vid stora olyc-
kor och katastrofer (POSOM) utarbetas med tillho-
rande organisering. Kommunens ansvar for
uppbyggnad av civilt férsvar inom ramen for totalfor-
svarets uppbyggnad inleddes.

Arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet
utvecklades. Syftet ar att minska ohalsotalen, men
aven som en del i att géra Munkedals kommun till en
attraktiv arbetsgivare for att méta kommunens rekry-
teringsutmaningar, da prognoserna pekar pa en
Okande arbetskraftbrist inom flera yrkesomraden.
Under 2018 minskade saval den korta som den langa
sjukfranvaron.



Bostadsbyggandet bdorjar ta fart i kommunen
genom att det skapas nya byggnationer som igang-
satts eller planerats. Under aret startade byggnation
av 40 - 50 lagenheter i centrala Munkedal. Dessutom
inleddes ett planarbete for ytterligare 100 - 150 la-
genheter i centrala Munkedal.

Kommunfullméaktige faststallde ett styr- och led-
ningssystem for kommunen under aret.

Arbetet med kommunens Mal- och inriktning for
2020 - 2023 inleddes under aret och anpassades till
den nya politiska organisationen. Processen ar en del
av kommunens styr- och ledningssystem. En ambition
med arbetet var att minska antalet mal och fokusera
mot uppfdljningsbara indikatorer och handfasta verk-
samhetsplaner. En omvéarldsanalys togs fram som en
grundforutsattning.

Beslut om placering och projektering av nytt aldre-
boendet med placering i Dingle beslutades av kom-
munfullméaktige. Kommunen beslutade &ven att inféra
en avgiftsfri kulturskola med ett brett utbud av aktivi-
teter.

Utmaningar framat

De kommande aren forsamras ekonomin i Sveriges
kommuner. Huvudskélet &r att andelen barn och aldre
blir hogre jamfort med den arbetande befolkningen,
vilket leder till att utgifterna 6kar snabbare an intak-
terna. Samtidigt fortsatter forvantningarna pa offentlig
sektor att 6ka. Invanarna vill ha battre och mer
flexibel service, bade enklare och snabbare. Munke-
dals kommun gar aven in i en investeringstung period
under aren 2020 - 2025.

Arsredovisning 2018
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Hakan Sundberg

Det kommer att kravas ganska radikala forand-
ringar for att hitta satt att ge kommunens invanare
den service som de efterfragar, till en lagre kostnad.
For oss handlar det enkelt uttryckt om att vi maste
anpassa oss till den verklighet som vi befinner oss i.

For att lyckas maste vi forandra vart arbetssatt. Ut-
maningen ar att erbjuda lika bra eller battre service
men till en lagre kostnad. Att effektivisera hur vi gor
saker samtidigt som vi minskar vara utgifter. Att bade
satsa framat och spara. Darfor ar det viktigt att vi har
kraft att satsa pa digitalisering, idéutveckling och in-
novation, forandrade arbetssatt och sist men inte
minst en ny tillitsbaserad styrmodell. Det arbetet be-
hover nu vaxlas upp i alla delar av vara verksamheter.

Att jobba med forandring &ar inte ett projekt, det ar
ett forhallningssatt som behover genomsyra allt ar-
bete. Med trend och omvérldsanalysen hdjer vi blic-
ken. Vi tittar utat mot omvarldens utveckling, ser
konsekvenser som paverkar oss och analyserar dem
for att planera smartare.

For att skapa basta mojliga forutsattningar for oss
som organisation behover vi dven titta inat, pa hur vi
rustar oss och arbetar pa basta satt.

Hakan Sundberg
Kommunchef

Munkedals kommun
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Kortfattad finansiell analys

Aret 2018 sammanfattas med ett bra resultat och en
maluppfyllelse som fortsatt pekar i positiv riktning.

Arets resultat och nettokostnads-
utveckling

Arets resultat for 2018 uppgér till 12,5 mnkr vilket ar
betydligt lagre an féregdende ar och strax under det
budgeterade resultatet pa 12,9 mnkr. Framsta anled-
ningen till det minskade resultatet &r att i resultatet
for 2017 ingick overskott fran fastighetsforsaljning
med 32,3 mnkr Arets resultat i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 1,9 procent vilket ar nagot
under resultatmalet for aret pa 2,0 procent. De se-
naste aren kannetecknas av forstarkning av intakter
fran staten. Fran december 2015 har kommunen er-
hallit totalt 43,0 mnkr i extra statsbidrag for flykting-
verksamheten varav 10,7 mnkr avser 2018. Under
aret har dock ersattningen fran Migrationsverket mins-
kat. Skatteintakter och generella statsbidrag 6kar med
2,0 procent. Den genomsnittliga nettokostnadsok-
ningen under de tre senaste aren uppgar till 5,3 pro-
cent. Motsvarande 6kning av skatter och generella
statsbidrag uppgar till 5,9 procent vilket ar positivt.

Soliditet och eget kapital

Arets resultat medfér att kommunens egna kapital
forstarks med 4,4 procent. Att soliditeten 6kat beror
pa arets positiva resultat i kombination med en matt-
lig 6kning av balansomslutningen. Detta galler &ven
nar samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt rak-
nas in.

Arets investeringar

Investeringsvolymen for aret uppgick till 28,3 mnkr
vilket ar betydligt under budgeterad niva. Investe-
ringstakten de senaste tre aren ligger pa 33,5 mnkr
per ar. Sjalvfinansieringsgraden ar tack vare det posi-
tiva resultatet fortsatt betydligt dver 100 procent och
uppgick till 123 procent (f. ar 142 procent).

Munkedals kommun

God ekonomisk hushallning, balans-
krav och resultatutjdmningsreserv

Kommunfullméktige har i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning antagit fyra finansiella inriktningsmal vilka
infor budget 2017 reviderades och minskades till tre.
For 2018 bedoéms samtliga inriktningsmal vara helt
uppfyllda. Resultatmalet - P& lang sikt ska det genom-
snittliga resultatet i forhallande till skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning uppga till 2 pro-
cent bedéms som uppfyllt da ett genomsnitt de se-
naste tre aren visar pa 5,0 procent. Soliditetsmalet -
Soliditeten ska forbattras — ar uppfyllt da bade solidi-
tet enligt balansrakningen och soliditet inklusive samt-
liga pensionsforpliktelser forbattrats fran foregdende
ar. Investeringsmalet - Sjalvfinansieringsgraden av re-
investeringar 100 procent - ar uppfyllt d& detta matt
for 2018 landar pa 141 procent.

Sammanvagda beddmningen for 2018 ar att Mun-
kedal har god ekonomisk hushallning.

Balanskravet innebéar att for budgeten, nar den be-
slutas, maste intakterna éverstiga kostnaderna. Skulle
resultatet nar aret ar slut anda vara negativt maste
detta kompenseras med 6verskott inom tre ar. En ba-
lanskravsutredning genomfors arligen for att faststalla
om balanskravet ar uppfyllt. Utredningen visar for aret
att kommunen uppfyllde lagstadgade balanskravet
med ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 12,1
mnkr.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har
kommunfullméaktige ocksa beslutat om att, enligt sar-
skild lagstiftning, anvéanda sig av resultatutjamnings-
reserv (RUR). Reserven avser att utjamna for
konjunktursvangningar. Lagstiftningen galler fran
2013. I riktlinjer framgar vid vilka forutsattningar av-
sattning till RUR far ske samt under vilka forutsatt-
ningar anvandning av tillats. I riktlinjerna framgar att
RUR endast far uppga till 10 mnkr. D& RUR vid arets
ingdng 2018 uppgick till 10 mnkr gors ingen avsatt-
ning for aret.

Minnessten rest 1929 6ver Sverre Sigurdsson som valdes
till konung av Norge pa kungsgarden Sorbo, Hedekas
den 13 mars 1177. Foto: Erland Palsson.
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Kommmunens verksamhet

Utbildning

Verksamheten har under aret 6kat i omfattning. |
stort sett alla verksamhetsformer har ett dkat antal
barn och elever. Det har gjort att den interna organi-
sationen har setts dver och anpassningar har skett
mellan skolor i kommunen.

Sektor Barn och Utbildning fick i samband med be-
slutet om att befintlig skolstruktur ska behallas ett
nytt uppdrag att utreda hur likvardighet, kvalitet och
okad maluppfyllelse kan férbattras och bibehallas.

Som ett led i detta tecknade kommunen en 6ver-
enskommelse med Skolverket om ett antal insatser for
att forbattra nyanlandas larande med start hosttermi-
nen 2017. Overenskommelsen har resulterat i atta at-
gardsplaner som ska forenkla och forbattra for vara
nyanléanda. Insatserna for att férbattra nyanlandas la-
rande slutredovisades till Skolverket i december.

Under sommaren erbjods lovskola for elever i
grundskolan. Déar fanns méjlighet till extra hjalp med
studierna i framforallt svenska och matematik. Lov-
skolan var en bidragande orsak till att fler elever blev
behdriga till gymnasiet.

Sektorns absolut stérsta utmaning utdver att 6ka
elevernas maluppfyllelse ar att rekrytera och bibehalla
behdriga larare.

En organisationsforandring i Svarteborg innebar att
Hallevadsholms skola numera har arskurs F-3 och
Centrumskolan i Dingle har arskurs 4-6. Projekt Hede-
kas skola har pagatt under aret och resulterat i en
fungerande organisation inom alla omraden. Hedekas
skola och Bruksskolan har fatt nya skolgardar.

Kommunen upphandlade skolskjuts infor ny avtals-
period och ny skolskjutsorganisation sjosattes i och
med hostterminens start 2018. Genomfdrda och kom-
mande forandringar i timplanen, studieresor, simun-
dervisning med mera medfor att skolskjutsarna
behover vara flexibla med kort framférhallning.

Barnomsorg

Antal inskrivna barn totalt inom Barnomsorg har 6kat
med 64 barn i jamférelse med 2017 och hela 104 barn
jamfort med 2016. Kommunen planerar att kom-
mande ar bade renovera befintliga forskolor men aven
bygga nya for att mota det 6kade antalet barn.

Verksamhet forskola och fritidshem i kommunal regi
har 6kat med 6 barn respektive 46 barn medan peda-
gogisk omsorg har minskat med 4 barn. Pedagogisk
omsorg har gatt fran 5 till 4 dagbarnvardare darav
minskningen av inskrivna barn. Antal kdpta platser
fran fristdende aktorer samt andra kommuner har
Okat med 16 barn, fran 44 till 60 stycken i jamforelse
med foregaende ar.

Munkedals kommun

Kulturradet beviljade 90 tkr till Skapande férskola
vilket har maojliggjort teater-, drama- och dansaktivi-
teter. Sokta statsbidrag fér minskade barngrupper
kunde beviljas for tre forskolor.

Renoveringen av Kungshéjdens forskola innebar att
tre avdelningar fick husera i Herrgarden pa Lilla Foss
under en tid.

Antal barn inom Barnomsorg
(antal barn) 2016

968

2017
1 008

2018

Barnomsorg totalt 1072

Grundskola

Antal elever har 6kat med 31 stycken i jamforelse
med foregdende ar. Svarteborg har minskat med 11
samtidigt som 6vriga skolor i kommunen har 6kat.
Bruksskolan och Munkedalsskolan sticker ut med en
elevtalsokning pa 20 respektive 21 elever.

Grundskolan har, pa grund av dkat elevantal i cen-
trala delarna av Munkedal, hyrt in 7 stycken moduler.

Inférandet av 1-1 datorer, dvs en dator per elev,
har nu gjorts i arskurserna 1, 4, 7, 8 och 9. Gamla da-
torer har borjat bytas ut.

Alla barn i forskoleklass har fatt simundervisning
och sprakvalsundervisning for alla i arskurs 6 starta-
des upp pa Kungsmarksskolan i och med en ny tim-
plan hdstterminen 2018.

Antal elever inom Grundskolan
2016
1189

2017
1181

2018
1212

(antal elever)
Grundskola totalt
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Introduktionsprogrammet, Kunskapens Hus. Fran hoger: Catarina Jacobson - samordnare, Qais Akbari - elev, Henrik Oleskog - rektor Kunskapens Hus, Khaibar

Farhadi - elev, Nowroz Hossini - elev. Foto: Erland Péalsson.

Ssarskola

Verksamheten innefattar bade grundsarskola och
gymnasiesarskola. Gymnasiesarskolan har valt att ha
elever i egen regi i samarbete med gymnasieskolan
och darmed nas ett battre resursutnyttjande och lagre
kostnader. Farre elever &n vantat har blivit inskrivna i
sarskolan. Resurser for dessa elever har da istallet be-
lastat grundskolan.

Antal elever inom Sarskolan

(antal elever) 2016 2017 2018
Grundsérskolan 12 10 10
Gymnasiesarskolan 15 15 16

Gymnasiet

Antal elever som gar gymnasiet i annan kommun eller
hos annan anordnare ar 326 stycken, en 6kning med
20 elever jamfort med foregaende ar.

Antalet elever som gar i kommunens egna gymna-
sium ar 115 stycken varav 23 stycken platser saljs till
annan kommun. Kommunens egna gymnasium mins-
kade med 10 elever jamfort med 2017 framst bero-
ende pa att elever pa IM-programmet gatt vidare till
gymnasiestudier p& nationell niva eller kommit i ar-
bete.

Efterfragan pa processoperatorer ar fortsatt hog sa
de elever som gar ur Processtekniska Gymnasiet med
godkanda betyg ar eftertraktade pa arbetsmarknaden.

Antal elever inom Gymnasiet
(antal elever) 2016 2017 2018

Gymnasieskola totalt 420 430 441

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bestar av verksamheterna Grund-
laggande vuxenutbildning, Gymnasial Vuxen- och pa-
byggnadsutbildning och Svenska for invandrare (SFI).

Verksamheten har stéllt iordning lokaler infor start
av nya utbildningar anpassade efter regionens efter-
fragan och nyanlandas tidigare kunskaper.

De nya lokalerna har gjort det mdjligt att starta yr-
kesutbildningar inom fastighetsskotsel, svets och ma-
skinforare. Ett omvardnadsprogram och
tradgardsskotsel med yrkessvenska anpassat till nyan-
landa har erbjudits samt en barnskdtarutbildning.

Munkedal samverkar med Sotenas och Lysekil nar
det galler vuxenutbildning. Enheten har tillsammans
med Lysekil och Sotenas sokt och beviljats bidrag for
Yrkesvux, Larlingsvux och Trainee inom varden samt
ett Larcentra vilket har varit férdelaktigt. Yrkesutbild-
ningarna har i mycket hog grad lett till anstéllningar.

Munkedals kommun
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Individ- och familjeomsorg

IFO (Individ och Familjeomsorgen) &r en del av social-
tjansten som ser till att invanarna i Munkedals kom-
mun far det stod som behdvs, nar det behdvs och
utifrdn den enskildes behov. Det finns flera olika delar
inom IFO dar socialsekreterare arbetar med olika sor-
ters stdd. Vuxengruppen ger stod till vuxna i behov av
forsorjning med syfte att kunna forsorja sig sjalva, de
ger stod nar det skett vald i nara relationer och de ger
stod till bade vuxna och ungdomar med ett beroende
eller missbruk. Det finns dven stéd att fa for anhoriga,
bade for vuxna och barn till personer med bero-
ende/missbruk. Budget och skuldradgivning erbjuds
kommuninvanare. Barn och unga gruppen ger stod till
barn, ungdomar och foraldrar, till barn utan vardnads-
havare, familjehem och ger stod i familjerattsliga fra-
gor. IFO har familjebehandlare som utfér olika insatser
i form av stéd till barn, ungdomar och deras familjer
samt en kurator p& Familjecentralen. IFO arbetar ut-
ifrdn alla manniskors lika varde.

IFO har under 2018 haft en fortsatt stabil organisa-
tion samt en stabil personalsituation. Det har dock
varit fortsatt svart att rekrytera nar det behovts. Det
har varit tva tjanster som enhetschef inom barn och
unga som under 2018 varit svart att rekrytera till. An-
talet ensamkommande barn har under 2018 fortsatt
att sjunka vilket fortsatt kravt omstallning i verksam-
heten. Under 2018 minskade antal anmalningar gal-
lande oro for barn och unga nagot, 278, jamfort med
285 ar 2017. Antal ansokningar om stod och hjalp har
dock okat fran 23 ar 2017 till 45 ar 2018 vilket &r po-
sitivt d& vi garna ser att medborgarna soker stod som
gar att fa. IFO har under 2018 fortsatt att tillsammans
med skolan arbetat malinriktat fér samverkan och
samsyn kring barns behov. Arbetsmiljéverket gjorde
en tillsyn av socialsekreterarnas mojligheter till en
saker arbetsmiljo och kravde fler beséksrum med
flyktvag sa sex nya rum har tillskapats for detta.

Forebyggande arbete — malsattningar
barn och unga

Socialsekreterarnas roll inom barn och unga ar att ut-
reda barns behov, att sékerstélla att barn och unga
samt deras foraldrar far det stod som de behdéver i
forsta hand pa hemmaplan i familjen. Vid vissa forhal-
lande aven se till att barn och unga far ratt vardinsats
s& som boende i familjehem eller i ett hem for vard
och boende (HVB) och félja dem under placeringen i
syfte att kunna flytta tillbaka hem.

| uppdraget for familjehemssekreterarna ingar att
rekrytera, utreda och handleda familjehem. De har i
uppdrag att mer aktivt arbeta med att rekrytera nya
egna familjehem i stallet for att kopa familjehem fran
externa aktorer. Antalet placerade barn har legat pa
en hog niva under en langre tid. Malsattningen ar att
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fler barn ska aterférenats med sina vardnadshavare
och att vi kan undvika placeringar med hjéalp av stod i
hemmet i forsta hand.

Oppenvardsverksamheten Barnkullen har fortsatt
utvecklats under 2018, dar ungdomar, féraldrar och
familjer kan fa stod av familjebehandlare under eller
efter utredning med olika insatser som familjebehand-
ling, familjestddjande samtal, barnsamtal, foéraldra-
samtal. Familjebehandlarna utfér ocksa observationer
som ett komplement i barnavardsutredningar vilket
innebar att familjer inte behéver bo pa institution. Ut-
redning genomfors pd hemmaplan, i de fall familjen
bedéms kunna bo hemma. Sedan uppstart av Barn-
kullen har inte en enda familj beh6vt bo pa institution.
Kuratorn pa Familjecentralen arbetar férebyggande i
Oppna forskolan, familjeférskola samt i samtal med
foraldrar till barn 0—6 ar.

Forebyggande arbete —
malsattningar vuxna

Ett forebyggande arbete startades upp under 2016 av-
seende att f& ut manniskor ur langvarigt forsorjnings-
stod till egen forsorjning. Detta arbete har fortgatt
under 2018 och resultaten ar goda. Antal hushall med
forsorjningsstod har minskat daremot har kostnaden
Okat nagot per hushall da det varit storre familjer. De
unga vuxna som idag har forsorjningsstod ar de som
har ndgon form av arbetshinder och dessa far stort
stod i att hitta egen forsorjning. Arbetsfdra unga
vuxna har idag sysselséattning i Munkedals kommun.
IFO arbetar nara arbetsmarknadsenheten, arbetsfor-
medlingen och skolan for att stddja méanniskor till
egen forsorjning.

Beroendemottagningen arbetar for att kunna ge
mer stod pa hemmaplan i beroende / missbruk och
har en samverkan med andra narliggande kommuner.
Nytt for 2018 ar att beroendemottagningen aven ger
stod till hjalp foér beroende av spel om pengar.

Deltagare och personal fran kommunens stodgrupper i teaterprojektet Tillhorig,
har tillsammans med sadngerskan Erika Wendt. Foto: Erland Palsson.



Aldreomsorg

Avdelning Vard och aldreomsorg ar till for personer
som har behov av stéd, omsorg och vard. Over 300
anstéallda utfor sitt arbete inom verksamheterna hem-
tjanst, vard- och omsorgsboende, hemsjukvard,
rehab, dagverksamhet och anhdrigstod.

Aldreomsorgen forandras och utvecklas

Det pagar en spannande utveckling med manga for-
andringar och ett arbete som kommer vara i fokus
under lang tid framover i hela aldreomsorgen. Kom-
munen planerar for ett vaxande behov av boende for
aldre, boenden som ska vara anpassade till de aldres
behov, men méste ocksa vara funktionella fér de som
ska arbeta dar. Aldre omoderna &ldreboenden kommer
succesivt att avvecklas och istéllet satsas det pa ett
nytt modernt dldrecenter i Dingle. Vassjegarden av-
vecklades helt i bérjan av 2018 och nu férbereds en
ombyggnad pa Allégarden som ska generera en ny
modern boendeenhet.

Forandringarna handlar inte bara om vard- och om-
sorgsboende, det handlar om fler motesplatser, val-
fardsteknologi, intern och extern samverkan och nya
arbetssatt. Det kravs en utveckling till ett mer aldre-
vanligt samhalle dar vi battre tar vara pa samhallets
resurser och dar det blir lattare att ta hand om oss
sjalva och om varandra.

Mer vard i hemmet

Allt mer sjukvard som dessutom ar mer avancerad an
tidigare bedrivs i ordinart boende och allt tyder pa att
den trenden kommer hélla i sig. Kommunens sjuksko-
terskor och underskdéterskor utfér betydligt fler sjuk-
vardsinsatser jamfort med tidigare ar.

Det stalls nya krav pa kompetens, bemanning och
organisation inom kommunens verksamheter for att
klara de nya utmaningar som kommer med utveck-
lingen av en nara vard i hemmet - istéllet for pa sjuk-
hus.

| september bérjade kommunerna tillsammans med
Vastra Gotalandsregionen tillampa den nya lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjuk-
vard. Den nya lagen ska framja en god vard och om-
sorg for enskilda som efter utskrivning fran sjukhus
behover fortsatta vard- och omsorgsinsatser i hem-
met. Syftet med lagen &r ocksa att patienter som be-
doms utskrivningsklara inte ska vardas pa sjukhus i
onédan. Enligt lagen ska darfér kommunen ta dver
betalningsansvaret for patienter som tre veckodagar
efter att de har beddmts som utskrivningsklara fortfa-
rande ar kvar pa sjukhus. Genom en samsyn i organi-
sationen och genom god samverkan med Narhalsan
har Munkedals kommun hittills lyckats ta hem de pati-
enter som beddms vara utskrivningsklara och har dar-
for inte haft nagot betalningsansvar.

Arsredovisning 2018
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Digitalisering och véalfardsteknik — en
del i &ldreomsorgen

Digitaliseringen har ett stort fokus inom aldreomsor-
gen och behoéver fortsatta utvecklas, det ar nédvan-
diga satsningar for att halla nere kostnadsokningen
framover. Digital signering av lakemedel infors i for-
valtningen och taligenk&nning kommer testas i hem-
sjukvarden for att minska sjukskoterskans tid for
dokumentation.

Men valfardsteknologi ar inte bara till for att frigbra
tid och hélla nere kostnaderna, det ar ocksa kvalitets-
héjande, trygghetsskapande, dkar patientsédkerhet och
bidrar till 6kad sjalvstandighet. Exempel pa kvalitets-
héjande teknik som finns ar digitala trygghetslarm,
GPS-larm, trygghetskameror och hotell-l1as pa aldre-
boende samt surfplattan som kan underlatta for aldre
att halla kontakt med narstaende.

Bemanning och rekrytering

En stor utmaning ar att kunna rekrytera och behélla
personal med ratt kompetens. For att sakra behovet
av kompetensforsorjning pagar flera viktiga sats-
ningar. SKL och Kommunal har gjort en 6éverenskom-
melse om att heltid ska vara norm senast 2021.
Heltidsresan har startat i Munkedals kommun med
samma malsattning, att heltid ska bli norm aven inom
vard och omsorg. Det behovs for att skapa attraktiva
jobb, 6ka jamstalldheten men ocksa for att minska re-
kryteringsbehovet framéver. Andelen heltidsanstallda
inom vard och omsorg ar idag 47 procent, en siffra
som behover dka.

Kompetenssamverkan ar ett samarbete mellan
kommunerna Sotenas, Munkedal och Lysekil, dar man
erbjuder utbildning for att sékerstalla kompetensfor-
sorjningen. Férutom valideringsutbildning fér de som
saknar utbildning, erbjuds vidareutbildningar inom
flera omraden for underskoterskor. Valideringsutbild-
ningen har bidragit till fler utbildade underskéterskor i
Munkedal och idag har 98,5 procent anstallda inom
aldreomsorgen adekvat utbildning. Inom vard och om-
sorg har man i ar tagit emot narmare 80 praktikanter,
som ocksa utgor en vardefull rekryteringsbas.

Stort fokus har aven varit pa enheternas halsofram-
jande arbete for att minska sjukfranvaron. Pa varje
enhet finns halsoinspiratérer som har genomgatt en
utbildning i halsoframjande arbete. Dessutom har ett
stort antal halsoframjande aktiviteter erbjudits forvalt-
ningens medarbetare. Aven om sjukfranvaron fortfa-
rande ar hog (8,52 procent), har den succesivt
minskat de senaste tva aren. Chef i beredskap har in-
forts inom forvaltningen, vilket innebar att medarbe-
tare alltid har mojlighet att kontakta en chef om det
behovs, och att cheferna far mojlighet att vara helt le-
diga.

Munkedals kommun
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Ekonomi och kvalitet

Trots anstrangd ekonomi, dkade krav och rekryte-
ringssvarigheter har aret praglats av ett framgangsrikt
arbete som utforts i verksamheterna med stort enga-
gemang. Den nationella undersdkningen "vad tycker
de aldre om aldreomsorgen” visar att de aldre i Mun-
kedals kommun ar mycket néjda. 97 procent ar ndjda
med hemtjansten som helhet och 100 procent upp-
lever bra bemdétande fran personalen.

Det arbetas standigt med att hitta atgarder for att
f& en ekonomi i balans och det kommer kravas mycket
engagemang och kreativitet for att hitta nya ldsningar
for att kunna halla kostnader nere och anda klara
mota framtidens behov med god kvalitet. Ett arbete
som avdelningen kommer lagga stort fokus pa under
2019.

P& Hedekas skola har mellanstadiet daglig rérelse pa schemat - har leder Zinita Johansson och Camilla Jansson dagens cirkeltraningspass, foto: Erland Palsson.
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Kultur och fritid

Kultur- och fritid arbetar pa bred front med lasfram-
jande atgarder, kulturarv, offentlig miljo, gemenskaps-
framjande evenemang och valdsforebyggande arbete.

Bibliotek

Centrumskolans bibliotek stangde varen 2018 pa
grund av skolverksamhetens akuta platsbrist. Materia-
let packades ner i vantan pa de nya lokalerna som ska
finnas efter om- och tillbyggnad.

Bibliotekets personalsituation har under 2018 varit
omvaxlande. Tva medarbetare aterkom efter att ha
varit borta cirka ett ar.

Hanterandet av bibliografisk informationen sker nu
via Kungliga biblioteket. Det bibliografiska arbetet far
nu till stora delas utforas lokalt. Arbetet med att ju-
stera och komplettera ar kvalificerat och tidskravande.

For barn- och ungdom har det varit sagostunder,
undervisning i kallkritik och bokprat. Andra arrange-
mang var "Sommarboken” och hostbio.

For vuxna holls bokcirkel, Afternoon Tea och IT-
café.

En TV-skarm finns nu i fénster mot torget som fun-
gerar som en informationstavla.

Filialerna har minskade utlan. Detta forklaras framst
med att biblioteken i Dingle har stangt pa grund av
ombyggnation och att den nya filialen i Kunskapens
Hus kan vara svar att hitta. Det har aven inkommit
synpunkter pa att den nya filialen inte har nagon plats
for barnmedia.

Kultur

Munkedals unika kulturarv underhalls. LandArt proje-
ket "Landet Mitt Emellan” har genomfdrts fér andra
aret med sextiofyra intresseanmalningar fran alla
varldsdelar. Sju av dessa valdes ut till att vara for-
nyade konstverk.

Kulturarvsresan "En resa i tiden” arrangerades for
attonde gangen med fullsatt buss.

Dans- och berattarforestallningen ”Spar av rist-
ningar” visades pa Lokebergs hallristningar med 120
besdkare.

Kultur ansvarar for nationaldagsfirandet som tradi-
tionsenligt halls i Munkedals Folkets Park. | samband
med firandet utdelas kommunens kultur- och fritids-
pris. Ar 2018 gick kulturpriset till Anita och Kurth Ake
Karlsson, Valbo Ryr "For deras talmodiga, tidskra-
vande och noggranna redaktionsarbete med boken
Valbo Ryr — en socken i Dalsland”.

Kommunens kulturstipendier erholl manskdren He-
dekas Whiskey Boys "For att pa ett fortjanstfullt satt
sprider gladje i bygden i en anda att gladja andra”
samt Adnan Berisa "For textskrivande och produktion
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Grillplats vid Lilla Holmevattnet, Kasebo. Foto: Erland Palsson.

av egen musik under namnet Speedynoja samt pro-
duktion at andra artister. Hjalper ungdomar att gora
och spela in egen musik.”

Kommunens fritidspris gick till Rikard Kilborn "For
aktiv idrottsutévare som under aret utfort stor presta-
tion inom fritidsomradet”. Aven tva fritidsstipendier
utdelades till Anders och Anki Savik, Friluftsframjan-
det Munkedal "For fortjanstfull och mangarig ledarin-
sats inom foéreningslivet” sant till Magnus Bryntesson
"For fortjanstfull och betydande insatser for sin for-
enings ungdomsverksamhet”.

For tionde aret i rad sokte och erhdll kommunen
medel till "Skapande skola” och i ar utvidgades pro-
jektmedlen med ”"Skapande férskola”. Efter en genom-
ford utredning av Kulturskola i Munkedals kommun
beslutade politikerna om att utveckla Musikskolan till
en kostnadsfri Kulturskola.

Munkedals kommun
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Ung Fritid

Ung Fritid ansvarar for verksamheten vid Orekilsgar-
den, en fritidsgard for ungdomar fran arskurs 7 och
uppat. Arbetar bestamt med alla bestkares lika varde
och oavsett kon, religion, bakgrund eller laggning ska
alla kadnna sig respekterade.

Orekilsgarden ar oppet tre dagar i veckan under
lasaret och under sommartid tva dagar. Sommartid
ansvarar fritidsledarna féor kommunens sommarlovs-
verksamhet som erbjuder aktiviteter fér barn 6 — 15
ar. Sommaren 2018 erbjods "prova pa” i samarbete
med Munkedals Bordtennisklubb. Tva kreativa work-
shops genomférdes med lokala konstnérer och en
work-shop med att skulptera i sten erbjdds.

Tva badutflykter arrangerades samt en utflykt med
havsfiske. | Orekilsparken arrangerades, till ungdo-
marnas fortjusning, en kvall "Bumper-ball”. Aven tva
mycket populara utflykter gjordes till Nordens Ark.

Varens sportlov lockade med skridskoakning i Ishal-
len, ett arrangemang som genomférdes med integre-
rade grupper. Ishallen var pa gransen till “fullbokad”.

Genom ett musikaliskt arrangemang sa kallad
”"Open Mic” fick ungdomar préva att skapa egen musik
och framféra infér publik.

Under aret har Orekilsgarden haft forfattarbesok av
Niklas Krogh.

Tillsammans med ungdomarna arrangerat Futsal
Cup i Munkedals skolans gymnastiksal.

I en work-shop kallad "Kulturella yrken” presente-
rade sig lokala konstnarer, fotografer, filmare med
mera for ungdomsgruppen som fick prova pa kreativa
yrken under en eftermiddag/kvall.

Detta har foljts upp med en "Kulturverkstad” varje
onsdag under vecka 46-49.

Genom st6d fran regeringen kunde den 6ppna verk-
samheten starta "tjejgrupp” som bland annat resulte-
rade i ett nytt "Styling-rum”. Som aven uppskattas av
killarna!

Ung Fritid genomférde tillsammans med Kultur &
Fritid arrangemanget ”Ljusfesten 2018”.

Feriepraktik 2018

Ung Fritid ar samordnare for FeriePraktiken som star-
tar vecka 25 fram till vecka 31.

Ung Fritid genomfér 6 jobbkolldagar och har méjlig-
het att erbjuda 28 ungdomar praktik med handledare
under tre veckor.

Elevcaféet

Host- och vartermin finns Ung Fritid pa elevcaféet pa
Kungsmarkskolan. Tisdag, torsdag och fredag fran kl.
10.00-14.00. Fritidsledarna ar ett viktigt stod for ung-
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domar pa hogstadiet Kungsmarkskolan och Ung fritid
samarbetar nara med skolhalsan, kurator och social-
pedagoger.

Ung Fritid har i perioder haft ett tufft klimat i ung-
domsgruppen och haft forstarkt personal fredagar. Yt-
terligare resurser har gjort att Ung Fritid i dag har tre
fastanstallda fritidsledare som samtliga sitter i en
tvarsektoriell grupp med fokus pa ungdomars behov
av stod.

Ung Fritid stottar Ungdomsfdreningen MFfU — Mun-
kedals forening for ungdomar.

Fritid och turism

En turistutvecklare anstélldes for att under 2018
skapa en strategi for bestksnaringen samt bygga upp
goda relationen med besdksnaringens aktdrer inom
kommunen samt ett samarbete med turistgrupper
med fokus pa Bohuslan.

En handlingsplan for turism skall arbetas fram och
ett natverk med och mellan naringens aktorer ska ut-
vecklas inom kommunen.

Munkedal ska pa lang sikt erhalla rollen som en
sjalvklar aktér inom bestksnéaringen och profilera na-
turupplevelser kopplade till kommunens sarpraglade
natur och kulturarv.

Att inventera informationsmaterial och skyltning har
varit en prioriterad uppgift. Dar s erfordras ska skylt-
ning ersattas med modernt och uppdaterat material s&
det pa basta satt gagnar Munkedals kommuns profil
for att locka besokare.

Avtalet med Bohus Rasta har sagts upp och budge-
terade medel anvéands till anstéllning av turistutveck-
lare. Turistinformationen har flyttat in i kommunhuset
och samtliga delar av kommunen har InfoPoints. For
att forstarka turistutvecklingen i kommunen finns en
ambulerande turistinformation som finns pa plats vid
olika typer av evenemang inom kommunen.

Begreppet "Grejen med Munkedal” har myntats och
skapar en platsguide och finns dven pa Facebook med
information om kommunala och privata arrangemang.
Nyhetsbrev till besdksnaringens aktdérer utkommer re-
gelbundet. Aktdrer i kommunen skapar med stort en-
gagemang ett brett utbud av aktiviteter.

Flertalet dialogtraffar har genomférts med for-
eningslivet under det ganga aret. Dialogerna ska leda
till att starka relationen och kommunikationen mellan
kommun och féreningsliv. Ett uppdrag att se over re-
gelverket for foreningsbidrag har involverat férening-
arna och arbetet kommer att fortsatta under 2019.



Folkhalsa

Folkhalsa handlar om hur befolkningen mar, hur hal-
san utvecklas och hur den fordelar sig mellan olika
grupper i samhaéllet. Forutséttningarna for en god
halsa paverkas av vara levnadsvanor, vara livsvillkor
och den omgivande miljon. Folkhalsoarbete syftar till
att forbattra halsan i befolkningen med malet att
skapa ett samhalle med en god och jamlik halsa for
alla.

Viktiga handelser

Under aret har handlingsplan Barnkonventionen borjat
implementeras i kommunens verksamheter. Munke-
dals kommun har ett ansvar for varje barn i var kom-
mun och att Barnkonventionen efterlevs. | vart
kommunala uppdrag ingar att arbeta for barnets basta
och att ge forutsattningar for varje barn att fa sina
rattigheter tillgodosedda. Handlingsplanen lagger en
viktig grund for kommunens arbete med Barnkonven-
tionen och barns rattigheter, konventionen kommer
att bli lag 2020.

Hosten 2017 gjordes en trygghetsundersokning
som la grunden fér de medborgarléften som Kommu-
nen och Polisen gemensamt tagit fram. Syftet med
trygghetsundersokningen ar att lyssna in vad inva-
narna upplever som viktigt for att de ska kédnna sig
trygga och sakra i sin narmiljé. Resultaten visar att
merparten av invanarna kanner sig trygga i kommu-
nen, men att fortkdrning och buskdrning fortfarande
ar de stdrsta utmaningarna.

Folkhalsopolitiska radet i Munkedals kommun har
under aret bidragit med ekonomiska medel till ett fler-
tal olika projekt och insatser. Kostenheten har bevil-
jats utvecklingsmedel till "Maltiden som pedagogiskt
verktyg”, som syftar till att 6ka barns intresse foér mat
pa ett lustfyllt, enkelt och praktiskt satt. Vastra Gota-
lands idrottsférbund har beviljats utvecklingsmedel for
att fortsatta arbetet med ”Sportis”, som ar en idrotts-
skola for barn 7—9 ar med syfte att fa fler barn att
borja idrotta. Avdelning Vard och dldreomsorg har be-
viljats utvecklingsmedel for att fortsatta arbetet med
”Ung Omsorg”. "Ung Omsorg” syftar till att skapa mer-
varden i den sociala omsorgen pa aldreboenden
genom att anstalla ungdomar som aker ut till boen-
dena. Medel har aven tilldelats personal, som moter
barn och familjer, for utbildning i vagledande samspel
(ICDP) samt lovaktiviteter for socioekonomiskt utsatta
barn.

Varje ar delar folkhalsopolitiska radet ut ett folkhal-
sopris till nAgon som gjort en sarskild insats for folk-
halsan i kommunen. 2018 delades priset mellan tva
kvinnor. Johanna Sjogren-Staf med motivering "For att
du med kraft, mod och ett stort engagemang later din
Overtygelse om alla méanniskors lika varde bli till hand-
ling. For att din omsorg och medmansklighet bidrar till
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en battre livskvalitet for utsatta grupper i samhaéllet.”
Samt Anette Dahlberg med motiveringen:

”For din formaga utover det vanliga att se och moti-
vera andra méanniskor till fysisk aktivitet oavsett vart i
livet de befinner sig. For att du skapar gladje och en-
gagemang i din omgivning och far alla att kanna sig
valkomna.”

Folkhalsomal

Folkhalsopolitiska radet pekar infor varje budgetar ut
ett antal prioriterade omraden som sarskilt ska vara i
fokus. Under 2018 var dessa omraden:

B Goda uppvéaxtvillkor

»» Goda levnadsvanor

Totalt beviljade folkhalsopolitiska radet 0,6 mnkr for
utvecklingsarbete inom dessa omraden. Medlen bevil-
jades till bAde kommunala och externa verksamheter.

Framtid

Att tillgodose barns rattigheter enligt Barnkonventio-
nen kommer bli en allt viktigare fraga framover bade
pa det nationella och det lokala planet, Munkedals
kommun har lagt grunden for detta viktiga arbete i och
med den handlingsplan som antagits. Den psykiska
ohalsan okar bland hela befolkningen och framforallt
hos unga. Kommunen kommer att fokusera pa atgar-
der for att forhindra detta. Stod till foraldrar ar viktigt
for barns mdjligheter och forutsattningar i livet och
aven har har kommunen utmaningar och prioriteringar
att ta tag i framdver.

Workshop i maltidspedagogik for férskolepersonal i Munkedals kommun:
Foto: Erland Palsson

Munkedals kommun
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Naringslivs och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun ligger i tillvaxtzonen mellan Géte-
borg och Oslo med E6 motorvag som en lank mellan
dessa storstadsregioner. Trafikflodet p& E6 ar i dygns-
medeltal p& aret ca 20 000 fordon. Ett strategiskt lage
som erbjuder narhet till bade stad, kust och land for s&
val boende, bestkare som néaringsliv. Kommunen till-
hor en storre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla, Va-
nersborg och Trollhattan ingar samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det be-
tyder att manga har valt att bosatta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka

2 000 invanare pendlar dagligen till en anstéllning i en
annan kommun. Det pendlas ocksa in till Munkedal
fran andra kommuner. Cirka 1 200 personer pendlar
dagligen in till kommunen fran en annan kommun i
vart naromrade. Vanligaste ar att pendling sker bade
till och ifran Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt frdn ett kustnara boende pa Tungenaset till
ett boende for dem som foredrar att bo pa landsbyg-
den. I kommunen finns centralorten Munkedal samt
de tre mindre orterna Dingle, Hallevadsholm och He-
dekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell ser-
vice som post, kontanthantering, paketutlamning och

Stenbron ovanfor Gamla Bruket i Munkedal. Foto: Erland Palsson.
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ovriga ombudstjanster. Denna goda service ar mojlig
tack vare att varje ort har sin dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Foretagande

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med sina
cirka 1 340 aktiva foretag. Arctic Paper ar det storsta
foretaget med drygt 300 anstallda, men i 6vrigt domi-
neras naringslivet av famansforetag inom flertalet
branscher dar bygg och handeln ar de storsta utifran
antalet aktiva foretag och tillverkning utifran antalet
anstallda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprendrsanda. 86 procent av
foretagen har farre &n 5 anstélld. Endast 5 procent
har 10 eller fler anstallda.

Flera av foretagen har under senaste aren utsetts
till gasellféretag av Dagens industri.

Under aret har flera etableringar/utbyggnader pa-
borjats som under nastkommande ar planeras att leda
till betydande rekryteringar. Under aret har fortsatt
privata byggherrar startat byggnation av hus och la-
genheter som gynnar tillvaxten i kommunen.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat pa ett trendbrott for Munkedals kommun. 2018
hamnade kommunen pa plats 218 av 290 kommuner
en forbattring med 35 platser (plats 253 ar 2017). De
senaste fem arens férsamrade ranking har nu i Mun-
kedals kommun vant mot en uppgang, vilket ocksa
varit trenden for de flesta kommuner i Fyrbodal.

FOretagens senast redovisade resultat

Antal foretag

Redovisat bokslutsresultat i Munkedals kommun

Arets resultat 6ver 1 miljon kr 48
Arets resultat 6ver 10 miljoner kr 11
Kalla: UC

Antal aktiva foretag i Munkedals kommun

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiebolag 416 458 468 478 486
Bostadsrattsforening 9 9 9 9 9
Ekonomisk férening 20 22 24 24 23
Enskild firma 389 357 350 340 336
Filial 1 1 2 2 1
Handelsbolag 50 38 39 39 B85]
Idéell férening 1 1 1 1 1
Kommanditbolag 13 10 11 12 12
Totalt 900 897 905 906 903

Kélla: Bolagsverket. Tabellen visar endast enskilda firmor registrerade hos
Bolagsverket. Det tillkommer ca 435 enskilda firmor som endast ar registre-
rade hos Skatteverket.
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med arbets-
livsinriktade rehabiliterings-, tranings- och prévnings-
platser for personer som star langt ifran den reguljara
arbetsmarknaden samt sysselsattningsplatser for per-
soner med socialmedicinska och fysiska funktionsned-
sattningar. Enheten har ett tatt samarbete med
Individ- och familjeomsorgen (IFO), Arbetsformed-
lingen (AF) och Samordningsforbundet Vast (samver-
kan mellan AF, Forsakringskassan, kommun och Vastra
Gotalandsregionen) samt de vardgivare som individen
ar i kontakt med for att hitta gemensamma vagar och
strategier for individen att komma vidare. Till AME hoér
aven Integration.

Tre inriktningsspar for arbetet

P& Jobbcentrum arbetar man med tre spér; Arbets-
sparet dar deltagarna kommer fran IFO och AF, Prov-
ningssparet dar deltagarna kommer fran AF och far
genomfora en arbetsformagebeddomning samt Syssel-
sattningssparet dar deltagarna har beslut om SoL. Ar
2018 var 75 personer inskrivna for arbetstraning/ -
provning, av dessa anvisades 53 personer under aret.
59 procent anvisades av AF och 33 procent anvisades
av IFO. Under 2018 gick 17 personer vidare till ett ar-
bete. P& Jobbcentrum finns aven en malgrupp inskri-
ven for att f& en mojlighet att skapa rutiner och fa
social traning. Arbetet med att skapa fler extratjans-
ter, dessa riktas till langtidsarbetslésa samt nyanlanda
som ar klara med sin etableringsperiod, intensifiera-
des under 2018 och vid arets utgang var 24 personer
sysselsatta genom extratjanster inom den kommunala
verksamheten.

Ny DUA-Overenskommelse

Under 2018 skrevs en ny DUA-6verenskommelse (De-
legationen unga och nyanlanda till arbete) med AF.
Denna kommer nu att omfatta unga samt nyanlénda.
Malsattningen ar att skapa battre forutsattningar for
att malgruppen skall komma i arbete. Som ett led i
detta har en insats for unga vuxna i utanférskap star-
tat tillsammans med Fargelanda kommun med stéd av
ESF-medel och Samordningsférbundet Vast.

Daglig verksamhet

Inom Dagliga verksamhet har enheten 5 grupper. 1 till
1 stéd behovs ofta for de som behover stdéd med kon-
centration, motivation, social trygghet och/eller sin-
nesndara aktiviteter i sin dagliga verksamhet s& som
promenader, upplevelse aktiviteter och traning. Inom
Daglig verksamhet aterfinns aven arbetstagare som
star narmare arbetsmarknaden, dar det ar viktigt att
kunna handleda under en period for att anpassa ar-
betsuppgifter och ge stod sa att arbetstagarna kom-
mer in i en social gemenskap. Inom denna del av
Daglig verksamhet finns bade externa och interna

arbetsplatser dar arbetsuppgifter utfors. Café Kringlan
och Motesservice har verksamhet i Forum, pa UM
Dingle bedrivs kiosk. Detta ar viktiga arbetstranings-
platser da arbetsuppgifterna ar uppbyggda utifran ett
“vanligt arbete”. Under 2018 har 38 deltagare funnits i
Daglig verksamhet.

Integration

Da flyktingtalet har sjunkit under de senaste aren har
aven arbetsuppgifterna for Integrationsdelen inom
AME forandrats. Fokus for integrations- och inklude-
ringsarbetet har skiftat frdn bosattning och mottag-
ning till inkludering i samhallet och etablering pa
arbetsmarknaden. Ett 6kat samarbete med SFI-utbild-
ningen har paborjats for att komplettera undervis-
ningen med att fa 6va svenska i praktisk verksamhet.
For att bistd nyanlanda som behover lotsas ratt bland
myndigheter finns fortfarande arabisktalande personal
i Medborgarcentrum. Tva projekt har under aret avslu-
tats, det ena syftade till att hitta fler alternativ till bo-
sattning for nyanldnda och det andra till att skapa
samhallsguider.

Stod till etablering pa arbets-
marknaden

En god konjunktur under aret har medfort att mal-
gruppen har féréndrats, de som kommer till AME be-
héver mer stod och langtgaende insatser for att kunna
fa ett arbete pa den ordinarie arbetsmarknaden.
Prognoser visar fortsatt att tudelningen pa arbets-
marknaden ¢kar. Antalet personer fran grupper som i
genomsnitt har en samre position, eller utsatt stall-
ning, pa arbetsmarknaden ¢kar. Framst ser vi att det
ar personer utan gymnasial utbildning, personer med
funktionsnedsattning, de som ar over 55 ar eller per-
soner som ar fodda utanfor Europa som har svart att
etablera sig pa& arbetsmarknaden. Under 2019 kom-
mer enheten att arbeta vidare med att hitta arbetssatt
och insatser for att 6ka dessa malgruppers etablering
pa arbetsmarknaden.

Munkedals kommun







Miljoredovisning

Viktiga handelser

Munkedals kommun har antagit nya lokala miljomal i
juni 2016. Dessa mal galler for perioden 2017-2019.
Miljomalen har tagits fram av miljopnamnden i mel-
lersta Bohuslan, en samverkan mellan Munkedals, Ly-
sekil och Sotenas kommun i samarbete med
forvaltningen. Miljomalsarbetet bygger pa 15 natio-
nella miljomalen. Malen for Munkedal &ar tio inom 4
huvud omraden:

» Hallbar livsstil

®» Biologisk mangfald
» God vattenstatus
»

Hallbar energikonsumtion

De kommunala bolagen skall ocksa félja dessa mil-
jomal. Kommunfullmaktige har aven antagit en miljo-
policy for hela koncernen.

Miljomal

Handlingsplanen for miljomalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper — Hallbar livsstil, Biologisk mang-
fald, God vattenstatus och Hallbar energikonsumtion.
Dessa har i sin tur delats in i inriktningsmal:

Hallbar livsstil hhandlar om att framja ett hallbart be-
teende och erbjuda en halsosam livsmiljo. Munkedals
kommun ska:

% Framja ett hallbart beteende via utbildning och
information

% Erbjuda invanare och turister en halsosam livs-
miljo

< Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet for hallbar utveckling

Under aret har det arbetats med landsbygdsut-
veckling, upphandlingar, avfallssortering (Rambo), ut-
O6kning av aterbruk pa atervinningscentraler (Rambo).
Dessa satsningar har bidragit till battre resursutnytt-
jande.

Biologisk mangfald handlar om att ha kunskap om
och att hédnsyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

< Ha god kunskap om och kommunicera om kom-
munens naturmiljoer

< Ta hansyn till vardefulla naturmiljoer vid plane-
ring och exploatering

4@ Orekilsalven. Foto: Erland P&lsson.
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Under aret har det arbetats med naturmiljéutred-
ningar i detaljplanearbetet, skogsvard mm. Dessa
satsningar har bidragit till att fa battre kunskap om
den lokala naturen.

God vattenstatus handlar om att ha kunskap om och
verka for den marina miljon samt en god grund- och
dricksvattenforsorjning. Munkedals kommun ska:

< Ha god kunskap om kommunens marina miljo
< Verka for god marin livsmiljo

“ Verka for god grund- och dricksvattenfor-
sdrjning

Under aret har det arbetats med vattenskyddsom-
raden, va-strategi och atgardsprogram for battre vat-
tenstatus samt atgarder pa ledningsnat och i
va-anlaggningar. Dessa satsningar har bidragit till for-
béattrad kunskap och béttre vattenmiljo.

Hallbar energikonsumtion handlar om att minska
energiférbrukningen, 6ka andelen férnybar energi och
framja klimatsmarta transporter och kommunikation.
Munkedals kommun ska:

“ Minska energiférbrukningen
< Verka for att andelen fornybar energi okar

< Framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kationer

Under aret har det arbetats med att minska energi-
forbrukningen i kommunens byggnader, minska bero-
endet av fossila brénslen och 6ka antalet kommunala
miljébilar. Dessa satsningar har bland annat bidragit
till mindre utslapp av vaxthusgaser.

Framtid

Ytterligare minskad energiférbrukning och klimat-
smarta transporter liksom 6kad sortering av avfall ar
angelagna fragor for de kommande aren.

Munkedals kommun
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Nyckeltal

Elférbrukning

(kwWh) 2009 2014 2016 2017 2018
Kommunala fastigheter 5 542 000 5518 700 5 717 000 5 010 000 4 646 000
Utvecklingscentrum Munkedal - - - 626 000 660 000
Munkbo 1 302 000 1 357 000 1 474 000 1 546 000 1 521 000
Gatubelysning 863 000 835 000 830 000 800 000 750 000
Totalt 7 707 000 7 710 700 8 021 000 7 982 000 7 577 000

Elférbrukningen i den kommunala verksamheten ligger relativt jamt 6ver aren. Utvecklingscentrum Munkedal togs éver 15/2-17.

Elférbrukning

(kwh) 2009 2014 2016 2017 2018
Forum 467 000 438 000 365 000 346 000 341 000
Ishallen 562 000 723 000 635 000 667 000

Ishallen saldes 1/7-17.

Eldningsolja

(m3) 2003 2009 2014 2016 2017 2018
Kommunala fastigheter 584 88 20,2 22,3 15,1 17,7
Utvecklingscentrum Munkedal - - - - 15,5 3872
Munkbo 691 61 6,3 0 0 0
Totalt 1275 161 26,5 22,3 30,6 50,9

| Hedekas skola, Bruksskolan, Centrumskolan och Véassjegarden fungerar oljan som spetsvarme. Munkbo har helt slutat med olja for uppvarmning. Olja anvands
delvis i Utvecklingscentrum fér uppvarmning. Okningen dar beror p& problem med flisanlaggningen.

Total energiforbrukning i Kommunen o Munkbo (exkl fordon)

(MWh) 2009 2014 2016 2017 2018

Oljeforbrukning 1 600 202 223 305 509
Elférbrukning 7 894 7 710 8 021 7 982 7577
Fjarrvarme 9418 5 482 6 199 6 359 6 363
Pellets 1130 945 918 1326 850
Utv centrum pellets - - - 248 337
Utv centrum flis - - - 1399 1 686
Totalt 20 980 14 339 15 361 17 619 17 322

Den totala energiférbrukningen har minskat med ca 19 procent sedan 2009 trots 6kade ytor. Okningen fr&n 2016 beror till stor del pa férvarv av Utvecklings-
centrum. En del av minskningen &r att relatera till hoga arsmedeltemperaturer men delar beror pé vidtagna atgarder.

Energianvandning i kommunala lokaler
(KWh per m?) 2009 2014 2016 2017 2018

Energianvandning i kommunala lokaler 189 162 169 173 158

Energianvandningen hos Munkbo ar 134 kWh/m? (134).
Energianvandningen i Utvecklingscentrum Munkedal ar 160 kwWh/m? (147,6).

Vandringsled vid Kasebo, Kynnefjall. Foto: Erland Palsson. »
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utblick

Kalla: SKL decemberrapport, Vastsvenska handelskammaren konjunkturrapport

Den svenska konjunktur-
avmattningen ar har

Aren av hdog tillvéaxt, vilka tog Sverige in i hégkonjunk-
turen, ligger bakom oss. Att toppen pa konjunkturen
ar forbi indikerar att en avmattning i tillvaxten foljer —
det &r den normala konjunkturdynamiken. Detta for-
lopp har ocksa synts i SKL:s tidigare prognoser. Inte
minst utgor den strama arbetsmarknaden en tydlig re-
striktion for fortsatt hog tillvéxt i produktionen.

Utfallet for kvartal tre i &r vittnar om en tydlig in
bromsning i BNP-tillvéxten. BNP sjonk till och med
nagot fran kvartalet innan. Bakom nedgangen under
kvartal tre finns en del tillfalliga faktorer. Och arbets-
marknaden visar annu fortsatt styrka. BNP-fallet
under kvartal tre ar darmed inte bérjan pa en svensk
recession. Det ar viktigt att betona att konjunkturlaget
i Sverige annu ar starkt och att avstandet till lagkon-
junktur ar ganska langt. SKL bedomer alltsa inte att
nedgangen 2019 tar Sverige in i en lagkonjunktur; re-
sursutnyttjandet vid ingangen av 2020 ligger fortfa-
rande hogre an normalt. Forst under 2020 har vi
antagit att samhallsekonomin nar ett balanserat resur-
sutnyttjande. | berakningarna antas darmed att nagon
lagkonjunktur inte intraffar 2019—-2022; radande hog-
konjunktur féljs av »normalkonjunktur«.

Som de flesta beddmare réknar SKL med lagre glo-
bal BNP-tillvaxt kommande ar. En inbromsning i nagra
betydelsefulla ekonomier, som USA, Kina och Tysk-
land, ar hogst trolig 2019, vilket kommer att ge tydligt
avtryck i global BNP och varldshandeln. En sadan for-
svagning understddjs i nulaget av ledande indikatorer
for tillverkningsindustrin i flertalet regioner. Fragan i
nulaget for varldsekonomin ar darmed snarast hur
snabb och I&ng konjunkturnedgangen blir. P& vissa
hall beror den forestadende inbromsningen i konjunktu-
ren pa att efterfragetillvaxten bromsas av utbudsre-
striktioner. Exempelvis ar det tydligt att resursut-
nyttjandet pa arbetsmarknaden i USA ar riktigt hogt, i
likhet med Sverige.

Konjunkturen i Vastsverige och Fyrbo-
dal ar stark

Den vastsvenska konjunkturen visar fortsatt fina siff-
ror men foretagspanelen férutspar en mjuk inbroms-
ning.

Indikatorerna sjunker ndgot men fran en hog niva.
Vi kan ha natt en fas dar konjunkturen ar fortsatt god
men tillvaxttakten nagot lagre an de senaste aren,
sager Vastsvenska Handelskammarens vd.

Munkedals kommun

Handelskammarens féretagspanel visar allt tydli-
gare att de vastsvenska foretagen pa langre sikt for-
vantar sig att konjunkturen mattas av nagot. Politiska
handelser i var omvarld bidrar till detta.

Kommunernas ekonomi —
fran stark till svag

Efter 1&ng period av tillvaxt och starkt okande skat-
teunderlag narmar vi oss slutet pa den starka tillvaxt
som lett till hégkonjunktur. SKL beddmer att toppen
pa hogkonjunkturen nu har passerats, &ven om ar-
betsmarknaden fortsatt ar stark. Ekonomin har drivits
av en stark internationell tillvaxt som tillsammans
med en forsvagad krona paverkat svensk exportsektor
positivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har
ocksa varit en stark injektion i den svenska ekonomin.
Tillvaxten har ocksa haft en positiv inverkan pa de of-
fentliga finanserna, som visat déverskott fran 2015.
Tecknen ar manga pa att en férsvagning av ekonomin
ar i antdgande. Den globala tillvaxten haller pa att
vaxla ned till ett lAangsammare tempo, och byggandet
har gatt in i en betydligt lAngsammare fas.

Den viktigaste faktorn for kommunernas och lands-
tingens skatteintakter, namligen utvecklingen av arbe-
tade timmar, ser ut att vara svag kommande ar. Skalet
till den langa perioden av starka skatteintakter ar inte
bara aterhamtningen efter finanskrisen i sig. Syssel-
sattningen har dkat snabbare an under tidigare kon-
junkturuppgangar. Bade arbetskraftsdeltagande och
sysselsattningsgrad ar uppe i de hoégsta nivaerna
sedan fore 1990-talskrisen. Det har haft en positiv in-
verkan pa skatteintakterna.

Mojligen har ocksa arbetskraftsbristen blivit mindre
an vad som annars skulle ha varit fallet med hénsyn
till att behovsokningen fran det demografiska trycket
redan ar patagligt, inte minst inom halso- och sjukvar-
den. Att nivan nu ar sa pass hdg gor att det kan vara
svart att ytterligare hoja arbetskraftsutbudet.

Kommunerna har fatt kanna pa det demografiska
trycket av en vaxande befolkning, hittills framst fran
barn och unga men annu inte s& mycket fran den ald-
rande befolkningen. Detta syns bland annat genom
omfattande investeringar i forskolor, skolor, va-anlagg-
ningar med mera. Den stora grupp manniskor som
foddes strax efter andra varldskriget kommer om
nagra ar ha ett mer omfattande behov av dldreom-
sorg. Detta kommer stélla krav p& en utbyggnad av
aldreomsorgen.

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren
varit mycket stark. Skalet &r den snabba 6kningen av
skatteintékter, och att kommunerna haft stora intakter
frdn rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto
och omfattande ersattningar fran staten for flykting-
mottagandet. | takt med att dessa intédkter minskar



kommer &ven kommunernas ekonomi att forsamras.
Sedan 2010 har kostnaderna dkat med i snitt 4,5 pro-
cent per ar i I6pande priser, vilket ger en 6kningstakt
pa 1,8 procent per ar i fasta priser.

De ekonomiska utmaningarna borjar successivt visa
sig i manga kommuner, inte minst inom individ- och
familjeomsorgen, déar bland annat effekterna av bo-
stadsbristen och statens minskade ersattningar for en-
samkommande har lett till att det senaste arets
snabba kostnadsutveckling slar igenom i budgetunder-
skott. Kommande &r ligger det demografiska trycket
kvar pa en hdg nivd. Om kostnaderna okar i takt med
demografin till 2022 skulle kommunerna behdva ge-
nomfora atgarder s& som nya arbetssatt och arbets-
metoder, motsvarande 31 miljarder, utan hdjda
statsbidrag.

Hogt tryck pa investeringar
i kommunerna

I de kommunala budgetarna planeras for en fortsatt
hdg investeringsniva bade 2018 och 2019. Prognosen
och kalkylen utgar fran kommunernas budget och plan
men justeras ned nagot mer &n det historiska monst-
ret. For aren 2020-2022 innebar det investeringar pa i
genomsnitt 12 procent av skatter och generella bi-
drag.

Framat leder detta till 6kade avskrivningar, ckad
skuldséattning och férsamrat finansnetto. Det innebar
att en allt mindre del av resurserna kan anvéndas till
den I6pande verksamheten. Med de kraftigt 6kade in-
vesteringarna framodver kommer det att krévas att det
budgeterade resultatet hojas fran 2 procent till 3-5
procent for att till exempel bibehalla soliditeten.

Styrrantorna ligger i dagslaget pa mycket laga ni-
vaer. Riksbanken har aviserat att den kommer hoja
rantan kommande &r med anledning av att inflationen
ligger kring malnivan 2 procent. Férvantningarna ar
dock att hojningarna tas i sma steg under en lang pe-
riod. Risken finns att hojningarna spar pa effekterna
av en kommande lagkonjunktur.

For Munkedals ar investeringsvolymen pa over 125
mnkr i snitt per ar for perioden 2019-2024. Det ar
viktigt att kommunen framover tar hojd for 6kade av-
skrivningarna som kommer att innebéara att en allt
mindre del av de tillgangliga resurserna som kan an-
vandas till den I6pande verksamheten. | dagslaget ar
rantorna laga men aviseringar visar pa en dékning av
rantorna inom ett par ar. Investeringsbehovet kommer
att oka laneskulden samt paverka kommunens finansi-
ella stallning.

Diskussioner om kommunens mal fér god ekono-
misk hushallning behodver ses 6ver om investerings-
takten skruvas upp.
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Bostader

Kommunen har i dagslaget for fa nya bostader vilket
ar en utmaning framoéver. F6r Munkedals del ar det
viktigt att "flyttkedjan” fungerar dvs att aldre kan
lamna sin villa for att flytta till en lagenhet i ett cen-
tralt lage och salja villan till en ung familj. Bostadsbo-
laget har i dagslaget inga lediga lagenheter. PAgdende
byggnationer av bostadsréatter med centralt lage kom-
mer ge ett valkommet tillskott till bostadsmarknaden.

Det finns lediga villatomter till forsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt in-
flyttning av barnfamiljer.

Befolkning

De senaste aren har befolkningsdkningen varit snabb.
| bérjan av 2017 passerade Sveriges folkmangd 10
miljoner och enligt framskrivningen av Sveriges be-
folkning som SCB publicerat kommer 11-miljoners-
strecket passeras om 10 ar under 2028.

Enligt SCB:s senaste framskrivning kommer det da
att vara 231 000 fler barn och unga, 399 000 fler i
aldrarna, 19—-64 ar, och 309 000 fler som &ar 65 ar och
aldre jamfort med idag. Allra mest, procentuellt sett,
Okar de som &r 80 ar och aldre och ar 2028 beraknas
de vara 255 000 fler an idag, en 6kning med 50 pro-
cent.

Det innebar ett kraftigt tryck pa att bygga ut verk-
samheterna i kommuner och landsting — och inte
minst pa investeringar i nya verksamhetslokaler.

Enligt SKL:s berakningar som baseras pa SCB:s be-
folkningsprognos kommer de demografiskt betingade
behoven att 6ka med i genomsnitt 1,1 procent per ar
de kommande tio &ren. Aren 2018-2022 ligger ge-
nomsnittet pa 1,3 procent per ar. Det kan jamforas
med 0,6 procent per ar for aren 2000—2015. Detta bi-
drar till behovet av utbyggnad och effektivisering inom
barn- och utbildningsverksamheten samt aldreomsor-
gen.

For Munkedal har befolkningen stigit 2018 d& inva-
narantalet kade med 82 och vid arsskiftet landade pa
10 503 invanare. Invanarantalet narmar sig den niva
som kommunen hade i borjan av 2000-talet.

Munkedals kommun
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Utveckling invdnare Munkedal 2000 - 2018
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Okning beror i huvudsak p§ invandringsnetto som
uppgick till +71. Fodelsenettot var aven det positivt
med +9.

Befolkningen 6kar overlag i de olika aldersgrup-
perna jamfort med 2017. Undantaget ar barn 1-5 ar
dar vi ser en liten minskning.

Arbetsmarknad

Den svenska hdgkonjunkturen syns allra tydligast pa
arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden och arbets-
kraftsdeltagandet har inte varit lika hoga sedan innan
1990-talskrisen. SKL:s prognos ar att nedgangar i
sysselsattningen inom primart bygg- och tillverknings-
industrin far den totala sysselsattningen att vanda ner
vid mitten av nasta ar. Det fall i sysselsattning som
SKL raknar med ar tamligen utdraget. Nedgangen
syns mer tydlig i &rsgenomsnitten forst ar 2020(for
exempelvis arbetslosheten). Bedomningen vilar pa an-
tagandet att inte bara offentlig sysselsattning i huvud-
sak »tuffar pa«, utan ocksa pa att sysselsattningen
inom tjanstesektorn ligger kvar pa héga nivaer.

Arbetslosheten uppgar till cirka 7 procent, vilket
kan tyckas hogt i en hogkonjunktur, men bakom siff-
ran ryms den tydliga uppdelningen som finns pa ar-
betsmarknaden. | praktiken rader full sysselsattning
for inrikes fodda och andra véaletablerade pa arbets-
marknaden, arbetslésheten kan knappast sjunka lagre
utan dverhettning.

Daremot finns det utrymme att 6ka sysselsatt-
ningen bland stora delar av den utrikesfédda delen av
befolkningen. Forbéattrad integration av flyktinginvand-
rare skulle hoja ekonomins potentiella niva. Regering-
ens foreslagna satsningar pa framforallt yrkesutbild-
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ning kan ha langsiktiga positiva effekter. Dock torde
effekterna vara relativt sma de narmaste aren.

Antalet arbetslésa minskar nagot for Munkedal. Det
ar framst den 6ppna arbetslésheten som minskat.
Manga foretag gar bra i den hogkonjunktur som pa-
gatt under flera ar, vilket skapat okade mojligheter till
sysselsattning.

Arbetslosheten bland utrikes fédda ligger hdgre an
snittet for VGR och riket. Inom denna grupp finns
stora mojligheter att sanka arbetslosheten med ratt
atgarder som gor fler anstallningsbara.

Arbetslosa inkl program med aktivitetsstod 16-64 ar

Andel av den registerbaserade arbetskraften 2017 2018
Riket 7,5 7,0
Vastra Gotalands lan 6,6 6,2
Munkedal 6,4 6,0

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Arbetslosa inkl program med aktivitetsstod 18-24 ar

Andel av den registerbaserade arbetskraften 2017 2018
Riket 10,1 8,7
Vastra Gotalands lan 8,1 7,1
Munkedal 5,9 6,8
Kalla: Arbetsformedlingen.

Arbetslosa inkl program med aktivitetsstod

Utrikes fodda, 16-64 ar

Andel av den registerbaserade arbetskraften 2017 2018
Riket 22,2 20,0
Vastra Gotalands lan 20,5 18,5
Munkedal 33,7 27,9

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Arbetslosheten bland utrikes fodda minskar nagot i
Munkedal mellan 2017 och 2018. Den dppna arbets-
lI6sheten ligger pa drygt 10 procent 2018.

Bralandsfallet och laxtrappan, Orekilsélven. Foto: Erland Palsson. »
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God ekonomisk hushallning

I detta avsnitt redovisas uppfoljning av kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv. Har ingar finansiell analys, finansiella nyckeltal samt god ekonomisk hushallning och

balanskravsutredning.

Finansiell analys for Munkedals kommun

For aret redovisas ett resultat p& 12,5 mnkr. Aren
2016 och 2017 var kommunens resultat mycket
starka, 39,6 mnkr respektive 50,8 mnkr medan bok-
sluten 2014 och 2015 redovisade svaga resultat, -1,9
mnkr respektive 0,2 mnkr. De senaste aren kanne-
tecknas av forstarkning av intakter fran staten. For
aren 2015-2016 erholl kommunen 20,7 mnkr, i form
av extra statsbidrag for flyktingmottagande, och for
2017 och 2018 uppgick detta bidrag till 10,7 mnkr per
ar. Under aret har ersattningen fran Migrationsverket
minskat ytterligare. Skatteintékter och generella

Allégardens kommunkok i Munkedal. Fran vanster: Angelica Torin, Magnus Eriksson,
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statsbidrag dkar med 2,0 procent. Den genomsnittliga
nettokostnadsokningen under de tre senaste aren
uppgar till 5,3 procent. Motsvarande 6kning av skatter
och generella statsbidrag uppgar till 5,9 procent vilket
ar positivt.

Investeringsvolymen for aret uppgick till 28,3 mnkr
vilket ar betydligt lagre an budgeterat. Investerings-
takten de senaste tre aren ligger pa 34 mnkr per ar.
Sjalvfinansieringsgraden ar pa grund av det positiva
resultatet och relativt ldga investeringsvolymen fort-
satt betydligt dver 100 procent och uppgick till 123

Lotta Pettersson, Lotta Josefsson och Maria Christenson. Foto: Erland Palsson.



procent (142 procent). Nagon nyupplaning har inte
varit aktuell under aret. Kassalikviditeten ar mycket
god och soliditeten forbéattras ytterligare och ar positiv
aven inklusive samtliga pensionsatagande.

Arets resultat

2016 2017 2018
Arets resultat (mkr) 39,6 50,8 12,5
Arets resultat/skatteintékter och
generella statsbidrag (%) 6,5 8,0 1,9
Genomsnittligt resultat éver 3 ar (%) 2,2 5,0 5,4
Arets resultat/eget kapital (%) 17,2 18,1 4,4

Resultatet for 2018, 12,5 mnkr, ar betydligt lagre
an foregaende ar och strax under det budgeterade re-
sultatet pa 12,9 mnkr. Framsta anledningen till det
minskade resultatet ar att i resultatet for 2017 ingick
overskott fran fastighetsforsaljning med 32,3 mnkr
Arets resultat i relation till skatter och generella stats-
bidrag ar 1,9 procent vilket ar ndgot under resultat-
malet for aret pa 2,0 procent.

Liksom foregdende ar har heldrsprognoserna varit
positiva under hela aret. En avsevard forsamring av
prognoserna skedde efter sommaren. Under hésten
forbattrades resultatet nagot. Nagra jamforelsesto-
rande poster finns inte for 2018 och poster av en-
gangskaraktar har inte paverkat resultatet i nagon
storre utstrackning.

Arets resultat medfér att kommunens egna kapital
forstarks med 4,4 procent. Det genomsnittliga resulta-
tet for 2016-2018 uppgar till 5,4 procent av skatte-
och bidragsintakter.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for resultat ar
att pa lang sikt ska det genomsnittliga resultatet
uppga till 2 procent i férhallande till skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Malen ar saledes uppfylit
for 2018.

Intékter och kostnader

(Procentuell férandring) 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader 3,2 3,2 9,0
Skatteintakter och gen. statsbidrag 10,2 4.7 2,0
Finansiella kostnader och intékter -25 -30 -72

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 9,0 pro-
cent. Den stora 6kningen forklaras av att 2017 var
nettokostnaderna laga tack vare stora intakter fran
fastighetsforsaljning.

Den stora 6kningen av skatteintékter och generella
statsbidrag under 2016 beror till stor del pa att kom-
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munen det aret erholl 16,6 mnkr i 6kat generellt
statsbidrag avseende ersattning for 6kat flyktingmot-
tagande.

Positivt ar att den genomsnittliga 6kningen av net-
tokostnader de senaste tre aren, som uppgar till 5,3
procent, ar lagre an 6kningen av skatte- och bidrag-
sintakter som uppgar till 5,9 procent. Aven om man
réknar bort effekten av reavinster/forluster vid fastig-
hetsforséljning blir den genomsnittliga nettokostnads-
6kningen 5,3 procent.

De finansiella kostnaderna fortséatter att minska vil-
ket beror pa gallande rantelage samt aterbaring pa in-
satta medel hos Kommuninvest.

Nettokostnadsandel

Procentandel 2016 2017 2018
Verksamheternas intékter och

kostnader (netto) 89,5 88,3 94,6
Avskrivningar 3,6 3,9 3,4
Finansnetto 0,4 0,2 0,1
Nettokostnadsandel efter finansnetto 93,5 92,0 98,1
Jamforelsestdorande poster (netto) 0,0 0,0 0,0
Nettokostnadsandel 93,5 92,0 98,1

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur nettokost-
naderna utvecklar sig i forhallande till skatter och ge-
nerella statsbidrag. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatter och statsbidrag som den I6pande driftverk-
samheten tar i ansprak det vill saga ett matt pa balan-
sen mellan l6pande kostnader och intakter. Det
utrymme som finns kvar kan anvandas fér amortering
av langfristiga lan, finansiering av investeringar
och/eller sparande.

Lampligt ar att nettokostnadsandelen inte 6versti-
ger 98 procent. 2018 uppgar den totala driftkostnads-
andelen till 98,1 procent vilket ar betydligt hdgre an
motsvarande andel fér 2016 och 2017.

Investeringsvolym samt skattefinansieringsgrad

2016 2017 2018
Bruttoinvesteringar (mnkr) 25,1 52,3 29,3
Nettoinvesteringar (mnkr) 20,9 51,3 28,3
Skattefinansieringsgrad av
nettoinvesteringar (%) 294 142 123
Skattefinansieringsgrad av
reinvesteringar (%) 349 141
Nettoinvesteringar/skatter och
generella statsbidrag (%) 3,4 8,1 4,4

For att uppnd god ekonomisk hushallning bor, nar
den l6pande driften finansierats, en tillrackligt stor

Munkedals kommun
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andel av skatteintakterna atersta for att kunna finan-
siera arets investeringar. Detta mats genom nyckelta-
let ”skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Ett varde 100 pro-
cent eller mer, innebar att kommunen kan skattefinan-
siera samtliga investeringar som genomfors under
aret. Detta starker dd kommunens finansiella hand-
lingsutrymme. Allt 6ver 100 procent kan anvandas till
att amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Nettoinvesteringarna uppgick till 28,3 mnkr, mer-
parten av investeringsvolymen hanteras inom sam-
hallsbyggnadssektorn. Under aret har kommunen
erhallit 1,0 mnkr i investeringsbidrag framst ror det
bidrag fran Boverket till skolor.

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgick
till 123,2 procent for 2018.

Soliditet

(%) 2016 2017 2018
Soliditet 3589 42,9 43,9
Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser 0,9 9,5 12,5
Forandring eget kapital 20,8 22,1 4.4

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hdgre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hégre
soliditet, desto mindre skuldséttning har kommunen. |
denna tabell visas bade nyckeltal exklusive och inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser och sarskild 16nes-
katt. Det senare for att fa med de
pensionsforpliktelser med vidhédngande I6neskatt som
aterfinns utanfor balansrakningen vilket ger en battre
bild av kommunens totala langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme.

Att soliditeten 6kat beror pa arets resultat i kombi-
nation med en mattlig 6kning av balansomslutningen.
Detta galler aven nar samtliga pensionsforpliktelser
och l6neskatt raknas in. En fortsatt forstarkning av
kommunens finansiella stallning.

Det ar positivt att Munkedal att har stéarkt sin solidi-
tet och kommunen ligger nu i nivd med genomsnittet
bland kommunerna i Vastra Goétaland.

Kommunfullmaktiges mal att soliditeten ska forbatt-
ras arligen har uppfyllts for 2018.

Munkedals kommun

Kommunalskatt

Vastra
(%)) Munkedal Gotaland Riket
Primarkommunalskatt 23,63 21,30 20,74
Total kommunalskatt exkl
kyrkoskatt 35,11 32,78 32,12

En viktig del av beddmningen av en kommuns fi-
nansiella kapacitet ar vilken mojlighet kommunen kan
paverka sin inkomstkalla. En redan hog kommunal-
skatt ger ett mer begransat handlingsutrymme att ge-
nerera en intdktsékning denna vag. Den totala
kommunalskattesatsen uppgar till 35,11 procent vilket
ar 2,33 procentenheter hdgre an for regionen och
2,99 procentenheter hogre an riket.

Likviditet

2016 2017 2018
Likvida medel, mnkr 45,0 89,8 90,0
Tillgangliga medel, mnkr 213,0 211,7 211,6
Kassalikviditet % 101,4 104,4 104,6
Balanslikviditet, % 124,4 129,0 130,6

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 90 mnkr vil-
ket ar oforandrat sedan foregaende ar.

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens kort-
siktiga handlingsberedskap. En 6kande kassalikviditet
i kombination med en oftrandrad eller forbattrad soli-
ditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Under 2018 har kom-
munens likviditet inte forandrats vilket innebar fortsatt
bra finansiellt handlingsutrymme.

Utdver de likvida medlen har kommunen en out-
nyttjad checkkredit pd 15 mnkr. Under aret har inte
varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Finansiella risker

2016 2017 2018
Genomsnittsranta 1an och swap (%) 2,2 2,7 2,6
Genomsnittlig rantebindningstid
1an och swap, ar 3,48 3,23 2,39
Genomsnittlig kapitalbindningstid
1an och swap, ar 0,34 0,96 1,17
Okad/minskad rantekostnad vid
ranteférandring +/- 1%, mnkr 0,6 0,3 0,3



Ur riskperspektiv &ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella ranterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for forandringar i rantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kursfor-
luster vid utlandslan. Nagra lan i utlandet har inte
kommunen varvid kursforluster inte forkommer.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing
uppgar till 185 mnkr. Nagon nyupplaning har inte varit
aktuell under aret. Samtliga 1&n ar placerade hos
Kommuninvest.

Genomsnittlig rantebindningstid per 31/12-18 inklu-
sive derivat uppgar till 2,39 ar. Trots att rantelaget ar
fortsatt lagt ligger den genomsnittliga rantan pa 2,6
procent. Detta beror pa att kommunens laneskuld ar
sakrad genom derivat. Vardet pa dessa derivat ar for
narvarande inte s& gynnsamt. Om man bortser fran
dessa derivat uppgar genomsnittliga rantan till -0,15
procent. Genomsnittlig kapitalbindningstid per 31/12-
16 uppgar till 1,17 ar.

En kénslighetsanalys 6dver kommunens rantekostna-
der (givet samma laneskuld samt ranteswappar) visar
att om rantan dkar med 1 procentenhet innebar det
en 6kad rantekostnad 0,3 mnkr.

Avstamning finanspolicy
Utfall
Minst tva langivare bor efterstravas 1

Enskild langivare bor ej representera mer an 100%

(storst andel hos
Kommuninvest)

50% av den totala skuldportféljen
(undantag Kommuninvest).
Tilldtna instrument ar ranteswappar, forward-

swappar, FRA, Caps och Floors Ranteswappar
Den genomsnittliga rantebindningstiden i skuld-

portfoljen skall ej understiga 1 ar och ej

Overstiga 7 ar 3,39 ar
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden

bor ej understiga 1 ar 1,17 ar

Avstamning visar att tre kriterier ar helt uppfylida
resterande ar delvis uppfyllda. Orsaken till att kom-
munen har endast en langivare beror pa att Kommun-
invest, som kommunen ar deldgare i, erbjuder basta
villkor.

Borgensatagande och koncernens resultat

Borgensatagande redovisas utanfor balansrakningen
men ar for kommunen en stor post som medfor en
o6kad risk och ger kommunen lagre handlingsbered-
skap. De borgensatagande som kommunen ingatt
okar fran 288,1 mnkr 2016 till 335,5 mnkr 2018. To-
talt sett innebar dessa dokade ataganden en hogre risk.

Arsredovisning 2018
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Kommuninvest
Munkedals kommun har tillsammans med ytterligare
287 kommuner och landsting ingatt medlemskap i
Kommuninvest ekonomiska férening. Féreningen &ar
ett samarbete mellan kommuner och landsting kring
finansiella tjanster. All upplaning i Kommuninvest sker
med stod av solidarisk borgen. Detaljerade upplys-
ningar om kommunens borgensatagande gentemot
Kommuninvest lamnas i notférteckningen till balans-
réakningen.

Risken for infriande av borgen bedéms som mycket
liten.

Borgen Munkedals Bostader AB

Borgensatagande 290 mnkr. Bolaget visar for aret ett
positivt resultat pa 2,9 mnkr. Detta innebar forbattrad
soliditet som for aret uppgar till 5,3 procent. Risk for
infriande av borgen alternativt agartillskott bedéms
som liten.

Dingle Industrilokaler AB

Borgensatagande 6 mnkr. Bolagets resultat for 2018
uppgar till 0,0 mnkr. Soliditeten har under aret for-
samrats da balansomslutningen 6kat betydligt genom
investeringar och nya I&an och uppgar till 14,6 procent.
Risk for infriande av borgen bedéms dock som liten.

Kooperativa Hyresrattsforeningen
Borgensatagande 34 mnkr. Borgen avser atagande
gentemot hyresrattsféreningen Kooperativa Hyres-
rattsféreningen Sérby- och Dinglegarden (Grénskan).
Risk for infriande av borgen bedéms som liten.

Pensionsatagande

(mnkr) 2016 2017 2018
Avsattning till pensioner i

balansrakningen 10,2 12,7 13,6
Pensionsskuld, ansvarsforbindelse

inklusive I6neskatt 224,5 218,4 209,5
Summa 234,7 231,1 223,1

Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa kal-
lade blandmodellen. Pensionsférpliktelsen &ar en skuld
till de anstéllda och redovisas dels som en avsattning i
balansréakningen dels som en ansvarsférbindelse utan-
for balansrakningen. Perioden foére 1998 betalades det
inte in nagon pension l6pande under intjanandet av
pensionsratten. Det innebar att under ansvarsforbin-
delsen, utanfér balansrékningen, finns en skuld som
uppgar till 223,1 mnkr inklusive I6neskatt. Denna pen-
sionsforpliktelse har minskat stadigt de senaste aren.
Forandringen mellan 2017 och 2018 beror i huvudsak
pa utbetalning av pensioner. Efter 1998 andrades

Munkedals kommun
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detta och en loépande inbetalning av pensionskostna-
derna gors numera kontinuerligt. Kostnader for pen-
sioner som belastar resultatet uppgar till 42,2 mnkr
2018.

Prognosen for kommande 5 ar visar att nivan pa
pensionskostnader arligen bedéms uppga till cirka 40
mnkr. Inom en femarsperiod sjunker kostnader for an-
svarsforbindelsen. Daremot syns kostnadsdkning for
sarskilda satsningar, fran staten, for vissa yrkesgrup-
per. Totalt sett innebar dessa ataganden en hog risk.

Budgetfoljsamhet

Den egentliga ndmndverksamheten visar fér 2018 en
betydande negativ avvikelse. Genom 6verskott i den
gemensamma verksamheten samt skatter och bidrag
hamnar budgetavvikelsen totalt pa -0,4 mnkr. Utveck-
lingen for namndverksamheten ger dock anledning till
extra uppmarksambhet.

Budgetavvikelse

(mnkr) 2016 2017 2018
Namndverksamhet 12,8 -1,7 -16,2
Gemensam verksamhet -0,4 34,4 10,2
Skatter och generella bidrag 14,2 4,2 3,9
Finansnetto 1,5 1,3 1,7
Arets resultat 28,1 38,2 -0,4

Avslutande kommentarer

For att uppnd god ekonomisk hushallning ar det viktigt
att ha god balans mellan I6pande intékter och kostna-
der. Precis som det finansiella malet ar uppsatt beho-
ver resultatet stabilt uppga till 2 procent av skatter
och utjamning. En s&dan stabil resultatniva innebar
att, vid en investeringsvolym pa cirka 35 mnkr, kan
kommunen klara att egenfinansiera sin tillgdngsokning
med skatteintakter. Detta leder till en god finansiell
handlingsberedskap pa kort och lang sikt.

Arets utfall, med positivt resultat, har inneburit att
kommunens finansiella stallning forstarkts nagot med
foregdende ar. Kommunen maste fortsatta att med att
styra verksamhetens nettokostnader mot en hallbar
niva. Resultatnivan bor ocksa framat ligga pa en stabil
niva och oka. Detta for att mota kommande ars utma-
ningar som 6kad investeringsvolym och 6kat demo-
grafiskt behov.

Kommunfullméktige, ordférandeklubba. Foto: Erland Palsson.

Munkedals kommun
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God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning

I detta avsnitt gors uppfoljning pa kommunfullmaktiges uppsatta mal for god ekonomisk hushallning ur ett fi-
nansiellt perspektiv. Darefter foljer balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushallning ar lagstadgat
krav enligt kommunallagen. Lagkravet innebar att
hushalla i tiden och 6ver tiden. Kommunen ska satta
mal for verksamheten och finanser som syftar till att
uppna god ekonomisk hushallning. Kravet i lagen syf-
tar till att kommunens ekonomi ska ha forutsattningar
att klara av befolkningens behov nu och i framtiden.

Kommunfullmaktige beslutade 2014 om riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning samt tillampning av re-
sultatutjamningsreserv. Riktlinjerna har sin utgangs-
punkt i lagkravet att varje generation ska bekosta den
kommunala servicen som konsumeras och darigenom
lamna over oforandrat finansiellt utrymme till kom-
mande generationer. Med detta som utgangspunkt be-
slutade kommunfullmaktige om fyra finansiella mal,
vilka infor budget 2017 reviderades och minskades till
tre.

Motsvarande inriktningsmal for verksamheten ar
antagna i kommunens mal- och resursplan. Dessa mal
och dess maluppfyllelse redovisas under avsnittet,
kommunens samlade verksamhet.

Finansiella inriktningsmal 2017 - 2019

Resultatmal — P4 Iang sikt ska det genomsnittliga
resultatet i forhallande till skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning uppga till

2 procent.

Malet ar satt utifran att kommunens resultatniva
ska vara stabilt pa 2 procent i forhallande till skattein-
takter samt generella statsbidrag och utjamning.
Detta for att kunna sjélvfinansiera investeringar och
darmed inte 6ka pd kommunens skulder. Det innebar
ocksd att kommunens finansiella handlingsutrymme
pa kort och lang sikt starks.

Mellan 2002 till 2017 var kommunens resultat posi-
tivt, med undantag fér 2014. 2017 landade resultatet
pa ett 6verskott pa 50,8 mnkr och for aret 12,5 mnkr.
Det genomsnittliga resultatet 6ver de senaste tre aren
ligger pa 5,4 procent. Detta innebar att resultatmalet

ar uppfylit.

Status: Helt uppfyllt

Aktuella symboler:

Status:

‘ Helt uppfylit O Delvis uppfyllt
I hég grad O Ej uppfyllt
uppfyllt

Soliditetsmal — Soliditeten ska forbattras

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hdgre soliditet desto
starkare finansiell stéllning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgangar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hégre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

Kommunens soliditet enligt balansréakningen upp-
gick vid arets slut till 43,9 procent vilket ar 6kning
fran foregaende ars 42,9 procent. Soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser uppgick till 12,5 procent
vilket aven det ar en 6kning jamfort med 2017. Detta
innebar att soliditetsmalet ar uppfyllt.

Status: Helt uppfyllt

Investeringsmal — Sjalvfinansieringsgraden av

reinvesteringar 100 %o

For att uppnd god ekonomisk hushallning bor, nar
den lI6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna atersta for att kunna finan-
siera arets investeringar. Detta mats genom nyckelta-
let "skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Kommunfullméak-
tige har beslutat om att sjalvfinansieringsgraden for
reinvesteringar ska uppga till 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar uppgick
2018 till 141 procent. Sjalvfinansieringsgraden av
samtliga investeringar uppgick 2018 till 123 procent
och for 2017 till 142 procent. Kommunen har alltsa fi-
nansierat investeringarna med egna medel under pe-
rioden. Detta innebar att investeringsmalet ar uppfyllit.

Status: Helt uppfyllt

Munkedals kommun



Arsredovisning 2018
Forvaltningsberattelse

Finansiella resultatmal for 2018

Arets resultat Arets resultat skall uppga till 2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Arets resultat p& 12,5 mnkr motsvarar 1,9 procent i
resultatniva. Detta innebar att resultatmalet inte upp-
fyllts for 2018.

Effektiviseringsmal Verksamhetens nettokostnad for
individ och familjeomsorgen ska minska. Malet for
2018 var 46,8 mnkr.

Nettokostnaden for verksamheten uppgick till 58,1
mnkr for 2018 vilket ar en 6kning med 2,8 mnkr fran
2017. Malet for 2018 ar darmed inte uppfylit.

Soliditetsmal Laneskulden ska over tid minska genom
amortering. Malet for 2018 var att amortera 4,3 mnkr.
Under 2017 minskades laneskulden 32,5 mnkr
genom amortering. Nuvarande rantelage med negativ
ranta innebar att en amortering 6kar kommunens ran-
tekostnader. Med beaktande av detta har nagon ytter-
ligare amortering inte skett under 2018. Detta innebar
dock att malet inte uppfyllits.

Investeringsmal Sjalvfinansieringsgraden av reinve-
steringar 100 procent for 2018.

Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar uppgick
2018 till 141 procent. Investeringsmalet ar darmed
uppfyllt fér 2018.

Beddmning av god ekonomisk
hushallning

Maluppfyllelsen for god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv forsamrades nagot under 2018 i
och med att resultatmalet for aret inte uppfylldes. Vid
en bedémning om kommunen har en god ekonomisk
hushallning ar det viktigt att malen varderas i sin hel-
het men ocksa att bedomningen ses Over tid. D& be-
démningen for ett enskilt ar kan ge en for begransad
bild.

Av kommunfullméaktiges mal foér god ekonomisk
hushallning ar samtliga finansiella inriktningsmal helt
uppfyllda och inriktningsmalen for verksamheten &r
delvis uppfyllda.

Sammanvagda beddmningen som kommunstyrelsen
gor, for 2018, ar att Munkedals kommun beddms ha
god ekonomisk hushallning.

Munkedals kommun

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet inférdes i kommunalla-
gen ar 2000. Det innebar att kommunerna ska besluta
om en budget dar intakter dverstiger kostnaderna.
Skulle resultatet, nar aret ar slut, vara negativt ska
kommunen inom en tidsperiod om tre ar aterstalla det
uppkomna underskottet. Detta genom att kommun-
fullméktige beslutar om en plan for hur det ska ske.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2016 2017 2018
Arets resultat 39,6 50,8 12,5
Reducering av samtliga

realisationsvinster -0,6 -37,5 -0,4
Arets resultat efter balanskravs-

justeringar 39,0 13,3 12,1
Medel till resultatutjamningsreserv 3,9 0,0 0,0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 35,1 13,3 12,1
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0

Balanskravsutredningen visar ett positivt resultat
vilket innebar att nagot balanskravsunderskott inte
uppstatt.



Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum, So-
tenas, Stromstad och Lysekil, har sedan ar 2000 syste-
matiskt anvant sig av kommunala jamforelser. Syftet
med arbetet ar att genom jamforelser forklara likheter
och olikheter mellan kommunerna och att detta arbete
ska leda till ett erfarenhetsutbyte och larande mellan
kommunerna.

Befolkning

Munkedal har tillsammans med Stromstad och Tanum
haft en positiv befolkningsutveckling det senaste aret.
Tanum har haft den enskilt stérsta 6kningen.

Invanare totalt

(antal) 2016 2017 2018
Lysekil 14 570 14621 14611
Munkedal 10361 10423 10503
Sotenas 9 065 9 073 9 030
Stromstad 13079 13218 13253
Tanum 12 606 12 763 12 873

Finansiella jamforelser

Kommunalskatt

Skattesatsen skiljer sig &t mellan kommunerna i norra
Bohuslan. Mellan 2017 och 2018 har samtliga kommu-
ner oforandrad skattesats. Munkedal har hogsta utde-
biteringen men samtliga kommuner ligger hogt i
jamforelse med Vastra Gotalandsregionen 21,30 och
riket 20,74.

Kommunalskatt

(%) Utdebitering

Lysekil 22,46

Munkedal 23,63

Sotenas 21,99

Stromstad 21,91

Tanum 21,56
Resultat

Samtliga kommuner visar positiva resultat for aret.

Resultat

(mnkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Lysekil 13,5 35,7 18,6 8,1 19,8
Munkedal -1,9 0,1 39,6 50,8 12,5
Sotenas -14.,4 118,33 29,6 10,2 9,9
Stromstad 12,4 14,4 37,6 32,7 30,0
Tanum 9,1 6,0 12,7 15,2 6,9

Arsredovisning 2018
Forvaltningsberattelse

Nettokostnadsutveckling

Ett viktigt matt for att Iangsiktigt nd och behalla en
ekonomisk balans ar kontrollen av kostnadsutveck-
lingen och att kostnaderna inte dkar snabbare an in-
téakterna. Samtliga kommuner i gruppen redovisar en
6kad nettokostnadsandel 2018 och Munkedal &ar den
kommun dar nettokostnaderna dékat mest fran forega-
ende ar.

Nettokostnad
som andel av skatteintakter och statsbidrag
(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Lysekil 98,5 95,8 98,1 99,6 99,8
Munkedal 99,6 99,4 93,1 91,8 98,0
Sotenéas 102,8 96,9 94,1 98,7 98,9
Stromstad 98,5 98,3 97,5 96,1 96,9
Tanum 96,8 97,3 96,5 96,2 98,3
Nettokostnadsutveckling
(mnkr) 2017 2018  forandr
Lysekil -862,2 8854 2,7%
Munkedal -584,3  636,7 9,0%
Sotenéas -507,9 515,2 1,4%
Stromstad -694,8 719,9  3,6%
Tanum -671,9 717,1  6,7%
Soliditet

Den langsiktiga finansiella styrkan, soliditeten, skiljer
sig vasentligt 4t mellan kommunerna. Sotenas och
Stromstad har hégst soliditet. Munkedal redovisar en
klar forbattring aven for 2018.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Lysekil -27,3 -20,1 -15,6 -11,3 7.1
Munkedal -10,2 7.7 0,9 9,5 12,5
Sotenas 23,0 23,7 28,1 28,6 36,4
Stromstad 21,8 25,3 28,1 27,6 25,2
Tanum 10,1 10,8 11,9 13,7 14,17

Munkedals kommun
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Barn och utbildning

Munkedal och Sotenés har den lagsta personaltat-
heten i grundskolan.

Larar- och elevassistenttathet/ 100 elever grundskolan

2016 2017 2018
Lysekil 11,5 12,3 10,7
Munkedal 10,4 9,3 10,2
Sotenas 10,3 10,9 10,2
Stromstad 9,8 9,9 10,6
Tanum 9,5 9,7 10,5

Nar det géller godkénda betyg har Munkedal betyd-
ligt samre resultat an évriga kommuner. De andra
kommuner har aven forbattrat sitt resultat 2018 jam-
fort med 2017. Samtliga kommuner utom Stromstad
redovisar dock samre varden 2018 &n 2016. En av or-
sakerna till detta ar att kommunerna de senaste aren
tagit emot forhallandevis manga nyanlanda. Alla kom-
munerna i norra Bohuslan har lagre resultat an riksge-
nomsnittet.

Godkant betyg i alla amnen i ar 9

(%) 2016 2017 2018
LLysekil 78,3 68,1 71,0
Munkedal 63,9 59,1 58,9
Sotenas 81,1 66,7 71,1
Stromstad 60,3 67,9 72,5
Tanum 82,1 68,0 73,8

Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att
mata hur stor andel av eleverna som fullféljer gymna-
siestudierna inom fyra ar. Samtliga kommuner utom
Lysekil ligger battre an riksgenomsnittet pa 78 pro-
cent.

Andel elever som fullfoljer gymnasiet inom 4 ar

(%) 2016 2017 2018

Lysekil 75 69 73
Munkedal 83 79 79
Sotenas 74 86 82
Stromstad 73 74 82
Tanum 76 78 79

Munkedals kommun

Omsorgsverksamheten

Alla kommunerna i norra Bohuslan har héga kostnader
for aldreomsorg. Munkedal har néast lagst kostnader i
kommungruppen nar totalkostnaden for aldreomsorg
stalls i relation till antalet invanare 80 ar och aldre.
Munkedal har héjt sina kostnader 2018 medan 6vriga
kommuner redovisar sankta eller oférdndrade kostna-
der 2018.

Nettokostnad aldreomsorg/invanare 80+

(tkr) 2016 2017 2018
Lysekil 199 205 198
Munkedal 224 198 207
Sotenas 204 220 214
Stromstad 200 215 215
Tanum 208 212 212

I de nationella jamforelser som gors av hur bru-
karna upplever kvalitén inom &aldreomsorgen far kom-
munerna i norra Bohuslan generellt ett bra betyg.
Brukarna i norra Bohuslan ar mer néjda an riksge-
nomsnittet. Brukarnas néjdhet ar storst inom hem-
tjansten.

NKI Hemtjanst

(Andel néjda brukare) 2016 2017 2018
Lysekil 92 94 87
Munkedal 96 O5) 97
Sotenéas 90 94 94
Stromstad 93 100 95
Tanum 91 89 90
NKI Sarskilt boende

(Andel néjda brukare) 2016 2017 2018
Lysekil 83 82 68
Munkedal * 83 87
Sotenéas 84 91 88
Stromstad 91 84 83
Tanum 89 92 9

*) P.g.a otillrackligt antal svar finns inga uppgifter att tillga.
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Kostnaden for forsoérjningsstod skiljer sig mycket at
mellan kommunerna. Munkedal har hdgst kostnad foér
forsorjningsstdd medan kostnaderna i Sotenéds och
Stromstad ligger lagst.

Forsorjningsstod kostnad/invanare

(kr) 2016 2017 2018
Lysekil 818 832 629
Munkedal 723 776 735
Sotenas 396 533 551
Stromstad 396 324 335
Tanum 643 704 637
Nyckelfria I&s - dar hemtjansten kan 6ppna och lasa dorrar vid hembesok via
VA mobilen. Foto: Erland Palsson.

Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har héga taxor
for vatten och avlopp. Alla kommunerna har som mal-
sattning att VA-verksamhetens kostnader fullt ut ska
finansieras med taxor fran VA-kollektivet.

VA-taxa normalvilla

(kr) 2016 2017 2018

Lysekil 8 268 8 688 8 847

Munkedal 8 870 9132 9 135

Sotenas 8 385 8 388 8 570

Stromstad 9433 10656 11 193

Tanum 11610 11616 11194
Personal

I Munkedal och Sotenas har sjukfrdnvaron minskat

d iod inskni h kedal d Under 2018 inkom 25 830 fakturor till Munkedals kommun, varav 71 % inkom
unaer perioden. Trots mins ningen har Munkedal den via elektroniska fakturor. Foto: Erland Palsson.
nast hogsta sjukfranvaron av kommunerna.

Personal — Sjukfranvaro

(%) 2016 2017 2018
Lysekil i3] 7,1 7,7
Munkedal 8,1 8,0 72
Sotenas 7,8 6,7 6,2
Stromstad 6,7 6,5 7,1
Tanum 6,0 6,4 6,2

Thomas Thorildplatsen i Hallevadsholm till minne av forfattaren, poeten, filosofen
och professorn Thomas Thorild (1759-1808). Foto: Erland P&lsson.

Munkedals kommun
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10 ars Oversikt

I tioArsoversikten redovisas kommunens ekonomiska
utveckling och stallning under en tioarsperiod. Redo-
visningen innehaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for kommunen samt vasentliga nyckeltal for
kommunen och kommunkoncernen.

Resultatrakningen

Kommunen redovisar 2018 ett positivt resultat pa 12
mnkr. Under tioarsperioden har det redovisats positiva
resultat forutom 2014.

Verksamhetens intékter har 6kat under de senaste
10 aren med 60 mnkr. Kostnaderna har dckat med 245
mnkr under perioden. Stor del av detta ar l16nedk-
ningar och 6kade kostnader for kop av huvudverksam-
het. Men aven kostnader kopplade till statsbidragen
inom integration och skolverksamheten.

Nettokostnadsokningen ar i niva med intaktsok-
ningen i form av skatteintékter och generella bidrag
under den senast tiodrsperioden vilket innebar en hall-
bar kostnadsutveckling. De senast fyra aren har sta-
ten delat ut ett extra generellt statsbidrag till foljd av
flyktingsituationen. Munkedals kommun har mottagit
43,0 mnkr for detta. Under perioden 2012-2015 har
kommunen haft jamforelsestdrande intédkter motsva-
rande ca 23 mnkr, beroende pa aterbetalning av inbe-
talda premier fran AFA forsakring.

Balansrakningen

Kommunen har ékat sina tillgangar under aren, framst
har detta skett inom exploateringsverksamheten,
bland annat i Saleby, Glaborg och Mée samt att kom-
munen under 2017 forvarvat Dingle Naturbruksskola.
Kommunen har aven kopt bolaget Vadholmen Foss
2:81 mfl AB och Okat sitt aktiekapital i Rambo AB.

Nyckeltal

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag har
hallit sig runt 97 procent under storre delen av tioars-
perioden. Soliditeten forbattrades under aren 2006-
2013, men foérsdmrades 2014-2015. Darefter har
soliditeten ater forbattrats och fran 2016 har kommu-
nen en positiv soliditet &ven inklusive samtliga pen-
sionsataganden. De senaste tva aren har investering-
arna i koncernen varit hdga vilket till stor del utgors
av det omfattande ROT-renoveringsprojektet i
Munkbo. Laneskulden i kommunen och kommunkon-
cernen har 6kat stadigt under tiodrsperioden. Framst
for att klara av investeringarna som under vissa ar
varit hogre an arets resultat och avskrivningar.

Vattendrag vid Bralands Gard. Foto: Erland Palsson.

Munkedals kommun
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10 ars oversikt

(Belopp i mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter 104 108 101 123 105 116 127 189 215 164
Verksamhetens kostnader -534 -540 -552 -581 -583 -629 -656 -734 =777 =779
Avskrivningar -19 -20 -22 -19 -16 -17 -19 -22 -22 -22
Verksamhetens nettokostnader -449 -452 -473 -477 -494 -530 -548 -567 -584 -637
Skatteintékter 355 360 368 372 383 392 405 439 463 474
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 107,0 119,4 116,6 120,6 125,0 140,0 147,0 170,0 174 175
Finansiella intakter 3 2 1 2 3 3 2 3 3 5
Finansiella kostnader -8 -11 -6 -6 -6 -7 -5 -5 -5 -5
Resultat fore extraordinara poster 8 19 7 11 11 -2 1 40 51 12
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0 0 -1 0 0 0
Arets resultat 8 19 7 11 11 -2 o 40 51 12

BALANSRAKNING

(Belopp i mnkr) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Anlaggningstillgangar 376 384 378 382 388 386 420 428 443 457
Omsattningstillgangar 98 97 113 118 123 129 129 213 212 211
Summa 474 480 491 500 511 515 549 641 655 668
Eget kapital 145 164 171 182 192 190 191 230 281 293
Skulder och avsattningar 329 316 320 317 319 325 358 411 374 375
Summa 474 480 491 500 511 515 549 641 655 668

NYCKELTAL KOMMUNEN
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat per inv&nare, kr 557 733 1860 706 1046 -188 17 3823 4870 1188
Resultat enligt balanskrav, mnkr 8 10 2 10 12 0 (0] 35 13 12
Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag, % 97 95 97 97 97 100 99 93 92 98
Kassalikviditet, % 57 56 63 46 40 79 68 101 104 105
Soliditet, % 31 34 35 38 38 37 35 36 43 44
Soliditet inkl. ansv.férb., % -18 -12 -15 -11 -12 -10 -8 1 10 13
Laneskuld, mnkr 188 188 205 205 205 205 217 217 190 191
Nettoinvesteringar, mnkr 44 27 20 33 36 24 42 27 51 28
Kommunens skattesats 22:76 22:76 22:76 22:76 22:33 22:83 22:83 22:68 23:63 23:63
Invanarantal 31 december 10246 10181 10223 10173 10205 10243 10205 10361 10423 10503

NYCKELTAL KOMMUNKONCERNEN
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Arets resultat per inv&nare, kr 804 1989 740 1211 1112 -33 323 3635 4579 1413
Arets resultat 8 20 8 12 11 0 3 38 48 15
Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag, % 96 93 96 95 96 98 97 92 91 96
Kassalikviditet, % 60 64 67 51 45 87 54 54 57 57
Soliditet, % 25 27 28 29 30 28 27 28 30 29
Soliditet inkl. ansv.férb., % -11 -7 -9 -6 -7 -5 -3 3 8 10
Laneskuld, mnkr 320 334 351 853 367 398 425 491 492 585
Nettoinvesteringar, mnkr 42 56 48 54 184 62 64 76 136 102
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Driftredovisning

Driftredovisningen visar verksamhetens resursférbruk-
ning och avvikelser i forhallande till budget. | namn-
dernas redovisning ingar bade externa kostnader och
avskrivningar samt interna poster sdsom interna debi-
teringar, personalkostnadspalagg och internranta.

En god budgetféljsamhet ar en forutséttning for en
fungerande ekonomistyrning och darmed god ekono-

ningar i budgeten. Totalt for kommunen &r budgetav-
vikelsen -0,4 mnkr eller 3,1 procent. Inom kommuns-
tyrelsens ansvarsomrade foreligger det stora
skillnader mellan de olika sektorerna nar det géller
budgetavvikelser. En utforligare analys av orsaker till
dessa avvikelser redovisas langre fram i arsredovis-
ningen under avsnittet Kommunens samlade verksam-

misk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur val den  het.

ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutsatt-
Driftredovisning

Utfall Utfall Arets

Namnd (Belopp i mnkr) intakt kostnad Netto budget Avvikelse
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret 20,5 -66,7 -46,2 -50,1 3,9
Sektorn for Samhéllsbyggnad 27,1 -128,3 -101,2 -102,0 0,8
Sektorn for barn & utbildning 69,8 -297,7 -227,9 -225,7 -2,2
Sektorn fér Omsorg 65,7 -312,6 -246,9 -227,7 -19,2
Summa Kommunstyrelsen 183,1 -805,3 -622,3 -605,6 -16,7
Byggnadsnamnden
Adm och namnd 0,0 -1,0 -1,0 -0,8 -0,3
Bygg 1,9 -3,0 -1,0 -1,6 0,6
Summa Byggnadsnamnden 1,9 -4,0 -2,1 -2,4 0,3
Ovriga namnder
Kommunfullméaktige 0,0 -1,0 -1,0 -0,9 0,0
Valnamnd 0,2 -0,5 -0,3 -0,4 0,1
Overférmyndarnamnd 0,1 -0,9 -0,8 =iL(0) 0,1
Revisionen 0,1 -0,9 -0,8 -0,7 0,0
Léonenamnd 5.5 -8,0 -2,5 -2,5 0,0
Summa ovriga namnder 5.9 -11,3 -5.4 -5,5 0,2
Summa namnder 190,9 -820,6 -629,7 -613,5 -16,2
Pensioner inkl. l16neskatt 0,0 -42,1 -42,1 -39,6 -2,5
Exploatering/fastighetsforsaljning 2,9 -1,9 1,0 0,1 0,9
Forvaltninggemensamt 0,5 -4,9 -4,4 -15,2 10,9
Eliminering interna poster -29,8 68,1 38,3 7.5 0,8
Summa verksamheter 164,6 -801,3 -636,8 -630,8 -6,0
Skatteintakter och generella statsbidrag 649,6 0,0 649,6 645,7 3,9
Finansiella poster 4,6 -5,0 -0,4 -2,1 1,7
Summa efter skatter, statsbidrag och finansnetto 818,8 -806.,4 12,5 12,9 -0,4
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen beskriver hur investerings- byggnad och avser till stor del investeringar i verk-
utgiften under aret fordelat sig pa olika verksamhets- samhetsfastigheter.
omraden. Kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa inve-

I Munkedals kommun s har det under aret, efter steringarna pa 123 procent. D& sjalvfinansieringsgra-
avdrag for investeringsbidrag, investerats for 32,5 den ar dver 100 procent sd innebar det att kommunen
mnkr inklusive exploateringsverksamheten. De flesta har kunnat finansiera samtliga sina investeringar med
investeringar har skett inom sektorn fér samhalls- egna medel utan att lana.

Investeringsredovisning

Tillaggs-
Namnd (Belopp i mnkr) Budget anslag Arsbudget Bokslut Avvikelse
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret 3,0 1,0 4,0 1,5 2,5
varav:

— Utbyte PC/Skrivare 2,5 0,0 2,5 0,7 1,8
Sektorn for barn & utbildning 1,7 0,3 2,0 1,7 0,3
Sektorn for omsorg 0,8 1,9 2,7 0,5 2,3
Sektorn for samhallsbyggnad 71,6 22,8 94,4 28,4 65,9

varav:

— Upprustning lokaler Utvecklingscentrum Munkedal 2,0 0,9 2,9 3,9 -0,6

— Ombyggnad kék Kungshdjden 5,4 2,2 7,5 7,8 -0,3

— Ombyggnad Kunskapens hus "Skatten" 7,0 -3,0 4,0 2,9 1,0

— Utbyggnad bostadsomrade Tegelverket 1,0 2,3 3,3 3,4 -0,2
Summa Kommunstyrelsen 77,1 26,0 103,1 32,1 71,0
Byggnadsnamnden 0,8 0,0 0,8 0,4 0,4
Summa Byggnadsnamnden 0,8 0,0 0,8 0,4 0,4
Ovriga namnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga namnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 77,8 26,0 103,8 32,5 71,3
Varav exploateringsverksamhet 3,0 4,3 7,3 4,2 3,1
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Personalredovisning

Munkedals kommun som arbetsgivare

Verksamhetsmal HR

Minst 10 enheter ska sanka sin sjukfranvaro under
2018 av de som har 6ver 7% sjukfranvaro.

Oka forebyggande insatser som framjar halsan pa

arbetsplatsen.

Kompetensforsorjning - Kvalitetssakrad rekryte-
ringsprocess och introduktion for nya medarbetare

och chefer.

Status: Malet uppnatt

Status: Malet uppnatt

Status: Malet delvis uppnatt

Sjukfranvaron minskar

Kommunen satsar pa arbetsmiljéarbetet och arbetar
aktivt for att sanka sjuktalen. Sjukfranvaron har gatt
ner fran 8,03 procent till 7.16 procent, vilket pekar pa
en positiv riktning. Aven trenden i Sverige ar en lang-
sam minskning av sjukfr@nvaron. | Munkedal ligger
sjukfranvaron relativt jamnt fordelat mellan korttids-
och langtidsfranvaro. Sjukfranvaron &r som hogst i al-
dersintervallet kvinnor upp till 29 ar. Sammantaget
kan en minskning ses i samtliga grupper hos kvinnor.
Inom sektor omsorg ligger sjukfranvaron kvar ofor-
andrat (9 procent sedan 2017. En minskning av sjuk-
frAnvaron har skett inom sektor barn- och utbildning
(5.47 procent) och sektor samhallsbyggnad (4 pro-
cent).

En 6vergripande analys av orsaken till sjukfranva-
ron, visar att den psykiska ohalsan dominerar bade pa
kort- och langtidssjukfranvaron, dar flertalet bestar av
ej arbetsrelaterad sjukfranvaro. En annan orsak till
langtidssjukskrivning ar fysiologisk och medicinsk re-
habilitering av t ex héftoperationer och cancerdiagno-
ser. HR-avdelningen genomfor uppfoljning av sjukfran-
varon med samtliga chefer vid delars- och arsbokslut,
vilket innebar radgivning och stéd i analysen kring det
systematiska arbetsmiljbarbetet, rehabutredningar
och arenden.

Sjukfranvaro

(%) 2017 2018
Munkedals kommun 8,03 7,16
Kommunledningskontor 10,21 8,28
Samhallsbyggnadssektorn 4,8 4,01
Sektor Barn och utbildning 6,8 5,47
Sektor Omsorg 9,51 9,46

Munkedals kommun

Satsningar inom arbetsmiljoomradet

Utbildning i halsofrdmjande ledarskap har genomforts
for chefer och skyddsombud inom samtliga sektorer.
Nystart for "Halsoinspiratorer” cirka 50-tal fran olika
verksamheter som bildar natverk kring halsofram-
jande fragor pa arbetsplatserna. Ett dialogmaterial har
tagits fram kring det systematiska och forebyggande
arbetsmiljoarbetet och kommuniceras pa APT i aldre-
omsorgen under varen, for att sedan under aret bred-
das ut i 6vriga verksamheter.

Rehab- och aktiveringskurs genomfdrdes under
varen for anstallda med risk for langtidssjukskrivning.
Kursen pagick under 6 veckor och var ett samarbete
med foretagshalsovarden och utgick ifran forsakrings-
kassas férebyggande sjukpenning.

"Halsoresan” en ny friskvardssatsning

Under hosten 2018 startar HR upp friskvardssats-
ningen “Halsoresan”, vilken innebér att halsoinspirato-
rerna och HR avdelningen vill inspirera alla anstallda i
kommunen till mer rérelse och traning for en starkare
kropp och knopp bade i arbete och pa fritid. Halsore-
san har haft aktiviteter som workshops, halsodag pa
Vann for ett 50-tal anstéllda, stegraknartavling och er-
bjudande om gratis traning. Beslut fattades i slutet av
aret om forandrat friskvardsbidrag, hojning till 1000
kr/anstalld utan egen insats.

Undersokning av organisatorisk
och social arbetsmiljo

I slutet av aret genomfordes en OSA enkat, dar OSA
star for organisatorisk och social arbetsmiljo. Enkatun-
dersdkningen handlar om hur vi trivs, hur arbetet ord-
nas, styrs, kommuniceras och hur beslut fattas i
verksamheten. Syftet med den arliga enkaten ar un-
dersdka arbetsmiljon och arbeta for att framja en god
arbetsmiljo och forebygga ohélsa, sa att alla kan tri-
vas, ma bra och prestera val pa jobbet.

Personalstruktur

Antal anstallda minskade under 2018 med 27 perso-
ner och Munkedals kommun hade vid 2018 ars slut
917 tillsvidareanstallda personer (839 arsarbetare).
Timavlonad personal ar inte medréknad. Minskningen
har skett inom sektor Omsorg, p& grund av forandrad
organisation inom integration. Sektor Barn och utbild-
ning har daremot o6kat antal anstéllda med 46 perso-
ner som hé&nger ihop med att antalet barn i skolan har
Okat.

Medel&ldern bland anstallda ar 45,2 &r. Ar 2017 Iag
medelaldern pa 42,9 ar.



Personalstruktur

Antal Antal

Antal anstall- ars- Medel-

personer ningar  arbetare alder

Munkedals kommun 1081 1 086 988,4 45,2
Kommunledningskontor 44 44 43,1 47,8
Samhallsbyggnadssektorn 112 112 102,0 47,7
Sektor Barn o utbildning 412 416 390,8 44,0
Sektor Omsorg 480 480 421,2 45,6
O Avslutade enheter 34 34 31,4 41,9

Sysselsattningsgrad

Andelen heltider har 6kat med 12 personer under
2018. Okningen har skett framst inom sektor Barn och
utbildning (43 personer) och Samhallsbyggnad (8 per-
soner). Kommunen arbetar genom det beslutade upp-
draget om ”Heltidsresan” vidare med att 6ka andelen
heltider, vilket ocks& anges i Kommunals nya avtal for
2016-2019.

Personalrorlighet

Under 2018 har 149 personer avslutat sin anstéllning i
Munkedals kommun. Personalomséattning har minskat
fran foregaende ar, da 163 personer avslutade sin an-
stallning. 21 personer gick i pension, 83 personer sa
upp sig pa egen begaran och 8 personer avslutades pa
grund av arbetsbrist. Det har rekryterats 53 nya per-
soner till kommunen. En forklaring till nedanstaende
siffror under extern avgang ar att den aven inkluderar
den interna rorligheten. Siffrorna galler endast tillsvi-
dareanstéllda.

Kommande pensionsavgangar for kommunen totalt
(65 ar) ar 15 personer (2019) och dubbleras till 2020
med 30 personer. Flest pensionsavgangar finns inom
omsorgen, dar 15 personer gar i pension 2020. 9 per-
soner for barn och utbildning 2020.

Personalomséattning 2018

Darav

Extern egen Darav Ny-

avgang begéaran pension anstalld
AlID-struktur 149 83 21 53
Administration 16 9 1 7
Kultur, tursim och fritids-
arbete 2 2 2
Skol- och barnomsorg 51 36 6 17
Social och kurativt arbete 8 4 1 4
Teknikarbete 13 6 4 4
Vard- och omsorgsarbete 56 25 8 8
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Personalomsattning 2017

Darav

Extern egen Darav Ny-
avgang begaran pension anstalld
AID-struktur 163 91 21 36
Administration 24 10 4 12
Kultur, tursim och fritids-
arbete 1 1
Skol- och barnomsorg 47 32 5 10
Social och kurativt arbete 19 17 2
Teknikarbete 5 1 3 4
Vard- och omsorgsarbete 67 30 9 8

Fokusomrade Attraktiv arbetsgivare

Uppdrag finns inom fokusomradet att ta fram strategi
och handlingsplan for hur Munkedals kommun kan
starka sitt arbetsgivarvarumarke i relation till andra
arbetsgivare, med syfte att attrahera, rekrytera och
behalla medarbetare och kompetens. Att kontinuerligt
bygga sitt arbetsgivarvarumarke genom att positio-
nera sig som en bra (den basta) arbetsgivare(n). Upp-
draget handlar inte om att mala upp en vacker bild av
vem man vill vara, utan man maste borja arbetet in-
ifrdn organisationen.

For ha ett utgadngslage har kommunen ingatt i Nyc-
keltalsinstitutets Attraktiv Arbetsgivarindex AVI som
innebar att via nio nyckeltal kunna mata, analysera
och beskriva/spegla arbetsvillkoren i organisationen ur
medarbetarnas perspektiv. Nyckeltalen sammanstalls i
ett index (spindeldiagram) dar resultaten i verksam-
heten jamfors med andra deltagande foretag, kommu-
ner och organisationer. Utgdngspunkten ar att goda
arbetsvillkor leder till trivsel och effektivitet. Dessutom
okar organisationens mojligheter att attrahera nya
medarbetare.

Under aret har kommunen arbetat vidare kring le-
darplattformen och tagit fram vardeord for kommu-
nens ledarskap. Ledarplattformen innebar grunden for
kommunens ledarkultur och ska starka chefers forut-
sattningar att dstadkomma ett okat varde for medbor-
garna. En del i ledarplattformen ar ett "trainee-
koncept” dar anstéllda uppmuntras till interna karriar-
mojligheter via ett utbildningsprogram om ett och ett
halvt &r i samarbete med atta kommuner, Campus
Vast och hogskolan Vast. Detta ar viktig del i kompe-
tensforsorjningen och som syftar till att lyfta och vida-
reutveckla interna formagor inom organisationen. |
ledarplattformen ingar aven chefsutbildningspaket
som skapats och anpassats efter olika chefsnivaer.

Munkedals kommun
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En annan del av ledarplattformen ar chefsutbild-
ning. Sotenas, Tanum och Munkedals kommun har an-
ordnat en gemensam ledarskapsutbildning i utveck-
lande ledarskap (UL). Syftet med UL ar att utforska
och foradla det personliga ledarskapet for att darige-
nom utveckla de beteenden som skapar motiverade
och kreativa medarbetare som tar ansvar for verk-
samheten.

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebar ocksa att
kontinuerligt arbeta for konkurrenskraftiga, rattvisa
och jamlika léner som méjligt. Arets lonedversyn inne-
bar en grundlig l6nekartlaggning och visade behovet
av att ratta till osakliga I6neskillnader mellan méan och
kvinnor inom lika och likvardiga arbeten. Struktursats-
ningar gjordes for ett antal anstallda for att utjamna
skillnader samt aven satsningar pa anstallda inom
grupper med Iag 16n i forhallande till lang anstallnings-
tid.

Fokusomrade Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjningen ar en stor utmaning och for
att mota detta har kommunen pabdorjat arbetet med
framtagning av en kompetensforsorjningsplan.

Kommunen har ocksa ansokt och fatt beviljat medel
via TLO-KL som innebér att arbetsgivare kan anstka
om medel for att genomféra tidiga omstallningar som
ska starka de anstélldas kompetens med syfte att i
god tid mota verksamhetens forandrade behov.

Ett exempel pd nytankande och att mota akut
behov av lararbrist ar ett samarbete mellan kommu-
nerna i Fyrbodal och Hogskolan Vast, som tagit fram
ett nytt koncept for arbetsintegrerad lararutbildning
for arskurs 4-6, som startar hosten 2019.

For att mota det 6kade kravet pa kompetensfor-
sorjning behovs ocksa nya typer av samarbete och
samverkan skapas. Natverk som till exempel SML,
Fyrbodal, Kommunakademien Vast, Hogskolan Vast
och Medflyttarservice ar goda exempel pa nya natverk
mellan professioner som arbetar kring samma upp-
drag/mal.

Kommunakademien Vast har bildats for att tackla
och mota upp de utmaningar kommunerna star infor
kring kompetensforsorjning nu och i framtiden. Syftet
ar att bygga en robust och handlingskraftig arena som
kan hantera identifierade utmaningar dver tid och
genom verksamhet gora skillnad och bidra till att till-
godose identifierade behov.

Framtid

Stora pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa val-
fardstjanster gor att kommuner och regioner behéver
rekrytera manga nya medarbetare de kommande
aren, framforallt forutspas det bli brist pa chefer.

Munkedals kommun

Manga medarbetare per chef ar den gemensamma
namnaren for arbetsplatser med stora utmaningar. Det
finns tydliga samvariationer mellan stora arbetsgrup-
per (berdknat som antal anstallda per chef), sjukfran-
varo, bade kort- och lang-, lagre I6nenivaer, fler del-
tidstjanster och hdgre andel arbetsskador. Det finns
ocksa en stark samvariation mellan andel kvinnor och
storlek pa arbetsgrupper vilket kan vara en delforkla-
ring till att kvinnor har hogre langtidssjukfranvaro an
man. Det kan vara sa att storleken pa arbetsgrupper
ar en av svenskt arbetslivs stora jamstalldhetsfragor.

Gladjande nog finns ett stort intresse fér kommu-
nens yrken bland ungdomar, vilket Munkedal behéver
ta tillvara genom skicklig rekrytering och sund arbets-
miljo. Kommunens utmaning ar att ta vara pa det
stora intresset och erbjuda en bra arbetsmiljé och
mojligheter till en langsiktig professionell utveckling.
Nya generationer av medarbetare prioriterar en balans
mellan arbete och fritid. De stéller helt nya krav pa le-
darskapet och har en lag tolerans for undermaligt le-
darskap. De tycker aven att det ar viktigt att
arbetsgivaren ligger i framkant bade nar det galler
teknisk utveckling och digitalisering.

Rekryteringsutmaningar finns kring flera yrkeskate-
gorier. Bland annat rader det hog konkurrens om ar-
betskraft inom plan- och byggingenjoérer, fysio/arbets-
terapeuter, larare, forskolelarare, socialsekreterare
och chefer. Bristen pa utbildade och legitimerade s6-
kande har okat, vilket marks framst inom forskola,
grundskola samt inom arskurs 7-9 i &amnena matema-
tik och NO.

En annan utmaning ar forandrat arbetssatt till ex-
empel genom ny digital teknik, att kunna kombinera
viktiga kompetenser och att samarbeta 6ver kom-
mungranserna. Heltidsuppdraget, arbetsintegrerat l&-
rande, valideringsutbildningar ar andra exempel pa
uppdrag som kan vara en del av I6sningen. En annan
viktig del &r att aktivt ta emot praktikanter och stu-
dentmedarbetare i hela organisationen.

Avslutningsvis foljer kommunen SKL:s nio rekryte-
ringsstrategier som innebar att arbetet utifran strate-
gierna bade kan minska rekryteringsbehovet och 6ka
arbetsgivarens attraktionskraft. Att jobba med strate-
gierna innebar att kommunen maste utmana det tra-
ditionella och genomfdra omfattande forandringar.

”Anvand kompetensen ratt, bredda rekryteringen,
fler jobbar mer, forlang arbetslivet, visa karriarmojlig-
heterna, skapa engagemang, utnyttja tekniken, mark-
nadsfér jobben samt underlatta l6nekarriar.” (SKL:s
nio strategier)

Ljusséattning av julgranen pa Munkedals torg 2018. Foto: Erland Palsson. »
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning (SFS 1997:614) och rekom-
mendationer fran radet for kommunal redovisning
(RKR) samt rekommendationer fran andra redovis-
ningsorgan, om inte annat anges. Munkedals kommun
redovisar alla 1an som langfristiga om det ar sa att de
skall refinansieras under aret enligt RKR 20 Redovis-
ning av finansiella tillgadngar och finansiella skulder. Se
mer under respektive punkt.

Kommunen — intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och in-
tern ranta. Avskrivningen berdknas pa tillgangens ur-
sprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs. lika
stora belopp varje ar under nyttjandeperioden. Av-
skrivningstiden beraknas utifrdn anlaggningens nytt-
jandeperiod och pabdrjas nar investeringen tas i bruk.
Avskrivningstiderna ses ¢éver varje ar. Internranta be-
raknas pa tillgadngens bokforda varden vid varje ma-
nads ingadng. Rantesatsen for 2018 var 2,5 %.

Personalkostnadspalagg

I samband med bokféring av 16n kostnadsfors perso-
nalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2018 har
kalkylerade personalomkostnadspéléagg varit 39,5 pro-
cent. Detta ar nagot hogre an rekommendationen fran
SKL och finansierar férutom personalomkostnaderna
aven bland annat kostnader for foretagshalsovard.

Interna hyror

Samhallsbyggnadsférvaltningen férvaltar kommunens
fastigheter. Alla kostnader for dessa finns kvar pa
samhallsbyggnadsfdrvaltningen och en férdelning av
de totala verkliga kostnaderna gors efter arsbokslutet
for en rattvisande SCB-statistik.

Kommunen — extern redovisning

Anlaggningstillgangar

Materiella, immateriella

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar. Har en anlaggningstillging pa balansdagen ett
lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen
ner till detta lagre varde om det kan antas att varde-
minskningen ar bestaende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgang vid
ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt prisbasbelopp
och en beraknad livslangd p& minst tre ar. Avskriv-
ningar beraknas pa anskaffningsvarde minskat med
investeringsinkomst under nyttjandeperioden. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
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gors emellertid inga avskrivningar. Investeringar akti-
veras tertialvis.

Munkedals kommun fordelar fastigheter samt gatu-
och markanlaggning pa komponenter. Anlaggningstill-
gangar med betydande komponenter fordelas med
olika avskrivningstider 0-60 ar.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde. Har en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde &n det bokférda vardet
skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde om det kan
antas att vardeminskningen ar bestdende.

Hyra-/Leasingavtal

Leasingavtal som &ar I6per kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som oOverstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den re-
dovisas som finansiell leasing och anlaggningstillgang.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingspe-
rioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 méanader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som langfristig skuld. Lanekostnader belastar resulta-
tet for den period de hanfor sig till (Huvudmetoden).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
berédknas fér de kommunalt anstallda enligt RIPS17.
Pensionsataganden for de kommunala foretagen har
skett i de sammanstallda rakenskaperna enligt de
principer och regler som géller for féretagen.

Avsattningar

For tillfallet har Munkedals kommun enbart pensions-
avsattningar och de redovisas i enlighet med rekom-
mendationerna fran RKR.

Swappar

Fortidsinloésen av swappar kostnads- respektive in-
taktsfors direkt vid inlosentillfallet.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter ba-
seras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4:2.

Intakter

Intékter redovisas da intakten kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt, de ekonomiska fordelarna som ar foren-
liga med transaktionen tillfaller kommunen och de
eventuella utgifterna som kan uppsta kan beraknas
tillforlitligt. Intakter fran tomtforsaljning redovisas vid
tilltr&de av tomten.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet bestar av koncernen
Munkedals kommun och av kommunala uppdragsfore-
tag dar Munkedals kommun har ett inflytande pa
minst 20 procent.

Kommunkoncernen Munkedals kommun

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt
Kommunala redovisningslag kapitel 8 samt fran Radet
for kommunal redovisning rekommendation 8.2 och
utformas enligt god redovisningssed. Koncernredovis-
ningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Det innebar att kommunens
bokforda varden pa aktier i dotterbolagen elimineras
med dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Vid férvarvet av Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod
en elimineringsdifferens da koépeskillingen dversteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en goodwill-
post om 5,6 mnkr i vid uppréattande av koncernredo-
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visningen. Denna post skrivs av under en 5-arsperiod.
Vidare innebéar proportionell konsolidering att endast
den agda andelen av dotterbolagens tillgangs- och
skuldposter respektive kostnads- och intaktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna poster
av vasentlig betydelse har eliminerats. Dotterbolagens
obeskattade reserver betraktas i koncernbalansrak-
ningen som eget kapital. | koncernresultatrékningen
har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts.
Kommunens redovisningsprinciper géaller vid upprat-
tande av koncernredovisningen, géallande uppskriv-
ningar, vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Munkedals kommun
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Resultatrakning

Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen

(Belopp i mnkr) not 2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter (not 1) 292,1 257,1 215,0 164,6
Verksamhetens kostnader (not 2) -837,7 -844.,4 -777,0 -778,9
Avskrivningar (not 3) -35,4 -38,2 -22,3 -22,4
Verksamhetens nettokostnader -581,0 -625,6 -584,3 -636,7
Skatteintakter (not 4) 462,7 474,0 462,7 474,0
Generella statsbidrag och

kommunal utjdamning (not 5) 173,9 175,6 173,9 175,6
Finansiella intakter (not 6) 1,7 1,8 3,6 4.7
Finansiella kostnader (not 7) -9,7 -9,0 -5,1 -5,1
Resultat fore extraordinara poster 47,6 16,8 50,8 12,5
Skattekostnader (not 8) 0,1 -2,1 0,0 0,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 47,7 14,8 50,8 12,5

Koncerninterna ekonomiska forhallande framgéar av not 23.

Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgér till 12,5 mnkr, en
minskning med 38,3 mnkr fran 2017. Framsta anled-
ningen till minskningen &ar att i resultatet fér 2017 ing-
ick dverskott fran fastighetsforsaljning med 32,3
mnkr. Arets resultat, 12,5 mnkr, uppgar till 1,9 pro-
cent av skatte- och bidragsintakter vilket ar nagot
under resultatmalet for aret som ar 2,0 procent. Dare-
mot ar kommunfullmaktiges inriktningsmal, med ett
resultat pa 2,0 procent pa lang sikt, uppfyllt. Kom-
munkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar
till 16,8 mnkr. Samtliga bolag inom kommunkoncer-
nen redovisar overskott.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har sammantaget okat
fran foregdende ar med 9 procent. Verksamhetens in-
takter har minskat med 50,4 mnkr eller 23,4 procent
fran 2017. Forandringen beror framfor allt pa mins-
kade intakter fran fastighetsforsaljning med 36,7
mnkr men aven pa lagre intakter i form av riktade
statsbidrag, fran i forsta hand Migrationsverket, med
totalt 13,7 mnkr. Verksamhetens kostnader ar i stort
sett oforandrade jamfort med foregaende ar. Loner
och sociala avgifter har 6kat med 9,3 mnkr (1,9 pro-
cent). Lonekostnader for tillsvidareanstélld personal
har 6kat 3,9 procent vilket i huvudsak beror pa avtal-
senliga I6nedkningar. Lonekostnaden for timanstallda
har daremot minskat med 11,9 procent. Kostnaden
for pensioner har minskat 4,6 mnkr beroende pa att
foregadende ar belastades med en post av engangska-
raktar. Totalt sett har personalkostnaderna dkat 4,6
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mnkr. Ovriga kostnader har minskat 2,8 mnkr vilket
till stor del forklaras av att foregaende ar ingick en
realisationsfdrlust vid fastighetsforsaljning med -4,7
mnkr. Fastighetskostnaderna har 6kat 3,7 mnkr frAmst
genom Okade underhallsatgarder men aven genom
hdgre uppvarmningskostnader. Avskrivningskostna-
derna har 6kat 0,1 mnkr jamfort med foregaende ar.
Verksamheternas nettokostnad inklusive avskrivningar
tar upp 98,0 procent av de skatteintakter och gene-
rella statsbidrag som kommunen haft 2018. | koncer-
nen har verksamhetens nettokostnader 6kar 44,5
mnkr eller 7,7 procent. Okningen beror framfor allt pa
kommunens minskade intékter.

Skatteintékter och generella statsbidrag

Skatteintakterna har okat 11,3 mnkr (2,4 procent)
jamfort med foregdende ar beroende pa ett 6kat skat-
teunderlag framst till f6ljd av 6kade I6ner. Generella
statsbidrag och utjAmning har dkat 1,7 mnkr. Bidraget
for LSS-utjamning har minskat 1,7 mnkr medan den
kommunala fastighetsavgiften dkat 3,7 mnkr.

Finansnetto

Kommunens finansnetto har férbattrats med 0,9 mnkr
vilket beror pa hogre utdelning fran Kommuninvest.
Rantekostnaderna ar oforandrade jamfort med forega-
ende ar. Storre delen av kommunens laneskuld har
sakrats genom derivat (ranteswappar). Genomsnitts-
ranta pa upplaning inklusive derivat uppgar till 2,6
procent. Koncernens finansnetto har férbattrats med
0,8 mnkr och uppgar till -7,2 mnkr.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys — Indirekt metod
Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) not 2017 2018 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 47,7 14,8 50,8 12,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 9 8,3 34,6 -9,4 20,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 51,0 49,4 41,4 33,4
Okning/minskning férrad och varulager -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Okning/minskning exploateringsfastigheter Not 13 -1,0 -2,3 -1,0 -2,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 14 15,2 1,3 16,5 -0,4
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 -16,5 -18,5 -7,0 -2,1
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 48,6 29,9 49,8 28,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar Not 10 -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Investering i materiella anlaggningstillgangar Not 11 -137,3 -102,5 -52,2 -28,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 48,2 8.5 47,7 0,5
Investering i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0,0 0,0 0,0 -4,2
Forsaljning i finansiella anlaggningstillgangar Not 12 0,2 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89,0 -99,7 -4,6 -33,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupplaning Not 18 35,2 41,1 0,0 0,0
Amortering Not 19 -33,3 -0,3 -32,5 0,0
Ovrig forandring av langfristiga skulder Not 18, 20 63,3 17,5 1,0 1,4
Minskning av Iangfristiga fordringar Not 18 0,4 0,5 0,5 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65,6 58,8 -31,0 1,7
Arets kassafléde 25,2 -11,0 14,2 -2,9
Likvida medel vid arets bérjan 125,2 150,4 112,0 126,2
Likvida medel vid arets slut Not 15 150,4 139,4 126,2 123,3

Kassaflddesanalysen visar hur de likvida medlen har
anvants under aret. Den ar uppdelad i 3 olika delar:
Den l6pande verksamhet som bestar av arets resultat,
justerat for ej likviditetspaverkande poster samt for-
andring av kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager. Investeringsverksamhet som bestar av forvarv
eller forsaljning av anlaggningstillgangar. Finansie-
ringsverksamhet som bestar av langa lan, utdelningar
eller amorteringar av skulder.

Arets kassaflode

Kommunens likvida medel har minskat 2,9 mnkr
under 2018 och uppgick vid arets slut till 123,3 mnkr.
I koncernen har de likvida medlen minskat med 11,0
mnkr till 139,4 mnkr. Minskningen beror framst pa
minskade korta skulder.

Lopande verksamhet

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster har genererat ett
flode med inbetalningar pa 33,4 mnkr. Okad kapital-
bindning i lager samt kortfristiga fordringar och skul-
der medfor ett negativt kassafléde med 5,0 mnkr.

Investeringsverksamhet

Investeringsverksamheten i kommunen har genererat
nettoutbetalningar pa 33,0 mnkr vilket till storsta
delen tacks av overskott i den I6pande verksamheten.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar har
skett med 28,6 mnkr varav 20,3 mnkr avser fastighe-
ter for kommunens verksamheter. Koncernens nett-
outbetalningar i investeringsverksamheten uppgar till
99,7 mnkr. Investeringarna avser i huvudsak fastighe-
ter och VA-anlaggningar.

Finansieringsverksamhet

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett positivt kassaflode med 1,7 mnkr vilket till stérsta
delen utgdrs av statliga investeringsbidrag. Det har
under aret inte skett nadgon nyupplaning eller amorte-
ring av befintliga Ian. 1 koncernen har nya lan tagits
upp till ett varde av 41,1 mnkr och finansieringsverk-
samheten ger ett positivt kassafléde med 58,8 mnkr.

Munkedals kommun
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Balansrakning

Balansrakning

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) not 2017 2018 2017 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar (not 10) 15,2 13,7 11,8 11,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader och tekniska anlaggningar (not 11) 689,7 757,9 288,3 297,7
Maskiner och inventarier (not 11) 36,4 39,1 23,4 24,2
Finansiella anlaggningstillgangar (not 12) 12,9 12,4 119,7 123,6
Summa anlaggningstillgangar 754,2 823,1 443,2 457,0
Omséattningstillgangar
Exploateringsfastigheter/mark (not 13) 39,8 42,2 39,8 42,2
Kortfristiga fordringar (not 14) 55,4 54,0 45,7 46,1
Kassa och bank (not 15) 150,4 139,4 126,2 123,3
Summa omsattningstillgdngar 245,6 235,6 211,7 211,6
SUMMA TILLGANGAR 999,8 1 058,8 654,9 668,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 2017 2018 2017 2018
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 249,4 296,5 230,1 280,8
— varav resultatutjamningsreserv 10,0 10,0
Arets resultat 47,7 14,8 50,8 12,5
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital (not 16) 297,1 311,3 280,9 293,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner (not 17) 12,6 13,6 12,6 13,6
Andra avséattningar (not 17) 1,9 4,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 14,5 17,6 12,6 13,6
Skulder
Langfristiga skulder (not 18,19) 306,2 359,0 190,1 191,3
Ovriga langfristiga skulder (not 20) 25,3 32,6 7,2 8,4
Kortfristiga skulder (not 21) 356,7 338,2 164,1 162,0
Summa Skulder 688,2 729,8 361,4 361,7
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 999,8 1 058,8 654,9 668,6
ANSVARSFORBINDELSER 2017 2018 2017 2018
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avséattningar (not 22) 218,4 209,5 218,4 209,5
Borgensataganden (not 22) 0,2 0,2 316,9 335,5
Stallda panter och 6vriga ansvarsforbindelser 36,2 37,0 0,0 0,0

Koncerninterna ekonomiska forhallande framgéar av not 23.
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Kommunens balansomslutning dkar med 14,1 mnkr
(2,2 procent) och uppgar vid bokslutsdagen till 668,6
mnkr. Den mattliga 6kningen av balansomslutningen
beror pa att den relativt hdga investeringsvolymen fi-
nansierats utan nyupplaning och att inkomster fran
fastighetsforsaljning anvants for amortering av lan.

Anlaggningstillgadngar

Kommunens anlaggningstillgdngar har okat 13,8 mnkr
och uppgar till 457,0 mnkr. Det bokforda vardet pa
fastigheter och anlaggningar samt maskiner och in-
ventarier har 6kat 28,6 mnkr genom investeringar och
minskat 19,7 mnkr genom avskrivning och férsaljning.
De finansiella anlaggningstillgdngarna har ékat 3,9
mnkr, bland annat genom kop av aktier i Rambo AB,
och uppgar till 123,6 mnkr. Storsta delen av de finan-
siella tillgdngarna utgors av utlaning till Munkedal Vat-
ten AB med 76,2 mnkr. | koncernen har de materiella
anlaggningstillgangarna ékat 70,9 mnkr och forutom i
kommunen har det gjorts stora investeringar i Munke-
dals Bostader AB och Dingle Industrilokaler AB.

Omsattningstillgangar

Kommunens omsattningstillgdngar ar oférandrade
jamfort med foregaende ar och uppgar till 211,6 mnkr.
Storre delen, 123,3 mnkr, utgérs av kassa och bank.
Kommunens korta fordringar uppgar till 46,1 mnkr
varav skattefordringar 15,3 mnkr, statsbidragsford-
ringar 6,8 mnkr och kundfordringar 5,3 mnkr. Vardet
av bostads- och industritomter for forsaljning uppgar
till 42,2 mnkr. Koncernens omsattningstillgdngar har
minskat 10,0 mnkr vilket beror pa minskning av kassa
och bank.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat 12,5 mnkr eller 4,4 pro-
cent fran foregdende ar. Inom det egna kapitalet ingar
en resultatutjamningsreserv pa 10,0 mnkr. Okningen
av det egna kapitalet beror p4& kommunens positiva
resultat och innebar att soliditeten har forstarkts fran
42,9 procent 2017 till 43,9 procent 2018. Inklusive
alla pensionsataganden ar kommunens soliditet 12,5
procent vilket ar en forbattring med 3,0 procentenhe-
ter jamfort med 2017. Koncernens egna kapital har
Okat 14,2 mnkr frdn 2017 och soliditeten har minskat
0,3 procentenheter till 29,4 procent.
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Avsattningar

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en pen-
sionsskuld som ar intjanad efter 1998. Avséattningen
har 6kat 1,0 mnkr fr&n 2017. Pensionsskuld som &r
intjdnad innan 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrakningen.

Skulder

Munkedals kommuns skulder har 6kat 0,3 mnkr sedan
foregdende bokslut och uppgar till 361,7 mnkr. Kon-
cernbolagens saldo pa bankens koncernkonto redovi-
sas som en kortfristig skuld. Samtliga 1an som
kommunen har ar tagna i Kommuninvest Sverige AB.
Den totala lanesumman for kommunen pa bade langa
och korta loptider ar 184,7 mnkr. Kommunen anvan-
der sig av derivat i form av ranteswappar for att
minska ranterisken. Koncernens langfristiga skulder
har okat 60,1 mnkr varav nyupplaning svarar for 41,1
mnkr. De kortfristiga skulderna har minskat 18,5 mnkr
varav 10,3 mnkr éverforts till Iangfristig skuld.

Ansvarsforbindelser

| Munkedals kommun redovisas pensionskostnaderna
enligt blandmodellen vilket innebar att en stor del av
pensionskostnaderna som kommunen har och som ar
intjanade innan 1998 redovisas som en ansvarsforbin-
delse. Den ar lagd utanfér balansréakningen och kom-
mer generera kostnader nar dessa personer gar i
pension. Sedan foregdende ar har ansvarsférbindelsen
minskat med 8,9 mnkr, vilket beror p& pensionsutbe-
talningar.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostader AB med
290,0 mnkr och Kooperativa hyresrattsférening Sorby-
garden - Dinglegarden (Gronskan) med 34,3 mnkr. To-
talt ar borgensataganden i Munkedals kommun pa
335,5 en 6kning pa 18,8 mnkr fran foregdende ar. Ok-
ningen beror till storsta delen pa utokad borgen till
Munkedals Bostader AB fér ROT-renovering.

Munkedals kommun




Arsredovisning 2018
Ekonomi

Notforteckning

Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

(Belopp i mnkr)

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhetsentreprenader

Ovriga forsaljningsintakter

Reavinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga intékter

Summa

Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

(Belopp i mnkr)

Bidrag och transfereringar
Entreprenader och kop av verksamhet
Personalkostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Lokal- och markhyror

Bransle, energi och vatten

Diverse frammande tjanster

Reaforlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

Summa

Not 3 AVSKRIVNINGAR

(Belopp i mnkr)
Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Avskrivningar p& goodwill

Summa

Not 4 SKATTEINTAKTER

(Belopp i mnkr)

Preliminar kommunalskatt

Prognos slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar

Summa

Munkedals kommun

Kommunkoncernen
2017 2018
39,2 47,6
32,1 32,4
47,2 50,5
121,0 105,5
10,9 11,6
3,1 3,5
37,6 4,9
1,0 1,1
292,1 257,1
Kommunkoncernen
2017 2018
-24,1 -20,3
-125,8 -125,4
-404,5 -413,1
-126,5 -124,8
-8,8 -9,8
-18,7 -21,8
-23,9 -20,4
-4,9 0,0
-100,5 -108,8
-837,7 -844.,4
Kommunkoncernen
2017 2018
-34,3 -35,8
0,0 -1,3
=il dl =il L
-35,4 -38,2
Kommunkoncernen
2017 2018

Kommunen
2017 2018
7,8 7,9
16,0 15,4
14,0 14,6
120,2 104,3
16,4 18,4
3,1 3,5
37,5 0,4
0,0 0,0
215,0 164.,5
Kommunen
2017 2018
-24,1 -20,3
-110,5 -113,3
-397,6 -404,5
-124,4 -122,2
-11,5 -12,2
-12,7 -15,4
-21,5 -19,6
-4,7 0,0
-70,0 -71,4
-777,0 -778,9
Kommunen
2017 2018
-22,3 -22,4
0,0 0,0
-22.3 -22,4
Kommunen
2017 2018
464,3 476,1
-2,1 -0,6
0,5 =155
462,7 474,0



Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG

(Belopp i mnkr)
Fastighetsavgift
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten
Utjamningsbidrag LSS

Summa

Not 6 FINANSIELLA INTAKTER

(Belopp i mnkr)
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(Belopp i mnkr)
Rantor pa anlaggningslan
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8 EXTRAORDINARA POSTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

(Belopp i mnkr)
Uppskjuten skatt
Skatt p& arets resultat

Summa

Not 9 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

(Belopp i mnkr)

Justering av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar
Reavinster

Reaforluster

Ovriga justeringar

Summa

Kommunkoncernen
2017 2018
Kommunkoncernen
2017 2018
0,2 0,1
1,5 1,7
1,7 1,8
Kommunkoncernen
2017 2018
-4,5 -4,6
-5,2 -4,4
-9,7 -9,0
Kommunkoncernen
2017 2018
0,2 -2,0
-0,1 -0,1
0,1 -2,1
Kommunkoncernen
2017 2018
33,7 36,5
2,2 3,1
-37,2 -5,0
4,9 0,0
-0,3 0,0
8.8 34,6

Arsredovisning 2018
Ekonomi

Kommunen
2017 2018
20,0 23,7
128,3 127,1
13,3 12,5
-0,1 1,6
0,0 0,0
10,7 10,7
1,0 0,0
173,2 175,6
Kommunen
2017 2018
2,1 2,2
LS 2,5
3,6 4,7
Kommunen
2017 2018
0,2 -0,1
-5,3 5,2
-5,1 5,1
Kommunen
2017 2018
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
Kommunen
2017 2018
20,7 22,4
2,5 1,0
-37,0 -0,4
4,7 0,0
-0,3 -2,1
-9,4 20,9

Munkedals kommun
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Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR — Kommunen

Anskaff-
nings-
varde

(Belopp i mnkr)

Immateriell anlaggningstillgang

Immateriell anlaggningstillgdng 16,6
Summa 2018 16,6
Summa 2017 16,5

Ack.
ned./ av-
skrivning

-4,8
-4.8
-3,5

Ingéende
bokfort
varde
2018

11,8
11,8
13,0

Arets
invest-
ering

0,7
0,7
0,1

Arets
av-
skrivning

-1,0
-1,0
-1,3

Arets
for-
saljning

0,0
0,0

Arets
ned-
skrivning

0,0
0,0

Oom-
klassifi-
ceringar

0,0
0,0

Utgaende
bokfort
varde
2018

11,5
11,5
11,8

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Avskrivningstiden p& immateriella anlaggningstillgadngar ar emellan 3-7 ar beroende p& kontraktstiden.

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR — Kommunen

Anskaff-
nings-
varde

(Belopp i mnkr)

Immateriell anlaggningstillgang

Immateriell anlaggningstillgdng 16,6
Goodwill 5,6
Summa 2018 22,2
Summa 2017 22,1

Ack.
ned./ av-
skrivning

-4,8
-2,2
-7,0
-4,6

Ing&ende
bokfort
varde
2018

11,8

3,4
15,2
175

Arets
invest-
ering

0,7

0,7
0,1

Arets
av-
skrivning

-1,0
41,2
-2,2
2,4

Arets
for-
saljning

0,0
0,0

Arets
ned-
skrivning

0,0
0,0

Oom-
klassifi-
ceringar

0,0
0,0

Utgéende
bokfort
varde
2018

FISING)

2.2
13,7
15,2

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillgdngar. Avskrivningstiden pa immateriella anlaggningstillgangar ar emellan 3-7 ar beroende pa kontraktstiden.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR — Kommunen

Anskaff-
nings-
varde

(Belopp i mnkr)

Mark byggnader och tekniska anlaggningar

Allmé&n markreserv 44,4

Verksamhetsfastigheter 421,7

Fastigheter for affarsverks. 1,1

Publika fastigheter 41,5

Ovriga fastigheter 0,3

Pagaende 8,8

Maskiner och inventarier

Maskiner 2,1

Inventarier 753

Byggnadsinventarier 0,3

Bilar och andra transportmedel 2,0

Finansiell leasing, bilar 9,5

Summa 2018 607,2

Summa 2017 572,8

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar, pagaende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pa tillgangar ar pa mellan 0-60 &r.

Ack.
ned./ av-
skrivning

0,0
-213,2
-0,9
-15,1
-0,2
0,0

-1,5
-58,7
-0,1
-1,5
-4,2
-291,3
-278,1

Ingéende
bokfort
véarde
2018

44,4
208,5
0,2
26,4
0,1
8,8

0,6
16,8
0,2
0,5
53
311,8
294,7

Arets
invest-
ering

0,2
10,2

3,6

10,1

0,1
3,7

0,6
3,3
31,8
53,3

Arets
av-
skrivning

-13,0

-1,5

-0,1

-0,3
-4,5
0,0
-0,1
=il
-21.,4
-21,1

Arets
for-

séaljning/
utrangering

-0,2
0,0

-0,1
-0,3
-15,1

Sedan 2015 fordelas fastigheter med vasentligt varde p& komponenter. Fér mer information Ias redovisningsprinciper.

Munkedals kommun

Arets
ned-
skrivning

0,0
0,0

Oom-
klassifi-
ceringar

7,3

0,0
0,0

Utgaende
bokfort
varde
2018

44,4
213,0
0,2
28,5
0,1
11,5

0,4
16,0
0,2
iL©
6,6
321,9
311,8



Arsredovisning 2018

Ekonomi
Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR — Kommunkoncernen
Anskaff- Ack. Ingdende Arets Arets Arets Arets om- Utgaende
nings- ned./ av- bokfort invest- av- for- ned- klassifi- bokfort
varde skrivning varde ering skrivning saljning/ skrivning ceringar varde
(Belopp i mnkr) 2018 utrangering 2018
Mark byggnader och tekniska anlaggningar
Allman markreserv 54,8 0,0 54,8 0,3 0,0 -0,2 -0,4 54,5
Verksamhetsfastigheter 479,1 -235,4 243,7 27,0 -14,8 23,1 279,0
Fastigheter for affarsverks. 425,4 -171,7 253,7 2,5 -5,2 -6,2 120,9 365,7
Publika fastigheter 41,5 -15,1 26,4 3,6 -1,4 28,6
Ovriga fastigheter 0,5 -0,3 0,2 0,2
Pagaende 112,4 0,0 112,4 64,4 -0,2 -146,7 29,9
Maskiner och inventarier
Maskiner 15,3 -9,9 5,4 0,6 -0,3 -0,8 4,9
Inventarier 105,5 -78,9 26,6 6,5 -6,6 -0,1 0,0 26,4
Byggnadsinventarier 0,3 -0,1 0,2 0,2
Bilar och andra transportmedel 2,0 -1,5 0,5 0,7 -0,1 1,1
Finansiell leasing, bilar 9,5 -4,2 5,3 3,3 -1,9 -0,2 6,5
Summa 2018 1246,3 -517,1 729,2 108,9 -30,5 -7,5 0,0 -3,1 797,0
Summa 2017 1124,9 -487,9 637,0 138,5 -32,6 -16,0 0,0 -0,8 726,1
Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar, pagdende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pa tillgangar ar p& mellan 0-60 &r.
Sedan 2015 fordelas fastigheter med véasentligt varde p& komponenter. For mer information Ias redovisningsprinciper.
Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2017 2018 2017 2018
Aktier
Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 1,8 1,8
Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 7,8 7,8
Aktier RAMBO AB 0,0 0,0 13,0 17,2
Aktier Munkedal Vatten AB 0,0 0,0 2,5 2,5
Aktier Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 0,0 0,0 6,0 6,0
Ovriga aktier 0,5 0,5 0,2 0,2
Summa aktier 0,5 0,5 SRS 5.5
Andelar
Kommuninvest 6,0 6,0 6,0 6,0
Riksbyggens Kooperatova Hyresrattsforening Sérbygarden
och Dinglegéarden ek.for 0,0 0,0 0,1 0,1
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 6,0 6,0 6,1 6,1
Ovrigt
Anslagstackta lanefordringar 4,0 3,8 4,0 3,8
Forlagslan Kommuninvest 1,5 1,5 1,5 1,5
Reverslan Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 76,2 76,2
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Fond, Torsten Jansson 0,5 0,4 0,5 0,4
Uppskjuten skattefordran 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,1 0,0 0,0
Summa 6vrigt 6,4 6,0 82,3 82,0
En 6kning av reverslanet till Munkedals Vatten AB antogs under 2014 pa 4,8 mnkr. Sammanlagt kan Munkedal Vatten AB Iana 81 mnkr frdn kommunen.
Uttkningen har &nnu inte nyttjats.
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 12,9 12,4 119,7 123,6
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Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2017 2018 2017 2018
Ingdende bokfort varde 38,9 39,8 38,9 39,8
Utgifter 2,0 4,3 2,0 4,3
Inkomster -1,1 -1,9 -1,1 -1,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exploateringsfastighet/mark 39,8 42,2 39,8 42,2
Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2017 2018 2017 2018
Lager 0,7 0,7 0,6 0,6
Forutbet. kostn./Uppl. int. 16,1 13,0 13,5 10,5
Kundfordringar 7,8 9,9 6,6 5.3
Statsbidragsfordringar 6,5 6,8 6,5 6,8
Ovriga kortfristiga fordringar 24,3 23,6 18,5 22,9
Summa kortfristiga fordringar 55,4 54,0 45,7 46,1

Statsbidragsfordringar bestér till stor delen av fordringar mot Migrationsverket 3,4 (f &r 6,0) mnkr. | posten Ovriga kortfristiga fordringar ingdr Kommunal
fastighetsavgift med 15,3 (f &r 11,4) mnkr.

Not 15 KASSA OCH BANK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2017 2018 2017 2018
Kassa 0,1 0,1 0,0 0,0
Bank 150,3 139,3 126,2 123,3
— varav Munkedals Bostader AB del i koncernkontot 29,9 25,0 29,9 25,0
— varav Vadholmen Foss 2:81 mfl AB del i koncernkontot 0,9 0,9 0,9 0,9
— varav Munkedal Vattens AB del i koncernkonto 35,5 7,4 5.9 7,4
Summa kassa och bank 150,4 139,4 126,2 123,3
Kommunen har en checkkredit pd 15 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Summa omséttningstillgdngar 245,6 235,6 211,7 211,6
Not 16 EGET KAPITAL

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2017 2018 2017 2018
Justerat ingdende eget kapital 249,4 296,4 230,1 280,9
— varav resultatutjamningsreserv 10,0 10,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 47,7 16,6 50,8 12,5
Utgé&ende balans eget kapital 297,1 313,0 280,9 293,4
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Not 17 AVSATTNINGAR
(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
Pensioner 2017 2018 2017 2018
Ingdende alderspensionsskuld inkl. I6neskatt 8,1 8,7 8,1 8,7
Pensionsutbetalning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Nyintjanad pension 1,5 0,5 1,5 0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,1 0,1 0,1
Forandring lI6neskatt 0,1 0,5 0,1 0,5
Forandring diskonteringsréanta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,5 2,0 -0,5 2,0
Utgdende avsattning pensioner 8,7 11,2 8,7 11,2
Pensionsavsattning fértroendevalda 3,9 2,4 3,9 2,4
Summa pensioner 12,6 13,6 12,6 13,6
Specifikation Avsatt till pensioner 2017 2018
Sarskild avtals/alderspension 0,0 1,9
Formansbestamd/kompl pension 1,4 1,3
Alderspension 3,9 4,4
Pension for efterlevande 1,7 1,4
Loneskatt 1,7 2,2
Summa avsatt till pensioner 8,7 11,2
Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom foérséakring
Forpliktelser intjanade from 1998, pensionsavsattning, mnkr 9,3 11,8
Aktualitetsgrad 98% 98%
Overskottsfond hos KPA, mnkr 0,5 0,5
Overskottsfond hos Skandia, mnkr 1,1 3,0
Antal visstidsforordnande 2017 2018 2017 2018
Fortroendevalda 2 2 2 2
Tjansteman (0] 0 6] (6]
Antal visstidsforordnande 2 2 2 2
Ovriga avsattningar 2017 2018 2017 2018
Obeskattad reserv 0,9 1,2 0,0 0,0
Berédknad uppskjuten skatt 0,0 1,7 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam pa Sivik (Rambo) 1,0 1,1 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 1,9 4,0 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam pa Sivik (Rambo). Rambo kan i framtiden komma att ha
kostnader for destruktion av dessa massor
Summa avséattningar 14,5 15,9 12,6 13,6
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Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2017 2018 2017 2018
Ingaende laneskuld 490,7 492,8 222,9 190,1
Nyupplaning under aret 35,2 41,1 0,0 0,0
Arets amortering -33,3 -0,3 -32,5 0,0
Okning langfristig leasingskuld 0,0 1,2 0,0 1,2
Amortering langfristig leasingskuld -0,3 0,0 -0,3 0,0
Delsumma 492,3 534,8 190,1 191,3
Varav kort del av langfristig skuld -186,1 -175,8 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 306,2 359,0 190,1 191,3
Flera av lanen forfaller inom ett & men d& de ar upplanade av Kommuninvest och
intentionen ar att omférhandla dessa och lana upp dem igen redovisas de som
langfristiga skulder. Skillnaden mellan utgédende varde 2017 och ing&ende varde
2018 beror pa tkad agarandel i Rambo AB.
Uppgifter om l&n i bank och andra kreditinstitut
Kreditgivare 2017 2018 2017 2018
Kommuninvest 462,0 485,1 184,7 184,7
Swedbank 24,9 43,1 0,0 0,0
Nordea, finasiell leaslng 1,1 4,0 1,1 4.0
Handelsbanken, finasiell leaslng 4,3 2,6 4.3 2,6
Summa kreditgivare 492,3 534,8 190,1 191,3
Kapitalbindningstid 2017 2018 2017 2018
0 - 12 ménader 246,1 111,5 110,0 24,7
1ar-5ar 220,0 398,3 74,7 160,0
5 &r och mer 20,8 18,5 0,0 0,0
Summa kapitalbindningstid 486,9 528,3 184,7 184,7
Marknadsvarden ranteswappar 2017 2018 2017 2018
Sakrad laneskuld 286.,0 300,0 160,0 160,0
Marknadsvarden ranteswappar -23,5 -18,2 -14,2 -10,5
Marknadsvéardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppstd om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvarde (s.k. ranteskillnadsersattning)
uppstd om man istéllet valt att anvanda langa rantebindningar pa de enskilda lanen.
Om respektive ranteswappavtal kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum sa kommer
undervardet/6vervardet att I6pande elimineras.
Genomsnittlig effektiv ranta 1an och swapp 2,69% 2,58%
Genomsnittlig rantebindningstid 1&n och swapp 3,23 ar 2,39 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1&n och swapp 0,96 ar 1,17 ar
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Not 19 LEASING

(Belopp i mnkr)
Leasingavgifter — I6s egendom
Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvardet av minimileaseavgifterna

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare an 1 &r men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Summa

Not 20 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr)
Investeringsbidrag
Ovrig langfristig skuld

Summa ovriga langfristiga skulder

Kommunkoncernen
2017 2018
5E5) 4,4
-0,1 -0,1
5,4 4,3
2,0 1,7
3,4 2,6
0,0 0,0
5,4 4,3
Kommunkoncernen
2017 2018
6,3 7,1
19,0 25,5
25,3 32,6

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgang har.

Not 21 KORTFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr)

Leverantorsskuld

Personalens skatter och avgifter

Upplupna I6ner och semesterléneskuld
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Moms och punktskatt

Kortfristig skuld till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga skulder

- varav ovrig kortfristig skuld

- varav Munkbos del av koncernkonto

- varav Vadholmen Foss del av koncernkonto
- varav Munkedals Vattens del av koncernkonto

Summa kortfristiga skulder

Kommunkoncernen
2017 2018
37,1 20,5
8,0 8,4
47,5 49,8
47,0 47,4
0,4 0,4
186,1 175,8
30,6 35,9
356,7 338,2

Arsredovisning 2018

Ekonomi

Kommunen
2017 2018
5,5 4,4
-0,1 -0,1
5,4 4,3
2,0 1,7
3,4 2,6
0,0 0,0
5,4 4,3

Kommunen
2017 2018
6,3 7,1
0,9 1,3
7,2 8,4

Kommunen
2017 2018
19,0 16,0
7,8 8,4
47,5 49,8
39,3 36,8
0,4 0,4
0,0 0,0
50,1 50,6
13,7 17,2
29,9 25,0
0,9 0,9
5,6 7,4
164,1 162,0

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter bestar bland annat av upplupna pensionskostnader individuell del avseende 2018 15,5 (17,3) mnkr.
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Not 22 ANSVARSFORBINDELSER

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2017 2018
Pensionsforpliktelser
Del av pensionsskuld som uppkommit fore 1998
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 inkl loneskatt 224,3 218,4
Forpliktelse minskad genom forsakring 0,0
Pensionsutbetalningar -8,7 -8,7
Nyintjanad pension -0,4 2,1
Rante- och basbeloppsupprakning 4,5 3,5
Forandring loneskatt -1,1 -1,7
Forandring diskonteringsranta 1,2 0,0
Ovrigt =1,4 =4,1
Summa pensionsforpliktelser 218,4 209,5
Aktualiseringsgrad och visstidsférordnande se not 17 Avsattningar.
Upplysning Pensionsforpliktelse som tryggats genom forsakring

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2017 2018
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsférbindelsen
Summa pensionsférséakring
BORGENSATAGANDE

Kommunkoncernen
(Belopp i mnkr) 2017 2018
Kommunéagda foretag
Munkedals Bostader AB
Munkedal Vatten AB
Dingle Industrilokaler AB
KHRF Sérbygarden och Dinglegarden
Summa
Foreningar i kommunen 0,2 0,2
Summa borgensatagande 0,2 0,2
Ovriga ansvarsforbindelser
Panter som stallts for egna skulder (KHRF Sorbygarden och Dinglegarden) 1,1 1,1
Panter som stallts for egna skulder (Dingle Industrilokaler AB) 33,9 33,9
Foretagsinteckningar (Rambo AB) 1,2 2,0
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 36,2 37,0

Munkedals kommun

Kommunen
2017 2018
224,3 218,4

0,0

-8,7 -8,7
-0,4 2,1
4,5 3,5
-1,1 -1,7
1,2 0,0
-1,4 -4,1
218,4 209,5

Kommunen
2017 2018
7,0 3,6
7,0 3,6

Kommunen
2017 2018
275,0 290,0
5,0
6,0 6,0
35,7 34,3
316,7 SB35
0,2 0,2
316,9 [S2585)
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Solidarisk borgen i Kommuninvest

Munkedals kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och regioner/landsting som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingéatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun l&anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804,1 mnkr och totala tillgéngar till 406 323,0 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 545,5 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 547,5 mnkr.

Not 23 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE

Forsaljning Fordringar, skulder Finansiella poster
Kopare Saljare Borgenar Geldenéar Mottagare Betalare
Munkedals kommun 8,4 11,3 79,3 33,6 2,9 0,1
Munkedals Bostéder AB 100 % 2,1 10,0 25,9 3,1 0,0 0,7
Munkedals Vatten AB 100 % 5,0 1,4 8,0 77,1 0,1 2,1
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rambo AB 25 % 3,2 1,9 0,8 0,3 0,0 0,0
KHRF Sorbygarden och Dinglegarden 20% 5,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 100% 0,2 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa 24,8 24,8 114,1 114,1 3,0 3,0

Munkedals Bostader AB &r villkorat aterbetalningsskyldiga till Munkedals kommun for ett &gartillskott pa 67,0 mnkr.

Munkedals kommun
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Kommunens samlade verksamhet

I detta avsnitt beskrivs kommunens samlade verksamhet bade den som bedrivs i for-
valtningsform och den som bedrivs i extern regi i form av bolag.

Forsta delen avhandlar kommunens verksamhet i forvaltningsform och innehaller
maluppfyllelse, aterkoppling arbetet med intern kontroll samt ekonomisk avstamning
for samtliga namnder.

Den andra delen avser redovisning for verksamhet i extern regi. Detta avsnitt inne-
haller kort beskrivning av agarstyrning, finansiell analys samt ekonomisk redovisning
for koncernbolag inklusive kommunkoncernen.

B Uppfdljning av Kommunfullmaktiges
verksamhetsmal
Kommunstyrelsen
Byggnhadsnamnd
Samverkansnamnder IT, Miljo och Lon
Kommunens verksamhet i extern regi
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Maluppfyllelse

Inriktningsmal for verksamheten ar antagna i kommu-
nens mal- och resursplan. Dessa mal har sin utgangs-
punkt fran kommunens vision: "Munkedal mer av
livet. En hallbart vaxande kommun med engagerade
invanare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar till-
sammans.” samt av majoritetens programforklaring.
Aterredovisning av inriktningsmal samt resultatmal
sker darfor i detta avsnitt och inte i foérvaltningsberat-
telsen. Under 2018 finns atta inriktningsmal med tju-
goatta resultatmal med indikatorer.

Uppfoljning av verksamhetens inriktnings-
samt resultatmal

Det kan konstateras att maluppfyllelsen ar skiftande
med en positiv underliggande trend. Flera av resultat-
malen bedéms som uppfyllda vilket &r mycket positivt.
For flera av inriktningsmalen ar de samlade bedom-
ningen att de ar delvis uppfyllda sa det finns arbete
kvar for att forbattra maluppfyllelsen.

Sammantaget ar dock beddmningen att kommunen
uppnar god ekonomisk hushallning for verksamhets-
aret 2018.

1. Skapa samhalleliga forutsattningar for en god halsa
pa lika villkor for hela befolkningen.

O n

Till inriktningsmalet ar kopplat ett resultatmal. Alla
ska ingd i ett meningsskapande sammanhang som
galler trygghet och halsa pa lika villkor.

Forskolorna ser i foraldraenkaterna, som genomfor-
des i varas, att foraldrarna kanner oro 6ver personal-
omsattningen men samtidigt har samtliga féraldrar
svarat positivt pa fragan hur féraldrarna upplever att
barnet trivs. Overlag visar barnintervjuerna att barnen
kanner sig trygga och glada och slutsatsen ar att de
garna vill ga till forskolan. Varje avdelning arbetar
med plan mot krankande behandling dar de underso-
ker risker, analyserar, genomfor atgarder, foljer upp
och utvarderar. Planen finns nu i verksamhetssyste-
met Unikum och man kan dar arbeta i verktyget Re-
flektion/analys. Arbetet blir p& sa satt mer levande
och férankrat.

Utifran svaren pa varens enkater kan man se att
bade elever, foraldrar och personal upplever att
grundskolorna i kommunen har en trygg och séker
verksambhet i stor utstrackning. Arbetsron pa lektio-
nerna ar dock ett omrade som det kontinuerligt arbe-
tas vidare med. For de barn som har fritidsomsorg kan
man via elevsvaren se att det under fritidstid finns
barn som k&nner oro for aldre kamrater. Arbetet med
vardegrund och likabehandling/trygghet ar prioriterat
arbete under hosten pa alla enheter.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad
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Aktuella symboler:

Status:

‘ Helt uppfylit

| hog grad uppfyllt 3 Oforandrad

o Minskad

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

o
O
Q

Hogstadieskolan har en fungerande elevhélsa med
EHT-traffar varje vecka och det férebyggande arbetet
star alltid med pa agendan. Skolskoterskan har halso-
samtal med alla elever i arskurs 8 och rapporterar till
EHT fran dessa individuella intervjuer med eleverna.
Tata uppfoljningsmaoten sker med elever och dess
vardnadshavare om elevers skolfranvaro ar hog. Fort-
satt arbete med ELOF-planen ar prioriterat och att ha
ett fortsatt bra samarbete med IFO. Tva tjanster ar ut-
annonserade pa hogstadiet. Dessa tjanster riktas
framst mot insatser som hjalper elever att komma i
tid och ga in pa lektionerna.

Vid en matning pa Kunskapens Hus 2018 trivdes 83
procent av eleverna mycket bra eller bra. Lagger man
till dem som trivs ganska bra ocksa s& blir det totalt
100 procent. Positivt att det ar s& manga som kanner
trivsel pa skolan. ELOF-planen har borjat anvandas
aven pa gymnasieniva.

Anmaéalan om krédnkande behandling finns nu i det
digitala verktyget KB Process (Draftit) for forskola till
vuxenutbildning. Detta for att gbra arbetet mer ratts-
sakert, levande och systematiskt.

Resultatmal Utfall

Alla ska ingd i ett meningsskapande sam-
manhang som géller trygghet och héalsa pa
lika villkor.

Delvis uppfyllt



2. Implementera de fyra 6vergripande miljomal med
detaljerade mal i verksamheten antagna av kommun-

fullmaktige 2016-06-08 §38.

Kommunfullmaktige antog under 2016 dvergripande
miljomal. Infor budget 2017 och 2018 reviderades
kommunfullméaktiges inriktningsmal och fem resultat-
mal ar kopplade till detta mal.

Hallbar livsstil: Kostenheter jobbar aktiv med svinn,
bade produktions- och tallrikssvinn. Med hjalp av en
inkopt avfallsvdg genomfors specifika temaveckor pa
vara verksamheter for att 6ka medvetenhetsgraden
kring svinn. Enheten foéljer samma monster som finns
i riket som helhet, minst svinn i férskolan medan &ld-
reomsorgen star for merparten av svinnet. Kostenhe-
ten sopsorterar dar de faktiska mojligheterna tillater.

Kommunen har satsat pa halsoarbetet och halsoin-
spiratérerna pa forskolor och skolor lyfter fram fore-
lasningar och traningsmaojligheter for sina kollegor.
Forskolorna och skolorna arbetar for att vara en del i
miljoarbetet. Manga avdelningar och klasser ar delak-
tiga pa Hall Sverige Rents aktivitet Skrapplockarda-
garna. Avdelningar och klasser har aven deltagit i
Kartongmatchen och Batterijakten. Centrumskolan
vann forstapris i Batterijakten och vann en stor
summa pengar. Barnen upplever det som positivt att
fa vara delaktiga i miljoarbetet.

Forskolorna har en miljoplan utifran arbetet kring
att skapa en giftfri forskola; Sektorn har inga farliga
kemikalier eller produkter i vara verksamheter. Sek-
torn har paborjat ett arbete med miljdombud, vi arbe-
tar aktivt med kallsortering, aterbruk och up-cykling
(foradling av aterbrukat material). Inom Vard och Ald-
reomsorg pagar en utbildningssatsning pa miljovanlig
bilkdérning. IFO arbetar med att minska antalet resor
genom Skype moéten samt att 6ka andelen resor med
buss och tag istallet for med bil.

Biologisk mangfald: Oférandrad skotsel av kommu-
nens parkyta. | nulaget slas ytan en gang per ar, for
att kunna moéta malet 2020 (tva slagningar) behovs
budgeten forstarkas. 70 procent av parkgronytan pa
kommunal mark utgdras av &ngsmark att jamfora
med malet pa 10 procent.

God vattenstatus: Minskning av naringsbelastning
fran enskilda avlopp sker nar gamla avlopp atgardas
eller néar fastigheten ansluts till kommunalt VA. Minsk-
ning har skett under 2018 dock inte i nivd med malen.

Hallbar energikonsumtion: Bilvardsenheten minskar
energianvdndningen under perioden vid utbyte av for-
don. Atta personbilar som har bytts ut har ersatts av
elhybrider, vilka drivs av bensin samt el. For att

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad
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minska pa anvandningen av icke fornyelsebart driv-
medel har tio fordon som drivs av gas/bensin upp-
handlats och levererats i slutet av aret.

For fastigheter sa arbetas kontinuerligt med att
minska energianvandningen samt minska anvand-
ningen av fossila branslen for uppvarmningen. Malni-
vaerna har inte uppnatts.

Minskad pappersméngd ldneenheten: Inkommande
Ibneunderlag till IlGneenheten pa kontorspapper som
arkiveras har minskat fran 2016 ars niva med 51 pro-
cent att jamfora med malet for 2018 pa 10 procent.

Resultatmal Utfall

Hallbar livsstil Delvis uppfyllt

Biologisk mangfald Helt uppfyllt

God vattenstatus 1 hég grad uppfyllt

Hallbar energikonsumtion Delvis uppfyllt

Minskad pappersanvandning loneenheten Helt uppfyllt

3. Grunden for ett livslangt larande ar att erbjuda en
verksamhet med hog kvalitet bade pedagogiskt och
socialt fran forskola och framat.

O 7

Inriktningsmalet &r omhandertaget inom sektor
Barn- och utbildning. Totalt finns tva resultatmal
kopplade till malet.

Inom forskolan ska alla barn fa sprakforberedande
stimulans: Forskolorna har fokuserat sitt arbete pa
sprakutveckling utifran Sprakplanen da de sett ett
behov i barngruppen att arbeta sprakforberedande
infor forskoleklass. Dessa barn har nu testats och re-
sultaten visar att antalet barn som klarar Stanine-tes-
tet har okat tack vare det medvetna sprakarbetet.
Samverkansdagen fran F-3 gav alla en bild av hur
laget ser ut utifrdn Stanine och gav ett kollegialt 1a-
rande utifrdn tankar om forbattringsatgarder sdsom
att utveckla arbetet kring bokstaver.

Vuxenutbildningen ska erbjuda kommuninvanarna
utbildningar som matchar det lokala naringslivet och
arbetsmarknadsbehovet: De senaste aren har Munke-
dals kommun tagit emot ett stort antal nyanléanda.
Kunskapens Hus har lagt ner mycket tid och resurser
pa att starta ett antal nya yrkesutbildningar. Detta har
gjorts i samarbete med Arbetsféormedlingen, Fyrbodals
kompetensplattform samt direktkontakter med det lo-
kala naringslivet. P& detta satt sakerhetsstalls att det
finns majlighet till anstallning efter avslutad utbild-
ning.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad

Munkedals kommun
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Resultatmal utfall

Inom férskolan ska alla barn fa sprakfor- Delvis uppfylit
beredande stimulans.

Vuxenutbildningen ska erbjuda kommuninva- | | hog grad
narna utbildningar som matchar det lokala uppfyllt

naringslivet och arbetsmarknadsbehovet.

4. Kommunens invanare ska kanna sig trygga i att de
far de stod som behovs, nar det behovs utifran behov.

O 9

Trygghetsmalet &r omhandertaget inom sektor Om-
sorg. Totalt finns fem resultatmal kopplade till malet.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Ofdrandrad

Behalla och rekrytera medarbetare med ratt kom-
petens i omsorgssektorn: Sektorn har under aret haft
en mattlig personalomsattning. Framfor allt ar det yr-
kesgrupper med en god arbetsmarknad som har en
hdg personalomsattning. Konsultkostnaderna minskar
kontinuerligt. Avdelningarnas enheter har stabiliserat
sin personalstruktur. Kompetensnivan inom sektorn ar
mycket god. Férbattringar av introduktionen av nyan-
stalld personal har genomforts.

Verkstallighet ska i forsta hand besta av hemma-
planslosningar. Kopt vard ska i storsta man undvikas:
Sektorn genomfor flertalet hemmaplanslosningar dar
vi tidigare haft behov av att kdpa varden. Kompetens-
forstarkning i verksamheterna genomférs, samver-
kansavtal med andra huvudmaén arbetas fram. Individ
och familjeomsorgen arbetar intensivt forminska de
kopta familjehemmen och ersatta med familjehem i
egen regi vilket gett gott resultat. Dock har HVB pla-
ceringar okat nagot. Inom LSS sarskilda boenden och
missbruk ser vi en 6kning av kdpta platser. Sektorn
fortsatter att arbeta systematiskt och strategiskt for
att kunna maojliggéra hemmaplanslésningar.

Valfardsteknologi och e-tjanster ska utvecklas i
syfte att forbattra och effektivisera vard och omsorgs-
verksamheterna: Ett pilotprojekt med digital signering
pagar i syfte att 0ka patientsakerheten och frigora tid
for personal. Tva underskoterskor har uppdraget att
sakra upp teknikanvdndandet inom aldreomsorgen.
Vardplaneringar och andra moéten sker via Skype for
att minska resor och frigéra tid. Matglad-appen intro-
duceras i dldreomsorgen. En ny APP har implemente-
rats i syfte att 6ka brukarens méjlighet att sjalv kunna
beskriva sin tillvaro samt sin formaga till sjalvstandig-
het. Identifiering av e-tjanster pagar, bland annat digi-
tal tidsbokning och provberakning for férsérjningsstod
pa hemsidan samt e-blankett fér ansokan om forsorj-
ningsstdd. E-blanketten ar under bearbetning av IT
infor publicering. | bérjan av december startade ett pi-
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lotprojekt med taligenkdnning inom IFO. Detta kom-
mer utokas till Hemsjukvarden i bérjan av februari
2019.

Ett bredare utbud av aktiviteter och gemenskap ska
erbjudas tillsammans med foéreningar och frivilliga:
Tva projekt inom integrations har startats upp tillsam-
mans med ABF. Seniornatverken fortsatter vara ak-
tiva. En arbetsgrupp startar upp tillsammans med
intresseorganisationerna for att planera en senior-
massa till varen 2019. Ung Omsorg har aktiviteter pa
Ekebacken och Dinglegarden pa helger. Torsdagsgrup-
pen och No Limits arbetar idag med aktiviteter for
verksamheternas malgrupper (psykisk ohalsa). Aktivi-
teterna sker ibland i samarbete med andra aktorer. Ett
projekt har skapats under 2018 vid namn Tillhérig dar
aktiviteter for malgrupp psykisk ohalsa kommer ske
under aret i form av teater, mdten och studiebesok .
Ett arbete med att stddja barn och unga att delta i
sommaraktiviteter samt uppstart av gruppverksamhet
for barn i olika typer av utsatta situationer. IFO har
initierat samarbete med AA och Svenska kyrkan. En-
heten har ocksa samarbete med en idrottsférening i
kommunen kring praktikplatser. IFO har utvecklat en
god och nara samverkan med NARANON (anhdriga till
narkotikamissbrukare) dar IFO ger ut kontaktuppgifter
och rekommenderar anhdriga att ta kontakt.

Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som uppbéar
forsorjningsstdd och medborgare som har en insats
inom sektorn: Enheten AME samarbetar saval inom
kommunen som med externa aktérer for att 6ka an-
delen kommuninvanare som ar i arbete eller anstall-
ningsbara. Alla som uppbar forsorjningsstéd och inte
har en sjukskrivning eller ett pagaende aktivt miss-
bruk ar inskrivna pa AME for en sysselsattning och
stottning ut i praktik eller arbete. IFO har &ven stottat
barn i att deltaga i sommaraktivitet samt i gruppverk-
samhet for barn i olika utsatta situationer.

Resultatmal utfall

Behalla och rekrytera medarbetare med ratt | hég grad
kompetens i omsorgssektorn uppfyllt
Verkstallighet ska i forsta hand besta av
hemmaplanslosningar. Képt vard ska i stor-

sta man undvikas.

Valfardsteknologi och e-tjanster ska utveck- I hég grad
las i syfte att forbattra och effektivisera vard uppfyllt
och omsorgsverksamheterna

Ett bredare utbud av aktiviteter och gemen- Delvis uppfyllt
skap ska erbjudas tillsammans med for-

eningar och frivilliga.

Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som I hég grad
uppbéar forsérjningsstéd och medborgare uppfyllt

som har en insats inom sektorn.



5. Genom dialog och god beredskap moéta foretagare
och andra aktorer for att skapa goda forutsattningar

for naringslivets utveckling.

Munkedal ar en aktér for att skapa goda forutsatt-
ningar for naringslivets utveckling. Insatser pagar i
kommunen i syfte att marknadsféra kommunen, ut-
veckla och stéarka lokala naringslivet, utveckla innova-
tiva metoder for upphandling med mera. Totalt finns
sju resultatmal kopplade till malen.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad

Oka mangden fardigplanerad industrimark for 6kad
beredskap: Utbyggnad av Glaborgs industriomrade
planeras.

Se till att det finns ett brett utbud av tomter, avse-
ende pris, lage i kommunen och storlek p& tomten:
Arbetet pagar med detaljplaner |6pande under aret.
Tomter finns ute till forsaljning pa ett flertalet orter i
kommunen.

Minska antalet externt inhyrda fastigheter: Under
2018 lamnade kommunen inhyrda lokaler for forskola
samt beroendemottagningen, malet ar &nnu ej upp-

fyllt.

Aktivt marknadsfora tomter och mark genom delta-
gande i massor: Kraftig 6kning av forsaljningen av in-
dustrimark, pé villatomter ar efterfrdgan oférandrad.
Marknadsforing har skett via deltagande pd massa i
Oslo.

Utarbeta en plan for att marknadsfora Munkedal
som en attraktiv kommun: Genom en marknadsgrupp
arbetar Munkedals kommun med att ta fram en mark-
nadsforingsplan som kommer att forankras med be-
sOksnaringens aktorer.

Utveckla och stérka lokala naringslivet: Under pe-
rioden har sex nyhetsbrev gatt ut och ett flertal traffar
med olika innehall har hallits tillsammans med det lo-
kala naringslivet och andra aktérer.

Utveckla och starka lokala naringslivet: Tva upp-
handlingar med tidig dialog genomférdes under 2018.
Med innovation avses hér att hitta alternativa satt att
stalla krav pa utforandet av entreprenaden med hjalp
av entreprenorernas erfarenhet. Fran entreprendrer-
nas sida har bemdtandet varit positivt och uppmun-
trande till att géra pad samma satt igen.

Okad dialog mellan upphandlare och naringslivet
har skett vid tva tillfallen, varav ett tillfalle hade speci-
fikt tema om att underlatta upphandling for det lokala
naringslivet. Utéver dialog i upphandlingar har na-
ringsliv och upphandlare tréaffats i olika sammanhang,
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varav ett tillfalle hade specifikt tema om att underlatta
upphandling for det lokala néringslivet.

Resultatmal Utfall

Oka méangden fardigplanerad industrimark | hég grad

for 6kad beredskap uppfylit

Se till att det finns ett brett utbud av tomter, Delvis uppfyllt
avseende pris, lage i kommunen och storlek

pa tomten:

Minska antalet externt inhyrda fastigheter Helt uppfylit
Aktivt marknadsfora tomter och mark genom | Helt uppfyllt
deltagande i massor

Utarbeta en plan for att marknadsfora

Munkedal som en attraktiv kommun

Utveckla och stérka lokala naringslivet Delvis uppfyllt

Utveckla innovativa metoder for upphandling _

6. Kommunen kannetecknas av hallbar utveckling
genom att erbjuda bra boende och trygga boende-
miljoer samt god infrastruktur.

O ”

Till malet ar kopplat fem resultatmal.

Arbeta med trygghet i bostadsomraden (genomfora
trygghetsvandringar): Trygghetsvandring i Dingle och
Munkedal ar genomforda. Vissa fysiska atgarder ar ut-
forda efter synpunkter fran allmanheten.

Arbeta aktivt med att fa privata intressenter att
uppfora bostader: En "bygga och bo traff” har anord-
nats for att informera lokala entreprenérer om mojlig-
heter att bygga i kommunen. Ett antal intressenter
har erbjudits méjlighet att delta i planerandet av nya
bostadsplaner. Ett antal moten har hallits med nya ak-
torer avseende byggnation i Munkedal. Byggratterna
kommer att marknadsforas via GIS-verktyget, pabor-
jades under hosten och fortloper.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad

Regelbundet ska aterredovisas forbrukning av un-
derhall bade akut och planerat: Underhallsplan ar
uppdaterad samt redovisad politiskt, arbetet pagar
kontinuerligt och uppdateras I6pande vid behov. Redo-
visning av stérre underhallsinsatser sker i samband
med delar- samt arsbokslut.

Oka antalet detaljplaner for bostader och industri-
mark: Arbetet med detaljplaner pagar. Tva planer har
antagits och tva antogs i januari 2019.

Munkedals kommun
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Forenkla for 6vriga aktorer pd bostadsmarknaden:
Tva informationsmoten har hallits.

Resultatmal Utfall

Arbeta med trygghet i bostadsomraden Helt uppfylit
(genomfora trygghetsvandringar).

Arbeta aktivt med att fa privata intressenter Delvis uppfylit
att uppféra bostader.

Regelbundet ska aterredovisas forbrukning Helt uppfylit
av underhall bade akut och planerat.

Oka antalet detaljplaner fér bostader och Delvis uppfylit
industrimark.

Forenkla for 6vriga aktorer pa bostads- Delvis uppfylit

marknaden.

7. Genom god dialog med foreningslivet ska kommu-
nens invanare erbjudas idrotts- fritids- och kultur-
aktiviteter av varierande karaktar och god kvalitet.

O n

Okad dialog med foreningslivet pagar bland annat
genom uppsatt mal om samordning av fritidsaktivite-
ter och breddad verksamhet inom biblioteket.

Skapa motesplatser for alla kommuninvanare i
samtliga delar av kommunen i form av allaktivitets-
hus: Under forsta halvaret 2018 har en fritidsledare
varit anstalld inom Ung Fritid med fokus pa aktiviteter
i Dingle. Fritidsledaren har samarbetet med Samhalls-
féreningens motesplats "Grottan” och Kunskapens Hus
i Dingle. Ett flertal aktiviteter har genomforts med en
bra uppslutning. Infér framtiden har Kultur och Fritid
sokt medel fran Lansstyrelsen for fortsatt arbete med
samma upplagg. Ett flertal dialogméten med kommu-
nens olika féreningar har genomforts. Vi har inte natt
malet att samla alla aktiviteter i ett och samma hus.
Daremot har en mangd aktiviteter erbjudits pa flera
stallen runt om i kommunen som t ex kulturskolan,
fritidsgarden, biblioteken, Forum och alla féreningars
engagemang.

Visa pa Munkedals unika mdjligheter och lage: Infor
sommaren 2018 gav kommunen ut beséksmagasinet
“Grejen med Munkedal”. Malet var att stimulera inva-
nare till att upptacka sin hembygd samt informera be-
sOkare utifran. Magasinet har fatt mycket stor
uppmarksamhet och uppskattats av i stort sett alla.
Under hosten har "Grejen med Munkedal” utokats s&
att det aven finns information p4 kommunens hemsida
och pa Facebook.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad
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Turistinformationen ar flyttad fran Rasta i Haby till
Medborgarcentrum i Forum. Forsta turistsasongen ar
avslutad och det har varit positivt. Arbetet fortsatter
med fokus pa skyltning som tydligt informerar var Tu-
ristinformationen i kommunen ar placerad. Fyra Info-
Points ar ocksa pa plats i Hedekas, Hallevadsholm,
Haby och centrala Munkedal.

Genom deltagande i projektet "Starkt lokal attrak-
tionskraft” har enheten férvéarvat ny kunskap kring
medborgardialog. Marknadsforingsgruppen arbetar
med att genom Bestksnaring och Turism ta fram ma-
terial i byggandet av varumarke utifran att Munkedal
ar en "Friluftskommun/Out-door area”. Arbetet har lett
till en reklamfri Turisttidning samt en turistkarta.

Resultatmal uUtfall

Skapa motesplatser for alla kommuninvanare — Delvis uppfyllt
i samtliga delar av kommunen i form av all-

aktivitetshus.

Visa pa Munkedals unika mdojligheter och Delvis uppfylit

lage.

8. Alla i arbetsfor alder ska vara anstallningsbara i var

kommun.

Inriktningsmalet &r omhandertaget inom sektor
Barn- och utbildning. Ett resultatmal ar kopplat till
malet.

Alla elever ska efter gymnasiet vara anstallnings-
bara: Trots att trenden for betygen dar alla ska ha
minst godkant i alla kurser i arskurs 9 visar pa samre
siffror an forra aret kan man anda se att andelen som
kommer in pa gymnasiet har okat fran 68,9 procent
till 76,07 procent. Kunskaperna i svenska och mate-
matik har 6kat for arskurs 6. Mycket tid har satsats pa
att folja Sprakplanen bade pa forskolan och i skolan.
Detta kan man se i Stanine-testerna som gors i for-
skoleklass, de nationella proven for arskurs 3 och be-
tygen for arskurs 6.

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad

Resultatmal utfall

Alla elever ska efter gymnasiet vara
anstallningsbara

Delvis uppfyllt



Intern kontroll

Styrning och uppféljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje namnd
skyldighet att I16pande folja upp det interna kontrollsy-
stemet inom namndens verksamhetsomrade.

Styrelsens ansvar ar att leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angelagenheter samt ha upp-
sikt dver 6vriga ndmnders verksamhet. Styrelsen ska
aven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i bolagen.

Varje ndmnd skyldighet att uppratta en internkon-
trollplan for sin verksamhet. | planen ska anges vad
som ska kontrolleras, hur kontrollen utférs och foljas
upp. Planen ska revideras arligen. Vid upptackta bris-
ter lamnas forslag pa atgarder for att forbattra kont-
rollen. Allvarligare brott eller brister skall omgaende
aterrapporteras till styrelsen.

Rapportering/Uppfdljning 2018

Avrapportering av genomférd internkontroll rapporte-
rades till kommunstyrelsen i december 2018. Under
aret har styrelsens forvaltning samt de gemensamma
namnderna granskat kontrollomradena. Bedémning av
granskningspunkterna har gjorts utifrdn om;

» Kontrollomradet fungerar

» Kontrollomradet fungerar men behover
utvecklas

®» Kontrollomréadet fungerar inte.

Arsredovisning 2018
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Av aterredovisningen av kommunstyrelsens egna
granskningsomraden framgar det att huvuddelen av
granskningarna fungerar eller fungerar men behdver
utvecklas. Forbattringsatgarder redovisas. De som
inte fungerat beror i huvudsak pa att granskningarna
inte har genomforts fullt ut men kommer att goéras,
inte kunnat goras pa grund av nya direktiv och dar-
med gor granskningen utifrdn nya direktiv i 2019 ars
internkontrollplaner.

En aterrapport av uppféljningen av internkontroll-
plan 2018 for byggnamnden visar att samtliga tva
granskningar har beddémts fungera men ska utvecklas.

Lonenamnden (LNSML) beslutade i november att
godkanna aterrapporteringen av internkontrollarbetet
for 2018. Av de fyra granskningarna som gjorts visar
aterrapporteringen att tre fungerar, och en fungerar
inte. Forslag till atgarder har givits och kvarstar som
granskning 2019.

IT namnden (ITSML) beslutade i maj att godkédnna
aterrapporteringen fér 2018 och ger uppdrag att ar-
beta med foreslagna atgarder och aterrapportera ge-
nomforda atgarder senast i december 2018.

Miljondmnden i mellersta Bohuslan (MNSML) beslu-
tade i september att godkanna aterrapporteringen av
internkontrollarbetet for 2018 med komplettering av
en punkt dar aterredovisningen kommer senare under
2018.

Paskpyssel pa Café Kringlan, Arbetsmarknadsenheten. Foto: Erland Palsson.
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Namndsredovisning — Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar omfattar i princip all verk-
samhet och ar ocksa anstallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens forvaltning
leds av kommunchefen. Foérvaltningen ar uppdelad i
sektorer; Barn och Utbildning, Omsorg, Samhallsbygg-
nad samt ett kommunledningskontor. Kommunchefen
har helhetsansvar for kommunens verksamhet varje
sektor leds av sektorchef.

Viktiga handelser

Aret har praglats av en éversyn av verksamhetspro-
cesser och styrdokument till den nya organisationen
med forvaltningar och ndAmnder som ska bdrja galla
fran arsskiftet. Aven organisationen har anpassats
med rekrytering av nya medarbetare for stod till
namnderna.

Prioriterade omraden for HR under 2018 har varit
arbetsmiljo, rekrytering och ledarskap som tillsam-
mans siktar mot ett av de fem fokusomraden fér kom-
munen, det vill sdga "Attraktiv arbetsgivare”.
Revidering av arbetsmiljopolicy, uppdaterat rutin for
rehabilitering samt rokfri arbetstid.

Inom bilvarden har hybridbilar kdpts in. Dessa ar en
variant av el-hybrider som ger en mycket Iag bransle-
foérbrukning. En 6kning av andelen gasbilar kommer
ske fortlopande da utbyte sker. Ett inférande av elbilar
kommer ske dar det ar mojligt med hansyn till hur in-
frastrukturen med laddstolpar ser ut.

Forséljning av mark for bostader och foretag ar
fortfarande pa en hdg niva. Senaste forsaljningen pa
Séleby var till Kynningsrud som planerar en betongfa-
brik. Planeringen foér ny industrimark pa Glaborg,
Haby och Saleby vaster pagar.

For de av kommunfullméktige beslutade skolreno-
veringar och utbyggnader pagar forberedelserna. Un-
derhallsatgarder har paborjats pa ett stort antal
kommunala byggnader. P& Utvecklingscentrum (UM)
anvands allt fler byggnader for verksamhet.

Resursteamet och Familjecentralen flyttade till nya
lokaler pa Bruksvagen i borjan av aret.

Det togs beslut om projektering av en ny forskola i
centrala Munkedal och projektering av en ny forskola i
Dingle paborjades. Renoveringen av Kungshojdens
forskola slutférdes under aret. Kulturradet beviljade
90 tkr till Skapande forskola vilket har maojliggjort tea-
ter-, drama- och dansaktiviteter.

Kommunen upphandlade skolskjuts i egen regi och
ny skolskjutsorganisation inférdes fran hostterminen.

En organisationsforandring genomfordes i Svarte-
borgs rektorsomrade infor hostterminens start. For-
andringen innebar att Hallevadsholms skola har
arskurs F-3 och Centrumskolan i Dingle har arskurs
4-6. Projekt Hedekas skola, har pagatt under aret och
resulterat i en fungerande organisation inom alla om-
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rdden. Munkedalsskolan, Hedekas skola och Bruks-
skolan har fatt nya skolgardar.

Alla barn i forskoleklass har, tack vare ett riktat
statsbidrag, fatt simundervisning. Sprakvalsundervis-
ning for alla i arskurs 6 startades pa Kungsmarks-
skolan i och med ny timplan héstterminen 2018.

Enkatundersokningen som gjordes pa hogstadie-
skolan Kungsmarksskolan visade att en hdgre andel
elever trivs i skolan, upplever béttre studiero och farre
krankningar. Lovskolan har gett goda resultat da fler
har blivit behdoriga till studier pa gymnasiet. Parallellt
med lovskolan har &ven simundervisning bedrivits for
de aldre eleverna som inte ar simkunniga.

En mycket h6ég andel av de som laste yrkesutbild-
ningar vid Kunskapens Hus fick arbete direkt efter av-
slutad utbildning. Skolbibliotek och tillika filialbibliotek
pa Kunskapens Hus fardigstalldes och ar i gang.

Elevantalet i Musikskolan 6kade under hosten. Ut-
okningen av personal pa fritidsgarden har resulterat i
en okning av antal besokande ungdomar. Bidrag fran
kulturradet har medfért att kulturskolan under novem-
ber och december kunnat erbjuda gratis kurser i
konst, sl6jd, origami samt drama.

Kommunens PUT boende har avvecklats och
stangts.

Personer inom socialpsykiatrin och LSS har tillsam-
mans med personal gatt pa teaterlektioner och varit
pa studiebesok pa Regionteatern. Under hosten har
fem fulla forestallningar genomforts pa temat Tillhorig.

Beslut har fattats och arbetet ar paborjat med att
flytta delar av Arbetsmarknadsenheten till Jobbcenter i
Dingle.

Mer sjukvard bedrivs i ordinart boende och dessu-
tom mer avancerad vard.

En verksamhetsutvecklare har anstallts for att
framforallt arbeta med patientsékerhet. Digital l&ke-
medelssignering ar en viktig satsning som genomforts
for att 6ka patientsakerheten.

Under 2018 togs en atgardsplan fram som beskriver
mojliga verksamhetsanpassningar for att nd en eko-
nomi i balans inom hemtjansten. Uppféljning och ater-
rapportering kommer ske under férsta kvartalet 2019.

| september bérjade kommunerna tillsammans med
Vastra Gotalandsregionen tillampa den nya lagen om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjuk-
vard. Syftet med lagen ar ocksa att enskilda som be-
doms som utskrivningsklara inte ska vardas pa
sjukhus i onédan. Enligt lagen ska darfor kommunen
ta Over betalningsansvaret for patienter som tre vec-
kodagar efter att de har bedomts som utskrivnings-
klara fortfarande ar kvar pa sjukhus. Tidigare intradde
betalningsansvaret efter fem vardagar.

Genom kompetenssamverkan SML har 24 medarbe-
tare inom VoA och Stéd gatt handledarutbildning.



Flera fordjupningskurser har genomférts under aret,
bland annat i demens, specialpedagogik, palliativ
vard, psykiatri samt IT i vard och omsorg.

Chef i beredskap har inforts inom avdelningarna
Vard och aldreomsorg och stdd. Det innebar att med-
arbetare som arbetar p& obekvam arbetstid alltid har
mojlighet att kontakta en chef om det behdvs, och att
cheferna far mojlighet att vara helt lediga.

Familjecentralen har flyttat till nya lokaler pa Bruks-
vagen vilket forbattrat arbetsmiljon.

Under hdsten har individ- och familjeomsorgen
(IFO) avslutat avtalen med samtliga konsulter. Konsul-
terna har arbetat som enhetschefer da avdelningen
har haft svart att rekrytera dessa tjanster.

Avdelningen har farre arenden nar det géller en-
samkommande barn och har darigenom kunnat
minska organisationen.

IFO har tillsammans med Arbetsmarknadsenheten
startat ett nytt projekt som riktar sig till ungdomar
och unga vuxna i aldern 16—29 ar med diffus proble-
matik och som star langt i frn arbetsmarknad och
studier. Malsattningen med projektet ar att en steg-
forflyttning gors mot egen forsorjning, okad livskvali-
tet och forbattrad fysisk och psykisk hélsa.

Ekonomi

Procent

(namnd och sektor) Budget Avvikelse avvikelse
Kommunledningskontoret 50,2 3,9 7,8%
Sektor Samhallsbyggnad 102,0 0,8 0,8%
Sektor Barn och utbildning 225,7 -2,2 -1,0%
Sektor Omsorg 227,7 -19,2 -8,4%
Summa Kommunstyrelsen 605,6 -16,7 -2,8%

Resultatet for Kommunstyrelsen har férsamrats
jamfort med bokslut 2017 och landar for aret pa -16,7
mnkr (f. &r -2,6 mnkr).

I jamforelse med foregdende ar tkade verksamhe-
tens kostnader med 14,8 mnkr samtidigt som intak-
terna minskade med 8,0 mnkr. Personalkostnaderna
hr 6kat mycket inom barn- och utbildningsverksamhe-
ten. Inom samhallsbyggnad har ¢kat underhall av fas-
tigheter bidraget till 6kningar av dvriga kostnader.
Minskningen av intékter géller sektor Omsorg och
avser framst minskade statsbidrag.

Kommunstyrelsens nettokostnader har 6kat med
22,9 mnkr eller 4,0 procent, jamfort med foregaende
ar.
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Kommunledningskontoret

Resultat
Utfall utfall
(Mnkr) 2017 2018
Intékter (exkl kommunbidrag) 18,4 20,5
Kostnader
— Kop av huvudverksamhet -19,9 -21.,4
— Personalkostnader -23,4 -25,9
— Konsultkostnader -0,7 -0,8
— Ovriga kostnader -14,2 -15.,8
— Kapitalkostnader -3,6 -2,9
Nettokostnad -43,4 -46,3
Nettobudget -52,0 -50,2
Resultat 8,6 3,9

Kommunledningskontoret redovisar ett resultat pa
3,9 mnkr. Den stora delen av dverskottet forklaras
som tidigare av den forfogandepost som ligger under
kommundirektérens ansvar.

Sektor Samhallsbyggnad

Resultat
utfall utfall
(Mnkr) 2017 2018
Intékter (exkl kommunbidrag) 23,3 27,0
Kostnader
— Kodp av huvudverksamhet -0,2 -0,2
— Personalkostnader -44.5 -47,9
— Konsultkostnader -0,5 -0,2
— Ovriga kostnader -48,5 -55,8
— Kapitalkostnader -23,5 -24,1
Nettokostnad -93,9 -101,2
Nettobudget -100,8 -102,0
Resultat 6,9 0,8

Sektor samhallsbyggnad redovisar sammantaget ett
positivt utfall pa 0,8 mnkr, vilket & en minskning med
6,1 mnkr jamfort med foregdende ar. Det ar framst
tekniska enheten och gata/mark som redovisar ett
overskott. De externa intakterna har okat till féljd av
vidarefakturering av kostnader till koncernbolaget
Munkbo. Detta medfor &ven 6kade kostnader. Externa
intakter i form av bidrag fran Boverket, okade intakter
for uthyrning av sporthallar samt verksamhetsutok-
ning inom kost- och stadenheten bidrar till att arets
positiva utfall.

Munkedals kommun
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Sektor Barn och utbildning

Resultat

Utfall
2017

Utfall

(Mnkr) 2018

Intékter (exkl kommunbidrag) 67,5 69,8
Kostnader

— Kop av huvudverksamhet -48,3 -50,8
— Personalkostnader -184,1 -202,8
— Konsultkostnader -0,7 -1,0
— Ovriga kostnader -44,2 -41,8
— Kapitalkostnader -1,2 -1,3
Nettokostnad -211,0 -227,8
Nettobudget -216,2 -225,6
Resultat 5,2 -2,2

Sektor Barn och utbildning har for aret ett negativt
resultat om 2,25 mnkr. Nettokostnadsavvikelsen mel-
lan aren 2017 och 2018 ar 8 procent. En av anled-
ningarna ar 6kade volymer av barn och elever vilket
ocksa justerats i kommunbidraget. De externa intak-
terna har 6kat med 2,3 mnkr i jamforelse med 2017.
Ett ej forvantat bidrag fran Migrationsverket avseende
lokalkostnader fran 2015 om 1,6 mnkr ar en del av
denna intaktsokning.

Sektor Omsorg

Resultat

Utfall
2017

Utfall

(Mnkr) 2018

Intékter (exkl kommunbidrag)

— Bidrag 57,1 42,4
— Ovriga intakter 24,8 23,3
Kostnader

— Kop av huvudverksamhet -44.,9 -43,3
— Personalkostnader -240,8 -227,3
— Konsultkostnader -6,8 -3,6
— Ovriga kostnader -39,5 -37,5
— Kapitalkostnader -1,0 -0,9
Nettokostnad -251,1 -246,9
Nettobudget -227,8 -227,7
Resultat -23,3 -19,2

Sektorn redovisar ett negativt resultat om -19 2
mnkr for 2018. Jamfort med 2017 sa forbattrar sek-
torn sitt resultat med 4,2 mnkr. Anledningen ar att det
under 2017 1&g en engangskostnad pa 10,3 mnkr pa
grund av andrade ersattningsregler fran migrations-
verket. Bortsett fran denna engangskostnad s& for-
samrar sektorn sitt resultat 2018 med 6,1 mnkr.

Storsta underskottet uppstar pa Individ och familje-
omsorgen som redovisar ett resultat om -11,4 mnkr.
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Underskottet kan till storsta del hanforas till kostnad
for placerade barn och unga. Aven vard och aldreom-
sorgen redovisar ett underskott om -7,5 mnkr, varav
enbart hemtjansten inklusive resursfordelningen sva-
rar for -7,2 mnkr. Det 6kade behovet av halso- och
sjukvard 2018 har medfort 6kade kostnader i bade
hemsjukvard och hemtjanst.

Minskningen av sektorns intékter ar framfor allt
kopplat till statliga ersattningar fran migrationsverket.
Att kostnaderna minskat beror ocksa pa att sektorn
minskat sin verksamhet avseende migration och in-
tegration for att matcha de lagre erséattningarna och
behovet. Att kostnaderna inte minskat i samma niva
som intakterna beror pa ett utokat antal kop av ex-
terna platser inom IFO och Stéd.

Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen har tagit hand om samtliga av kom-
munfullmaktiges inriktningsmal. 12 Resultatmal ar
helt eller i hdg grad uppfyllda, 14 ar delvis uppfyllda
och 3 ar inte uppfyllda samt ett mal har inte kunnat
beddmas.

I foregdende avsnitt finns uppféljning pa samtliga
inriktnings- och verksamhetsmal.

Framtid

De narmaste aren kommer fokus vara pa fortsatt digi-
talisering av administrativa processer inom alla omra-
den. Malet ar att forenkla, forbattra och effektivisera
alla processer. Kommunledningskontoret ska som or-
ganisation svara upp mot de behov av tjanster som
finns internt men aven externt hos allmanheten. Anta-
let e-tjanster som pa olika satt underlattar for med-
borgaren ska bli fler och de ska alltid vara tillgangliga.

Inom HR ar de langsiktiga verksamhetsmalen i
fokus nar kommunen utvecklar sin varumarkesstrategi
som arbetsgivare. Kommunen behdver ocksa strategin
for att utifran framtagna nyckeltal kunna félja hur
Munkedal som kommun utvecklas som attraktiv ar-
betsgivare.

Fortsatt god tillgang till mark for bostader och verk-
samheter ar viktigt. Samordningen mellan Munkbo AB
och kommunens verksamheter ska fortsatta att ut-
vecklas. Ett kontinuerligt underhéall av kommunens
byggnader och mark ar av stor vikt eftersom det om-
fattar stora varden.

Inom Barn- utbildning har kommunen ett flertal ut-
maningar. Att behélla behoériga larare inom forskola
och skola samt kunna rekrytera ratt kompetens nar
vakanser uppstar ar viktigt. Aven att rekrytera legiti-
merade fritidspedagoger da detta blir ett lagkrav i juli
2019.

En annan utmaning ar att hoja resultaten, kvalite-
ten och likvardigheten for alla barn i kommunen ut-
ifran tilldelade resurser. Overlag behévs den digitala



kompetensen hojas i takt med den fortsatta digitalise-
ringen.

Att planerade ombyggnationer, tillbyggnader och
nybyggnader av skolor och férskolor genomfors i sam-
verkan med foretradare for verksamheten.

En fortsatt utveckling av samverkan med social-
tjanst och andra aktérer som BVC, polis med flera i
syfte att arbeta preventivt och fa till tidiga insatser ar
viktigt.

Fokus kommer att vara att folja framtagna planer
(matematikplan, sprakplan, teknikplan, plan for skol-
narvaro) for att 6ka maluppfyllelsen i vara skolor. Ett
nara samarbete med valfardsforvaltningen ar ocksa
hogt prioriterat.

Infor 2019 star valfardsforvaltningen infér en ny
forvaltningsorganisation samt att paborja arbetet med
ny malprocess.

Utbyggnaden av Allégarden kommer paborjas under
2019 och planen ar 6 nya demensplatser. Som en f6ljd
av att ombyggnationen dragit ut pa tiden kommer det
vara en utmaning att hantera behovet av sarskilt bo-
ende och korttidsplatser under en tid framover.

Planeringen av det nya aldreboendet i Dingle kom-
mer fortgd dven under 2019. Malsattningen ar att bo-
endet ar inflyttningsbart slutet av 2021.

SKL och Kommunal har gjort en éverenskommelse
om att heltid ska vara norm senast 2021. Heltidsresan
har startat i Munkedals kommun med samma malsatt-
ning, att heltid ska bli norm &ven inom vard och om-
sorg. Ett viktigt arbete for att skapa attraktiva jobb,
oka jamstalldheten men ocksa for att minska rekryte-
ringsbehovet framover.

Under 2019 kommer forvaltningens verksamhetssy-
stem bytas ut till ett nytt modernt system. Projektet
kommer genomfdras i samverkan med Sotenéds och
Lysekils kommuner.

Manga foraldrar har idag svart att fa stod i forebyg-
gande syfte. Aven foraldrar med &ldre barn fragar
efter samtalsstod men har svart att fa detta utan att
soka bistand pa IFO. En utmaning ar att kunna hitta
vagar for att mota det dkade antalet familjer med
behov av samtal som en serviceinsats. Detta kommer
till en boérjan erbjudas pa Barnkullen.

Arbetet med rekrytering av familjehem, kontaktfa-
miljer och kontaktpersoner behoéver utvecklas da det
fortsatt ar svart att hitta de som vill ta dessa uppdrag.
En planering kring detta ar paboérjad kring annonser,
medverkan i kommuntidningen samt inbjudan till in-
formationskvallar.

I samarbetet med Soten&s har &ven IFO-cheferna
tillsammans i Norra Bohuslan bérjat se pa en gemen-
sam familjeratt dar aven da Strémstad, Tanum och
Lysekil ar intresserade.

Inom Fyrbodal kommer en verksamhet som riktar
sig till ungdomar med nagon form av beroende / miss-
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bruk och deras familjer, "Mini Maria”, starta under se-
nare delen av 2019 som planen ser ut nu.

Inom Stéd kommer det ske en 6versyn av boende-
strukturen utifran funktionsvarianter och alder. Malet
ar att undvika extern hantering av omsorg och hdja
kvalitén utan att 6ka kostnaden.

Det arbetas standigt med att hitta atgarder for att
f& en ekonomi i balans och det kommer kravas mycket
engagemang och kreativitet for att hitta nya I6sningar
for att kunna halla kostnader nere och anda klara
mota framtidens behov. Ett arbete som foérvaltningen
kommer lagga stort fokus pa under 2019.

Medborgarcentrum i kommunhuset Forum tar i dagslaget emot éver 40 000 mejl
och telefonsamtal om &ret. Foto: Erland Palsson.
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Namndsredovisning — Byggnadsnamnden

Byggnadsnamndens verksamhetsomraden omfattar
bygglov och detaljplanering med narbeslaktade ar-
betsomraden. Verksamheten regleras bland annat en-
ligt Plan- och bygglagen, Lagen om skydd mot olyckor,
samt av kommunens ambitioner inom verksamheterna.

Inledning

De a@renden som hanteras av namnden ar framforallt
bygg-, rivnings- och marklov, anmalan och samrad,
godké&nnande av forrattningar och ventilationskontroll
med mera. Information och radgivning, remissyttran-
den med mera utgor aven en icke férsumbar del av
arbetsuppgifterna. Krav pa att beslut om bygglov ska
fattats inom 70 dagar har inforts i PBL vilket stéller
tydligare krav pa handlaggning.

Viktiga handelser

Planeringen for ny industrimark pa Glaborg, Haby och
Saleby vaster pagar. Tva informationsmoten har hal-
lits, ett om nytt aldrecentrum i Dingle och ett om Kyn-
ningsruds etablering pa Saleby.

Ekonomi

Resultat

Utfall
2017

Utfall
(Mnkr) 2018
Intékter (exkl kommunbidrag) 2,2 1,9
Kostnader

— Kop av huvudverksamhet

— Personalkostnader -2,4 -2,6
— Konsultkostnader -0,9 -1,1
— Ovriga kostnader -0,2 -0,3
— Kapitalkostnader -0,0 -0,0
Nettokostnad -1,3 -2,1
Nettobudget -2,0 -2,4
Resultat 0,7 ©,&

Byggnadsnamnden som helhet redovisar ett positivt
utfall pa 0,3 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr lagre jamfort
med foregaende ar. Positivt utfall till foljd av laga per-
sonalkostnader d& namnden fortfarande har och har
haft vakanta tjanster. Dock har konsulter anlitats till
viss del for att tdcka bristen av personal.

Munkedals kommun

Maluppfyllelse

Resultatmalet att 6ka antalet detaljplaner for bostader
och industrimark ar delvis uppfyllt. Tva planer antogs
under 2018 och ytterligare tva i januari 2019. Resul-
tatmalet att Forenkla for évriga aktorer pa bostads-
marknaden ar delvis uppfyllt. Ingen matning av
handlaggningstider har kunnat utféras under hosten
som planerat. Tva informationsmaoten har hallits.

Framtid

Att minska personalomsattningen ar en férutsattning
for att kunna handlagga bygglov och detaljplaner
inom rimliga tider. Det ar mycket pa gang i kommunen
sd att kunna leverera planer for bostader och industri-
mark ar viktigt. Frdn och med 2019 ingar byggnads-
namndens verksamhet i den nya Samhallsbyggnads-
namnden.

Aktualiseringsarbetet med 6versiktsplanen pagar.
Nya planarbeten avseende aldreboende och verksam
hetsomraden har paborjats. Enheten ingar i kommu-
nens arbete med att "Forenkla helt enkelt” med
avsikten att det skall paverka enhetens arbete posi-
tivt. Det beddms viktigt for kommunen att detaljpla-
nearbetet drivs framat. Det ar darfér angelaget att
resurser avséatts for det fortsatta arbetet.
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Samverkansnamnder IT, Miljoé och LOn
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemen-
sam namnd tillsammans med Sotenas och Lysekils
kommun

Inledning

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemen-
sam namnd tillsammans med Sotenéas och Lysekils
kommun inom omradena:

» IT (vardkommun Lysekil)
» Miljo (vardkommun Sotenéas)

B Lon (vardkommun Munkedal)

IT-namnden uppgift ar att tillhandahalla IT-drift,
support, forvaltning samt utveckling av Sotenas, Mun-
kedals och Lysekils IT-miljo. Aven tillse efterlevnaden
av regler, riktlinjer och styrande verksamhetsbehov.

Miljdonamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
halsoskyddsfragor inom de tre samverkande kommu-
nerna. Namnden svarar for myndighetsutévning inom
ramen for gallande lagstiftning inom dessa omraden
samt stodjer och samordnat det miljostrategiska arbe-
tet.

Léonenamndens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: Léneadministration, Support och utbildning i 16-
nesystemets olika delar, Support i tillampning av lagar,
avtal och regler, Utdata och statistik, Systemférvalt-
ning samt Pensions- och forsakringsadministration.

Viktiga handelser

IT-avdelningen &r nu organiserad for att mota det
6kade behovet av en stabil IT-miljé 24 timmar om
dygnet 365 dagar om aret. Beredskap ar infort vilket
ar en forutsattning fér att kommunerna skall uppratt-
halla den standard som NIS-direktivet foreskriver.
GDPR boérjade galla 2018. Informationssakerhetspolicy
tagits fram och antagits kommunernas fullmaktige.

E-tjansteplattform upphandlades under slutet av
2018, denna kommer att implementeras under 2019

Plattformen mojliggor en fullt utvecklad e-férvalt-
ning dar medborgare, kunder och brukare kan skéta
merparten av sina arenden och kommunikation med
kommunen genom enkla och sakrade e-tjanster

Inféorande robotstyrd processautomation (RPA)
pagar.

SML-kommunerna beslutade att fortsatta samver-
kan genom avtal mellan kommunerna fér IT-funktio-
nen utan nagon gemensam IT-namnd.

Inom I6neenhetens verksamhet har forberedelser
skett infér verksamhetens flytt till Utvecklingscentrum
Munkedal i Dingle. Aven for denna verksamhet beslu-

tade SML-kommunerna att fortsatta samverkan
genom avtal utan ndgon gemensam l6nenamnd.

Miljondmndens reglemente har reviderats och be-
slutats under aret. En av de storre forandringarna ar
att det miljostrategiska samordningsansvaret har lam-
nats tillbaka till respektive samverkanskommun.

Under 2018 genomfordes den politiskt antagna
verksamhetsplanen i stort. Under aret har det aven
tagits fram en ny behovsutredning i samverkan med
namndens ledamoter.

Ekonomi

Resultat

(namnd, tkr) Resultat

IT-ndmnd 95
Miljénamnd -302
Lénenamnd 178

De gemensamma nadmnderna redovisar alla ett po-
sitivt resultat pd sammanlagt 185 tkr. Munkedals
andel av detta ar 34 tkr.

Maluppfyllelse
IT-enheten har en bra maluppfyllelse och klarat alla
malen inom grunduppdraget.

Lonenamnden har en god maluppfyllelse under
2018. Namnden har i stort uppnatt alla malen under
2018.

For Miljonamnden ar maluppfyllelsen bra for 2018.
Samtliga mal inom livsmedels- och tobakskontrollen
ar uppfyllda eller till stor del uppfyllda.

Framtid

Digitaliseringen har gjort att vi idag ser allt fler verk-
samhetsnara IT-roller — och pa sa satt suddas linjerna
mellan IT-avdelningen och verksamheten ut. Behov av
samarbete och att aktivt skapa nytta ar ocksa nagot
som IT behdver besvara. Verksamhetsdriven utveck-
ling kommer skapa roller som ar mera coachande
samt att rollen som arbetsledare for vara digitala
medarbetare blir verklighet d& manga processer blir
automatiserade via robotstyrd processautomation
(RPA). Internet Of Things (I0T) kommer att utvecklas
i rask takt. 10T ar ett samlingsbegrepp for den utveck-
ling som innebar att maskiner, fordon, gods, hushalls-
apparater, klader och andra saker samt varelser
(inklusive manniskor), forses med sma inbyggda sen-
sorer och datorer.

Loneenheten arbetar med att forbattra nuvarande
processer inom den egna enheten och inom hela SML-
verksamheten for att fa en smidigare hantering av 16-

Munkedals kommun
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nehanteringen fran anstalld till Ibneutbetalning. En del
av detta ar att fler funktioner och e-tjanster kopplade
till verksamhetssystemet infors. Under 2019 kommer
aven arbetsgivaredeklaration pa individniva samt and-
rat sjukavdrag krédva anpassning av processerna i
verksamheten.

Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslan

Raddningstjansten Mitt Bohuslan ar ett kommunalfor-
bund som bildats av Munkedal, Lysekil och Uddevalla.
Forbundet ska genom myndighetsutévning, forebyg-
gande arbete, information, utbildning och raddningsin-
satser medverka till att skapa en trygg och saker miljo
for méanniskor att vistas i.

Resultat for perioden uppgar till -2 234 tkr. Forbun-
det har belastats med betydande kostnader for den
omfattande branden i Bratterdd under sommaren. 1
033 tkr ar direkt hanférbara till raddningsinsatsen i
form av transporter och hjalp fran annan kommun. Till
detta kommer personalkostnader 450 tkr. Forbundet
raknar med att f& ersattning for dessa kostnader fran
Uddevalla kommun.

Aven okade personalkostnader for raddningstjanst-
personal i beredskap (RiB) som under en langre tid
har dragits med bemanningssvarigheter ar en bidra-
gande orsak till arets underskott.

Forbundet har en bra maluppfyllelse for sakerhets-
malen. Av forbundets 9 uppsatta sakerhetsmal upp-
nas 6 helt eller delvis. Vad galler god ekonomisk
hushallning ar den sammanvagda bedémningen for
2018 att forbundet inte nar de satta finansiella malen
och darmed inte kravet pa god ekonomisk hushall-
ning.

Munkedals kommun

For miljondmndens verksamhet kommer fokus vara
pa en ny tobakslagstiftning som trader ikraft den 1 juli
2019. Provningen enligt den nya lagstiftningen &r mer
kravande vilket innebér att den tar betydligt mer ar-
betstid i ansprak. Till den foreslas en ny taxa eftersom
provningen ska var avgiftsfinansierad. Digitaliseringen
kommer sannolikt ta fart under 2019 inom verksam-
hetsomradet. Infor 2020 bor en dversyn av taxor inom
hela namndens omrade goras.

Kommunfullméaktige, ordférandeklubba. Foto: Erland Palsson. B9
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Kommunens verksamhet i extern regi

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i ex-
tern regi med fokus pa bolag.

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas inom
bolag, forbund och gemensamma namnder. Det inne-
béar att stora ekonomiska varden likval som stora
verksamhetsvéarden bedrivs inom de "kommunala fo-
retagen” och att det fatt en allt storre betydelse for
kommunens samlade ekonomi. Det staller krav pa att
kommunen skapar ett flode av planering, samordning
och uppfdljning av den samlade verksamheten.

Utgangspunkten for om kommunen ska driva verk-
samhet ar om den ar nyttig for medborgarna samt att
verksamheten faller inom den kommunala kompeten-
sen. Oavsett driftsform ska verksamheten direkt eller
indirekt skapa nytta for medborgarna. Styrning av
kommunens bolag sker genom agarpolicy, bolagsord-
ning samt agardirektiv. | agarpolicyn faststalls att
bolag och 6vrig verksamhet ska ses som en del av
kommunens verksamhet och dar kraven pa styrning,
insyn, kontroll och uppféljning &r densamma som for
verksambhet i forvaltningsform.

Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebar att, arligen i beslut,
préva om kommunens aktiebolag bedrivit sin verk-
samhet pa satt som ar forenligt med det faststallda
kommunala andamalet och utférts inom ramen for den
kommunala befogenheten.

Aterrapportering har gjorts frdn de "kommunala bo-
lagen” vid tre tillfallen under aret i form av delarsrap-
portering samt i samband med bokslut. | 6vrigt har
dialog skett med parterna vid ett antal tillfallen. Dialo-
gen har skett med kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige. For kommande &r kommer fortsatt arbete att
genomfdras avseende uppdateringar av bolagsordning
och &agardirektiv. Fokus kommer ocksa att ske pa att
utveckla dialog och samordning inom koncernen,
framforallt avseende aterrapportering och miljofragor.

Finansiell analys

Finansiell analys Kommunkoncernen
Kommunkoncernen innehaller 2018 koncernféretagen
Munkedals Bostéder AB, Munkedal Vatten AB, Dingle
industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB
samt uppdragsféretagen Rambo AB och Kooperativa
hyresrattsforeningen Sorby- och Dinglegarden.

Arets resultat

Resultatet for koncernen ar for aret positivt och landar
pa 14,8 mnkr. Kommunens resultat uppgar till 12,5
mnkr, Munkedals Bostader AB 2,5 mnkr, Munkedal

Munkedals kommun

Vatten AB O mnkr, Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 0,0
mnkr, Rambo AB +0,7 mnkr samt Kooperativa hyres-
rattsforeningen Sérby- och Dinglegarden 0,3 Dingle
Industrilokaler AB 0,0 mnkr. Koncernens resultat bela-
stas aven av en avskrivning pa - 1,1 mnkr av ett dver-
varde, som uppstod vid férvarv av Vadholmen Foss
2:81 m fl.

Investeringsutgifterna uppgick totalt till 203 mnkr i
koncernen.

Soliditet och laneskuld

Soliditeten ar ett matt pa koncernens langsiktiga be-
talningsformaga dvs hur stor andel av balansomslut-
ningen som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten paverkas av forandrad balansomslutning
samt ett forandrat resultat.

Koncernens soliditet uppgar till 29,4 procent vilket
ar en liten forsamring jamfort med foregaende ar
(29,7 procent).

Koncernens samlade laneskuld uppgar till 534,8
mnkr vilket &r en 6kning med 42,5 mnkr jamfort med
2017. Storsta delarna av laneskulden tillhor Munke-
dals kommun och Munkedals bostader AB. Munkedal
Vatten AB har en langfristig skuld pa 76 mnkr, denna
elimineras pga upprattad revers mellan kommunen
och bolaget. Det ar vasentligt att kommunen och
Munkbo forbattrar soliditeten pa sikt for att darmed
konsolidera koncernens ekonomiska resultat.

Likviditet och betalningsféormaga

Bade kassa- och balanslikviditet ar relativt laga 57,0
procent respektive 69,7 procent vilket for bada talen
ar i nivad med foregaende ar.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgangar i form av lik-
vida medel och kortfristiga fordringar. For att fa en
samlad bild bor aven koncernens lanestock inkluderas.
Ett matt som tar hansyn till bade likvida medel och
upplaning ar nettoldneskulden. Den visar pa skillnaden
mellan de likvida medlen och rantebarande laneskuld.
Nettoladneskulden har 6kat fran 342 mnkr till 395
mnkr.

Budgetfdljsamhet

Koncernen har idag ingen gemensam koncernbudget
utan varje bolag upprattar sin egen budget. Bolagens
budgetar godkanns i Kommunfullmaktige. Avstamning
mot budgeterna gors i delarsboksluten. Avvikelser har
dock funnits gentemot budgeten under aret. Det
samma galler for de prognoser bolagen gjort under
aret.
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Avslutande kommentarer For att skapa utrymme for sjalvfinansiering av kom-

Koncernens resultat ar aterigen positivt, Med undan- mande investeringar bor helst nettoinvesteringarna de

tag av 2014 har resultaten for koncernen varit positiva kommande &ren inte dverstiga avskrivningarna.

de senaste aren. Soliditeten uppgar till 29,4 procent.
Da koncernens soliditet ar 1ag och langfristig lanes-

kuld ar relativt hog ar det viktigt att paboérja amorte-

ring av skulderna. Den hoga laneskulden gor att

Finansiella nyckeltal koncernen

Nyckeltal koncernen

koncernen ar kanslig for férandrade i rantenivaer. 2016 2017 2018
Bade Munkedals kommun och Munkedals Bostader AB Verksamhetens nettokostnader (mnkr)561,0 581,0 625,5
anvéander sig av swappar for att hantera denna risk. | Finansnetto (mnkr) -10,0 -8,0 =52
den rantenedgang som varit har detta inte varit eko- Arets resultat (mnkr) 37,7 47,7 14,8
nomiskt fordelaktigt. Det hade varit battre att ligga till Nettoinvesteringar (mnkr) 75,8 137,4  102,1
stor del rérligt och amortera ner skulden. Genomsnitt- Langfristiga skulder 267,6 3315 391,6
liga rantan for Munkedals Kommun ar 2,58 procent Soliditet enligt balansrakning (%) 27,6 29,7 29,4
och for Munkedals Bostéader AB &r rantan 1,26 pro- Arets resultat / skatter o statsb. (%) 6,2 7.5 2,3
cent. Finansnettot har forbattrats med 1 mnkr och Férandring eget kapital (%) 18,3 19,1 4,8
uppgér till -7 mnkr. Kassalikviditet % 53,9 57,5 57,0

Balanslikviditet % 62,9 688 69,7
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Rambo AB visar upp sopkaérlsalternativ for det nya insamlingssystemet av hushallsavfall i Munkedals kommun. Foto: Erland P&lsson.
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Koncernforetag

Munkedals Bostader AB

Munkedals Bostader AB ar ett allméannyttigt bostads-
bolag som &gs av Munkedals kommun till 2100 procent.
Bolaget ager och forvaltar bostadslagenheter och loka-
ler med en sammanlagd uthyrningsbar yta pa 35 638
m2 pa tre orter i kommunen; Munkedal, Hedekas och
Dingle.

Viktiga handelser

Bolagets fastighet Foss 7:75 (Vadholmen) med 13
lagenheter har salts for 6,275 mnkr.

ROT-renovering pa Jonsangsomradet har avslutats.
Projektet omfattade 160 lagenheter till en kostnad av
130 mnkr, dvs drygt 800 tkr per lagenhet.

| Hedekas har flera byggnader renoverats pa utsi-
dan.

Ekonomi

Bolaget redovisar i ar ett resultat efter finansiella pos-
ter pa 4,4 mnkr (-3,0). | resultatet ingar en reavinst
vid fastighetsforsaljning pa 4,5 mnkr. Inhyrda flytt-
och stadtjanster samt konsultarvoden som ar hanfor-
liga till den genomférda ROT-renoveringen har med-
fort extra driftkostnader. Bolagets laneskuld till
kreditinstitut uppgar till 290 mnkr. Samtliga lan ar pla-
cerade hos Kommuninvest i Sverige AB. Hela kredit-
volymen har kommunal borgen som sakerhet.

Verksamhetsmal

Enligt bolagsordningen ska Munkbo vara verktyg for
att genomfora delar av kommunens bostadspolitik och
ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsfor-
sdrjningen i Munkedals kommun.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ar:

B att aga, forvalta, foradla, bebygga, férvarva och
forsalja fastigheter for bostadsandamal samt till
viss del kommersiella lokaler.

®» underhall och skotsel av bolagets fastigheter for
optimal livslangd och kundnytta.

»» marknadsfoéring och uthyrning av bolagets la-
genheter och lokaler.

B utveckling och anpassning av bolagets nuva-
rande och framtida fastighetsbestand till bo-
stadsmarknadens efterfragan.

Framtid

Planeringen av ROT-renovering av Brudadsomradet har
inletts. Allmant galler att satsningar behover goras pa
saval yttre som inre underhall i stora delar av be-
standet.

Munkedals kommun

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedals bostader AB

Agarinflytande (%)

Resultat efter finansiella poster (mnkr)
Direktavkastning (%)

Eget Kapital (mnkr)

Omséttning (mnkr)
Investeringsvolym (mnkr)
Soliditet (%)

Balanslikviditet (%0)

Lan (mnkr)

Underhallsniva (mnkr)
Underhallskostnader (kr/m2)
Genomesnittlig hyra bostader kr/m=2
Vakansgrad (%)

Anstallda

2016

100
2.4
5
16,9
33,6
22,5
6
639
245
4,6
128
958
1,9
12

2017
100
-2,7
3,8
14,2
34,2
83,1

308
275
4.4
121
989
0,8
0,2

2018
100
4.4
3,6
16,8
40,5
39,1

354
290
3.9
110
1 040
1,4
©.2



Munkedal vatten AB

Munkedal Vatten AB ar ett anlaggningsbolag som till
100 procent &gs av Munkedal kommun. Detta gor att
det lokala inflytande 6ver kommunens VA-anlagg-
ningar bestar da varje kommun bestammer i det egna
anlaggningsbolaget.

Inledning

Munkedal Vatten AB har till foremal for sin verksamhet
att aga och foérvalta den allmanna VA-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjanster
som har anknytning till denna verksamhet.

Till sin hjalp finns Vastvatten AB som, tillsammans
med de kommunala bolag som &r huvudman for VA-
anlaggningarna, svarar for drift, underhall, kompetens
och utveckling av den allmanna vattenforsoérjningen
och avloppshanteringen i kommunerna Fargelanda,
Munkedal, Sotenas och Uddevalla. Detta for att tillgo-
dose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till
en langsiktig hallbar samhallsutveckling. Munkedal
Vatten AB &ger 11 procent av Vastvatten AB.

Viktiga handelser

Bevattningsforbud infordes i Munkedals kommun. Det
berodde pa laga grundvattennivaer och risken att
vattnet skulle ta slut. Ett av tre borrhal vid Karnsjon
sinade under sommaren, vilket hanterades med hjalp
av hogre produktion fran andra vattenverk.

Overforingsledning Faleby-Garvik pabérjades i juni.
Projektet ar forsenat da tillstand fran Lansstyrelsen in-
vantas angdende pumpstationer. Kungorelse angaende
pumparna har annonserats.

Byte av styrsystem och kommunikation sker pa sju
stycken pumpstationer i Munkedal, bland annat Saleby
och Akersvéagen. Reservkraft till Karnsjons vattenverk
har renoverats.

Stora mangder ovidkommande vatten i spillvatten-
systemet belastar reningsverken och kan ge o6nskade
miljékonsekvenser i form av braddat avloppsvatten
och stor energiatgang. Dar det finns indikationer pa
storre mangder ovidkommande vatten i spillvattensy-
stemet genomfors olika undersékningar for att soka
felet. Bland annat har en avloppsbrunn lagats utanfor
Torreby reningsverk vilket minskat normalflédet till re-
ningsverket med 50 procent.

Ekonomi

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalvkostnadsprinci-
pen vilket innebar att de nddvandiga kostnaderna per
vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt.
Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med
vinst.

Arets 6veruttag uppgick till 0,9 mnkr (f &r 0,7 mnkr
i Overuttag). Investeringar har skett i bolaget under
2018 med 14,8 mnkr (f ar 11,5 mnkr). P& Vadholms-
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vagen har nya spill, dag- och vattenledningar dragits
for att serva en ny exploatering samt att fa en battre
vattenforsorjning till omradet. Erlagda anlaggningsav-
gifter uppgar till 4,9 mnkr (f ar 3,0 mnkr). Framforallt
ar det fastigheter pa Tegelverksomradet som anslutits.

Framtid

Vattenforsorjningsfragorna ar viktiga i Munkedal och
projektering pagar for att Oka vattenkapaciteten i
Dingle vattenverk. Ledningsnatet behdver férnyas och
inventeras for att ratt atgarder ska kunna sattas in i
tid och pa ratt plats. En filteranlaggning utreds i an-
slutning till reservoaren vid Kéarnsjon for 6kad framtida
dricksvattenproduktion.

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedal Vatten AB

2016 2017 2018
Agarinflytande (%) 100 100 100
Resultat (mnkr) (0] (0] 0
Eget Kapital (mnkr) 2,5 2,5 2,5
Omesattning (mnkr) 17,4 22,1 23,1
Investeringsvolym (mnkr) 5,2 11,5 14,8
Soliditet (%) 2,6 2,4 2,2
Balanslikviditet (%) 356 141 143
Lan (mnkr) 76,2 76,2 81,2
Anstallda (0] 0 0

Munkedals kommun
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Rambo AB

Rambo AB bildades 1981 och ags gemensamt av kom-
munerna Lysekil, Munkedal, Sotenas och Tanum. Mun-
kedals agarandel uppgar till 25 procent. Rambos
uppdrag ar att skapa en langsiktigt hallbar och miljo-
riktig avfallshantering at sina agarkommuner genom
att samla in och omhéanderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhangande verksamhet. Rambo
ar kommunernas verktyg for att nd de miljomal som
regering och EU antagit for avfall.

Viktiga handelser

Under aret har upphandling av ny entreprenad for in-
forande av nytt insamlingssystem i Sotenas, Tanum
och Munkedal genomforts. Efter sammanlagt tre upp-
handlingar som alla avbrots pa grund av bristande
konkurrens och héga priser beslutade agarkommu-
nerna att tilldela Rambo i uppdrag att inféra det nya
insamlingssystemet med hemsortering i egen regi.
Projektet kommer att vara det stérsta i Rambos histo-
ria och I6pa under en flerarsperiod med start 2019.

Miljctillstdnden for anlaggningarna ar inte tidsbe-
gransade men ar fran 80- och 90-talen och speglar
den tidens avfallshantering. Till foljd av detta finns
behov av omprévning. | slutet av 2016 lamnades en
tillstdndsansokan enligt miljobalken in till lansstyrel-
sen for Siviks avfallsanlaggning. Beslut om nytt till-
stand erhdlls under varen 2018 och innebar en rad
forandrade och nya villkor och darmed aven andringar
av verksamheten. Sluttackningarna pa deponierna
Hastesked, Tyft och Hogenés innebar att verksamhe-
ten pa dessa anlaggningar forandrats och att nya till-
stand kravs aven for dessa. Som ett forsta steg
kommer kontrollprogrammen for respektive anlagg-
ning att fornyas. Arbetet med nya kontrollprogram har
paborjats och det forsta, for Hastesked, lamnas in i
bdrjan av 2019.

| samarbete med bland annat bolagets dgarkommu-
ner har Rambo undersokt mojligheten att skapa en
framtida hallbar process for omhandertagande av
slam fran avloppsreningsverk. Projektet har slutforts
och genererat vardefull praktisk erfarenhet samt posi-
tiva resultat for samforbranning av torkat slam och
biobrénsle. Kunskap som ar till gagn for framtida pro-
jekt.

Rambos véarderingar och varumarkesplattform har
vidareutvecklats och under hdsten arbetades Rambos
uppférandekod fram. Uppfoérandekoden ar en vagled-
ning i hur personalen inom Rambo ska agera for att
skapa fortroende och tillit i relationer med kunder,
samarbetspartners, leverantdrer och inom bolaget.

Munkedals kommun

Ekonomi

Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 3,7
mnkr (f ar 1,4 mnkr). Affarsomrade Insamling paver-
kar resultatet positivt fran foregaende ar till foljd av
oOkade intékter for komprimatortémningar och contai-
nerhyror. Affarsomrade Avfallshantering redovisar ett
resultat pa 1,2 mnkr att jamforas med 0,8 mnkr fore-
géende &r. Aven administrativa kostnader minskar mot
foregdende ar och paverkar resultatet positivt.

Arets investeringar uppgar till 13,6 mnkr. Ett 1an p&
12,0 mnkr, med kommunal borgen, har upptagits
under aret for finansiering av det nya insamlingssyste-
met i Lysekil. Soliditeten uppgar till 55 procent.

Verksamhetsmal

Rambo har utarbetat mal inom omradena ekonomi,
miljo, kund och personal. Maluppfyllelsen inom eko-
nomi, kund och personal ar mycket god. Inom miljo ar
malen delvis uppfyllda.

Framtid

Inférandet av de nya insamlingssystemen i Sotenés,
Tanum och Munkedal kommer att paboérjas under
2019 och I6pa under en flerarsperiod. Inférandet kom-
mer att ske i egen regi vilket innebar investeringar i
fordon och karl till en uppskattad investeringsvolym
av 81,5 mnkr. Investeringarna kommer att lanefinan-
sieras genom kommunal borgen och amorteras pa
atta ar.

Nyckeltal

Nyckeltal - Rambo AB

2016 2017 2018
Agarinflytande (%) 20,6 20,6 25
Arets resultat efter finansiella poster
(mnkr) 9,9 1,4 3,7
Omeséattning (mnkr) 153,1 161,1 165,7
Investeringsvolym (mnkr) 18,6 15,9 13,6
Soliditet (%0) 51 58 55
Balanslikviditet (%) 165 173 196
Lan (mnkr) 11,3 11,3 21,9
Anstéllda 71 74 72



Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB forvarvades i december
2015. Bolaget ags till 100 % av Munkedals kommun.
Bolaget ager fyra fastigheter med ett antal byggnader
pa.

Viktiga handelser

Detaljplanearbete for "Sohlbergs-omrade” pagar. Av-
sikten ar att mojliggéra uppférandet av bostader och
lokaler for verksamheter. Under aret har en rad utred-
ningar om buller, vibrationer, geoteknik mm genom-
forts.

Ekonomi

Hyresintakterna uppgar till 0,3 mnkr och kostnaderna
for befintliga lokaler till 0,3 mnkr. Arets resultat upp-
gar till 0,0 mnkr och summa tillgangar till 2,1 mnkr.

Framtid

Detaljplanelaggningen sker pa den sista centrumnéara
marken i Munkedal. Det ar darfor viktigt att planen
fardigstalls och antas. | samband med antagandet kan
omradet saljas for byggnation av bostader och lokaler.

Kooperativa Hyresrattsforeningen
Sorby- och Dinglegarden.
Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sorby-

och Dinglegarden omfattar tva stycken omsorgs-
fastigheter.

Ekonomi

Arets resultat fore fondférandring visar ett éverskott
pa 1,3 mnkr (f ar 1,0 mnkr). Foéreningens driftskost-
nader &r i stort sett oférandrade jamfort med forega-
ende ar. Rantekostnaderna har minskat med 0,2 mnkr
pa grund av omsatta lan till lagre rantekostnader.

Framtid

Ombyggnad av en gemensam lokal till lagenhet pa
Soérbygarden, paborjas varen 2019.

Arsredovisning 2018
Kommunens samlade verksamhet

Dingle industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB ager, forvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Dingle industrilokaler AB ags
av Munkedals kommun tillsammans med New Wave
Group AB. Kommunens &garandel &r 51 procent.

Viktiga handelser

Utbyggnad, 7 800 m?, av befintlig byggnad &r genom-
ford. Investeringsutgiften uppgick till 62 mnkr.

Ekonomi

Bolaget redovisare ett resultat pa4 0,0 mnkr.

Framtid

Fortsatt forvaltning av fastigheten och samverkan med
New Wave.

Munkedals kommun
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Ord- och begreppsforklaring

Kommunfakta

Kommunkoncern/Den samlade verksamheten

Den kommunala foérvaltningen och kommunens kon-
cernforetag.

Koncernforetag

En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt,
bestadmmande eller betydande inflytande i.

Uppdragsforetag

En juridisk person som kommunen har éverlamnat
varden av en kommunal angelagenhet till, men inte
fatt ett betydande inflytande over foretaget.

Sammanstalld redovisning
Rakenskaper som omfattar hela kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige
Kommunens hégsta beslutande organ.

Kommunstyrelsen
Kommunens hogsta verkstallande organ.

Valfard

Valfard ar de medel som stat, landsting och kommun
tillhandahaller i syfte att sakra individens trygghet vid
bland annat barndom, sjukdom, arbetsloshet, funk-
tionsnedsattning och alderdom.

Kommunalskatt

En skatt som tas ut av kommunen for att bekosta
kommuninvanarnas kommunala angelagenheter.

Forvaltningsberéattelse

Mal- och resursplan (MRP)

Kommunen ska varje ar uppratta en budget for nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten ska ocksa innehalla
en plan for ekonomin for en kommande period av tre
ar, dar budgetaret alltid ar periodens forsta ar.

Intern kontroll

Ar att med en rimlig grad av sékerhet, sékerstalla att
foljande mal uppfylls:

» andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het.

»» tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

B efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Munkedals kommun

Maluppfyllelse

Visar om det som majoriteten har satt upp som mal
for kommunens verksamhet har uppfyllts under aret
som gatt.

Benchmarking

Jamfora kommuner med varandra for att kunna for-
klara likheter och skillnader samt forbattra kommu-
nen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen visar kommunens resursforbruk-
ning stalld mot budget och investeringsredovisningen
visar vilka tillgdngar som kommunen har koépt in/for-
adlat.

Ekonomi/Finansiell analys

Resultatrakning

Visar en sammanstallning p& allt som skett inom kom-
munen ekonomiskt under 1 ar.

Jamforelsestdrande post

En post av engangskaraktar som kommunen inte kan
rakna med att fa varje ar.

Nettokostnad

Totalsumman av arets intéakter, kostnader och avskriv-
ningar.

Driftkostnadsandel

Lépande kostnader i procent av skatteintdkter samt
utjamning och statsbidrag.

Avskrivning

Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas
varde, ska spegla vardeminskningen.

Internranta

Kalkylméassigt berdknad kostnad for det kapital som
tas i ansprak inom en verksamhet.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intéakter skall
overstiga kostnaderna.

Resultatutjamningsreserv

En 6ronmarkning av det egna kapitalet som efter sar-
skilda riktlinjer kan anvandas far att uppfylla balans-
kravet.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet.
Har framgar hur kommunen anvant respektive anskaf-
fat sitt kapital.



Soliditet

Visar langsiktig betalningsberedskap. Mats genom
andel eget kapital i forhallande till tillgangar.

Likviditet
Visar kortsiktig betalningsberedskap.

Anlaggningstillgang
Tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk eller in-
nehav.

Omsattningstillgang
Tillgdng som pa kort sikt kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedd for stadigvarande bruk.

Exploatering
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla

ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industri.

Eget kapital
Kommunens formdgenhet, det vill sdga alla tidigare
ars ackumulerade 6verskott.

Kassaflodesanalys

Visar de likvida betalningsstrommarna som skett i
kommunen under aret.

Pensionsskuld

Kommunens skuld gentemot nuvarande och blivande
pensionarer. Redovisas enligt den sa kallade blandmo-
dellen, vilket innebéar att upparbetad skuld fram till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrékningen. Efter 1997 redovisas pen-
sionsskulden som en avsattning.

Ansvarsforbindelse

Forpliktelse i form av borgensatagande, pensions-
skuld, stéllda panter och dylikt. Resultatet belastas
om/néar forpliktelsen infrias.

RIPS-ranta

Ar en kalkylréanta som anvands for att berakna rantan
pa kapitalet i pensionsskulden.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den
underliggande tillgdngen. Olika former av derivat ar
optioner, terminer och swappar. De vanligaste for-
merna av underliggande tillgadngar ar valutor, aktier,
obligationer, rantor, rdvaror och index.

Semesterloneskuld
Personalens intjanade ej uttagna semesterdagar.

Arsredovisning 2018
Ovrigt
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Arsredovisning 2018

Ovrigt

Revisionsberattelse

MUNKEDALS KOMMUN
Kommunstyrelsen

2019 -04- 11
Dnr. j”/f’]{?

Revisorerna i Munkedals kommun 2019-04-11

Till:
Fullméaktige i Munkedals kommun
Org. nr. 212000-1330

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt fér
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdévs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Munkedals kommun i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt.

Revisionen noterar sarskilt de brister som konstaterats i grundldggande granskning 2018
avseende kommunstyrelsens styrning och rapportering. Utifran genomford granskning
bedémde revisionen att kommunstyrelsen under aret inte har utévat sin uppsiktsplikt
tillréckligt i enlighet med kommunallagen och sitt reglemente.

Ur redogérelsen vill revisionen ocksa lyfta de brister som konstaterats i revisionens
fordjupade granskningar av hemtjansten och individ- och familieomsorgen avseende
kommunstyrelsens styrning och uppféljning. Av de férdjupade granskningarna framkommer
att hemtjénsten och individ- och familjeomsorgen har redovisat ekonomiskt underskott i flera
ar. Kommunstyrelsen har under 2018 inte beslutat om atgarder for att komma till rétta med
underskottet.

Munkedals kommun



Arsredovisning 2018
Ovrigt

| likhet med féregdende ar noterar revisionen dven sérskilt att det finns brister i
kommunstyrelsens uppsikt 6ver Munkedals Bostader AB Munkbo. Bolaget lever inte upp till
kraven i agardirektiv kopplat till bolagets syfte och &ndamal samt ekonomiska malsattningar.
Dartill ar bolaget hégt beldnat och Munkbos bostéader har stora underhallsbehov.
Kommunstyrelsen har inte tydligt vidtagit atgarder for att sakerstalla att bolaget efterlever
kraven i agardirektiv och att bolaget bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens, évriga ndmnder och beredningarnas interna kontroll har varit
tiliracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet i rsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.

Vi ftillstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse, namnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2018.

Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Munkedals kommun 2019-04-11

Claes Hedlund wenius
Ordforande Vice ordférande

* %gxfzﬂ;/ /%W//

Sk 555 G Sl
Dexter Gillberg Johan Nilsson

Uno Joflansson

Bilaga: Redogérelse for revisionen ar 2018
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Magnus Erikssan

Munkedals SM-lag i skolmat vann tredje
Fran vanster: Angelica Torin, Magnus Eri
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Kort om Munkedal

I Munkedal har du nara till allt — kust, vildmark,
kultur och shopping. Du far méjlighet till ett tryggt
boende, aktiv fritid och personlig utveckling och
dessutom — snabba kommunala beslut.

Munkedals kommun E-post:
Munkedals 455 80 Munkedal munkedal.kommun@munkedal.se
Kommun Telefon: 0524 - 180 00 Hemsida:

Fax: 0524 - 181 10 www.munkedal.se

Grafisk form, produktion: www.hatech.se.



