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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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Kallelse/underrattelse

Rubrik Kommunfullmaktige

Tid: mandagen den 27 juni 2022 kl 15:00
Plats: Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal
Justeringsdatum: 2022-06-30

Justeringsperson:

Ordforande:

Sekreterare: Fredrick Géthberg

Nr

Arende

Val av justerare Dnr
2022-000078

Inkomna avsagelser till
kommunfullmaktige 2022-06-27
Dnr 78315

Fraga i kommunfullméktige den 27 juni
till kultur- och fritidsnamndens
ordférande Martin Svenberg Rédin (M)
Dnr 2022-000190

Motion fran Malin Svedjenas,
Vansterpartiet om en ny uterink for
sommar- och vinterbruk pa
Kungsmarksskolan i angransande till nya
bollhallen

Dnr 2022-000168

Motion fran Liza Kettil,
Socialdemokraterna om inférande av
Huskurage

Dnr 2022-000169

Heikki Klaavuniemi (SD)

Sida
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10.

11.

12.

13.

14.

Motion fran Liza Kettil,
Socialdemokraterna och Malin
Svedjends, Vansterpartiet om inférande
av flexibel barnomsorg

Dnr 2022-000180

Motion fran Fredrik Olsson,
Kristdemokraterna om skapande av
Overgripande kris- och beredskapsplaner
for skolan

Dnr 2022-000184

Motion fran Mathias Johansson,
Sverigedemokraterna om kvalls- och
helgdéppen férskola

Dnr 2022-000188

Ateraktualisering av Beredningen for
fullmaktiges arbetsformer
Dnr 2022-000165

Svar pa motion fran Karin Blomstrand,
Liberalerna om hanterande av
motioner/medborgarforslag

Dnr 2022-000064

Svar pa motion fran Carina
Thorstensson, Centerpartiet om
kommunfullmaktiges presidiums brister
kring god sed och respekt

Dnr 2022-000076

Svar pa motion fran Malin Svedjenas och
Ove Goransson, Vansterpartiet om att
Munkedals kommun deltar i
Aldreomsorgslyftet 2023

Dnr 2022-000060

Svar pa medborgarférslag fran Tom
Hagstrom om kommunens hantering av
enskilda avlopp

Dnr 2022-000046

Redovisning av padgdende motioner och
medborgarférslag som ej beretts fardigt
2022 - Samhallsbyggnadsnamnden

Dnr 2022-000167

13

14

15

16

24

29

33

39

48
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Revidering av Riktlinje for hat, hot och
vald mot fértroendevalda
Dnr 2022-000156

Revidering av Regler for fardtjanst i
Munkedals kommun
Dnr 2022-000158

Regler fér arvoden och ersattningar for
fortroendevalda - arvodesbestammelser
Dnr 2018-000047

Bredbandsstrategi 2022-2025
Dnr 2022-000160

Naringslivsstrategi 2022 - 2030
Dnr 2022-000152

Utredning av mdjliga 6dehus
Dnr 2019-000051

Deldrsrapport jan-april Munkedals
kommun 2022
Dnr 2022-000162

Borgensavgift 2023
Dnr 2022-000013

M3l och resursplan (MRP), budget 2023,
plan 2024-2025 Munkedals kommun
Dnr 2021-000195

Revisorernas budget 2023
Dnr 2022-000182

Val till kommunala fértroendeuppdrag -
KF 2022
Dnr 2022-000042

54

74

89

93

109

131

158

156

160

213

215
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Datum: 2022-06-15

Inkomna avsagelser till
Kommunfullmaktige 2022-06-27

Linus Svanberg Andersson (M) inkom 2022-06-09 med avsagelse gallande sitt
uppdrag som ersattare i barn- och utbildningsnamnden.

e Kommunfullmaktige har att befria Linus Svanberg Andersson (M) fran
sitt uppdrag som ersattare i barn- och utbildningsnamnden.



Fraga i kommunfullmaktige till kultur- och
fritidsnamndens ordforande Martin Svenberg Rodin

Pa kommunfullméaktige 28 februari i ar hanterades en motion fran
socialdemokraterna om utokning av fritidsgardens verksamhet. Kommunfullmaktige
beslutade att motionen skulle anses besvarad och att kultur- och fritidsnamnden
skulle bereda drendet i budgetarbetet for 2023. Nar namnden presenterade sin
budget och sina prioriteringar for kommunstyrelsen 25 maj namndes inte
fritidsgarden med ett ord. Precis detta var nagot som jag varnade for nar motionen
debatterades i kommunfullmaktige att fritidsgarden skulle férsvinna i hanteringen om
det inte blev ett skarpare beslut. S& min fraga ar vart utokningen av fritidsgarden tog
vagen? Varfor finns den inte med i budgeten och tycker namndens ordférande att det
ar acceptabelt att ignorera kommunfullmaktiges beslut?

Liza Kettil
Socialdemokraterna
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Vansterpartiet

Motion

Ny uterink fér sommar- och vinterbruk pa Kungsmarken i angransande till
nya bollhallen.

Da kostnaderna for kommunens nya bollhall blivit lagre an vad som budgeterats har ett
forslag lyfts om ett bygga en basketplan angransande till bollhallen, utan att detta
forslag har forankrats i bland annat Kultur och fritidsnamnden.

Vi vansterpartister anser att behovet av ytterligare en basketplan pa
Kungsmarksskolan vore mindre genomtankt, bade till bakgrund av att det redan finns
en basketplan pa Kungsmarksskolan samt vid narliggande omrade pa
Munkedalsskolan. | nuldaget finns det ingen aktiv basketforening i kommunen men
flertalet basketplaner.

Vi har daremot en stor och vaxande innebandyforening, Dingle AIK, i var kommun som
arbetar aktivt med barn- och ungdomsutévande samt det finns aven seniorlag i
foreningen.

Under sommarmanaderna ar Munkedals idrottshall stangd och darmed finns ingen
plats i nulaget att utova sin idrott pa.

Till bakgrund av denna beskrivning yrkar vi i Vansterpartiet Munkedal att en utredning
kring en uterink som en ny byggnation av dverskottet fran bollhallen satts i bruk,
denna skall da byggas i angransande till var nya bollhall. En uterink som exempelvis kan
anvandas av innebandyféreningen under sommarmanaderna samt en mojlighet for
skolan att spola under vintertid fér den maximala narheten till skridskodakning.

Vansterpartiet i Munkedal ar 6ppna for en dialog tillsammans med politiska partier och
foreningar gallande fragan. Vi anser att bristen pa insyn och demokratiska underlag
inte har tagits i beaktning.

Malin Svedjends, Gruppledare Vansterpartiet i Munkedal



11

Motion om inférande av Huskurage

Vald i nara relationer ar ett stort problem och en viktig fraga att arbeta med pa alla plan.
Arligen mérdas runt tjugo personer av sin nuvarande eller tidigare partner. Den absoluta
majoriteten av de som mérdas ar kvinnor. Aven om vald i en relation utévas av bade kvinnor
och man, sa ar det mannen som star for det grova och systematiserade valdet och det
dodande valdet i absolut storst utstrackning. Valdet riktat mot kvinnor ar sarskilt hansynslost
eftersom den vanligaste platsen dar kvinnor utsatts for vald ar i sina egna hem. Alltsa pa den
plats som alla manniskor har ratt att kanna sig trygga! Eftersom valdet oftast sker i hemmet,
bakom stéangda dorrar, ar det inte alltid samhallets resurser racker till i kampen mot vald i
nara relationer. Valdet drabbar dven barn som lever i hem dér de tvingas uppleva vald mot
en foralder eller som sjalva blir utsatta for vald. Organisationen Rddda Barnen berdknar att
vart tionde barn i Sverige lever i hem med vald. Det innebar att det gar minst tva elever i
varje klass som tvingas uppleva vald i sitt hem och som darfor ocksa i hogre utstrackning
riskerar att sjdlva utsattas for valdet. Dar kan vi alla bidra till att skapa en férandrad situation
for barnen genom att agera vid oro for att barn pa nagot satt far illa.

Huskurage ar en valdspreventiv metod for att forebygga, forhindra och stoppa mans vald
mot kvinnor och vald mot narstaende. Metoden innebar att kunskap om vald och civilkurage
sprids for att fa fler att agera vid oro for att nagon far illa i sitt hem. Att knacka p3, att hamta
hjalp av fler grannar, att ringa polis och att kontakta socialtjanst &r vad du som granne kan
gora for att bidra till 6kad trygghet och minskad utsatthet i huset eller i grannskapet dar du
bor! Huskurage ar bade en férening och en metod som grundats av Nina och Peter Rung. |
praktiken handlar det om att sprida information - en affisch i varje trappuppgang, en flyeri
varje brevlada. En blygsam ekonomisk insats i forhallande till den potentiella vinsten det kan
ge bade vad galler manskligt lidande och samhallsekonomiskt. Socialstyrelsen uppskattade
2006 att mans vald mot kvinnor i nara relationer kostar samhallet runt tre miljarder kronor
varje ar.

Med Huskurage i bostadshuset vet utsatta att de kan fa hjalp och de som utsatter vet att de
inte far fortsatta utdva valdet i det tysta. Grannarna vet att med en dorrknackning och ett
samtal kan de férhindra fortsatt vald och stoppa det pagaende valdet. Bade forskning och
praktisk erfarenhet visar att utsatta gor motstand i forhallande till hur mycket hjélp de
forvantar sig fa fran sin omgivning. Tillsammans skapar vi en norm dar vi agerar och hjalper
vuxna och barn till ett liv fritt fran vald. Att leva i trygghet &r en mansklig rattighet som skall
gdlla alla individer. Att infora Huskurage ar ett viktigt steg i det arbetet. Metoden har redan
inforts i ett trettiotal kommuner och bland dessa aterfinns kommuner i vart ndromrade som
Sotenas, Stromstad, Tanum och Trollhadttan och nu ar det dags aven for Munkedal!
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Darfor yrkar jag att:

e Kommunfullmaktige beslutar att inféra Huskurage i kommunen som en metod att
forebygga vald i nara relationer.

e Kommunfullmaktige beslutar att inféra Huskurage i agardirektiven fér Munkbo

e Kommunfullmaktige ger i uppdrag at Munkbo att implementera policy och rutiner for
Huskurage i sina interna policydokument

e Kommunfullmaktige beslutar att Munkedals kommun i méten med privata
hyresvardar/bostadsrattsforeningar/samfallighetsforeningar informerar om
Huskurage.

e Kommunfullmaktige beslutar att Munkedals kommun ska genomfora
informationssatsningar om Huskurage till anstallda och boende inom Munkbo.

Liza Kettil
Socialdemokraterna i Munkedal

2022-06-01
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Motion om inférande av flexibel barnomsorg

Tillgang till barnomsorg ar en férutsattning for att foraldrar ska kunna arbeta och det maste
vara mojligt att kombinera familjeliv och arbetsliv. En val utbyggd barnomsorg ar och var en
viktig del av det svenska valfardsbygget. Till f6ljd av detta har sysselsattningsgraden bland
kvinnor kunnat oka till en av de hogsta nivaerna i varlden, dven om kvinnor i Sverige
fortfarande har en lagre sysselsattningsgrad dn man. Fragan om flexibel barnomsorg ar en
viktig jamstalldhets- och jamlikhetsfraga eftersom brist pa barnomsorg pa kvallar och andra
obekvama arbetstider medfor att framforallt kvinnor gar ned i arbetstid, vilket ytterligare
bidrar till ojamlikhet i arbetslivet. Manga far ocksa forsdka fa ihop livet pa genom att forlita
sig till slakt och vanner. Alla har daremot inte den mdjligheten och fér ensamstaende
foraldrar kan det bli extra svart.

For den som arbetar kvallar, helger och natter, vilket manga inom omsorg, handel och
industri gor ar det svarare att I16sa livspusslet an for den som arbetar dagtid. | Munkedals
kommun finns barnomsorg tillganglig 06-18 pa vardagar och saknas helt 6vrig tid. Detta
innebar att ett stort antal fordldrar i Munkedals kommun saknar mdjlighet att fullt ut
anvanda sig av den kommunala barnomsorgen. Vi anser att det ar dags att andra detta och
infora en flexibel barnomsorg i Munkedals kommun och utdka barnomsorgens verksamhet
att omfatta aven kvallar och helgar i ett férsta steg. Dessutom vill vi utreda behovet av
barnomsorg nattetid.

Darfor yrkar vi att:

e Kommunfullmaktige beslutar att Munkedals kommun ska inféra barnomsorg pa kvéllar och
helger.

e Kommunfullmaktige beslutar att ge barn- och utbildningsnamnden i uppdrag att utreda
behovet av barnomsorg nattetid.

Liza Kettil

Socialdemokraterna i Munkedal
Malin Svedjenas

Vansterpartiet i Munkedal

2022-06-16
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Motion fran Kristdemokraterna i Munkedal

2022-06-19

Skapande av évergripande kris- och beredskapsplaner mot pagaende dodligt vald och
planer for hur att bedriva forebyggande arbete kring detta.

Pagaende dodligt vald (PDV) ar en handelse dar en eller flera garningsman attackerar sa
manga som mojligt pa en plats eller i en byggnad i syfte att skada och/eller déda dem. Ofta
anvands ett eller flera olika typer av vapen vid en sadan handelse.

Endast cirka halften av landets kommuner har en sadan plan idag.

Skolverket har ett stodmaterial som kan anvandas: ”Viapnat vald i skolan — hur skolor kan
agera om det hinder”.

Attacker av det har slaget ar ofta 6ver inom 10 — 15 minuter och behdver darfor forebyggas
och dvas innan de sker.

Forebyggande arbete kan exempelvis vara:

1) Se Over skolornas larmsystem och skaffa trygghetslarm.

2) Marka upp skolbyggnader, se 6ver utrymningsvagar och lasa dorrar.

3) Utbildning av personal genom foreldsningar, praktiska dvningar och rollspel.

4) Skaffa rutiner for inrymning vid hot pa skolgarden eller skolans absoluta nérhet.

5) Ld&ra mer om extremistiska uttryck och hur man beméter psykisk ohdlsa.

6) Attarbeta med trygghet och elevvard for att motverka vald och krankningar i skolan.

Vi har inte rad att tveka i ett akut lage! Ale kommun &r ett gott exempel att ta inspiration av.

Vart 1an och vara 49 kommuner tilln6r de sémsta i landet pa detta. | Lararforbundets
undersokning hade bara 20 kommuner av 49 planer for detta.

Barnperspektiv: Vara barn ar alldeles for vardefulla for att inte omfattas av planer mot
pagaende dodligt vald. Vi behover skapa trygghet for alla i skolan.

Forslag fran motionaren:

Att Barn- och utbildningsnamnden skyndsamt utreder och infor lampliga planer mot
pagaende dodligt vald i skolan samt forebyggande arbete i enlighet med motionens
innehall.

Fredrik Olsson, vice ordforande KD Munkedal
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Kommunfullmaktige 22-06-27

Motion om kvills- och helgoppen forskola

Sverigedemokraterna anser att barntillsyn pa kvallar och helger ar en férutsattning for att fler
foraldrar ska kunna forvarvsarbeta och starka sitt egna ekonomiska lage.

| en ideal varld anser vi att barn alltid mar bast av att vara med sina foraldrar, men var varld &r bade
forunderlig samt foranderlig.

Idag lever manga foraldrar ensamma med sina barn och kan inte tacka ja till arbetstillfallen dar
schemalaggningen ibland kan ske pa kvalls- eller helgtid.

Likaval kan barn ha tva foraldrar dar de bada ar verksamma/anstallda i yrken som har kvalls- och
helgschema och tvingas tacka nej till arbetspass.

Vi menar att detta ar orattvist i de bada fallen vi exemplifierar. Den ensamstaende féraldern eller de
bada foraldrarna riskerar att ga ner i arbetstid och riskerar att bli lasta ekonomiskt.

Munkedals kommun behoéver en val utbyggd barnomsorg och vi tror att inforandet av kvallséppen
forskola starker attraktiviteten att bo i var redan fina kommun.

Vi tror att det &r en ren utopi att kunna erbjuda det vid samtliga vara forskolor i kommunen, och vi
tror dven att behovet idag ryms vid en utbudspunkt, behovet kan dock se annorlunda ut i framtiden
och vi dr 6ppna for att var utgangspunkt i sa fall behover revideras.

Sverigedemokraterna féreslar kommunfullmaktige
Att: Kommunfullmaktige beslutar att barn- och utbildningsnédmnden far uppdraget att utreda
behovet av barnomsorg kvalls- och helgtid i Munkedals kommun

Att: Kommunfullmaktige beslutar att Barn- och utbildningsnamnden utreder om det kan ske i extern
regi om kommunen inte lampligen kan bedriva det i egenregi.

Att: Kommunfullmaktige beslutar att infora kvalls-och helgéppen forskola

Mathias Johansson (SD)
F6r den Sverigedemokratiska fullmaktigegruppen

Sverigedemokraterna Munkedal
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§ 119 Dnr 2022-000165
Beredningen for fullmaktiges arbetsformer

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktiges beredning for fullmaktiges arbetsformer (beredningen) inrdttades 2019-02-
25/28 § 23 bland annat i syfte att se 6ver fullméiktiges arbetsordning och framstalla forslag pa
eventuella revideringar senast den 25 november 2019. Enligt beredningens reglemente ska
beredningen vara verksam fram till att uppdraget &r slutfért och de gav sin slutrapport pa
kommunfullmaktige 2019-11-25.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-25 § 58 att en Demokratiberedning ska inrattas och
ersatta beredning for fullméaktiges arbetsformer samt beredningen fér samhallsdialog.
Beredningarnas mandatperiod I6per normalt sa att de ar verksamma fram till arsskiftet efter
valar. Darfor planera Demokratiberedning att inrattas forst 2023-01-01.

| vantar pa att Demokratiberedning ska inrattas forslas det att Kommunfullméaktiges beredning
for fullmaktiges arbetsformer vacks till liv i syfte att se 6ver kommunfullmaktiges arbetsordning
infor ny mandatperiod och lagga fram forslag till eventuella revideringar infor nya
kommunfullmaktige innan arsskiftet.

Forslag pa revidering av beredningens reglemente bifogas dar text som ska ersattas och strukits
over och ny text har markerats i gult. Férandringarna avser paragraf ett och tva.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-31
Forslag p§ revidering av Reglemente for kommunfullmaktiges beredning for
fullmaktiges arbetsformer

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att revidera Beredningen for fullmaktiges arbetsformer enligt
bifogat forslag i syfte att beredningen ska vara verksam till 2022-12-31.

Kommunfullmaktige ger Beredningen for fullmaktiges arbetsformer i uppdrag att se 6ver
kommunfullmaktiges arbetsordning och lagga fram férslag till eventuella férandringar till
kommunfullmaktige i november 2022 for beslut.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen besluter
enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att revidera Beredningen for fullméaktiges arbetsformer enligt
bifogat forslag i syfte att beredningen ska vara verksam till 2022-12-31.



FREGOT001
Rektangel


Kommunfullmaktige ger Beredningen for fullmaktiges arbetsformer i uppdrag att se 6ver
kommunfullméaktiges arbetsordning och lagga fram forslag till eventuella férandringar till
kommunfullmaktige i november 2022 for beslut.
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FREGOT001
Rektangel


Diarienummer: 2022-000165
Datum: 2022-05-31

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare

Revidering av reglemente for Beredningen
for fullmaktiges arbetsformer

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att revidera Beredningen fér fullmaktiges
arbetsformer enligt bifogat forslag i syfte att beredningen ska vara verksam
till 2022-12-31.

Kommunfullmaktige ger Beredningen for fullmaktiges arbetsformer i uppdrag
att se 6ver kommunfullmaktiges arbetsordning och Idagga fram forslag till
eventuella forandringar till kommunfullmaktige i november 2022 for beslut.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges beredning foér fullmaktiges arbetsformer (beredningen)
inrattades 2019-02-25/28 § 23 bland annat i syfte att se éver fullmaktiges
arbetsordning och framstélla forslag pd eventuella revideringar senast den 25
november 2019. Enligt beredningens reglemente ska beredningen vara
verksam fram till att uppdraget &r slutfort och de gav sin slutrapport pa
kommunfullmaktige 2019-11-25.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-04-25 § 58 att en Demokratiberedning
ska inrattas och ersatta beredning for fullmaktiges arbetsformer samt
beredningen fér samhallsdialog. Beredningarnas mandatperiod I6per normalt
sa att de ar verksamma fram till arsskiftet efter valdr. Darfor planera
Demokratiberedning att inrattas férst 2023-01-01.

I vantar pa att Demokratiberedning ska inrattas forslas det att
Kommunfullmaktiges beredning foér fullmaktiges arbetsformer vacks till liv i
syfte att se 6ver kommunfullmaktiges arbetsordning infér ny mandatperiod
och lagga fram férslag till eventuella revideringar infér nya
kommunfullméaktige innan arsskiftet.

Férslag pa revidering av beredningens reglemente bifogas dar text som ska
ersattas och strukits dver och ny text har markerats i gult. Férandringarna
avser paragraf ett och tva.
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige for beredningen for fullmaktiges arbetsformer
Kommunsekreterare
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~ Y 4 Munkedals
( Kommun

Reglemente

for

kommunfullmaktiges
beredning for
fullmaktiges
arbetsformer


http://www.munkedal.se/

Dokumentbeskrivning

Typ

Dokumenttyp:
Antaget av:
Antagningsdatum:

Diarienummer:

Galler till och med:

Dokumentansvarig:

Revisionshistorik:

Beskrivning

Reglemente
Kommunfullmaktige
2019-02-25, § 23

KS 2019-30

2019-02-25 och tills vidare

Kommunsekreterare
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1 § Sammansattning och mandattid

Beredningen for fullmaktiges arbetsformer ska besta av en representant fran
varje parti som finns representerat i kommunfullmaktige. Beredningens
presidium ska bestd av en ordférande och en vice ordférande.

Ledaméterna valjs av kommunfullmaktige for s 1ang tid som beredningen &r
verksam.

Beredningen ar verksam fram till 2022-12-31.

2 § Ansvar och uppdrag

Beredningens uppdrag ar att:

e Se dver fullmaktiges arbetsordning och framstalla forslag pa eventuella
revideringar till kommunfullmaktige.
e Hantera de uppdrag som skickas fran fullméktige till beredningen.

Beredningen kan inte delegeras ndgon rétt att besluta i sakfragor och har
darmed inte ndgon form av verksamhetsansvar.

3 § Ratt att vacka arenden

Beredningen har ratt att vacka arenden som hor till beredningens
ansvarsomrade i kommunfullmaktige.

4 § Arbetsformer

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ssammantrédena och att
minnesanteckningar férs. Kallelse ska vara skriftlig och innehalla uppgift om
tid och plats fér sammantradet.

Kallelse ska pa ett [ampligt satt sdndas till varje ledamot senast en vecka fore
sammantriadesdagen. Kallelsen bér atféljas av foredragningslista. I
undantagsfall far kallelsen ske pa annat sétt.

22
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Om beredningen lamnar férslag till kommunfullméktige ska alltid
kommunstyrelsen ges tillfélle till yttrande.

Beredningen far fran kommunstyrelsen och anstéllda begéra in de
upplysningar och yttranden som behévs fér att beredningen ska fullgéra sina
uppgifter.

Beredningen &ger ratt att kalla utomstaende.

Beredningen far bestdimma att ocksa andra &n ledaméter skall ha ratt att
delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

5 § Sammantraden

Beredningen sammantrader pa@ dag och tid som den sjalv bestdmmer.

Beredningen beslutar sjalv i varje enskilt fall om beredningens sammantrade
ska vara Oppet for allmanheten.

6 § Jav

For beredningen galler de bestéammelser om jav som finns kommunallagens 5
kap 47 8.

7 § Ansvar och
rapporteringsskyldighet

Beredningen ska se till att det egna arbetet bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt bestdmmelser i detta reglemente.

Beredningen ska rapportera till kommunfullmaktige hur beredningen
genomfort sitt arbete. I dvrigt ska beredningen lamna information till
fullmaktige vid behov.

Avrapportering till kommunfullmaktiges presidium ska ske pa sétt som
kommunfullmaktiges presidium bestéammer.

8 § Budget och arvoden

Beredningen disponerar de medel som stalls till dess forfogande av
kommunfullmaktige.

Arvode till ledaméter i beredningen utgar i enlighet med kommunens
bestammelser om arvoden och ersattning till fértroendevalda.
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§ 120 Dnr 2022-000064

Svar pa motion fran Karin Blomstrand, Liberalerna om hanterande av
motioner/medborgarforslag

Sammanfattning av drendet

Motionéaren stéller tre fragor i motionen och problematiserar kring otydligheter i hanteringen av
motioner och medborgarforslag. Kommunallagen lamnar stora méjligheten for kommun att
sjdlva reglera flera av de har delarna i kommunfullmaktiges arbetsordning och i ndmndernas
reglementen. Infér varje ny mandatperiod ar det lampligt att se dver kommunens
forfattningssamling och se om nagon del behéver dndras, laggas till eller fortydligas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2022-05-31

Férvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen genom att sianda den till Beredningen for
fullmaktiges arbetsformer och ge beredningen i uppdrag att se 6ver hanteringen av motioner och
medborgarforslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen besluter
enligt forslaget

24

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen genom att séanda den till Beredningen for
fullmaktiges arbetsformer och ge beredningen i uppdrag att se 6ver hanteringen av motioner och
medborgarforslag.
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Diarienummer: 2022-000064
Datum: 2022-05-31

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare

Motion fran om hanterande av
motioner/medborgarforsiag

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen genom att séanda den till
Beredningen for fullmdktiges arbetsformer och ge beredningen i uppdrag att
se Over hanteringen av motioner och medborgarforslag.

Sammanfattning

Motionaren staller tre fragor i motionen och problematiserar kring otydligheter
i hanteringen av motioner och medborgarférslag. Kommunallagen lamnar
stora moéjligheten fér kommun att sjalva reglera flera av de har delarna i
kommunfullmaktiges arbetsordning och i ndmndernas reglementen. Infér
varje ny mandatperiod &r det lampligt att se 6ver kommunens
forfattningssamling och se om nagon del behéver &ndras, ldggas till eller
fortydligas.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor
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Beslutet skickas till:

Beredningen for fullmaktiges arbetsformer
Kommunsekreterare
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l. Liberalerna 2022-02-02

Motion om hanterande av motioner/medborgarférslag

Min motion hanterar tre fragestallningar som galler motioner och medborgarforslag, men for
enkelhetens skull kommer det att sta bara motioner i texten.

1) Hurlang tid bor/skall det ta fran det att en motion dr antagen av kommunfullmaktige till dess
att malet/uppdraget i motionen skall vara fardigstallt?

2) Hur lang tid skall det ta innan motioner som skickats in och diarieforts tas upp i
kommunfullmaktige?

3) En motion som hamnar i ”fel” ndmnd eller styrelse, maste den tillbaka till
kommunfullméaktige for nytt beslut, eller kan den ga mellan néamnder och férvaltningar innan
den kommer till kommunfullmaktige for beslut?

Enligt Kommunfullmaktiges arbetsordning;

En motion kan bara behandlas i sak i fullmaktige om det ligger inom fullmaktiges
befogenhetsomrade. Ar motionen inkommen senast fyra dagar innan sammantridde anmils den p3
det sammantradet. | annat fall anmaéls den pa ndstkommande sammantrade. Fullmaktige far begara
ett fortydligande av motionen om det kravs i samband med anmalan.

En motion bor beredas s3, att fullmaktige kan fatta beslut inom sex manader fran det att motionen
vacktes. Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram
vid beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid

Min motion utgar fran

Att det 2016 inkom en motion fran Liberalerna om tillgénglighet for synskadade pa Forum, efter
ombyggnationen.
Motionen antogs av kommunfullméaktige, men alla delar i syntillgdngligheten &r inte atgdrdade

Att det den 19 november presenterades en motion fran Centerpartiet, som inte kom med pa
kommunfullmaktige i december, men bér komma upp pa kommunfullméaktige i februari?

Att en motion om IOP fran Liberalerna vandrade mellan vélfardsnamnden och kultur och
fritidsnamnden, och deras forvaltningar utan att komma tillbaka till kommunfullmaktige for beslut
under tiden.

Nu har vi ett medborgarférslag som pa senaste kommunstyrelsen fick kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att skicka tillbaka den fran samhallsbyggnadsnamnden till valfardsnamnden for
nytt yttrande.
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Att motionera ar ett verktyg for enskilda ledamoter att lyfta enskilda fragor, och ett
medborgarforslag ett verktyg fran enskilda medborgare. Det ar da viktigt att det finns tydliga
principer, sa att behandlingen &r likvardig.

Att det som kommunfullmaktige beslutar, ocksa skall genomféras.

Att det 4r kommunfullméaktige som avgér om en motion skall antas, och var den skall beredas, sa att
den inte forsvinner.

Att det finns en tydlighet i hur man hanterar motioner inom forvaltningen, om fragan skall ga tillbaka
till kommunfullmaktige for beslut, eller inte.

Vi yrkar att;

Den pagaende diskussionen och utredningen om ndmndernas organisation, bor kunna hantera dessa
fragor i kommunfullméaktiges beredning for arbetsformer. Pa sa satt far vi med hanteringen av
motioner/medborgarforslag in i den nya organisationen/mandatperioden.

For Liberalerna

Karin Blomstrand, gruppledare



§121 Dnr 2022-000076

Svar pa motion fran Carina Thorstensson, Centerpartiet om
kommunfullmaktiges presidiums brister kring god sed och respekt

Sammanfattning av drendet

Carina Thorstensson (C) har inkommit med en motion som foreslar att kommunfullméaktige
tillsatter en fullmaktigeberedning. Beredningen ska enligt forslaget fa i uppdrag att granska
ledningen av kommunfullmaktige och om det har genomfoérts i enlighet med kommunens
vardegrund. Beredningen f6reslas dven fa i uppdrag att se dver fullméaktiges arbetsordning och
lagga fram forslag till forandringar i syfte att sdkerstalla att fullmaktige genomfors pa ett satt som
ar forenligt med kommunens vardegrund och god métessed.

Om kommunfullméktige vill ge det har uppdraget till en beredning foreslas Beredningen for
fullmaktiges arbetsformer da uppgiften att se éver fullmaktiges arbetsordning ingar i
beredningens ordinarie uppdrag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-31.
Motion fran Carina Thorstensson, Centerpartiet om kommunfullméktiges
presidiums brister kring god sed och respekt.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ar besvarad genom att sianda den till Beredning for
fullmaktiges arbetsformer for hantering.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen besluter
enligt forslaget.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ar besvarad genom att sanda den till Beredning for
fullmaktiges arbetsformer for hantering.
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Diarienummer: 2022-000076
Datum: 2022-05-31

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Gothberg
Kommunsekreterare

Svar pa motion gallande
kommunfullmaktiges presidiums
brister kring god sed och respekt

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ar besvarad genom att sanda den
till Beredning for fullmaktiges arbetsformer fér hantering.

Sammanfattning

Carina Thorstensson (C) har inkommit med en motion som féreslar att
kommunfullmaktige tillsatter en fullmaktigeberedning. Beredningen ska enligt
forslaget fa i uppdrag att granska ledningen av kommunfullméktige och om
det har genomforts i enlighet med kommunens vardegrund. Beredningen
foreslds aven fa i uppdrag att se dver fullméktiges arbetsordning och ldgga
fram forslag till férandringar i syfte att sdkerstélla att fullmaktige genomférs
pa ett satt som &r forenligt med kommunens védrdegrund och god métessed.

Om kommunfullmaktige vill ge det har uppdraget till en beredning foreslas

Beredningen for fullméaktiges arbetsformer d& uppgiften att se dver
fullmaktiges arbetsordning ing%r i beredningens ordinarie uppdrag.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser..

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomadssig dimension

Inga konsekvenser.



Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Beredningen for fullmaktiges arbetsformer
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Motion gallande kommunfullmaktiges presidiums brister kring god sed och respekt

Under upprepade tillfallen har kommunfullmaktiges ordférande under pagaende métesférhandlingar, genom
slarv eller annan underlatenhet hanterat drende, forslagsstallan och propositionsordning otydligt eller rent
felaktigt.

Flertalet ledamoter fran olika partier, har pa olika satt och vid flera olika tillfdllen papekat detta under
pagdende moten. Detta har utan vidare justering i ratt riktning fortsatt och tenderar till att bli allt mera
patagligt.

Denna motion syftar till att fa en battre ordning dar ordférandeskapet visar hansyn, respekt och tydlighet.
Dessutom att sakerstalla att propositionsordningar presenteras tydlig och hur réstningsalternativen ser ut,
samt om fullmaktiges ledamoter uppfattat och férstatt ordningen.

Dessutom har ordféranden vid flertalet tillfallet mycket tydligt, genom sitt agerande stressat fram
beslutsprocessen utan att hinna sakerstalla om ledamoterna verkligen uppfattat.

Det finns grundlaggande regler och praxis hur ett ordférandeskap skall skotas och fungera.
Som vagledning finns aven kommunens egna och av fullmaktige antagna vardegrund, pa vilken allt
demokratiskt arbete skall bygga pa.

For att fortydliga detta, sa star det klart och tydligt bland annat att:

e  Moéta alla med respekt och eftertanke

e  Samarbeta for att na goda resultat

e Se till att god etik rader i alla sorters moten

e Visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e Underlatta varandras arbete

Vi flera tillfallen har ordférandeskapet inte uppfyllt ovanstaende punkter, trots papekan.
Jag yrkat darfor att:

—  Kommunfullmaktige tillsatter en fullmaktigeberedning samt ger den i uppdrag att se dver huruvida
kommunfullmaktiges motesform, motesledning och ordférandeskap utfors i enlighet med Munkedal
kommuns beslutade vardegrund.

—  Fullmaktigeberedningen ska vidare uppdras att foresla de tillagg eller andringar i Munkedal kommuns
arbetsordning som erfordras for att sdkerstélla att kommunfullmaktiges moten genomfors pa ett satt
som ar forenligt med Munkedal kommuns beslutade vardegrund, samt god motessed.

— Om behov utanfor egen kompetens finns, ta extern hjalp, sa att moétesordning och beslutsakerhet
sakerstalls.

—  Fullmaktige staller sig bakom detta beslut i sin helhet.

Munkedal den 15 februari 2022
Carina Thorstensson (C)
Gruppledare
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§ 122 Dnr 2022-000060

Svar pa motion fran Malin Svedjends och Ove Gdransson,
Vinsterpartiet om att Munkedals kommun deltar i Aldreomsorgslyftet
2023

Sammanfattning av drendet

Malin Svedjends (V) och Ove Goransson (V) har inkommit med en motion
gallande att Munkedals kommun ska delta i Aldreomsorgslyftet 2023 om det
blir av.

I juli 2020 enades EU:s medlemslander om ett dterhamtningspaket for att
mildra pandemins effekter. En av dessa atgérder ar Aldreomsorgslyftet. For
att rekvirera pengarna under 2020-2021, kravdes att medlen anvandes till
tillsvidareanstalld personal och utbildningen skulle vara till underskoéterska
eller vdrdbitrade. I Munkedals kommun &r ca 95 % av den tillsvidareanstillda
personalen inom vard och omsorg utbildade underskéterskor. Kommunen
ingar i kompetens- och titulaturstrategin fér Fyrbodal vilket innebér att det
inte ar aktuellt att tillsvidareanstélla vardbitraden i nuldget. Darav har
kommunen ej rekvirerat medlen fér dessa ar.

For 2022 &r forutsattningarna dndrade s8 medlen gar att anvénda till
kompetensutveckling dar man tillgodoraknar sig grundlaggande kunskaper
sasom dokumentation eller annat som namns i SOFS: 2011:12. Det kan ocksd
anvandas till ledarskapsutbildning at forsta linjens chefer pa
hogskoleutbildning. Férvaltningen har darfér rekvirerat pengarna i ar.

Om det kommer medel fér Aldreomsorgslyftet fér 2023 kommer dessa
rekvireras om forutsattningarna stammer 6verens med dldreomsorgens
behov.

Beslutsunderlag

Férslag till beslut VFN 2022-05-19 § 39

Tjansteskrivelse 2022-05-04

Forslag till beslut VFN 2022-05-19 § 39 - Svar pd motion frdn Malin Svedjenas
(V) och Ove Géransson (V) att delta i Aldreomsorgslyftet.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Vélfardsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att motionen ar bifallen.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa valfardsnamndens forslag och finner att kommunstyrelsen
besluter enligt forslaget.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen ar bifallen.
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Valfardsnamnden 19 maj 2022

§ 39 Dnr 2022-000050

Svar pa motion fran Malin Svedjenas (V) och Ove
Goransson (V) om att Munkedals kommun deltar i
Aldreomsorgslyftet 2023

Sammanfattning av darendet

Malin Svedjenéas (V) och Ove Géransson (V) har inkommit med en motion
gallande att Munkedals kommun ska delta i Aldreomsorgslyftet 2023 om det
blir av.

I juli 2020 enades EU:s medlemslander om ett aterhdmtningspaket for att
mildra pandemins effekter. En av dessa atgarder ar Aldreomsorgslyftet. For
att rekvirera pengarna under 2020-2021, kravdes att medlen anvandes till
tillsvidareanstalld personal och utbildningen skulle vara till underskdterska
eller vdrdbitrade. I Munkedals kommun &r ca 95 % av den tillsvidareanstéllda
personalen inom vard och omsorg utbildade underskéterskor. Kommunen
ingar i kompetens- och titulaturstrategin fér Fyrbodal vilket innebér att det
inte ar aktuellt att tillsvidareanstélla vardbitraden i nuldget. Darav har
kommunen ej rekvirerat medlen fér dessa ar.

For 2022 &r forutsattningarna andrade s@ medlen gar att anvénda till
kompetensutveckling dar man tillgodoraknar sig grundléggande kunskaper
sasom dokumentation eller annat som ndmns i SOFS: 2011:12. Det kan ocksa
anvéandas till ledarskapsutbildning at forsta linjens chefer pa
hégskoleutbildning. Férvaltningen har darfor rekvirerat pengarna i ar.

Om det kommer medel fér Aldreomsorgslyftet fér 2023 kommer dessa
rekvireras om forutsattningarna stdmmer 6éverens med dldreomsorgens
behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-04
Motion fran Malin Svedjenas (V) och Ove Géransson (V)

Forvaltningens forslag till beslut

Valfardsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att motionen &r
bifallen.

Yrkande

Regina Johansson (S), Sten-Ove Niklasson (S) och Hans-Joachim Isenheim
(MP): Bifall till férvaltningens férslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa Regina Johanssons (S) med fleras yrkande
om bifall till férvaltningens férslag och finner att valfardsnamnden beslutar
enligt forslaget.

forts.

Sida 9 av 18
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Valfardsnamnden 19 maj 2022

forts. § 39

Valfardsnamndens forslag till beslut

Valfardsnamnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att motionen &r
bifallen.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktiges beslut skickas till:
Malin Svedjenas (V)

Ove Goransson (V)

Férvaltningschef valfard
Avdelningschef Vard och omsorg

Sida 10 av 18



Diarienummer: 2022-000050
Datum: 2022-05-04

TIJANSTESKRIVELSE

Karolina Christensen

Valfardsforvaltningen

Svar pd motion- fran Malin Svedjenas och
Ove Goransson, Vansterpartiet om att
Munkedals kommun deltar i
Aldreomsorgslyftet 2023

Forslag till beslut

Valfardsforvaltningen foreslar kommunfullmaktige att motionen &r bifallen.

Sammanfattning

Malin Svedjenas och Ove Goéransson, Vdnsterpartiet har inkommit med en
motion géllande att Munkedals kommun ska delta i Aldreomsorgslyftet 2023
om det blir av.

I juli 2020 enades EU:s medlemslander om ett dterhamtningspaket for att
mildra pandemins effekter. En av dessa atgarder &r Aldreomsorgslyftet. For
att rekvirera pengarna under 2020-2021, kravdes att medlen anvandes till
tillsvidareanstalld personal och utbildningen skulle vara till underskdterska
eller vardbitrade. I Munkedals kommun &r ca 95 % av den tillsvidareanstillda
personalen inom vard och omsorg utbildade underskéterskor. Kommunen
ingdr i kompetens- och titulaturstrategin fér Fyrbodal vilket innebér att det
inte ar aktuellt att tillsvidareanstélla vardbitraden i nuldget. Darav har
kommunen ej rekvirerat medlen fér dessa ar.

For 2022 &r forutsattningarna dndrade sa medlen gar att anvénda till
kompetensutveckling dar man tillgodoraknar sig grundlaggande kunskaper
sdsom dokumentation eller annat som namns i SOFS: 2011:12. Det kan ocks3
anvéandas till ledarskapsutbildning at forsta linjens chefer pa
hégskoleutbildning. Férvaltningen har darfér rekvirerat pengarna i ar.

Om det kommer medel fér Aldreomsorgslyftet fér 2023 kommer dessa
rekvireras om forutsattningarna stéammer 6verens med dldreomsorgens
behov.
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se sammanfattningen.

Hallbar utveckling - Social dimension

Se sammanfattningen.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Se sammanfattningen.

Johanna EkI6f
Forvaltningschef
Valfardsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige
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Munkedal behdver en battre dldreomsorg

Pandemin har pa ett brutalt satt visat pa bristerna i aldreomsorgen, dven i var kommun. Pa
manga hall ser vi hur vikarierna ar alltfér manga och hur dkad arbetsbérda mots av
ytterligare effektiviseringar istéllet for en 6kad bemanning. Vi vill darfor se att
utbildningsgraden kan hojas bland timvikarier och semestervikarier, men ocksa att en
spetskompetens kan ges till befintlig personal for att starka upp mdjligheterna till en god
aldreomsorg.

Vi i Vansterpartiet ar inte ndjda med hur den moderata och SD-ledda politiska ledningen har
behandlat &ldreomsorgen och menar att det ar dags for en omsorg som ar anpassad for de
aldres behov. Personalen gor redan idag ett fantastiskt jobb, men vi menar att det finns
sadant som kan ge dem baéttre forutsattningar men aven forbattra deras arbetsmiljo.

En battre utbildning och fortbildning for de anstéallda har flera goda effekter for saval anstallda
som brukare. Vi vill darfoér att Munkedals kommun deltar i Aldreomsorgslyftet, en statlig
satsning for att 6ka kunskapsniva och utbildningsniva hos vardbitraden, underskéterskor och
chefer inom aldreomsorgen. Som anstalld far du méjlighet att utvecklas i din yrkesroll och
starka din position i I6neférhandlingarna. Som brukare far du battre utbildad personal som
bade har medicinska och pedagogiska kompetenser.

Vi tycker helt enkelt att de som jobbar i aldreomsorgen och de som idag tar del av dessa
tjanster fortjanar denna mojlighet. Att kommunen annu inte deltagit tidigare ar ett
misslyckande, men om fler chanser kommer ska vi givetvis vara med.

Vi yrkar att: )
-Munkedals kommun deltar i Aldreomsorgslyftet 2023 om detta utlyses.

Malin Svedjenas, gruppledare- Vansterpartiet Munkedal

Ove Goransson, ledamot- Vansterpartiet Munkedal




39

§ 124 Dnr 2022-000046

Medborgarforslag fran Tom Hagstrom om kommunens hantering av
enskilda avlopp

Sammanfattning av drendet

I medborgarforslaget framfors forslaget att enskilda avlopp inte bér ddmas ut enbart med en
allman formulering att “de ej uppfyller dagens krav” utan endast far démas ut dar en pavisbar
skada/olagenhet uppkommit — eller kan forvantas uppkomma. Vidare att kommunen skriftligen
ska beskriva vari skadan/oldgenheten bestar. Darefter ska det vara upp till fastighetsdgaren att
atgarda eventuella brister eller ansluta sig till det kommunala VA-natet. | forslaget hanvisas ocksa
till det arbete som sker i riksdag och regering samt den lagradsremiss som tagits fram for att gora
justeringar i Lagen om allmanna vattentjanster.

Syftet med inventering och tillsyn av enskilda avloppsanlaggningar ar att kartldgga, lokalisera och
stélla krav pa de avloppsanldggningar som ar undermaliga och behover atgardas. Sarskilt viktigt
inom kansliga omraden som exempelvis vattenskyddsomrade och Natura-2000 omrade. Tillsyn av
enskilt avlopp ar kopplat till atgardsplansarbetet for att uppna Sveriges miljokvalitetsmal om
ingen overgodning, grundvatten av god kvalitet, Hav i balans samt levande kust och skargard.

Miljoenheten i mellersta Bohuslans tillsynsprocess initieras med en skrivbordsinventering for att
fa information om befintliga avloppsanlaggningar. Prioritering gors av avloppsanlaggningar med
ansluten vattenspolande toalett. Informationsbrev och enkat skickats till berérda
fastighetsagarna. Utifran detta underlag bedoms om det kravs ett tillsynsbesok eller om
anlaggningen ar godkand. Efter tillsynsbesdket kan en befintlig avloppsanlaggning fa ett
foreldggande om atgard eller férbud om utslapp av orenat avloppsvatten. Fastighetsdgaren far
under tillsynsprocessen mojlighet att pavisa och lamna synpunkter gallande funktion, utformning,
dimensionering och reningsformaga av sin befintliga avioppsanldggning.

I lagradsremissen (daterad 2022-02-24) om revidering av Lagen om allmanna vattentjanster
anges bland annat att kommunen vid utredning av behovet av ett verksamhetsomrade ska
bedéma om behovet i stéllet kan tillgodoses genom en enskild anlaggning. Tolkningen av denna
formulering ar inte enkel. Avses en enskild fastighetsagare (enligt formulering fran Civilutskottet)
eller ett omrade med fastigheter enligt lagradsremissen?

Det ar ingen skillnad i kommunens ansvar att bilda verksamhetsomrade om behov finns. Det &r
kommunen som har bevisbordan for att det gar att 16sa enskilt. Som enskild fastighetsagare kan
man fortfarande inte valja eller valja bort att vara med i kollektivet om beslut om
verksamhetsomrade tas.

| avvaktan pa behandlingen av lagradsremissen och eventuellt kommande beslut om lagandring
ar det olampligt att Munkedals kommun fattar beslut enligt medborgarforslaget.

Om Munkedals kommun skulle fatta beslut att tillstyrka medborgarforslaget skulle:

* pagaende arbete med samtliga detaljplaner beh6va pausas i avvaktan pa att mojligheterna att
tillgodose behovet av vattentjanster med en enskild anlaggning utreds i enlighet med forslaget i



lagradsremissen. Férnyad dialog med berérda myndigheter behévs betriffande denna I6sning.
Myndigheterna bedoms inte kunna godkanna detaljplaner med denna avloppsldsning eftersom
myndigheterna utgar fran gillande lagstiftning.

* de fastighetsagare, i berorda omraden, som 6nskar fa kommunalt VA ha ratt att fa det
(forutsattningar enligt nuvarande §6 i lagen om allmanna vattentjanster). Utifran géllande
lagstiftning kan kommunen komma att alaggas att bilda verksamhetsomrade samt att inom
angiven tid bygga ut VA-anlaggningen.

* de fastighetsagare som planeras fa mojlighet att utveckla sina fastigheter enligt intentionerna i
de nya detaljplanerna far vanta langre pa denna mojlighet.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2022-05-23 § 43

Tjansteskrivelse 2022-04-27

Medborgarférslag fran Tom Hagstrém om kommunens hantering av enskilda
avlopp.

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att besvara medborgarforslaget enligt forslag da Lag (2006:412) om
allménna vattentjanster for narvarande ar féremal for revidering.

Yrkande

Rolf Jacobsson (KD):
Bifall till medborgarforslaget.

Jan Hognert (M):

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget ar besvarat med
hanvisning till att Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster for narvarande
ar foremal for revidering.

Louise Skaarnes (SD):
Bifall till Jan Hognerts (M) yrkande.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa Jan Hognerts (M) yrkande och bifall till medborgarférslaget och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Jan Hognerts (M) yrkande.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att medborgarférslaget ar besvarat med hanvisning till att Lag
(2006:412) om allméanna vattentjanster for narvarande ar féremal for revidering.

Reservation/protokollsanteckning

Reservation fran Rolf Jacobsson (KD).
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§ 43 Dnr 2022-000043

Medborgarforslag fran Tom Hagstrom om kommunens hantering av
enskilda avlopp

Sammanfattning av drendet

I medborgarforslaget framfors forslaget att enskilda avlopp inte bér ddmas ut enbart med en
allman formulering att “de ej uppfyller dagens krav” utan endast far démas ut dar en pavisbar
skada/olagenhet uppkommit — eller kan forvantas uppkomma. Vidare att kommunen skriftligen
ska beskriva vari skadan/oldgenheten bestar. Darefter ska det vara upp till fastighetsdgaren att
atgarda eventuella brister eller ansluta sig till det kommunala VA-natet. | forslaget hanvisas ocksa
till det arbete som sker i riksdag och regering samt den lagradsremiss som tagits fram for att gora
justeringar i Lagen om allmanna vattentjanster.

Syftet med inventering och tillsyn av enskilda avloppsanlaggningar ar att kartldgga, lokalisera och
stalla krav pa de avloppsanldggningar som dr undermaliga och behdéver atgardas. Sarskilt viktigt
inom kansliga omraden som exempelvis vattenskyddsomrade och Natura-2000 omrade. Tillsyn av
enskilt avlopp ar kopplat till atgdrdsplansarbetet for att uppna Sveriges miljokvalitetsmal om
ingen 6vergddning, grundvatten av god kvalitet, Hav i balans samt levande kust och skargard.

Miljoenheten i mellersta Bohuslans tillsynsprocess initieras med en skrivbordsinventering for att
fa information om befintliga avloppsanlaggningar. Prioritering gors av avloppsanlaggningar med
ansluten vattenspolande toalett. Informationsbrev och enkat skickats till berérda
fastighetsagarna. Utifran detta underlag bedoms om det kravs ett tillsynsbesok eller om
anlaggningen ar godkand. Efter tillsynsbesdket kan en befintlig avloppsanlaggning fa ett
foreldggande om atgard eller férbud om utslapp av orenat avloppsvatten. Fastighetsdgaren far
under tillsynsprocessen mojlighet att pavisa och lamna synpunkter gallande funktion, utformning,
dimensionering och reningsformaga av sin befintliga avioppsanldggning.

| lagradsremissen (daterad 2022-02-24) om revidering av Lagen om allmanna vattentjdnster
anges bland annat att kommunen vid utredning av behovet av ett verksamhetsomrade ska
beddma om behovet i stillet kan tillgodoses genom en enskild anlaggning. Tolkningen av denna
formulering ar inte enkel. Avses en enskild fastighetsagare (enligt formulering fran Civilutskottet)
eller ett omrade med fastigheter enligt lagradsremissen?

Det ar ingen skillnad i kommunens ansvar att bilda verksamhetsomrade om behov finns. Det &r
kommunen som har bevisbordan for att det gar att |6sa enskilt. Som enskild fastighetsdgare kan
man fortfarande inte vélja eller védlja bort att vara med i kollektivet om beslut om
verksamhetsomrade tas.

| avvaktan pa behandlingen av lagradsremissen och eventuellt kommande beslut om lagandring
ar det olampligt att Munkedals kommun fattar beslut enligt medborgarforslaget.

Om Munkedals kommun skulle fatta beslut att tillstyrka medborgarférslaget skulle:

* pagdende arbete med samtliga detaljplaner behéva pausas i avvaktan pa att mojligheterna att
tillgodose behovet av vattentjanster med en enskild anldaggning utreds i enlighet med forslaget i
lagradsremissen. Férnyad dialog med berérda myndigheter behdvs betrdffande denna I6sning.
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Myndigheterna bedoms inte kunna godkanna detaljplaner med denna avloppsldsning eftersom
myndigheterna utgar fran gallande lagstiftning.

* de fastighetsdgare, i ber6rda omraden, som 6nskar fa kommunalt VA ha ratt att fa det
(férutsattningar enligt nuvarande §6 i lagen om allméanna vattentjanster). Utifran géllande
lagstiftning kan kommunen komma att aldggas att bilda verksamhetsomrade samt att inom
angiven tid bygga ut VA-anlaggningen.

* de fastighetsdgare som planeras fa mojlighet att utveckla sina fastigheter enligt intentionerna i
de nya detaljplanerna far vanta langre pa denna mojlighet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-04-27
Medborgarforslag, Tom Hagstrom
Beslut KF 2022-02-28

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att besvara medborgarforslaget enligt forslag da Lag (2006:412) om
allménna vattentjanster for narvarande ar féremal for revidering.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Kommunfullmaktige beslutar att besvara medborgarforslaget enligt forslag da Lag (2006:412) om
allménna vattentjanster for narvarande ar féremal for revidering.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige



Diarienummer: 2022-000043
Datum: 2022-04-27

TIJANSTESKRIVELSE

Ake B Lindstrém
Senior advisor
Sambhallsbyggnadsférvaltningen

Medborgarforslag enskilda aviopp

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att besvara medborgarférslaget enligt forslag dd
Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster fér narvarande ar féremal for
revidering.

Sammanfattning

| medborgarforslaget framfors forslaget att enskilda avlopp inte bor domas ut
enbart med en allman formulering att "de ej uppfyller dagens krav” utan endast
far domas ut dar en pavisbar skada/oldagenhet uppkommit — eller kan férvantas
uppkomma. Vidare att kommunen skriftligen ska beskriva vari
skadan/oldgenheten bestar. Darefter ska det vara upp till fastighetsagaren att
atgarda eventuella brister eller ansluta sig till det kommunala VA-nétet. |
forslaget hanvisas ocksa till det arbete som sker i riksdag och regering samt den
lagradsremiss som tagits fram for att gora justeringar i Lagen om allménna
vattentjanster.

Syftet med inventering och tillsyn av enskilda avloppsanldggningar ar att
kartldgga, lokalisera och stélla krav pa de avloppsanldggningar som ar
undermaliga och behover atgardas. Sarskilt viktigt inom kansliga omraden som
exempelvis vattenskyddsomrade och Natura-2000 omrade. Tillsyn av enskilt
avlopp ar kopplat till atgardsplansarbetet for att uppna Sveriges
miljokvalitetsmal om ingen évergodning, grundvatten av god kvalitet, Hav i
balans samt levande kust och skargard.

Miljoenheten i mellersta Bohuslans tillsynsprocess initieras med en
skrivbordsinventering for att fa information om befintliga avloppsanlaggningar.
Prioritering gors av avloppsanlaggningar med ansluten vattenspolande toalett.
Informationsbrev och enkat skickats till berérda fastighetsagarna. Utifran detta
underlag bedéms om det kravs ett tillsynsbesok eller om anldaggningen ar
godkand. Efter tillsynsbesdket kan en befintlig avioppsanlaggning fa ett
forelaggande om atgard eller férbud om utslapp av orenat avloppsvatten.

43



44

Fastighetsdgaren far under tillsynsprocessen mojlighet att pavisa och lamna
synpunkter gallande funktion, utformning, dimensionering och reningsférmaga
av sin befintliga avloppsanlaggning.

| lagradsremissen (daterad 2022-02-24) om revidering av Lagen om allmanna
vattentjanster anges bland annat att kommunen vid utredning av behovet av ett
verksamhetsomrade ska bedoma om behovet i stéllet kan tillgodoses genom en
enskild anlaggning. Tolkningen av denna formulering ar inte enkel. Avses en
enskild fastighetsagare (enligt formulering fran Civilutskottet) eller ett omrade
med fastigheter enligt lagradsremissen?

Det ar ingen skillnad i kommunens ansvar att bilda verksamhetsomrade om
behov finns. Det &r kommunen som har bevisbérdan for att det gar att |6sa
enskilt. Som enskild fastighetsagare kan man fortfarande inte vélja eller vélja
bort att vara med i kollektivet om beslut om verksamhetsomrade tas.

| avvaktan pa behandlingen av lagradsremissen och eventuellt kommande beslut
om lagandring ar det olampligt att Munkedals kommun fattar beslut enligt
medborgarférslaget.

Om Munkedals kommun skulle fatta beslut att tillstyrka medborgarforslaget
skulle:

e pagdende arbete med samtliga detaljplaner behdva pausas i avvaktan pa
att mojligheterna att tillgodose behovet av vattentjanster med en enskild
anlaggning utreds i enlighet med forslaget i lagradsremissen. Férnyad
dialog med berdérda myndigheter behdvs betraffande denna l6sning.
Myndigheterna bedéms inte kunna godkdanna detaljplaner med denna
avloppslosning eftersom myndigheterna utgar fran gallande lagstiftning.

e de fastighetsagare, i berorda omraden, som 6nskar fa kommunalt VA ha
ratt att fa det (forutsattningar enligt nuvarande §6 i lagen om allmanna

vattentjanster). Utifran gallande lagstiftning kan kommunen komma att
alaggas att bilda verksamhetsomrade samt att inom angiven tid bygga ut
VA-anlaggningen.

e de fastighetsagare som planeras fa mojlighet att utveckla sina fastigheter
enligt intentionerna i de nya detaljplanerna far vanta langre pa denna
mojlighet.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Forslaget till beslut bedéms inte leda till ndgra kommunalekonomiska
konsekvenser dd det innebar oféréandrade dtgérder.

Na&r beslut fattats om verksamhetsomrade och va-ledningar anlagts paverkas
fastighetséagarna nar Munkedals Vatten AB, enligt géllande taxa, debiterar



anlaggningsavgift och darefter arlig fast avgift (del av brukningsavgiften).
Detta gors oavsett om fastigheten ar ansluten eller inte.

Miljdenheten kan tilldta att fastighet med mycket enkel va-standard (t.ex.
utedusch, torrtoa, endast diskho inne) undantas fran kravet pa anslutning.

Anslutna fastigheter debiteras aven 6évriga avgifter enligt taxa.

Hallbar utveckling - Social dimension

Ingen ytterligare konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Forslaget till beslut innebér att miljdatgarder kommer att hanteras i befintlig
kommunal vatten- och avloppsverksamhet.

Lokal miljépaverkan fran enskilda aviopp minskar nar omraden ansluts till
kommunalt reningsverk.

Om nytt lokalt reningsverk anldaggs kommer reningen att forbattras till foljd
av nya krav pa rening.

Ivana Egert
Tillférordnad férvaltningschef
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Forslagsstallare, fér kannedom

Vastvatten AB, for kdannedom

Miljéenheten i mellersta Bohuslén, for kdinnedom
Samhallsbyggnadsférvaltningen, for kannedom
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Medborgarforslag till kommunfullméaktige i Munkedals Kommun enligt 8 kap
18 KL

Undertecknad vill hdarmed framfora ett medborgarforslag avseende kommunens
hantering av enskilda avlopp.

Enligt ett riksdagsbeslut 2021-04-29 skall en fastighetsédgare med enskilt avlopp
inte kunna tvingas att ansluta sig till det kommunala vatten- och avloppsnétet
bara for att man bestamt att ett sa kallat verksamhetsomrade ska inforas.

Det ar dock kommunens miljéinspektdrer, som gor en beddmning av om miljo-
och halsokrav ar uppfyllda. En férutsattning ar att det egna avloppet uppfyller
de gallande miljo- och halsokraven. Hanvisar till Civilutskottets betdnkande
(2020/21:CU14).

Ofta doms fullt fungerande anléaggningar ut enbart med hansyn till alder och
utan nagon som helst provtagning eller annan bevisning av att anlaggningarna
medfor de oldgenheter for halsa eller miljo, som lagstiftningen avser att varna.

Jag vill i detta sammanhang jamfora med bilprovningen. Man domer inte ut en
bil enbart for att den &r t.ex. 30 ar gammal, utan man anger samtidigt vari
anmarkningen bestar. Patalade fel och brister skall kunna atgérdas utan krav att
en helt ny bil skall anskaffas.

Jag yrkar darfor att kommunfullméaktige beslutar att enskilda avliopp inte far
domas ut enbart med en allméan formulering att ’de ej uppfyller dagens krav”
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utan endast far domas ut dar en pavisbar skada/oldagenhet uppkommit — eller kan
forvantas uppkomma. Vari skadan/olagenheten bestar — eller forvantas besta -
skall beskrivas skriftligen till fastighetsdgaren. Det skall darefter vara upp till
fastighetsagaren att atgéarda eventuella brister eller ansluta sig till det
kommunala VA-nétet.

Tom Hagstrom
Lilla Garviksvagen 9
45593 Munkedal

(1]
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§ 126 Dnr 2022-000167

Redovisning av pagaende motioner och medborgarférslag som ej
beretts fardigt 2022 -

Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige har beslutat att namnderna i april och november varje ar ska redovisa
motioner och medborgarforslag som éverlamnats till ndmnden men inte beretts fardigt, for att
kommunfullmaktige inom sex manader fran det att motionen anmalts kan besluta i arendet.

Avstamningen ar gjord den 31 mars. P4 dagens mote har tva av dessa drenden, ett
medborgarférslag och en motion, behandlats. Det aterstar alltsa ett (1) drende som ej beretts
fardigt.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2022-05-23 § 45

Tjansteskrivelse 2022-03-30

Sammanstéllning éver pagdende medborgarférslag som ej beretts fardigt.
Sammanstéllning éver pdgdende motioner som ej beretts fardigt.

Samhallsbyggnadsnamnden forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner samhallsbyggnadsnamndens redovisning av motioner och
medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa samhallsbyggnadsnamndens férslag och finner att
kommunstyrelsen besluter enligt forslaget

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna samhallsbyggnadsnamndens redovisning av motioner
och medborgarforslag som ej beretts fardigt.
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§ 45 Dnr 2022-000004

Redovisning av pagaende motioner och medborgarférslag som ej
beretts fardigt 2022 Samhallsbyggnadsnamnden.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har beslutat att ndmnderna i april och november varje ar ska redovisa
motioner och medborgarférslag som éverlamnats till ndmnden men inte beretts fardigt, for att
kommunfullmaktige inom sex manader fran det att motionen anmalts kan besluta i drendet.

Avstamningen &r gjord den 31 mars. Pa dagens mote har tva av dessa drenden, ett
medborgarférslag och en motion, behandlats. Det aterstar alltsa ett (1) drende som ej beretts
fardigt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-03-30
Pagaende motioner som ej beretts fardigt, 2022-03-31
Pagaende medborgarforslag som ej beretts fardigt, 2022-03-31

Férvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkdanner samhallsbyggnadsnamndens redovisning av motioner och
medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Kommunfullmaktige godkanner samhallsbyggnadsnamndens redovisning av motioner och
medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
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Diarienummer: 2022-000004
Datum: 2022-03-30

TIJANSTESKRIVELSE
Karin Atienza Cortes

Namndsekreterare
Kommunstyrelsens férvaltning

Redovisning av pagaende motioner
och medborjarforslag som ej beretts
fardigt - Samhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner samhallsbyggnadsnamndens redovisning av
motioner och medborgarférslag som ej beretts fardigt.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har beslutat att ndmnderna i april och november varje ar
ska redovisa motioner och medborgarférslag som dverlamnats till namnden
men inte beretts fardigt, for att kommunfullmaktige inom sex manader frén
det att motionen anmalts kan besluta i drendet.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Inga ytterligare konsekvenser

Ivana Egert
TF férvaltningschef
Samhallsbyggnad
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Beslutet skickas till:

Férvaltningschef for kdnnedom
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SBN - Samhallsbyggnadsnamnd

Arende Inkom Avs/mott (publ)
2022-000043 2022-03-04 Medborgare

Medborgarforslag som ej beretts fardigt

Beskrivning

Medborgarforslag om kommunens
hantering av enskilda aviopp
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SBN - Samhallsbyggnadsnamnd

Arende Inkom Avs/mott (publ)
2022-000045 2022-03-07 Goran Nyberg (-)

2022-000048 2022-03-14 Sverigedemokraterna Munkedal

Motioner som ej beretts fardigt

Beskrivning

Motion frdn Géran Nyberg (-) om att
utreda ytterligare strackning av
héghastighetsbanan genom Bohuslan

Motion frén Christoffer Wallin (SD) om att Ivana Egert
utveckla landsbygden i Munkedals
kommun
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§ 117 Dnr 2022-000156
Riktlinje foér hat, hot och vald mot fértroendevalda

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-27, § 66, att anta riktlinje for att férebygga och hantera
hat, hot och vald mot fortroendevalda. Riktlinjen beslutades med en giltighet till och med 2022-
06-30.

Foreligger nu ett reviderat forslag till riktlinje. Gjorda revideringar ar huvudsakligen av
redaktionell karaktar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-25
Riktlinje - For att férebygga och hantera hat, hot och vald mot
fortroendevalda

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna reviderad riktlinje for att forebygga och hantera hat,
hot och vald mot fortroendevalda.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen besluter
enligt forslaget.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna reviderad riktlinje for att forebygga och hantera hat,
hot och vald mot foértroendevalda.
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Diarienummer: 2022-000156
Datum: 2022-05-25

TIJANSTESKRIVELSE

Peter Berborn
Administrativ chef
Administrativa avdelningen

Riktlinje for att forebygga och hantera
hat, hot och vald mot fortroendevalda

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna reviderad riktlinje fér att férebygga
och hantera hat, hot och vald mot fértroendevalda.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-27, § 66, att anta riktlinje for att
forebygga och hantera hat, hot och vald mot fértroendevalda. Riktlinjen
beslutades med en giltighet till och med 2022-06-30.

Foéreligger nu ett reviderat forslag till riktlinje. Gjorda revideringar ar
huvudsakligen av redaktionell karaktar.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Riktlinjens syfte &r att férebygga hat, trakasserier och direkt vald mot
fortroendevalda och bér darfér medverka till att farre Ildmnar sina uppdrag av
den anledningen och att fler ar beredda att ta uppdrag.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Ylva Morén
Komundirektor



Beslutet skickas till:
Gruppledare
Namndsordférande
Sadkerhetsstrateg
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Riktlinje

For att forebygga och
hantera hat, hot och vald
mot fortroendevalda
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Inledning

Munkedals kommun ar en politiskt styrd organisation och har darmed ett
sarskilt ansvar att skydda, varna och bejaka de demokratiska varden som
organisationen vilar pa. Det &r ett hot mot var demokrati om den som &r
politiker inte kan fatta beslut pa grund av upplevt obehag eller faktiska hot
och trakasserier. Regeringen beslutade 2017 beslutade om en handlingsplan
for att férebygga och hantera hot mot bland andra politiker och journalisteri.
Vidare har Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfoért ett arbete fér
att stodja kommuner, regioner och landsting i deras arbete mot hot och vald
mot fértroendevalda. Polismyndigheten arbetar med stdd och information fér
sakerhetsansvariga och politiska partier pa kommunal niva.

Munkedals kommun har mot bakgrund av ovanstaende tagit fram denna
riktlinje. Ordféranden i namnder och styrelser, samt partiernas gruppledare,
ansvarar for att dessa riktlinjer med tillhérande dokument (bilagorna) blir
kanda for de fértroendevalda samt att de f6ljs. Det ar sarskilt viktigt att
informera nya fértroendevalda. Varje enskild fértroendevald har ocks3 ett
eget ansvar for att rapportera eventuella hdndelser och halla sig uppdaterad
med dessa riktlinjer.

Syfte

Riktlinjerna ska utgoéra ett stdd och en vagledning féor Munkedals kommuns
fortroendevalda i syfte att 6ka tryggheten vid utférande av offentliga
fortroendeuppdrag. Syftet ar att skapa en tydlighet och faststdlla ett
gemensamt forhallningssatt for att forebygga och hantera hat, hot och vald
mot fortroendevalda.

Riktning

Fértroendevalda ska kanna till dokumentet “Riktlinjer for att férebygga och
hantera hat, hot och v8ld mot fértroendevalda” med tillhdrande

dokument (bilagorna) och veta vem som ska kontaktas vid utsatthet eller vid
oro.

Omfattning

Riktlinjerna tillampas vid olika former av hat, hot och vald mot
fortroendevalda i Munkedals kommun med koppling till deras offentliga
uppdrag.

Definitioner

Otilldten paverkan

Ett samlingsnamn fér hot, vald och trakasserier &r otilldten paverkan. Med
otillaten paverkan avses allvarliga trakasserier och hot samt valdssituationer
mot person och egendom som riskerar att padverka den enskildes beslut i
vilket férldngningen kan utgdra ett hot mot demokratin. Hotet som riktas kan
dven omfatta personer, djur eller féremal som har stor betydelse fér den som
hotas. Otilldten paverkan kan handla om patryckningar som:

e Trakasserier som exempelvis krankning, ofredanden eller subtila "hot”.

e Hot som exempelvis utpressning eller uttryck som medfér att den
hotade personen fruktar fér sin egen eller annans sdkerhet eller
egendom.

e Korruption i form av otillbérliga erbjudanden av olika slag.
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Hatbrott

Om ett angrepp beror pa garningspersonens negativa installning till den
drabbades hudfarg, nationella eller etniska ursprung, religionstillhérighet,
trosbekdnnelse eller sexuella laggning ar detta klassat som hatbrott och kan
leda till straffskarpning vid lagféring. Det ar viktigt att detta anges vid en
polisanmalan.

Hot

Hot innebér att ndgon hotar att skada ndgon person, narstaende eller dennes
egendom. Hot kan dven omfatta andra personers djur eller féremal som har
stor betydelse fér den som blir utsatt. Hotet kan ske via telefon, sms, mail,
sociala medier, direkt tilltal eller med hjdlp av vapen. For att hotet ska vara
brottsligt i lagens mening maste den som blir utsatt uppfatta hotet som
allvarligt.

vald

Med vald avses slag, sparkar eller annan typ av fysiskt vald som riktats mot
fortroendevalda med anledning av deras uppdrag. Vald ar, fysiskt sett, den
grovsta formen av otilldten pdverkan. Det kan vara vald, till exempel
misshandel, mot en fértroendevald, en anhorig eller en kollega. Det kan @ven
handla om vald mot egendom, till exempel skadegérelse.



61

Fordelning av ansvar

Fértroendevalda ar inte formellt anstallda i Munkedals kommun och omfattas
inte av arbetsmiljdlagstiftningen sdsom anstéllda gér. Med dessa riktlinjer tar
Munkedals kommun ett utékat ansvar for den fortroendevaldes sdkerhet i
dennes utférande av sitt fortroendeuppdrag.

Ordforanden i namnder och styrelser
Ordféranden ska tillsammans med gruppledaren ansvara for att denna
riktlinje blir kand for de fortroendevalda samt att de foljs.

Gruppledarna inom de politiska partierna
Gruppledarna inom de politiska partierna ska

¢ tillsammans med ordféranden ansvara for att dessa riktlinjer med
tillhérande

« dokument (bilagorna) blir kanda for de fértroendevalda samt att de
foljs

« stddja sina medlemmar i handelse av hat, hot eller vald samt vid
behov 6vergripande ansvar for kontakter med polis och kommunens
sakerhetssamordnare

« vara val uppdaterad kring eventuella risker som kan férekomma for de
fortroendevalda inom sitt parti samt aktuella, kontroversiella fragor
som vacker starka kanslor bland medborgarna

¢ tillsammans med kommunens sakerhetssamordnare ansvara for
radgivning och stéd till utsatta.

Fortroendevalda
De fértroendevalda ska

« medverka vid utbildning om hot och vald

¢ kanna till denna riktlinje

e ansvara for att rapportera eventuella incidenter till partiets
gruppledare, polisen samt kommunens sdakerhetssamordnare

Munkedals kommun
Munkedals kommun, genom funktionen sdakerhetssamordnare, ska:

« tillsammans med gruppledare ansvara for radgivning och stod till
utsatta

+ ta emot, dokumentera och administrera incidentrapporter

« vid behov informera och anordna utbildning kring hot och vald

+ se till att kontaktvagar finns upprattade med polis och andra berdrda
myndigheter

Polisen

Den polisen har huvudansvaret for skydd av fortroendevalda i Munkedals
kommun vilket innebér att den polisidra handlaggningen av arenden om hot
och vald mot fértroendevalda ar en uppgift fér polismyndigheten.



Riskanalys och medvetna val i vardagen

Har nedanfér har information hamtats fran boken “Personlig sékerhet” som ar
framtagen av Sakerhetspolisen i samverkan med Polismyndigheten och andra
myndigheter. Eftersom riktlinjerna bara ar en del ur denna bok hanvisas till
boken for en mer djupgdende ldsning. Boken finns i sin helhet att ladda ner
p& www.sakerhetspolisen.se.

Allmant

Infér och under varje mandatperiod ska fértroendevalda utbildas i frégor som
ror hat, hot och vald som riktas mot fortroendevalda. Uppréttad riktlinje ska
goras kand. I ett forebyggande syfte &r det ocksa angeldget att
fortroendevalda &r medvetna om att handelser, kroppssprak och uttalanden i
det offentliga rummet kan bidra till negativa, oénskade handelser. Respektive
ordférande ansvarar for att samtalstonen haller en god niva och bér infér
varje sammantrade tillsammans med gruppledare sarskilt granska
dagordningens punkter ur ett sdkerhetsperspektiv. Det bér regelbundet
reflekteras och analyseras om det finns risker. Eventuella konsekvenser och
reaktioner pa fattade beslut uttalanden bér bedémas. Genom férberedelser
kunskapsinhamtning, samverkan och aktiva val kan sdkerhet byggas.

Arbetsplatsen

Det ska finnas en rutin om hantering av oanmalda besdkare. Okanda
besbdkare bor exempelvis inte tas emot i enrum. Om situationen upplevs
osdker bér du ha med dig ndgon annan person vid motet. Forbered sa att
du/ni enkelt kan lamna rummet och larma vid hot eller angrepp. Det ar klokt
att alltid eskortera besdkarna i lokalerna och inte lamna obehdriga utan
uppsikt. Var uppmarksam pa kvarglémda véskor och annat som kan innehalla
farliga foremal.

Exponering i massmedia
Som politiskt aktiv &r det ba&de vanligt och efterstravansvért att exponeras i
media. Men fundera alltid i férvag p% hur och var du vill visa upp dig.

Nagra viktiga saker att tdnka pa

e Om nagon vill intervjua dig bér du undvika ditt hem och féresl3 att ni
ses pa en neutral plats. Du bér generellt undvika att exponera ditt
hem, din familj och de exakta miljéer dar du regelbundet befinner dig.

e Du bor aldrig uttala dig om eller kommentera din egen sakerhet eller
olika skyddsatgarder som rér dig eller din familj.

« Kommentera aldrig till media eller uppdatera i sociala medier i affekt,
exempelvis d& ndgot obehagligt precis har skett sa som vid en olycka
eller om du precis blivit hotad.

o Tank ocksa pa att &ven om du inte sjalv &r utsatt kan en partikamrat
vara det. Undvik darfor att namna dem i intervjuer eller i kontakter
med media utan att det &r férankrat med dem. P& samma vis ska du
undvika att exponera dem i sociala medier.
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Sociala medier

Sociala medier ar en viktig arena for politiker. Den bevakas aven av
massmedia och det finns ett stort intresse for politikers digitala narvaro. Det
som publiceras far snabbt spridning, oavsett om informationen &r sann, falsk,
vilseledande eller populistisk. Spridningen kan i sin tur leda till starka
reaktioner och an starkare motreaktioner oavsett om informationen
publicerats av dig eller ndgon annan. Tédnk igenom innan hur ni ska hantera
snabb ryktesspridning i sociala medier sd att ni snabbt kan nyansera eller
dementera uppgifter som cirkulerar.

N&gra viktiga punkter att tanka pa

* Var personlig men inte privat i dina inldgg. Definiera vad personligt
betyder for dig och vilka dina grénser ar. Skapa en genomtankt
hallning fér hur, vad och ndr du kommunicerar i sociala medier utifran
din egen sadkerhet.

e Undvik att i férvag eller under ett pdgdende méte, beratta var du
befinner dig. Anvand inte incheckningsfunktioner som avsldjar din
geografiska position.

o Berdtta om saker du har gjort — och inte om vad du ska gora. Detta for
att undvika kartlaggning eller att personer soker upp dig.

¢ Undvik att exponera eller ge en inblick i dina vanor som kan underlatta
kartldggning av dig, sdsom trénings- eller shoppingrutiner eller platser
du regelbundet besotker.

e Var noga med att alltid frdga om godkannande fér publicering fran de
personer som medverkar i dina inldgg och p& dina bilder.

*« Var noga med att aven i privata sammanhang beratta vad som galler
for din medverkan i sociala medier. Be aven vanner och familj undvika
angivelse av geografisk plats om du medverkar pa bild. Detta &dven for
tjanster du inte sjalv anvander.

« Betrakta sd kallade “direktmeddelanden” p& sociala medier som
offentliga arenor. Allt som ségs dér ska teoretiskt sett halla for att
granskas av saval massmedia som av meningsmotstandare.

* Vid direkt hot ska du skdrmdumpa inldggen och anvandarprofilen samt
vanda dig till gruppledare, polis och kommunens sakerhets-
samordnare.

Skydda din identitet och integritet

Fér den som arbetar som fortroendevald &r vardagen till stérsta del fylld av
det politiska uppdraget. Oftast kan det utféras som det ar tankt, men det kan
finnas element i samhallet som vill forhindra eller kartlagga ditt uppdrag.
Den tekniska utrustning som vi anvander i allt stérre utstrackning gor oss
ocksd mer sarbara.

Dina personliga uppgifter kan bland annat missbrukas genom att ndgon kapar
din elektroniska identitet, gor oriktiga debiteringar, startar nya abonnemang
eller genom férandrad mantalsskrivning. Ett annat syfte kan vara att anvanda
din identitet pa sociala medier och exempelvis sprida falska pastdenden i ditt
namn. Ha kontroll pd dina id-handlingar, var vaksam om nagon gér en
kreditupplysning pa dig och polisanmaél direkt om du misstanker brott.
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Nagon kan komma at dina personliga uppgifter genom medlemsmatriklar,
adresslistor, webbplatser, e-postlistor och via sociala plattformar. Gor darfér
ett medvetet val kring vilken information du delar med dig av via internet.
Anvand en stangd profil, det vill sdga att din profil endast ar synlig for de
personer du vill ska se den. Du kan dven skapa en separat sida for dig som
offentlig person i sociala medier som du haller avskild fran din privata sida.
Rakna med att den information du en gang har lagt ut pa internet alltid finns
kvar.

Anvand aldrig dina privata lésenord i arbetssammanhang.

Post som du far till din vanliga brevldda kan i oratta hiander anvéndas for att
kartlagga dig eller utnyttja dina personliga forhallanden. Du kan férebygga
detta genom att 13sa eller férankra breviddan.

Hantera hot och angrepp

Om du skulle bli utsatt for hat, hot eller vald &r det bra att kénna till hur
dessa situationer ska hanteras. Detta oavsett om situationen skulle uppsta i
samband med ett offentligt framtradande, pa natet, pd arbetsplatsen eller i
anslutning till din bostad.

Om du blir utsatt for hot som kan knytas till din politiska garning eller ditt
uppdrag bér du vara extra uppméarksam pa vad som sker. Att vara mentalt
forberedd kan hjalpa dig att agera korrekt. Det kan handla om att du i férvag
har tankt pa olika scenarier och har sett olika handlingsalternativ framfér dig.

Hot pa telefon
Om du blir hotad eller trakasserad via telefon bér du snarast anmala det till
polisen, gruppledare samt kommunens sakerhetssamordnare.

I en eventuell brottsutredning finns det méjlighet att spara samtal - bade
sadana som har gjorts och att skapa en beredskap for att spara eventuella
framtida samtal. Sparning av samtal kan ske fér bade fast och mobil telefoni.
Det finns vissa tekniska begrénsningar, dar en forsvarande faktor kan vara
oregistrerade kontantkort. Men i vissa fall &r det méjligt att spdra dven dessa.

Du kan sjalv begara ut listor pa inkommande samtal fran din teleoperator.
Tjansten finns hos de flesta teleoperatérer, men forutsattningarna for
samtalssparning skiljer sig mellan olika bolag.

Du bor tillsammans med gruppledare och kommunens sakerhetssamordnare
kontakta din teleoperatér for information om tjédnsten och dess
forutsattningar.

Nagra viktiga rdd om du far ett hot pa telefon

¢ Lyssna uppmarksamt och avbryt inte den som ringer.

« Notera tid, bakgrundsljud, kén, &lder, dialekt och liknande.

« Upprepa det som den uppringande sager och |&tsas som att du inte hor
ordentligt. Anvand fraser som “Foridt, jag hérde inte riktigt vad du
sa?” P4 s3 satt forlangs samtalet vilket kan ge dig mer information och
darmed underlatta identifieringen av den uppringande.



Hot via internet

Hot och trakasserier via internet dkar. I allvarliga fall eller om du utsatts fér
direkta hot ska du ta kontakt med polisen, gruppledare samt kommunens
sakerhetssamordnare.

Nagra viktiga rdd om du far ett hot via internet:

e Tank pa att inte radera de hot du far via internet, polisen behéver dem
i digital form for att kunna spara vilken dator de har skickats fran.
e GoOr skarmdumpar pa det du kan.

Hot via brev

Hantera eventuella hotbrev med férsiktighet och forvara dem skyddat sa att
polisen kan sakra eventuella spar och kan ta del av innehallet for att
analysera det. I de fall du far flera forsandelser frdn samma avsandare ar det
bra om du bevarar nagra odppnade. Analyser kan exempelvis ske genom att
studera innehallet i texten och genom att sékra fingeravtryck. Aven biologiska
spar kan hittas pa brevet. Kontakta dven gruppledare samt kommunens
sakerhetssamordnare.

Avvikande forsandelser

Post som du far hem eller till din arbetsplats kan innehalla obehagliga
overraskningar. Du bér darfér vara uppmarksam pa icke bestéllda och
avvikande forsandelser och du bor be din familj agera pd samma sétt eller de
som eventuellt 6ppnar din post pa din arbetsplats. Kontakta polisen,
gruppledare samt kommunens sakerhetssamordnare om du far ett paket som
ser annorlunda ut och dar du inte kdnner igen avsandaren. Fdrsdk inte 6ppna
det for att se efter vad det ar.

Var uppmaérksam pa férsandelser som har

« Ojamnt eller buckligt utseende.

« Avvikande vikt, det vill sdga ovanligt latt eller tungt i férhallande till
storleken.

o Fettflackar pa kuvertet eller omslaget eftersom sprangamnen kan
innehalla fett.

e Underlig eller ovanlig lukt.

* Adressetikett eller okand handskriven adress.

« Ovanlig paskrift eller fortryckta bokstaver med “inskrénkande” text, till
exempel personligt, privat eller brddskande.

« Avséandare och adress som tyder pa énskad anonymitet.

o Overdrivet antal friméarken.

« Tecken pd att kuvertet eller omslaget har varit 6ppnat och sedan
aterforslutits.

* Ofbdrklarliga metallband, tradar, folie eller liknande.

« Ljud som forsandelsen ger ifran sig, till exempel surrande, tickande
eller skvalpande.

 Dykt upp ovantat och oférklarligt, till exempel via en specialleverans
med bud eller till receptionen pa din arbetsplats.
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Stalkning - att bli forfoljd

I samband med ditt politiska uppdrag eller samhallsengagemang finns en risk
att du blir utsatt fér ndgon som forféljer dig. Nar ndgon utséatts for forfoljelse
ar det vanligt att innehallet i till exempel brev och telefonsamtal ar hotfullt
och aggressivt. Det kan dven handa att en person blir féralskad i dig och att
detta inte ar 6msesidigt, men dér den andre inte forstar eller accepterar
detta. De upprepade kontakterna kommer da att bestd av inviter och
uppvaktning av olika slag, sdsom kérleksbrev eller blommor skickade hem
eller till arbetsplatsen.

Rad vid stalkning

e Var tydlig med att du inte vill ha ndgon kontakt med individen ifraga.

e Svara inte pa kommunikationsférsok. Varje kontakt innebér en risk for
en positiv forstarkning for garningspersonen och okar risken for
fortsatt oonskad forfoljelse och da med 6kad intensitet.

* Finns det stdédfunktioner som tar emot din e-post eller inkommande
samtal maste ett resonemang féras ocksd med de funktionerna om hur
ni hanterar hot.

e Gor en polisanmalan. Varje gang.

 Anmal till gruppledare samt kommunens sakerhetssamordnare.
Garningspersonen kan komma att forsoka ta sig in pa arbetsplatsen.

* Samla och dokumentera kontakt eller kontaktférsdk. Spara all
information som styrker hot och trakasserier.

« Samarbeta med polis och andra professionella for att fa rad kring hur
du boér agera.

Rattshaverister

De flesta som arbetar inom offentlig sektor har ndgon gang varit i kontakt
med en réttshaverist och vet att det kan vara svart att beméta dessa
manniskor pa ett satt som tillfredsstéller deras behov.

Nagra rdd om du blir utsatt fér en rattshaverist

e Ha alltid en hég servicenivd, men till en viss gréns i dessa fall.

« Vid kontakt - forsok behalla lugnet, héj inte résten, dras inte med i
diskussionen och argumentera inte emot.

+ Var saklig och héanvisa till vad du kan géra enligt lagstiftning och
rutiner.

e Visa empati och tydlighet. “Jag hér vad du sdger och férstdr hur du ser
p8 saken. Men detta &r vad jag kan géra”. Svara pa det som
efterfrdgas, inte mer.

e Hanvisa till annan om &rendet inte ror ditt omrade.

o Forstd att det inte gar att &ndra personens asikter. Ifragasatt inte
vanfdrestallningar.

e Undvik att svara pa upprorda mejl med en gdng. D& kan avsandaren
hinna lugna sig tills svaret kommer och det hela avdramatiseras.

« Vid I8ngvarig eller komplicerad kontakt, prova med en annan
handlaggare eller kollega.

* En rattshaverist vill ofta avsluta samtalet med ett medskick som ar
nedldtande och kritiserande. L3t personen i fraga fa sista ordet,
kommentera inte ytterligare.

* Avsluta eller avbryt samtal som blir alltfor krankande, hotfulla eller
meningsldsa. Det finns granser.



¢ Om du blir utsatt fér en rattshaverist eller annan foérféljelse kan det
resultera i omstandigheter dér du tillfalligt kan behdva fa alternativa
uppdrag eller arbetsuppgifter. Kdnner du ett behov av det ska du
tilsammans med gruppledare och kommunens sdkerhetssamordnare
kontakta polisen for att diskutera eventuella I8sningar p& problemet.

* Se till att ha en handlingsplan fér hur ni ska hantera en rattshaverist
sa att alla vet vad de ska gora och vad de inte ska gora.

Terrorangrepp och andra attentat

Attentat i form av politiskt eller religiést vald har dkat i vastvarlden.
Sannolikheten att drabbas &r liten, men det &r anda viktigt att kénna till hur
du bér agera om ett terrorangrepp eller motsvarande valdsbrott skulle
intraffa.

Ett satt att vara mentalt forberedd ar att forestalla sig olika scenarier och
situationer, och hur du skulle agera i dessa. Den mentala férberedelsen kan
vara avgdrande eftersom den tid det tar att férstd vad som hander kan vara
vital for om du tar dig ur situationen eller inte.

Om du rér dig i offentliga eller andra publika miljder dar ett dad kan ske, bér
du vara uppmarksam pa nédutgangarna. Ett annat rad &r att inte avfarda
oljud som om de vore smallare. Nar ovdantade handelser intraffar ar det
manga som forst ser

hur andra reagerar innan de sjélva gor ndgot. Var inte den personen. Ta
initiativ och agera.

Metoden som i en kort version beskrivs har nedan ar vedertagen och kallas
Run, Hide and Fight-konceptet och ar utvecklad av experter i USA.

Fem steg vid terrorattentat

1. Utrym och fly
Om det skulle ske ett angrepp i form av brand eller hot om brand, bér du
omedelbart utrymma lokalen. Det ar oftast det sakraste alternativet for
dem som befinner sig i nara anslutning till entrén.

2. Gom och blockera
Om man beddmer att en garningsperson upptacker de flyende personerna,
ar det battre for de flyende att ta skydd. Ta tillflykt till en konferenslokal,
skolsal eller ett annat rum som gar att 18sa eller blockera. Férsok att vara

tyst. Ls och slack ljuset, samt undvik fénster och dérrar tills faran ar ver.

3. Stanna kvar
L3t dig inte frestas att ldmna ett sakert omrade fér att se vad som hénder
pa angreppssidan. Ga inte tillbaka om du inte férvissat dig om att polisen
har gjort platsen séker. Var alltid beredd pa en ny attack och félj de rad
som polis och raddningstjanst ger.

4. Attackera
Var beredd pa att en eventuell garningsperson kan upptécka dig, &ven om
du gémt dig. Var beredd att sl3ss for ditt liv. Ar ni flera, gér upp en plan.
Du far bara en chans, agera kraftfullt och med fokus pa att radda ditt liv.
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5. Larma
Om du har mdjlighet att kontakta polis via 112 ska du naturligtvis goéra
det. I en allvarlig situation med stor férddelse blir ofta telefonnatet
dverbelastat och det kan d3 vara svart att komma fram. M3anga vill givetvis
fa& kontakt med sina anhériga. Om nétet ar dverbelastat kan du istéllet
anvanda datatrafik, det vill séga koppla upp din mobil mot ett tradlést
natverk - da finns ofta en mangd alternativ att tillga.

Las mer pa polisens webbplats www.polisen.se. Dar far du generella rdd om
hur du ska agera vid ett terrorattentat eller motsvarande valdsbrott. Vid
storre samhallshotande handelse se alltid www.krisinformation.se.

Polisanmal alla hat-, hot- eller valdssituationer
Om du trots forebyggande atgarder for din sakerhet blir utsatt for hat-, hot-
eller valdssituationer finns det flera saker du ska géra.

Till att bérja med ar det viktigt att du polisanmaler alla hat-, hot- eller
valdssituationer. Det &r en markering att du inte accepterar det du blivit
utsatt for. I och med en anmaélan kan ocksa polisens brottsoffer- och
personsakerhetsarbete inledas. En anmalan underléttar ocksd polisens
underrattelsearbete. Aven i de fall dar en anmélan inte kan knytas till en
garningsperson, sa kan anmalan vara en viktig pusselbit for att analysera
liknande brott och tillvdgagdngssatt.

Om du misstanker att det finns en koppling till ditt politiska engagemang bor
du informera om detta nar du gor en polisanmalan samt informera
gruppledare samt kommunens sdkerhetssamordnare. Polisen kan under vissa
forutsattningar dtkomstskydda din anmalan for att 6ka sekretessen kring den
och pa s3 satt avgrédnsa vilka som kan ldsa anmaélan. Ofta kan da dven
anmalningsupptagaren redovisa sa lite som méjligt i anmalan och i stéllet
valja att skriva en mer utférlig bilaga.

I samband med polisanmalan far du information om lampligt brottsofferstod
och vad du sjélv kan goéra for att skydda dig och dina narmaste. Om du har en
hotbild mot dig gér polisen en skyddsplan och planerar eventuella
skyddsatgarder i dialog med dig, gruppledare samt Munkedals kommuns
sakerhetssamordnare.

Incidentrapportera alla hat-, hot- eller

valdssituationer

Nar en incident géallande hat, hot eller vald har &gt rum ska det skrivas i en
incidentrapport. Syftet med incidentrapporten ar att skapa underlag for
forbattringsatgéarder “Incidentrapport fér fértroendevalda” finns som ett
sarskilt dokument som ska anvandas. “Incidentrapport fér fértroendevalda”
ska mejlas eller lamnas 6ver till kommunens sdakerhetssamordnare.



Skydd och stod till utsatta

Polismyndigheten har brottsoffersamordnare som arbetar med stdéd och kan
erbjuda atgarder fér hotade som behdver skydd.

Polisen bedémer hur stort behovet av skydd ar och vilken skyddsdtgéard man
beslutar att vidta i det enskilda fallet. Exempel pa detta &r radgivning,
bevakning och olika tekniska hjalpmedel.

Munkedals kommun kan, d& behov finns, tillhandahalla férstarkt skydd med
personlarm och bevakningsatgarder.

I 6vrigt hanvisas till ordinarie instanser som till exempel vardcentraler,
psykiskt stéd via sjukvarden eller samtalsstdd genom brottsofferjouren.

Revidering
Riktlinjerna ska fortlopande bedémas och revideras vid behov. Kommunens
sakerhetsstrateg ansvarar for att det genomfors.
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Bilaga 1
Incidentrapport for fortroendevalda

Incidentrapporten ska mejlas till kommunens sakerhetssamordnare eller
ldamnas 6ver som fysisk handling.

Datum och klockslag for
hdndelsen:

Vem rapporterar incidenten?

Namn, funktion, relation till den utsatte

Vem utsattes:

Namn, vilken nédmnd/styrelse

Vad utsattes personen for? Var?

Beskriv detaljrikt hdndelsen

Vem/vilka utsatte den fortroendevalde?

Kénd/okénd férévare? En eller flera personer? Kén? Alder? Dialekt?

Finns ndgon kdnd utlésande faktor?

T ex sérskild politisk frdga, ett beslut, annat?
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Beslut om eventuella 3tgarder?

Exvis polisanmélan, skydds8tgérder

Har incidenten polisanmalts?

(Ja/Nej?)

Har den utsatte fitt stod/hjalp?

(Ja/Nej?)

Beskrivning stod/hjalp andra dtgarder

Har anhoriga informerats?

(Ja/Nej, vem/vilka?)

Har gruppledare informerats om

incidenten?

(Ja/Nej?)

Har eventuella berorda informerats?

(Ja/Nej, vem/vilka?)
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Bilaga 2

Rutin vid hot mot offentliga sammantraden

Den 1 juli 2010 inférdes lag (2010:294) om sakerhetskontroll vid offentliga
sammantréden i kommuner och landsting. Enligt lagen f&r kommuner och
landsting anordna sakerhetskontroll vid sina offentliga sammantraden om det
finns anledning att misstédnka brott som medfor fara fér ndgons liv, hélsa,
frihet eller omfattande skadegérelse pd egendom i samband med
sammantradet.

Kommunfullmadktiges och kommunstyrelsens ordforande

Det ar fullmaktiges och kommunstyrelsens ordférandes roll att ansvara for
ordningen under sammantradet. Ordféranden har ratt att visa ut den som
upptrader storande och inte réttar sig efter tillsdgelse. Ordférande far inte
utvisa ndgon utan att forst ha gett en tillsdgelse. Bestimmelse om
ordférandes ratt att utvisa stérande personer galler sdval 8hérare som
ledaméter och ersattare. Om det under sammantradet uppstar oordning sa att
sammantradet inte pa ett meningsfullt satt kan fortsatta sa far ordféranden
bestéamma att sammantradet ska ajourneras eller som en sista vag uppldsas.

Namndernas ordforande

Till skillnad fran fullméktiges och kommunstyrelsens sammantraden &r
huvudregeln fér ndamnder att sammantraden halls inom stingda dérrar. En
namnd far daremot besluta att dess sammantraden ska vara offentliga om
fullmaktige medgett det och arendet som behandlas vid sammantradet inte
avser myndighetsutdvning eller innehaller sekretessbelagda uppgifter. Om en
namnd haller offentliga sammantréden s& galler i fraga om ordning vid
sammantradet samma regler som for fullmaktige.

Beslut om sdakerhetskontroll

Beslut om sdkerhetskontroll fattas av den som ar eller ska vara ordférande
vid sammantrédet. Enligt lagen ska samrad med Polisen och hotbilds-
bedémning gbéras innan ordféranden beslutar om sakerhetskontroll.

Genomférande av sdkerhetskontroll

Det ar Polisen som beslutar om sakerhetskontrollen ska genomféras av
narvarande polis eller om den kan utfdéras av ordningsvakt. I det fall en
sakerhetskontroll genomférs far den omfatta identitetsundersékning av
besdkande personer till ssammantradet. Vid sdakerhetskontrollen eftersdks
vapen och andra féremal i védskor, paket och dylikt som kan vara dgnade att
komma till anvéndning vid brott. Bestkare som inte underkastar sig beslutad
sakerhetskontroll far vagras tilltrade till ss mmantradet och avvisas eller
avlagsnas fran dessa lokaler.



Checklista offentliga sammantraden
Riskfaktorer

e Kan motet dra till sig ett intresse fran grupper eller individer som utgor

en sarskild risk fér hat, hot eller vald eller som p& annat sétt kan vara
ute efter att stora motet? (Behandlas ndgra kontroversiella &mnen
eller ar platsen sarskilt utsatt?)

e Finns det risk for 6éverférda hotbilder? (Medverkar personer eller
grupper som har en hotbild riktad mot sig?)

e P3gar andra evenemang i nirheten som kan paverka situationen?
(Demonstrationer, méten med mera.)

« Vilken bedémning gér arrangdren/ordféranden av hotbilden utifran
stdmningslage? Medierapportering, antal deltagare och eventuell 6vrig
information?

Fore motet (planering)

e Bedém i god tid vilken information ni ska g& ut med infér métet.
Exempelvis vilka uppgifter kring motet som ni kommunicerar i sociala
medier. Var noggrann med vilka som informeras om detaljerna i
programmet.

* Vid moéten utan utpekad ordférande ska en ansvarig fér ordningen och
sakerheten pa métet alltid pekas ut och vara kdnd bland deltagarna.

e Undvik ensamarbete, se till att det finns medhjalpare/kollega pa plats.
Prata ihop er innan moétet om hur ni hanterar uppkomna situationer
och vem som gor vad.

o Se till att lokal polis ar underrattad om situationen. Informera
exempelvis om eventuella kontroversiella budskap som kan paverka
hotbilden. Samordna med Munkedals kommuns sdkerhetssamordnare
som kan ombesérja bevakningsdtgérder fran vaktbolag.

« Ordna med en smidig vég till och fran talarstol. Inga 8skadare bakom
ryggen eller fysiska hinder i utrymme mellan talare och publik. Gér en
planering fér avsparrning. Sékerhetsavstandet till talaren kan
markeras genom exempelvis rep, band eller blommor.

« Tank pa placering av entréer och av vakter eller funktion&rer utifran
sakerhetssynpunkt. Tank dven pa var ni placerar eventuella
journalister.

+ Se 6ver mojligheten att larma. Ladda mobiltelefoner, bestdm vem som
larmar, till vilka nummer och se dver mdjligheten till snabb hjalp.

 FOrbered for att tidigt kunna hantera incidenter och spontana
stérningar som kan uppstd under evenemanget. Tank pd att inte
provocera stérande eller hotfulla personer. Férbered dtgarder och
rollfordelning pa plats for en eventuellt hotfull situation.

e Transport till och fr&n métesplatsen bér ses dver. Parkera bilen
lampligt for att underlatta en snabb och smidig ankomst och avfard,
ordna eventuellt séllskap till och fran métet.

Efter motet (folja upp och forbattra)
¢ Om polis ar underrattad, kontakta dem och beratta att aktiviteten &r
avslutad.
e Om nagot hant, se till att drabbad inte ldmnas ensam. Prata igenom
handelsen och utifran situationen kontaktas lampliga parter.
+ Utvardera - Vad gick bra och vad kan géras battre?
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§ 118 Dnr 2022-000158
Revidering av Regler for fardtjanst i Munkedals kommun

Sammanfattning av drendet

Dokumentet “Regler for fardtjanst i Munkedals kommun” reviderades senast av
kommunfullmaktige 2020-05-25. De foreslagna dndringarna bestar av vissa fortydliganden i
regelverket, samt forslag till utokning av fardtjanstomradet och faststallande av avgiftsmodell.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-03

Reviderade Regler for fardtjanst i Munkedals kommun

Egenavgifter Fyrbodals kommuner

Exempel pa olika egenavgifter

Skrivelse fran Synskadades riksférbund Bohuslan om fardtjanst pa lika villkor
i hela kommunen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna féreslagen revidering av dokumentet "Regler for
fardtjanst i Munkedals kommun" och att de nya reglerna ska gélla fran och med 2022-08-01.

Yrkande

Rolf Jacobsson (KD), Jan Hognert (M), Mathias Johansson (SD):
Bifall till forvaltningens forslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forslaget.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna foreslagen revidering av dokumentet “Regler for
fardtjanst i Munkedals kommun” och att de nya reglerna ska galla fran och med 2022-08-01.
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FREGOT001
Rektangel


Diarienummer: 2022-158
Datum: 2022-05-03

TIJANSTESKRIVELSE

Inez Rossberg Andersson
Fardtjansthandlaggare
Sektorsledningen

Revidering av dokumentet “"Regler for
fardtjanst i Munkedals kommun” Dnr
KS 2020-168

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna féreslagen revidering av
dokumentet "Regler for fardtjanst i Munkedals kommun” och att de nya
reglerna ska gélla fr&n och med 2022-08-01.

Sammanfattning

Dokumentet "Regler for fardtjanst i Munkedals kommun” reviderades senast
av kommunfullmdktige 2020-05-25.

Bifogat tjansteskrivelsen ligger det nu gallande regeldokumentet, med
rodmarkering av de viktigaste férslagen till forandringar vid revidering.
Andringarna bestar av vissa fortydliganden i regelverket, samt forslag till
utdkning av fardtjanstomradet och faststallande av avgiftsmodell.

Fardtjanstomradde

Alla kommuner i Fyrbodalsomradet har valt att utdka sitt fardtjanstomrade till
att omfatta hela Véstra Gétaland. Detta underlattar for den enskilde som da
inte behéver anséka om Riksfardtjanst inom omradet, vilket kraver separat
handlaggning enligt lag om Riksfardtjanst samt I%ng framfbrh%llning och
planering for den enskilde.

Egenavgiften for Riksfardtjanst regleras av regeringens sarskilda férordning
(1993:1148) och ska motsvara normala reskostnader med allmanna
fardmedel. Denna regeringsférordning har inte uppdaterats sedan 1997 och
den motsvarar inte dagens reskostnader.

Inom det kommunalt beslutade fardtjdnstomradet &r det hemkommunen som
beslutar om egenavgiften. Detta méjliggor for kommunen att reglera
egenavgiften inom ett stérre omrade, samtidigt som det férenklar resandet
for den enskilde resenaren.
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Avgift vid fardtjanst

Dagens egenavgift for fardtjdnst &r baserad pa den zontaxa som tidigare var
kopplad till Vasttrafiks baspris. Nar baspriset upphdrde togs beslut i
kommunfullmaktige 2020, om att behalla ddvarande egenavgift med zontaxa,
tills nytt beslut fattas i fragan.

Handlaggarna i Fyrbodal, har tillsammans diskuterat olika férslag for att
arbeta fram en ny berakningsmodell fér egenavgift. De flesta kommunerna
har valt en avstandsbaserad avgift, som innefattar en startavgift och darefter
kronpdslag per kilometer. Utgdngspunkten har varit en startavgift pd 50 kr
upp till 10 km + 3 kr/km dérutéver, med en arlig héjning utifran
kollektivtrafikens procentuella hdjningar.

Denna avgiftsmodell har métts av en del protester fran bland annat
Synskadades riksforbund (se bilaga).

Uddevalla kommun har i stéllet valt att behdlla zontaxa, men har anpassat
zonerna till resandet inom alla kommuner i Vastra Gétaland.

Konsekvenserna av en avstandsbaserad egenavgift enligt ovanstdende, skulle
i Munkedals kommun med dess geografiska utformning, generera en stor
skillnad i egenavgift beroende pa var i kommunen man &r bosatt.

Det skulle bli mycket billigare resor féor de som bor centralt (fran nuvarande
78 kr till 51 kr), men mycket dyrare resor fér de som bor i kommunens
utkanter och har 13ng vég till centralorten (se vidare exempel i bilagor).

Tillgang till Nartrafik (vuxen 42/35 kr) och dven Handlarrundan (gratis) har
beaktats, men de som &r fardtjanstberattigade idag har i regel ett s3 pass
stort funktionshinder att den typen av trafik inte ar tillganglig.

Aktuellt forslag innebér att Munkedals kommun behaller egenavgiften i form
av zontaxa, men med en utdkning till fler zoner (avgiftstak vid 10 zoner) for
att innefatta hela Vastra Gétaland. Zontaxan justeras nagot for att 6kningen
ska bli proportionell och indexregleras darefter arligen med den procentuella
forandringen i Vasttrafiks pris for periodbiljett 30 dagar i zon C inom
kollektivtrafiken, avrundat till helt krontal.

Att behalla zontaxa i fardtjansten foljer &ven kollektivtrafikens koncept, dar
Vasttrafik numera har 6vergatt fran avstandsbaserad avgift till zonerna A, B
och C fér avgiftsberakning.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Fardtjanstomradet

En utdkning av fardtjanstomradet har i andra kommuner visat sig medféra
marginella skillnader i kostnader féor kommunen. Egenavgiften i sig kommer
att begrénsa antalet I3ngvéga resor, men samtidigt éppnar det upp
mojligheten till enklare resande for den enskilde.

Egenavgift, zontaxa
Som referens har ar 2019 anvénts, dd resandet under pandemi-aren inte
motsvarar det normala resandet.



Ar 2019 genomférdes 3437 fardtjanstresor, vilket med dagens zontaxa
genererade 313.091 kr i egenavgifter. Om vi behaller dagens zontaxa, med
anpassning till det utékade fardtjanstomradet, s& kommer intdkterna i form
av egenavgifter att bli i stort sett likvardiga.

Som jamférelse skulle en avstandsbaserad taxa med motsvarande resor som
ar 2019 genererat 257.338 kr i egenavgifter. Alltsd en minskad intdkt av
egenavgifter med 55.753 kr. Se vidare bifogade bilagor.

Overlag kommer den senaste tidens snabba prisuppgang pa brénsle att
innebara 6kade kostnader for kommunens fardtjanst, via den indexreglering
som kommunen har i avtalet med Vasttrafik.

Hallbar utveckling - Social dimension

Utokningen av fardtjanstomradet kommer att férenkla for den enskilde att
fritt valja resmal inom hela Vastra Gétaland, utan att behdva inlamna separat
ansdkan om Riksfardtjanst med 18ng framférhalining. Detta medfor en dkad
livskvalité for den enskilde.

Ett bibehdllande av zontaxa, med utdkat antal zoner, medfér ingen markbar
forandring som kan paverka folkhalsan.

Hallbar utveckling — Miljomadassig dimension

Ingen sarskild miljopaverkan att beakta.

Johanna Eklof Ylva Morén

Foérvaltningschef Kommundirektor
Valfardsférvaltningen

Beslutet expedieras till:
Foérvaltningschef

Fardtjansthandlaggare
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1. Inledning

1.1. Fardtjanst &r en sarskilt anpassad transporttjénst (sarskild
kollektivtrafik) inom ramen fér den kollektiva persontrafiken.

1.2. Varje kommun ansvarar for att fardtjanst av god kvalité anordnas inom
kommunen och - om det finns sarskilda skal - mellan den egna
kommunen och annan kommun.

1.3. Ansvaret for att bevilja fardtjanst aligger kommunstyrelsen i Munkedals
kommun. Uppdraget att bevilja fardtjanst ar delegerat till
fardtjansthandlaggare enligt 4.4.1. delegationsordningen for
kommunstyrelsen. Aterkallelse av fardtjansttillstdnd beslutas av
kommunstyrelsen.

1.4. Kommunerna i trafikomrddet Fyrbodal samrader om tillampningsfragor
och handléggning av fardtjanstfragor, for att sakerstalla en likartad
bedémning i hela omradet.

2. Regler for fardtjanst

2.1. Fardtjanst kan beviljas person folkbokférd i Munkedals kommun, i
enlighet med bestémmelserna i 6-9 §§ Lag om fardtjanst (1997:736).
Funktionshindret skall vara av vasentlig art och bedémas ha en
varaktighet om minst 3 manader. Tillstand for fardtjanst ar personligt.

2.2. Fardtjansttillstand beviljas for en begrénsad tidsperiod, utifran
individuell beddmning, dock max 7 ar. I vissa fall kan tillstand &ven
beviljas tills vidare.

2.3. Féardtjanst beviljas ej pd grund av att allmanna kommunikationer
saknas, eller att den enskilde ej (langre) innehar bil eller kérkort.

2.4. Fardtjanstberattigade far normalt foreta obegransat antal resor.
Munkedals kommun kan dock, i skalig omfattning, i enskilt
fardtjansttillstdnd ange hur m&nga resor som far foretas.

2.5. Fardtjanstresor far foretas under hela dygnet och alla veckodagar.
Resan bokas via Vasttrafiks kund- och resetjanst, senast en timma
innan planerad resa.

2.6. Fardtjanstomrade: Fardtjdnstresor far féretas inom och mellan alla 49
kommuner inom hela Vastra Goétaland.

2.7. Uppehall kan ej géras vid fardtjanstresa.

2.8. Fardtjanst ar en form av anpassad kollektivtrafik som bygger pd
samakning och samordning av resor. Ensamakning kan beviljas kund
nar sarskilda skal foreligger. Sarskilda skél kan t ex vara svar aksjuka,
svar allergi, utdtagerande beteende.

2.9. Barn under 7 &r far endast foreta fardtjanstresa i medféljande vuxen
persons séllskap. Vid behov av barnbilstol eller bilkudde, tillhandahalles
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denna av resenaren sjalv. Ytterst ar det féraren som vid varje enskilt
tillfalle avgér om barnet kan fardas trafiksakert i fordonet.

2.10. vid beslut om fardtjanst anges, i kundtillstdndet, vilket behov av hjalp
den enskilde har vid resa. Féljande service tillhandahalles av
transportéren vid fardtjanstresa: Vid behov hjadlp in i och ut ur fordon,
hjalp med handikapphjalpmedel och bagage in i och ut ur fordon, samt
hjalp med sakerhetsbalte. Undantag galler elrullstol/permobil, dar
transportéren inte har skyldighet att lasta in i eller ut ur fordon. Om
kunden inte sjalv kan framféra sin elrullstol/permobil, s& kravs att
medféljande ledsagare bistar vid i och urlastning. Bagage far medtas i
normal omfattning, motsvarande tva barkassar eller en resvéska. P3
resendrens egen begdran kan aven foljande service ges: hjalp till och
frén port eller entrédérr i markplan (med ledsagning, bagage och
handikapphjalpmedel).

2.11. Resa som ska bekostas av annan huvudman raknas &r ej fardtjanstresa.
Med annan huvudman menas bland annat stat, landsting/region,
forsdkringskassa, forsakringsbolag, organisation eller féretag.
Sjukresor styrs exempelvis av lagen (1991:419) om
resekostnadsersattning vid sjukresor, skolskjuts regleras i skollagen
(2010:800) och resor i samband med arbetslivsinriktad rehabilitering
framgar av bestammelser i socialférsakringsbalken (2010:110).
Fardtjanst far ej heller anvandas for resor inom tjénsten, da detta
dligger arbetsgivaren.

3. Avgift vid fardtjanst

3.1. Egenavgift for fardtjanst baseras pd zontaxa, dar varje kommun inom
Vastra Gotaland motsvarar en zon. Avgiften 6kar for varje
kommungrans/zon som passeras, upp till 10 zoner, darefter ingen
ytterligare 6kning av egenavgiften. Se separat lista for aktuella avgifter.

3.2. Egenavgiften regleras arligen med foljsamhet till kollektivtrafikens
procentuella héjning avseende Vasttrafiks zon C, avrundat till hela
krontal.

3.3. Egenavgiften betalas direkt till chaufféren i samband med resans start.
Betalningen sker kontant eller med kort. Egenavgiften ar densamma
dygnet runt, sju dagar i veckan, oavsett alder.

3.4. Ledsagare: Fardtjanstberattigad som beviljats ledsagare har ratt att ta
med ledsagaren utan avgift. Ledsagaren maste stiga pd och av pa
samma plats som den fardtjanstberattigade, om inget annat framgar av
kundtillstdndet. Ledsagaren ska kunna tillgodose fardtjanstresenarens
hjalpbehov.

3.5. Medresenér: Fardtjanstberattigad har ratt att utan sarskild provning ha
med sig annan person i séllskap vid resa. Medreseniren maste stiga pa
och av pd samma plats som den fardtjénstberattigade. Som medresenar
kan man ta med sig en person och/eller egna barn, dock max tre
passagerare totalt i fordonet. Medresendren betalar motsvarande
samma egenavgift som den fardtjanstberattigade.

3.6. Avbestallning av uppbokad resa maste ske senast en timma innan
tidpunkten for bokad resa. Om kunden foérorsakat en sd kallad bomresa
och/eller andra inte godkénda kostnader, s& kan kommunen komma att
dterkrava den uppkomna merkostnaden.

3.7. Ingen avgiftsbefrielse eller hogkostnadsskydd férekommer.
Féraren far aldrig begéra dricks.
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4. Resor i annan kommun

4.1.

4.2,
4.3.
4.4,
4.5.

4.6.
4.7,

Vid tillfallig vistelse, maximalt 3 manader, i annan kommun utanfor
fardtjanstomradet, t ex vid besdk hos narstaende eller vid vistelse i
sommarhus, s kan man efter sarskild ansékan beviljas lokala resor
med férdtjénst i annan kommun - antingen som anslutning mellan t ex
flygplats/tagstation och resmal, eller for lokala resor inom kommunen
pa resmalet.

Ansdkan om fardtjanst i annan kommun ska inkomma senast 14 dagar
innan planerad resa, for att garanteras beslut innan avresedagen.

Antalet resor i annan kommun utanfor fardtjanstomradet beviljas efter
individuell bedémning. Dock kan maximalt 30 enkelresor per ar beviljas.

Munkedals kommun ansvarar i férsta hand for anlitande och anvisande
av lokalt trafikforetag.

Endast personer med giltigt fardtjansttillstadnd i Munkedals kommun kan
omfattas av resor i annan kommun.

Egenavgiften motsvarar hemkommunens avgiftsberakning.

Vid resa i annan kommun utanfér fardtjanstomradet, ersétts den
enskilde i efterhand for de kostnader som dverstiger hemkommunens
egenavgift - mot uppvisande av taxameterkvitto.

5. Assistanshund och sadllskapsdjur

5.1.
5.2,

5.3.
5.4,

Fardtjanst ar en persontransport och séllskapsdjur far inte medfélja.

Undantag géller for certifierad ledarhund, samt certifierad
assistanshund. En certifierad hund far medfélja utan avgift.

Certifiering och legitimation ska kunna uppvisas pa begaran.
Resor med hund kan hanvisas till vissa fordon pga allergihansyn.

6. Extra service

6.1.

6.2.
6.3.

6.4.

6.5.

Vasttrafik erbjuder att Trappklattrare kan anvandas som temporar
dtgard for att forflytta kund till gatuplan for vidare transport. Med
temporér dtgdrd menas att i véntan pa annan atgérd (som t ex byte av
bostad, bostadsanpassning med ramp/hiss/trapphiss, eller tillfrisknande)
kan trappklattrare anvandas under en period av maximalt 6 manader.

Trappklattring utfors inte om kunden vager éver 100 kg.
Trappklattring utférs endast pa kunds hemadress och endast pa
inomhustrappor (vanligen i hyreshus) som godkédnns fér andamalet.

Den individuella féraren har alltid ratt att fatta beslut om att
trappklattring inte kan utféras pa ett sikert satt - dven om
trappklattring har utférts pa den aktuella adressen tidigare.

Om/nér Vasttrafik inte langre erbjuder tjinsten Trappklattrare, sa
tillhandahaller inte heller Munkedals kommun denna tjénst inom ramen
for fardtjansten.
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6.6. Liggande transport (bartransport) eller bdrhjélp (dvs att béra kund -
med eller utan rullstol - uppfér eller nedfér trappa) utférs ej inom ramen
for fardtjanst.

7. Aterkallelse av tillstand

7.1. Kommunstyrelsen har ratt att dterkalla ett tillstdnd om
forutsattningarna for fardtjanst inte langre finns.

7.2. Ett tillstdnd kan ocksd aterkallas om tillstandshavaren gjort sig skyldig
till allvarliga eller upprepade 6vertradelser av de féreskrifter och villkor
som galler for fardtjansten.

7.3. Kund som uppvisar utdtagerande/valdsamt upptrade i fordonet, hot mot
chauffor eller medresenarer, eller skadegorelse av fordon och/eller
fordonsutrustning - betraktas som en allvarlig dvertradelse av
foreskrifter och villkor for fardtjansten och féranleder omedelbar
3terkallelse av fardtjansttillstdnd.
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Egenavgifter Fardtjanst i Fyrbodals kommuner 2022

Kommun Typ av taxa Grundavg 10 km  [kr/km darutéver Zontaxa inom kommunen zon 2 zon3 | zon4 | zon5 | zon6 | zon7 | zon8 | zon9 | zon 10
Stromstad |Avstandsbaserad 50,00 kr 3,00 kr

Tanum Avstandsbaserad 51,00 kr 3,07 kr

Sotenés Avstandsbaserad 51,00 kr 3,00 kr

Lysekil Avstandsbaserad 51,16 kr 3,07 kr

Uddevalla |Zontaxa 65 kr| 109 kr| 156 kr| 200 kr| 244 kr| 288 kr| 332 kr| 376 kr| 420 kr
Trollhdttan |Avstandsbaserad 50,00 kr 3,00 kr

Vanersborg |Avstandsbaserad 50,00 kr 3,00 kr

Fargelanda [Avstandsbaserad 50,00 kr 3,00 kr

Dals-Ed Avstandsbaserad 50,00 kr 3,00 kr

Bengtsfors [Avstandsbaserad 50,00 kr 3,00 kr

Mellerud Avstandsbaserad 55,00 kr 3,00 kr

Amal Avstandsbaserad 55,00 kr 3,00 kr

Munkedal |Zontaxa 78 kr| 133 kr| 187 kr| 242 kr| 297 kr| 351 kr| 373 kr

Munkedal ZONTAXA, EGENAVGIFT MED AKTUELLT FORSLAG: 78 kr| 133 kr 188 kr| 243 kr| 298 kr| 353 kr| 408 kr| 463 kr| 518 kr|] 573 kr

Maxtaxa vid 10 zoner, man kan maximalt passera 14 zoner i Vastra Gotaland.

Avstandsbaserad fardtjanstaxa uppraknas arligen med samma procentsats som foréandringen i den allmanna kollektivtrafiken,

avrundat till helt krontal.

Variationen i grundavgift mellan 50 och 51 kr kan bero pa om avgiften var hojd for innevarande ar eller ej vid tiden for matningen.

Zontaxa indexregleras med den procentuella forandringen i Vasttrafiks pris for periodbiljett for 30 dagar i zon C inom kollektivtrafiken,

avrundat till helt krontal. Varje zon motsvarar en kommungrans.
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Exempel pa olika egenavgifter:

Nuvarande egenavgift med Zontaxa, fran Munkedals kommun till:

Inom en kommunzon

78 kr

Inom hela Munkedals kommun.

Over en kommungrans

133 kr

Uddevalla kommun, Fargelanda kommun, Dals-Eds kommun, Tanums kommun, Sotends kommun, Lysekils kommun.

Over tvd kommungrénser

187 kr

Stromstads kommun, Trollhattans kommun, Vanersborgs kommun, Lilla Edets kommun, Orust kommun, Stenungssunds kommun.

Over tre kommungrénser

242 kr

Tjorns kommun, Kungélvs kommun.

Over fyra kommungrénser

297 kr

Goteborgs stad.

Over fem kommungranser

351 kr

Mellan till exempel Goteborgs stad och Tanums kommun.

Over sex kommungranser

373 kr

Mellan till exempel Goteborgs stad och Stromstads kommun.

AKTUELLT FORSLAG p3a egenavgift med Zontaxa, frin Munkedals kommun till:

Inom 1 kommunzon

78 kr

Inom hela Munkedals kommun.

2 zoner 133 kr|{Uddevalla kommun, Fargelanda Kommun, Dals-Eds kommun, Tanums kommun, Sotenas kommun, Lysekils kommun.
3 zoner 188 kr|Stromstads kommun, Trollhdttans kommun, Vanersborgs kommun, Lilla Edets kommun, Orust kommun, Stenungssunds kommun.
4 zoner 243 kr|Tjorns kommun, Kungalvs kommun.
5 zoner 298 kr|Goteborgs stad, Lidkdpings kommun.
6 zoner 353 kr|MélIndals kommun, Boras, Falképing, Svenljunga.
7 zoner 408 kr|Tidaholm.
8 zoner 463 kr|Hjo, Gullspang.
9 zoner 518 kr|Till exempel mellan Stromstad och Hjo.
10-14 zoner 573 kr|Till exempel mellan Stromstad och Karlsborg.
Som jamforelse, exempel pa egenavgifter med avstandsbaserad taxa:
Grundavgift upp till 10 km kr/km 10 km 15 km 20 km 25 km 30 km 35 km 40 km 55 km 60 km 75 km 100 km
50kr| 3kr 50 kr 65 kr 80 kr 95 kr 110 kr 125 kr 140 kr 185 kr 200 kr 245 kr 320 kr
Fran/i Munkedal Centrum| till Munkeland Dingle Hallevadsholm Hedekas Medbon Katebol Kolsater* Trollhattan Dals Ed Stromstad | Goteborg
Haby Valbo Ryr Uddevalla Fargelanda Kungshamn Lysekil Vanersborg Backefors Kungalv
Saltkallan Hogstorp Bovallstrand Fjallbacka Tanum Stenungsund Mellerud
Garvik Torps kopc. Henan
Hogsater

Kolsater* = Nordligaste delarna av Munkedals kommun
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Till Valfardsnamnden i Munkedal

Fardtjanst pa lika villkor i hela kommunen

For personer som har en grav synnedséttning eller ar blinda sa ar
fardtjansten en betydande del for att bevara mojligheten till ett
sjalvstandigt och vardigt liv.

Fardtjansten ar en mycket viktig forutsattning for att kunna delta i
samhallslivet sasom politiskt intresse eller kulturella aktiviteter.

Det ar med stor bestortning vi fatt kinnedom om att kommunernas
handlaggare i Fyrbodal, samt representanter fran Vasttrafik, har
diskuterat en ny berakningsmodell. Dar egenavgiften beraknas pa hur
langt man reser istallet for vilka kommuner man reser mellan.

Vi & mycket oroade 6ver utvecklingen att man i flera kommuner vill
infora kilometertaxa. Detta slar oerhort hart for personer som bor i
utkanten av kommunen och ofta reser flera mil for att utféra vardagliga
aktiviteter. Personer som har en funktionsnedséttning och ar i behov av
fardtjanst ar manniskor med lagst inkomst och ar i storsta behov av
kommunens alla inrattningar.

Att da infora kilometertaxa och darmed hoja kostnaden for de som redan
har det besvarligt och bor i utkanten av kommunen innebéar stora
forsamringar.

For att fardtjansten skall vara flexibel ar det viktigt att forbestallningstiden
forblir en timme.

”FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning
sager att staterna ska underlatta personlig rorlighet for personer med
funktionsnedsattning pa det satt och vid den tid vi sjalva valjer och till
overkomlig kostnad.” Dérfér &r fardtjdnst som vi sjalva kan styra dver en
mansklig rattighet.

Om kommunen funderar pa att andra avgifterna och inféra kilometertaxa



eller gora andra forandringar av fardtjansten vill vi pa Synskadades
Riksforbund delta i diskussionerna redan fran planeringsstadiet.

Vanligen Fardtjanstgruppen for SRF Bohuslan

Kontaktuppgifter

Camilla Svensson

Telefon 0738237075

Epost camilla@srfbohuslan.se
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§ 123 Dnr 2018-0000471.4.1

Regler for arvoden och ersattningar for fortroendevalda -
arvodesbestammelser

Sammanfattning av drendet

Arvodesberedningen har fullmaktiges uppdrag att infér ny mandatperiod se dver gallande
arvodesbestammelser. For att nuvarande fullmaktige ska hinna fatta beslut innan det nya
fullmaktige tilltrader i oktober, behéver féljande tidplan féljas.

Arvodesberedningen 23/5
Kommunstyrelsen 13/6
Kommunfullmaktige 27/6

Beslutsunderlag

Beslut KFab 2022-05-23 § 1 Oversyn av arvodesreglerna

Arvodesberedningens forslag till beslut

Arvodesberedningen foreslar kommunfullmaktige att under § 2 i Regler for arvoden och
ersattningar till fortroendevalda:

1. Fortydliga arvode for gruppledarmote genom att lagga med det som en ny punkt.
2. Kommunfullmaktiges beslut om att insynsplatser i kommunstyrelsen ska arvoderas likt
ovrigt motesdeltagande och laggas med som en ny punkt.

Yrkanden

Jan Hognert (M):
Bifall till arvodesberedningens forslag.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa arvodesberedningens forslag och finner att kommunstyrelsen
besluter enligt forslaget.



Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméaktige beslutar att under § 2 i Regler for arvoden och erséattningar till
fortroendevalda:

1. Fortydliga arvode for gruppledarmote genom att lagga med det som en ny punkt.

2. Kommunfullmaktiges beslut om att insynsplatser i kommunstyrelsen ska arvoderas
likt 6vrigt motesdeltagande och laggas med som en ny punkt.
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FREGOT001
Rektangel


§1 Dnr 2022-000159
Oversyn av arvodesreglerna

Sammanfattning av drendet

Arvodesberedningen har fullméaktiges uppdrag att infér ny mandatperiod se 6ver gallande
arvodesbestammelser. For att nuvarande fullmaktige ska hinna fatta beslut innan det nya
fullmaktige tilltrader i oktober, behdver foljande tidplan foljas.

Arvodesberedningen 23/5
Kommunstyrelsen 13/6
Kommunfullméktige 27/6

Beslutsunderlag

Regler for arvoden och ersattningar till fortroendevalda.
Yrkande

Arvodesberedningen vill féresla féljande justeringar:
Under § 2

1. Fortydliga arvode for gruppledarmote genom att ldgga med det som en ny punkt.

2.  Kommunfullmaktiges beslut om insynsplatser i kommunstyrelsen ska arvoderas likt

ovrigt motesdeltagande och laggas med som en ny punkt.

Under bilaga 1

3. Arvodesberedningen ger sig sjalva i uppdrag att géra en Gversyn av arsarvodet for

ordférande i samhéllsbygnadsnamnden, barn- och utbildningsndmnden respektive
valfardsnamnden samt for kommunalrad och oppositionsrad. Forslag till eventuella

justeringar forelaggs kommunfullmaktige under hosten.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa arvodesberedningens forslag och finner att beredningen
beslutar enligt forslaget
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Kommunfullméaktiges arvodesberednings beslut och forslag till beslut.

Arvodesberedningen beslutar att ge sig sjalva i uppdrag att géra en dversyn av arsarvodet for
ordférande i samhallsbygnadsnamnden, barn- och utbildningsnamnden respektive
valfardsnamnden samt for kommunalrad och oppositionsrad. Forslag till eventuella justeringar
forelaggs kommunfullmaktige under hosten.

Arvodesberedningen féreslar kommunfullméaktige att under § 2 i Regler f6r arvoden och
ersattningar till fértroendevalda:

1. Fortydliga arvode for gruppledarmote genom att lagga med det som en ny punkt.

Kommunfullmaktiges beslut om att insynsplatser i kommunstyrelsen ska arvoderas likt ovrigt
motesdeltagande och laggas med som en ny punkt.
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§ 112 Dnr 2022-000152

Naringslivsstrategi 2022 - 2030

Sammanfattning av drendet

Naringslivsstrategin faststaller kommunens viljeriktning och dvergripande forhallningssatt till
naringslivsarbetet. Den verkar som en bas for néringslivsarbetet i kommunen. Overgripande mal
for naringslivet ar att genom dialog och god beredskap mota foretagare och andra aktorer for att
skapa goda forutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling av naringslivet i hela
kommunen.

Att befintliga foretag utvecklas och att entreprendérer och féretagare etablerar och utvecklar sina
foretag i Munkedals kommun gor hela kommunen starkare. Det genererar fler arbetstillfallen och
kan dven bidra till inflyttning till kommunen. En fortsatt befolkningstillvaxt skapar 6kade
skatteintakter vilket ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och
infrastruktur.

Handlingsplan utarbetas arligen dar aktiviteter identifieras som i méjligaste man ar matbara.
Néringslivsstrategin ar férankrad i naringslivsradet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-06-01
Naringslivsstrategi 2022-2030

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Naringslivsstrategi 2022 - 2030.

Yrkande

Carina Thorstensson (C) aterremissyrkande:
Férenkla till en dvergripande strategi och istéllet utveckla en handlingsplan s
att den halls aktuell varje ar.

Propositionsordning
Ordférande stéller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att

arendet ska avgoras idag.

Ordférande stéller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forslaget.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Naringslivsstrategi 2022 - 2030.



FREGOT001
Rektangel


Diarienummer: 2022-000152
Datum: 2022-06-20

TIJANSTESKRIVELSE

Handlaggare

Ulrika Larsson
Naringslivsutvecklare
Kommunstyrelsens férvaltning

Naringslivsstrategi 2022 - 2030

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Naringslivsstrategi 2022 - 2030.

Sammanfattning

Naringslivsstrategin faststaller kommunens viljeriktning och évergripande
forhaliningssétt till naringslivsarbetet. Den verkar som en bas for
naringslivsarbetet i kommunen. Overgripande mal fér naringslivet &r att
genom dialog och god beredskap moéta féretagare och andra aktorer for att
skapa goda férutsattningar for en 18ngsiktig och hallbar utveckling av
naringslivet i hela kommunen.

Att befintliga féretag utvecklas och att entreprendrer och féretagare etablerar

och utvecklar sina féretag i Munkedals kommun goér hela kommunen starkare.

Det genererar fler arbetstillfallen och kan dven bidra till inflyttning till
kommunen. En fortsatt befolkningstillvaxt skapar 6kade skatteintakter vilket

ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och infrastruktur.

Handlingsplan utarbetas arligen dér aktiviteter identifieras som i méjligaste
man &r matbara. Naringslivsstrategin &r forankrad i naringslivsradet.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Ett val fungerande naringsliv bidrar till invdnarnas vélbefinnande genom
madjlighet till sysselsattning och aven inkluderande i ett socialt sammanhang.
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Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Ett malinriktat arbete med hallbar utveckling tillsammans med naringslivet
bidrar till en positiv klimatpaverkan.

Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelsens férvaltning

Beslutet skickas till:

Till naringslivsutvecklare for vidare handléaggning.
Till samtliga forvaltningschefer fér kdannedom.
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Dokumenttyp: Strategi
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Dokumentansvarig: Ulrika Larsson, naringslivsutvecklare
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Inledning

Naringslivsstrategin faststaller kommunens viljeriktning och évergripande
forhaliningssatt till ndringslivsarbetet och verkar som bas for
naringslivsarbetet i kommunen. Naringslivsstrategin fér Munkedals kommun
delas in i tvd kommundvergripande omraden och tre fokusomraden kopplade
direkt till naringslivsarbetet.

Kommundvergripande omraden;

¢ Kommunens service
e Klimat och milj6

Fokusomraden néringsliv;

e Etablering och utveckling av foretag
e Besdksnaring
e Landsbygd

Munkedals kommun i omvariden

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med drygt 1 400 aktiva foretag.
Det storsta foretaget i kommunen har drygt 300 anstallda foljt av nasta
foretag med drygt 100 anstdllda. En stark entreprendrsanda praglar
naringslivet i kommunen dar 97% av foretagen &r sma med farre &n 50
anstallda och av dessa har 90% farre an 10 anstallda. Under 2020 startades
drygt 73 000 foéretag i Sverige och 56 av dessa i Munkedal. Kommunens
nyféretagande, det vill sdga nystartade féretag per 1000 invanare, ligger pa
9,4% vilket kan jamféras med 11,7% for riket.?

Att befintliga foretag utvecklas och att entreprendrer och féretagare etablerar
och utvecklar sina féretag i Munkedals kommun goér hela kommunen starkare.
Det genererar fler arbetstillféallen och kan aven bidra till inflyttning till
kommunen. En fortsatt befolkningstillvéxt skapar 6kade skatteintakter vilket
ger kommunen resurser for att utveckla vard, skola, omsorg och infrastruktur.

Naringslivsstrategi

Naringslivsstrategin ar ett av flera styrande dokument och utgér underlag foér
kommunstyrelsens inriktning for naringslivsarbete. Naringslivsstrategin
samspelar med andra styrdokument och med kommunens éversiktsplan, dar
fragor kring fysisk planering och infrastruktur behandlas. Naringslivsstrategi
2022 - 2030 ersatter Naringslivsstrategi 2019 - 2023 (Dnr 2018-477) samt
Turism- och besdksnaringsstrategi 2019 - 2023 (Dnr 2020-000050).

! Foretagarfakta 2022 Munkedals kommun, Féretagarna tillsammans med Foretagarna Véstra
Gotaland.
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Koppling till mal och styrande dokument

Vision for Munkedals kommun ar:

Munkedal - mer av livet. En h8llbart vdxande kommun med engagerade
inv8nare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans.

Kommunfullméktige i Munkedals kommun har antagit fyra inriktningsmal som
har sin grund i visionen:

e Alla ska vara anstallningsbara.

e Skapa forutsattningar fér en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen.

e Alla ska kdnna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov.

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan.

Antagna inriktningsm%l som kan kopplas till naringslivsstrategin ar;

e Inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstallningsbara.

e Inriktningsmal 3 - Alla ska kdnna sig trygga i att fa det stéd som
behdvs efter behov.

o Inriktningsmal 4 - Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan.

N&ringslivsstrategin har dven koppling till féljande maldokument, styrande
dokument och andra strategier.

e Klimat- och miljéstrategi 2030, Munkedals kommun

e Bredbandsstrategi 2022 - 2025, Munkedals kommun

e Mal och resursplan - Budget 2022, plan 2023 - 2024, Munkedals
kommun

o Oversiktsplan 2040, Munkedals kommun

e Naringslivsstrategi 2030, Business Region Vast, Fyrbodals
kommunférbund

¢ Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021 - 2030, VGR

Overgripande naringslivsmal

Att genom dialog och god beredskap moéta féretagare och andra aktérer for
att skapa goda férutséttningar for en I8ngsiktig och hllbar utveckling av
néringslivet i Munkedals kommun.

Indikatorer

N&ringslivsstrategin delas in i kommundvergripande omrdden och
fokusomraden. Under respektive omrdde presenteras ett antal indikatorer
som pavisar hur naringslivets arbete kopplas till kommunens olika
forvaltningar i syfte att samverka kring néringslivsfragor.

Férkortningar under indikatorer:
KS - Kommunstyrelsen
BUN - Barn och utbildning
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KFN - Kultur och fritid
MN - Miljé

SBN - Samhéllsbyggnad
VFN - Vélféard

Kommunovergripande omraden

N&ringslivsstrategin innehdller tvd kommunévergripande omraden;
Kommunens service och Klimat och miljé.

Kommunens service

Féretagaren ar en kund till kommunen och kommunen behdver darfor arbeta
utifrdn ett kundperspektiv. Kommunens service till féretagarna &r brett och
innehdller manga olika delar som exempelvis etablerings- och utvecklingsstod
samt kommunal myndighetsutdvning. Lotsfunktionen eller en vdg in férenklar
féoretagens kontakter med kommunen. Aven fritidsaktiviteter &r en viktig del i
att fa livspusslet som foretagare att fungera.

Kommunens service ska vara tillganglig, informativ, rattssaker, vagledande,
engagerande och tydlig. Férvaltningslagens serviceskyldighet ska vara
vagledande och tjanstepersoner som arbetar med myndighetsutévning ska ha
som malsattning att hjélpa foretagaren att gora ratt utifran lagstiftarens
intensioner. Samtliga namnder och férvaltningar ar involverade och arbetar
med néringslivsfragor. Likasa bér samverkan mellan kommunens olika
myndighetsomraden ske nér féretagen har ett komplext drende som kraver
olika myndighetsbeslut.

Indikatorer
Kopplas till inriktningsmal 3 — Alla ska kédnna sig trygga i att fa det stod
som behdvs efter behov.

e KS - Att 8rligen aktivt félja upp resultat fér N6jd Kund Index (NKI) och Néjd
Upphandlings Index (NUI) fr@n SKR Insiktsmé&tning och det sammanfattande
omdémet for det lokala féretagsklimatet frdn Svenskt Naringsliv.

e KS - NUI m8l Upphandling. Kontinuerligt éka for att n§ 90 (Ar 2021 - 63).
Arliga m&l anges i handlingsplanen.

e MN - NKI mél Miljé- och hdlsoskydd (2021 - 61), Livsmedelstillstdnd (2021 -
75). Kontinuerligt 6ka fér att nd 80. Arliga mél anges i handlingsplanen.

e SBN - NKI mél Bygglov med ambition att utéka med Markuppl§telse.
Kontinuerligt éka for att n§ 90 (Ar 2021 - 70). Arliga m8l anges i
handlingsplanen.

Klimat och miljo

All utveckling utgdr fran tanken om det hallbart védxande samhallet. En hallbar
utveckling omfattar ekonomiska, sociala och miljdémassiga dimensioner. En
hallbar utveckling &r en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mdjligheter att tillfredsstalla sina behov.
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Ett 18ngsiktigt och hallbart perspektiv vid etableringar och satsningar, i linje
med Agenda 2030 och kommunens vision om hallbar utveckling och
fossilfrihet 2030 &r viktigt ur ett néringslivsperspektiv. Likasa att méjliggéra
for fler initiativ och satsningar kopplat till cirkulara processer.

Besdksnaringen medfér alltid en paverkan p& miljon genom exempelvis
transporter till och fran destinationen. Hur den enskilda verksamheten arbetar
med miljoférbattrande atgarder har stor betydelse samt hur besékaren agerar
under sin vistelse, exempelvis genom val av transportmedel och vistelsetid.
Detta kan pdverkas av branschen genom att utveckla och marknadsféra
valméjligheter som bidrar till s3 lite onddig miljdpaverkan som méjligt och pa
s3 satt sdkerstalla framtidens attraktiva destination.

Koppling till Klimat- och miljostrategi 2030

Munkedal har tagit fram fyra inriktningsmal fér 2020-2023. Ett av
inriktningsmalen berdér miljéperspektivet av hallbar utveckling - Munkedal ska
bidra till minskad klimatp8verkan. For att begrénsa klimatpaverkan maste
klimatutslappen minska. Fokusomraden for Klimat- och miljostrategi 2030 ar
foljande och kan kopplas till samtliga av naringslivets fokusomraden.

e Miljévénligt resande - samd8kning, kollektivtrafik.
(etablering och utveckling av féretag, beséksnéring och landsbygd)
e At hdlsosamt - mer nédrodlat p§ tallriken.
(etablering och utveckling av féretag, beséksnédring och landsbygd)
e FOrbruka sparsamt, férnybart och cirkulart.
(etablering och utveckling av féretag, beséksndring och landsbygd)
e Klimatsmarta byggnader - berdkna klimatbelastning éver en livscykel
vid byggnation, planera fér h8llbar samhéllsstruktur.
(etablering och utveckling av féretag, beséksnéring och landsbygd)

Indikatorer
Kopplas till inriktningsmal 4 - Munkedal ska bidra till minskad
klimatpaverkan.

e KS - Tva aktiviteter per 8r med fokus p8 klimatp8verkan och néringsliv
i samverkan med kommunens klimatr8dgivare.

e KFN - Deltagande i ett event per 8r kopplat till en h8llbar livsstil.

e MN - Né&ringslivsutvecklaren bjuder in Miljéenheten Mellersta Bohuslén
att delta i en aktivitet per 8r fér ndringslivet dar fokus dr miljé och
né&ringsliv.

Fokusomrdden naringsliv

For att nd det dvergripande malet &r naringslivsstrategin uppdelad i tre
fokusomraden. Varje fokusomrade har en beskrivning av omradet, en énskad
effekt samt indikatorer fér matning och uppféljning. Fokusomradena ar
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foljande;

e Etablering och utveckling av féretag
e Besdksnaring
e Landsbygd

Féljande faktorer har direkt paverkan pa foretagarnas méjligheter att
etablera, utveckla och driva vdlmaende verksamheter samt det lokala
naringslivsklimatet i hela kommunen.

Attraktivitet

Platsens attraktivitet ar viktig for etablerings av nya foretag och for viljan att
utveckla befintliga féretag. Munkedals kommun ligger i tillvaxtzonen mellan
Goteborg och Oslo med motorvagen E6 som en lank mellan dessa
storstadsregioner. Det strategiska laget erbjuder narhet till stad, kust och
land. Det finns en val uppbyggd infrastruktur gallande flyg, buss, bil och tag.
Prislappen for ett eget boende jamfort med andra platser bidrar ocksa till
attraktiviteten. Den varierade naturen tillsammans med kultur och ett rikt
foreningsliv skapar goda forutsattningar for en meningsfull fritid for
foretagaren och anstallda.

Trygghet och sadkerhet

Ett sdkert samhalle ar en grundférutsattning for ett starkt naringsliv. Att
skydda sig mot brott och minska personalens otrygghet har blivit vardag for
manga féretag. Tid och pengar ldggs pa atgarder som annars skulle anvénts
for att utveckla foretagets verksamhet. Tillsammans med naringslivet kan
kommunen samverka kring fragan for ett samhalle med 6kad trygghet och
minskad brottslighet. I Munkedals kommun &r naringslivsutvecklaren en del
av Effektiv samordning for trygghet (EST) som representant for naringslivet i
kommunen.

Infrastruktur

En fungerande infrastruktur som el, vatten och vagar ar viktiga hérnstenar i
samhallet. Kollektivtrafik ar en annan viktig del av infrastrukturen som gér
det mdjligt att bo, arbeta och verka i hela kommunen. Den digitala
infrastrukturen genom bredband bidrar till, och &r i m&nga omraden en
forutsattning for, utveckling inom naringslivet, foreningslivet och kommunal
verksamhet.

Kompetensférsorjning

En aktiv samverkan mellan skola och néringsliv ar grunden till formedling av
kunskap kring naringslivet som i sin tur férenklar studieval och sékrar
framtidens kompetensférsdrjning.

Det finns behov av att 6ka kunskapen och samverkan utifran féretagens
efterfragan av kompetens. Att erbjuda féretagen méjlighet till bland annat
uppdragsutbildningar underlattar fér naringslivet att vidareutbilda befintlig
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personal. En god samverkan mellan grundskola, gymnasium,
vuxenutbildningar, universitetet och naringslivet ar en férutsattning for att
kunna anpassa utbildningar till féretagens behov av arbetskraft. Det finns en
vdl fungerande samverkan mellan fem kommuner kopplat till vuxenutbildning
och arbetsmarknad. Utvecklingscentrum Munkedal i Dingle erbjuder ocksa
utbildningar genom Yrkeshdgskolan och ar en mdjlig moétesplats for
naringslivet.

En dkad inflyttning och forbattrad integration &r viktiga fragor att arbeta med
for att klara kompetensférsérjningen i kommunen. Detta kan géras genom att
attrahera personer med efterfragad kompetens och utbildning till kommunen.
Men ocksa genom att kommunen arbetar mer med spraktraning i svenska
spraket for att ta tillvara kompetens och 6ka méjligheten for spraksvaga
personer att komma in pa arbetsmarknaden.

Upphandling

Att 6ka kunskapen om kommunal upphandling hos lokala féretag uppmuntrar
fler foretag att se en mdéjlighet i att bli leverantoérer till kommunen.
Kunskapsnivan om upphandling hos lokala féretag kan exempelvis 6kas
genom informations- och dialogméten och naringslivets nyhetsbrev.

Etablering och utveckling av foretag

Omvarld - varfor ar detta ett fokusomrade?

Att det befintliga naringslivet vaxer och utvecklas skapar jobb och tillvaxt som
ar grunden for valfarden i Munkedals kommun. Ett stod till den hoga
entreprendrsandan som finns ar vasentlig for att underlatta utveckling av nya
affarsidéer och darigenom utvecklingen av befintliga foretag och att foretag
véljer att etablera sig i kommunen.

En forutsattning for ett bra foretagsklimat ar ett bra samtalsklimat mellan
naringslivets olika parter. En val fungerande dialog ar avgérande for att
dstadkomma forbattringar. Samtidigt ar det ocksa viktigt att identifiera
motesplatser dér naringslivet, kommunen och andra aktdérer kan mdétas. Detta
gbérs genom den mobila foretagsarenan med nedslag runt om i kommunen.
Naringslivsradet &r ocksa ett forum dar 3tta naringslivsorganisationer och
kommunen méts med syftet att féra naringslivsfragor framat genom att skapa
ett battre klimat for féretagsamhet i kommunen.

Utveckling av befintliga foretag

Utveckling av befintliga féretag &r sa val som etableringar av nya féretag en
viktig del i en langsiktig tillvaxt av néringslivet i kommunen. Ett féretag som
utvecklar sin verksamhet bidrar positivt till kommunen genom arbetstillféllen
som kan generera inflyttning till kommunen. Det méjliggér ocksa utveckling
for anstallda inom féretaget och starker viljan att fortsatta bo, arbeta och
verka i kommunen. Generationsskifte ar en annan form av utveckling av
befintliga foretag.
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Etablering av nya foretag

Etablering av nya foretag ar sd val som utveckling av befintliga féretag en
viktig del i en Iangsiktig tillvdxt av ndringslivet i kommunen. Att fa "ratt”
etableringar bidrar positivt till ndringen pa flera satt. Naringslivet far en bredd
av olika branscher och aven en bredd av foretag inom samma bransch. Att
det finns flera féretag inom samma bransch skapar ett mervarde och ska ses
som ett komplement snarare an konkurrens. Med ett brett utbud blir
Munkedals kommun ett attraktivare val for foretagens kunder. Nyetablerade
foretag bidrar till fler arbetstillfdllen och en dkad inflyttning. Det ar ocksa en
mdjlighet for den som dnskar att byta arbetsgivare inom kommunen.

Onskad effekt

e L3ngsiktig och hallbar utveckling av néringslivet i Munkedals kommun.

e Munkedals kommun ar ett attraktivt val for utveckling av befintliga
foretag och etablering av nya foretag.

e Utvecklingen ska vara bra for befintliga och nya féretag samt invanare,
inflyttning och besdtkare.

o Att f8 "ratt” etableringar som gynnar invanare och néaringsliv.

e L3ngsiktig kompetensforsorining och positiva generationsskiften.

e Motesplatser for naringslivet i hela kommunen.

e Genom information och dialog uppmuntra lokala producenter att delta
upphandlingar.

Indikatorer

Kopplas till inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstéllningsbara.

e KS - Ndringslivet bjuder in till tv dialogtréffar per 8r om upphandling
for lokala féretag i samverkan med kommunens upphandlare.

e KS - Genomféra minst 4 féretagsbesék per m&nad.

e KS - Genomfoéra tre aktiviteter med né&ringslivsfokus kring
samhéllssdkerhet, attraktivitet och service.

e BUN - Arbeta for yrkes- eller uppdragsutbildningar kopplat till
ndringslivets behov.

e BUN - 10 elever totalt i 8rskurs 8 och 9 som varje 8r genomfér Ungt
Féretagande (UF).

e SBN - Jobba aktivt med etableringsklar verksamhetsmark.

e VFN - Andelen personer som g8r ut i arbete/studier efter avslutad tid
hos Jobbcenter ska 6ka till 70% (2021 - 58%).

Besoksnaring

Omvarld - varfor ar detta ett fokusomrade?
Munkedals kommun har ett centralt 1dge och varierat landskap som stracker
sig fran kusten vid Gullmarsfjorden genom en jordbruksbygd till den vackra
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naturen pa Kynnefjill. Den framsta attraktionskraften i Munkedals kommun &r
natur och kultur. Naturen ar dramatisk och inbjuder till friluftsaktiviteter.
Kulturarvet &r starkt och star for unika varden som &r identitetsskapande for
platsen och som inte kan flyttas till andra kommuner. Tillgang till natur och
kultur ger goda férutsattningar foér en utveckling av turism- och
besdksndringen samt skapar férutsattningar och stabilitet fér etablerade
aktorer.

Attraktiva platser att bo pa &r ofta ocksa attraktiva platser att besdka.
Besotkare ar nastan alltid en forutsattning for en plats ska erbjuda ett bredare
utbud av restauranger, afféarer och annan service.

Olika typer av turism bidrar olika mycket till lokalsamhallet. Ju stérre andel av
turismens omsattning som stannar lokalt desto battre. Fér att besdksnaringen
skall bidra positivt till den lokala ekonomin krévs att det sker konsumtion pa
destinationen. Detta uppnds genom att attrahera besdkare som bor, dter och
aktiverar sig hos lokala verksamheter som i en férlangning skapar fler
arbetstillfallen.

Belaggningsgraden pa boendeanldggningarna visar att det finns méjlighet att
ta emot fler gaster under stérre delen av aret. En jdmn beldggning under aret
skapar forutsattningar for en 18ngsiktigt hallbar beséksnaring.

Branschen ar viktig fér integrationen genom att den sysselsatter manga med
utldndsk bakgrund, men &r ocks3 en inkdrsport till arbetsmarknaden for
manga unga. Utmaningar ar sdsongsvariationer som gér det &r svart att
erbjuda heltidsanstéllningar, vilket gér att branschen ibland har svart att
attrahera och behdlla personal.

Onskad effekt

e S3 lite onédig miljdpaverkan som méojligt.

e Bra fér bade boende och besokare.

e Fler besdkare nar och dar det inte ar fullt.

e Fler heltidsjobb och mer robusta verksamheter.

Indikatorer

Kopplas till inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstéllningsbara.

e KS - Tva aktiviteter per 8r i samverkan med andra férvaltningar
kopplat till Varumdérket Munkedal.

e KS - 50 inflyttade personer till kommunen per &r.

e KFN - Ett evenemang per 8r for inv8nare och besékare dar ndringslivet
deltar.

e SBN - Utveckling av en plats per 8r for fritid och rekreation.

e VFN - 5 ungdomar per &r som gar fran férsérjningsstod till arbete.
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Landsbygd

Omvarld - varfor ar detta ett fokusomrade?

Munkedals kommun ar enligt Jordbruksverket en landsbygdskommun.
Jordbruksverket delar in landsbygdskommuner i tvd grupper; tatortsnara
landsbygdskommun och glesa blandade kommuner och Munkedals kommun
sorterar under den sistnamnda utifran féljande definition;

Glesa blandade kommuner - kommuner med mindre &n 50 procent av
befolkningen i glest befolkade omr8den. Mindre &n 50 procent av befolkningen
har mindre dn 45 minuters resvég till en ort med minst 50 000 inv8nare.?

Munkedals kommun ar en landsbygdskommun som ligger i tillvéaxtzonen
mellan Goéteborg och Oslo med motorvagen E6 som en lank mellan dessa
storstadsregioner. Det strategiska léaget erbjuder narhet till stad, kust och
land. Det finns en val uppbyggd infrastruktur gallande flyg, buss, bil och tag.

En positiv tillvaxt och utveckling av landsbygden skapar férutsattningar fér en
I&ngsiktig hallbar utveckling i hela kommunen. Det innebér att skapa goda
forutsattningar for att bo, arbeta, verka och besoka landsbygden aret runt.
Foéretag i Munkedals kommun, oavsett storlek och bransch, &r en stor tillgang
for landsbygdens utveckling.

Onskad effekt

e En levande landsbygd.

o Langsiktig och hallbar tillvéxt av naringslivet i Munkedals kommun.
e Bra for naringsliv, boende och besbtkare.

e L3ngsiktig utveckling av kommunal service.

e Motesplatser for naringsidkare i hela kommunen.

Indikatorer

Kopplas till féljande inriktningsmal;

inriktningsmal 1 - Alla ska vara anstallningsbara.

inriktningsmal 2 - Alla ska kénna sig trygga i att fa det stéd som behdvs
efter behov.

inriktningsmal 4 - Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan.

e KS - 12 mobila féretagsarenor per 8r p§ olika platser i kommunen.
e KS - Arbeta for en utveckling av kollektivtrafik som gbr det mdjligt att
bo, arbeta och verka p& landsbygden.

2 Jordbru ksverket, https://jordbruksverket.se/stod/programmen-som-finansierar-stoden/var-
definition-av-landsbygd
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Ansvar

Kommunfullmaktige ar huvudansvarig for naringslivsstrategin.
Naringslivsutvecklaren ansvarar for det operativa naringslivsarbetet och
rapporterar till kommundirektéren. Naringslivsutvecklaren ar understalld
kommundirektéren med kommunstyrelsen som namnd.
Né&ringslivsutvecklaren samordnar dven arbetet i Naringslivsradet.

Ansvaret for de olika delarna av naringslivsstrategin kan beréra en eller flera
namnder samt de kommunala bolagen. Namnder, bolagen samt férvaltningen
ska tillsammans med och i samarbete med externa aktdérer medverka till att
naringslivsstrategin genomfors.

Handlingsplan

En handlingsplan gérs varje ar dér aktiviteter som presenteras i méjligaste
man ska vara métbara. Inriktningsm%len for kommunen som beror
naringslivet ska finnas som en bilaga till handlingsplanen.

Revidering

Naringslivsstrategin ska aktualiseras for eventuell revidering nar en period
med nya inriktningsmal har faststallts.

Matning och uppfoljning

Genom att tydligt koppla samman naringslivsstrategin med kommunens
system for styrning kan arbetet féljas upp i deldrsrapporter och
arsredovisning samt genom ndmndernas verksamhetsplaner och de
namndspecifika verksamhetsmalens matt.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 13 av 13
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§ 113 Dnr 2022-000160

Bredbandsstrategi 2022-2025

Sammanfattning av drendet

Bredbandsstrategi 2022 — 2025 beskriver kommunens vision, mal och strategi inom fast och
mobilt bredband. | strategin foljer Kommunens vision och mal de nationella malen som beskrivs i
Sveriges regerings vision ”Sverige helt uppkopplat 2025 — en bredbandsstrategi”.

| kommunens Bredbandsstrategi finns policys kommunen ska félja for att nd malet, i strategin
beskrivs dven kommunens roll och inriktning. Munkedal kommun ska ha en val fungerande digital
infrastruktur som ger majlighet fér de boende, naringsliv och foreningsliv till tillvaxt,
konkurrenskraft och innovationsférmaga samt stédjer alla kommunala verksamheter.

Strategin ar framtagen med hjalp av politiker, kommunala tjansteméan och i dialog med
naringslivet och andra intressenter. Utifran bredbandsstrategin med mal och policys ska en
handlingsplan tas fram som beskriver nar och vad som behéver géras med eventuell budget.

Strategin bygger pa Policys inom sex omraden, omraden dar kommunen gjort aktiva politiska
stallningstagande, valt att satta sina resurser och tydliggor for marknaden sin egen roll i
forhallande till andra aktorers roller. Strategin utgors av foljande sex policys:

Mobil- och Bredbandsoperatorer

Fiberféreningar

Kommunen som kund

Kommunens roll i Bredbandsutbyggnaden

Ny teknik och generationsskiften

Koordinering av bredbandsutbyggnad och férvaltning

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-27
Munkedals Bredbandsstrategi 2022 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Bredbandsstrategi 2022 - 2025.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa férvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forslaget.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta Bredbandsstrategi 2022 - 2025.
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Diarienummer: 2022-000160
Datum: 2022-05-27

TIJANSTESKRIVELSE

Thomas Bjorkstahl
Infrastrukturkoordinator

Bredbandsstrategi 2022-2025

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att anta Bredbandsstrategi 2022 - 2025.

Sammanfattning

Bredbandsstrategi 2022 - 2025 beskriver kommunens vision, mal och strategi
inom fast och mobilt bredband. I strategin féljer Kommunens vision och mal
de nationella malen som beskrivs i Sveriges regerings vision “Sverige helt
uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi”.

I kommunens Bredbandsstrategi finns policys kommunen ska folja for att nd
malet, i strategin beskrivs d&ven kommunens roll och inriktning. Munkedal
kommun ska ha en val fungerande digital infrastruktur som ger méjlighet for
de boende, naringsliv och foreningsliv till tillvaxt, konkurrenskraft och
innovationsformaga samt stddjer alla kommunala verksamheter.

Strategin ar framtagen med hjalp av politiker, kommunala tjansteman och i
dialog med néringslivet och andra intressenter. Utifr&n bredbandsstrategin
med mal och policys ska en handlingsplan tas fram som beskriver nar och vad
som behdver géras med eventuell budget.

Strategin bygger pa Policys inom sex omraden, omraden dar kommunen gjort
aktiva politiska stallningstagande, valt att sdtta sina resurser och tydliggér for
marknaden sin egen roll i férhallande till andra aktérers roller. Strategin
utgors av féljande sex policys:

Mobil- och Bredbandsoperatdrer

Fiberféreningar

Kommunen som kund

Kommunens roll i Bredbandsutbyggnaden

Ny teknik och generationsskiften

Koordinering av bredbandsutbyggnad och férvaltning



Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

I Bredbandsstrategin ar inga kostnader medraknade Beslutad strategi satter
spelplanen och kostnader specificeras i handlingsplanerna.

Hallbar utveckling - Social dimension
Val utbyggd digital infrastruktur ar inkluderande och skapar trygghet.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Den nu pagdende pandemi visar pa att distansarbete ar ett maste och att

utnyttjande av moéjligheten ger minskad miljobelastning. Farre arbetsresor
samt minskad arbetspendling bidrar till minskat co2 avtryck. Goda digitala
kommunikationer ger dven méjlighet att bo pa landsbygden.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Infrastrukturkoordinatorn
Naringslivsutvecklaren
Administrative chefen
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Sammanfattning

Munkedal kommuns bredbandsstrategi 2022 - 2025 beskriver kommunens
vision, mal och strategi inom fast och mobilt bredband.

Kommunens vision och mal féljer de nationella malen som beskrivs i Sveriges
regerings vision “Sverige helt uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi”.

I denna Bredbandsstrategi finns de policys kommunen antagit for att nd
malet, har beskrivs &ven kommunens roll och inriktning. Munkedal kommun
ska ha en val fungerande digital infrastruktur som ger méjlighet fér de
boende, naringsliv och féreningsliv till tillvéxt, konkurrenskraft och
innovationsférmaga samt stédjer alla kommunala verksamheter.

I Munkedals kommun finns en fast bredbandsinfrastruktur som ar byggd av
fiberféreningar pa landsbygden och nationella aktérer i titorterna. Enligt PTS
matningar har 80 % av hushallen och arbetsplatserna “tillgang till” bredband
via fiber.

Det mobila bredbandet har enligt samma matning 100 % tackning via 3G och
4G. Den upplevda tackningen skiljer sig dock fran PTS maétning i vissa
geografiska omraden.

I delar av kommunen saknas férutsattningar for marknadsmassig utbyggnad,
vilket gér det nédvandigt med offentliga insatser for att sakerstalla tillgdngen
till bredband. Via egna medel samt stdd fran PTS och VGR kan
investeringstrosklarna sankas och férutsattningarna for kommersiell
utbyggnad skapas. Exempel pa projekt dar offentliga insatser gér skillnad &r
byggnation av samhallsmaster, stamkabel fram till avlédgset belagna
hushall/arbetsplatser samt sammanbindande av befintliga nat for att f& 6kad
redundans och robusthet.

Sveriges regerings vision beskrivs i dokumentet "Sverige helt uppkopplat
2025 - en bredbandsstrategi” I bredbandsstrategin finns tydliga mal for fast
bredband och mobilt bredband.

Ar 2025 bor alla hushall och féretag ha tillgdng till snabbt bredband, dvs. 98
% av alla hushall och féretag ska ha tillgdng till 1 Gbit/s.

Ar 2023 bor hela Sverige ha tillgdng till stabila mobila tjanster av god kvalitét.
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Kommunen ansluter sig till Sveriges regerings mal som finns definierade i
"Sverige Helt uppkopplat 2025". Vara bredbandspolicys beskriver kommunens
roll och vad som ska fokuseras pa for att vi ska uppfylla malen. Strategin &r
framtagen med hjalp av politiker, kommunala tjansteman och i dialog med
naringslivet och andra intressenter. Utifr&n bredbandsstrategin med mal och
policys ska en handlingsplan tas fram som beskriver nar och vad som behéver
gbras med eventuell budget.

Strategin bygger pa Policys inom sex omraden,

omraden dar kommunen gjort aktiva politiska stéllningstagande, valt att sitta
sina resurser och tydliggér for marknaden sin egen roll i férhallande till andra
aktorers roller.

Mobil- och Bredbandsoperatorer

Kommunens installning ar att infrastrukturen for fast och mobilt bredband ska
byggas av marknadens aktérer pa kommersiell grund. Kommunen ska
samordna, underlatta och stédja.

Fiberforeningar
I Munkedal finns 10st fiberféreningar. De ar organiserade som ekonomiska
féoreningar. Kommunens roll &r har att samordna, underlatta och stédja.

Kommunen som kund

Hela samhallets behov av stabil och robust kommunikation ékar. Kommunen
har behov av uppkoppling till personal som ar i rérelse i hela kommunen samt
till olika fastigheter och platser for att kunna utféra sina dtagande till
invanarna inom vélfard, skola, fastighet samt mot néringsliv och féreningsliv.

Kommunen roll i utbyggnaden

Sveriges regering har en vision med mal fér fast och mobilt bredband.
Kommunen ansvarar for att inom sitt geografiska omrade arbeta for att uppna
de mal som finns i "Sverige helt uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi”.

Nya tekniker och generationsskiften

Nya funktioner och tjanster kommer I6pande hela tiden. Aktuella skiften just
nu ar uppgradering frén 100Mbit till 1Gbit i det fasta bredbandet och
avvecklingen av 2G och 3G plattformarna samt utbyggnad av 4G och 5G i det
mobila bredbandet. Till 2026 ska hela gamla kopparnatet vara nedmonterat.
Kommunens roll ar att samordna, underlatta och stddja.

Koordinering av utbyggnad och forvaltning av Bredband.
Infrastrukturfrégor inom fast bredband och mobilt bredband ska hanteras av
relevant forvaltning och namnd. Kommunens roll ar att underlatta, samordna
och stédja samtliga intressenter. Funktionen att koordinera kan med férdel
samordnas med andra kommuner, men det maste finnas person som har
uppdraget med resurser, avsatt tid och kunskap.
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Bakgrund

Fast och mobilt bredband ar férutsattning for utveckling och digitalisering av
samhallet. For att ge alla manniskor, foretag, foreningar och samhallet lika
forutsattning kravs en val utbyggd IT-infrastruktur med tillrackligt hog
overforingskapacitet, oavsett var man befinner sig. Bredband mdojliggor
utvecklad service, 6kad tillganglighet och effektivare verksamheter, det ar av
betydelse vid val av bostad, foretags-och verksamhetsetableringar samt
mojliggér studier och arbete pd distans.

Det geografiska omradet Munkedals kommun har delvis en utbyggd IT-
infrastruktur med tillgang till fast bredband. Det finns skillnader i
anslutningsgrad mellan tatorten och landsbygden. Cirka 80 % av antal
befolkning/hushall och arbetsstéllen har tillgang till, eller absolut nérhet, till
bredband med hastigheten 1 Gbit/s. Inom tatort eller smaort har cirka 81 %
tillgang till den kapaciteten jamfort med cirka 79 % i omraden utanfor tatort
eller smaort.

Idag ar det inte bara féretagen som ska ha bra kommunikationer, aven de
anstéllda ska kunna kommunicera fran sina hem, da@ ménga kan arbeta fran
hemmet. Alla anstéllda bor inte i tatorten, manga véljer att bo med
pendlingsavstand.

I delar av kommunens landsbygd saknas férutsattningarna for
marknadsmassig utbyggnad, vilket gor det nédvandigt med offentliga insatser
for att sakerstalla tillgdngen till bredband.

Bredbandsstrategin tillsammans med framtida handlingsplaner bidrar till att
uppfylla kommunens Overgripande mal och strategier. Bredbandsstrategin
star for sig sjélv och ar i tillampliga delar, viktig del i Oversiktsplanen "OP
2040", Naringslivsstrategi, landsbygdsstrategi, Turism och besdksstrategin
samt SML Digitala agenda.

Bredband ar férutsattning fér bra kommunikation, och stéder samtliga
forvaltningarna i deras arbete. Utan undantag ar kommunikation plattform fér
"Kommunstyrelsen”, "Barn och Utbildning”, "Kultur och fritid”, "Valfard” och
"Samhallsbyggnad”.

SML-IT ansvarar for IT-utveckling och digitalisering inom Sotends, Munkedals
och Lysekils kommunala verksamheter. Framtida handlingsplaner for fast och
mobilt bredband ska samordnas med "Digital Agenda fér SML 2020-2022 ”.



Overgripande vision, mal och strategi

Digital agenda for Europa

Det finns mal p& EU-niva som séger att alla i Europa senast ar 2020 har
tillgang till internet med en hastighet pa mer &n 30 Mbit/s och att 50 % av
alla hushall abonnerar pa minst 100 Mbit/s. EU-kommissionen har i ett
meddelande den 14 september 2016 foreslagit mal till ar 2025.

Den digitala agendans évergripande syfte &r att uppna varaktiga ekonomiska
och sociala vinster fran en digital inre marknad, baserad pa snabbt och
ultrasnabbt Internet och interoperabla tilldmpningar.

Sverige helt uppkopplat 2025 - en bredbandsstrategi

Regeringens vision om ett helt uppkopplat Sverige handlar om att
bredbandsinfrastrukturen ska motsvara anvandarnas behov av uppkoppling.
Varken fast eller tradldst bredband ska i praktiken utgéra en begransning for
anvandning, tillhandahallande eller utveckling av digitala tjanster.

For att forverkliga visionen om ett helt uppkopplat Sverige kravs 6kad tillgdng
till bredband. Strategin innehdller darfér mal om tillgéng till snabbt bredband
och tillgang till stabila mobila tjdnster av god kvalitet.

I den nationella bredbandsstrategin fastslas regeringens mal for
bredbandsomradet.

Ar 2023 bor hela Sverige ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet.
Ar 2025 bor hela Sverige ha tillgang till snabbt bredband

- 98 % av alla hushall och féretag bér ha tillgang till 1 Gbit/s.

- 1,9 % av alla hushall och féretag bér ha tillgang till 100 Mbit/s.

- 0,1 % av alla hushall och féretag bér ha tillgdng till 30 Mbit/s.

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotalandsregionen (VGR)
"Bredband dar du bor, verkar och vistas”. Den regionala utvecklingsstrategin
for VGR faststaller att alla i 1anet ska ha tillgdng till bredband med hog
kapacitet &r 2025. 98 % av alla hushall och féretag ska ha tillgéng till 1Gbit/s
medan dvriga 2 % ska ha tillgang till 100 Mbit/s. Fér var och en de natdgande
mobiloperatdrerna, ska 90 procent av ldnets yta nds av mobilt bredband p3
minst 10 Mbit/s 2025.

En viktig del av Bredbandsstrategi 2.1 for Vastra Goétalands lan &r
handlingsplanen som beskriver de atgarder som foreslas for att nd de mal
som satts upp i strategins huvuddokument. Varje atgardspunkt avslutas med
ett forslag till vem som har ansvaret for genomférandet nationellt, regionalt
och lokalt. P& regional nivd samordnas bredbandsarbetet via arbetsgruppen
UBit (Utveckling av bredband och IT-infrastruktur) med den regionala
bredbandskoordinatorn som ordférande.
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Plan-och bygglagen

Specifikt for bredbandsomradet innehaller plan-och bygglag (PBL) bade
mojligheter och skyldigheter att hantera elektronisk infrastruktur
(bredband) i den fysiska planeringen och i bygglovsarenden. Kommunerna
ar skyldiga att beakta behov av bredbandsutbyggnad i éversikts-och
detaljplanerna.

Elektroniska kommunikationer ar ett allmanintresse som kommunen har
befogenhet att beakta och lagen ger ocksa kommunen méjligheten att, om
sa dnskas, bestamma markreservat for anordningar for elektroniska
kommunikationsnat.

Boverket har pa regeringens uppdrag tagit fram en véagledning for hur
infrastruktur for elektronisk kommunikation kan tillgodoses vid planering och
provning av bygglov enligt PBL. Vagledningen vander sig i forsta hand till
kommuner och lansstyrelser samt operatorer, natagare och féretradare for
branschen. Végledningen ger férslag pa hur en kommun bér se pa sin
planeringsroll i fréga om bredband. Den visar ocksa vikten av att kommunens
lokala bredbandsarbete bér och kan knytas ihop med den planering av
bredbandsinfrastruktur som gérs pa regionalt plan. Sid 5

Lag (2016:534) om atgarder for utbyggnad av bredbandsnit
Utbyggnadslagen medfér rattigheter for bredbandsutbyggare och skyldigheter
for agare av infrastruktur (i lagen definierade som natinnehavare).
Bredbandsutbyggare som vill bygga ut fast eller tradlést bredband med
kapacitet pa dver 30 Mbit/s kan fa ratt att, mot ersattning, nyttja andras
infrastruktur. Du kan begara tilltrade till befintlig infrastruktur och aven
begéra att fa samordna din utbyggnad med byggprojekt som utfors av
offentliga organ eller som helt eller delvis finansieras med offentliga medel.
Information om befintlig infrastruktur samt planerade och pagdende
byggprojekt far du pd begéran frdn natinnehavare (infrastrukturdgare).

Lagen om elektronisk kommunikation, LEK
Frén 1 augusti 2022 moderniseras lagen och samtidigt genomférs ett EU-

direktiv pa omradet. Andring i lagen framjar fortsatt utbyggnad av fiber och
tradlosa nat. Infrastrukturen &r helt avgdrande for samhallets funktion och
robusthet.

Hela Sverige far genom den nya lagen ett battre och sékrare utbud av
bredband och mobilkommunikationer. Utbyggnaden av 5G och kommande
generationers kommunikationssystem stéller héga krav pa samarbete mellan
alla delar av samhallet.

Lagen ger Post- och telestyrelsen, PTS, fler verktyg att besluta om att tillata
bredbandsoperatérer att fa tillgadng till andras n&t dar det saknas tillracklig
konkurrens. Med lagen inférs ocksa en skyldighet fér myndigheter, daribland
kommuner, att upplata utrymme i byggnader med mera for installation av
antenner for tradlés kommunikation.
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Andra lagar och forordningar som paverkar

Séakerhetsskyddslagen 2018:585.

Sakerhetsforordning 2021:955.

Offentlighets- och sekretesslagen OSL 2009:400.

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap.

Lag (1992:1403) om totalforsvar och héjd beredskap.

PMFS 2022:1 Séakerhetspolisens foreskrifter om sakerhetsskydd.
PTSFS 2021:2 Post- och telestyrelsens foreskrifter om séakerhetsskydd
NIS-Direktivet

Mal och Indikatorer

I bredbandsstrategin finns ett mal och det &r att inom kommunens

geografiska omrade ska det finnas tillgang till fast och mobilt bredband enligt
Sveriges nationella vision. Post och Telestyrelsen mater varje ar utvecklingen
genom att natdgarna skickar in till PTS vilka fastigheter som har “tillgang till”.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for malet och foljer utvecklingen. Aktuella
siffror for kommunen finns under rubriken “Nulége” pa sidan 8.

Kommunikation och bredband ar hornstenar fér alla férvaltningar inom
kommunens verksamheter och bidrar till att uppfylla verksamhetsmalen.
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Munkedal Kommuns strategipolicys (utvecklad)

Bredbands-strategin bygger pa Policys inom sex omraden, omraden dar
kommunen gjort aktivt stallningstagande, valt att satta sina resurser och
tydliggér for marknaden sin egen roll i férhallande till andra aktérers roll.

Mobil- och Bredbandsoperatorer

Kommunens instéllning ar att mobilndtet och bredbandsnatet ska byggas av
marknadens aktdrer pa kommersiell grund. Kommunen ska samordna,
underlatta och stddja.

Anm. Alternativet ar att bygga ett eget stadsnat.

Fiberforeningar

I Munkedal finns 10st. fiberféreningar. De ar organiserade som ekonomiska
foreningar, de har byggt och bygger fiber fram till fastigheter som ligger inom
deras geografiska omrdde. Kommunens roll &r d&ven hér att samordna,
underlatta och stddja.

Kommunen som kund

Hela samhallets behov av stabil och robust kommunikation ékar. Alla trender
gar mot ett stdrre beroende av digitala tjanster. Via mobilt bredband och fast
bredband erbjuder kommunen standigt nya och battre tjanster till
kommunens invanare. Kommunen har behov av uppkoppling till olika
fastigheter och platser for att kunna utféra sina dtagande inom valfard, skola,
fastighet, mot naringsliv och féreningsliv. Kommunen kommunicerar via eget
resursnat och képer forbindelser dar det finns behov. Kommunen har sin IT-
drift hos SML-IT och i varje mandatperiod tas en Digital agenda fram som
anger den 6vergripande inriktningen for IT-utveckling och digitalisering.

Kommunens roll i utbyggnaden

Sveriges regering har satt en strategi for Sverige och i den finns tydliga mal
for det mobila bredbandsnatet och for fast bredband via fiber. Kommunen
ansvarar for att inom sitt geografiska omrade utféra regeringens strategi och
uppna de mal som finns i “Sverige Helt uppkopplat 2025”. Kommunen ska
samordna, stédja och underlatta marknadsaktdrernas och fiberféreningarnas
arbete. I de fall som marknadskrafterna inte ser kommersiella férutsattningar
och malen inte uppnas, bygger kommunen i egen regi. Kommunen har
tilsammans med regionen finansierat robusthet och redundans i
fiberféreningarnas nat, p& samma satt har kommunen finansierat en
samhallsmast féor mobilt bredband.

Ny teknik och generationsskiften

Nya funktioner och tjanster kommer I6pande hela tiden. Kommunen ska vara
informerade och ta fram handlingsplan fér de stdrre férandringar som
paverkar egen verksamhet och samhallet. Aktuellt just nu &r uppgradering
fran 100Mbit till 1Gbit i det fasta bredbandet och avvecklingen av 2G och 3G
plattformarna och utbyggnad av 4G och 5G i det mobila bredbandet. 2026 ska
ADSL som kommunicerar via befintligt kopparnat vara helt avvecklat.
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Koordinering av Bredband i kommunen

Infrastrukturfrdgor inom fast bredband och mobilt bredband ska hanteras i
Munkedals kommun av relevant forvaltning och byggnadsndmnd. Kommunens
roll ar att underlatta, samordna och stédja samtliga intressenter. Utbyggnad
av bredband regleras i vissa delar av Plan och bygglagen, Lagen om atgéarder
for utbyggnad av bredbandsnat samt Lagen om elektronisk kommunikation.
Funktionen att koordinera kan med fordel samordnas med andra kommuner,
men det maste finnas person som har uppdraget med avsatt tid och kunskap.
Infrastrukturkoordinatorns roll @r att vara drivande, samverkande och
samordnande i kommunens arbete fér att nd regeringens mal "Ett helt
uppkopplat Sverige 2025.

Nuladge

Post och telestyrelsen mater varje ar utvecklingen inom fast och mobilt
bredband. Alla natoperatérer rapporterar in sina anslutna fastigheter och
utifrdn dessa siffror beraknas vardet “tillgéng till”

Q, Munkedals kommun X

Areal: 727 km2
4 902 hushall, 1 563 arbetsstéllen

Presentera Visa mer
Teknik Tillgdng

Fiber 80%

Kabel-TV 0%*

xDSL 65%

VDSL 14%

3G 100%*

4G (LTE) 100%*

Fast radio 0%*

Tillgdng till, inklusive absolut nérhet till bredband
Fiber 95%

*Alla siffror i tabellen &r avrundade. Det innebér att i ett omride d&r 0%
saknar bredband eller 100% har tillgéng till en bredbandsteknik eller
hastighet kan det finnas hush&ll och féretag som saknar bredband med den
tekniken eller hastigheten.
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Tal och meddelanden 52

Mobil data

B 26 |l 36 2 4G |2 4G+5g

Basta tillgangliga teknik
4G med normalhastighet 10- —=uill
40 Mbits Myckatood

Mycket god tackning

Har kan du sannolikt ringa och surfa bade
och il Inomtf i

paverkas dock av vilken typ av vaggar,

fonster och dérrar byggnaden har samt var i

byggnaden du befinner dig.
Aven pa denna plats
5G Ingen tackning
Ingen tackning
4G+ Ingen tackning
Ingen tackning

3G med normalhastighet 2-10 )
Mbit/s Bas

Tackningskarta Mobil 4G



§ 125 Dnr 2019-0000511.1.6
Utredning av mdjliga 6dehus

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2022-02-28 att godkanna inkommen motion fran
Sverigedemokraterna i Munkedal, genom Christoffer Wallin, om att utveckla landsbygden i
Munkedals kommun, samt ge samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda om det ar mojligt
att anvanda Rambos inventering som underlag for att utreda mojliga 6dehus.

Rambos inventering gjordes infor inférandet av det nya sopsorteringssystemet genom en
sammanstallning av ansokningar om dispens att betala grundavgiften. Férvaltningen har varit i
kontakt med Rambo och efterfragat sammanstallningen om vilka fastigheter som har beviljats
dispens, med syftet att utreda 6dehus i kommunen.

Rambos bedémning ar att begdrda utlamning av personuppgifter ar oférenlig med de regler som
finns i Dataskyddsforordningen och att Rambo inte kan lamna ut uppgifter om vilka fastigheter
som har fatt dispens att betala grundavgift.

Beslutsunderlag

Beslut SBN 2022-05-23 § 44

Tjansteskrivelse

Beslut KF 2022-02-28 § 19

Motion fran Christoffer Wallin (SD) om att utveckla landsbygden i Munkedals
kommun

Samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Samhallsbyggnadsnamndens utredning och avskriver
uppdraget.

Yrkande

Jan Hognert (M):
Bifall till samhallsbyggnadsnamndens férslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa samhallsbyggnadsnamndens férslag och finner att
kommunstyrelsen besluter enligt forslaget
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdanna Samhallsbyggnadsnamndens utredning och avskriver
uppdraget.
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§ 44 Dnr 2022-000062
Utredning av mdjliga 6dehus

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2022-02-28 att godkanna inkommen motion fran
Sverigedemokraterna i Munkedal, genom Christoffer Wallin, om att utveckla landsbygden i
Munkedals kommun, samt ge samhallsbyggnadsndamnden i uppdrag att utreda om det ar mojligt
att anvanda Rambos inventering som underlag for att utreda mojliga 6dehus.

Rambos inventering gjordes infor inférandet av det nya sopsorteringssystemet genom en
sammanstallning av ansdkningar om dispens att betala grundavgiften. Forvaltningen har varit i
kontakt med Rambo och efterfragat sammanstallningen om vilka fastigheter som har beviljats
dispens, med syftet att utreda 6dehus i kommunen.

Rambos beddmning ar att begdrda utlamning av personuppgifter ar oférenlig med de regler som
finns i Dataskyddsforordningen och att Rambo inte kan lamna ut uppgifter om vilka fastigheter
som har fatt dispens att betala grundavgift.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2022-04-20
Beslut KF 2022-02-28

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Samhallsbyggnadsnamndens utredning och avskriver
uppdraget.

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkdnna Samhallsbyggnadsnamndens utredning och avskriver
uppdraget.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
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Diarienummer: 2022-000062
Datum: 2022-04-20

TIJANSTESKRIVELSE

Ivana Egert
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Svar pad uppdraget att utreda moéjliga
odehus

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Samhallsbyggnadsnamndens
utredning och avskriver uppdraget.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-02-28 att godkdanna inkommen motion
fran Sverigedemokraterna i Munkedal, genom Christoffer Wallin, om att
utveckla landsbygden i Munkedals kommun, samt ge
samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag att utreda om det ar méjligt att
anvanda Rambos inventering som underlag fér att utreda méjliga 6dehus.

Rambos inventering gjordes infor inférandet av det nya sopsorteringssystemet
genom en sammanstallning av ansdékningar om dispens att betala
grundavgiften. Férvaltningen har varit i kontakt med Rambo och efterfragat
sammanstadllningen om vilka fastigheter som har beviljats dispens, med syftet
att utreda 6dehus i kommunen.

Rambos beddmning &r att begarda utlamning av personuppgifter ar oférenlig
med de regler som finns i Dataskyddsférordningen och att Rambo inte kan
lamna ut uppgifter om vilka fastigheter som har fatt dispens att betala
grundavgift.

Arendet

Foérvaltningen har kontaktat Rambo med begéran att fa ta del av
sammanstallningen av fastigheter i Munkedals kommun som har fatt dispens
att betala grundavgiften. Syftet var att kartlagga vilka fastigheter som &r
obebodda i kommunen och kan anses vara s3a kallade 6dehus.

Rambo har via sin jurist och raddgivare besvarat begaran och angett
att: Rambo har en skyldighet att félja de grundlaggande principerna som
anges i Dataskyddsférordningen. Dessa principer galler for all
personuppgiftsbehandling som bolaget utfér och satter ramen fér vad som ar
tilldten behandling. Begéran att fa ta del av vilka fastigheter som har fatt
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dispens att betala grundavgifter strider mot de grundlaggande principerna om
dndamalsbegrénsning, principen om dppenhet och ansvarsskyldighet.

Enligt principen om d&ndamalsbegransning far personuppgifter endast samlas
in for sarskilda, uttryckligt angivna och berattigade d&ndamal. Om den
personuppgiftsansvarige darefter vill behandla personuppgifterna pa ett nytt
satt, maste den nya behandlingen vara férenlig med de ursprungliga
andamalen. Det kravs saledes att man prévar férenligheten mellan de
ursprungliga &ndamalen och de nya &ndamalen.

Det ursprungliga &ndamalet med insamlingen &r att fastighetsdgare 6nskar att
fa dispens fran att betala grundavgift. Det nya &ndamalet som Munkedals
kommun vill behandla personuppgifterna ar att kartlagga édehus i syfte att
underl&tta att de ska bli sdlda. Enligt Rambo saknas en tydlig koppling mellan
det ursprungliga &ndamalet och varfér Munkedals kommun dnskar att
behandla personuppgifterna. De registrerade kan inte rimligen férvanta sig att
bli kontaktade av Munkedals kommun i syfte att fa till stand en férsaljning av
ett 6dehus efter att de registrerade har skickat in en ansékan om att fa
dispens fran att betala grundavgift. Rambos bedémning &r darfor att ett
utldamnande av personuppgifterna skulle innebdra en ny behandling, som inte
ar forenlig med det ursprungliga syftet. Munkedals kommuns begéran att fa ta
del av vilka fastigheter som har fatt dispens att betala grundavgifter strider
darfér mot principen om dndamalsbegransning.

Enligt principen om Oppenhet ska det vara klart och tydligt for de registrerade
hur deras personuppgifter behandlas. Det innebdr bland annat att den
registrerade har ratt att f& veta varfor personuppgifter samlas in och hur de
darefter anvands. Rambos blankett som anvants fér att ans6ka om dispens
frdn att betala grundavgift saknar information om hur personuppgifterna
kommer att behandlas i framtiden. Personer som har ansdkt om dispens fran
att betala grundavgift kan darfér inte forvanta sig att deras personuppgifter
kan komma att hanteras pa ett sddant sitt som det begarda utldmnandet till
Munkedals kommun skulle innebara. Munkedals kommuns begéran att fa ta
del av vilka fastigheter som har fatt dispens att betala grundavgifter strider
mot principen om 6ppenhet.

Att folja principen om ansvarsskyldighet innebér att de registrerade ska fa
tydlig information om hur deras personuppgifter kommer att hanteras. Det
anges inte p& Rambos hemsida att information kan komma att lamnas ut till
Munkedals kommun om vilka fastigheter som har fatt dispens att betala
grundavgifter. Munkedals kommuns begéran att f& ta del av vilka fastigheter
som har fatt dispens att betala grundavgifter strider darfér mot principen om
ansvarsskyldighet.

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Ingen ekonomisk konsekvens.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga konsekvenser.
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Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Ivana Egert
Tillférordnad forvaltningschef
Samhallsbyggnadsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Slutarkiv
Samhallsbyggnadschef



§ 19 Dnr 2019-0000511.1.6

Svar pa motion fran Christoffer Wallin (SD) om att utveckla landsbygden
i Munkedals kommun

Sammanfattning av drendet

En motion om att starta ett projekt for att utveckla landsbygden och 6ka inflyttningen i Munkedal
har inkommit, fran Sverigedemokraterna i Munkedal genom Christoffer Wallin. Forslag till svar pa
motionen aterremitterades till férvaltningen "for vidare bearbetning” (KS 2021-05-17 § 108).
Forvaltningen har tagit fram ett nytt forslag till svar som innebar att motionen bifalls och
overlamnas samhallsbyggnadsnamnden for att utreda om motionen gar att genomfora.

Beslutsunderlag

Beslut KS 2022-02-14 § 34

Tjansteskrivelse 2022-02-22

Beslut KS 2021-05-17 § 108

Tjansteskrivelse 2021-05-03

Motion frén Christoffer Wallin (SD) om att utveckla landsbygden i Munkedals
kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen och ger samhallsbyggnadsnamnden i uppdrag
att utreda om det dr mojligt att anvdnda RAMBOS inventering som ett underlag for att utreda
mojliga 6dehus.

Yrkande

Heikki Klaavuniemi (SD):
Bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa kommunstyrelsens forslag och finner att kommunfullmaktige
beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att bifalla motionen och ger samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag
att utreda om det ar mojligt att anvanda RAMBOS inventering som ett underlag for att utreda
mojliga 6dehus.
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Protokollsanteckning

Johnny Ernflykt (M) 1:e vice ordférnade tar 6ver som tjanstgérande ordférande under
paragrafen.

Expedieras

Motionar, for kannedom
Kommundirektoér, for kdannedom
Samhallsbyggnads chef, for hantering
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MUNKEDALS KOMMUN
Kommunstyrelsen

2019 -03- 14
Kommunfullmdktige 190325

Dnr

2 Sverigedemotruterna

Motion om att utveckla landsbygden i Munkedals kommun

Falkenbergs kommun satsar stort fr att fa fler att flytta in pé landsbygden. De har
anstéllda landsbygdsutvecklare som kartlagt 6ver 1300 hus som stdr tomma.

Projektet som de kallar “Lev din drdm” visade sig valdigt lyckosamt och flera hundra
entreprendrer och privatpersoner visade intresse aft férvarva och utveckla “6dehusen”.

Projektet har nyligen ocksé breddats och dr nu Gven verksamt i Hylte kommun ocksa
Mer om projektet kan man ldsa om i bifogad Iéink

https://vaxer falkenberg.se/falkenbergvaxer/teman/centrumochlandsbyadsutveckling/lev
dindrom.4.f784d8f1679cf4dcac440e.himl

Sverigedemokraterna tror att detta projekt gar att genomféra i Munkedals kommun. Idén
bygger sjdlvklart pé frivillighet och delaktighet fran fastighetsdgarnas sida, men genom
detta kan Munkedals kommun med smé medel snart fa en snabb och kreativ inflytining till
Munkedals kommun.

Sverigedemokraterna féreslar kommunfullmdktige

Att: Munkedals kommun liksom Falkenbergs kommun startar ett “lev din drém” projekt fér
aft utveckla landsbygden samt for att 6ka inflyttningen till Munkedals kommun.

For Sverigedemokraterna i Munkedal
Christoffer Wallin
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§ 115 Dnr 2022-000162
Deldrsrapport jan-april Munkedals kommun 2022

Sammanfattning av drendet

Munkedals kommun redovisar ett resultat pa 0,4 mnkr for perioden januari-april 2022. For aret
prognosticeras ett resultat pa 5,4 mnkr. Budgeterat resultat ar 14,9 mnkr vilket innebar en
budgetavvikelse pa -9,5 mnkr. | prognosen ingar en resultatstérande post om 14 mnkr géllande
ett aterkrav till Forsakringskassan. Resultatet innebar att det finansiella resultatmalet som
kommunfullmaktige beslutat for 2022 inte kommer att uppfyllas.

Arsprognosen for namndverksamheten uppgar till -8,7 mnkr. Valfardsnamnden svarar fér den
storsta avvikelsen med ett befarat underskottet pa -8,1 mnkr. Aven kommunstyrelsen
prognosticerar underskott med -1,5 mnkr. Ovriga ndmnder prognosticerar mindre
budgetavvikelser.

Arets investeringar berédknas uppga till 157 mnkr att jamféra med budget p& 200 mnkr.
Kommunens soliditet ar fortsatt bra och uppgick vid delaret till 54,9 procent, en liten 6kning fran
arsbokslutets 54,2 procent.

Nér det galler Mal for god ekonomisk hushallning sa visar uppfoljningen efter fyra manader att
full maluppfylinad inte kommer att uppnas for vare sig de finansiella malen eller
verksamhetsmalen. Om inte maluppfyllelsen 6kar sa riskerar kommunen att inte uppfylla kraven
for god ekonomisk hushallning.

Trenden med befolkningsdkningen fran tidigare ar har brutits. | april 2022 ligger invanarantalet
pa 10 577 vilket ar en liten minskning fran arsskiftets 10 588.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Deldrsrapport jan-apr 2022

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna delarsrapporten for Munkedals kommun for perioden
januari-april samt att uppmana de ndmnder som visar pa budgetunderskott i prognosen,
genomfora atgarder sa att en ekonomi i balans uppnas.

Yrkande

Jan Hognert (M)
Bifall till férvaltningens férslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar
enligt forslaget.
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkanna delarsrapporten f6r Munkedals kommun fér perioden
januari-april samt att uppmana de namnder som visar pa budgetunderskott i prognosen,
genomfora atgarder sa att en ekonomi i balans uppnas.

Reservation/Protokollsanteckning

Rolf Jacobsson (KD) deltar ej i beslut.


FREGOT001
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Diarienummer: 2022-000162
Datum: 2022-06-01

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Deldrsrapport januari- april Munkedals
kommun

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna del@rsrapporten fér Munkedals
kommun for perioden januari-april samt att uppmana de namnder som visar
pad budgetunderskott i prognosen, genomfora atgarder sa att en ekonomi i
balans uppnas

Sammanfattning

Munkedals kommun redovisar ett resultat pa 0,4 mnkr for perioden januari-
april 2022. For aret prognosticeras ett resultat pa 5,4 mnkr. Budgeterat
resultat &r 14,9 mnkr vilket innebar en budgetavvikelse p& -9,5 mnkr. I
prognosen ingar en resultatstérande post om 14 mnkr géllande ett aterkrav
till Férsakringskassan. Resultatet innebar att det finansiella resultatmalet som
kommunfullmaktige beslutat for 2022 inte kommer att uppfyllas.

Arsprognosen fér namndverksamheten uppgar till -8,7 mnkr.
Valfardsnamnden svarar for den stdrsta avvikelsen med ett befarat
underskottet pd -8,1 mnkr. Aven kommunstyrelsen prognosticerar underskott
med -1,5 mnkr. Ovriga ndmnder prognosticerar mindre budgetavvikelser.

Arets investeringar berdknas uppga till 157 mnkr att jamféra med budget pa
200 mnkr. Kommunens soliditet &r fortsatt bra och uppgick vid deldret till
54,9 procent, en liten 6kning fran arsbokslutets 54,2 procent.

N&r det galler M3l for god ekonomisk hushallning s& visar uppfdljningen efter
fyra manader att full maluppfyllnad inte kommer att uppnas for vare sig de
finansiella malen eller verksamhetsmalen. Om inte maluppfyllelsen 6kar sa
riskerar kommunen att inte uppfylla kraven fér god ekonomisk hushalining.

Trenden med befolkningsékningen fran tidigare ar har brutits. I april 2022
ligger inv@narantalet pa 10 577 vilket &r en liten minskning fran arsskiftets 10
588.



Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Kommunens resultat belastas av en resultatstéranden post pa@ 14 mnkr vilket
gor att det finansiella resultatmalet inte kommer uppnds. Namnderna har en
negativ avvikelse mot budget. Ett fortsatt arbete for att pa sikt nd ekonomisk
balans for namnderna ar nédvandigt och maste prioriteras.

Hallbar utveckling — Social dimension

Ett 1&gt ekonomiskt resultat fér kommunen minskar utrymmet att genomféra
satsningar med béring pa den sociala dimensionen

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Ett 18gt ekonomiskt resultat for kommunen minskar utrymmet att genomféra
satsningar med béring pa den miljdmassiga dimensionen

Ylva Morén
Kommundirektér
Kommunstyrelsens forvaltning

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Férvaltningschefer
Namnderna
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

137

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen i forvaltningsform via de kommunala ndmnderna. Till det
kommer kommunens koncernfdretag; Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB, Dingle industrilokaler AB
och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB samt kommunens uppdragsféretag; Rambo AB, Kooperativa Hyresrattsférening
Groénskan och Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan. IT-, Miljo- och Léneverksamheten bedrivs tillsammans

med Sotenas och Lysekils kommuner.

KOMMUNALA BOLAG

¢ Dingle Industrilokaler AB
e Munkbo AB

¢ Munkedal Vatten AB

e Vastvatten AB

e Rambo AB

e Vadholmen AB

i Munkedals
¢ Kommun

MILJONAMND
Sotends, Munkedal, Lysekil

POLITISKA NAMNDER

KOMMUNSTYRELSE VALFARDS-

Deldret i sammandrag

Munkedals kommun redovisar ett resultat pa 0,4
mnkr for perioden januari-april 2022. Fér aret prog-
nosticeras ett resultat pd 5,4 mnkr. Budgeterat
resultat ar 14,9 mnkr vilket innebar en budge-
tavvikelse pd -9,5 mnkr. Detta innebar samtidigt att
det finansiella resultatmal som kommunfullmaktige
beslutat for 2022 inte kommer att uppfyllas.

/&rsprognosen for namndverksamheten uppgar till
-8,7 mnkr. Vélfardsnamnden svarar for den storsta
avvikelsen med ett befarat underskottet pa -8,1
mnkr. Aven kommunstyrelsen prognosticerar
underskott med -1,5 mnkr. Ovriga ndmnder
prognosticerar mindre budgetavvikelser.

Arets investeringar berdaknas uppgé till 157 mnkr att
jamféra med budget pa 200 mnkr.

Kommunens soliditet ar fortsatt bra och uppgick vid
deldret till 54,9 procent, en liten 6kning fran
drsbokslutets 54,2 procent.

| SAMHALLS-
NAMND BYGGNADSNAMND

OVRIGA NAMNDER

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledaméter

® Revisorer

e Valndmnd

e Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overformyndare

KOMMUNALFORBUND
e Fyrbodal
¢ Raddningstjdnst
Mitt Bohuslan
e Tolkférmedling Vast

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMND

KULTUR- OCH
FRITIDSNAMND

Nar det galler M8/ fér god ekonomisk hush8lining s&
visar uppféljningen efter fyra manader att full
maluppfylinad inte kommer att uppnas for vare sig
de finansiella malen eller verksamhetsmalen. Om
inte ma3luppfyllelsen 6kar s riskerar kommunen att
inte uppfylla kraven fér god ekonomisk hushallning.

Trenden med befolkningsdkningen fran tidigare ar
har brutits. I april 2022 ligger invdnarantalet pa
10 577 vilket &r en liten minskning fran arsskiftets
10 588.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning

Samhallsekonomin

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
beddmning av samhallsekonomin. Efter tvd ar med
pandemi fanns en forhoppning om att kommuner
och regioner med en rekordstark ekonomi skulle 3
tid att hantera pandemins 1angsiktiga konsekvenser
och kommande demografiska utmaningar. Men
dterigen har verksamheten kommit att pdverkas av
faktorer som kommuner och regioner inte rar éver.
P& kort tid har det ljusa framtidsscenariot mérknat
betankligt, framst till foljd av kriget i Ukraina och de
konsekvenser det medfor. Kriget medfér ett stort
lidande for Ukrainas befolkning, men det har ocksd
kommit att paverka bade nuléget och fram-
tidsutsikterna for svenska kommuner och regioner.
Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer
och tillsammans med stigande pensionskostnader
bedomer SKR att resultaten i sektorn faller kraftigt.
Samtidigt blir utmaningen med demografins
utveckling alltmer k&nnbar. Behovet av vard och
omsorg 6kar samtidigt som det réder brist pa
arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var
rekordhégt 2020, fér att évertriffas &r 2021. Aven
2022 beriknas resultatet bli starkt, om dn pd en mer
normal niv3, for att sedan falla till ett beraknat
underskott 2023.

Hur kan da denna starka ekonomi forsvagas sa
snabbt? For det forsta ar det viktigt att papeka att
béade 2020 och 2021 ars starka resultat fraimst
berodde pa tillfilliga faktorer och inte pa éverskott i
verksamheterna. Overskotten kom i stéllet framst
fran hoga statsbidrag, betydligt hogre skatteintakter
an forvantat och ocksa fran en positiv borsutveckling
som gjorde att vardet pa finansiella placeringar
vaxte rekordartat kombinerat med 13g ranta pa lan.

Aven 2022 beriknas bli ett 4r med relativt starka
resultat for kommuner och regioner tack vare att
skatteintikterna fortsatter att 6ka snabbt, men dven
for att pensionskostnaderna minskar jamfort med
foregdende ar. Det snabba fallet till 2023 ar en foljd
av att inflationen 6kar rekordsnabbt, till och med
snabbare dn skatteintikterna, som utvecklas relativt
positivt till f6ljd av ater hamtningen i ekonomin. |
synnerhet 6kar priserna pa vissa varor och tjanster
sasom transporter, energi, livsmedel, byggkostnader,
men dven rantekostnaderna 6kar. Inte minst
paverkar inflationen pensionskostnaderna som
berdknas 6ka med hela 31 miljarder kronor 2023
jamfort med 2022.

Under 2000-talet har skatteintikternas reala
utveckling varit god till foljd av att l6nedkningarna i
samhallet har varit hogre an prisokningarna, vilket
ar den normala situationen vid ekonomisk tillvaxt.

Infor 2023 ar situationen den omvénda.
Skatteunderlaget urholkas realt sett till f6ljd av
okade priser, vilket innebar minskad kopkraft. Till
detta ska ldggas att kommuner och regioner ocksa
ska finansiera en férandrad befolkningsstruktur
med fler invanare och en storre andel dldre. SKR
bedomer darmed att kommunernas och regionernas
sammanlagda resultat faller till ett underskott pa 3
miljarder kronor om inga atgarder eller
intaktsforstarkningar vidtas.

Skatteunderlaget

I Sverige fortsatter &nda aterhamtningen efter
pandemin i r och nasta ar, vilket leder till ett nagot
forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att
pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebar
dock betydande positiva effekter for
samhaéllsekonomin. Sarskilt delar av tjanstesektorn
kommer att kunna stirkas rejélt i ar, vilket gynnar
inhemsk efterfragan och svensk arbetsmarknad.
Antalet arbetade timmar 6kar darfor snabbt bade i
ar och nasta ar, vilket starker lonesumman och det
kommunala skatteunderlaget. Potentialen for ett
storre sysselsattningslyft begransas dock av den
vaxande gruppen arbetsldosa med svag
konkurrensformaga pa arbetsmarknaden.

Ett okat flyktingmottagande och regeringens extra
anslag till forsvaret driver upp offentlig konsumtion
i ar och bidrar till tillvaxten. Detta dr en mot-
verkande faktor av kriget i Ukraina for europeisk
och svensk BNP.

Det kommunala skatteunderlaget beraknas
kommande ar 6ka snabbare an i foregaende
prognoser, vilket framst beror pa hogre pris- och
lonedkningar. I reala termer ar dock
skatteunderlagstillvaxten 1ag ur ett historiskt per-
spektiv. Detta giller aven i forhallande till den
demografiska utvecklingen.

Ukraina flyktingar

Rysslands krig i Ukraina har lett till stora
flyktingrorelser i Europa. I skrivande stund berdknas
fler an 12 miljoner personer i Ukraina ha lamnat sina
hem, varav 5 miljoner har limnat landet, och
merparten av dessa till eu. Farre dn 1 procent har
sokt sig till Sverige, enligt Migrationsverkets
statistik, vilket betyder omkring 35 000 personer
fram till manadsskiftet april-maj. Da méan i vapenfor
alder inte far lamna Ukraina skiljer sig
sammansattningen fran de senaste arens
asylmottagande. Nastan halften av de mottagna ar
vuxna kvinnor, 10 procent ar i forskoledldern, 25
procent i grundskoledldern och 4 procent ar 16-17
ar. Antalet ensamkommande barn har hittills varit



omkring 600, vilket motsvarar de senaste drens
arliga mottagande.

I Sverige far massflyktingar i princip samma
rattigheter till offentlig service som asylsékande,
med tilldgget att man ocksa har ratt att arbeta. Det
innebar ratt till forskola, skolgang och sjukvard for
barn och unga samt ratt till médravard och sjukvard
som inte kan ansta for vuxna. Precis som for asyl sok
ande har staten det ekonomiska ansvaret och
ersitter kommuner och regioner for insatserna.
Staten har dven ansvar for massflyktingarnas
boende och forsorjning.

Regeringen har foreslagit att kommunerna ska
overta boendeansvaret for massflyktingar fran och
med andra halvareti r. SKR har patalat en rad
fragetecken kring den foreslagna lagstiftningen och
efterfragat snabba fortydliganden. SKR har bland
annat papekat betydelsen av att kommunens atag -
ande ska anges i form av platser och inte personer
och att en revidering av kommuntal under
innevarande ar maste meddelas i god tid. och haller
tillbaka kostnadsékningarna pa sikt.

Kommunens forutsattningar

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen ar stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler fér Sveriges
kommuner 6éverlag. Inflation, héjda rantor och
svarigheter med kompetensférsérining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal invanare éver 80 ar.
Kommunens investeringsplan visar &ven den p3
stora behov kommande ar. Med de utmaningarna sa
ar det viktigt att kommunen haller fast vid sitt
ekonomiska resultatmal. En ekonomi i ordning ger
oss en stdrre handlingsfrihet att genomféra de
ndédvandiga investeringarna som behdvs for att
utveckla kommunen.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen pa 510 mnkr
for perioden 2022-2024 enligt beslutad
investeringsplan. Det ar viktigt att kommunen
framover tar hdjd for 6kade avskrivningarna
kommer att innebara att det utrymmet minskar fér
andra satsningar i den I6pande verksamheten den
I6pande verksamheten. I dagsldget &r rantorna laga
men det kommer &ndras kommande &r vilket
forsvarar for kommunen att klara investeringarna.
Investeringsbehovet kommer att 6ka laneskulden
samt pdverka kommunens finansiella stéllning
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negativt. Investeringarna maste leda till en mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hushalining behéver ses éver om
investeringstakten skruvas upp. Med de kraftigt
Okade investeringarna kommer framéver kommer
det att kravas att det budgeterade resultatet hdjs
fran 2 % for att bibehalla soliditeten. Kommunen
har de senaste 8ren haft ett resultat 18ngt dver 2%
vilket starkt kommunens finansiella stéllning.

Befolkningsutveckling

Befolkningsokningen fran tidigare ar har vant och vi
ser en minskning av invanarantalet till 10 577
invdnare. Nedanstaende tabell visar pd utvecklingen
for det senaste aret. Aldersgrupperna som Okar ar
16-19 r samt 80+. Stérre minskning hittar vi i de
lagre dldrarna.

Antal invénare apr 21 Gzl 22
0.5 &r 618 594
15 ar 1234 1215
16-19 &r 474 492
20-64 &r 5532 5513
65-79 ar 1972 1953
80+ 785 810
Totalt 10615 10577

Fodelsenettot &r negativt och det beror pa 6kat
antal som avlidit. Det ar framst inrikes inflyttning
som minskat under perioden jamfort med 2021-.
Tabellen nedan visar en dversikt dver
befolkningsférandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsfordndringar apr21 apr22
Fédelsetal 26 30
Dodsfalll -29 -48
Summa fédelsenetto -3 -18
Inflyttning 196 169
Utflyttning -169 -165
Summa inrikes flyttningsférdndring 27 4
Invandring 15 10
Utvandring -3 -4
Summa in- och utvandringsskillnad 12 6
Summa flyttningsférdandring 39 10
Summa folkmangdsférandring 36 -8

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustnara boende p& Tungenaset
till ett boende fér dem som foredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagsldget for f8 nya bostader
vilket ar en utmaning framover. Fér Munkedals del
ar det viktigt att "flyttkedjan” fungerar dvs att dldre



kan lamna sin villa for att flytta till en ldgenhet i ett
centralt lage och salja villan till en ung familj.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten har minskat jamfért med 2021.
Tabellerna visar olika urval bland de registrerade
arbetslosa.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod apr 21 apr 22

Munkedal 6,3% 5,4%
Vastra Gotaland 7.7% 6,1%
Riket 8.2% 6,8%

Tabellen ovan beskriver éppet arbetslésa och
sbkande i program med aktivitetsstéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 3r. Antalet
oppet arbetslésa uppgar till 106 och det &r en
minskning med 15.

Arbetslésa inkl i program med

akfivitetsstéd 18-24 ar apr 21 apr 22

Munkedal 11,3% 10,4%
Vastra Goétaland 9.8% 71%
Riket 10,5% 8,2%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 &r. Vi ser bara
mindre férandringar jamfort med 2021. Antalet
oppet arbetslésa uppgar till 14 i kommunen att
jamféra med 12 2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda apr 21 apr 22

Munkedal 20,0% 16.0%
Vastra Gotaland 18,7% 15.7%
Riket 19.5% 17.0%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfédda). I Munkedal uppgar antalet &ppet
arbetsldsa till 32 vilket @r en liten minskning jamfért
med 2021. Det ar dock viktigt att kommunen
fortsatt fokuserar sina insatser inom omradet sa att
fler av de utrikesfédda kommer i arbete.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under rapportperioden har verksamheten i stort
dtergatt till det normala efter att pandemins alla
restriktioner avslutats. Den har nu ersatts av
Rysslands invasion av Ukraina som lett till stora
konsekvenser pd manga satt. Ett nytt
flyktingmottagande har forberetts for att kunna ta
emot de ca 80 flyktingar som aviserats fran
migrationsverket. Andra problem ar de kraftiga
prisdkningar som bérjar sld igenom p& manga
avtalsomraden. Detta kommer utéver de
prishéjningar pa el och drivmedel som
verksamheten drabbats av tidigare

Det har varit fortsatta digitala moéten och
distansarbete men en &vergdng till fysisk narvaro
har skett i slutet av perioden.

Kommunen deltar i ett Projekt Effektiv kommun
som drivs genom Sveriges kommuner och regioner.
totalt ar det 13 kommuner som deltar. Syftet ar att
6ka kompetensen kring effektivitet och lara sig
modeller for att genomféra analyser och hitta
effektiviseringsmadjligheter.

Bytet av kommunens ekonomisystem har férberetts
under perioden. Planen ar att det ska vara i skarp
drift 2 maj.

Barn- och utbildning

Studie- och yrkesvégledningen i olika former har
genomfdrts. Elevcaféet p& Kungsmarksskolan har
renoverats. Socialpedagogerna kommer med
utgdngspunkt fran caféet forstarka det
forebyggande arbetet med att skapa trygghet i
skolan.

Stora insatser pdgar for att eleverna ska bli
behdriga till gymnasiet.

Samarbetet inom vuxenutbildningens
yrkesutbildningar har fortsatt och utvecklats med
samarbetskommunerna Lysekil, Sotends, Tanum
och Stromstad. Tillsammans kan Munkedals
kommun darmed nu erbjuda kommuninnevanarna
39 olika yrkesutbildningar i omradet inom fritt sok.

Férskoleverksamheten har beviljats ett statsbidrag
som ger mdojlighet att forstarka det
sprakutvecklande arbetet i omrddet. Det
Overgripande syftet med statsbidraget ar att starka
sprakutvecklingen i svenska, sarskilt for barn som
har ett annat dagligt umgéangessprak i hemmet an
svenska. Herrgarden och Algens férskola har hégst
procent flersprakighet i kommunen och kommer
darfor att vara pilotforskolor under projektet.

Bokstart ar ett projekt mellan biblioteken och
avdelning férskola som nu kommit igdng pa allvar. I
forskolornas entréer moéts vardnadshavarna av
bécker de kan 1&na hem och personal fran
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forskolorna har fatt fortbildning och startat upp nya
arbetssatt.

Sprakutveckling och foraldrastdd for flersprakiga ar
ett SIM-projekt (sociala investeringsmedel) dar
avdelning forskola, Familjecentralen och BVC
samarbetar. Syftet ar att utarbeta nya arbetssatt for
att battre upptécka sprakliga svarigheter som kan
tyda pa sprakstérning hos flersprakiga barn (2,5
ar), forebyggande insatser kring flersprakighet pa
alla forskolor och 6kad tillganglighet for flersprakiga
foraldrar till féraldrastdd inom kommun och region.
Under varen planeras arbetet for att starta i full
skala i augusti.

Vélférd

Under 3rets forsta kvartal har det varit stort fokus
pd att fortsatt hantera Covid-19 pandemin och de
effekter som pandemin haft pd verksamheterna.
Under forsta m&naderna var manga i personalen
drabbade av omikron varianten och sjuktalen
uppgick som hoégst till 18,7 % i januari.
Verksamheterna har kompenserats for héga
sjuklénekostnader for perioden december till mars
frén Forsakringskassan med cirka 1 600 tkr.

I projektet effektivare kommun arbetar
férvaltningen med hur bistdndsbedémningen
paverkar utférarnas kostnader.

Hemsjukvarden har vaccinerat alla medborgare som
&r inskrivna i den kommunala hélso- och sjukvarden
alltsd samtlig i hemsjukvarden, hemtjénsten, S&Bo
och LSS/personlig assistans med en fjarde dos av
vaccinet.

Samhéllsbyggnad

Flera av forvaltningens verksamheter paverkas av
det som sker i omvarlden dar stigande priser for
bland annat livsmedel, drivmedel, elpriser och
byggmaterial &r pataglig. For de pdgdende
investeringsprojekten férekommer leveransproblem
som kan leda till férseningar.

Under varen sa har Munkbos VD presenterat ett
férslag pa hur Munkbos framtida fastighetsskotsel
skall skétas. Beroende pa vad som beslutas sa kan
det komma att pdverka fastighetsavdelningen.

Kultur och fritid

Biblioteket i Hedekas har haft invigning. P&
huvudbiblioteket har Lasprojektet genomfdrts dar
forskoleklass bjéds in for att traffa Mamma Mu och
Krékan. Biblioteket i Hallevadsholm &r valbesokt
med Meréppet.

P& Ung fritid har verkstaden startat upp pa
Orekilsgarden. Personalen har traffat 8k 6 i
Svarteborg och Hedekas infér uppstart av
fritidsgardsverksamhet dér.



God ekonomisk hushadlining
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Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med budgeten ange finansiella mal samt verksamhetsmal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. M&len ska féljas upp i arsredovisningen och i deldrsbokslut.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunfullméktige fattat beslut om fyra inriktningsmal for
verksamheten och tre finansiella inriktningsmal. Dessa mal har sin utgdngspunkt i kommunens vision.
Inriktningsmalen for verksamheten konkretiseras i sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.

Inriktningsmal for verksamheten
™Y = Alla ska vara anstéllningsbara

Gymnasiebehérigheten utvarderas i
augusti. Prognosen &r att nagot farre elever i ak 9
kommer att bli behériga till gymnasiet. Prognosen
for ak 7 och 8 ser daremot mycket battre ut. I
nuvarande 3k 9 finns elever som haft det svart
under pandemin och det har kommit nya elever fran
andra kommuner med stora behov av extra insatser
och en bakgrund med bristfallig skolgdng. N&r det
galler hur manga gymnasieelever som slutfér sina
studier inom tre &r finns inte tillréckligt underlag
annu foér bedémning.

Fortatningen av datorer pa férskolorna har
genomfodrts. Personalen anvdander Teams aktivt och
det fungerar val att genomféra méten via Teams.
InPrint ar ett digitalt bildstddsverktyg som flera i
personalen upplever underlattar arbetet med att
anvanda bildstdd i verksamheten. Tieto ar ett
verktyg som forbattras allteftersom.

En arskursplan kopplat till studieteknik och digitala
larverktyg ar framtagen och implementerad.
M3luppfyllelseprognosen &r positiv och
bedémningen &r att satta matten och malen
kommer bli genomférda och uppfyllda.

Manga av de elever som nu gar p8
vuxenutbildningen och laser omvardnads-
programmet &r i behov av spréktréning nar de
kommer ut pa sin praktik fér att kunna bli
anstallningsbara inom férvaltningens verksamheter.
Avdelningarna har sammanlagt tagit emot 36
praktikanter under arets forsta manader som alla
har varit i behov av spraktréning.

Foérvaltningen har under rets férsta manader
fortsatt arbetet inom SML-kommunerna for att ga
med i V8rd och omsorgscollege. Detta innebar att
forvaltningen kommer att f3 tillgdng till
handledarutbildning samt sprékombudsutbildning
med start under hosten 2022.

Under arets forsta manader sd har kostnaden for
mertid minskat med cirka 700 tkr jamfért med
samma period 2021.

I socialtjanstlagen géllande forsérjningsstod star
forkortat att |dsa att den som far férsorjningsstéd
ska delta i anvisad praktik eller annan
kompetenshdjande insats (aven fortsatt utbildning),
om ingen lamplig arbetsmarknadsinsats kunnat
erbjudas. Deltar inte den enskilda i praktik eller
liknande utan godtagbara skal, sd har socialtjansten
mojlighet att avsla eller satta ner
forsérjningsstodet.

Inom Samhallsbyggnadsférvaltningen samlas
varierande yrken b&de med och utan krav pa
utbildning och for att moéta férvaltningens behov av
kompetensforsorjning kan erbjudande av
praktikplatser vara en vég att gd for att attrahera
framtida medarbetare. Férvaltningen har hittills haft
16 praktikanter. Arsprognosen &r att malet skall
vara helt uppfyllt.

Fér samhallsbyggnadsférvaltningen mal om att
utbilda och utveckla personalen ar prognosen att
dven detta kommer uppnas.

Inom KFN ska bokstartsprojekt genomféras pa
samtliga bibliotek. Projektet &r kopplat bade till
férskolor och skolor och &r i full gdng. Bland annat
ar hembesOk inplanerat samt teaterbesok.
Prognosen &r att malet &r uppfyllt vid arets slut

Inom kommunstyrelsen pagdr arbetet med digital
infrastruktur och samordning
sysselsattningsskapande atgarder

Verksamhetsmal Utfall

Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja

) ? o . Mats i

sina gymnasiestudier inom tfre ar .
augusti

Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera 1 hég grad
uppfyllt

Verksamheten ska 6ka antalet

spréktraningsplatser fér personer som uppbar

forsoriningsstdd som ar i behov av spraktréning Delvis

for att bli sj@lvforsériande uppfyllt

Verksamheten ska minska kostnaden fér mertid  § | hég grad

uppfyllt
\/'farlis‘cnr‘rwhefe.'n ska inféra prestationsbaserat | hég grad
férsdrjningsstdd

uppfyllt
Varje verksamhet/enhet ska &ka antalet Helt
praktikanter under dret.

uppfyllt
Viska verka for att egen personal utvecklas och Helt

utbildas under dret

uppfyllt




Viska arbeta for dkad folkbildning I hég grad

uppfyllt
Munkedals kommun ska rusta for Delvis
samhdlissdkerhet, atfraktivitet och service

uppfyllt
Okad |pklu_der|ng genom att fler har Delvis
sysselsattning

uppfyllt

- Skapa férutséttningar féor en god
L I A hélsa pa lika villkor for hela
befolkningen
Elevrdd genomfdrs regelbundet pa samtliga
skolenheter. Trygghetsvandringar genomférs pa de
flesta F-6 skolorna och fritidshemmen.

Skolinspektionens skolenkat visar att Munkedals
kommun ligger valdigt val till jamfért med andra
kommuner nar det galler elevernas upplevelse av
trygghet. Relativt oférandrat utfall jamfort med
féregdende ar. Finns vissa variationer mellan
enheterna bade férskolor och skolor. Prognosen for
maluppfyllelse &r positiv.

Inom Bun:s verksamhet har sjukfranvaron
pdverkats av pandemin. Det &r tydligt att
sjukfr@nvaron ar mycket lagre dar det funnits
mojlighet att arbeta p& distans. Sjukfrdnvaron
minskar allt eftersom. Resultatet av OSA-enkaten
visar p& en hdg men inte fullstdndig maluppfyllelse.
Prognosen ar positiv.

Valfardsférvaltningen arbetar med att starka
brukarinflytandet pa flera satt. Dels genom att pa
olika satt starka brukarens delaktighet i
utformningen av genomférandeplaner dar detta
anvands till exempel genom att bjuda in god man,
anhoriga eller utgd frén levnadsberattelse dar sddan
finns upprattad. Inom Hemsjukvarden sa ska malen
i halsoplanen vara utformade utifr@n den enskildas
behov, vidare arbetar enheten med personcentrerad
planering.

M3let om att skapa tillganglighet och trygghet inom
vara verksamheter och omrdden ska vara i hdg grad
eller delvis uppfyllt beroende av vilka detaljplaner
som pdgar under &ret.

Maltidsavdelningen: Genomfért varterminens
matréd pd alla skolor (6/12 tom april). Onskeveckan
genomford vecka 18 pé alla skolor, genom digital
rostning fran varje elev.

Dialog med barn sker beroende av vilka projekt som
pdgar, darmed satts arsprognosen till att malet
delvis kommer vara uppfyllt.

Inom KFN pagdr arbetet med bland annat
tjejverksamhet p3 fritidsgarden. Synligheten med
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offentliga miljéer bérjar att ta form. Samarbete med
andra aktorer kring vara vandringsleder pagar.

Ett bostadsforsérjningsprogram ska antas av
kommunstyrelsen i september.

Verksamhetsmal Utfall
| véra verksamheter ska alla k&nna trygghet
och gladje Delvis uppfyllt

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara
en attraktiv arbetsgivare
Férvaltningen ska éka brukarinflytandet

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Vi ska skapa tillgénglighet och trygghet
inom vdara verksamheter och omrédden Delvis uppfyllt
Viska &ka barnens inflytande i vara
verksamheter i enlighet med
barnkonventionen

Vdara aktiviteter ska vara tillgéngliga for alla : Delvis uppfylit
Bra och attraktiva bosté&der och
boendemilider

Delvis uppfyllt

Alla ska kdnna sig trygga i att f3
i) A det stéd som behdvs utifrdn behov

Forskolor och skolor samverkar med IFO, UPH och
BUP. P& gymnasiet och vuxenutbildningen dven med
AME och forsdrjningsstéd. SIP-mdten upplevs
tydliga och fram&tsyftande med barnets vdlmaende
i fokus. BUN och VFN har samverkansdagar
tillsammans vilket skapar férstaelse for varandras
professioner och underlattar kommunikation.

SKASAM fungerar val. Prognosen for
méluppfyllelsen &r god men samverkan med IFO
behdver intensifieras gallande insatser for
mélgruppen 3k F-6.

Flexgrupper finns dér det finns behov. I évrigt
kommer resterande matt att utvarderas och
méluppfyllelsen att prognosticeras i augusti.

Avdelning Vrd och omsorg har under varen
dterupptagit aktiviteter med Svenska kyrkan, yoga,
underhdllning, fysiska aktiviteter och anvéander
nyinképta digitala hjdlpmedel fér underhalining och
sysselsattning. Arbetet har delvis fortsatt varit
paverkat av restriktioner i férhallande till covid-19.

Dagligverksamhet och sysselsdttning har startat ett
samarbete med studieférbund dar deltagarna
kommer att erbjudas information och utbildning
infér héstens val.

P& individniva s& stottar LSS boendena brukarna till
en aktiv fritid och enskilda aktiviteter, utbudet kan
dock vara begransat inom kommunen och mycket
ager rum i Uddevalla.

Folkhalsostrategen har varit pd en enhet och
informerat om mdjligheten att starta projekt i
verksamheten for att bryta isolering och skapa
aktiviteter.



Inom maltidsavdelningen har man uppdaterat
hemsida och intranat. Byggt upp en helt ny
information for forskola, skola och @ldreomsorgen.
Detta medftr att det &r lattare att hitta och forsta.
Samtliga avdelningar ser dver sina sidor vilket
beddéms vara klart under aret. Uppféljning av
antalet besokare pd hemsidan kommer att ske i
slutet av 3ret.

Plan, bygg och markenheten har under aret
uppdaterat sina sidor.

Inom KFN har verksamheten bdérjat analysera Lupp-
resultatet som kommer generera aktiviteter.

Féreningar ska bjudas in till Ung fritid. Planering
pagar.

Inférandet av e-tjanster pagdr for att 6ka
servicenivan.

Verksamhetsmal Utfall
Barn- och utbildningsférvaltningen ska Delvis
samverka med IFO och andra viktiga aktérer uppfyllt
Tidiga insatser fill barn och elever ska prioriteras i | hég grad
uppfyllt
Viska &ka vart samarbete med samhdllsnyttiga
organisationer och andra i civisamhdllet for att
skapa aktiviteter i syfte att bryta isolering och Delvis
ensamhet uppfyllt
Viska bli mer digitalt tillgé&ngliga | hdég grad
uppfyllt
Vi ska jobba ndrmare vara invénare och .
. . . Delvis
besdkare via externa dialoger
uppfyllt
Viska sprida kunskap om métesplatser och .
forum fér gemenska Delvis
v 8 P uppfylit
Vi ska stédja och inspirera invénarnas .
engagemang i att skapa en aktiv fritid e
9ag 9 P uppfyllt
God tillgdnglighet, service och bemdtande I hég grad
uppfyllt

p Munkedal ska bidra med minskad

A klimatpdverkan

BUN ska utvarderas malet om att utveckla hallbar
livsstil i augusti. Prognosen ar positiv

Ett nytt samverkansprojekt med Kostenheten har
inletts under 8ret. Syftet ar att skapa starka
ledstdnger mellan hallbarhet, pedagogisk, 6kad
halsa och valm8ende samt dkad maluppfyllelse.

Inom valfardsnamndens verksamheter kallsorterar
man i den man det &r mojligt och foérutsattningar
har férbattrats jamfort med tidigare 8r. Utdver det
sé arbetar Arbetsmarknadsenheten till stor del med
3terbruk och kallsortering. Stora delar av daglig
verksamhet och Jobbcentrum bygger pa aterbruk,
har finns tvd secondhandbutiker och huvuddelen av
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allt material som verksamheterna anvander
harstammar fran dtervunnit material. Daglig
verksamhet ar ocksd behjalplig nar det kommer till
kallsortering, da de hjalper till att kora kallsorterat
material till atervinning for gruppbostaderna samt
Forum. Hemtjénsten &r behjélpliga om brukaren sa
onskar och forutsattningar finns. I 6vrigt sa
uppmuntras personalen att applicera ett miljétank

dar sa ar majligt.

Inom SBN &r inga nya inkdép gallande arbetsfordon
eller personbilar ar planerade. Men om behovet
uppstar sa kommer klimatpaverkan beaktas.

Inom Samhallsbyggnads egna verksamheter pagar
kallsortering i hog grad. For resterande
férvaltningar pagar arbete i samverkan med Rambo.
Uppféljning av energiférbrukning for 2021 sker i
samband med &rsbokslut. Utfasningen av
miljofarliga kemikalier ar genomford.

Elevutstallning planeras till hésten. Mote har skett
med AME for att eventuellt kunna starta upp en
Fritidsbank. En lokal har hittats och diskussion
pagdr med samhallsbyggnad och fragan har varit
uppe i lokalstyrgruppen.

Utbildningsprogram om klimat och miljé ar
framtaget och genomférandet sker under aret.
Arbete pdgdr med plan for laddinfrastruktur.
Samarbete ska initieras med Ellevio och Vattenfall
under 3ret. Prognosen &r att malet kommer vara
uppnatt vid arets slut.

Verksamhetsmal Utfall
| véra verksamheter ska vi arbeta fér att alla Mats i
utvecklar en hallbar livsstil augusti

Alla enheter ska kdllsortera utifrén givna
foruts@ttningar

Vi ska skapa férutsattningar for vara
verksamheter och invé@nare att minska sitt
klimatavtryck.

Vi ska skapa férutsattningar for vara
verksamheter och invé@nare att 6ka andelen
fossilfria fransporter

Vi ska sprida kunskap om en hdllbar livsstil

ElLiJr:i]liro%s\?el\f;nfgli:lérkz\unkedol kan minska sin I hég grad
P uppfyllt
Skapa foérutsattningar for laddning av elfordon Delvis
uppfyllt




Finansiella mal

Finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen &r antagna av
kommunfullmaktige i “Riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning”. Inriktningsmalen géller for perioden
2020-2023. Med nuvarande prognos kan tvad av tre
finansiella mal uppfyllas under planperioden.

Resultatmal - Det genomsnittliga resultatet

under planperioden, i férh8llande till skatter och

bidrag, ska ldgst uppg8 till 2 procent.

Det genomsnittliga resultatet for de tre forsta aren
berdknas uppga till 3,1 procent, vilket &r ett bra
utgdngslage for att malet ska kunna uppfyllas under
perioden.

. Investeringsmdl - Sjilvfinansieringsgraden
av reinvesteringar ska minst uppgé till 100 procent,
i genomsnitt under planperioden.
Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar berak-
nas 2022 uppga till 45 procent. Aven fér kommande
3r planeras for stora investeringar vilket innebér att
det ar tveksamt om malet kommer att uppfyllas.

"  Skulds&ttning - Overskott och intékter av
. eng8ngskaraktar ska i férsta hand anvédndas
till att minska kommunens skuldséttningsgrad.
Under 2020 amorterade kommunen 80,0 mnkr av
sin I&neskuld hos Kommuninvest. I &r har det skett
nyupplaning med 30 mnkr. Med prognosticerad
investeringstakt kommer det att kravas ytterligare
upplaning fér att klara finansieringen.

Resultatmal budget 2022

Finansiella resultatmal &r antagna av kommun-
fullméaktige i budget 2022 (MRP). Utgangspunkten
for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen
ovan. De finansiella resultatma8len géller for 2022.

M3luppfyllelsen &r god vad galler m3let for arets
resultat. Nar det galler investeringsmalet s
kommer det inte att uppfyllas med nuvarande
investeringstakt. Malet for minskad skuldséttning
far utvarderas i samband med arsbokslutet.

Finansiella resultatmal Mal 2022  Prognos 2022

Arets resultat: skall uppgd till 2 % av

skatteintdkter och generellt statsbidrag. 14,9 mnkr

Investeringsmal: Sjalvfinansieringsgrad
av reinvesteringar ska minst uppgd fill 165 %
165 %

Skuldsattning: Under 2022 ska dverskott
och intdkter av engdngskaraktar ska
anvandas till att amortera p&
I&neskulden.

145

Sammanfattning god ekonomisk
hushalining

Tva av tre finansiella inriktningsmal kan, utifran
nuvarande prognos, uppfyllas under planperioden.
Arets resultat beraknas, utifrén prognos 2022 och
budget 2023. uppga till 2,9 procent av skatter och
bidrag vilket innebéar att malet ska kunna uppfyllas
under perioden. Med beaktande av nuvarande och
planerad investeringsvolym kommer investerings-
malet sannolikt inte att uppfyllas. Malet som avser
minskad skuldsattning kan med ratt forutsattningar
uppfyllas.

Den kortfattade finansiella analysen visar pa en
osdkerhet kring den ekonomiska utvecklingen. Den
prognostiserade resultatnivan for 2022 &r viktig
forutsattning for att nd god ekonomisk hushallining.
Viktigt ar att vidhdlla en resultatniva for att skapa
en okad beredskap fér nuvarande och kommande
utmaningar (lagkonjunktur, investeringar, 6kade
kostnader pa grund av befolkningsférandringar
etcetera). Resultatnivan bér ligga pd 2-3 procent i
férhallande till skatteintikter och statsbidrag. En
viktig forutsattning for det ar att verksamhetens
nettokostnader fortsattningsvis maste uppga till
hdgst 98 procent av skatteintakter och statsbidrag.
For aret berdknas nettokostnadsandelen uppga till
99,4 procent vilket &r en forsédmring jamfért med
bokslut 2021.

Den resultatstérande posten om 14 mnkr i LSS
kostnader till Férsakringskassan drar ner
maluppfyllelsen fér de finansiella malen. Det m3ste
tas i beaktan i beddmningen av god ekonomisk
hushallning. Men det behévs en 6kning av
maluppfyllelsen fér bade de finansiella malen och
verksamhetsmalen. Om inte maluppfyllelsen Skar sd
riskerar kommunen att inte uppfylla kraven fér god
ekonomisk hushéllning.



Resultat och ekonomisk stallning

Kommunen redovisarar for perioden ett positivt
resultat om 0,4 mnkr och prognosen visar pa ett
resultat om 5,4 mnkr. I jamférelse med budget
inneb&r det en negativ avvikelse p& 9,5 mnkr. Verk-
samhetens nettokostnader berdknas uppga till 99,4
procent i férhallande till skatter och statsbidrag.

Nyckeltal som ar kopplade till finansiell analys finns
pa nast sista sidan i delarsrapporten. I deldrsrap-
porten gors endast en kortfattad och forenklad
finansiell analys.

Arets resultat

For att uppna och god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha en god balans mellan |6pande intakter
och kostnader. M3ttet som anvands har &r resulta-
tet fore jamforelsestérande poster. Detta resultat
innehaller alla kommunens l6pande kostnader och
intakter och bér i férhallande till skatter och
statsbidrag ligga mellan 2-3 procent éver en langre
tidsperiod. Med en sadan resultatniva klarar en
kommun av att finansiera stérre delen av sin
tillgdngsokning med skatteintakter, vilket i sin tur
leder till att kommunen kan bibeh3lla sin finansiella
handlingsberedskap p& kort och 18ng sikt.

Foér 2020 och 2021 uppgick arets resultat i férhal-
lande till skatter och statsbidrag till 4,1 respektive
4,7 procent. Prognosen for 2022 ar 0,7 procent,
men kommunen har dnda en stabil resultatniva sett
over de senaste dren och har stérkt det egna
kapitalet. Arets resultat tyngs av en
resultatstérande post om 14 mnkr som galler ett
3terkrav fran Férsakringskassan.

Investeringsvolym och sjalvfinansiering

For att uppnd god ekonomisk hushallning bor, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintikterna 8terstd for att kunna
finansiera drets investeringar. Detta mé&ts genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgrad av investe-
ringar”, kan aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Ett
varde pa 100 procent eller mer, innebar att kommu-
nen kan skattefinansiera samtliga investeringar som
genomforts under aret. Detta starker d&@ kommu-
nens finansiella handlingsutrymme. Allt éver 100
procent kan anvandas till att amortera av kommu-
nens skulder och/eller starka likviditeten.

Munkedals utfall uppgick till 67 procent fér 2020 och
74 procent fér 2021. Prognosen for 2022 ser pa
grund av den hdga investeringsvolymen och det
svaga resultatet ut att landa p& 31 procent. De
senaste 8ren har kommunen finansierat investe-
ringar utan upplaning men fran 2022 kommer det
att kravas en okad upplaning for att klara
finansieringen.

Soliditet och ldneskuld

Soliditeten &r ett matt pa kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgdngar som har finansierats med
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skatteintakter. Ju hdgre soliditet, desto mindre
skuldsattning har kommunen.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har for-
starkts de senast aren. 2021 uppgick soliditeten till
27,0 procent. Férbattringen beror pa att det egna
kapitalet forstarkts samtidigt som utbetalningar av
pensionsskuld intjanad fére 1998 fortloper. Detta
pdverkar skulden positivt och innebé&r att kommu-
nen forbattrat sin stallning ndgot. Det prognos-
ticerade svaga resultatet tillsammans med hdg
investeringsvolym innebdr att soliditeten 2022
forsamras nagot och beraknas uppga till 26,1
procent inklusive pensionsforpliktelser vid drets slut.

Likviditet och betalningsféormaga
Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. En 6kande kassa-
likviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

Fram till 2019 redovisade kommunen en stark
kassalikviditet. Fran 2020 férsamrades kommunens
likviditet. Om investeringar genomfors i takt med
vad som framgar av prognos kommer likviditeten
att ytterligare forséamras under resterande del av
dret och berédknas uppga till 55 procent vid arets
slut. Normalt efterstrévas ett riktvarde pd 100
procent. Det innebér att korta tillgdngar &r lika stora
som korta skulder. I kommunernas kortfristiga
skulder ingdr dock en semesterléneskuld som utgér
cirka 20-30 procent av de kortfristiga skulderna.
Den férdndras normalt inte i ndgon stérre
omfattning under aret och utgér darfor ingen storre
belastning pa likviditeten. Detta innebar att en niva
p& 6ver 60 procent tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Munkedals likviditet innebar
att kommunen kan behdva finansiera ovéntade
finansiella utgifter pd kort sikt genom att I3na.

Ataganden utanfor balansrikningen
Borgensdtagande samt pensionsférpliktelser utanfér
balansrékningen &r tvd poster som medfér en dkad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap.

De borgensdtagande som kommunen ingatt har
okat fr&n 175 mnkr 2013 till att for 2021 uppga till
426 mnkr. Fér 2022 beréknas borgensatagandet till
423 mnkr. Pensionsforpliktelser intjanade fore
1998, sjunker och har sa gjort de senaste aren.
Nuvarande prognos visar pa att vid arsskiftet
kommer pensionsskulden att uppg3 till 188 mnkr
inklusive I6neskatt. Minskningen beror pa
utbetalningar av pensioner. Totalt sett innebar
dessa ataganden en viss risk.

Budgetféljsamhet och prognossdkerhet

En budgetféljsamhet s8 ndra 0 som méjligt ar det
onskvarda. Kommunens prognos redovisar en
negativ budgetavvikelse for aret.



Finansrapport april 2021 / Avstamning
finanspolicy
Finansavsnittet avses informera om kommunens

finansiella stallning. Rapporten galler fér perioden
januari - april 2022

Likvida medel

Likvida medel pa koncernkontot uppgar till for
narvarande till 103 mnkr vilket dr oférandrat sedan
3rsskiftet och innebar att kommunen fortsatt har en
stark likviditet.

Skuldhantering

Kommunens 1an (exklusive 1&n for leasingfordon)
uppgar 2021-04-30 till 135 mnkr. Genomsnitts-
rantan ar 0,22 procent. Nuvarande réntebindnings-
och kapitalbindningstid &r 1,26 ar.

Okade investeringar kommer sannolikt géra det
nédvandigt att ta upp nya I18n under 3ret.
Investeringsprognosen ligger p& 157 mnkr for
heldret.

Tillsammans med Munkedals Bostader AB, Munkedal
Vatten AB och Rambo AB uppgar l&nen till 490
mnkr. Av dessa ar 130 mnkr rantesakrade genom
ranteswappar.

Finanspolicyns krav ar uppfyllda. Kommunen har
som tidigare enbart 18n frdn Kommuninvest.
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Balanskravsutredning

Balanskravet ar enligt kommunallagen att
intdkterna ska bverstiga kostnaderna.

Balanskrav Bokslut Prognos
(belopp i mnkr) 2021 2022
Resultat 34,8 5.4
Avgar reavinst -0,4 0,0
szlelctlsnrseksrzl\‘l‘:j‘u::aerirngar 344 e
Medel fill RUR 0,0 0,0
Medel frdn RUR 0,0 0.0
Balanskravsresultat 34,4 54

Munkedals kommun har ett prognosticerat resultat
pa 5,4 mnkr. DA det inte prognosticeras nagra
reavinster férvantas balanskravsresultatet fér 2022
hamna pd samma belopp. Prognostiserat resultat
enligt balanskravet &r 9,5 mnkr lagre &n budget och
29,0 mnkr lagre an féregdende ar.

Utredningen visar att kommunen uppfyller balans-
kravet och inte behdver 8terstalla ndgot resultat. I
samband med bokslut 2016 gjordes en avsattning
till RUR med 3,9 mnkr. I och med denna avséttning
uppgar RUR till 10,0 mnkr vilket &r maximal
avsattning enligt riktlinjerna




Vasentliga personalforhdllanden

Sjukfrédnvaro
. o jan -april  jan-april  jan -april
Sjukiranvaro (%) 2020 2021 2022
Totalt hela kommunen 10.3 10,0 10.7
Kommunstyrelsens férvaltn. 2.9 4.8 3.0
Samhallsbyggnadsférvalin. 5.2 4.6 7.0
Barn- och utbildningsforv. 9.1 10.3 10.8
Valfardsférvaltningen 14.3 12.3 12.9
Kultur- och fritidsférvaltning 2.6 0.8 8.0
Andel >60 dagar 48% 45% 1%

Kommunen har en sjukfranvaro pa 10,5 procent
(alla anstallningsformer) under perioden januari-
april 2022 och ligger marginellt hégre jamfort med
motsvarande period 2021 (10 procent).

Totalt hela kommunen (%) jan -april 2021  jan -april 2022

Dag2-14 3.4 4,1
Dag 15 - 59 11 1.4
>60 dagar 5.5 5,0

Sjuklénekostnader, tkr jan -april 2021 jan -april 2022

Totalt 3416 3792
Sjuklon dag 2-14 2972 3623
Sjuklén dag 15-21 444 169

Sjukfrénvaro dag 2-14 ligger hégre &n féregdende
&r och dag 15-59 marginellt hégre jamfért med
2021. Detta gor att sjukldnekostnaderna for
korttidssjukfrénvaron dag 2-14 &r ndgot hogre i ar
an 2021 samma period.

Langtidssjukfranvaron dver 60 dagar ar ndgot lagre
&n foregdende ar. Den hogsta sjukfranvaron
3terfinns dven i &r hos medarbetare 6ver 50 ar samt
gruppen <29 3r.

En stor del av sjukfr@nvaron under bérjan av 2022
kan forklaras utifr@n pdgdende pandemi och
speciellt Omikrom-varianten och de restriktioner
som fanns i bérjan pad 8ret. Detta framst kopplat till
korttidsfranvaro. Vi ser dock en nedatgdende trend
kring sjukfr@nvaron, (jan 16 procent) och férvantar
oss att den kommer att fortsatta minska under aret.

Vid analys av den &vergripande sjukfranvaron kan
ses att den stérsta orsaken till sjukfr@nvaron &r
relaterad bade till medicinska och psykosociala
faktorer, privatlivet och arbetsmiljén.

Insatser for att minska b&de korttids- och
I&ngtidssjukfranvaron pagdr, med sarskilt fokus pa
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tidiga insatser. Sjukfranvaro och rehabilitering som
inte ar kopplat till Covid-19 arbetas med parallellt
enligt sedvanliga rehabiliteringsrutiner.

Sjukfr@nvaron fér Barn- och utbildningsférvalt-
ningen per sista april ar 10,8 procent, vilket ar en
nagot hdgre niva i jamférelse med samma period
2021. Korttidsfranvaron dag 2-14 &r 4,16 procent
(3,9 procent, 2021). 2022 bérjar dret med en hég
sjukfr@nvaro som sjunker succesivt fér varje manad
(jan 17,80 procent, april 6,07).

Inom avdelning forskola uppgar sjukfranvaron till
14,15 procent, vilket &r 1,5 procentenheter hégre
jamfort med samma period foregdende ar.
Korttidsfranvaron dag 2-14 &r 5,7 procent, (7,1
procent, 2021) men trenden ar positiv och for varje
mé&nad sjunker sjukfr@nvaron.

Sjukfrdnvaron inom avdelning skola har en liknande
nivd som samma period féregdende ar om 9,42
procent (9,29 procent, 2021). Korttidsfranvaron dag
2-14 &r 3,4 procent (2,9 procent, 2021).
Sjukfrénvaron fér kultur och fritid &r 8,63 procent,
dar l1&ngtidssjukfranvaron motsvarar 6,12 procent
av den totala sjukfranvaron.

Inom vélfardsférvaltningen ligger sjukskrivningstalet
pa 12,6 procent, vilket &r nagot hégre jamfért med
samma period 2021. Korttidsfrénvaron dag 2-14
ligger pa 5,1 procent (4,0 procent, 2021).

For avdelningen fér Vard och omsorg uppgar
sjuktalen till 13,20 procent, vilket ar 3
procentenheter mer &n 2021. Korttidsfrdnvaron dag
2-14 ligger pa 5,8 procent (3,6 procent, 2021). Fér
att kunna jobba med 6kad frisknarvaro/sankt
sjukfr@nvaro, har vard och omsorg fatt ett riktat
statsbidrag, dér en samordnare anstallts pa HR-
avdelningen for att jobba med insatser pa individ,
grupp och organisationsniva.

For avdelningen fér Stéd uppgar sjuktalen till 15,19
procent, vilket ar 2 procentenheter lagre an 2021.
Korttidsfranvaron dag 2-14 ligger p& 5 procent,
vilket &r i samma nivd som 2021. Avdelningen har
ett mer stabiliserat lage i organisationen, tjdnster ar
tillsatta och det finns ett narvarande ledarskap.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har dkat till 6,8
procent fran 4,6 procent, 2021, vilket till stérsta
delen beror pd 6kad korttidssjukfrénvaro.

Kommunstyrelsens férvaltning har dock sankt till
3,0 procent fran 4,8, 2021. En forklaring &r att
férvaltningens tjanstepersoner har mdjlighet att
arbeta hemifran vid symptom samt har lagre
I8ngtidssjukfranvaro mot féregdende ar.



EKONOMISK REDOVISNING

Deldrsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR). De avvikelser som
forekommer ar:

Resultatrakning

Resultatrdkning
(Belopp i mnkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intdkter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utj@dmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extra ordindra poster

Periodens resultat

Resultatet fér kommunen under arets fyra forsta
manader uppgar till 0,4 mnkr vilket &r 15,5 mnkr
samre &n samma period 2021. Heldrsprognosen
beraknas till 5,4 mnkr.

Intakterna under perioden har minskat med 0,5
mnkr eller 1,1 procent jamfért med samma period
foregdende ar. Intdkter fran fastighetsforsaljning
har minskat med 1,6 mnkr Riktade statsbidrag, har
dkat med 0,6 mnkr medan ersattning frdn Forsak-
ringskassan for personliga assistenter har minskat
0,4 mnkr. Kompensation for héga sjuklénekostnader
i samband med Covid-19 uppgar till 3,4 mnkr
jamfort med 2,8 mnkr samma period féregdende 3r.

Kostnaderna under perioden har 6ékat med 21,9
mnkr eller 8,1 procent. Stdrre delen av 6kningen,
14,1 mnkr, beror pd ett 3terkrav fran Férsakrings-
kassan avseende ersattning for personlig assistans.
Personalkostnaderna har 6kat 3,9 mnkr vilket
motsvarar 2,2 procent. Kostnaderna for manadslon
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Semesterloneskuldens férandring har, i likhet med
féregdende ar, inte bokforts I6pande under aret och
pdverkar ddrmed inte periodens resultat.

Kommunen
Bokslut april  Bokslut april Budget Prognos
2021 2022 2022 2022
46,0 45,5
-270,1 -292,0
-2241 -246,5 -706,3 -728,1
-8,6 9.1 -28,6 -29.2
-232,7 -255,6 -734,9 -757.3
169.1 175.8 512,3 523,1
79.4 79.6 236.4 238,9
15.8 -0,2 13.8 4,7
0.3 0.9 1.4 1.7
-0.2 -0.3 -0.3 -1,0
15,9 0.4 14,9 54
15,9 04 14,9 54

inklusive sociala avgifter har 6kat med 1,0 mnkr och
timlénekostnaderna har okat med 1,7 mnkr.
Sjuklénekostnaderna har dkat 0,9 mnkr eller 17,9
procent vilket till storsta delen beror pa paverkan av
Covid-19. Pensionskostnaderna inklusive l6neskatt
har 6kat 1,8 mnkr. Kostnader for bostadsanpass-
ning har minskat 1,8 mnkr. Fastighetskostnaderna
har 6kat 2,0 mnkr framst pa grund av hoga elpriser.

Verksamhetens nettokostnader har, exklusive effekt
av fastighetsférsaljning, 6kat 9,8 procent jamfort
med samma period férgdende 3r. Exklusive
dterbetalningen till Férsakringskassan stannar
dkningen pa 3,8 procent. Skatte-och bidragsintékter
har 6kat med 2,8 procent. Skatteintakterna ar
beraknade utifran SKR:s aprilprognos.

De finansiella intakterna har 6kat 0,5 mnkr vilket
beror pa utdelning frdn Kommuninvest. De
finansiella kostnaderna ar i stort sett oférandrade.



Balansrakning

Balansrakning
(Belopp i mnkr)

Tillgangar

Anldaggningstillgangar:

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlGggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar
P&gdende nyanléggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgdngar:

Forrad
Exploateringsfastigheter/mark
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsdattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital

- varav periodens resultat

Summa eget kapital

Avsdttningar
Avsattning for pensioner
Summa avsdattningar

Skulder:

Langfristiga I&n

Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Kommunens balansomslutning har dkat 18,8 mnkr
sedan 8rsbokslutet. Anldggningstillgdngarna har
Okat 14,3 mnkr. Investeringstakten ar fortsatt hdg
och under perioden har det investerats 23,4 mnkr,
exklusive exploatering, jamfért med 12,1 mnkr
under samma period féregdende ar.

Omsattningstillgdngarna har 6kat 4,5 mnkr sedan
drsskiftet vilket till stérsta delen beror pa 6kning av
kortfristiga fordringar. Kommunens del, i det med
bolagen gemensamma koncernkontot, har ékat 4,7
mnkr.

Kommunens likviditet i del&rsbokslutet uppgar till
84,3 procent, en 6kning fran arsbokslutets 78,6
procent.
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Kommunen
Bokslut Bokslut
dec 2021 apr 2022
11,0 11,3
370,6 368,2
46,9 64,4
25,8 24,8
45,9 45,8
500,2 514,5
1.1 1,1
53,9 56,7
79,7 89.8
19.8 19,7
49,0 40,7
203,5 208,0
703,7 722,5
386,1 386.6
34,8 0,4
386,1 386,6
9.8 9.5
9.8 9,5
109,9 139,4
9.0 8,9
188,9 178.1
307,8 326,4
703,7 722,5

De |&ngfristiga skulderna har dkat 29,4 mnkr vilket
beror pd att kommunen tagit upp ett nytt 18n hos
Kommuninvest pa 30,0 mnkr. Kommunens
reversidn pd 134,7 mnkr har en genomsnittlig
kapital- och réntebindning p& 1,28 ar.

De kortfristiga skulderna har minskat 10,8 mnkr
sedan arsskiftet.

Kommunens soliditet &r vid deldret 53,5 procent, en
minskning frn 8rsbokslutets 54,9 procent.
Minskningen beror pd periodens svaga resultat och
6kad uppldning. Fér heldret berdknas soliditeten
minska till 50,1 procent pa grund av &kad
investeringstakt och svagt resultat.



Investeringsredovisning

Investeringsredovisning
(mnkr)

Kommunstyrelsen
Datasystem / digitala verktyg

Samhadlisbyggnadsndmnden
Mark och exploatering

- varav Vadholmen

- varav Bergsdter
Gator och vagar
Parker och badplatser
Barnomsorgsfastigheter

- varav Dingle férskola

- varav Skogsbackens férskola
Skolfastigheter

- varav Hedekas skola
Utvecklingscentrum Munkedal
Aldreomsorgsfastigheter
Idrottshallar

- varav Bollhall Kungsmark
Ovriga fastigheter
Inventarier / datasystem

Barn- och
utbildningsndmnden

Inventarier Hedekas skola

Maskiner och inventarier &vrigt

Valfardsnamnden
Inventarier
Datasystem

Kultur- och fritidsnamnden
Konst
Inventarier

Summa investeringar

Varav nyinvesteringar
Varav reinvesteringar

Jan-apr
2022

05
0.5

24,6
2,8
0,7
2,1
2,1
0.1
6,5
0.4
5,3
53
4,8
0.0
0.0
7.3
7.3
02
02

03
02
0.1

0,7
0.0
0.7

0,0
0.0
0.0
261

15,4
10,7

Budget
2022

4,9
49

183,2
19.7
1,8
7.6
20,2
3.9
62,2
23,6
37,4
44,4
41,8
4,0
3.0
15,6
15,6
8.5
1.7

8.3
1.3
7.0

2,5
0.1
2,4

1.8
0.1
1.7
200,7

112,9
87.8

Prognos
2022

2,6
2,6

1473
14,2
1,0
7.9
18,1
4,0
51,3
23,6
26,5
34,2
33.6
4,0
0.0
12,0
12,0
8.0
1.7

3,6
1.3
2,3

2,5
0.1
2,4

1.3
0.1
1.2
157.3

81,2
76,1
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Arsbudgeten 2022 fér investeringar ar 200,7 mnkr
inkluderat resultatéverforing fran 2021. De totala
investeringsutgifterna for arets forsta fyra manader
uppga till 26,1 mnkr, varav 15,4 mnkr avser
nyinvesteringar och 10,7 mnkr reinvesteringar.
Kommunfullm&ktiges resultatmal 2022 for
investeringar ar att reinvesteringar ska ha en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.
Sjalvfinansieringsgraden for reinvesteringar 2022
berdknas uppga till 45,4 procent vilket innebar att
resultatmalet 2022 inte kommer att uppfyllas.

Kommunstyrelsen

Arets investeringar avser i forsta hand datasystem
och digitala verktyg. Av 8rets budget p& 4,9 mnkr
berdknas att 2,6 mnkr kommer att nyttjas.

Samhéllsbyggnadsndmnden

Namnden svarar for stdrre delen av kommunens
investeringar. Storsta delen av utférda och plane-
rade investeringar avser kommunens verksamhets-
fastigheter. Inom mark och exploatering har det
investerats pa omradena Vadholmen och Bergséter.
Investeringar inom gator och végar avser i forsta
hand gatubelysning och beldggningsarbeten. Av den
totala budgeten pd 183,2 mnkr &r prognosen att
147,3 mnkr kommer att tas i ansprak under aret.

Barn- och utbildningsnédmnden

Periodens investeringar bestdr av inventarier och
utrustning pd Hedekas skola. Av aret budget pa 8,3
mnkr berdknas 3,6 mnkr tas i ansprak.

Vélférdsnémnden

Periodens investeringar utgérs bland annat av inre
och yttre underhdll pd Ekebacken. Prognosen é&r att
drets budget kommer att nyttjas i sin helhet.

Kultur- och fritidsndmnden

Storre delen av budgetanslaget avser kommande
utgifter fér inventarier till den nya bollhallen.
Prognosen ar att cirka halften av detta anslag
kommer att nyttjas under 3ret.



VERKSAMHETSUPPFOLINING

Prognos helar 2022

Driftredovisning Bokslut
(Belopp i mnkr) 2021
Ndamnd

Kommunfullmdktige -1,4
Valndmnd och J&vsndmnd 0,1
Overférmyndare -1,1
Revision -0,9
Kommunstyrelsen 54,2
Samhdllsbyggnadsndmnden 32,6
Barn- och utbildningsndmnden -301.6
ValfardsnGmnden 2293,4
Kultur- och fritidsné@mnden -18,0
Summa namndverksamhet -703,3
Gemensamma kostnader och intdkter -7.4
Verksamhetens nettokostnader -711,7
SkatteintGkter 506.8
Generella statsbidrag och utjdmning 239.0
Verksamhetens resultat 34,1
Finansiella intakter 1.5
Finansiella kostnader -0,8
Resultat efter finansiella poster 34,8
Arets resultat 34,8

Hel8rsprognosen fér Munkedals kommun &r 5,4
mnkr vilket &r 9,5 mnkr samre dn det budgeterade
resultatet p4 14,9 mnkr.

Namnderna

/&rsprognosen for namndverksamheten uppgar till
-8,7 mnkr. Valfardsnamnden svarar for den storsta
avvikelsen med ett befarat underskottet pa -8,1
mnkr. Aven kommunstyrelsen prognosticerar
underskott med -1,5 mnkr. Ovriga ndmnder
prognosticerar mindre budgetavvikelser.

Finansforvaltningen

Gemensamma verksamhetskostnader
Gemensamma intakter och kostnader forvantas ha
ett underskott p& 13,7 mnkr mot budget. Av
utrymmet for volymdékningar beraknas 1,0 mnkr €j
utnyttjas. Av utrymmet for 6kade kapitalkostnader
berdknas att 2,5 mnkr ej tas i ansprak. Ovriga
poster visar ett underskott p8 17,2 mnkr. Storsta
anledningen &r terkravet frén Férsakringskassan
(se ovan) men aven pensionskostnaderna vantas
Overskrida budget.
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Prognos Budget Avvikelse
2022 2022 2022

-1.4 -1.3 -0,1
-0.4 -0.4 0.0
-1.2 -1.2 0.0
-0.9 -0.9 0.0
-58,5 -57,0 -1.5
-32,1 -32,2 0.1
-311.,9 -312,3 0.4
-292,3 -284,2 -8,1
-19.7 -20,2 0.5
-718,4 -709,7 -8,7
-38,9 -25,2 -13,7
-757.3 -734,9 -22,4
523,1 5123 10,8
238,9 236,4 2,5
4,7 13.8 -9.1
1.7 1.4 0.3
-1,0 -0,3 -0.7
54 14,9 -9.5
54 14,9 -9.5

Skatteintékter och generella statsbidrag
Slutavrdkningen for 2021 3rs skatteintakter
berdknas bli positiv med 2,1 mnkr. Skatteintakterna
for 2022 har en positiv prognos med 8,7 mnkr.
Utjdmningsbidragen berdknas 6éverstiga budget med
1,0 mnkr och fastighetsavgiften ser ut att avvika
positivt med 1,5 mnkr. Totalt for skatte- och
bidragsintédkter ligger prognosen pa ett dverskott pa
13,3 mnkr.

Finansiella intékter och kostnader

For finansiella intakter berdknas en positiv avvikelse
med 0,3 mnkr beroende pa 6kad utdelning frén
Kommuninvest. Rantekostnaderna beraknas 6éver-
skrida budget med 0,7 mnkr pa grund av tkad
uppldning och ndgot stigande rantor.




Ekonomisk analys namnder

Kommunstyrelsen

Resultatrakning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 21 apr 22 2022
Int&kter 6,3 5,5
Personalkostnader -9.8 9.9

Ovriga kostnader -13,8 -14,8
Nettokostnad -17,3 -19,2
Kommunbidrag 18,2 19,0

Periodens resultat 0,9 -0,2 -1,5

Forvaltningen redovisar per april ett utfall pd 19,2

mnkr och en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr.

Storsta underskottet finns inom kommundirektérens
o [}

ansvarsomrade beroende pa arbetet med

Oversiktsplanen.

Foérvaltningens intakter ar lagre jamfort med samma
period foregdende ar. Detta beror pd lagre interna
intdkter for datorer inom administrativa avdelnin-
gen. Ovriga verksamhetskostnader &r 1,0 mnkr
hogre &n foregdende ar. Avvikelsen beror framst pa
hdgre interna ersattningar for lokaler och
stadtjanster.

Foér hela 2022 prognosticeras ett negativt resultat
pd 1,5 mnkr vilket till stérsta delen &r hanforligt till
arbetet med &versiktsplanen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 21 apr 22 2022
IntGkter 36,3 384
Personalkostnader -18,6 -20,1

Ovriga kostnader -29.,5 -30,6
Nettokostnad -11,8 -12,2 -32,1
Kommunbidrag 9.7 10,7 32,2
Periodens resultat -2,1 -1,5 0,1

Namnden redovisar per april ett utfall pd 12,2 mnkr
vilket ger en negativ budgetavvikelse p& 1,5 mnkr.
Namndens totala intakter ar 2,1 mnkr eller motsva-
rande 5,9 procent hégre i 8r jamfért med samma
period foregdende ar. Den storsta skillnaden avser
interna hyror och avgifter for lokaler, lokalvard och
maéltider. Aven vidarefakturerade kostnader for OP
2040 &r hogre i ar. Namndens totala kostnader &r
2,6 mnkr eller 5,4 procent hégre jamfért med fore-
gaende 3r. Arets kostnader for bostadsanpassning
ar markant lagre, samma period ifjol uppgick
kostnaderna till 1,5 mnkr vilket ar att jamféra med
drets utfall pd 0,5 mnkr. Personalkostnaderna &r 1,4
mnkr eller motsvarande 7,7 procent hégre jamfort
med samma period féregadende ar. Sjukfrdnvaron
for 8rets inledande m&nader var hég da pandemin
fortskred och restriktionerna var kvar. Kostnaderna
for el och natavgifter &r 65 procent hogre for drets
forsta tertial jamfort med foregdende ar, vilket
tydligt paverkar namndens utfall. Féregdende ar s&
I3g utfallet fér underhall pd de kommunala
fastigheterna i nivd med budget, vilket motsvarade
2,3 mnkr, i ar uppgar de till 1,2 mnkr.

,Krsprognosen for namnden &r en positiv budget-
avvikelse pd 0,1 mnkr. Underskott p8 maltidsverk-
samheten kompenseras av &verskott inom lokalvard
och tekniska avdelningen.
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Barn- och utbildningsndmnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 21 apr 22 2022
Intékter 17,0 17,4
Personalkostnader -68,0 -68,9

Ovriga kostnader -47,5 -49,6
Nettokostnad -98,5 -1011 -311,8
Kommunbidrag 99.3 103.8 3123
Periodens resultat 0.8 2,7 0,5

Barn- och utbildningsndmndens utfall per april
mé&nad uppgar till -101,1 mnkr, vilket innebar en
positiv budgetavvikelse om 2,7 mnkr. De framsta
orsakerna till den positiva avvikelsen d@r hogre
externa intakter an férvantat samt lagre
personalkostnader. Nettokostnadsdkningen ar i
jamforelse med samma period féregdende ar 2,6
mnkr, vilket motsvarar 2,6 procent.

Intékterna for perioden uppgar till 17,4 mnkr, vilket
ar en 6kning med 0,4 mnkr jamfort med forra dret
och 2,4 mnkr dver budget. En stor del av avvikelsen
beror pd ej budgeterade intdkter om 1,5 mnkr fran
Férsakringskassan avseende kompensation for héga
sjukldnekostnader. Kostnaderna uppgar per april
manad till 118,5 mnkr, vilket &r en 6kning med 3,0
mnkr jamfért med foregdende &r och 0,3 mnkr
under budget. Personalkostnaderna uppgar till 68,9
mnkr och har en positiv budgetavvikelse om 1,4
mnkr. Personalkostnaderna under samma period
under &r 2021 uppgick till 68,0 mnkr. Kostnaderna
har i enlighet med atgérderna som vidtogs forra
3ret minskat inom gymnasiet och vuxenutbild-
ningen, och 6kat inom resterande verksamhetsom-
raden.

For heldret prognosticeras ett positivt resultat om
0,5 mnkr.

Valfardsnamnden

Resultatrdkning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 21 apr 22 2022
Int&kter 17.6 16.9
Personalkostnader -76,7 -75,6

Ovriga kostnader -36,4 -38,4
Nettokostnad -95,5 -971 -292,3
Kommunbidrag 92,9 94,7 2842
Periodens resultat -2,6 -2,4 -8,1

Vélfardsnamndens utfall per april manad uppgar till
-97,2 mnkr, vilket innebar en negativ budgetavvi-
kelse om -2,4 mnkr. De framsta orsakerna till att
ndmnden redovisar ett budgetunderskott beror pa
Okat antal placeringar inom LSS och IFO.

Intékterna for perioden januari-april uppgar till 16,9
mnkr, vilket &r en minskning med 0,7 mnkr jamfort
med férra dret men 4,1 mnkr éver budget. En stor
del av budgetavvikelsen beror pa ej budgeterade
intdkter om 1,6 mnkr fran Forsakringskassan av-
seende kompensation fér hdga sjuklénekostnader.
Bidrag frén Arbetsférmedlingen avseende olika
typer av arbetsmarknadsmassiga dtgarder har
minskat fran 2,3 mnkr till 2,1 mnkr fran féregdende
3r, men 6verstiger budgeterade intakter under
perioden med 1,0 mnkr.



Kostnaderna har per april en negativ avvikelse med
6,5 kr mot budget férdelat pd personalkostnader,
kop av verksamhet och évriga kostnader. Personal-
kostnader fér perioden uppgar till 75,6 mnkr vilket
ger en negativ avvikelse mot budget med 2,6 mnkr.
Framst ar det kostnader for vikarier och sjukléner
som OGverstiger budget som féljd av de hoga
sjuktalen under bérjan av aret vilket till viss del
kompenserats av Forsakringskassan. Resursbud-
geten for hemtjanstens Sol insatser redovisar en
negativ avvikelse till foljd av att det beviljas fler
hemtjansttimmar dn vad som ar budgeterat for.
Kostnader for kdp av verksamhet visar for perioden
ett underskott mot budget om 2,9 mnkr. Bland
annat har antalet kdpta platser inom avdelningen
Individ och familjeomsorg och avdelning Stéd varit
fler till antalet &n budgeterat for

Den totala prognosen 2022 fér Valfardsnamnden i
april uppgdr -8 100 tkr. I februari uppgick
prognosen till -2 330 tkr. Framsta anledningen till
att prognosen férsamrats beror pa tillkommande
placeringar inom LSS avdelning Stéd samt att de
barn och medfsljande vdrdnadshavare som varit
placerade dar namnden atersokt kostnader fatt
permanent uppehallstillstdnd och kommunen far std
for kostnaderna.

Atgérder

D& namnden prognostiserar ett underskott pa helar
ska de enligt gallande ekonomiska styrprinciperna
fatta beslut om atgéarder fér att uppna
budgetbalans. I februari fattade namnden beslut om
ett antal tgarder motsvarande 2,5 mnkr fér 2022. I
budgethandlingen 2022 beslutades om att minska
ner budgeten foér Vard och omsorg fér att finansiera
de utdkade kostnaderna for forsdérjningsstod
motsvarande 3,0 mnkr. Ndmnden kommer inte
kunna genomféra anpassningar i samma omfattning
inom Vard och omsorg utan att riskera kvalité och
patientsdakerhet. I kommunen finns fyra Sarskilda
boenden varav tre &r att betrakta som sm& enheter
med starkt begransade mojligheter att ytterligare
sanka kostnaderna fér personal. Neddragningar
inom vard och omsorg skulle &ven kunna riskera att
kommunen gar miste om riktade bidrag till
aldreomsorgssatsningen vilket ytterligare skulle
paverka namnden negativt.

Trots bedémningen att inte fler budgetdtgérder ska
belasta dldreomsorgen ses danda verksamheten éver
for att minska kostnader. Under hésten kommer all
hemtjanst i centrala Munkedal flytta till Ekebacken
och d& minska lokalkostnaderna samt f& en battre
samplanering mellan verksamheterna. Vidare
Onskas tillsyn nattetid att utvidgas till att endast ske
digitalt med kamera vilket medfér farre resor,
mindre resurser och battre arbetsmiljo.
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Kultur- och fritidsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut Prognos
Belopp i mnkr apr 21 apr 22 2022
IntGkter 0,6 0.9
Personalkostnader -3.2 -3.4

Ovriga kostnader -2,8 -3,7
Nettokostnad -5,4 -6,2 -19.7
Kommunbidrag 59 6,6 20,2
Periodens resultat 0,5 0,4 0,5

Kultur- och fritidsndmnden har fér perioden januari
till april ett positivt resultat om 0,4 mnkr. Intdkter-
na for perioden visar p& en positiv avvikelse om 0,6
mnkr. Intaktsavvikelsen beror bland annat pd
kulturprojekt som p& grund av osékerhet kring
bidragets storlek inte budgeterats. Uthyrning av
lokaler bidrar @ven till den positiva avvikelsen.

Nettokostnadstkningen ar 0,8 mnkr i jamforelse
med samma period féregdende ar, motsvarande
13,6 procent. 0,3 mnkr av dessa ar hanférliga till
Okade interna lokalkostnader. Resterande
kostnadsokningar i jdmforelse med féregdende r
beror pa 6kad verksamhet efter pandemin.

For heldret prognostiseras ett positivt resultat om
0,5 mnkr vilket i huvudsak ar hanforligt till bibliotek
och kulturskola.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige redovisar ett underskott om 0,2
mnkr for perioden beroende pa att stérre delen av
8rets partistod betalats ut. For heldret prognos-
ticeras ett underskott pd 0,1 mnkr vilket beror p& ej
budgeterade kostnader fér web-sandning och
digitalt narvaro-/réstningssystem.

Valnamnd

Valnamnden utser réstmottagare, upprattar

vallokaler och ansvarar for fértidsréstning. Det

allmanna valet 2022 genomférs den 9 september.

Resultatet for perioden &r ett dverskott pa 0,4 mnkr

beroende p& utbetalt bidrag fran valmyndigheten.
rsprognosen ligger pa 0,0 mnkr.

Overformyndare

Overférmyndarverksamheten sker i samarbete med
Stromstad, Tanum, Sotends, Munkedal, Lysekil,
Fargelanda och Uddevalla. Det gemensamma Over-
formyndarkontoret i Uddevalla har under aret flyttat
till nya lokaler. Flytten har medfért 6kad hyreskost-
nad samt 8kade overheadkostnader. Overférmynda-
ren redovisar ett resultat pa 0,0 mnkr for perioden.
Aven for heldret berdknas ett resultat i nivd med
budget.

Revision

Revisionen redovisar ett positivt utfall om 0,2 mnkr
under perioden. Overskottet beror pd att konsult-
stédet avseende granskningsinsatser ar sena med
faktureringen. /&rsprognos ligger p& 0,0 mnkr.



Nyckeltal

Arets resultat (mnkr) 29,0 34,8 5.4
Arefs resultat i relation till skatteintéikter och statsbidrag (%) 4,1 4,7 0.7
Balanskravsresultat (mnkr) 27,9 54 5.4

Skatte- och bidragsutveckling (%) 3.4 54 2.2
Nettokostnadsutveckling (%) 3.0 57 6,4
Nettokostnader i relation till skatter och bidrag (%) 95.2 95.4 99.4

Nettoinvesteringsvolym (mnkr) 79.5 81,8 157.3
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar (%) 67,2 74,1 22,0
Skattefinansieringsgrad av reinvesteringar (%) 76,6 102,4 45,5

Soliditet (%) 53,1 54,9 50,1
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser (%) 22,9 27,0 26,1
Kassalikviditet (%) 88,7 78,6 55,4

Borgensdtagande (mnkr) 424,5 426,3 423,7
Pensionsforpliktelser fére 1998 (mnkr) 199.6 195,8 187.,6
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§ 114 Dnr 2022-000013
Borgensavgift 2023

Sammanfattning av drendet

En borgensavgift ska tas ut nar ett bolag lanar fran kommunen eller med kommunal borgen som
sakerhet. EU:s statsstodsregler kraver att borgensavgiften ska vara marknadsmassig. Att en
kommun gar i borgen fér eller ger 1an till ett kommunalt bostadsbolag innebar att det bolaget far
en ekonomisk fordel i férhallande till motsvarande privata bostadsbolag. For att kompensera —
och sdkra neutrala konkurrensforhallanden — ska kommunen ta ut en borgensavgift, som
motsvarar denna férdel, av det kommunala bostadsbolaget. Detta innebar, enligt konkurrens-
och statsstodsregler samt allbolagen, att avgiften ska vara marknadsmadssig.

Enligt gallande borgenspolicy ska Kommunfullméktige besluta om dessa arligen.
Ekonomiavdelningen bedémer det marknadsmassiga laget och tar fram ett forslag till kommande
ars borgensavgifter. Kommunfullmaktige skall senast i juni 2022 besluta om storleken pa
borgensavgiften for 2023. Avgiften skall erlaggas senast 31 mars 2023. Ekonomienhetens
beddmning ar att nuvarande niva pa 0,25 procentenheter kan anses vara marknadsmassig.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-05-30

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ta ut 0,25 procentenheter av borgensatagandet som en
borgensavgift for 2023.

Yrkande

Rolf Jacobsson (KD) yrkar:
Att héja avgiften till 0,5 procent.

Jan Hognert (M)
Bifall till férvaltningens férslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens forslag och Rolf Jacobssons (KD) yrkande och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att ta ut 0,25 procentenheter av borgensatagandet som en
borgensavgift for 2023.



FREGOT001
Rektangel
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Reservation/Protokollsanteckning

Reservation fran Rolf Jacobsson (KD).



Diarienummer: 2022-000013
Datum: 2022-05-30

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Borgensavgift 2023

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ta ut 0,25 procentenheter av
borgensatagandet som en borgensavgift fér 2023.

Sammanfattning

En borgensavgift ska tas ut nar ett bolag I&nar fran kommunen eller med
kommunal borgen som sakerhet. EU:s statsstddsregler kraver att
borgensavgiften ska vara marknadsmassig. Att en kommun gar i borgen for
eller ger 13n till ett kommunalt bostadsbolag innebér att det bolaget far en
ekonomisk férdel i forhallande till motsvarande privata bostadsbolag. For att
kompensera - och sidkra neutrala konkurrensférhallanden - ska kommunen ta
ut en borgensavgift, som motsvarar denna férdel, av det kommunala
bostadsbolaget. Detta innebar, enligt konkurrens- och statsstddsregler samt
allbolagen, att avgiften ska vara marknadsmassig.

Enligt gallande borgenspolicy ska Kommunfullmaktige besluta om dessa
arligen. Ekonomiavdelningen bedémer det marknadsmassiga léget och tar
fram ett forslag till kommande ars borgensavgifter. Kommunfullmaktige skall
senast i juni 2022 besluta om storleken pd borgensavgiften fér 2023. Avgiften
skall erlaggas senast 31 mars 2023. Ekonomienhetens bedémning ar att
nuvarande nivad pa 0,25 procentenheter kan anses vara marknadsmaéssig.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Férslaget innebar ingen foréandring av de ekonomiska férutsattningarna vid
anvandande av kommunal borgen fér upplaning

Hallbar utveckling — Social dimension

Kommunal borgen underlattar fér bolagen att |ana till férdelaktiga villkor

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga konsekvenser
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Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelsens forvaltning

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Munkedals bostader AB
Munkedals vatten AB
Rambo AB
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§ 116 Dnr 2021-000195

Mal och resursplan (MRP), budget 2023, plan 2024—2025 Munkedals
kommun

Sammanfattning av drendet

Mal- och resursplanen bygger pa Moderaternas och Sverigedemokraternas prioriteringar i budget
2023 och planperioden 2024-2025 utifran givna forutsattningar av fullméaktiges beslutade mal.

Férutsattningar 2023

I forutsattningarna faststéilldes nedanstdende resultatmal samt att
berakningar av skatteintakter gérs pd 10 580 invanare.

1. Arets resultat

* skall uppga till minst 2 % av skatteintakter och bidrag.

2. Investeringsmal

* sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar ska minst uppgd 100 %

3. Skuldsattning

* under 2023 ska 6verskott och intékter av engangskaraktar ska anvandas till
* att amortera pa lI&neskulden.

Skattesats
I budgetforslaget for 2023 féreslas en oférandrad skattesats om 23,38.

Skatter och bidrag

Det kommunala skatteunderlaget berdknas kommande &r 6ka snabbare &n i
foregdende prognoser, vilket framst beror pd hégre pris- och |6nedkningar. I
reala termer ar dock skatteunderlagstillvaxten 1&g ur ett historiskt perspektiv.
Detta galler dven i forhallande till den demografiska utvecklingen.

Invanarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 580 infér budget 2023 vilket
4r en minskning med 50 invanare jamfért med budget 2022. I april 2022 13g
inv@narantalet pd 10 577. Under 2023 6kar intdkterna med totalt 30,2 mnkr.

Budgeterat resultat 2 %
Budgeterat resultat ar 15,6 mnkr vilket motsvarar 2 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Centrala avsattningar

Avsattningar har gjorts for att kompensera verksamheterna fér [6n- och
forandringar av kapitalkostnader. Upprékning av priser kompenseras aven for
aret. Avsattning gors aven till volymbufferten fér att kompensera ndmnderna
vid demografiska férandringar.
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Budgetramar till ndamnderna

Ekonomiska ramar ndmnder

Med utgangspunkt fran planeringsférutsattningar samt antagna mal och tidigare beslut, berdaknas
ramar fram. Efter arets avsattningar har ndmnderna fatt forslag pa prelimindra ramar.

Ndmnderna har under maj manad konsekvensbeskrivit féreslagna ramar och
Samhallsbyggnadsnamnden har inkommit med dskanden pa 0,7 mnkr. Férdelat pa 0,5 mnkr for
en ny MEX-tjinst samt 0,2 mnkr for frukt. Askanden utéver den preliminart tilldelade ramen har
inte kunnat tillgodoses i kommunens budget for 2023.

Kultur- och fritidsndmnden har foreslagit att minska anslaget for Medborgarbudget med 150 tkr. |
forslag till Mal- och resursplan 2023 &r anslaget for Medborgarbudget oférandrat om 250 tkr.

For budget 2023 minskas ramen totalt med 3 mnkr fér ndmnderna.

Investeringar
Arets sammanstallning innebér att den totala investeringsvolymen for 2023 uppgar till 97,5 mnkr,

varav 47,3 mnkr klassas som reinvestering. Det innebdr en planerad sjélvfinansiering av
reinvesteringar om 108 procent. For att na det finansiella malet for planperioden 2020-2023, att
sjdlvfinansiering av reinvesteringar minst ska uppga till 100 procent, maste utfallet ligga pa 108
procent. For perioden 2023-2025 &ar planen en investeringsutgift om 456 mnkr.

Malsattningar verksamhet

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for god ekonomisk hushallning bade fér verksamhet och
finansiella galler for planeringsperioden 2020-2023.

Inriktningsmalen for planeringsperioden ar:

1. Alla ska vara anstallningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor fér hela befolkningen
3. Alla ska kénna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov

4. Munkedal ska bidra till minskad inmatpgverkan

Varje namnd har tagit fram verksamhetsmal och matt for 2023 utifran kommunfullmaktiges fyra
inriktningsmal vilket redovisas i budgeten.

Beslutsunderlag

Tjansteanteckningar 2022-06-03
Mal och Resursplan (MRP) budget 2023 plan 2024-2025

Foérvaltningens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att faststalla namndernas budgetramar fér 2023, med plan for

2024-2025 enligt forslaget:

Kommunfullmaktige beslutar faststdlla skattesatsen for 2023 till 23,38 kr
enligt forslaget.



Kommunfullmaktige beslutar faststdlla centrala avsattningar enligt férslaget
till budget 2023

Kommunfullmaktige beslutar faststédlla investeringsramen fér 2023 till 97,5
mnkr. Samtliga investeringsprojekten redovisas i Mal och resursplan.

Kommunfullméktige beslutar att faststélla en 1&neram for nyupplaning for
investeringar under 2023 pa 46 mnkr.

Kommunfullméaktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att omsatta 1an,
det vill sdga 1&na upp belopp motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till
betalning.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Raddningstjanstforbundet Mitt
Bohuslan budgetfdorslag om medlemsavgift drift, pensioner, avsattningar till
12,4 mnkr &r 2023.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla Miljbndmndens budgetforslag pa
1,8 mnkr i Budget 2023 utifrén frdn samverkande kommunernas férslag.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla IT-samverkans budgetférslag pa
2,8 mnkr i Budget 2023 utifran fran samverkande kommunernas férslag.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla I6nesamverkans budgetférslag pa
3,6 mnkr i Budget 2023.

Yrkande
Christoffer Rungberg (M), Louise Hognert (SD), Jan Hognert (M):

Bifall till férvaltningens férslag.

Propositionsordning

Ordférande staller proposition pa forvaltningens foérslag och finner att kommunstyrelsen besluter

enligt forslaget.
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Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla ndmndernas budgetramar fér 2023, med plan for
2024-2025 enligt forslaget.

Kommunfullmaktige beslutar faststédlla skattesatsen for 2023 till 23,38 kr
enligt forslaget.

Kommunfullmaktige beslutar faststédlla centrala avsattningar enligt forslaget
till budget 2023

Kommunfullmaktige beslutar faststalla investeringsramen for 2023 till 97,5
mnkr. Samtliga investeringsprojekten redovisas i Mal och resursplan.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla en [3neram fér nyupplaning for
investeringar under 2023 pa 46 mnkr.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen har rétt att omsétta 13n,
det vill séga l1&na upp belopp motsvarande belopp pa de I13n som forfaller till
betalning.

Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslan budgetférslag om medlemsavgift drift, pensioner, avsattningar till
12,4 mnkr &r 2023.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla Miljonamndens budgetférslag pa
1,8 mnkr i Budget 2023 utifrdn frdn samverkande kommunernas forslag

Kommunfullméktige beslutar att faststalla IT-samverkans budgetférslag pa
2,8 mnkr i Budget 2023 utifran fr&n samverkande kommunernas férslag

Kommunfullméktige beslutar att faststélla [d6nesamverkans budgetférslag pa
3,6 mnkr i Budget 2023.

Reservation/Protokollsanteckning

S-gruppen deltar €j i beslut, Liza Kettil, Sten-Ove Niklasson och Jenny
Jansson

C: Carina Thorstensson deltar ej i beslut.

KD: Rolf Jacobsson deltar ej i beslut.


FREGOT001
Rektangel
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Diarienummer: 2021-000195
Datum: 2022-06-03

TIJANSTESKRIVELSE

Lars-Erik Hansson
Ekonomichef
Ekonomiavdelningen

Mal och resursplan (MRP), budget
2023, plan 2024-2025 Munkedals
kommun

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla namndernas budgetramar fér 2023,
med plan for 2024-2025 enligt forslaget.

Kommunfullmaktige beslutar faststdlla skattesatsen for 2023 till 23,38 kr
enligt forslaget.

Kommunfullmaktige beslutar faststdlla centrala avsattningar enligt forslaget
till budget 2023

Kommunfullméktige beslutar faststalla investeringsramen foér 2023 till 97,5
mnkr. Samtliga investeringsprojekten redovisas i MRP.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla en [dneram for nyuppldning for
investeringar under 2023 pa 46 mnkr.

Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen har rétt att omsétta 13n,
dvs. 13na upp belopp motsvarande belopp pa de 1&n som forfaller till
betalning.

Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslan budgetfdorslag om medlemsavgift drift, pensioner, avsattningar till
12,4 mnkr &r 2023.

Kommunfullméktige beslutar att faststalla Miljonamndens budgetforslag pad
1,8 mnkr i Budget 2023 utifran fran samverkande kommunernas férslag

Kommunfullmé&ktige beslutar att faststalla IT-samverkans budgetférslag pa
2,8 mnkr i Budget 2023 utifran fran samverkande kommunernas férslag

Kommunfullmé&ktige beslutar att faststélla I6nesamverkans budgetférsiag pa
3,6 mnkr i Budget 2023.
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Sammanfattning

Mal- och resursplanen bygger p& Moderaternas och Sverigedemokraternas
prioriteringar i budget 2023 och planperioden 2024-2025 utifran givna
forutsattningar av fullmaktiges beslutade mal.

Forutsattningar 2023

I forutsattningarna faststélldes nedanstaende resultatmal samt att berdkningar
av skatteintdkter gérs pa 10 580 invanare.

1. Arets resultat

skall uppga till minst 2 % av skatteintékter och bidrag.

2. Investeringsmél

sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar ska minst uppga 100 %

3. Skuldséattning

e under 2023 ska dverskott och intdkter av engdngskaraktar ska anvéndas
till

e att amortera pd l8neskulden.

Skattesats
I budgetforslaget for 2023 foreslas en oférandrad skattesats om 23,38.

Skatter och bidrag
Det kommunala skatteunderlaget berdknas kommande &r 6ka snabbare &n i

foregdende prognoser, vilket framst beror pa hégre pris- och I6nedkningar. I
reala termer ar dock skatteunderlagstillvaxten I1&g ur ett historiskt perspektiv.
Detta galler dven i férhallande till den demografiska utvecklingen.

Invanarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 580 infér budget 2023 vilket
dr en minskning med 50 invdnare jamfért med budget 2022. I april 2022 13g
inv@narantalet pd 10 577. Under 2023 6kar intdkterna med totalt 30,2 mnkr.

Budgeterat resultat 2 %
Budgeterat resultat ar 15,6 mnkr vilket motsvarar 2 procent av skatter och

generella statsbidrag.

Centrala avséttningar
Avsattningar har gjorts for att kompensera verksamheterna for 16n- och

forandringar av kapitalkostnader. Upprakning av priser kompenseras dven for
o . . . . . . .

aret. Avsattning gors aven till volymbufferten for att kompensera namnderna
vid demografiska féréandringar.

Budgetramar till namnderna



Ekonomiska ramar namnder

Med utgdngspunkt frdn planeringsférutsattningar samt antagna mal och
tidigare beslut, berdknas ramar fram. Efter arets avsattningar har namnderna
fatt férslag pa prelimindra ramar.

Namnderna har under maj manad konsekvensbeskrivit féreslagna ramar och
Samhallsbyggnadsnamnden har inkommit med dskanden pa 0,7 mnkr. Férdelat
pa 0,5 mnkr fér en ny MEX-tjanst samt 0,2 mnkr for frukt. Askanden utdver
den preliminart tilldelade ramen har inte kunnat tillgodoses i kommunens
budget fér 2023.

Kultur- och fritidsndmnden har foreslagit att minska anslaget for
Medborgarbudget med 150 tkr. I forslag till M3l- och resursplan 2023 &r
anslaget fér Medborgarbudget oférandrat om 250 tkr.

For budget 2023 minskas ramen totalt med 3 mnkr for namnderna.
Férandringar jamfort med foregdende ar enligt nedan:

Forandring av ramar for namnder 2023
Demografi, fler dldre hemtjénsten, preliminar

prognos 0,84
Projekt Heltidsresan (ansvaret tas dver av KS) -0,40
Valfardens uppdrag sanka nettokostnaderna
(effektiviseringskrav) -2,00
Summa Valfard -1,56
Demografi, férre barn/elever, preliminar prognos -1,00
Evakueringskostnader Dingle fsk, tillfalligt anslag

tillbaka -2,60
Summa Barn och utbildning -3,60
Medborgarbudget 0,25
Driftkostnad heldr Bollhall, 4 manader 0,20
Summa Kultur och fritid 0,45
Stromstadsvagen (Vf gar ur hyresavtal dec 2022) -0,59
Summa Samhallsbyggnad -0,59
Indexupprdkning férbund, SML och bolag 0,60
Inférande av nytt I6nesystem 0,60
Projekt Heltidsresan (ansvaret tas dver av KS) 0,40
Oversiktsplan 2040 1,00
Summa Kommunstyrelsen 2,60
Valnamnd (val) tillfalligt anslag tillbaka -0,30
Summa Ovriga namnder -0,30

Summa totalt forandrade ramar -3,0
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Investeringar

Arets sammanstallning innebar att den totala investeringsvolymen foér 2023
uppgar till 97,5 mnkr, varav 47,3 mnkr klassas som reinvestering. Det innebar
en planerad sjalvfinansiering av reinvesteringar om 108 procent. For att na det
finansiella malet for planperioden 2020-2023, att sjalvfinansiering av
reinvesteringar minst ska uppga till 100 procent, maste utfallet ligga pa 108
procent. For perioden 2023-2025 ar planen en investeringsutgift om 456 mnkr.

Malsdttningar verksamhet

Kommunfullméaktiges inriktningsmal fér god ekonomisk hushallning bade for
verksamhet och finansiella gdller for planeringsperioden 2020-2023.

Inriktningsmalen for planeringsperioden &r:

1.Alla ska vara anstéllningsbara

2.Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen

3.Alla ska kédnna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov

4.Munkedal ska bidra till minskad klimatpéverkan

Varje ndmnd har tagit fram verksamhetsmal och matt fér 2023 utifran
kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal vilket redovisas i budgeten.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se konsekvenser beskrivna ovan.

Hallbar utveckling — Social dimension

Forslaget innebar att verksamheten kan bedrivas i enlighet med fullméktiges
inriktningsmal med béaring pa den sociala dimensionen

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Forslaget innebar att verksamheten kan bedrivas i enlighet med fullmaktiges
inriktningsmal med baring p& den miljémassiga dimensionen

Facklig samverkan
Information och férhandling har skett i samverkan och konsekvenser
beskrivits/informerats om i respektive namnder

Ylva Morén
Kommundirektor
Kommunstyrelsens férvaltning
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Beslutet skickas till:
Férvaltningschefer, Kommundirektdér, Ekonomiavdelning, Personalavdelning
Namnderna
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Kommunstyrelsens ordforande

Foto: Christoffer Rungberg, Kommunstyrelsens ordférande

Det ar nu fyra ar sedan vi Moderater tillsammans med
Liberalerna tog Over rodret i Munkedal och
tillsammans med Sverigedemokraterna har vi kunnat
genomfdra ett antal viktiga beslut.

Det har varit utmanande ar da vart styre tillsammans
med liberalerna grundat sig i en minoritet och det har
inneburit att vi vid vissa tillfallen inte fatt gehor for
var politik. Detta gér politiken utmanande men ocks3
ett bevis pa att demokratin fungerar s& som den ska
och det ska vi vara stolta dver i Sverige och
Munkedal.

Det &r oméjligt att uteldmna ndgra ord om vad som
hénder i var omvarld. N&r vi precis bérjade kdnna att
livet 3tergick till det normala efter tvd 3rs pandemi sa
invaderades Ukraina och &n en géng stod en kris att
hantera.

Jag &r imponerad och kénner en stolthet infor vara
Munkedalingar som visade pa snabb handlingskraft
och valvilja genom att erbjuda boende, kldder och
annan akuthjadlp for de eventuella flyktingar som
skulle komma till Munkedal. Att s snabbt kunna
kraftsamla nar det verkligen géller, ar en styrka och
bevis pa fin medménsklighet.
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Jag ké@nner en stor stolthet dver alla er foretagare i
kommunen som slitit extra hart och slagits for er
overlevnad de senaste dren. Jag &r kdnner ocksa
stolthet 6ver er foretagare som 6kat sin kapacitet
under pandemin och lyckats skala upp och méta en
stor efterfrdgan av era produkter.

Ni &r varda er vikt i guld!

Vart fantastiska foreningsliv har ocksa nu sé sakteliga
kunnat &terga till det normala. Det har varit en tuff
uppforsbacke fér manga féreningar men nu ser vi
antligen ljuset i tunneln. Under mandatperioden har
utbetalningen av anlaggningsstédet éndrats vilket nu
gor det mer forutsdagbart och forenklar mojligheten
att planera sin verksamhet. Detta ar viktigt for ett
levande och aktivt foreningsliv som skapar goda
forutsattningar till mer av livet.

Vi har under mandatperioden gjort stora investeringar
pa Centrumskolan, Hallevadsholms skola och nu
senast i Hedekas skola. Det ar en forutsattning med
moderna skolor fér en modern undervisning. Nast pa
tur star skolprojekt Munkedal da vi tar tag i de
centralt beldgna skolorna. Dértill ska vi ocksd bygga
framtidens boende for dldre i Munkedal och vi tittar
Over helheten av sarskilt boende i kombination med
andra boendeformer.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till dig som arbetar
i Munkedals kommun. Du som varje dag gar till jobbet
och som p3 ett eller annat vis &r Munkedals ansikte
utdt. Din insats gér skillnad fér vara invanare,
besdkare och andra som kommer i kontakt med
kommunen.

Du &r viktig fér vart varumérke Munkedal!

Christoffer Rungberg, Kommunstyrelsens
ordférande



Sammandrag av Budget 2023

Infor varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsférutsattningar vilka tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal samt namndernas
budgetférslag utgér grunden fér kommunens M3l och
resursplan, budget 2023.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal for god ekonomisk
hushallning. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmaktige har i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att
uppna god ekonomisk hushallning fér planerings-
perioden 2020-2023. Fér kommande planperiod har
tre finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal
for verksamheten antagits. Samtliga mal féljs upp i
samband med deldrs- och &rsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifrdn de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen for
budgetaret 2023.

1. Arets resultat
skall uppga till minst 2 procent av skatteintékter och
bidrag

2. Investeringsmé&l
sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar ska minst
uppgd 108 procent*

3. Skuldséttning

under 2023 ska Overskott och intakter av
engangskaraktér anvandas till att amortera pa
I&neskulden.

*Det I&ngsiktiga malet &r att egenfinansiera kommunens
reinvesteringar under 2020-2023.

M3l for verksamheten

Kommunfullmaktige har fyra inriktningsmal fér
perioden 2020-2023. Varje namnd ska konkretisera
dessa inriktningsmal i verksamhetsmal samt med

172

Skattesats

I budget for 2023 foreslds en skattesats pd 23,38
kr.

Skatteintakter

Det kommunala skatteunderlaget beraknas
kommande &r 6ka snabbare &n i féregdende
prognoser, vilket framst beror pd hégre pris- och
I6nedkningar. I reala termer ar dock skatteunderlags-
tillvaxten 1&g ur ett historiskt perspektiv. Detta géller
dven i forhallande till den demografiska utvecklingen.

Invanarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 580
infér budget 2023 vilket ar en minskning med 50
invanare jamfoért med budget 2022. I april 2022 13g
inv@narantalet pd 10 577. Under 2023 6kar intdkterna
med totalt 30,2 mnkr.

Budgeterat resultat p& 2,0 procent

Till resultatet budget 2023 ar 15,6 mnkr avsatt,
motsvarande 2 procent av skatter och generella
bidrag. Detta uppfyller Kommunfullméktiges mal pa
god ekonomisk hush8lining. Det I&ngsiktiga finansiella
mélet fér planeringsperioden 2020-2023 kommer
uppfyllas d& det genomsnittliga resultatet planeras bli
2,9 procent av skatter och bidrag.

Totalt
Utfall Utfall Prognos Budget | 2020-
Ar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 | 2023
Arets resultat av
skatt och
statsbidrag % 4,1% 4,7% 0,7%  2,0% 2,9%

Centrala avsattningar

Centrala avséttningar ar gjorda enligt nedan.
Avsattning har skett fér -I6n, -pris, -kapitalkostnader
samt gjorda prioriteringar samt effektiviseringar.

Berdkning avsattningar

Ar 2023

Skatter och bidrag (SKR) férandring inkl. minskat

tillhérande matbara matt som ska beslutas senast i invanarantal med 50 invanare 30,2
juni manad i respektive namnd. Utéver Summa &kade intikter 30,2
|nr|.I.<tn|ngsmaIen hf'ar kommun.f_ullllmakt.l_ge aven Budgeterat resultat, 2 % -0,58
utférdat uppdrag riktade till Valfardsnamnden. Avsattning for 1onedkningar, prisupprakning -18,1
Uppdrag Avsattning for kapitalkostnader -4,5
v Kommunfullméktige beslutar att den l1&ngsiktiga Volymbudget -1,0
malsattningen &r att Individ-och familjeomsorgen Nytt pensionsavtal -15,0
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i niva med Uttag ur 6verskottsfonden 5,48
liknande kommuner inom individ- och Utokning ramar namnder -2,0
familjeomsorg. Atertag tillfalliga ramar namnder 3,5
v K L I_E'ffektivisering namnder 2,0
ommunfullmaktige beslutar att ge kommun- Okade kostnader -30,2
direktor i uppdrag att utreda vilka
verksamhetsférandringar som behdéver goras for Overskott mellan intikter och kostnader 0

att dldreomsorgens kostnader ska minska till
samma kostnadsniva som géller for liknande
kommuner inom aldreomsorg.
Verksamhetsforandringarna ska genomfdras inom
under dren 2020-2024.



Ekonomiska ramar namnder

Med utgdngspunkt fran planeringsforutsattningar
samt antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar
fram. Efter drets avsattningar har namnderna fatt
forslag pa prelimingra ramar.

N&dmnderna har under maj m&nad konsekvens-
beskrivit foreslagna ramar.

Kultur- och fritidsnamnden har féreslagit en
minskning av anslaget fér Medborgarbudget med 150
tkr. I forslag till M3l- och resursplan 2023 &r anslaget
for Medborgarbudget oférandrat om 250 tkr.

Fér budget 2023 minskas ramen totalt med 3 mnkr
for namnderna. Medel ar centralt avsatt for
I6nedkningar, prisupprakning samt kapitalkostnader
som kompenseras ut till nAmnderna under aret.

Forandring av ramar for namnder 2023
Demografi, fler dldre hemtjénsten, preliminéar

prognos 0,84
Projekt Heltidsresan (ansvaret tas 6ver av KS) -0,40
Valfardens uppdrag sanka nettokostnaderna
(effektiviseringskrav) -2,00
Summa Valfard -1,56
Demografi, farre barn/elever, preliminar prognos -1,00
Evakueringskostnader Dingle fsk, tillfalligt anslag

tillbaka -2,60
Summa Barn och utbildning -3,60
Medborgarbudget 0,25
Driftkostnad heldr Bollhall, 4 m3nader 0,20
Summa Kultur och fritid 0,45
Stromstadsvagen (Vf gar ur hyresavtal dec 2022) -0,59
Summa Samhallsbyggnad -0,59
Indexupprakning forbund, SML och bolag 0,60
Inférande av nytt I16nesystem 0,60
Projekt Heltidsresan (ansvaret tas dver av KS) 0,40
Oversiktsplan 2040 1,00
Summa Kommunstyrelsen 2,60
Valnamnd (val) tillfalligt anslag tillbaka -0,30
Summa Ovriga namnder -0,30
Summa totalt forandrade ramar -3,0
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Driftkostnad, ekonomisk ram

Namndernas ramar, mnkr
Budget Fériindring

Ar 2023 2022-2023
Kommunstyrelsen (KS) 59,5 2,6
Sambhallsbyggnadsnamnd (SBN) 31,6 -0,6
Valfardsnamnd (VFN) 282,7 1,6
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) 308,7 -3,6
Kultur och fritidsnamnd (KFN) 20,7 0,45
Javsnamnd (IN) 0,06 0
Kommunfullmaktige (KF) 1,3 0
Revisionen 0,9 0
Overférmyndarnamnd (OF) 1,2 0
Valnamnd 0 -0,3
Summa 706,7 -3,0

Investeringar

Arets sammanstalining innebar att den totala
investeringsvolymen fér 2023 uppgdr till 97,5 mnkr,
varav 47,3 mnkr klassas som reinvestering. Det
innebar en planerad sjalvfinansiering av
reinvesteringar om 108 procent. For perioden 2023-
2025 ar planen en investeringsutgift om 456 mnkr.

Om utfallet fér reinvesteringar blir som budgeterat,
47 mnkr, kommer sjalvfinansiering av reinvesteringar
uppga till 108 procent 2023 och 79 procent for
planperioden 2020-2023 och malet om minst 100 %
kommer inte uppnds. Anledningen &r 2022 ars
prognosticerade resultat samt kostnadsdkningar inom
byggbranschen.

it g o Budget
Sjalvfinansieringsmal 2023 2023
Sjalvfinansiering av reinvesteringar 108%

Budget Plan Plan

Investeringsplan, mnkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 2,9 1,75 1,75
Samhallsbyggnadsnamnd 90,4 152,3 193,1
Vaélfardsnamnd 1,3 1,3 1,3
Barn och Utbildningsnamnd 2,6 4,6 1,6
Kultur och fritidsnamnd 0,3 0,3 0,3
Summa Kommun 97,5 160,3 198,1

Laneskulden okar

De kommande investeringarna kommer att innebéra
nyupplaning under 2023 pd8 46 mnkr. For hela
budgetperioden 2023-2025 kravs 286 mnkr i
nyupplaning. Enligt planen kommer kommunens
I&neskuld i slutet av planperioden 2025 vara 476
mnkr.



174

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan
Belopp i mnkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgeterad folkmangd 10 550 10 630 10580 10650 10674

Folkméngd 31 dec, aret innan 10 503 10513 10582 10588 10 582
Kommunal skattesats, procent 23:63 23:63 23:63 23:63 23:38 23:38 23:38 23:38

Verksamhetens intakter 164 160 153 147 141 142 143 144
Verksamhetens kostnader -779 -790 -803 -833 -869 -869 -891 -908
Varav avskrivningar -22 -24 -24 -26 -29,2 -36 -40 -45
Arets resultat 12 29 29 35 5,4 15,6 16 17
Balanskravsresultat 12 21 28

Soliditet, procent 44 45 53 55 50,1 48,3 44,0 39,4
Soliditet inkl. ansv.foérb.,

procent 13 16 23 27 26,1 26,1 25,2 23,8
Investeringar (netto) 28 57 79 82 157 98 160 198
Sjalvfinansieringsgrad, procent 143 93 67 74 22 53 35 31
Sjalvfinansieringsgrad

reinvesteringar, procent 349 114 53 102 46 108 95 173
Langfristig Idneskuld 191 193 112 110 190 236 340 476
Antal anstéllda 1048 1015 984 975
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Det har vill vi uppna

God ekonomisk hushallning

Malstyrningskedjan utgar ifr&n kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullméktige om inriktningsmal fér verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststalls i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Verksamhetens inriktningsmal
faststalls infor varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hushalining kan definieras som att hushélla i
tiden och dver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot
verksamhet p& kort sikt, samt att vaga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pd léngre sikt.
Om man under ett ar férbrukar mer pengar &n man far
in innebér det att det blir kommande &r, eller
kommande generationer som maste betala for denna
6verkonsumtion.

Begreppet har bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Kravet pd god ekonomisk
hushallning grundar sig pa att kommunens ekonomi ska
ha férutsattningar for att klara av befolkningens behov
b&de nu och i framtiden.

Var Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal — mer av livet. En hdllbart vixande kommun med
engagerade invdnare. Hdr tar vi oss an framtidens utmaningar
tillsammans!

Var vardegrund

V&r vardegrund beskriver det férhaliningssatt som alla
medarbetare och politiker bar med sig och lever efter i
sitt dagliga arbete. Den fungerar som en kompass for
hur vi ska utféra vart arbete. Vardegrunden ar
gemensam for alla verksamheter och bidrar till att
starka Munkedals kommun.

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun skall utgad ifran
alla mdnniskors lika vdrde

Vart uppdrag &r att mota alla med respekt och
eftertanke, stédja manniskors stravan efter ett gott och
tryggt liv, géra det mesta méjliga nytta fér vara brukare,
arbeta for oOppenhet, mangfald och tolerans, att
samarbeta for att nd goda resultat. Detta goér vi genom
att ha god etik vid méten, att alla manniskor vill och kan
ta ansvar for sina liv, alltid séka I6sningar som stdder och
utvecklar invadnare och verksamheter, visa respekt for
varandras arbete och underlatta for varandra.

Kommunfullméaktiges inriktningsmal for
verksamhet

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppnd god ekonomisk
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hushallning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela resurser
samt féresld verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inriktningsmalen galler for planeringsperioden
2020-2023.

1. Alla ska vara anstallningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor
for hela befolkningen

3. Alla ska kanna sig trygga i att f& det stéd som
behévs utifrdn behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Arets verksamhetsmal och matt

Ndmnderna tar fram ettdriga verksamhetsmal utifrén
Kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal
kopplas ett antal matt. Redovisning av verksamhetsmal
och matt finns under respektive namnd.

Under hésten kommer verksamheten bryta ner
o .

verksamhetsmalen till verksamhetsplaner som

namnderna antar i december.

Kommunfullmaktiges finansiella
inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses dver vart fjarde ar i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2018-11-
29 §111 de géllande malen for planperioden 2020-2023
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjélvfinansieringsgraden av
reinvesteringar ska minst uppga till 100 procent, i
genomsnitt under planperioden.

3. Skuldsattning - Overskott och intdkter av
engdngskaraktar ska i forsta hand anvandas till att
minska kommunens skuldsattningsgrad.

Arets finansiella resultatm&l

Utifrén Kommunfullmaktige antagna planerings-
forutsattningar och de finansiella inriktningsmalen har
finansiella resultatmal tagits fram for budget 2023.

1. Arets resultat - skall uppg$ till minst 2 % av
skatteintdkter och bidrag (15,6 mnkr)

2. Investeringsmal - sjilvfinansieringsgrad av
reinvesteringar ska minst uppgé till 108%

3. Skuldséattning — under 2023 ska dverskott och
intdkter av eng8ngskaraktir ska anvéndas till
att amortera p8 I8neskulden.

*Det I18ngsiktiga mlet &r att egenfinansiera kommunens
reinvesteringar 2020-2023



Uppfoljning av mal

Uppféljning av mal for god ekonomisk hushallning sker i
deldrsrapporter och arsredovisning.

Avstamning ska genomféras infér den &rliga
budgetprocessen och uppféljning/analys sker i bokslut
samt vid planperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining.
Kommunstyrelsen gér en samlad bedémning huruvida
god ekonomisk hushalining har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning har
kommunfullmaktige angett en |&gsta niva av
maluppfyllelse.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushalining
att:

o Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

e En dvervdgande del av verksamhetsmalen har
uppfyllts under 3ret eller utvecklats i en positiv
riktning i férhallande till malformuleringen.

Uppdrag av Fullmadktige

Kommunfullmaktige beslutade i samband med mal-och
resursbudget 2019 uppdrag till
kommundirektdr/ekonomiavdelning. I kommande
budgethandlingar kommer uppféljning ske for att folja
Valfardsndmndens arbete att nd de mal fullmaktige
beslutat.

1. Gaéllande uppdrag inom dldreomsorgen ska
Valfardsnamnden pdborja verksamhetsférandringar
som kan leda till lagre kostnadsniva &n idag i budget
2023 och kommande planer fram till 2024. /&rligen
kommer uppféljning ske av dldreomsorgen genom
kostnadsjamférelser mot jamférbara kommuner och
over tid fér att kunna mata att verksamhets-
férandringarna ger effekt pd kostnaderna.

2. Gallande uppdrag inom individ och familjeomsorgen
ska Valfardsnamnden arbeta med den 1angsiktiga
malsattningen att sénka kostnaderna och vara i niva
med liknande kommuner géllande nettokostnads-
avvikelsen. Arligen kommer uppféljning ske av
individ och familjeomsorgen genom kostnads-
jamfdrelser mot jamfdérbara kommuner och dver tid
for att kunna mata att verksamhetsférandringarna
ger effekt pd kostnaderna.
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Uppfoljning av uppdrag

Nyckeltal Aldreomsorg, mnkr

Aldreomsorg
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Kélla. Kolada.se, SCB rakenskapssammandrag

Aldreomsorgens nettokostnadsavvikelse visar att
Munkedal &r 7 mnkr dyrare jamfért med liknande
kommuner 2020. Nettokostnaden inom Aldreomsorg
innehaller all verksamhet inom &ldreomsorg.

Liknande kommuner inom aldreomsorgen 2020 ar:
Askersund, Hjo, Markaryd, Nora, Smedjebacken,
Tidaholm och Téreboda.

Siffor for nettokostnadsavvikelsen Aldreomsorg 2021 &r
annu inte publicerade i Kolada.

Nyckeltal individ och familjeomsorg, mnkr

IFO
Nettokostnadsavvikelse, mnkr
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Individ och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse visar att Munkedal ar 12
mnkr dyrare jamfért med liknande kommuner
2020.

Liknande kommuner inom IFO 2020 ar: Lilla Edet,
Nora, Strémsund, Svenljunga, Savsjo, Tibro och
)lnge. Den verksamhet som sticker ut inom IFO
med hégre kostnader ar det framst barn och
ungdomsvarden inom familjehemsvarden. Det som
har 6kat ar det ekonomiska bistandet.

Siffor for nettokostnadsavvikelsen IFO 2021 ar annu
inte publicerade i Kolada.



Utveckling nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2017 2018 2019 2020

Forskola Munkedal -7 -6 -5 -3
Forskola liknande kommuner 2020 2 3 0 -1
Fritidshem Munkedal 0 -2 1 -2
Fritidshem liknande kommuner 2020 1 0 1 0
Grundskola Munkedal -5 6 10 12
Grundskola liknande kommuner 2020 2 1 0 2
Gymnasieskola Munkedal -7 3 1 1
Gymnasieskola liknande kommuner 2020 2 1 1 1
Individ och familjeomsorgen Munkedal 27 25 15 17
Individ och familjeomsorgen liknande

kommuner 2020 10 11 7 5
Aldreomsorg Munkedal 20 23 22 15
Aldreomsorg liknande kommuner 2020 4 5 2 1
Summa Munkedal, mnkr totalt 28 49 44 40
Summa liknande kommuner totalt 21 21 11 4
Avvikelse mellan Munkedal och liknande

kommuner 2020 totalt 7 28 33 36

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hoégre kostnadslage an férvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage an férvantat.

Fran och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse pa
ett nytt satt pga. féorédndringar i kostnadsutjamningen.
Detta paverkar jamférbarheten med tidigare 3r.

For Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pa
40 mnkr hégre kostnader &n férvantat 2020. Jamfort
med liknande kommuner 2020 ligger kostnaderna 6ver
med 36 mnkr. Kalla: Kolada, Sveriges kommuner och
Regioner.

2021 ars nettokostnadsavvikelse har &nnu inte
publicerats. 2020 8rs jamforelse har justerats med
liknande kommuner 2020.

Vara forutsattningar

Planeringsforutsattningar och
utmaningar

Lokala forhallanden allmant

Befolkningsstrukturen i Munkedal mellan 2021-2022
har vi en ndgot 6kande andel &ldre personer och
populationen 19-64 ar 6kar under aret beror pa fler
invanare flyttat in i Munkedal. Stérre minskning finns i
de lagre 8ldrarna.

Under 2021 har en flyttundersékning genomfdrts. Den
visar pd att kommunens starka faktorer ar Natur,
boendekostnad, bra skola, trygghet. Det som &r
svagare ar kopplat till Kultur o Ndje, Affarer/service
och arbetsmarknad. Det &r strategiskt viktigt for
kommunen att anvanda detta som ett underlag fér den
fortsatta samhallsplaneringen.

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen &r stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler for Sveriges

177

kommuner 6éverlag. Inflation, héjda rantor och
svarigheter med kompetensforsérining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom dldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal invanare 6ver 80 ar.

Kommunens investeringsplan visar dven den pa stora
behov kommande &r. Med de utmaningarna sa &r det
viktigt att kommunen haller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal. En ekonomi i ordning ger oss en storre
handlingsfrihet att genomféra de nédvandiga
investeringarna som behdvs for att utveckla
kommunen.

Om Munkedals kommun ska vara en attraktiv plats att
bo pa, kravs att det byggs olika former av boende i
attraktiva lagen som kan locka personer att bosatta sig
i kommunen.

Befolkningsutveckling och prognos
Befolkningskningen fran tidigare ar har vént och vi ser
en minskning av invdnarantalet till 10 577 invdnare.
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen for det
senaste aret. /&Idersgrupperna som okar ar 16-19 ar
samt 80+. Stérre minskning hittar vi i de lagre
dldrarna.

Antal invanare apr 21 apr 22
0-5 ar 618 594
6-15 ar 1234 1215
16-19 &r 474 492
20-64 &r 5532 5513
65-79 ar 1972 1953
80+ 785 810
Totalt 10615 10 577

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR

Fédelsenettot &r negativt och det beror pa 6kat antal
som avlidit. Det ar framst inrikes inflyttning som
minskat under perioden jamfért med 2021-. Tabellen
nedan visar en dversikt dver befolkningsférandringar
under perioden.

Oversikt

Befolkningsférdndringar apr21 apr22
F&delsetal 26 30
Doédsfalll -29 -48
Summa fédelsenetto -3 -18
Inflyttning 196 169
Utflyttning -169 -165
Summa inrikes flyttningsféréndring 27 4
Invandring 15 10
Utvandring -3 -4
Summa in- och utvandringsskillnad 12 [}
Summa flyttningsférandring 39 10
Summa folkméangdsforandring 36 -8

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR



Over tid per manad 2017-2022 KIR

Befolkning Munkedal

Flera faktorer paverkar befolkningsutvecklingen. For att
kommunen ska fa hégre befolkningsékning kravs fler
bostader och arbetstillfallen Det finns planer for nya
lagenheter vid Sohlbergs omrddet med ca 100
lagenheter. Om nya industrietableringar blir verklighet
kommer aven det vara positivt for
befolkningsutvecklingen.

SCB prognos fram till 2047

Kommunen bestaller befolkningsprognoser fr&n SCB.
Vissa antaganden kan man som kommun sjélv
simulera. Fér prognosen bestdlld 2022 har kommunen
valt féljande antagande: Fruktsamheten under
prognosperioden antas félja utvecklingen i riket enligt
SCB:s riksprognos med en niva som ligger 10 procent
hégre &n rikets, vilken &r den genomsnittliga nivan
2016-2021. Inrikes inflyttning till kommuner enligt
snittet for 2019-2021. Immigrationen baseras pa
utfallet 2018-2021. Standardiserade dddstal for
kommunen jamfért med riket under aren 2012-2021.

Utflyttningen under prognosperioden har baserats pd
de observerade inrikes och utrikes utflyttningsriskerna
for kommunen per alder och kén under &ren 2016-
2021. Dessa har dock justerats ned med 4 procent och
emigrationsriskerna med 15 procent under perioden
eftersom det finns ett samband mellan immigration och
utflyttning. Prognosen visar pa att kommunens
invanarantal nar 11 000 invénare 2038 och 11 198
2047.

Bostadsforsorjning

Kommunen har i dagslaget for f nya bostader vilket &r
en utmaning framdver. Fér Munkedals del dr det viktigt
att "flyttkedjan” fungerar dvs att dldre kan lamna sin
villa for att flytta till en lagenhet i ett centralt Iage och
salja villan till en ung familj. Bostadsbolaget har i
dagslaget fa lediga ldgenheter. Ett stort bostadsprojekt
pagar pa Vadholmen och kan leda till dver 100 nya
lagenheter i ett attraktivt lage centralt i Munkedals
tatort. Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.
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Arbetsloshet

Efter att pandemins restriktioner avvecklats har
arbetsmarknaden utvecklats positivt. Inte mins inom de
tidigare hart drabbade sektorerna inom hotell och
restaurang samt besoksnaring Av statistiken framgar
att arbetsldsheten nu har gatt ner jamfort med forra
dret. Det &r nu viktigt att s& manga arbetslésa kan
komma in p& arbetsmarknaden och fa en egen
forsérjning.

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod apr 21 apr 22

Munkedal 6,3% 5,4%
Vastra Gotaland 7.7% 6,1%
Riket 8.2% 6,8%

Tabellen ovan beskriver dppet arbetslésa och sdkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar. Antalet éppet
arbetsldsa uppgar till 106 och det &r en minskning med
15.

Arbetslosa inkl i program med

akfivitetsstod 18-24 ar apr 21 apr 22

Munkedal 11,3% 10.4%
Vastra Goétaland 9.8% 71%
Riket 10,5% 8.2%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 ar. Vi ser bara mindre
forandringar jamfort med 2021. Antalet 6ppet arbets-
I6sa uppgar till 14 i kommunen att jdmféra med 12
2021.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda apr 21 apr 22

Munkedall 20,0% 16.0%
Vastra Goétaland 18,7% 15.7%
Riket 19.5% 17.0%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfodda). I Munkedal uppgar antalet &ppet
arbetslosa till 32 vilket @r en liten minskning jamfért
med 2021. Det ar dock viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet sa att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete.



Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt lage som
erbjuder narhet till bade stad, kust och landsbygd for s&
val boende, besdkare som naringsliv. Kommunen tillhér
en stérre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla,
Vénersborg och Trollhattan ingar samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att boséatta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
300 inv@nare pendlar dagligen till en anstallning i en
annan kommun. Det finns ocks8 en inpendling fran
andra kommuner och dagligen pendlar cirka 1 400
personer till kommunen. Vanligaste ar pendling till och
frén Uddevalla kommun.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud
med bland annat kustnara boende pa Tungenéset eller
naturndra boenden i Sérbygden for den som foéredrar
att bo pa landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt tre mindre orter, Dingle, Hallevadsholm
och Hedekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell
service som post, kontanthantering, paketutlamning,
apotek och andra ombudstjanster. Den goda servicen ar
mdjlig tack vare att varje ort har dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Naringslivet i Munkedals kommun ar varierat med drygt
1 400 aktiva foretag. Det storsta foretaget i kommunen
har drygt 300 anstallda f6ljt av nasta foretag med drygt
100 anstallda. En stark entreprendrsanda praglar
naringslivet dar 97% av féretagen ar sma med farre an
50 anstallda. De allra flesta féretagen, 9 av 10 féretag,
har farre an 10 anstédllda. Under 2020 startades drygt
73 000 foretag i Sverige och 56 av dessa i Munkedal.
Kommunens nyféretagande, det vill sdga nystartade
foretag per 1000 invanare, ligger pa 9,4% vilket kan
jamféras med 11,7% for riket.

Under &ret har marketableringar blivit genomforda
vilket ger totalt cirka 205 000 kvadratmeter ledig
detaljplanerad verksamhetsmark som kommunen
upplater till férsaljning.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat p& en nedgdng fér 2021, en signal om att arbetet
behdver intensifieras. Enkadtsvaren visar att féretagen
onskar att kommunen prioriterar bland annat forstarkta
insatser mot brott och otrygghet, kortare
handléggningstider, battre samverkan mellan naringsliv
och skola samt en férbattrad och férdjupad dialog
mellan kommun och naringsliv.

Kompetensforsorjning

Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och en organisation att ma bra i. For att fa ett
utgdngsldge pa fokusomradet attraktiv arbetsgivare och
&ven se hur kommunen ligger i férhallande till andra
kommuner, deltar kommunen i nyckeltalsindex attraktiv
arbetsgivare via Nyckeltalsinstitutet.
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Resultatet visar att kommunen har bra varden for lite
overtid och lika chefskarriar, men behéver framst
arbeta med kort- och 18ngtidssjukfranvaron samt 6ka
andelen tillsvidareanstallningar fér att bli mer
attraktiva. Utvecklingsomraden finns inom omrédena
arbetsbelastning, stress, hilsa och dterkoppling pa
utfort arbete.

HR-avdelningen har en samordnande roll och har tagit
fram ett forslag till en kompetensstrategi och
handlingsplan, som utgar ifrén SKR:s nio strategier for
att 6ka den offentliga sektorns mdéjlighet att mota
rekryteringsutmaningen.

Kommunen behover fortsatt arbeta malinriktat for att
hitta I6sningar och strategier fér att rekrytera och
behalla personal inom till exempel vélfarden och skola
d& det réder stor konkurrens.

Chefskap och medarbetarskap

Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare ar en
forutsattning for att utveckla verksamheterna och méta
framtidens utmaningar.

Kommunen har tagit fram chefs- och
medarbetarplattform som har till syfte att tydliggéra
vilka férvéntningar och krav som stélls p& medarbetare.

Chefer med ett nara och tydligt ledarskap leder till
attraktiva och utvecklande arbetsplatser.

Halsa och arbetsmiljo

Respektive chef ansvarar for att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljbarbete pd ett sddant satt att
ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnds. Psykisk ohalsa &ar
enligt Forsakringskassan den stdrsta orsaken till
sjukskrivning s&vél i kommunen som i riket.

Kommuns chefer far kontinuerligt stéttning och
kompetenshdjning i organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA).

Kompetenshdjningen ger en grundlaggande kunskap om
roll, ansvar och metoder for att ett effektivt
arbetsmiljdarbete ska kunna bedrivas pa arbetsplatsen
vilket gynnar halsan i arbetslivet.



Ekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
bedémning av den svenska konjunkturen i
ekonomirapporten maj 2022.

Medan pandemin antas utgéra ett allt mindre
ekonomiskt hinder fér varldsekonomin seglar nya
utmaningar upp. Rysslands invasionskrig i Ukraina
forvarrar utbuds- och logistikproblem for den globala
handeln och spar pa den redan héga inflationen. Trots
hog inflation och stigande rantor fortgar
dterhamtningen efter pandemin i Sverige, dven om
BNP-tillvdxten dampas i &r. Minskad smittspridning och
en hog vaccinationstdackning har medfért borttagna
restriktioner. Normaliseringen av samhallet beddms ge
en fortsatt uppgang for sysselsattningen. Potentialen for
hégre sysselsattning begransas dock av den vaxande
gruppen arbetsldsa med svag konkurrensférmaga.
Bristen pd arbetskraft med ratt kompetens &r stor redan
i nulaget och flera sektorer konkurrerar om samma
individer. Att den hdéga energiprisinflationen definitivt
har spridit sig till varu- och tjédnstepriser i Sverige pekar
mot hég inflation ocksd nésta ar. Ldnga marknadsréntor
har 6kat dramatiskt och en global penningpolitisk
dtstramning vantar. For forsta gdngen pa mycket lénge
géller inte langre »evigt 18g inflation och 1&g ranta«.
Aven kommunsektorn méter hégre priser och rantor.
Det kommunala skatteunderlaget beraknas 6ka
snabbare &n i foregdende prognoser, vilket framst beror
pd hégre pris- och I6netkningar. Men i reala termer &r
skatteunderlagstillvéxten historiskt sett, och i
forhallande till demografin, 1&g.

Nyckeltal, arlig forandring i procent SKR

Ar 2022 2023 2024 2025
BNP 3,1 2,4 1,9 1,8
KPI 5,2 2,7 2,6 2,5
Timl6ner, hela 2,4 2,3 3,1 3,2
arbetsmarknaden

Sysselsattning, arbetade 2,5 2,6 0,6 0,3
timmar

Arbetsloshet relativ % 7,7 7,3 7,5 7,5

Kalla: SKL cirkular 22:15 april 2022

Samhadllsekonomin

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
bedémning av samhallsekonomin. Efter tva &r med
pandemi fanns en forhoppning om att kommuner och
regioner med en rekordstark ekonomi skulle fa tid att
hantera pandemins 18ngsiktiga konsekvenser och
kommande demografiska utmaningar. Men aterigen har
verksamheten kommit att paverkas av faktorer som
kommuner och regioner inte rér éver. P& kort tid har
det ljusa framtidsscenariot moérknat betdnkligt, framst
till foljd av kriget i Ukraina och de konsekvenser det
medfor. Kriget medfor ett stort lidande for Ukrainas
befolkning, men det har ocksd kommit att pdverka bade
nuldget och framtidsutsikterna for svenska kommuner
och regioner. Inflationstakten har drivits upp till
historiska nivaer och tillsammans med stigande
pensionskostnader bedémer SKR att resultaten i sektorn
faller kraftigt. Samtidigt blir utmaningen med
demografins utveckling alltmer kannbar. Behovet av
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vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist pd
arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var
rekordhogt 2020, for att dvertraffas ar 2021. Aven 2022
berdknas resultatet bli starkt, om &n pa en mer normal
niva, for att sedan falla till ett beraknat underskott
2023.

Hur kan d& denna starka ekonomi férsvagas sd snabbt?
For det forsta ar det viktigt att papeka att bade 2020
och 2021 &rs starka resultat framst berodde pa tillfalliga
faktorer och inte pa 6verskott i verksamheterna.
Overskotten kom i stallet framst fran héga statsbidrag,
betydligt hogre skatteintdkter &n forvantat och ocksa
frdn en positiv bérsutveckling som gjorde att vardet pa
finansiella placeringar vaxte rekordartat kombinerat
med 18g ranta pd 13n.

Aven 2022 beréknas bli ett &r med relativt starka
resultat for kommuner och regioner tack vare att
skatteintakterna fortsatter att 6ka snabbt, men aven for
att pensionskostnaderna minskar jamfért med
féregdende ar. Det snabba fallet till 2023 &r en foljd av
att inflationen 6kar rekordsnabbt, till och med snabbare
an skatteintakterna, som utvecklas relativt positivt till
foljd av &ter hamtningen i ekonomin. I synnerhet &kar
priserna pa vissa varor och tjanster sdsom transporter,
energi, livsmedel, byggkostnader, men aven ran-
tekostnaderna okar. Inte minst pdverkar inflationen
pensionskostnaderna som berdknas 6ka med hela 31
miljarder kronor 2023 jamfort med 2022.

Under 2000-talet har skatteintakternas reala utveckling
varit god till féljd av att I6nedkningarna i samhallet har
varit hégre an prisékningarna, vilket ar den normala
situationen vid ekonomisk tillvéxt. Infér 2023 ar
situationen den omvanda. Skatteunderlaget urholkas
realt sett till foljd av 6kade priser, vilket innebar
minskad kodpkraft. Till detta ska ldggas att kommuner
och regioner ocks3 ska finansiera en férandrad
befolkningsstruktur med fler invdnare och en stérre
andel aldre. skr bedémer darmed att kommunernas och
regionernas sammanlagda resultat faller till ett
underskott pa 3 miljarder kronor om inga atgéarder eller
intaktsforstarkningar vidtas.

Skatteunderlaget

I Sverige fortsatter andd dterhdamtningen efter
pandemin i 8r och nésta ar, vilket leder till ett ndgot
forhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023. Att
pandemirestriktionerna nu har tagits bort innebar dock
betydande positiva effekter for samhallsekonomin.
Sarskilt delar av tjanstesektorn kommer att kunna
starkas rejalt i 3r, vilket gynnar inhemsk efterfragan
och svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar
okar darfor snabbt bade i &r och nésta ar, vilket starker
I6nesumman och det kommunala skatteunderlaget.
Potentialen for ett stérre sysselsattningslyft begransas
dock av den vaxande gruppen arbetslésa med svag
konkurrensformaga pa arbetsmarknaden.

Ett Okat flyktingmottagande och regeringens extra
anslag till férsvaret driver upp offentlig konsumtion i ar
och bidrar till tillvéaxten. Detta ar en motverkande faktor



av kriget i Ukraina for europeisk och svensk bnp. Det
kommunala skatteunderlaget berdknas kommande &r
6ka snabbare &n i foregdende prognoser, vilket framst
beror pa hogre pris- och I6nedkningar. I reala termer ar
dock skatteunderlagstillvéxten 1&g ur ett historiskt per-
spektiv. Detta géller dven i férhallande till den
demografiska utvecklingen.

Ukraina flyktingar

Rysslands krig i Ukraina har lett till stora
flyktingrorelser i Europa. I skrivande stund berdknas
fler an 12 miljoner personer i Ukraina ha lamnat sina
hem, varav 5 miljoner har lamnat landet, och
merparten av dessa till eu. Farre an 1 procent har sokt
sig till Sverige, enligt Migrationsverkets statistik, vilket
betyder omkring 35 000 personer fram till
manadsskiftet april-maj. D& mé&n i vapenfor alder inte
far Iamna Ukraina skiljer sig sammansattningen fran de
senaste drens asylmottagande. N&stan halften av de
mottagna ar vuxna kvinnor, 10 procent &r i
forskoledldern, 25 procent i grundskoledldern och 4 pro-
cent &r 16-17 &r. Antalet ensamkommande barn har
hittills varit omkring 600, vilket motsvarar de senaste
drens &rliga mottagande.

I Sverige far massflyktingar i princip samma réttigheter
till offentlig service som asylsdkande, med tilldgget att
man ocksé har ritt att arbeta. Det innebar ratt till
forskola, skolgdng och sjukvard for barn och unga samt
réatt till moédravard och sjukvard som inte kan ansta for
vuxna. Precis som fér asyl s6k ande har staten det
ekonomiska ansvaret och ersatter kommuner och re-
gioner for insatserna. Staten har aven ansvar for
massflyktingarnas boende och férsérjning.

Regeringen har foreslagit att kommunerna ska dverta
boendeansvaret fér massflyktingar fran och med andra
halvaret i &r. skr har patalat en rad frdgetecken kring
den féreslagna lagstiftningen och efterfragat snabba
fortydliganden. skr har bland annat papekat betydelsen
av att kommunens 3tagande ska anges i form av platser
och inte personer och att en revidering av kommuntal
under innevarande 8r m3ste meddelas i god tid. och
h3ller tillbaka kostnadsskningarna pa sikt.

Kommunens forutsattningar

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen &r stor. Kommunens
utmaningar ar detsamma som galler fér Sveriges
kommuner 6verlag. Inflation, héjda réntor och
svarigheter med kompetensférsorining. Detta
kombinerat med 6kade behov inom aldreomsorgen
framst knutet till ett 6kat antal inv8nare éver 80 3r.
Kommunens investeringsplan visar &ven den pa stora
behov kommande &r. Med de utmaningarna sa &r det
viktigt att kommunen héller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal. En ekonomi i ordning ger oss en stérre
handlingsfrihet att genomféra de nédvandiga
investeringarna som behdvs fér att utveckla
kommunen.

Stort behov av investeringar

Fér Munkedals &r investeringsvolymen p8 456 mnkr for
perioden 2023-2025 enligt beslutad investeringsplan.
Det ar viktigt att kommunen framd&ver tar héjd for
Okade avskrivningarna kommer att innebdra att det
utrymmet minskar fér andra satsningar i den I6pande
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verksamheten den I6pande verksamheten. I dagsléaget
ar réantorna I3ga men det kommer &ndras kommande ar
vilket forsvarar for kommunen att klara investeringarna.
Investeringsbehovet kommer att 6ka I&neskulden samt
pdverka kommunens finansiella stéllning negativt.
Investeringarna maste leda till en mer kostnadseffektiv
verksamhet.

Diskussioner om kommunens mal for god ekonomisk
hushallning behéver ses dver om investeringstakten
skruvas upp. Med de kraftigt 6kade investeringarna
kommer framéver kommer det att kravas att det
budgeterade resultatet hojs fran 2 % for att bibehalla
soliditeten. Kommunen har de senaste ren haft ett
resultat 1dngt Gver 2% vilket starkt kommunens
finansiella stallning.

Sammanstallning budgetférutsattningar

Ar 2023
Planeringsforutsattningar

Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 4,0 %
Befolkningsantagande, 1 nov aret fore 10 580
M&l: Arets resultat av skatter/bidrag 2,0 %
M3l: Sjalvfinansiering av reinvesteringar 108 %
Lonekompensation inkl. prioriteringar 2,85 %
Lonekompensation 6vrigt 2,5%
Prisupprakning kostnader/intékter, mnkr 3,0
Kapitalkostnader, mnkr 4,5
Volymbudget, mnkr 1,0
Po palagg % 42,75 %
Internranta 1,25 %

Skatter och bidrag

Skatteprognosen for &r 2023 och plandren bygger pa
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 28 april
(cirkular 22:15).

Munkedals paverkan av skatteunderlaget

I budgetférutsattningarna har man utgatt fran att
inv@narantalet budgeterats i budget 2023 till 10 580
inva@nare, en minskning med 50 invanare i jamforelse
med budget 2022 vilket innebar en minskning med 3
mnkr i skatteintakter.

Aprils skatteprognos jamfért med februari visar en
forbattring pga. skatteintakter som foérvantas bli hdgre.
Under 2023 planeras intdkterna 6ka med totalt 30,2
mnkr, 4 procent jamfort med budget 2022.

Munkedal Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 512 547 567 587
Inkomstutjamning 156 160 166 170
Kostnadsutjamning 26 22 22 22
Regleringsbidrag** 25 17 17 14
LSS-utjamning 1 3 3 3
Fastighetsavgift 28 31 31 31
Summa 749 779 806 827
Skatter o bidrag féréndring

% 3,1% 4,0% 3,5% 2,6%
Férandring i mnkr 22,4 30,2 27 21
Antaganden antal

invdnare 1 nov aret innan 10630 10580 10650 10674



Skattesats

I budget for 2023 foreslds en oférandrad skattesats pa
23,38 kr.

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum fér de kommande aren &r den
1 november dd inv8narantalet faststélls fér de
nastkommande 8rets ekonomiska skatteberékning.
Kommunen gér en egen bedémning utifrdn vad
foregdende arsutfall varit per 1 november. SCB
beraknar invanarantalet baserat pa ett riksgenomsnitt. I
budget 2023 féreslas invanarantalet justeras till 10 580
invanare d& invdnarantalet faktiskt i april 2022 ligger pa
10 577. Det innebar att vi budgeterar ner antalet
invanare med 50 i jamforelse med budget 2022. I 6vrigt
har invanarna réknats upp med 70 invanare ar 2024
och 24 ar 2025.

Loénedkningar

Gjorda berdkningar fér avsattning till tillsvidare-
anstalldas l6nedkningar utgdr fran den Ionestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds-
bevakning som gjorts. Avséttning for tillsvidare for ar
2023 2,85 procent (13,3 mnkr) dar aven prioriteringar
ingdr. Berdkningen utgar frdn 2022 ars beraknade
I6neniva. Avsattningen av I6nedkningar &r placerade
centralt och fordelas ut nar faktiska utbetalningen sker
till verksamheterna. Skulle avtalen &ndras eller pd
ndgot sitt dverstiga de avsatta medlen for 16nedkning
far namnderna sjalva finansiera detta. Avsattning for
tim samt dvriga l6ner har gjorts med 2,5 procent fér ar
2023.

Prisbkningar

I SKR:s prognoscirkular ligger konsumentprisindex pa
ca 2,7 % under 8ret 2023. For budgetaret har
avsattning gjorts centralt i kommunen for att
kompensera namnderna for prisupprakning med 3,0
mnkr.

Kapitalkostnader

I avsattning for budgeterade kapitalkostnader bedéms
att 4,5 mnkr kravs avseende nya investeringar. De
investeringar som framst aktiveras under 2023 ar
Skogsbackens férskola, Dingle férskola och
Kungmarksskolan. De d6kade kapitalkostnaderna for
kommande stora investeringar kommer att trénga ut
annan verksamhet i driften frén 8r 2023-2025.

Resursférdelningsmodell -Kommunfullmaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell kravdes aven att skapa en
gemensam buffert for volymférandringar. Modellen for
resursférdelning &r framst en fordelning fran
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels for att kunna hantera
forandringar i demografin, dels att nd “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner.
Omradena som har resursférdelning &r aldreomsorg
(hemtjanst) och delar inom barn- och utbildning.
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Prognosen fér befolkningsutvecklingen utgér grunden
for tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyrén, SCB. Férandringen av befolknings-
prognosen inom 3lderskategorierna mellan dren
justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid
bokslut efter verkligt utfall.

Resursfordelning till férskola, grundskola,
gymnasie, hemtjanst

Resursférdelning genom demografibaserade anslag
inneb&r att resurser fordelas med utgdngspunkt fran
antal individer i olika 3lderskategorier, nyttjandegrad
och a’-priser per dlderskategori som bygger pa
standardkostnaden inom skolan. Resursfdrdelning inom
aldreomsorgen, hemtjanst, bérjade tillampas fran 2020.
Utgdngspunkten for resursférdelningen fran
kommunfullmaktige &r tilldelning 65 ar och &ldre +0-64
3r, nyttjandegrad, snitt timmar/méan/brukare och pris
per hemtjansttagare som utgar frdn kommunens
lovprissattning.

Resursfordelning utifran befolkningsférandring

Forandr.
befolkning
2022~ Tillagg eller
Malgrupp 2023 borttag 2023
Antal mnkr
Forskola -6 -0,500
Forskoleklass 16 0,759
Grundskola -12 -0,953
Skolbarnomsorg 6-9 ar 15 0,233
Skolbarnomsorg 10-12 ar 1 0,021
Gymnasium -4 -0,594
Gymnasium déver 18 0 0
Summa barn och utbildning 10 -1,034
Livsmedel férskola -6 -0,016
Livsmedel forskoleklass 16 0,031
Livsmedel grundskola -12 -0,026
Livsmedel skolbarnoms. 16 0,020
Summa livsmedel 14 0,011
Hemtjanst 65+ samt 0-64 &r (7,5
% nyttjandegrad)
Hemtjanst snitt
timmar/person/man (SoL/HSL)
36 tim/man 1 0,843
Summa dldreomsorg 0,843
Summa demografibaserat anslag, mnkr -0,180 mnkr
Kommunfullmaktiges volymbudget
Ar 2022 2023 2024
IB 4,5 2,5 3,7
Skatteprognos forstarkning fler
invanare 0,4 1,0
Prognos utdelning/minskning -2,4 0,2
Buffert volymforandringar
(demografi) 2,5 3,7 3,7

I volymbudgetanslaget 2023 ar det avsatt 1 mnkr.

Befolkningsprognosen foér 2023 visar pa fler invanare
65+ och kompenseras for 1 person. Barn- och
utbildning har en nettodkning av antal elever med 10
men minskar anlaget pa grund av prislappen pa de olika
dlderskategorierna.
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Det innebar att kommunfullmaktiges

7volymbudgetanslag héjs med 1,2 mnkr, till 3,7 mnkr. SCLCLE UL D CACI LA LS

u - . . namnder 2023 2024 2025
De utdelade anlaget ar en prognos och en justering gérs
vid 3rets slut utefter verkligt utfall. Befolknings- Demografi, fler &ldre
prognosen 2024 och framat pekar pd en 6kning av henjtjénster], preliminar prognos 0,84
invanare 80+ och visar ddrmed pa vikten av en buffert Projekt Heltidsresan (ansvaret
som kan méta kommande behov. tas 6ver av KS) . -0,40
Valfardens uppdrag sénka
. R . . nettokostnaderna
Prioriterade avsattningar budget (effektiviseringskrav) -2,00 -2,0 -2,0
Summa Valfard -1,56 -2,0 -2,0
2023 ! ’ ’
Centrala avsattningar &r gjorda enligt nedan. Med Demografi, farre barn/elever,
o ° - . The s preliminar prognos -1,00
utgangspunkt fran planeringsforutsattningar samt ; : f
tagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram Evakueringskostnader Dingle fsk,
antagr? N U ut, S ram 1. tillfalligt anslag tillbaka 2,60 -0,9
Efter arets avsattningar har namnderna fatt forslag pa Tillfalligt anslag okad
prelimindara ramar att konsekvensbeskriva. Avsattning m3luppfyllelse tillbaka till KF -6
har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader samt Summa Barn och utbildning -3,60 -0,9 -6
volymbudget. Déarefter gjorda prioriteringar och
effektiviseringar utifr&n konsekvensbeskrivning av Medborgarbudget 0,25
namndernas férslag till preliminara ramar. Driftkostnad helar Bollhall, 4
manader 0,20
sy s ean - Summa Kultur och fritid 0,45 0 0
Berdkning avsattningar
Ar 2023 Stromstadsvagen (Vf gar ur
Skatter och bidrag (SKR) férandring inkl. hyresavtal dec 2022) -0,59
minskat invanarantal med 50 invanare 30,2 Summa Samhillsbyggnad -0,59 o 0
Summa Skade: intakter 30,2 Indexupprakning férbund, SML
och bolag 0,60
Budgeterat resultat -0,58 Inférande av nytt I6nesystem 0,60 -0,6
Avséttning for l6nedkningar, prisuppréakning -18,1 Projekt Heltidsresan (ansvaret
tas Over av KS) 0,40
Avsattning for kapitalkostnader -4,5 Oversiktsplan 2040 1,00
Justering volym 1,0 Summa Kommunstyrelsen 2,60 -0,6 0
Nytt pensionsavtal -15,0 Valnamnd (val) tillfalligt anslag
Uttag Overskottsfonden 5,48 tillbaka . -0,30 0,1 -0,1
Utokning ramar namnder -2,0 Summa Ovriga namnder -0,30 o1 -0,1
Atertag tillfalliga ramar namnder 3,5
Effektivisering nimnder 2.0 Summa forandrade ramar -3,0 -3,4 -8,1
Okade kostnader -30,2
Overskott mellan intékter och kostnader 0

Ekonomiska ramférandringar ndmnder
2023 plan 2024-2025

Med utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, beraknas ramar fram.
Efter drets avsattningar har namnderna fatt férslag pa
preliminara ramar.

Namnderna har under maj manad konsekvensbeskrivit
foreslagna ramar.

Kultur- och fritidsnémnden har féreslagit en minskning
av anslaget fér Medborgarbudget med 150 tkr. I forslag
till M31- och resursplan 2023 &r anslaget for
Medborgarbudget oféréndrat om 250 tkr.

Fér budget 2023 minskas ramen totalt med 3 mnkr for
namnderna. Medel ar centralt avsatt fér I6nedkningar,
prisupprakning samt kapitalkostnader som
kompenseras ut till nAmnderna under 3ret.



Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgar ifrdn den s.k. RK-
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv -
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

Malsattningen &r att utifrn dessa identifiera eventuella
finansiella mdjligheter och problem och férséka klargora
om Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining
som foreskrivs i kommunallagen.

¢ Vllken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen

o Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk

N

Kapacitet  Resultat

o Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter pa

» Vilken balans har
kommunen haft éver
sina intdkter och

lang sikt? kostnader Gver aret
och over tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stéllning och
utveckling.

For budget 2023 budgeteras med ett dverskott pa 2,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
motsvarande 15,6 mnkr. Nettoinvesteringarna
berdknas for ar 2023 uppga till 98 mnkr, vilket &r en
lagre niva &n i prognos for 2022.

Okningen under de kommande &ren beror pa
investeringar utifran plan om ombyggnation och/eller
nybyggnation av skolor samt pdbérjande av
aldreboende. Aren 2023-2025 kommer
investeringsvolymen totalt uppga till 456 mnkr.

Den hdga investeringsvolymen innebar att budgeterat
resultat tillsammans med arets avskrivningar inte
racker till for finansiering av investeringar. Inte heller
likviditeten récker till utan nyuppldning kommer att
behdva ske. Det ar viktigt for kommunens ekonomiska
situation att investeringsnivan minskar efter att de
stora strukturella satsningarna genomforts.

Resultat -Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Arlig forandring i procent

Ar 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader 3,1 4,0 3,2 2,6
Skatter och bidrag 3,1 4,0 3,5 2,6

I takt med att skatteunderlaget i riket 6kar férstarks
kommunens intakter i samma grad. Skatteintakterna
paverkas dven av antal invanare.
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Nettokostnadsandel i procent

Ar 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter och

kostnader (netto) 93,9 934 928 92,2
Avskrivningar 4,0 4,5 4,9 5,4
Nettokostnadsandel 97,9 97,9 97,7 97,6

Den I6pande verksamheten beréknas ta i ansprak 97,9
% av skatter och generella statsbidrag under 2023. Ett
riktmarke ar att den I6pande verksamheten inte ska
vara stérre andel av skatter och statsbidrag @n 98
procent. Detta forutsatter att verksamheterna har
ekonomi och verksamhet i balans.

Arets resultat

Arets resultat

Prognos
Ar 2022 2023 2024 2025
Arets resultat (mnkr) 5,4 15,6 16,4 16,5
Arets resultat av
skatteintakt/generellt 0,7 2,0 2,0 2,0

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet fér 2023 ar 15,6 mnkr,
vilket innebar ett budgeterat resultat om 2 procent. For
planperioden 2024-2025 har 2 procent avsatts till
budgeterat resultat utifr@n kommunfullmaktiges
finansiella mal.

Finansieringsgrad av investeringar

Ar Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025

Nettoinvesteringar 157 98 160 108

(mnkr)

Varav reinvesteringar 76 29 59 36

Sialvfinansieringsgrad 46% 108%  95% 173%

av reinvesteringar (%)

Sjalvfinansiering totalt 22% 52% 35%  31%

%

Investeringsvolymen for 2023 beraknas uppga till 97,5
mnkr. Totalt under perioden 2023-2025 kommer
investeringsutgiften vara 456 mnkr varav 169 mnkr
planeras kunna finansieras av resultat och
avskrivningar.

Om utfallet fér reinvesteringar blir som budgeterat, 47
mnkr, kommer sjdlvfinansiering av reinvesteringar
uppga till 108 procent 2023 och 79 procent for
planperioden 2020-2023 och malet om minst 100 %
kommer inte uppnds. Anledningen &r 2022 ars
prognosticerade resultat samt kostnadsdkningar inom
byggbranschen.

Soliditet

Ar Prognos Budget Plan Plan
Soliditet i procent 2022 2023 2024 2025
Soliditet 50,1 48,3 44 39,4

Soliditet inklusive
ansvarsfoérbindelsen

26,1 26,1 25,2 23,8
Soliditeten &r ett matt pa kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme, ju hdgre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium foér god ekonomisk hushalining &r att



soliditeten dver en langre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning.

Det innebar att skuldsattningen minskar och att det
finansiella handlingsutrymmet &6kar.

Skuldsattning

Ar 2022 2023 2024 2025
Lan, mnkr

Laneskuld 190 236 340 476
Varav nyldn 55 46 104 154

Laneskulden forvantas uppga till 236 mnkr 2023.

Prognosen &r att det kravs nyupplaning under 2023 om
46 mnkr. Fram till 2025 kommer, med utgangspunkt
fran lagd investeringsplan, nyuppl@ning krévas med 258
mnkr och en l18neskuld p& 476 mnkr. I samband med
att 18neskulden 6kar, kommer de 6kade I&nen innebara
att kommunen blir sdrbar och att finansiella stéllning
forsvagas.

Risk

Kommunalskatt

Vastra -
Kommunalskatt (kr) Munkedal Gétaland Riket
Primarkommunalskatt
2022 23,38 21,37 20,67
Total kommunalskatt 34,86 32,85 32,24

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet &r vilken méjlighet kommunen kan paverka
sin inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begransat handlingsutrymme att
generera en intdktsdékning denna vag.

I budget 2023 féreslds en oférandrad kommunalskatt
om 23,38 kr.

Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Foérpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda fran tiden fore 1998. Pensionsforpliktelsen &r
en skuld till de anstéllda och redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Perioden
fore 1998 betalades det inte in ndgon pension I6pande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebar att
under ansvarsférbindelsen, utanfér balansrékningen,
finns en skuld som uppgar till 187,6 mnkr inkl.
I6neskatt. Denna pensionsforpliktelse, sjunker i takt
med utbetalningar. Efter 1998 andrades detta och en
I6pande inbetalning av pensionskostnaderna gors
numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

185

Ar 2022- 2023- 2024- 2025-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvarsforbindelse

(inkl. I6neskatt) 187,6 186,9 180,6 174,3
Pensionsskuld, intjanad

tom 1997 151,0 150,4 145,4 140,3
Loneskatt 36,6 36,5 35,3 34,0

Pensionskostnad

Total pensionskostnad, mnkr

Datum 31/12 2022 2023 2024
Forandring av pens.

avsattning -0,4 -0,3 -0,3
Pensionsutbetalningar 9,8 9,9 9,8
Premier 26,9 38,6 35,2
Finansiell kostnad 0,2 0,4 0,2
Léneskatt 8,8 11,8 10,9
Summa kostnader 45,3 60,3 55,8

Den senaste prognosen, fr&n Skandikon, avseende de
&rliga pensionskostnaderna visar att inom de komm-
ande aren kommer det ske en kraftig 6kning frén 2023.

Borgensataganden
Ar 2019 2020
Borgensatagande (mnkr)
Munkedals Bostader AB 280 270
Dingle industrilokaler AB 6 6
Munkedals vatten 26 102
RKHF Sérbygdrden och Dinglegdrden 33 32
Rambo 16 14
Summa Kommundagda foretag 361 424
Féreningar 0,2 0,2

Borgensatagande redovisas utanfér balansrékningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en dkad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostader AB som kommunen
gar i borgen for. Vastvatten har utdkad borgen 2020
som I8st in sitt 18n hos kommunen och istéllet 1&nat
externt mot kommunal borgen.

Kontroll

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En budgetféljsamhet s& néra noll som mojligt ar
onskvart.

Avslutande kommentarer

For att uppna och god ekonomisk hushallning ar det
viktigt att ha en god balans mellan |6pande intékter
och kostnader. Precis som det finansiella malet &r
uppsatt behover resultatet stabilt uppga till 2 procent.
Med en sddan resultatnivd klarar kommunen av att
finansiera storre delen av sin tillgdngsékning med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen
kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort
och 18ng sikt. Det &r vasentligt att bereda for hogre
driftskostnader i samband med stora investeringar.



Sa ska vi arbeta for att nd
vara mal

Kommunens styrmodell

For att sakerstélla att de mal Kommunfullmaktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pd ett effektivt satt, att verksamheten
genomfdrs med god kvalitet och stdndigt arbetar med
utveckling och férbattring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksa for att sakerstalla ett gemensamt
arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltédckande styrprocess for planering och uppféljning
samt sikerhetsstélla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag s att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingdr fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla &r lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar

o Gemensam vardegrund
Styrdokument
God ekonomisk hushallning
Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Mélstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Forvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfoljning

O O O

Munkedals kommun har ett kommundvergripande
beslutsstddsystem som ska vara ett stéd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifr@n kommunens vision samt
majoritetens programférklaring fér mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. M3len syftar
till att uppnd god ekonomisk hushallning. De finansiella
malen faststalls i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens inriktningsmal faststalls
infér varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.
Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetradare. Malen ska vara kopplade
till tillgangliga resurser. Férandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behéver
revideras.

186

~
* beskriver ett 6nskat lage, langre &n 10 ar
- * beslutas av Kommunfullméktige
Vision
J
7

« utifran politiska prioriteringar

o i dialog med férvaltning och med stod av omvarldsanalys
Inriktnings | e géller 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
« Ar gemensamma for alla namnder

mal
| Fortroendevalda
e utifran inriktningsmal och kopplas till resurser

« giller 6ver en budgetaret och antas av namnd

¢ mélen ska féljas upp med olika matt

o sker i dialog med respektive namnd

 kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden

Verksamhets
mal

AN

o planer satta uifran verksamhetsmalen
« varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt

Verksamhets | ® planer ska goras av varje forvaltning
] Tjansteman

planer  kopplas till budgetprocessen
« varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter for att uppna
verksamhetsplanerna

Aktiviteter

.

Uppfdljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppféljiningsprocessen skoétas pa ett systematiskt och
regelbundet satt samt innehlla bde ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféljningen &r att ge aterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omfdrdela
resurser.

Uppfdlijning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i &rsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning for hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser for heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomfdrs fem
ekonomiska prognoser. Uppféljning av internkontroll,
SAM och det systematiska kvalitetsarbetet sker &rligen.

Vad ar MRP?

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande
kalenderdret samt plan for de darefter kommande tva
3ren. I planen ska skattesatsen och anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

o Investering

o Budgetramar

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebér att

kommunens resultat skall dverstiga noll. Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre &r
dterstélla det uppkomna underskottet.



Ekonomiprocessen
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For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka ekonomiska forutséattningar som galler for kommande 3r, tar
Kommunfullmaktige beslut om skattesats och budget i juni manad. I samband med val bekréftas budgeten av det nya
fullmaktige i november. Syftet med ett tidigt beslut @r att ge namnderna mer tid for detaljbudgetarbetet och
mojliggdra att eventuella verksamhetsanpassningar kan genomftras redan fére arsskiftet.

Planeringsférutsattningar - november ar -21

Under hosten arbetar forvaltningen fram planerings-
forutsattningar. Dessa antas i november av fullmaktige
och blir underlaget féor kommande drsbudgetprocess och
kopplas till mal-och resursplanen (MRP).

I planeringsférutsattningarna inggr;
Kommunfullméktiges finansiella resultatmdl och
inriktningsm4l, befolkningsprognos (antal inv8nare),
tidsplan for budgetprocessen.

g

Ramberakning -januari/februari ar -22

Utifran planeringsférutsattningarna, diskuterar
Kommunstyrelsens ledningsforvaltning kring
budgetférutsattningarna, dvergripande avsattningar och
de kommunévergripande malen. En preliminar
resursberédkning gérs med kommunbidraget foregdende
&r som utgdngspunkt.

Efter berakning av skatter och bidrag samt de
avsattningar som gjorts centralt kan preliminara ramar
lamnas till namnderna och budgetanvisningar ga ut.
Andra upprakningar an de dvergripande avsattningarna
eller nya verksamhetsférandringar far respektive
forvaltning sjalva konsekvensbeskriva i sin preliminara
budgetram.

Aterkoppling sker till den politiska budgetberedningen.

3

Konsekvensbeskrivning av férslag av preliminar
. o .
ram och nedbrytning av mal- mars-april

Utifrén Kommunfullmaktiges inriktningsmal tar
namnderna i god dialog med verksamhetsforetradare
fram verksamhetsmal med indikatorer. M3len ska vara
kopplade till tillgédngliga resurser (preliminara ramen).

Férandringar av ekonomiska férutsattningarna kan leda
till att malen behéver revideras. Utifran den preliminara
budgetramen, malsattningar och
verksamhetsférandringar arbetas
konsekvensbeskrivningar fram av namnderna.

I slutet av april lamnar namnderna in sina budget-
skrivelser med fdrslag till drift- och investeringsbudget,
verksamhetsma&l med indikatorer samt konsekvens-
beskrivningar av den prelimindra ramens paverkan pa
verksamheten.

Politiska beslut namnder — maj
I maj ska namnderna ta stéllning till sitt forslag till
budget.

Beredning av férslagen maj - Budgetberedning
Dragning av respektive namnds budget samt
kommunens mal och resursplan gérs under maj ménad.

Politiska beslut Kommunfullmaktige - juni

I juni behandlas kommunens mal- och resursplan
(MRP). Kommunfullméktige faststaller kommunens
budget (m4l, utdebitering, investering, budgetramar).

¢

Verkstalla beslut- juli-dec

Utifran faststallda ramar och mal arbetar
férvaltningarna under hésten med att verkstalla full-
maktiges beslut genom att bryta ner namndernas
verksamhetsmal i sina verksamhetsplaner och arbeta
fram aktiviteter pa respektive enhet samt tar fram
detaljbudget for att hinna far heldrseffekt pa besluten

och budgetbalans.

Aterkoppling till naAmnderna- december

I nov/dec aterkopplar férvaltningen till ndmnden hur de
har arbetat fram sin detaljbudget och sina
verksamhetsplaner. Samtidigt aterrapporteras
uppfdljningen av ndmndens internkontrollplan for
innevarande ar samt forslag om ny internkontrollplan
for nastkommande ar.

g

Uppféljning - mars, maj och september ar -23
Ekonomiska m&nadsavstamningar sker februari och
oktober. Tv& deldrsbokslut genomférs dels efter april,
dels efter augusti d@ bdde ekonomi och verksamhetsmal
foljs upp.

Bokslut - februari-april

I februari-mars behandlar némnderna sina bokslut for
foregaende ar. I april 6verlamnar Kommunstyrelsen
&rsredovisningen till Kommunfullmé&ktige fér beslut.



Organisation

Politisk organisation Munkedals kommun

Organisationen ska utgdras av féljande politiska organ;
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Vaélfardsnéamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Samhadllsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Valnamnd

Utover detta finns 6verformyndare och revisorer. Utéver
detta finns tva parlamentariskt utsedda beredningar,
beredning fér hallbar utveckling och samhaélisdialog.

Nedan beskrivs Munkedals kommunkoncern. En stor del
av kommunens verksamhets bedrivs inom kommunala
bolag (Munkedals Bostdder AB, Munkedals vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 med
flera AB) samt kommunens uppdragsféretag (Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsférening Sérbygarden och
Dinglegarden och Raddningstjansteférbundet Mitt
Bohuslan). Miljéverksamheten bedrivs i namndsform
och IT- och Léneverksamheten bedrivs i avtalsform
tillsammans med Sotends och Lysekils kommun (SML).

KOMMUNALA BOLAG
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Foérvaltningsorganisation

Kommunens férvaltning kommer att omfattas av fyra
forvaltningar som var for sig speglar den politiska
organisationen.

Kommunstyrelsens férvaltning (Ksf) dar
kommundirektéren ar kommunens ledande tjansteman
tillika chef for férvaltningscheferna och bitrader
Kommunstyrelsen i att leda kommunkoncernen mot
politisk vision och malbild samt att utéva dess
uppsiktsplikt éver namnder och bolag. Kommun-
direktoren ar tillika forvaltningschef for kommun-
styrelseférvaltningen.

Vélférdsférvaltningen (Vff) déar férvaltningen ska stddja
Vélfardsnamnden i dess uppdrag att erbjuda vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stéd och
sarskild service. Foérvaltningen leds av férvaltningschef.
Under férvaltningschef finns idag tre avdelningschefer
for respektive verksamhet.

Barn- och utbildnings samt fritids- och
kulturférvaltningen (Bukf), dar férvaltningen ska stddja
Barn- och utbildningsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden i dess uppdrag att erbjuda barn- och
utbildningsverksamhet samt verksamhet inom kultur-
och fritidsomrddet. Férvaltningen leds av
forvaltningschef.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen (Sbf), dar férvaltningen
ska stddja samhallsbyggnadsnamnden i dess uppdrag
att ansvara for teknisk férvaltning och @renden inom
plan- och byggomradet. Férvaltningen leds av
forvaltningschef.

OVRIGA NAMNDER

Munkedals
Kommun

) KOMMUNFULLMAKTIGE
* Dingle Industrilokaler AB * Revisorer
* Munkbo AB * Valndmnd
* Munkedals Vatten AB * Valberedning
* Vistvatten AB * Krisledningsnamnd
* Rambo AB * Javsnamnd
* Vadholmen AB » Overférmyndare
NAMNDER
KOMMUNSTYRELSE VALFARDS- SAMHALLS- BARN OCH KULTUR OCH MILJONAMND
NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND Gemensam Sotens, Munkedal, Lysekil
KOMMUNFORVALTNINGAR
I e VALFARD SAMHALLSBYGGNAD BARN OCH UTBILDNING o KULTUR OCH FRITID MILIOFORVALTNING
FORVALTNING Gemensam Sotenas, Munkedal, Lysekil
Kommundirektor
och for For hef For f Forvaltningschef Miljochef

Kommundirektérens
Ledningsgrupp (KLG)

Virdkommun Sotenis
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Budget och plan for kommunen 2023-2025

En god budgetféljsamhet &r en férutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning.

Resultatbudget

Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 147 142 142,1 142,8 143,5
Verksamhetens kostnader -833 -870,1 -869,3 -890,6 -907,9
Verksamhetens intdkter och kostnader -686,0 -728,1 -727,2 -747,8 -764,4
Avskrivningar -25,8 -29,2 -35,7 -40,1 -43,8
Verksamhetens nettokostnader -711,8 -757,3 -762,9 -788,0 -808,1
Skatteintakter 506,8 523,1 546,9 567,1 587.,4
Generella statsbidrag och utjamning 238,9 238,9 232,0 239,0 240,0
Verksamhetens resultat 34,1 4,7 16,0 18,2 19,2
Finansiella intakter 1,5 1,7 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,8 -1,0 -0,4 -1,7 -2,7
Arets resultat 34,8 5,7 15,6 16,4 16,5

Arets resultat i procent av skatter och

bidrag 4,7 0,7 2,0 2,0 2,0
Balansbudget
Mnkr Utfall Prognos Budget Plan Plan
Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Anlaggningstillgdngar 449,0 625,6 687,3 807,2 959,7
Omséttningstillgéngar 213,2 156,4 156,0 155,7 155,3
Summa tillgdngar 662,2 782,0 843,3 962,9 1115
Eget kapital 351,3 391,5 407,1 423,2 439,6
varav periodens resultat 34,7 5,4 15,6 16,1 16,4
Avsattningar 10,5 9,3 8,9 8,6 8,2
Skulder 300,4 381,2 427,3 531,1 667,2
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 662,2 782,0 843,3 962,9 1115
Utfall Prognos Budget Plan Plan
Ansvarsforbindelser. mnkr 2020 2022 2023 2024 2025
Pensionsskuld, ansvarsférbindelsen inkl.
I6neskatt 199,6 187,6 186,9 180,6 174,3
Borgensataganden 424,5
Soliditet enligt balansrakning, procent 53 50,1 48,3 44,0 39,4

Soliditet inkl. ansvarsférbindelsen i
procent 23 26,1 26,1 25,2 23,8
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Driftbudget budget samt planar

Mnkr Budget Budget Plan Plan Férandr Férandr Férandr
Namndernas ram, ar 2022 2023 2024 2025 22-23 23-24 24-25
Kommunstyrelsen 56,9 59,5 58,9 58,9 2,6 -0,6 0
Sambhallsbyggnadsnamnd 32,2 31,6 31,6 31,6 -0,6 0 0
Barn- och utbildningsnamnd 312,3 308,7 307,8 301,8 -3,6 -0,9 -6
Kultur -och fritidsnamnd 20,2 20,7 20,7 20,7 0,5 0 0
Vvalfardsnamnden 284,2 282,7 280,7 278,7 -1,5 -2 -2
Javsnamnd 0,06 0,06 0,06 0,06 0 0 0
Kommunfullmaktige 1,3 1,3 1,3 1,3 0 0 0
Revisionen 0,9 0,9 0,9 0,9 0 0 0
Overférmyndarndmnden 1,2 1,2 1,2 1,2 0 0 0
Valndmnden 0,3 0,0 0,1 0 -0,3 0,1 -0,1
Summa namnder 709,7 706,7 703,4 695,3 =3 -3,3 -8,1

Saltkallan. Foto Maria Strémberg



Investeringsbudget 2023 samt planar

Nedan presenteras investeringsbudget 2023, samt
plan 2024-2026.

Det finansiella inriktningsmalet &r att reinvesteringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag for amorteringar pa utlamnade 1&n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 100 procent. Arets resultatmal &r att
reinvesteringarna ska finansieras till 108 procent.

Fér budget 2023 ar den totala investeringsvolymen
97,5 mnkr varav 50 mnkr klassas som nyinvestering.
Resterande del &r reinvesteringar om 47,3 mnkr.
Under &r 2023 kan 51 mnkr finansieras (resultat och
avskrivningar) av de planerade 47 mnkr av
reinvesteringar. Detta innebdr en
sjalvfinansieringsgrad pa 108 procent vilket innebér att
malet kommer uppfyllas under &r 2023 om allt
genomfdrs enligt plan.

Utifran ar 2020 och 2021 &rs utfall, prognos 2022
samt kommande budgetantaganden for 2023 ar
prognosen att sjalvfinansiering av reinvesteringar
kommer uppga till snitt 79 procent. Detta innebér att
malet pd minst 100 procent inte kommer uppfyllas fér
planperioden. Anledningen &r 2022 ars
prognosticerade resultat samt kostnadsdkningar inom
byggbranschen.

Utfall Utfall Budget Budget
Mnkr 2020 2021 2022 2023 Totalt
Totalt
investeringar 79 82 105 98 364
Reinvestering 70 59 27 47 203
Resultat 29 34 15 16 94
Avskrivning 24 26 30 36 116
Totalt resultat och
avskrivningar 53 60 45 51 210
Avvikelse mnkr -16 1 18 4 6
Sjalvfinansiering
reinvesteringar 77% 102% 165% 108% | 103%
Sjalvfinansiering
totalt 67% 73% 43% 53% 58%

Sammanstdllning investeringar kommunen

Mnkr

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Valféardsnamnd

Barn och Utbildningsnamnd
Kultur och fritidsnamnd

Munkedals kommun
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Med reinvestering avses investeringar for att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehéjande investering utan syftar till att behalla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksa bendmnas
som l6pande investeringar. En nyinvestering ar en
planerad och uttalad satsning pa védrdehéjande

o e . -

atgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

Okade kapitalkostnader 2024-2026

Avskrivningskostnaden forvantas 6ka med ca 17 mnkr
fram till &r 2025 utifrén den planerade
investeringsférslaget. Denna kostnadsékning med
ovriga merkostnader fér personal med mera kraver
effektiviseringar inom kommunen da detta kommer att
tranga ut annan verksamhet.

Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026
2,9 1,8 1,8 1,8
90,4 152,3 193,1 216,3
1,3 1,3 1,3 1,3

2,6 4,6 1,6 1,6

0,3 0,3 0,3 0,3
97,5 160,3 198,1 221,3



Redovisning per namnd

Beskrivning av investeringsprojekt 2023 finns i respektive namnds budgethandling.

1082
1306
1005

2219
2201

1304
2258
2215

2308
2333
2335
2336

1074
1140
1273
1048

Mnkr

Kommunstyrelsen

Data och natverksprodukter
Férandrad dokumenthantering
Uppfdljningsystem

Nytt HR - och I6nesystem
Digitalisering

Barn och utbildningsnamnd
Inventarier BoU

Inventarier Kunskapens hus
IT system

Inventarier Skolprojekt Munkedal

Kultur och fritidsnamnd
Konst i offentliga miljoer
Kulturskola

Kultur och fritid

Valfardsnamnd
Arbetstekniska hjalpmedel
Gem. inventarier AO/LSS/IFO
Larm AO

Inv. MuSoLy Magna Cura

Samhallsbyggnadsnamnd
varav

Gata/mark reinvestering
Belaggning och broarbete
Atgarder gatubelysning

Samhallsforbattrande atgarder
Div. bad, lek och tillganglighetsatgarder badplats
Bro 6éver gamla E6 vid Munkedalsskolan

Broar Bru_I_<svéa'gen/AIven
Gangbro Orekilsparken

Gata/mark nyinvestering
Redskap

Utbyggnad infrastruktur elbilar

Effektbelysning

Iordningsstalla platser vinterbad

Munkedals hamn
Stromstadsvagen 7

Tegelverket vag och BHPL (genomfdra bef DP)

Vadholmen omrade 1
GC-vag Garvik etapp 3
GC-vé&g Brudas (enligt DP)
GC-vag Glaborg

GC-vag Stalevagen

GC-vag Svarteborg - Hallevadsholm
Multiarena Héllevadsholm, Gamla

vagen/Villavagen

Multiarena Hedekas, Akersberg

Budget
2023

0,3

0,1
0,08
0,13

1,3
0,15
0,95
0,1
0,1

90,4

9,5

3,0
1,25
0,25

1,75
2,0

7,05
0,5

0,2
0,25
1,5

2,0
0,5

1,1

0,5

Plan
2024

1,8
0,5
0,3

0,05

1,0

4,6
0,9
0,5
0,2
3,0

0,3

0,1
0,08
0,13

1,3
0,15
0,95
0,1
0,1

152,3
6,9
3,0

1,25

0,45
1,0

2,0

2,0

0,5

Plan
2025

1,8
0,5

0,3
0,05

0,25

7,2
0,5

0,2

0,5

0,5

5,0
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Plan
2026

1,8
0,5
0,3

0,05

1,0

1,6
0,9

0,2

0,3

0,1
0,08
0,13

1,3
0,15
0,95
0,1
0,1

216,3

3,4
0,5

1,25
0,45

1,0



1200

1272

1204
1142
1169
1256
1144

1092

1115

1103
1109
1120

1130

1105

1316

1313
1313

Mnkr

Exploatering

Strategiskt fastighetsférvarv

Exploatering Dingle Tyft 1:6 mfl

Exploatering industriomrade Vastra Saleby
Va anslutningar Vastra Saleby industriomrade
Exploatering industriomrade Sédra Haby

VA anslutning industriomrdde Sédra Haby

Va anslutning tomter Korpé’\s

Exploatering tomter Hallevadsholm

Va anslutning tomter Hallevadsholm

Fastigheter reinvestering

Ombyggnation kommunala fastigheter
Tillgédnglighetsanpassning fastighet
S&kerhetshojande dtgarder
Energidtgarder

Beldggning kommunala fastigheter
Planerat underhdll Munkedals
utvecklingscentrum

Planerat underhdll Munkedals idrottshall
Planerat underhdll Dingle idrottshall
Planerat underhall Pipfabriken fasader/tak
Planerat underhdll Herrgarden

Planerat underhall Forum tak/vent
Utemiljo forskola Hallevadsholm férskola
Planerat underhall Brandstation M-dal tak
Planerat underhdll Skatten tak

Planerat underhdll Paviljongen tak/fasad
Anpassning aldreboende (Allégarden)
Ombyggnation Ekebacken reinvestering
Anpassning Skatten

Bruksskolan reinvestering
Munkedalsskolan reinvestering
Munkedalsskolan reinvestering trafiklosning
Kungsmarksskolan reinvestering

Fastigheter nyinvestering
Aldreboende nyinvestering

Dingle férskola nyinvestering
Skolprojekt Munkedal

Brudas férskola nyinvestering
Reservkraft Kungsmarksskolan
El-ladd stolpar for bef verksamheter

Lokalvard reinvestering
Stad allmant

MaAltid reinvestering

Inventarier skolor Matsalar
Kommunala kdk allmant

Summa kommun

Budget
2023

11,7
1,0
7,0

10,0

31,5
1,0
18,0
1,0
10,0

1,5
0,2
0,8

0,3
0,5

97,5

Plan 2024 Plan 2025

12,5
1,0
7,0

2,5
2,0

2,0

30,0

80,5
1,0

75,0

3,0
1,5

0,2

0,8
0,3
0,5

160,3

5,0
1,0

2,0

2,0

26,7
0,8
0,1
0,8

0,5
6,0

150,0
75,0

75,0

0,2

0,8
0,3
0,5

198,1

Plan
2026

122,2
0,8
0,1
0,8

0,5
6,0

20,0
10,0

45,0
35,0

75,0
75,0

0,2

0,8
0,3
0,5

221,3
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Kommunstyrelsen

Ordfdérande: Christoffer Rungberg (M)
Forvaltningschef: Ylva Morén

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget mnkr 2023
Budget IB 2022 56,9
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Indexupprakning férbund, SML och bolag 0,6
Projekt Heltidsresan, fran Vf 0,4
Oversiktsplan 2040 1,0
Nytt I16nesystem 0,6
Summa ram 59,5

*Lone- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut
innevarande &r.

Investeringsbudget mnkr 2023
Data och natverksprodukter 0,45
Uppfdljningssystem 0,15
Foérandrad dokumenthantering 0,25
Digitalisering generellt 1,00
Nytt PA- och I6nesystem 2,00
Summa ram 3,85
Driftbudget

Driftbudgetram for kommunstyrelsen 2023 ar 56,9
mnkr, vilket ar en 6kning med 2,6 mnkr i jamférelse
med 2022.

Askande

Kommunstyrelsen har inga dskanden utéver de
medel som preliminart tilldelats namnden om 2,6
mnkr.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
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Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
Over 6vriga namnders, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller delagda
bolagsverksamhet. Styrelsen ska @ven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk férvaltning,
personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutéver
ett samlat ansvar som anstallningsmyndighet fér all
kommunal personal. Kommunstyrelsens férvaltning
ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag.
Férvaltningens uppdrag blir darfor att;

« Leda, samordna och utdva uppsikt utifrdn de beslut
om vision och mal samt budget som
kommunfullmaktige beslutat

e Leda och styra den egna forvaltningen och dess
interna verksamheter

e Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelseforvaltningen finns féljande
avdelningar som stéd till sdval kommunstyrelsen
som till évriga forvaltningar. Den bestdr av HR-
avdelning, ekonomiavdelning, |I6neenhet och en
administrativ avdelning.

Prioriteringar infér 2023 och framtid

Kommunstyrelsens férvaltning kommer fokusera sitta
arbetet pa att utveckla de administrativa processerna
med malsattningen att oka effektiviteten. Den
fortsatta digitaliseringen ar sjalvklar som grund for
detta. Det ar dven viktigt att férvaltningen har ratt mix
av kompetens for att kunna méta kommande behov
av administrativt stéd. Samverkan och samarbete
med narliggande kommuner kommer bli en viktig
framgangsfaktor framat. Omvérldsbevakning med
syfte att hitta och lara av andra som lyckats kommer
aven det vara en nyckel for att lyckas sjalva.
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmé&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god halsa pd lika villkor for hela befolkningen
» Alla ska kanna sig trygga i att f& det stéd som behévs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Kommunstyrelsen beslutade 2022-06-13 om verksamhetsmal och m&tt kopplat till inriktningsmal. Malen utgar fran
ndmndens ansvar och uppdrag. Under hésten upprattar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga
vilka dtaganden som forvaltningen tar pd sig fér att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéliningsbara

1.1 Verksamhetsmal KS: Munkedals kommun ska rusta for samhéllssakerhet, attraktivitet och

. Ar 2023
service
Matt Mal
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%), ska 6ka. (nulage 77,2, riket 86,8 %) 87
Utpeka trygghetspunkter fér invanarna utifran kommunens krisberedskap. 5
Aktivitet med naringslivsfokus genomférs kring samhallssdkerhet, attraktivitet och service, antal/ar 3
1.2 Verksamhetsmal KS: Okad inkludering genom att fler har sysselséttning Ar 2023
Matt M3l
Andelen som vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, som bérjat arbeta eller >50
studera ska 6ka. (nuldage 46 % 2021)
2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen
2.1 Verksamhetsmal KS: Invanarnas upplevda kansla av trygghet pa offentliga platser ska vara Ar 2023
hoég
Matt Mal
Uppfoljning av handlingsplan fér samordning av sociala ytor, antal aktiviteter. 4
Antalet respondenter pd trygghetsenkaten, andel 10 %
3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov
3.1 Verksamhetsmal KS: God tillganglighet, service och bemétande Ar 2023
Matt M3l
All personal ska ha gatt igenom Riktlinjer fér service och bemétande, andel 100 %
Kundnéjdheten ska 6ka i jamforelse med foregdende ar. Utgangsaret &r 2022. (Mattet specificeras i
detaljbudget i dec.)
Né&ringslivsutvecklare finns tillganglig pa olika platser i kommunen genom mobil féretagsarena, antal 12
per ar
3.2 Verksamhetsmal KS: Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar 2023
Matt Mal
Korttidsjukfranvaron ska minska till, andel 2,3%
Index for attraktiv arbetsgivare ska 6ka. (nulage 87 p) 92
4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan
4.1 Verksamhetsmal KS: Kunskapsnivan for hur Munkedal kan minska sin klimatpdverkan ska Ar 2023
Oka
Matt M3l
Dialogtraff med fokus naringsliv och klimatpdverkan genomférs tillsammans med kommunens 5
energirddgivare, antal
4.2 Verksamhetsmal KS: Munkedal ska minska sitt fossila beroende Ar 2023
Matt Mal

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka med 10 % jamfért med 2020 50 %



Kultur -och fritidsnamnd

Ordférande: Martin Svenberg Rodin (M)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr 2023
Budget IB 2022 20,2
Kompensation for |6nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Medborgarbudget 0,25
Driftkostnad bollhall, 4 manader 0,20
Summa ram 20,7

*Léne- och kapitalkompensation, dr avsatt centralt och férdelas ut
innevarande &r.

Investeringsbudget, mnkr 2023
Konst i offentliga miljoer 0,100
Kulturskola 0,075
Kultur och fritid 0,130
Summa ram 0,305
Driftbudget

Driftbudgetram for Kultur- och fritidsnamnden 2023
ar 20,7 mnkr dvs en utékning med 0,450 mnkr i
jémforelse med 2022.

2022-05-11 8§28 tog Kultur- och fritidsnamnden
beslut om budget 2023.

Askande

Kultur- och fritidsndmnden har inga askanden infor
budget 2023.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for
kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Féreningsbidrag, Turism och Bibliotek. Férvaltningen
ska stddja namnden i dess uppdrag att erbjuda
verksamhet inom omradet. Férvaltningen leds av en
forvaltningschef.
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Prioriteringar infér 2023 och framtid

En etablering av en Fritidsbank kommer att gynna
kommuninvanarna och fradmja folkhalsan och
stimulera sysselsattning.

For Kulturskolan ar tanken att utéka utbudet i
samverkan med andra kommuner. Lokalbristen inom
verksamheten paverkar emellertid verksamheten pa
ett negativt satt.

Biblioteket kommer ha riktade insatser inom
verksamheten for att starka laslusten hos véra
medborgare. Verksamheten kommer aven fortsatt
bistd medborgarna med digital kompetens.

Arbetet med att ytterligare synliggéra kommunens
natur och historiska platser och framja turismen
fortsatter.

Den nya bollhallen kommer att mdjliggéra fler tider
for foreningarna och kan hyra ut idrottshallen i
Hedekas.
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullm&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart vdxande kommun med engagerade invanare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen
e Alla ska kanna sig trygga i att f8 det stéd som behévs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2022-05-11 §28 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal.
M3len utgdr frdn namndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréattar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framgd vilka dtaganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska arbeta for 6kad folkbildning Ar 2023
Matt Mal
Genomféra bokstartsprojektet pa& samtliga bibliotek 100 %

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar fér en god hilsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 Verksamhetsma&l KFN: Vara aktiviteter ska vara tillgédngliga for alla Ar 2023
Matt Mal
V&r information ska finnas tillgidnglig fér invdnare med funktionsnedsattning X
Var information ska finnas tillgénglig pa fler sprak &n svenska X

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om moétesplatser och forum fér gemenskap Ar 2023
Matt EL
Bjuda in foreningar till Ung fritid som medverkar i aktiviteter 5
3.2 Verksamhetsmal KFN: Vi ska stodja och inspirera inv@narnas engagemang i att skapa en

s Ar 2023
aktiv fritid
Matt mal
Genomfora riktade aktiviteter utifr@n LUPP-resultat 5
4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan
4.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om en héllbar livsstil Ar 2023
Matt mal
Enheten genomfdr event med fokus pa hallbar livsstil, antal per ar 2

Elevutstalining i Forum, antal per 8r 1



Barn -och utbildningsnamnd

Ordférande: Karin Blomstrand (L)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2023
Budget IB 2022 312,3
Kompensation for [6nedkning 2022, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi prognos farre elever -1,0
Evakuering vid ombyggnation av forskolan i

Dingle. Ater tillbaka till KF =28
Summa ram 308,7
*Léne- och kapitalkompensation, dr avsatt centralt och férdelas ut
innevarande &r.
Investeringsbudget 2023
Inventarier BoU 1,8
Inventarier Kunskapens hus 0,6
IT system 0,2
Summa investeringsram 2,6

Driftbudget

Driftbudgetram for Barn och utbildningsndmnden
2023 &r pa 308,7 mnkr, dvs en minskning med
3,6 mnkr i jamforelse med 2022.

2022-05-18 §70 tog Barn- och
utbildningsnamnden beslut om budget 2023.

Askande

Barn- och utbildningsnédmnden har inga daskanden
infér budget 2023.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasiet, grundldggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och
svenska for invandrare. Forvaltningen ska stddja
namnden i dess uppdrag att erbjuda verksamhet
inom dessa omraden. Férvaltningen leds av en
forvaltningschef.
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Prioriteringar infér 2023 och framtid

Kompetensforsorjningen ar och kommer att vara en
stor utmaning 1ang tid framdver inom hela
forvaltningen.

Férskolorna stravar mot 17 barn i grupperna och att
pa sikt kunna minska antalet med ytterligare barn.
Med mindre barn i grupperna kan pedagogerna
fokusera mer pa varje barns utbildning och
utveckling och g& mot 33 det 6vergripande malet,
alla ska vara anstdllningsbara. Idag mdéjliggér
budgeten 17,5 barn/avdelning. Ett statsbidrag
mojliggér vidare en sankning till 17 barn/avdelning.

Det finns ett mycket stort behov av en hallbar
l6sning av arbetsmiljon p& Bruksskolan och
Munkedalsskolan. Férutsattningarna fér pedagogerna
att genomféra en kvalitativ undervisning ar ytterst
begransade. En l6sning kan mojligen finnas pd plats
inom 4-5 ar.

P& Kunskapens hus kommer ndgra specifika
satsningar goéras, bland annat
kombinationsutbildningar med mélet att forbattra
inldrningsmaojligheter fér elever som har svenska
som andrasprak. Arbetet med att fa fler elever till
Processtekniska gymnasiet kommer ocksd fortga.

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullméktige har beslutat fyra inriktningsmal
for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av
livet. En h3llbart vixande kommun med engagerade
invanare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar
tillsammans!

¢ Alla ska vara anstdllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god hélsa p3 lika
villkor fér hela befolkningen

e Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som
behévs utifrén behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

Barn- och utbildningsnédmnden beslutade 2022-05-18
om verksamhetsmal och matt kopplat till
inriktningsmalen. Malen utgar fr&n namndens ansvar
och uppdrag.

Under hdsten upprattar férvaltningen
verksamhetsplaner. I planen ska det framg% vilka
dtaganden som férvaltningen tar pa sig for att uppna
malen och kan kopplas till aktiviteter.



1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsma&l BUN: Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina gymnasiestudier
inom tre ar.

Forskolan

Samtlig personal inom forskolan arbetar med tecken som stéd kopplat till Intprint.
Alla avdelningar genomfér TRAS under hdsten

Alla avdelningar genomfér TRAS under varen.

Fritidshem

Minst ett samverkansprojekt mellan skola och fritidshem, kopplat till elevernas behov och
resultat, ska genomforas p& samtliga enheter.

Fritidshemmen ska erbjuda l&axhjalp pa alla enheter.

Grundskola inkl. forskoleklass

Andelen elever som l&dmnar 3k 6 med fullstandiga betyg ska 6ka.
Meritvarde for elever i 8k 9 ska oka

Andel elever som har fullstdndiga betyg i alla amnen.

Andelen elever med meritvarde éver 250 ska oka.

Sarskola
All personal ska kunna tecken och arbeta med tecken som stod

Gymnasieskola
Andelen elever som g&r pa ett gymnasieprogram i Munkedals kommun och tar gymnasieexamen
ska d6ka.

1.2 Verksamhetsmal BOU: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera

Forskolan
Alla nyanstallda har fatt introduktion i Teams
Vardnadshavarna lagger in schema senast tva veckor innan.

Grundskola inkl. forskoleklass
Samtliga elever i 8k 1-6 far del av Hejframtidsval, studie- och yrkesvéagledning via webben

Alla verksamheter ska arbeta efter en kommundvergripande plan géllande studieteknik kopplat
till de digitala verktygen

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa p3 lika villkor fér hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal BUN: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje.

Forskolan

Resultat fran foraldraenkaten (Fraga: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan)
Resultat fran OSA-enkéten (Frdga: Jag upplever trivsel och gemenskap med mina kollegor)
Trygghetsvandring ska genomforas pd samtliga férskolor

Fritidshem
Trygghetsvandring ska genomforas pd samtliga fritidshem

Grundskola inkl. forskoleklass
Andelen elever som kanner trygghet i skolan ska vara hog

Sarskola
Andelen elever som kanner trygghet i skolan ska vara hog

Gymnasieskola
Andelen elever som kanner trygghet i skolan ska vara hég
Farre ungdomar i KAA, Kommunalt aktivitetsansvar, mindre an

Vuxenutbildning
Oka méjligheterna till flexibel start pa fler utbildningar &n idag, fler &n
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Ar 2023

Mal
100 %
100 %
100 %

Mal
100 %
100 %

Mal
85 %
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75 %
25 %

Mal
100 %
Mal
90 %

Ar 2023

Mal
100 %
90 %

Mal
100 %
100 %

Ar 2023

Mal
100 %
4,5

Mal
100 %

Mal
90 %

Mal
90 %

Mal
90 %
10

Mal
2



2.2 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Forskolan

Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Alla inom BoU ska k&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)
Korttidssjukfranvaron sanks till

MAatt Grundskola inkl. férskoleklass

Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom forvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Alla inom BoU ska k&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)
Sjukfr@nvaron sanks till

Matt Gymnasieskola

Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom foérvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Alla inom BoU ska ké&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)
Sjukfranvaron sanks till

3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att fa det stod som behdvs utifrdn behov

3.1 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer.

Forskolan
Samverkansdagar mellan skola/forskola och socialtjénst, antal per ar
IFO deltar pa APT p3 alla forskolor

Grundskola inkl. forskoleklass
Utveckla en samverkan for tidiga insatser fér malgruppen F-6

Gymnasieskola
Skapa en gemensam strukturerad samverksansplan mellan AME, vuxenutb, KAA,
forsérjningsstéd och AF

3.2 Verksamhetsmal BUN: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras.

Forskolan
Alla barn 0-5 &r i kommunala verksamheter i behov av insats far det innan de borjar
forskoleklass

Alla barn listade pa VC i Munkedal som &r 2,5 8r ska ha besékt Familjecentralens team och insats

har erbjudits de barn som ar i behov av stod.

Fritidshem
Representanter fran fritids ska delta p& skolans EHT (Elevhélsoteam) pa samtliga skolenheter
Visuellt stéd ska anvandas i samtliga verksamheter

Matt Grundskola inkl. férskoleklass

Flexgrupper ska finnas vid behov pa samtliga enheter
Studiehandledning ska ges till alla elever i behov

Andelen elever med mer &n 20 % skolfranvaro ska minska

Sarskola
Andelen elever med mer dn 20 % skolfranvaro ska minska.

Ar 2023

Mal
4,5

4,5
4,5 %

Mal
4,5

5,0
4,5 %

Mal
4,5

5,0
4,5 %

Ar 2023

Mal
2
100 %

Mal
1

Mal

Ar 2023

Mal
100%

100%

Mal
100 %
100 %

Mal
100 %
100 %

5%

Mal
5%
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Gymnasieskola

Elevernas studieplan ska foljas upp. Vid behov ska atgarder sattas in sa att elevernas ligger i fas
med dessa.

Andelen elever med mer &n 20 % skolfranvaro ska minska.

Vuxenutbildning
Sprakforberedande yrkessvenska ska erbjudas alla elever i behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal BUN: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar
livsstil.

Forskolan
Alla verksamheter ska ges maéjlighet till kadllsortering
Alla enheter ska genomfora aktiviteter med fokus p& hallbar livsstil, antal per ar

Grundskola inkl. forskoleklass
Grundskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin.

Sarskola
Sarskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin.

Vuxenutbildning
Grundskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin.
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1
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Valfardsnamnd

Ordférande: Ulla Gustavsson (M)
Forvaltningschef: Johanna Eklo6f

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2023
Budget IB 2022 284,3

Kompensation for I6nedkning 2022, tim/0OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi, prognos fler dldre hemtjansten 0,8
Valféardens uppdrag sénka nettokostnaderna -2,0
Heltidsresan 6ver till KS -0,4
Summa ram 282,7

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut
innevarande 8r.

Investeringsbudget 2023
Arbetstekniska hjdlpmedel 0,15
Gemensamma inventarier 0,95
Larm 0,1
Combine/verksamhetssystem 0,1
Summa ram 1,3
Driftbudget

Driftbudgetram for Vélfardsnamnden 2023 &r 282,7
mnkr, dvs en minskning med -1,56 mnkr i jamforelse
med 2022.

Den minskade ramen ar kopplad till
effektiviseringskravet frdn Kommunfullmaktige for
2023. Utdkning av ram for prognosticerat fler
aldre har kompenserats for hemtjanst 0,8 mnkr
(resursfordelning). Arbetet med projekt
Heltidsresan tas Over av KS i budget 2023.

2022-05-19 § 38 tog Valfardsnamnden beslut om
budget 2023.

Askande

Valfardsnamnden har inga dskanden infér budget
2023.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Se nyckeltal sid. 7

Kommunfullmaktige beslutar 2018-11-29 att den
I1&ngsiktiga malsattningen &r att for Individ-och
familjeomsorgen ska nettokostnadsavvikelse i mnkr
ska vara i niva med liknande kommuner inom
individ- och familjeomsorg.

Kommunfullmaktige beslutar dven att ge i uppdrag
att dldreomsorgens kostnader ska minska till samma
kostnadsniva som galler for jamférbara kommuner
inom aldreomsorg. Verksamhetsféréandringarna ska
genomfdras inom under aren 2020-2024.

Individ och familjeomsorg har minskat
nettokostnadsavvikelsen fran 15 mkr 2018 till

12 mkr 2020. Inom avdelningen Vard och omsorg
har nettokostnadsavvikelsen minskat fr&n 20 mkr
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2018 till 7 mkr 2020 jamfért med liknande
kommuner.

I samband med det arliga budgetarbetet ska en
konkretisering av vilka férandringar som planeras
goras och hur uppféljningen ska ske.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt for kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ -och familjeomsorg,
kommunal hélso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgarder
integration, LOV.

Prioriteringar infor 2023 och framtid

Effekter av Pandemin

Férvaltningen har under tva 8r med pandemi
befunnit sig i stor ovisshet dar férutsattningar,
situationer och arbetssétt dndrades i princip fran dag
till dag. Fran de 3ren finns manga lardomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade
mindre bra. Alla dessa erfarenheter har forvaltningen
med sig in i sitt framtida arbete.

Pandemin har handlat om att minska
smittspridningen och skydda skora aldre. I
coronakommissionens delbetédnkande (SOU 2020:
80) konstaterades att dldreomsorgen stod
oforberedd och att den var otillréckligt rustad for en
pandemi. Aven i Munkedals kommun visade det sig
att aldreomsorgen i inledande skeden inte
uppmarksammades och inte hade adekvat
skyddsutrustning, da sjukhusvarden prioriterades.

Fokus lades pa att forbattra de lokala villkoren vad
gallde | skyddsutrustning, besdksférbud
samt utbildning i basala hygienrutiner.

Fokus ska vara pd den interna
omsorgsorganisationen for att harigenom uppgradera
omsorgsarbetet med mer medicinsk kompetens. Det
handlar ocksd om bemanning och
arbetsforhallanden.

Arbetet behdver dven vara inriktat p& kommunens
samverkan med andra foretradare i det vidare
omsorgssystemet, med privata vardgivare, aktdrer
inom priméarvard och halso- och sjukvard, samt
statliga myndigheter som Socialstyrelsen och IVO.

Férvaltningen behdéver fortsatta sitt arbete med att
kunna stalla om verksamheterna efter rddande lage
och nationella rekommendationer samt att arbetet

kring de basala hygienrutinerna prioriteras.



Hallbar socialtjdnst - En ny socialtjanstlag
Férvaltningen bevakar forslaget om en ny
socialtjanstlag dar férslag infér remissrundan 2020
var att den skulle trada i kraft 2023. Den nya lagen
innebar flera forandringar fér socialtjansten med
fokus p& férebyggande och tidiga insatser, en
kunskapsbaserad socialtjanst, men ocksa p& en
|attillgangligare socialtjanst. Det foreslas ocksa att;
"Plan- och bygglagen kompletteras med de sociala
aspekterna i planldaggningen och att det i PBL
regleras att dversiktsplanen ska ange inriktningen for
den I&ngsiktiga utvecklingen av den sociala miljon".

Utredning kring dldreomsorgslag

Utredningen har i uppdrag att "féresld en
aldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen
med sarskilda bestdmmelser om vard och omsorg
om é&ldre och som bland annat inneh3ller
bestammelser om en nationell omsorgsplan" samt
"dvervdga och vid behov lamna férslag som starker
tillgdngen till medicinsk kompetens inom
aldreomsorgen." Utredningen ska redovisas i juni
2022. Beroende p& vad denna utredning kommer
fram till kan det komma att pdverka férvaltningen.

Kompetens och personalforsérjning

Att rekrytera ratt kompetens blir en allt storre
utmaning framoéver, det ar darfér av storsta vikt att
Munkedals kommun ar en attraktiv arbetsgivare och
marknadsfor sig s& att det 6kar chanserna att
personer sbker sig till en anstallning i kommunen. I
takt med att allt farre ska varda och ge stéd och
service till allt fler s& kréver det ocksa av
forvaltningen en omstallning till att anvanda tekniska
I6sningar i olika delar av utférandet. Férvaltningen
star infér inforandet av heltidsresan vilket innebér att
samtliga medarbetare i kommunen ska ges mdjlighet
till heltid enligt dverenskommelse mellan SKR och
Kommunal. Finansieringen foér detta ar dock en
utmaning da férvaltningen har som krav att sénka
kostnaderna.

Forvaltningens sjukfranvaro har dkat under
pandemin av forklarliga orsaker, dock 1&g de p& en
relativ hog niva redan innan pandemin och det &r av
stor vikt att arbeta med att fa ned sjuktalen. For
2022 har kommunen fatt statsbidrag for att kunna
jobba riktat mot att sanka sjukfranvaro och satsa pa
arbetsmiljéarbetet. Denna personella resurs ar
placerad under HR avdelningen och kommer jobba i
nara samarbete med chefer och HR specialist.

Primarvardsreformen God och néara vard

Hélso- och sjukvarden star infor stora utmaningar
dar allt fler kommer behéva hélso- och sjukvard.
Darfér kommer det behévas stéllas om sa att den
storsta delen av halso-och sjukvarden bedrivs i
narhet till patientens hem. Primarvarden behéver
stdérkas och det innebdr en omstéllning till God och
nara vard. God och nara vard &r en omstallining som
syftar till att v@rden i hégre grad organiseras och
bedrivs med utgdngspunkt fran patientens behov och
forutsattningar. Detta kommer pé flera satt férandra
arbetet kring den vard som férvaltningen
tillhandahaller.

Flertalet av de patienter som vardas inom den
kommunala hélso- och sjukvarden har komplexa
halsoproblem och stora funktionsnedsattningar.
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Utveckling av tekniska I8sningar och valfardsteknik
leder ocksa3 till att allt fler patienter kan vardas i
hemmet i stéllet fér pa sjukhus. Omstéliningen till
God och nara vard kommer dven innebéra att det blir
kortare vardtider pa sjukhus samt ett fokus pa det
forebyggande halsoarbetet med utgdngspunkt fran
patientens individuella forutsattningar och behov.
Aven den kommunala hélso- och sjukvdrden kommer
att benamnas Primarvard i ndra samverkan med
vardcentraler.

I och med omstaliningen till God och Nara vard
kommer det stallas hégre krav pa den kommunala
halso-och sjukvarden dar satsningar kommer att bl
nodvandiga pa att sékra kompetensfoérsorjningen och
fokus pa utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och valfardsférvaltningen ingar i
detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och RKA
tilsammans med 14 andra kommuner for att 6ka
kunskapen kring effektivitet. Projektet pagdr under
2021-2022, arbetssattet tar férvaltningen med sig in
i 2023. "Syftet med utvecklingsarbetet ar att
tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet, hitta
system och modeller for en tydligare organisering,
styrning och ledning som kan leda till
effektivitetsékning och att de medverkande
kommunerna alla paboérjar ett utvecklingsarbete for
Okad effektivitet."

Vuxna, forsorjningsstod, arbetsmarknad och
integration

De individer som uppbér forsérjningsstéd och star
I&ngt ifrdn arbetsmarknaden &r beroende av de
nationella politiska besluten gadllande
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Dessa personer ar
oftast inte direkt anstallningsbara pa den reguljéra
arbetsmarknaden utan det krédvs oftast ndgon form
av anstallningsstod for att komma ut i arbete.
Integrationsarbetet i Munkedals kommun har behov
av en utveckling for att sakerstédlla att kommunen
lever upp till de krav som stélls p& en kommun.
Férvaltningen ser att antalet personer som &r 6ppet
arbetslésa i kommunen minskar jamfért med 2020.
Antalet personer som &r inskrivna pa
Arbetsformedlingen och &r en del av
etableringsprogrammet har minskat jamfért med
bade 2019 och 2020. Ett aktivt arbete med
integration och inkludering ar nédvandigt for att
minska férsérjningsstédet men aven for att 6ka den
sociala hallbarheten.

Att vara i egen férsérjning 0kar personens disponibla
inkomst, 6kar kdpkraften och skatteintakten for
kommunen. Arbetet med inkludering och integration
maste ske parallellt i all kommunal verksamhet, med
b&de barn och vuxna.

Barn och unga

Orosanmalningar har 6kat med 60% under hdsten
2021 och det skapar en 6kad belastning pd
utredningsfunktionen inom barn och unga. Okad
efterfrdgan familjeratt &r dven det en utmaning som
behdver arbetas med framdver fér férvaltningen.



Vard och omsorg, hemsjukvard

Sedan snart ett ar tillbaka fortgdr férstudien for ett
nytt sarskilt boende vilket &r en mojlighet foér
forvaltningen att samlokalisera och samordna
flertalet verksamheter sdsom, hemtjénst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskéterskor och
rehab personal). Detta ar en mycket viktig och helt
avgorande del i att komma ned i kostnader, rusta for
reformen God och néra vdrd samt nyttja de
personella resurserna battre och erbjuda mdéjligheter
till heltidstjanster. Halso- och sjukvardsavtalet ar
under revidering och det kommer att paverka
forvaltningen pa endera séttet.

Stod

Nya brukare har ansékt om férhandsbesked om plats
till LSS-boende i kommunen. Detta skulle paverka

Verksamhetsmal och matt

204

verksamheten d3 det i dagsléget endast finns tva
lediga ldgenheter.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser
till gruppen med funktionsnedsattning att 6ka, dock
har 6kningstakten avstannat ndgot. Enligt andra
nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller
kombinationer av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar sistnémnda framst bland de
yngre brukarna.

Forvaltningen ser ocksa att verksamheten behover
Oka kompetensen samt se 6ver de fysiska
forutsattningarna och boendestrukturen.

Kommunfullmé&ktige har beslutat fyra inriktningsmal fér perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. En hdllbart véxande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

e Alla ska vara anstéliningsbara

e Skapa férutséttningar fér en god hélsa p8 lika villkor fér hela befolkningen
o Alla ska kdnna sig trygga i att f§ det stéd som behévs utifrén behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

Vélfardsnamnden beslutade 2022-05-19 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen. Malen utgar

frdn namndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
férvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmadl VFN: Valférdsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare Ar 2023
Matt Mal
Alla inom Valfarden kan rekommendera vanner och bekanta att arbeta inom Valfardsférvaltningen 4.0
(OSA enkét 2021:3,7) !
Alla: Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser (OSA enkat 2021:3,8) 4,0
Vard och omsorg: Rétt utbildning och kompetens for baspersonalen, andel 97%
Stod: Ratt utbildning kompetens fér baspersonalen, andel 97%
1.2 Verksamhetsmal VFN: Alla ska vara anstéllningsbara inom Valfardsférvaltningen Ar 2023
Matt Mal
IFO: Kostnaden for utbetalt forsérjningsstéd ska minska, (2021, 11 994 tkr) Minska
AME: Andelen personer som gar ut i arbete/studier efter avslutad tid pa jobbcentrum ska 6ka, (2021, 20%
58 %)

AME: Antalet kommunala arbetsmarknadsanstéliningar ska 6ka (2021, 31 RA) 40
Vard och omsorg: Ta emot studenter/praktikanter, antal 104
Stod: Ta emot studenter/praktikanter, antal 25



2. Inriktningsmal: Skapa férutsattningar fér en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal: Vilfiardsforvaltningen ska arbeta for 6kad trygghet/ god héilsa hos
brukare och personal

Matt

Alla: Valfardsforvaltningen ska minska sjukfrénvaron (2021: 12,12%)

Alla: Jag upplever att vardegrunden efterlevs i min arbetsgrupp (OSA enkat 2021: 3,7)

Alla: Vet du hur du ska agera vid en hot och valdssituation i arbetet (OSA enkat 2021:84,5%)
Alla: Anstillda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal (2021: 141 st.)

Alla: Atgarder i Lex Sara utredning som &r implementerade, andel

Vard och omsorg: Andel uppdrag i samverkande sjukvard som utforts

Vard och omsorg: Fast omsorgskontakt for aldre med beslut om vard och omsorgsinsatser inom
ordinart boende, andel

IFO: Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat forsérjningsstod,
74 % (gula Kolada)

IFO: Antalet placerade barn och unga som besvarar brukarenkaten ska 6ka, antal

Stod: Antal brukare inom gruppbostad som besvarar brukarundersdkning funktionshinder ska oka,
antal

3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att fa det stod som behdvs utifrdn behov

3.1 Verksamhetsmal: Valfardsférvaltningen ska arbeta for samverkan internt och externt

Matt

IFO: Samverkansdagar mellan barn och utbildning och socialtjanst, antal per ar

IFO och Stéd: SKASAM (SKolaArbetsformedlingSocialtjanstArbetsMarknadsenheten) antal
samverkanstraffar per ar

Ledning: Ungdomar fr&n Munkedal som nyttjar Mini-Maria, antal (utifr&n berakningsmodell Dnr 2020~
182)

Ledning: Uppratta rutin fér samverkan mellan Valfardsférvaltningens avdelningar

4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

4.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen ska bidra till att sprida kunskap om att géra medvetna
val som bidrar till minskad klimatpaverkan.

Matt

Alla: Antal aktiviteter som minskar klimatpaverkan ska 6ka, antal per enhet

Vard och omsorg: Alla insatser som enbart &r tillsyn natt ska ske digitalt, andel
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Samhallsbyggnadsnamnd
Ordférande: Matheus Enholm (SD)
Férvaltningschef: Peter Karlsson

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2023
Budget IB 2022 32,2
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Stromstadsvagen (Vf gar ur hyresavtal) -0,59

Summa ram 31,6
*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut
innevarande &r

Investeringsbudget 2023
Gata mark 16,1
Exploatering 11,7
Fastigheter 61,2
Lokalvard 0,2
Maltid 0,8
Summa ram 90,0
Driftbudget

Driftbudgetram for Samhallsbyggnadsnamnden
2023 &r 31,6 mnkr, dvs en minskning med 0,6
mnkr i jamférelse med 2022.

2022-05-20 §41 tog Samhallsbyggnadsndmnden
beslut om budget 2023.

Askande

Néamnden askar om utékad budgetram om 0,2 mnkr
&r 2023 for fortsatt mellanmalsfrukt till skolbarn.
N@amnden askar dven om Okat anslag for tillsattning
av ny tjanst som MEX ingenjér om 0,5 mnkr.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22-24.

Ansvarsomrade

Sambhaéllsbyggnadsnamnden ansvarar foér teknisk
forvaltning, intern service och drenden inom plan-
och byggomradet. Fastighetsavdelningen ansvarar
for att kommunens verksamheter ska erbjudas
lokaler med god service och kvalité. Gatu- och
parkavdelningen ansvarar fér skétsel av grénytor
inom bostadsomraden, pd kommunens fastigheter
samt skotsel av kommunens bad- och lekplatser.
Avdelningen har aven hand om kommunens vagar,
gang- och cykelvégar, snérsjning av kommunala
gator och platser, offentlig belysning, och
trafikfr&gor. Maltidsavdelningen ansvarar for

Verksamhetsmal och matt
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matlagning i kommunala kdk inom skola, forskola
och aldreomsorg. Lokalvardavdelningen ansvarar for
lokalvard i kommunens samtliga lokaler. Bygg, plan-
och MEX avdelningens verksamhetsomrade omfattar
bygglov och detaljplanering, bostadsanpassning och
exploatering med narbeslaktade arbetsomraden.
Tekniska enheten ansvarar for dvergripande fragor,
administration av energirddgivning med mera.

Prioriteringar infér 2022 och framat
Att vara med och forma framtidens hallbara
samhéllen kommer krava bade mod och nyténkande
samt handlingskraft och delaktighet. En klok
samhallsplanering och dess utveckling kommer
behdvas fér att mota framtiden och dess
forutsattningar samt férvantningar.

Vara verksamheter kommer behéva utvecklas snabbt
och bli mer effektiva i omstallningen utifrdn nya krav
och férvantningar fr&n omvarlden, inte minst nar det
galler digitalisering. Pandemin har inneburit en snabb
utveckling och 6kad digitalisering dar fler arbetar
hemifran samt en 6kad del av nithandlande.

Intresset for Munkedal och dess naromrade &r nagot
att ta fasta p& och kommunens forvérv av strategisk
mark och planberedskap bér o6ka for att aven i
framtiden kunna presentera fardig mark for
verksamheter i attraktiva omraden.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen &r i full gadng och
kommer att g ut pd samrad under 2023. Den antagna
OP2040 kommer senare utgdra ett viktigt verktyg for
framtida utveckling i kommunen. Att involvera barn
och unga genom kommunikation och dialog kommer
vara en viktig del i samhdllsutvecklingen av
framtidens Munkedal, inom alla vara verksamheter.

Foérvaltningen ser fortsatt rekryteringssvarigheter
inom vissa omraden dven om personalomséattningen
&r 18g. For de pensionsavgdngar som ligger inom en
snar framtiden kommer stéllningstagande att ske
huruvida tjansten skall tillsattas eller ej. Detta fér att
kunna effektivisera inom férvaltningen och ldgga
resurser p& de omraden som &r i storst behov.

Kommunfullméktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023.
Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa férutsattningar for en god halsa pa lika villkor fér hela befolkningen
e Alla ska kanna sig trygga i att f det stéd som behévs utifran behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan
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Samhallsbyggnadsndmnden beslutade 2022-05-20 om verksamhetsmal och métt kopplat till inriktningsmalen.

Malen utgdr fr&n namndens ansvar och uppdrag.

Under hosten uppréattar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framgd vilka dtaganden som

forvaltningen tar pd sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska 6ka eller bibehalla antalet praktikanter under aret.

Matt

Maltid: 10 praktikanter

Lokalvard: 5 praktikanter
Fastighet: 2 praktikanter

Gata och park: 7 praktikanter
Plan, bygg och MEX: 5 praktikanter

1.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska verka for att egen personal utvecklas och utbildas under aret
externt och internt

Matt

Maltid: tva valideringar till kock eller ta emot en larling.

Maltid: Minst fyra fortbildningstillfillen fér medarbetare.

Lokalvard: Minst tv8 utbildningstillfallen.

Fastighet: Minst ett utbildningstillfalle.

Gata och park: Minst fyra utbildningar for medarbetare. Tva utbildningar for chef.

Plan, bygg och MEX: All personal ska vidareutbildas inom sitt kompetensomrade och dela med sig av
ny kunskap pa APT.

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 yerksamhetsmél SBN: Vi ska skapa tillganglighet och trygghet inom vara verksamheter och
omraden.

Matt

Maltid: Genomfdra informationskampanjer for vara matgéster kring mat och hélsa och

Delta i minst tvd event for vdra medborgare dar budskapet mat och hélsa lyfts fram.

Lokalvard: Inga brister pd miljdinspektionerna for skola och férskola.

Fastighet: Tillsammans med elevrad eller liknande genomféra trygghetsvandring in- och utvandigt pa
skolorna.

Gata och park: Fyra trygghetsvandringar i vdra samhéllen.

Plan, bygg och MEX: Genomfdra sociala konsekvensanalyser i vara nya detaljplaner fér bostader.
Plan, bygg och MEX: Tillgdnglighetsanpassa minst tva av avdelningens sidor p& kommunens
hemsida.

3. Inriktningsmal: Alla ska kdnna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska bli mer digitalt tillgangliga

Matt

M3ltid: Minska antal avvikelser i vra kostdatasystem mot féregdende 3ar.

Lokalvard: Vi ska infora ett digitalt felanmalansystem.

Fastighet: All felanmalan skall ske digitalt.

Gata och park: All felanmalan skall ske digitalt.

Plan, bygg och MEX: Min myndighetspost och e-arkiv bygglov ska anvandas som standard.
Plan, bygg och MEX: Minst 3 dtgéarder for att anvdndningen av publika GIS-tjénster ska oka.
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3.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska arbeta ndrmare vara invdnare och besdkare via externa

e Ar 2023
ialoger
Matt Mal
M3ltid: Minska andelen specialkost och anpassade maltider i jamforelse med féregdende ar. Minska
Gata och park: Oka aktiviteten pa sociala medier med information om projekt och verksamhet. Oka
Plan, bygg och MEX: Genomfora dialog med invanare i minst 2 detaljplaner. 2
4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan
4.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa forutsattningar for vara verksamheter att minska sitt

. Ar 2023
klimatavtryck
Matt Mal

o,

Maltid: Ké&llsortering inom egen verksamhet i tillgangliga sorteringskarl. 100%
Berékna var klimatpaverkan fran livsmedel, malsattning 1,6 CO2e/kg inkdpta livsmedel. 16
Oka ekoinkdpen och 6ka andelen lokalproducerade ravaror - strédva mot nationella mal i !
- . CO2e/kg
livsmedelsstrategin.
Lokalvard: Kallsortering inom egen verksamhet i tillgdngliga sorteringskarl 100%
Fastighet: 85% av verksamheterna ska ha mdjlighet till kallsortering. 85%
Gata och park: Inférskaffa 5 fossilfria handredskap 5

Plan, bygg och MEX: Kommunicering och utskick skall ske digitalt. 100%



Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Léne- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan fr&n och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotends. Miljéverksamheten bedrivs i
gemensam namnd med Lysekil och Sotenas.
Réddningstjansten bedrivs som forbund gemensamt
med Lysekil och Uddevalla.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Frdn och med 2019-01-01 évergar man till
avtalssamverkan och I6nenamnden upphér. Den
gemensamma l6neenheten kommer fortsatt att
organiseras inom Munkedals kommuns férvaltnings-
organisation. Lonendmndens uppdrag ar att fullgéra
och ansvara for de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Léne-administration, support och
utbildning i I6nesystemets olika delar, support i
tilldampning av lagar, avtal och regler, utdata och
statistik (basutbud), systemférvaltning samt pensions-
och férsakringsadministration.

Ekonomisk oversikt, ramforslag

Ar Budget Budget Plan
2022 2023 2024
Ekonomisk ram, mnkr

Ramforandring mellan dren 0,681 -0,6
Lonesamverkan,
Munkedals del SML 2,891 3,572 2,972

Den ekonomiska ramen for I6nesamverkan ligger under
Kommunstyrelsen. Lonesamverkans budgetforslag
ligger till grund for de samverkande SML kommunernas
beslut om rambudget och férdelning av kommunbidrag.
I budget 2023 finns férutom paslag for léner och
prisbkningar om 2,9 procent dven ramdékning om 600
tkr, for Munkedal kommuns del, i inférande av nytt
I6nesystem.

IT-samverkan

Fran och med 2019-01-01 har en évergang gjorts fran
gemensam namnd till avtalssamverkan inom IT-
omradet. Den dverenskomna avtalssamverkan
organiseras inom Lysekils kommuns férvaltnings-
organisation. Samverkande kommuner ar Munkedal,
Lysekil och Sotends. Vardkommun ar Lysekil.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifrén faststéllda
forutsattningar och ramar for en effektiv och
andamalsenlig IT- férsérining, omfattande;

Ansvarar fér &ndamalsenlig leverans av IT
Uppratthallande av servicenivaer och kvalitet for
tillhandahalina tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

209

Forvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift &r att tillhandahalla
IT-drift, support, férvaltning samt utveckling av
Sotenads, Munkedals och Lysekils IT-miljo.

Ekonomisk oversikt

Ar Budget Budget Plan
2022 2023 2024

Ramférandring mellan dren 0,079

IT samverkan,

Munkedals del SML 2,730 2,809 2,809

Ramen for IT samverkan ligger inom
kommunstyrelsens ram 2,730 mnkr. IT samverkans
budgetforslag ligger till grund fér de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2023 finns péslag for l6ner
och prisékningar om 2,9 procent.

e ’ s " § * LN i o YOO T
Hallevadsholm, kolstorpevattnets badplats, Foto: Markus Eklund
Miljonamnd

Verksamhetsbeskrivning

Samverkande kommuner &r Lysekil, Sotends och
Munkedal. Kommunstyrelsen ansvarar for utbetalning
av anslag till Miljbnamnden. Syftet med den gemen-
samma namnd och miljéverksamheten &r att fa ckad
tillgédnglighet och service, forstarkning av det
miljostrategiska arbetet och méjlighet till mer
operativt tillsynsarbete. Minskad sarbarhet, 6kad



flexibilitet, utvecklad kompetens samt effektivitets och
samordningsvinster.

e Tillsyn -avgiftsfinansierad planerad tillsyn, I6pande
tillsyn och ej avgiftsfinansierad tillsyn

¢ Ej avgiftsfinansierad myndighetsrelaterat arbete

« Miljdstrategiskt arbete (lokala miljémal)

Miljbnamnden ska leda och ansvara foér arbetet med
att samordna utformningen av mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av namndens verksamhet.
N&mnden ska ocksd géra framstéllningar i malfrdgor
till Kommunfullméktige. Overvaka att de av full-
maéktige faststillda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och
forvaltningen handhas pa ett rationellt och
ekonomiskt.

Ramen for miljéndmnden ligger inom
Kommunstyrelsens ram. Fordelningen av
kommunbidrag mellan kommunerna har andrats
mellan 2020 och 2021. Munkedals fordelningsnyckel ar
justerad fran 33,5 procent till 31 procent.

Miljbnamndens budgetforslag ligger till grund fér de
samverkande SML kommunernas beslut om rambudget
och férdelning av kommunbidrag till miljénédmnden.

Ekonomisk oversikt

Ar Budget Budget
2022 2023

Ekonomisk ram, mnkr

Ramférandring mellan dren 0,052

Samverkan Miljonamnd,

Munkedals del SML 1,727 1,779

Ovriga namnder och férbund

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledaméter
vilka valjs for en tid av fyra ar. Fullméaktige véljer
ledamoter i alla namnder och styrelser samt fattar
beslut i frAgor av principiell beskaffenhet och eller
annars av storre vikt for kommunen. S&dana drenden
ar mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor, ndmndernas
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal
sammantrader fullméktige vanligen sju gdnger per ar.
Sammantradena ar offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullmaktige
och granskar, pd Kommunfullméktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska prova om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och namndernas kontroll
tillracklig. Det ingdr &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushallning,
uttala sig om kommunens resultat ar forenligt med de
mal fér den ekonomiska forvaltningen som faststallts
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av Kommunfullmaktige. 8 8§ Forslag till budget ska
uppréttas av styrelsen fére oktober manads utgdng.

Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmdktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overféormyndare

Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justiticombudsmannen. Om nagon pga. sjukdom,
psykisk stérning, forsvagat halsotillstand eller liknande
forhallanden behover hjalp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap for honom eller
henne. Nar det féreligger fara for skadliga handlingar
eller huvudmannen foérlorar kontrollen éver sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode ménnen och
férvaltarna. Nar det galler uttag fran sparrat konto,
koép/forsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut maste dverfsrmyndarens tillstand
inhamtas. Nar huvudméannens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller forvaltaren,
&r det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valnamnden ansvarar for att genomfdra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som ager rum vart
fjarde &r. Valndmnden ansvarar ocks3 fér valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte &r samt for
kommunala folkomrdstningar. Valndamnden har 5
ledaméter.

Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar foér tillsyn, beslut och évrig
myndighetsutévning i arenden dar samhalls-
byggnadsnamnden normalt skulle ha ansvaret, men pd
grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt

Ar 2022 2023 2024 2025
Smanamnder, mnkr 3,314 3,734 3,434 3,534
Raméndring 0,0 -0,3 0,1 -0,1
Kommunfullmaktige 1,35 1,35 1,35 1,35
Revisionens ram 0,89 0,89 0,89 0,89
Overférmyndarnamnden 1,18 1,18 1,18 1,18
Valnamnden 0,306 0,006 0,106 0,006
Javsnamnd 0,06 0,06 0,06 0,06

Prisupprékning sker till dverférmyndarnamnd och
revison p& kép av tjanster. Valnamndens budget
minskas med 0,3 mnkr 2023. Avsattning gors fér EU-
val 2024 0,1 mnkr.

Raddningstjansten mitt Bohuslan

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala raddningstjansten kan endast drivas i
kommunal regi enligt gallande lagstiftning Lagen om
skydd mot olyckor. Kommunfullmaktige i Lysekil och
Munkedals kommuner har fattat beslut om att
gemensamt bilda ett kommunalférbund for att bedriva



raddningstjénst i. Fran och med 2015 ingar dven
Uddevalla kommun som medlem. Administrationen
skéts av Uddevalla kommun. Raddningstjansten Mitt
Bohuslan ansvarar for all raddningstjanst.
Raddningstjansten har ocksd uppdraget att arbeta med
Lysekil, Munkedal och Uddevallas kommuners
planering infor allvarliga stérningar/handelser.
Beredskapssamordning vid extra ordindra handelser i
fredstid och héjd beredskap. Dar ar dock
kommunstyrelsen i respektive kommun den politiska
instansen. Raddningstjédnsten deltar dven aktivt i
kommunernas Ovriga sakerhetsarbete.
R&ddningstjansten Mitt Bohuslan styrs av en politisk
direktion. Direktionen styrs med tva ordinarie och tva
suppleanter fran respektive medlemskommun. I
direktionen tas alla politiska beslut vilket innebar att
denna utgér bade kommunstyrelse och Kommun-
fullmaktige i ett och samma beslutande organ.
Direktionen beslutar om mal och inriktning av
raddningstjansten Mitt Bohuslan verksamhet och utgdr
aven myndighet fér raddningstjansten enligt lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Det finns ett forbunds/raddningschef
som leder verksamheten.

Ekonomisk oversikt

Ar 2022 2023 2024 2025

Ekonomisk ram, mnkr
Férandring av ram
mellan &r 0,415 0,605 0,158 0,547

m‘f('fmsa"g'ft' drift, 10,499 10,803 11,030 11,372

Direkta pensioner, mnkr 1,122 1,399 1,317 1,473

Pensionsavsattning, 0.162 0.186 0.199 0.248
mnkr ! ! ! !

S 11,783 12,388 12,546 13,093

Munkedals andel (13,14 procent) i rdddningstjansten
Mitt Bohuslan ingar i Kommunstyrelsens ram enligt
ovan.

Réddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har
inkommit med forslag till Budget 2023 och plan 2024-
2025.

Berakningen ar gjord i enligt med dverenskommelse
mellan medlemskommunerna och utifran direktiv pa
medlemsradet 2022-03-29.

Medlemsavgiften for drift samt pensioner

Indexeringar for medlemsavgiften har gjorts med
prisindex enligt upprattad éverenskommelse mellan
forbundet och medlemskommunerna med PKV 2,9
procent.

Medlemskommunernas pensionsataganden (pensioner)
och 1angfristigt tagande (pensionsavsattning), baseras
pa berdkningar gjorda av Skandia i december 2020.

Sammanfattningsvis foreslar férbundet att Munkedals
medlemsavgift inkl. pension och dtagande for 2023
skulle uppga till 12,388 mkr, dvs en 6kning av ram
med 0,605 mnkr jamfoért med féregdende arsbudget
dar pensionerna stdr for stérsta dkningen.

Samordningsforbund Vast
Verksamhetsbeskrivning
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Samordningsférbundet Vast &r en fristdende juridisk
organisation med arbetsféormedlingen,
Férsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla som
medlemmar. Deras uppgift ar i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stoéd och rehabilitering till
egen forsorjning och stddja och medverka till
samverkan mellan parterna.

Ekonomisk oversikt

Munkedals insats (medlemsavgift) foreslas utifrdn
preliminar budget fér 2023. Fordelningsnyckel baseras
p& varje kommuns befolkningsunderlag 16-64 &r per
den 1 november det ar val har &gt rum. Dvs 1 nov
2019. Medlemsavgiften ligger under Valfardsnamnden
budget.

Fyrbodals kommunalforbund

Verksamhetsbeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och ar en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan samt nordvastra hérnet av Vastergétland.
Férbundet styrs av en politisk styrelse, kallad
forbundsdirektion, som bestar av representanter fran
de 14 ing8ende kommunerna. De utgér
tjanstemannastdd till arbetsutskott och direktion samt
ordférande- och tjanstemannanatverk.

e omvarlds bevakar och tar fram strategier, riktlinjer,
planer och rapporter.

e driver verksamheter och projekt samt tar initiativ till
nya uppdrag, forstudier, projekt och verksamheter.
Foljer upp och utvarderar.

o for dialog med och utgér en ldnk mellan kom-
munerna och organisationer, myndigheter och andra
aktorer.

e planerar och genomfdr kompetensutveckling for
kommunernas medarbetare.

Ekonomisk oversikt

Férbundets basverksamhet finansieras av medlems-
kommunerna. Enligt fdrbundsordningens §15 ska
forbundsdirektionen arligen faststalla en
verksamhetsplan med budget for férbundet. Budgeten
ska innehlla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetdret samt férbundsavgift. Frdn och med
2021 blir den tredrig (2021 - 2023) och tas upp for
beslut igen infér 2024. Darmed &r det enbart budgeten
for forbundets basverksamhet som &rligen tas upp for
beslut. Budgeterat resultat for basverksamheten blir,
med ovan inraknat, + 70 tkr fér 2022, + 175 tkr for
2023 och + 295 tkr for 2024.

Fran och med 2022 &r medlemsavgiften 37
kr/invanare. Indexupprakning med 3 % med arlig
provning av hajningen i férhallande till férbundets
finansiella stallning. Utdver indexupprakningen goérs en
fast upprikning av befolkning p& 0,4%.

Resultatet blir negativt med - 205 tkr for 2022, - 375
tkr fér 2023 och - 531 tkr fér 2024.

Finansiella mal:
e Att ha en 18ngsiktig stabil soliditetsnivd pa 10
%, nivan kan dock variera 6ver tid beroende
pa dtaganden som direktionen finner
angelagna.



e Att ha en budget i balans, det vill sdga att
intdkterna ska dverstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet sa att det &r méjligt att
bdde tacka kostnader for de fasta dtgérderna
och att forskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektdgare

e Att tillvdaxtmedlen sammantaget ska vaxlas
upp med minst 50%, utéver de medel som
kommunerna och Vastra Gétalandsregionen
bidrar med.

Direktionen tar stallning till remissférslaget pd budget
for basverksamheten 2023-2025 i juni 2022. Darefter
skickas forslaget pa remiss till medlemskommunerna
som senast i september ska inkomma med svar eller
synpunkter.

Budgeten ligger under kommunstyrelsen.

Ar 2022 2023
Forslag till medlemsavgift

Medlemsavgift Fyrbodal 10,145 10,145
(mnkr)

Budgeterat resultat 0,070 0,070
Kr/invanare 37 kr 38 kr
Invdnare 1 nov aret fore 10 602 10 572
(6kning 0,4 %)

Medlemsavgift Munkedal 0,393 0,400
(mnkr)

Okning /ar

Okning mnkr 0,013 0,007

Tolkformedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Kommunalférbund och dess &ndamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
levererar aven Oversattningstjanster. Som medlem,
tillika agare, av férbundet képer medlems-
organisationernas verksamheter samtliga sprak-
tolktjanster av Tolkférmedling Vast.

Forbundet bestar nu av totalt 40 medlemmar; Vastra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras,
Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing, Grastorp,
Gullspdng, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo,
Harryda, Karlsborg, Kungalv, Lerum, Lidkdping, Lilla
Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, MéIndal, Orust,
Skara, Skdvde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhattan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Ockers.

Ekonomisk dversikt

Budgetférslaget ska samrédas med férbunds-
medlemmarna och budgeten ska faststallas senast i
september fére verksamhetsaret.

Forslag till budget inkommer till medlemmarna i juni.
Synpunkter skickas tillbaka senast 1/9-2022.
Budgeten &r lagd utifran gallande forutsattningar och
efter samrad med férbundets medlemmar.
Vélfardsnamnd och Barn och utbildningsndmnd koéper
tjanster av tolkférmedlingen.

Budget 2023 ar annu inte antagen men férvantas
inkomma till Munkedal i mitten av juni. Féljaktligen
sker preliminar utrakning med utgangspunkt fran
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medlemmarnas behov 2022 om ca 320 000 uppdrag.
Prisupprakning har gjort med 2,9 procent.

Ar Budget Budget 2023
2022
Budgeterat antal uppdrag
antal 320 000 320 000
Budgeterad kostnad Mnkr 208 208
Antal medlemmar 40 40
Kop av tjanster Munkedal
IFO/skola/férskola 0,236 0,256
Verksamhetsmal

« Tolkférmedling Vast ska ha en pélitlig leverans

o Tolkférmedling Véast ska tillhandah@lla utbildade och
kvalificerade tolkar

e Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka
for att verksamheten utvecklas

e Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv
arbetsgivare

« Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar
verksamhet

Kommunfullmaktiges
protokoll

Ma&l- och resursplanen beslut 2022-06-27 Dnr
2021-195 §



Diarienummer: 2022-182
Datum: 2022-06-20

Budget 2023 revision
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Kommunfullmaktigespresidiums forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att faststdlla revisionens budgetram fér 2023.

Sammanfattning

Enligt KL kap 11 § 8, ska forslag till budget upprattas av styrelsen fore
oktober manads utgdng. Férslag till budget for revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma tidpunkt.

Revisorernas forslag till budgetram for 2023 innebéar en utékad ram med
prisupprakning om 13,2 tkr.

Revisionens ram 2022: 891 tkr
Revisionens ram 2023: 904,2 tkr

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Budgetramen utdkas 2023 med en prisuppriakning pa 2 % pa 2022 ars
budgeterade konsultkostnader.

Beslutet expedieras till:

Revisionen, for kdnnedom
Ekonomienheten, fér hantering.


FREGOT001
Rektangel
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Sammantradesprotokoll

Rubrik Kommunfullméaktiges valberedning

Plats och tid Kommunhuset Forum, tisdagen den 21 juni
2022, kl. 14:00-14:06

Beslutande Per-Arne Brink (S), Ordférande
Mathias Johansson (SD), 1:e vice
ordférande
Leif Svensson (C)

Jan Hognert (M)

Ej tjdnstgorande ersattare -

Ovrigt ndrvarande Fredrick Géthberg, kommunsekreterare
Justerare Leif Svensson (C)
Justering sker Digital justering, 2022-06-21

Underskrifter

Sekreterare Digital justering Paragrafer § 3
Fredrick Gothberg

Ordférande Digital justering
Per-Arne Brink

Justerare Digital justering
Leif Svensson (C)
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8§83 Dnr 2022-000042
Val till kommunala fortroendeuppdrag - KF 2022

Sammanfattning av arendet

Linus Svanberg-Andersson (M) inkom med sin avsagelse 2022-06-09
avseende sitt uppdrag som ersattare i barn- och utbildningsnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-06-15
Avsagelse fran Linus Svanberg-Andersson

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att efter Linus Svanberg-Andersson (M) valja xx
som ersattare i barn- och utbildningsnamnden.

Yrkande

Jan Hognert (M):
Anita Hanlycke (M) som ny ersattare i barn- och utbildningsnéamnden.

Propositionsordning

Ordférande stéller proposition p@ Jan Hognert (M) yrkanden och finner att
valberedningen beslutar enligt férslaget.

Kommunfullmdktiges valberednings beslut

Kommunfullmaktige beslutar att efter Linus Svanberg-Andersson (M) valja
Anita Hanlycke (M) som ersattare i barn- och utbildningsndmnden.



FREGOT001
Rektangel


Diarienummer: 2022-000042
Datum: 2022-06-15

TIJANSTESKRIVELSE

Fredrick Géthberg
Kommunsekreterare

Val till kommunala fortroendeuppdrag
- 2022-06-27

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att efter Linus Svanberg Andersson (M) valja xx
som ersattare i barn- och utbildningsndmnden.

Sammanfattning

Linus Svenberg Andersson (M) inkom med sin avsagelse 2022-06-09
avseende sitt uppdrag som ersattare i barn- och utbildningsndmnden.

Beslutet skickas till:

Berdrd fortroendevald for kannedom
Fértroendemannaregistret for registrering
Sekreterare for berérda namnder for kannedom
Loéneenheten for kannedom
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Fran: Linus Svanberg Andersson <linus.svanberg.andersson@hotmail.com>
Skickat: den 9 juni 2022 18:31

Till: Fredrick Gothberg

Amne: Avsagning fran uppdrag.

Hej Fredrick!
Mitt namn ar Linus Svanberg Andersson. Jag har sedan forra aret suttit som erséattare | Barn-

och utbildningsnamnden for Moderaterna | Munkedal.
Jag skriver till dig idag med anledning av att jag maste sldppa alla mina uppdrag.
Med basta halsningar,

Linus Svanberg Andersson


https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
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