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Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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X

Kommun

Kallelse/underrattelse

Rubrik
Tid:
Plats:

Justeringsdatum:

Kommunstyrelsen

mandagen den 13 maj 2024 kl 09:00

Justeringsperson:

Ordforande:

Sekreterare:

Nr

4.

Arende

Val av justerare
Kommunstyrelsen
Dnr KS-2024-000127

Faststdllande av
foredragningslista
Dnr KS-2024-000030

Information fran
Kommunstyrelsens férvaltning
2024

Dnr KS-2024-000009

Attestreglemente
Dnr KS-2024-000125

2024-05-16

Sporren pa Utvecklingscentrum Munkedal

Louise Skaarnes (SD)

Pernilla Gustafsson

Anteckningar

KI.09:00-11:00 inkl. fika
HR-chef

- Attraktiv arbetsgivarindex
- Kompetensférsdrjningsplan

Naringslivsutvecklare
Avstamning naringsliv

Kommunsekreterare
Ciceron Assistent

Controller
Kommunstyrelsens
verksamhetsmal 2025

11:00-11:15
Controller

Sida

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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10.

11.

12.

13.

14.

Information / rapporter frén
fortroendevalda 2024
Dnr KS-2024-000008

Grundléaggande granskning
2023
Dnr KS-2024-000108

Férbundsordning for
Samordningsférbundet Vast
Dnr KS-2023-000248

Arsredovisning 2023
Tolkférmedling Vast
Dnr KS-2023-000024

Undersékning hur unga vill
engagera sig politiskt
Dnr KS-2023-000160

Kommunalt partistéd 2024 -
Centerpartiet Munkedal
Dnr KS-2024-000124

Revidering av
torghandelsféreskrifter
Munkedals kommun
Dnr KS-2024-000106

Medborgarférslag fran Bengt
Blomberg om
kostnadsbesparing for
vagbelysningen i kommunen
Dnr KS-2024-000038

Motion frén Rolf Jacobsson (KD)

om att utreda inférande av
servicepersonal inom vard och
omsorg

Dnr KS-2023-000293

Lunch

Undantag fran kravet att

tillgangliggodra sarskilt vardefulla

KI. 11:15

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

12:15

Kl. 13:00
Verksamhetschef
samhallsbyggnad - digitalt

20

33

48

87

95

98

114
(115)

119

127
(128)
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15.

dataset
Dnr KS-2024-000134

Samverkansavtal
vardsamverkan Fyrbodal 2024-
2025

Dnr KS-2024-000129

Kl. 13:10
Folkhalsostrateg

131
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . :
— K Ekonomiavdelningen
S omimun Datum: 2024-04-25
Anna Josefsson Dnr: KS-2024-000125
Controller
Attestreglemente

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna upprattat férslag till
Attestreglemente fér Munkedals kommun.

Sammanfattning

Syftet med attestreglementet ar att sdkerstalla en ansvarsfull och transparent
hantering av organisationens ekonomiska resurser. Genom att tydligt
faststédlla vilka personer som har ratt att attestera olika typer av transaktioner
och vilka procedurer som ska foljas vid attestering skapas en strukturerad och
kontrollerad process for ekonomisk férvaltning.

Attestreglementet ar ett viktigt verktyg for att sékerstdlla intern kontroll och
overensstammelse med gallande lagar och regler inom ekonomisk férvaltning.
Det bidrar till att minimera risken for felaktigheter, bedragerier och
oegentligheter i hanteringen av kommunens ekonomiska resurser.

Detta reglemente gdller féor kommunens externa och interna transaktioner,
inklusive medelsférvaltning samt medel som kommunen §Iagts och/eller
dtagit sig att forvalta eller formedla. Sarskilt dokument finns dver rutiner for
hantering av privata medel.

Reglementet reglerar kontroll av verifikationer for saval kostnads- som
intaktstransaktioner, bade intern- och externredovisning som verifikationer
for tillgdngar, skulder och avsattningar.

Reglementet ar en revidering av Attestreglemente antagen av
Kommunfullmaktige 2015-02-26 §10

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-25
Attestreglemente fér Munkedals kommun

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan
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Pernilla Gustafsson
Rektangel


Hallbar utveckling - Social dimension

Genom reglementet minskar risken for felaktig hantering av
kommuninvanarnas medel. Ddrmed har &ven Artikel 3 i barnkonventionen
beaktats; Barnets basta ska alltid komma i framsta rummet.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Kommunrevision
Kommundirektér
Forvaltningschefer
Ekonomiavdelningen
Slutarkiv

Sida 2 av 2
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Dokumentbeskrivning

Typ Beskrivning

Dokumenttyp: Reglemente

Antaget av: Kommunfullmaktige

Antagningsdatum: Ange datum

Diarienummer: 2024-125

Galler till och med: Galler tills vidare

Dokumentansvarig: Ekonomichef

Revisionshistorik: Attestreglementet &ar en revidering av

reglemente antagen av Kommunfullmaktige
2015-02-26 §10
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Inledning

Huvudsyftet med attestreglementet ar att sékerstalla en ansvarsfull och
transparent hantering av organisationens ekonomiska resurser. Genom att
tydligt faststadlla vilka personer som har ratt att attestera olika typer av
transaktioner och vilka procedurer som ska fdljas vid attestering skapas en
strukturerad och kontrollerad process for ekonomisk férvaltning.

Attestreglementet ar ett viktigt verktyg for att sékerstdlla intern kontroll och
Overensstammelse med gallande lagar och regler inom ekonomisk férvaltning.
Det bidrar till att minimera risken for felaktigheter, bedragerier och
oegentligheter i hanteringen av kommunens ekonomiska resurser.

Detta reglemente gadller féor kommunens externa och interna transaktioner,
inklusive medelsférvaltning samt medel som kommunen alagts och/eller
dtagit sig att forvalta eller formedla. Sarskilt dokument finns dver rutiner for
hantering av privata medel.

Reglementet reglerar kontroll av verifikationer for saval kostnads- som
intdktstransaktioner, bade intern- och externredovisning som verifikationer
for tillgdngar, skulder och avsattningar.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for:

e utfardandet av fér kommunen gemensamma attestreglemente
e Overgripande uppfdljning och utvardering av reglementet
e att vid behov ta initiativ till forandring av reglementet

Kommunstyrelsen far vid sérskilda skidl om sa féranleder medge undantag
fran dessa bestammelser.

Ansvar for tolkningar av reglementet samt utformning av gemensamma
rutiner aligger ekonomichef. Ekonomichef ansvarar ocksa for att vid behov
utarbeta férslag till forandringar samt ange innebérden och omfattningen av
attestantens ansvar.

Namndens/forvaltningschefens ansvar

Kommunens namnder ansvarar for att det finns rutiner som sakerstaller att
bestammelserna i detta reglemente féljs.

Varje namnd svarar for att uppréatthalla aktuella férteckningar dver utsedda
attestanter, inom vilket eller vilka ansvarsomraden samt attestbelopp. Minst
en gang per ar skall attestordning antas av namnd.
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Kommunallagen 6 kap §6 fastlagger att varje namnd ansvarar for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrdde samt att revisorerna bland annat ska
préva om denna kontroll ar tillracklig 12 kap §1.

Forvaltningschef ges ratt att utse ersattare for sig sjalv samt attestanter och
ersattare for namndens verksamhet. Ersattare ska endast trada in vid
sjukdom, ledigheter och andra tjdnsteuppdrag. Vid kortare franvaro ska
beslutsattestanten fullgbra sitt uppdrag utan att ersattare behdver trada in.

Ett attestuppdrag kan vid behov aterkallas under I6pande &r av den som
utfardat attestratten.

Det &r av storsta vikt att den som utser attestanter férmedlar de krav pa
attestforfarandet till de utsedda personerna samt beskriver innebérden av det
ansvar som ar knutet till uppdraget.

Granskningsattestant

Granskningsatttestanten bekraftar att fakturan ar riktig vad avser
fakturaadress, pris, moms och betalningsvillkor. Varan ska vara levererad och
leveranskontroll vara utférd, eller om det avser en tjanst sa ska den vara
utford i enlighet med de krav som framgar av bestallning. Huvudregeln &r att
kommunen inte goér forskottsbetalningar.

Granskningsatttestanten kontrollerar ocks@ momsbelopp, betaldatum, att

summeringar ar ratt gjorda och att fakturan ar rimlig, dvs att fakturan avser
o . . . . . [*]

sadant som ar rimligt att det finns i var verksamhet.

Granskningsatttestanten ska vara anstédlld av kommunen.

Beslutsattestant

Beslutsattestanten har ansvar for att kontrollera att pengar finns avsatta i
budgeten. Vidare bekréftar beslutsattestanten att konteringen &r riktig. Det
maste ocksa klart framgd av fakturan vad som &r képt. Om fakturan
innehaller arvode maste det ocksa klart framga att leverantéren &r ett
aktiebolag eller innehar F-skattsedel. Beslutsattestanten har det formella
ansvaret for att fakturan ar riktig.

En attestant som har bestallt en vara eller tjanst kan inte kontrollera sin egen
bestallning. Attestanten ska i det fall denne &r bestéllare I1ata narmaste
Overordnad chef beslutsattestera. Las mer under rubrik Eget kop.

Beslutsattestant ska vara anstalld av kommunen.
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Utanordning

Utanordning (behorighet) sker vid pappersbaserade rutiner dér behérigheten
att attestera kontrolleras av den som registrerar de pappersbaserade
rutinerna i kommunens system. Kontrollen ska inkludera kontroll av
behdrighet mot attestférteckning. Kontroll ska ske av behérigs namnteckning,
beloppsgrans, konto ansvarskod samt att korrekt momssats tilldmpas.

Om det i IT-baserade rutiner finns funktioner fér kontroll av behérighet
ersatter denna den manuella utanordningskontrollen.

Registrering

Registrering av nya leverantérer sker pa ekonomiavdelningen. Nya
leverantorer ska kontrolleras avseende skattestatus, det vill sdga om en
person eller ett foretag har F-skattsedel samt om de ar momsregistrerade.

Kontroll av att en ny leverantér inte &r pa obestdnd ska goras av kommunens
upphandlingsenhet innan avtal ingés.

Registreringsbehérighet utfardas av ekonomiavdelningen.

Kontroller

Enligt lag om kommunal bokféring och redovisning ska en verifikation
innehalla uppgifter om:

Ndr den upprattats

Nar den ekonomiska handelsen intraffade

Vad den avser

Vilket belopp

Vilken motpart den ror

Vilka handlingar som ligger till grund fér hdndelsen och var
originalhandlingen férvaras.

Om verifikatet avser rattelse av en felbokférd post ska réttelsen innehalla en
hanvisning till det fel som avses samt hanvisning till ursprungsverifikatet.

For leverantorsfakturor finns féljande krav pa innehall enligt
mervardesskattelagen.

Fakturadatum

Fakturanummer

Séljarens momsregistreringsnummer

Saljarens och képarens namn och adress

Leveransdatum eller nar tjansten tillhandahalles

Pris

Momssats och momsbelopp

Mangd/omfattning och art av fakturerade varor och tjanster
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Fakturor som omfattar aktiviteter som inte entydigt ar kopplade till
verksamheten ska styrkas genom att syfte samt vilka personer som deltagit
anges pa fakturan. Exempel pa aktivitet &r representation, resor, konferenser,
personalbeframjande atgarder och uppvaktningar. Dagordning och
deltagarlista ska bifogas som underlag till fakturan.

Fakturor som inte tydligt specificerar vad som avses ska styrkas genom
underlag som bifogas fakturan. Exempelvis offert eller féljesedel.

Vid kontokortskdp behover kvitto bifogas for att fakturan ska bli komplett for
var och ett av de beloppen som finns pa fakturan. Vid den pappersbaserade
fakturahanteringen, kopieras kvittot och haftas fast vid fakturan.

Vid den elektroniska fakturahanteringen scannas kvittot in och bifogas till
fakturan. Kvittona férvaras hos kortinnehavaren. For kontokortsfakturor sker
beslutsattest av dverordnad. For innehavare av kontokort finns ett sarskilt
avtal som tecknas mellan arbetsgivaren och kontokortsinnehavaren.

Attest av transaktioner

Huvudregeln &r att alla externa utbetalningar kraver att minst tva personer
kontrollerar transaktionen, en granskningsattestant och en beslutsattestant.
For internfakturor och bokféringsordrar kravs endast beslutsattest. Nedan
beskrivs hur olika typer av transaktioner ska granskas och attesteras.

Interna transaktioner som till exempel kostnader f6ér porto, kopiering,
interna tjéanster och hyror, dar acceptans av varan eller tjdnsten gjorts i
forvag genom exempelvis rekvisition eller hyresavtal kan undantas frén
kravet pd attest. Attesten kan har anses ha blivit gjord i samband med teck-
nandet av avtal eller liknande. Innan registrering gors ska beslutsattestant
ges mdjlighet att kontrollera underlaget.

Lon/ersattning och andra personalkostnader. Lonetransaktioner ar
ekonomiska transaktioner. Anstallningsuppgift/-avtal utgér underlag for
Idbneutbetalning. Attesten anses ske i samband med tecknandet av avtalet.
Ratt att teckna anstallningsavtal finns i delegationsordningen.
Anstallningsuppgiften ska vara skriftlig och underskriven av chef med
personal- och ekonomiansvar och galler som underlag for ekonomisk
transaktion under anstallningstiden eller till dess skriftliga beslut om andring
eller avslut gors. Vid I6nerevision utgér centrala eller lokala parters
undertecknande protokoll, underlag fér andring av I6n.

Alla former av ledighet ska vara beviljade eller godkanda av personalansvarig
chef och utgdr darmed underlag fér ekonomisk hantering.
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Vid tillagg till I6nen innebér beslutsattesten en bekréftelse pa att insatsen ar
beordrad (godkand) och utford samt att insatsen/ersattningen
Overensstdammer med riktlinjer och anvisningar.

Léneutbetalningsfilen attesteras av tva personer i fran Léneavdelningen.

Anskaffning av varor och tjanster, utbetalningar av bidrag och andra
externa utbetalningar. Huvudregeln ar att alla externa utbetalningar kraver
att minst tva personer kontrollerar transaktionen.

Fakturering av utforda tjanster. Underlag for fakturering far upprattas av
handlaggare utan attest av beslutsattestant nar det handlar om barnomsorg
och dldreomsorg och andra aterkommande faktureringar. Krediteringar av
kundfakturor ska ske enligt huvudregeln och godkdannas av beslutsattestant.
Respektive namnd ansvarar for allt som ska faktureras, blir fakturerat till ratt
belopp och ratt villkor.

Kalkylmaissiga kostnadsfordelningar sdsom avskrivningar och PO-palégg
behdver inte attesteras. Kontroll sker av den handldggare som uppdaterar de
olika palaggen.

Justering av felaktig bokforing. Om justering avser ett uppenbart fel som
felregistrering, fel konto, utebliven/felaktig tilldggskontering mm, kan
transaktionen utféras av handlaggaren utan beslutsattest. Om rattelsen
daremot innebér att annan beslutsattest pdverkas, ska attest ske enligt de
regler som gallde for transaktionen om den varit ratt fran start.

Periodiseringar. I samband med ars- och deldrsbokslut far periodiseringar
ske utan attest av beslutsattestant under férutsattning att transaktionen till
sin karaktar ar normalt férekommande i verksamheten. I évrigt galler
huvudregeln.

Automatisk attest pa elektroniska fakturor kan ske av systemet vid
uppldggning av kontrakt dar acceptans av varan eller tjansten gjorts i férvag
genom rekvisition eller avtal och som ar beloppsbegransad.

Kompetens

Respektive namnd ansvarar for att varje attestant har erforderlig insikt och
kunskap om uppgiften, som krav pa kontrolldtgarder, hur brister ska
rapporteras, regler om jav och s vidare. Vid behov ger ekonomienheten stod
i detta.

Integritet

Det ar inte lampligt att direkt underordnad personal beslutsattesterar
dverordnads utldgg eller dylikt p& grund av beroendestillning.
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Jav

Den, som utfér kontrollen far inte kontrollera in- och utbetalningar till sig sjalv
eller narstaende. Detta innefattar ocksa bolag och féreningar, dar den
anstéllde eller dennes néarstdende har dgarintressen eller ingar i ledningen.
For beddmning av om jav foreligger bor forsiktighetsprincipen tillampas. Som
huvudregel galler att kostnader som avser utgifter dar du sjalv som
attestansvarig ar involverad alltid ska attesteras av 6verordnad. Las dven
under rubrik Eget kop.

Vid behov ska beslutsattesten ske av éverordnad. Om det avser
forvaltningschef utférs beslutsattest av kommundirektér och om det avser
namndens ordfdérande, vice ordféranden och dvriga namndledamoéter utfors
beslutsattest av férvaltningschef. For ekonomichef attesterar kommundirektér
och for kommundirektor attesterar kommunstyrelsens ordférande.

Eget kop

Huvudregeln ar att man aldrig sjalv beslutsattesterar en utbetalning dar man
sjalv (ensam) &r mottagare av betalningen/transaktionen. Det &r saledes
skillnad pa den interna kontrollen om man sjélv eller man som individ i en
grupp mottager en betalning/transaktion fran kommunen.

Exempel dar befattningshavare inte sjalv skall attestera ar:

e Egna reserakningar, 6vernattningskostnader mm
e Egna kurs-, utbildnings- och konferenskostnader
e Egen 6vertidsersattning

e Egna 6vriga l6neférmaner

e Egna mobiltelefonrakningar

e Egen representation

e Andra liknande egna personrelaterade kostnader

En 1amplig rutin ar att 6verordnad chef alltid beslutsattesterar utbetalningar
till direkt underordnad personal avseende ovan beskrivna transaktioner.
Denna regel tilldmpas pa alla nivder i organisationen.

Det &r svart att dra ndgon exakt gréns fér nar dverordnad ska attestera en
utbetalning. Vasentlighet och risk skall vagas in liksom ansvar, fértroende och
tillit. Kontrollerna far inte heller leda till att en orimligt stor kontrollapparat
byggs upp. Inriktningen av denna tolkning bér dock vara att férsiktighet bor
rada, dvs finns minsta tvivel om l&mpligheten i att man sjalv kan erhdlla en
otillbérlig férman ska éverordnad beslutsattestera den utbetalningen/-
transaktionen.

Kommunens kontokort far inte anvandas for privat bruk eller brukas av annan
anstalld an den som kvitterat ut kortet.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida9av 11



18

Vid misstanke om oegentligheter

Om det finns tveksamheter och direkta felaktigheter vid attesterandet sa bér
det omedelbart bli foremal fér utredning. I férsta hand bér man vénda sig till
den som bestallt/kodpt in eller beordrat transaktionen fér en forklaring eller
dtgéard. Vid allvarliga fel ska ndrmaste 6verordnad chef eller
forvaltningschef/kommundirektér underrattas.

Gransknings- och beslutsattestant som gor sig skyldig till fel, férsummelse
eller missbrukar sin stallning ska, utdver de andra atgarder som kan komma i
fraga, frantas sitt attestuppdrag. Ansvarsfragor regleras i allman lag och
kollektivavtal.

Dokumentation

For pappersbaserade rutiner ar huvudregeln att samtliga attester ska
dokumenteras genom varaktig paskrift pa verifikationen som sedan scannas
in och bilaggs verifikatet. Minimikravet ar att beslutsattest alltid ska skrivas
pa verifikationen medan 6vriga attester om det &r praktiskt l1ampligt kan
dokumenteras pa annat satt. Sddan dokumentation, till exempel féljesedel
eller mottagningsattesterat kdpkvitto vid kortkdp, ska pa ett varaktigt satt
fastas pa verifikaten eller sparas pa ett dverskadligt satt minst tva ar. Av
namnden beslutade kompletterande kontroller ska pa ett liknande sétt
dokumenteras med avseende p& omfattning, utfall och vem, som utfért
kontrollen.

For IT-baserade rutiner dokumenteras dessa genom elektronisk attest. Attest
ska i normalfallet registreras av den som utfért kontrollen. Attest ska ske pa
sadant satt att attesten i efterhand gar att knyta till den person som utfort
attesten. Om systemet inte beddéms uppfylla dessa krav ska den kontrollerade
informationen tas ut p& papper och genom underskrift attesteras sd som de
pappersbaserade rutinerna. Tabellstyrda och automatiska IT-baserade
kontroller till exempel behérighetskontroll i systemet ska framga av
systemdokumentation. Av denna dokumentation ska ocksa framga hur fel
hanteras. Om attest sker med hjalp av IT-stdd ansvarar systemagaren for att
utforma och dokumentera rutiner for tilldelning av behdrighet, inférande av
systemférandringar och dokumentation av utférda kontroller (historik).
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Begrepp

Attestera: Med attestera menas att intyga att kontroll utforts utan
anmarkning.

Verifikation: Med verifikation avses (enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning, LKBR) de uppgifter som dokumenterar en ekonomisk
handelse eller en vidtagen justering i bokféringen. Med ekonomisk handelse
avses alla forandringar i storleken och sammansattningen av kommunens
formdgenhet som beror pa kommunens ekonomiska relationer med
omviérlden, sdsom in- och utbetalningar, uppkomna fordringar och skulder
samt andra atgérder eller transaktioner som paverkar formégenhetens storlek
eller sammansattning.

Utanordnare (behérighet) innefattar att kontrollera vem som ar behorig att
granska/attestera en faktura.

Registrering innefattar att kontrollera nya leverantérer och lagga upp dem i
system.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . :
— K Ekonomiavdelningen
O ommurl Datum: 2024-04-30
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2024-000108

Ekonomichef

Grundlaggande granskning 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen éverlamnar tjansteskrivelsen som svar pa
kommunrevisionens forfrdgan om atgarder med anledning av grundlaggande
granskning 2023 och de rekommendationer som givits till kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunrevisionen har inkommit med en revisionsrapport for grundlaggande
granskning 2023. Fér kommunstyrelsen ges féljande rekommendationer i
granskningen.

o Tillse att férslag pd program for externa utférare bereds for beslut i
kommunfullmaktige

e Tillse att verksamheten ryms inom anvisad budgetram genom att vidta
o . . o . . o
atgarder for att na budget i balans under innevarande ar

e Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till
internkontrollplanen

Kommunstyrelsen kommer ta fram ett férslag pa program foér externa utférare
for beslut i fullmaktige

Kommunstyrelsen kommer under 2024 i uppféljningen ha ett sarskilt fokus pa
att de dtgarder som beslutats far effekt p& ekonomin. Om det inte &r
tillrackligt s ska ytterligare beslut om atgarder fattas sd att en ekonomi i
balans uppnas.

Kommunstyrelsen ska i arbetet med intern kontroll tillse att riskanalysen som
ligger till grund fér internkontrollplanen dokumenteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-30
Rapport grundlédggande granskning, Ernst & Young AB
Féljebrev till rapporten frén kommunrevisionen 2024-03-19

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel


Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

En forbattrad intern kontroll kan leda till en mer effektiv verksamhet

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Styrelsen Tolkférbundets Vast, for kannedom
Ekonomiavdelningen
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Munkedals kommun
Kommunrevisionen

MUNKEDALS KOMMUN
Kommunstyrelsen

Munkedal den 19 mars 2024 2024 -03- 1 g

Dnr

Till kommunstyrelsen, vélfardsndmnden, miljé- och samhillsbyggnadsndmnden och kultur- och
utbildningsndmnden

Till kommunfullmaktige for kinnedom

Grundldggande granskning 2023

Kommunrevisionen har vid sitt méte den 19 mars 2024 antagit grundlaggande granskning 2023.
Granskningen har genomforts av EY pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna.

Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna underlag fér ansvarsprévningen genom att
oversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Granskningen
har omfattat kommunstyrelsen, valfardsnamnden, barn- och utbildningsndmnden, kultur- och
fritidsndmnden, och samhallsbyggnadsndmnden. Nedan redovisas granskningens sammanfattande
beddmning:

e Vi bedémer att kommunstyrelsen och ndamnderna inte fullt ut sdkerstadllt att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestdmt. Bedémningen
grundar vi pa att inga av ndmnderna har uppnatt en full maluppfyllelse for helaret 2023.

e Vi bedomer att kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden och barn- och
utbildningsndmnden inte fullt ut sdkerstdllt en tillracklig uppfélining och rapportering i
enlighet med riktlinjerna. Bedomningen grundar vi pa att ndmnderna redovisar underskott fér
heldret 2023 och inte har vidtagit tillrackliga atgarder f6r att na en budget i balans.

e Vibeddmer att kultur- och fritidsnamnden och valfardsnamnden i allt vasentligt sdkerstallt att
en tillracklig uppféljning och rapportering i enlighet med riktlinjerna. Vi noterar dock att
vélfardsnamndens positiva avvikelse forklaras av 6kade statliga bidrag och att forvaltningens
kostnader har 6kat under 2023. Det finns dirmed ett behov av att fortsatta det pagaende
atgdrdsarbetet foér att fullgéra kommunfullmdktiges uppdrag om sankta kostnader till
utgangen av 2024.

e Vi beddmer att kommunstyrelsen och ndmnderna inte fullt ut sakerstallt ett tillrackligt arbete
med internkontroll i enlighet med kommunens anvisningar. Bedémningen grundar vi pa att
inga av ndmnderna utarbetat en dokumenterad riskanalys som grund fér internkontrollplanen.

e Vi beddmer att kommunstyrelsen inte fullt ut beaktat de krav som géller pa kommunerna vid
ny mandatperiod. Bedémningen grundar vi pa att kommunstyrelsen inte berett forslag pa
program for externa utforare. Vi noterar dven att kommunen saknar en aktuell avfallsplan. Vi
konstaterar att dgarkommunerna tillsammans med bolaget pabérjat arbetet med att ta fram
en ny avfallsplan men ser det som en brist att kommunen inte efterlever gallande lagstiftning
inom omradet.
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Munkedals kommun
Kommunrevisionen

Granskningen 6versdnds med 6nskemal om att erhalla svar pa vilka atgdrder som namnder och styrelse
amnar vidta utifran de rekommendationer som redovisas i rapporten. Svar skickas till
Johan.Palmgren@se.ey.com senast den 14 juni 2023.

Fér kommunrevisionen

A7 %f/{%’/f/z

laes Hedlund
Ordférande
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Munkedals kommun
Redogodrelse av grundlaggande
granskning 2023
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Enligt kommunallagen 9 kap. 9 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av God revisionssed.
Styrelse och namnders ansvar for verksamheten regleras i kommunallagen 6 kap. 7 §. Dar
framgar att namnderna ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige bestamt, att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med den grundlaggande granskningen ar att ge revisorerna underlag for
ansvarsprovningen genom att Oversikiligt granska all verksamhet i enlighet med
kommunallagen och God revisionssed. Den grundlaggande granskningen syftar till att besvara
féljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige bestamt?

Har kommunstyrelsen och namnderna sakerstallt en tillracklig uppfdljning och
rapportering? Det vill sdga i enlighet med kraven i kommunens styrmodell.

Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt en tillracklig internkontroll? Det vill séga
i enlighet med kraven i kommunallagen samt kommunens styrmodell.

Har kommunstyrelsen beaktat kraven i kommunallagen och annan férfattning vid ny
mandatperiod?

1.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, beddmningar och slutsatser. | denna granskning utgérs de huvudsakliga
revisionskriterierna av:

Kommunallagen (2017:725)

Miljébalken (1998:808)

Avfallsférordning (2020:614)

Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsdrjningsansvar
Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder inféor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap

Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster

God revisionssed 2022

Kommunfullmaktiges budget 2023

Kommunens styr- och ledningssystem

Anvisningar for intern kontroll

Uppdragsbeskrivning for kommunstyrelsens uppsiktsplikt
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1.4. Avgransning

Granskningen avser verksamhetsaret 2023 och omfattar kommunstyrelsen, valfardsnamnden,
barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden och samhallsbyggnadsnamnden.

2. Redogorelse av granskningsresultat

P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har EY genomfért en grundlaggande
granskning av styrelse och namnder i Munkedals kommun. Granskningen har genomférts och
dokumenterats i enlighet med god revisionssed. Granskningen bygger pa kontrollmoment som
utgar ifrdn kommunens styrmodell och anvisningar. Kontrollmomenten ar utformade for att
kunna besvara granskningens fragestallning. Resultatet av genomférda kontroller
sammanfattas i bilaga 1. Nedan presenteras de avvikelser som noterats utifran genomférda
kontroller, avvikelser som noteras galler kommunstyrelsen och ndmnderna om inget annat
anges:

Teckenforklaring:

= Mindre avvikelse har noterats

A = Brister har noterats | granskningen

9 = Rekommendation

2.1. Styrning

A2. Genomgang av kommunstyrelsen och namndernas bokslutsrapporter visar att inga
av namnderna fullt ut nar kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal for helaret 2023.
Samtliga namnder bedémer att en eller flera av malen ar delvis uppfyllda.

2.2. Uppfoljning och atgarder for budget i balans

. Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse om - r.

A B3. Samhillsb dsnamnd dovi tiv budgetavvikel 3121tk
Avvikelsen ar 8,6% av den tilldelade budgetramen. Underskottet harleds framférallt till
Okade kostnader for snérojning, bostadsanpassning och fler akuta underhallsatgarder.

B3. Barn- och utbildningsndmnden redovisar en budgetavvikelse om -1 255 tkr.
Avvikelsen ar 0,4% av den tilldelade budgetramen. Huvudorsakerna till att Barn- och
utbildningsndmnden redovisar ett minusresultat ar oférutsedda kostnader gallande
moduler pa foérskolan i Dingle, av etablering av modul pa Munkedalsskolan samt
kostnader hanférliga till férstudien gallande ny skola.

B3. Kommunstyrelsen redovisar en mindre budgetavvikelse om -205 tkr. Avvikelsen
ar 0,3 % av namndens tilldelade budgetram. Underskottet harleds framst till 6kade
kostnader for leasingbilar.

B3. Valfardsnamnden redovisar ett positivt resultat om 2 318 tkr for helaret 2023 vilket
vi ser positivt pa. Vi noterar dock att namndens positiva avvikelse férklaras av 6kade
intékter i form av bidrag fran statliga myndigheter och att de budgeterade kostnader
under 2023 6verskrider budget med 11 331 tkr.
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2.3.

Intern kontroll

A c1. Enligt kommunens anvisningar for internkontroll ska internkontrollplanen baseras

pa en riskanalys dar risker varderas utifran sannolikhet och konsekvens. Vi konstaterar
att inga av namnderna utarbetat en dokumenterad riskanalys som grund for
internkontrollplanen. Vi noterar upplysningsvis att ndamnderna enligt kommunallagen
har ett sarskilt ansvar for att sakerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig. For att
kunna prioritera vilka omraden som ska kontrolleras bér namnden forst och framst
sakerstalla att risker i verksamheten inventeras och sedan graderas for att pa sa vis
sdkerstalla att de mest vasentliga riskerna kontrolleras. | och med namndernas
sarskilda ansvar for internkontrollarbetet enligt kommunallagen bér ledamdterna i
namnder och styrelse i mojligaste man beredas mdjlighet att vara delaktiga i
prioriteringen av riskerna.

2.4. Lagkrav vid ny mandatperiod

A Enligt kommunallagen ska fullmaktige vid varje ny mandatperiod anta ett program med

mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelagenheter som utfors av privata utférare.
| programmet ska det ocksa anges hur fullmaktiges mal och riktlinjer ska foljas upp och
hur allmanhetens insyn ska tillgodoses. Det aligger kommunstyrelsen att bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige. Vi noterar att kommunstyrelsen inte
berett forslag pa program for externa utférare till beslut i kommunfullmaktige.

A Lekmannarevisorerna for Rambo AB har under flera ar noterat att agarkommunernas

avfallsplan ar foraldrad och inte langre uppfyller lagkraven. Nuvarande avfallsplan ar
fran 2008. Enligt Avfallsférordning (2020:614) kap 9. § 8 ska uppgifterna i avfallsplanen
ses Over minst vart fijarde ar och uppdateras vid behov.

2.5. Var bedéomning

Vi beddmer att kommunstyrelsen och namnderna inte fullt ut sakerstallt att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige
bestamt. Beddomningen grundar vi pa att inga av namnderna har uppnatt en full
maluppfyllelse for helaret 2023.

Vi beddmer att kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och barn- och
utbildningsnamnden inte fullt ut sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering i
enlighet med riktlinjerna. Beddmningen grundar vi pa att ndmnderna redovisar
underskott for helaret 2023 och inte har vidtagit tillrackliga atgarder for att na en budget
i balans. Vi bedémer att kultur- och fritidsnamnden och valfardsnamnden i allt
vasentligt sakerstallt att en tillracklig uppféljning och rapportering i enlighet med
riktlinjerna. Vi noterar dock att valfardsndmndens positiva avvikelse forklaras av 6kade
statliga bidrag och att férvaltningens kostnader har 6kat under 2023. Det finns darmed
ett behov av att fortsitta det pagaende atgardsarbetet for att fullgora
kommunfullmaktiges uppdrag om sankta kostnader till utgangen av 2024.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och namnderna inte fullt ut sakerstallt ett tillrackligt
arbete med internkontroll i enlighet med kommunens anvisningar. Bedémningen
grundar vi pa att inga av namnderna utarbetat en dokumenterad riskanalys som grund

3



28

EY Building a better
working world

fér internkontrollplanen.

e Vi beddmer att kommunstyrelsen inte fullt ut beaktat de krav som galler pa
kommunerna vid ny mandatperiod. Beddmningen grundar vi pa att kommunstyrelsen
inte berett forslag pa program for externa utférare. Vi noterar aven att kommunen
saknar en aktuell avfallsplan. Vi konstaterar att agarkommunerna tillsammans med
bolaget pabdrjat arbetet med att ta fram en ny avfallsplan men ser det som en brist att
kommunen inte efterlever gallande lagstiftning inom omradet.

Utifran granskningen ldmnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Q Tillse att forslag pa program for externa utférare bereds for beslut i kommunfullmaktige.

Utifran granskningen Idmnar vi féljande rekommendationer till barn- och utbildningsnémnden,

samhéllsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen:
¢ Tillse att verksamheten ryms inom anvisad budgetram genom att vidta atgarder for att
na budget i balans under innevarande ar.

Utifran granskningen lédmnar vi féljande rekommendation till barn- och utbildningsndmnden,
samhdéllsbyggnadsndmnden,  vélfdrdsndmnden,  kultur- och  fritidsndmnden  och
kommunstyrelsen:

Y Tillse att en dokumenterad riskanalys utarbetas som grund till internkontrollplanen.

Utifran granskningen Idmnar vi féljande rekommendation till valfardsndmnden:

v Tillse att kommunfullmaktiges uppdrag om sankta kostnader till utgangen av 2024
uppnas genom att fortsatta det pagaende atgardsarbetet.

Goteborg den 19 mars 2024

Johan Palmgren Liselott Daun
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst and Young AB Ernst and Young AB
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Bilaga 1. Sammanstalld bedémning per namnd

Nedan sammanstéller vi vara bedémningar per namnd utifran granskningens revisionskriterier.

Styrning

Uppfoljning

Internkontroll

Uppsiktsplikt

Lagkrav vid ny mandatperiod

Kriteriet uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllit

= [ N

Tabell 1. Sammanstélld bedé6mning per ndmnd och revisionskriterier.

Beskrivning av kontrollmoment

Tillracklig styrning for att leva upp till mal och riktlinjer

= A1. Brutit ned fullmaktiges inriktningsmal till egna mal enligt styrmodell

= A2. Uppnatt en tillfredstallande maluppfyllelse i arbetet med fullmaktiges mal?
Tillracklig uppféljning av verksamhet och ekonomi

= B1. Foljt upp verksamheten i delarsrapporter per april och augusti

=  B2. Foljt upp ndmndens ekonomi i manadsrapporter och delarsrapporter

= B3. Namnden har beslutat om atgarder vid konstaterat eller befarat underskott
Tillracklig internkontroll i verksamheten

= C1. Namnden har genomfért en riskanalys

= C2. Namnden har beslutat om en internkontrollplan

= C3. Namnden har félj upp internkontrollarbetet

Tillracklig uppsikt 6ver namnder och bolag
= D1. Kommunstyrelsen har genomfért presidietraffar med namnder och bolag?
= D2. Kommunstyrelsen har foljt upp ndmndernas internkontrollarbete
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= D3. Kommunstyrelsen har gjort papekanden eller lamnat rad och anvisningar

till nAmnderna som prognostiserar underskott.
Lagkrav infér ny mandatperiod

= E1. Kommunstyrelsen har berett forslag pa riktlinjer for bostadsférsorjning for
beslut i kommunfullmaktige

= E2. Kommunstyrelsen har berett forslag pa plan for hantering av extraordinara
handelser for beslut i kommunfullmaktige

= E3. Kommunstyrelsen har berett forslag pa program for externa utférare for
beslut i kommunfullmaktige

= E4. Kommunstyrelsen har sakerstallt att vattentjanstplanen ar aktuell och berett
arenden till kommunfullmaktige

= E5. Kommunstyrelsen har sakerstallt att avfallsplanen ar aktuell?
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Bilaga 2. Kallférteckning

Dialoger med presidium namnddialoger

Kommunstyrelsen presidium,
Valfardsnamndens presidium,

Barn- och utbildningsndmndens presidium,
Kultur- och fritidsnamndens presidium,
Samhallsbyggnadsnamndens presidium,

Dokumentforteckning
Kommunstyrelsen

Budget, 2023

Manadsrapport februari, 2023
Manadsrapport oktober, 2023
Delarsrapport april, 2023
Delarsrapport augusti, 2023
Internkontrollplan, 2023

Uppfdljning internkontrollplan, 2023
Sammantradesprotokoll, 2022 - 2023
Reglemente

Delegationsordning

Anteckningar fran dialogdagar med namnder och bolag, 2023

Barn- och utbildningsnamnden

Budget, 2023

Manadsrapport februari, 2023
Manadsrapport oktober, 2023
Delarsrapport april, 2023
Delarsrapport augusti, 2023
Internkontrollplan, 2023

Uppféljning internkontrollplan, 2023
Sammantradesprotokoll, 2022 - 2023
Reglemente

Delegationsordning

Valfardsnadmnden

Budget, 2023

Manadsrapport februari, 2023
Manadsrapport oktober, 2023
Delarsrapport april, 2023
Delarsrapport augusti, 2023
Internkontrollplan, 2023
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Uppféljning internkontrollplan, 2023
Sammantradesprotokoll, 2022 - 2023
Reglemente

Delegationsordning

Kultur- och fritidsnamnden

Budget, 2023

Manadsrapport februari, 2023
Manadsrapport oktober, 2023
Delarsrapport april, 2023
Delarsrapport augusti, 2023
Internkontrollplan, 2023

Uppféljning internkontrollplan, 2023
Sammantradesprotokoll, 2022 - 2023
Reglemente

Delegationsordning

Samhallsbyggnadsnamnden

Budget, 2023

Manadsrapport februari, 2023
Manadsrapport oktober, 2023
Delarsrapport april, 2023
Delarsrapport augusti, 2023
Internkontrollplan, 2023

Uppféljning internkontrollplan, 2023
Sammantradesprotokoll, 2022 - 2023
Reglemente

Delegationsordning
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . :
— K Ekonomiavdelningen
O ommurl Datum: 2024-04-30
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2023-000248

Ekonomichef

Forbundsordning for Samordningsforbundet Vast

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

Att anta det av styrelsen for Samordningsférbundet Vast beslutat forslag till
ny férbundsordning

Att gélla fran 1 oktober 2024 eller senast da samtliga medlemmar fattat
beslut om ny férbundsordning.

Att utse ersattare till férbundsstyrelsen sa denne kan tilltrdda 1 oktober 2024
eller senast d& samtliga medlemmar fattat beslut om ny férbundsordning

Sammanfattning

Samordningsforbundet Vasts styrelse beslutade vid styrelseméte 2024-03-22
om reviderad férbundsordning som anpassar styrelsens storlek till radande
lagstiftning. Styrelsen beslutade att denna ska gélla fran 1 oktober 2024 eller
senast d& samtliga medlemmar fattat beslut om ny férbundsordning.

Samtidigt gors andring av sdteskommun fran Tanum till Uddevalla
Styrelseprotokoll 4, 2024-03-22 § 29

Utifran foreskrift i Finsamlagstiftningen ska varje forbundsmedlem vara
representerad i styrelsen med minst en ledamot och en ersattare. Antalet
ersittare ska vara lika manga som antalet ledaméter. (10 § forsta stycket
FinsamL)

Utifran att forbundet behdver félja géllande lagstiftningen samt att Nationella
radet, som ar medlemmarnas representanter pa Nationell niva
(Arbetsformedling, Foérsakringskassa, Socialstyrelsen och Sveriges kommuner
och regioner) varit sarskilt tydliga med att alla férbund ska géra lika och f6lja
lagstiftningen kring styrelsens sammansattning, behdver
Samordningsférbundet Vasts férbundsordning revideras och beslutas om av
samtliga medlemmar. Aven revisionen har i sin Revisionsberéattelse papekat
att férbundet behdver félja lagstiftningen.

Beslut om 6kad representation innebar att samtliga kommuner behdver utse
en ordinarie och en ersattare. I dagsldget finns redan ordinarie ledaméter
utsedda, vilket gér att samtliga kommuner behéver utse en ersattare.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida1lav 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel


Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-30

Infér beslut om ny férbundsordning for Samordningsforbundet Vast
Styrelseprotokoll féor Samordningsférbundet Vast 2024-03-22 §§ 22-37
Férbundsordning féor Samordningsforbundet Vast

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

En utdkad styrelse fran 4 ordinarie och 11 ersattare till 12 ordinarie och 12
ersattare ger en merkostnad fér arvodering och forlorad arbetsfértjanst for
ledaméter med ca 160 000 kr/ar (i 2024 ars siffror) vilket gor att en ékad del
av nuvarande budget for individ- och strukturella insatser behéver anvandas
till overheadkostnader.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Samordningsférbundet Vasts styrelse, fér handlaggning
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v Samordningsférbundet Vist

Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsikringskassan,
Vistra Gotalandsregionen och

Kommunerna; Firgelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenis,
Stromstad, Tanum och Uddevalla

Catarina Ortengren, Férbundschef

28 mars 2024
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TILL KOMMUN/REGION
GALLANDE BESLUT:
Ny féorbundsordning for
Samordningsférbundet Vist

SID

1(2)

Beslut

Beslut om ny forbundsordning for Samordningsforbundet Vast. Férbundsordningen ska gélla
fran 1 oktober 2024 eller senast da samtliga medlemmar fattat beslut om ny férbundsordning.
Val av erséttare till forbundsstyrelsen behdver samtidigt goras.

Forslag till beslut

Att av styrelsen for Samordningsforbundet Vst beslutat forslag till ny forbundsordning antas
och beslutas av_ KOMMUNNAMN..../VASTRA GOTALANDSREGIONEN.....att gélla fran
1 oktober 2024 eller senast da samtliga medlemmar fattat beslut om ny férbundsordning.

Beslut fattas om att utse erséattare till forbundsstyrelsen sa denne kan tilltrada 1 oktober 2024
eller senast da samtliga medlemmar fattat beslut om ny férbundsordning.

Sammanfattning av arende

Samordningsforbundet Vasts styrelse beslutade vid styrelsemote 2024-03-22 om reviderad
forbundsordning som anpassar styrelsens storlek till radande lagstiftning. Styrelsen beslutade att
denna ska galla fran 1 oktober 2024 eller senast da samtliga medlemmar fattat beslut om ny
forbundsordning. Samtidigt gors andring av sateskommun fran Tanum till Uddevalla

Styrelseprotokoll 4, 2024-03-22 § 29

Utifran foreskrift i Finsamlagstiftningen ska varje forboundsmedlem vara representerad i styrelsen
med minst en ledamot och en erséttare. Antalet erséttare ska vara lika manga som antalet

ledamaoter. (10 § forsta stycket FinsamL).

Samordningsforbundet Vst har fram till nu haft ett val fungerande system dar styrelsen har
bestatt av fyra ledamoter en fran varje part. Varje part har dessutom utsett en ersattare, férutom
kommunerna som har étta ersattare, en fran varje kommun som inte &r ordinarie ledamot i

styrelsen. Ersdttare har nérvaro- och yttranderétt.

De 9 kommunerna i Samordningsférbundet Vst har beslutat om ett roterande system med
fallande ordning, vilket inneburit byte varje ar av vilken kommun som &r ordinarie ledamot.
Detta har fungerande sedan start av férbundet. Kommunerna har varit néjda med denna
representation och inte uttryckt ndgon form av vilja till forandring.

Samordningsforbundet Vist | Silentzvagen 6, 451 50 UDDEVALLA | Tel 0522-69 51 33 | catarina.ortengren@sofvast.se
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De administrativa kostnaderna for arvoden och forlorad arbetsfortjanst har darmed ocksa kunnat
hallas nere utifran att antalet ledamoter vid styrelsemoten har varit begransade.

Medlemmarnas medlems-/agarrepresentanter har deltagit i samradsméten utifran det antal
kommuner som finns representerade i forbundet tillsammans med representant fran
Arbetsférmedling, Forsékringskassa samt Vastra Gotalandsregionen.

Utifran att forbundet behéver folja géllande lagstiftningen samt att Nationella radet!, som &r
medlemmarnas representanter pa Nationell niva (Arbetsformedling, Forsakringskassa,
Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner) varit sarskilt tydliga med att alla férbund
ska gora lika och félja lagstiftningen kring styrelsens sammansattning, behdver
Samordningsforbundet Vasts forbundsordning revideras och beslutas om av samtliga
medlemmar. Aven revisionen har i sin Revisionsberattelse papekat att forbundet behéver félja
lagstiftningen.

Forslaget ar ocksa att en administrativ andring av sateskommun gors samtidigt som revidering av
forbundsordningen. Alla férbund har en sateskommun. Satet maste vara bestamt for att man ska
kunna avgora vad som dr rétt forum vid tvister. Samma géller for avgorande av vilken
forvaltningsratt som ar behorig forsta instans i mal om laglighetsprévning (prop. 2002/03:132 s
110). I nuvarande férbundsordning &r Tanum sateskommun for férbundet. | dagslaget har
forbundet stod i bidragande av Foérbundschefs anstallning, arkivering av handlingar samt stod
med ekonomi-, dataskydd- samt annat administrativt stod av Uddevalla kommun. Byte av
sateskommun &r férankrat med representanter fran Tanums kommun samt Uddevalla kommun.
Ingen av kommunerna har nagot att erinra mot byte av sateskommun.

Beslut om 6kad representation innebér att samtliga kommuner behdver utse en ordinarie och en
erséttare. | dagsléget finns redan ordinarie ledamoter utsedda, vilket gor att samtliga kommuner
behdver utse en erséttare.

Mal
Att folja Finsamlagstiftningen samt att flytta sdteskommun till Uddevalla.

Ekonomiska forutsattningar och resultat av beslutet

En utokad styrelse fran 4 ordinarie och 11 erséattare till 12 ordinarie och 12 erséttare ger en
merkostnad for arvodering och forlorad arbetsfortjanst for ledamoter med ca 160 000 kr/ar (i
2024 ars siffror) vilket gor att en 6kad del av nuvarande budget for individ- och strukturella
insatser behdver anvandas till overheadkostnader.

Jamstallda beslut

1 Nationella rddet - Finsam
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1. Har beslutet foregatts av arbete med fragor utifran ett jamstalldhetsperspektiv vid en insats,
vander sig insatsen lika mycket till kvinnor/mén, flickor/pojkar?)

| Samordningsforbundet arbete ingar jamstalldhet som ett horisontellt kriterium.
Jamstalldhetsperspektivet genomsyrar all verksamhet som forbundet genomfor.

2. Kan beslutet fa diskriminerande konsekvenser pa lang- eller kort sikt. Nej

3. Kommer statistik som ror beslutet vara uppdelat pa kon? Inte aktuellt

3. Gynnar beslutet en viss grupp, finns det i sa fall adekvata skal till detta? Nej

4. Tas sjélva beslutet i styrelsen av bade man och kvinnor? Ja

Uddevalla 28 mars 2024

Anders Paulsson Kihlstrand
ordférande Samordningsférbundet Vast gm

Catarina Ortengren
Forbundschef

BILAGA:

1. Forslag till ny Férbundsordning att gélla fran 1oktober 2024 eller senast da samtliga
medlemmar fattat beslut om ny férbundsordning

2. Styrelseprotokoll géllande fattat beslut

Samordningsforbundet Vist | Silentzvagen 6, 451 50 UDDEVALLA | Tel 0522-69 51 33 | catarina.ortengren@sofvast.se
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Arbetsformedlingen
VG-regionen
Stromstads kommun
Forsakringskassan

Lysekils kommun

Sotends kommun

Tanums kommun
Forsakringskassan

Fargelanda kommun fran § 31
Uddevalla kommun
VG-regionen

Forbundschef Sof Vast

Verksamhetsutvecklare Sof Vast
Projektledare Gransgangare § 31
Foljeforskare Gransgangare § 31

SEKIELEIAIE: ettt ————————————————————————————————————————————————————————————————.
Catarina Ortengren

OrdfOrande: e e e e e e e e e e s e araer e e e e e e s aabaaaeaeeeenannres
Anders Paulsson-Kihlstrand

LU ES (=T =Y =R
Besnik Obertinca

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag.

Protokollet finns ocksa pa www.sofvast.se

Organisation
Protokollet ar anslaget under tiden:

Samordningsforbundet Vast 222000 — 2030
2024-04-02—2024-04-22

Férvaringsplats for protokollet: Hos férbundschef Catarina Ortengren, tele: 0522 — 69 5133

UNerskrift: ....ooovevivieeeiiiiiiiiieeeeeeeeeereeeeereeeeeeeeeee..

Kopia finns pa kansliavdelningen i respektive kommun och pa Regionens Hus i Vanersborg, under
anslagstiden

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_22 april_2024
(Signerat, SHA-256 738812F71CC74494AE8852D0FD084E891D7558F310ACE59E21FCD7CA3A8E2851)
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§22 Motes Oppnande
Ordférande Anders Paulsson Kihlstrand halsar alla vdlkomna och férklarar métet 6ppnat.

Halsar speciellt valkommen till ny styrelserepresentant fran Forsakringskassan, Martina Laurell som &r
ersattare.

§23 Faststdllande av dagordning
Motet faststaller dagordningen.

8§24 Val av justerare
Forslag till beslut: Att vélja Besnik Obertinca till justerare.

Beslut: Styrelsen beslutar vilja Besnik Obertinca jimte ordférande att justera protokollet

§25 Foregaende motesprotokoll
Forslag till beslut: Att Idgga féregdende métesprotokoll till handlingarna
Beslut: Styrelsen beslutar att Idgga féregdgende métesprotokoll till handlingarna

§26 Arsredovisning 2023 med revisionsberittelse
Forbundschefen presenterar sammanfattning av arsredovisningen. Bildspelet bilaggs motesprotokollet.
Revisionsberattelsen innehaller rekommendationer om att antalet ledamoter ska vara 12 ordinarie och
12 ersattare, att forbundet ska arbeta med att fa ner det egna kapitalet till rekommenderade 2,2
miljoner och att fatta beslut om finansiella mal for 2024. Férbundet har redan lagt minusbudgetar for
2024, 2025 och 2026 for att fa ner det egna kapitalet. Revisorerna har godkant Arsredovisningen och
rekommendationen &r att styrelsen far ansvarsfrihet.

Férslag till beslut: Att godkdnna drsredovisningen fér 2023.
Beslut: Styrelsen beslutar att godkdnna drsredovisningen fér 2023

§ 27 Ekonomisk uppfoljning januari — februari 2024
Forbundschefen informerar om ekonomisk uppféljning for januari — februari 2024.

En rehabvéagledare har slutat och ersattare soks. Gransgangarprojektet hade prognostiserat med 400kr
for december. Pga semestrar etc erholls 330" vilket gor att vi har ett underskott redovisat vid ingangen
av 2024. Ranteintakter har erhallits med 125 och finns inte med i budget for 2024.

En budgetrevidering kommer att goras till nasta styrelseméte da vi redan nu kan se vissa avvikelser och
risk for overskott vid arets slut.

Internkontrollplanen haller pa att uppdateras.

Styrelsen tackar for informationen.

§28 Agande av insatsen Samverkansteam Utifran beslut vid féregdende styrelseméte har kontakt tagits
med Uddevalla kommun om att vara "dgare” till insatsen Samverkansteam. Uddevalla kommun har
stéllt sig positiva och fragan kommer att hanteras enligt kommunens ordinarie beslutsgang. Chef for
AME och férbundschef arbetar med att ta fram ett underlag och forslag till avtal.

Styrelsen tackar f6r informationen.

§29 Férbundsordning

Forslag till forbundsordning ar framtagen och har bearbetats vid de senaste tva styrelsemotena.

Det foreslas att den ska galla fran 1 okt.

Férslag till beslut: Att godkdnna férslag till férbundsordning och skicka ut for beslut hos samtliga
medlemmar och att den ska gdlla frén 1 okt 2024.

Beslut: Styrelsen beslutar godkdnna férbundsordningen och att den skickas ut till samtliga medlemmar
for beslut och att den ska gdlla frdn 1 okt.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande

Styrelseprotokoll_Samordningsforbundet_Vast_22 april_2024
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§30 Utvecklingsplan
Forbundschefen redovisar utkast till utvecklingsplan. For att fa forankrad och hallbar utveckling behover
forbundet bestamma sin vision och vilken riktning man vill ha. Utifran analys efter férbundets dag ar
nasta steg att genomfora en visionsdag vilken foreslas till den 17 maj. Pa visionsdagen ska styrelse och
beredningsgrupp tillsammans ta fram en vision som ska ge tydlighet i vart vi vill vara nar utvecklingen ar
genomford. Den 16 maj &r den nationella finsamkonferensen som i ar ar digital och presidiet har som
forslag att delta i den gemensamt och ev genomféra styrelsemote samma dag for att sedan 6vernatta
och genomfora visionsdagen den 17 maj. Forbundschefen har dven kontaktat en processledare for att
hora om majligheten till att leda visionsdagen. Férbundets dag dar dven inlanad personal finns med
flyttas i stéllet till 30 augusti.
Férslag till beslut: Styrelsen beslutar att styrelse och beredningsgrupp gemensamt deltar i
Finsamkonferensen den 16/5, genomfér en Gvernattning samt har visionsdag den 17 maj.
Férbundschefen far i uppdrag att planera och genomféra dagen med erforderligt stéd. Férbundets dag
flyttas till 30 augusti.
Beslut: Styrelsen beslutar att styrelse och beredningsgrupp gemensamt deltar i finsamkonferensen den
16/5, genomfér en bvernattning samt har visionsdag den 17 maj. Férbundschefen fdr i uppdrag att
planera och genomféra dagen med erforderligt stéd. Férbundets dag flyttas till 30 augusti.

§31 Aktuell lagesrapport i insatserna
- Samverkansteamet
Verksamhetsutvecklaren redovisar laget i insatsen samverkansteamet fram till nu. Det ar fortfarande ett
hogt tryck pa ansdkningar/remisser om stdd i samverkan. 54 nya remisser har inkommit t o m den 13
mars, 41% av dessa kommer fran Férsakringskassan.
Forbundet soker en rehabvagledare till teamet.
Styrelsen tackar for informationen
- Gransgangarprojektet
Projektledare Anette Tidlund presenterar sig sjalv och det arbete som pagar i projektet. Sof Vast deltar i
projektet som f n har 129 aktiva deltagare. Projektet finansierar 0,5 AME konsulent i alla forbundets
kommuner vilka samverkar med samverkansteamet, Rehabvagledare, arbetsterapeut och utredare.
Syftet ar att utveckla och erbjuda ett individnara stod for individer som star langt ifran arbetsmarknaden
och att starka den lokala samverkan. Bildspel bifogas.
Styrelsen tackar f6r informationen

§32 Foljeforskare Griansgangarprojektet, Heiti Ernitz
Heiti Ernitz presenterar sitt arbete som foljeforskare i projektet Gransgangare. Han ska studera
Gransgangarens forutsattningar, mojligheter och utmaningar i det organisatoriska mellanrummet.
Bildspel bifogas.
Styrelsen tackar f6r informationen

§33 NNS
17-18 april genomférs NNS arsmote samt konferens for politisk paverkansarbete. Férbundschefen,
ordférande samt vice ordférande deltar. Gransgangarprojektet kommer att presenteras och information
kommer finnas i den tillhérande utstallningsarenan dar ocksa forbundschef representerar.

§34 NNS projekt stoppa valdet.
En rapport har tagits fram av resultaten hittills i NNS projekt ”Stoppa Valdet” dar forbundet deltar.
Rapporten bifogas protokollet. Forbundet har dven tagit fram statistik for de i insatserna som svarat
under 2023. Rutiner finns fér omhandertagande av svaren.
Viktigt att stalla fragan, kan vara rotorsak till det langvariga utanférskapet
Styrelsen tackar for informationen.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§35 Indikatorer 2023
Statistik for svaren ar sammanstallda for forbundet. Rapport bifogas protokollet.
Resultaten kommer att anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Styrelsen tackar for informationen.
§36 Kommande méten.
16 maj Finsamkonferensen
17 maj Visionsdag styrelse och beredningsgrupp
30 augusti Forbundets dag + styrelsemdéte
27 september Styrelsemote
29 november Styrelsemote — beslut VP och Budget 2025
§37 Motet avslutas
Ordférande tackar for deltagandet och avslutar motet
Bilagor:
Arsredovisning 2023
Gransgangarprojektet redovisning 240322
Foljeforskare Heiti Ernitz redovisning av resultat fram till 240322
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

FOorbundsordning for Samordningsforbundet Vast

Samordningsférbundet Vst har inréttats med stod av lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

§1 Samordningsforbundets namn
Samordningsférbundets namn &r Samordningsférbundet Vast. Organisationsnummer ar 222000-2030

82 Samordningsforbundets sate
Samordningsférbundet har sitt sate i Uddevalla kommun.

§3 Samordningsforbundets medlemmar

Forbundet har 12 medlemmar som tillsammans utgor fyra parter: Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommun som bestar av kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal,
Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla och Véstra Gotalandsregionen.

§4 Samordningsférbundets andamal

Samordningsforbundets andamal ar att inom kommunernas geografiska omrade bedriva finansiell
samordning enligt FinsamL (2003:1210) mellan Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan,
kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum och
Uddevalla och Vastra Gotalandsregionen.

85 Forbundets organisation
Samordningsforbundet ska ledas av en styrelse. Forbundsstyrelsen ska utse en tjansteman som ska
leda och fordela arbetet inom forbundet enligt styrelsens anvisningar.

86 Styrelsen

Forbundet ska ledas av en styrelse.

Styrelsen ska besta av 12 ledamdter och 12 ersattare. Arbetsformedlingen utser 1 ledamot och 1
ersattare. Forsakringskassan utser 1 ledamot och 1 erséttare. Kommunerna; Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Strémstad, Tanum och Uddevalla utser var sin ledamot och
ersattare, totalt 9 ledamoter och 9 ersattare. Vastra Gétalandsregionen utser 1 ledamot och 1 erséttare.

Varje ledamot i styrelsen har en rost, vilket framgar av 4 kap. 24 § kommunallagen (2017:725) (i 19 §
FinsamL, hanvisas till detta lagrum). Ersattare har narvaro- och yttranderétt.

Mandattiden &r fyra ar och raknas fran och med den 1 januari efter det att val av fullméktige har &gt
rum i hela landet.

Styrelsen utser bland sina ledamaéter en ordférande och en eller tva vice ordférande for den tid som

styrelsen bestammer. Kommunen/regionen kan bara utse ledamoter som sitter i den egna
fullméktigeforsamlingen.

87 Samordningsférbundets uppgifter och beslutanderéatt

Styrelsen ar beslutsfor nar fler &n hélften av ledaméterna ér narvarande. Vid lika rostetal har
ordfdrande utslagsrost.

Forbundet har till uppgift att:

1. besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
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Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna

3. finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte att uppna
eller forbattra formagan att utfora forvarvsarbete, och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomrade.

4. besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvéandas

5. svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

6. uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

De insatser som finansieras av forbundet ska registreras och féljas upp via Uppféljning Finsam.

Det ingar inte i Samordningsforbundets uppdrag att besluta i fragor om formaner eller rattigheter for
enskilda. Forbundet far darfor inte heller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning.
och inte heller i dvrigt bedriva eller upphandla rehabiliteringsinsatser.

Vidare far forbundet inte tillnandahalla tjanster som &r avsedda for enskilda.

§8 Medlemmarnas initiativratt

En styrelsemedlem och tjanstgdrande ersattare har rétt att vacka &renden i forbundsstyrelsen.
Revisorerna i forbundet far vacka drenden i styrelsen som ror granskningen av verksamheten i
samordningsforbundet.

§9 Samrad

Styrelsen ska halla medlemsrepresentanterna underrattade om den allméanna planlaggningen av forbundets
verksamhet och om fragor av storre ekonomisk eller organisatorisk betydelse. Styrelsen har ratt att fran
medlemsrepresentanterna fa de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen ska kunna fullgora
sina uppgifter.

Samordningsforbundet ska samrada med medlemsrepresentanterna innan beslut om budget fattas.

Varje medlem ska utse en representant i samradet. Denna representant ska inte vara samma som
styrelseledamot eller erséttare. Samordningsforbundet har en skyldighet att kalla utsedda
medlemsrepresentanter till minst ett medlemssamrad per ar.

§10 Kungdrelser

Forbundets kungorelser, och andra tillkannagivanden ska anslas pa Samordningsforbundets officiella
hemsida samt pa kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad,
Tanum och Uddevalla och pa Vastra Gétalandsregionens anslagstavlor.

8§11 Medlemmarnas tillgangar och skulder samt férdelningen av kostnader/parternas
bidrag av medel

Varje medlem har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad

medlemmen ska tillskjuta som medlemsbidrag for att tdcka férbundets kostnader. Om

samordningsforbundet saknar tillgangar for att betala en skuld ska medlemmarna skjuta till sa stor del av
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bristen som svarar mot den andel som medlemmen ska bidra med enligt 5 § FinsamL (22 § FinsamL).
Detta galler aven under uppségningstid om en medlem begér uttrade enligt § 15 i denna férbundsordning.
Medlemmarnas ekonomiska bidrag till verksamheten ska fordelas pa foljande sétt:

* Forsakringskassan ska bidra med hélften av medlen (dvs statens del och staten &r har Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen)

* Véstra Gotalandsregionen, med en fjardedel

* Kommunerna Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenés, Stromstad, Tanum och
Uddevalla tillsammans, med en fjardedel.

Kommunernas fordelning sker utifran kommunens befolkningsunderlag i alder 16-65 ar den 1 november
det ar som val agt rum.

8§12 Styrning, insyn och skuldsattning
Forbundsstyrelsen ska varije ar, tre manader efter rakenskapsarets utgang, uppratta arsredovisning for
verksamheten och ekonomin, som skickas till medlemmarna.

Forbundet far inte inga borgen.
Forbundet far inte heller sétta sig i skuld utéver vad som &r sedvanliga krediter for verksamheten.

Om samordningsforbundet saknar tillgangar for att betala en skuld ska en medlem skjuta till sa stor del av
bristen som svarar mot den andel som medlemmen ska bidra med (5 § FinsamL).

§13 Budget

Forbundsstyrelsen ska faststéalla samordningsforbundets budget for det kommande aret senast den 30
november. Forbundsstyrelsen ska dessforinnan samrada med medlemsrepresentanterna om
budgetforslaget. Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en
plan for ekonomin for en period av tre ar, varvid budgetaret ska vara periodens forsta ar.

8§14 Revisorer
Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning granskas av en revisor for varje
forbundsmedlems rékning. Medlemmarna kan utse gemensamma revisorer.

For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen utser Forsakringskassan 1 gemensam revisor.
Kommunerna och regionen utser gemensamt 1 revisor.

Mandattiden for den fortroendevalda revisorn ar fyra ar raknat frdn och med den 1 april aret efter det att
val av fullméktige i kommun och region har &gt rum. Mandattid for statens revisor hanteras i sarskild
ordning. Vid revision tillampas bestdmmelserna i 26 § FinsamL.



46
@
p Samordningsféorbundet Vast

Finansiell samordning mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen och
Kommunerna; Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla

§15 Uttrade

En forbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsagningstiden &r 3 ar.

Regleringen av de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet och den uttrédande medlemmen ska
bestdmmas i en dverenskommelse mellan samtliga forbundsmedlemmar. Den ekonomiska regleringen ska
ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder som galler det ar dd medlemmen uttrader
ur forbundet, om inte annan avtalas mellan medlemmarna. Vid en forbundsmedlems uttrade ska férbundet
trada i likvidation enligt forbundsordningens 8 16 och medlemmarnas ekonomiska mellanhavanden
regleras enligt forbundsordningens § 11. Om det efter uttrédde finns minst en kommun och minst en region
kvar, och de statliga medlemmarna kvarstar, far de kvarvarande medlemmarna besluta om att fortsatta
forbundets verksamhet. Ett sadant beslut maste fattas innan uppséagningstiden for den uttradande
medlemmen har 16pt ut.

§16 Likvidation och uppldsning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nér uppsagningstiden i 15 8 ar till 4nda,
ska forbundet omedelbart trada i likvidation. Detsamma ska ske om inte forbundet uppfyller det
grundldggande kravet om antal medlemmar efter att en medlem uttratt ur férbundet (3 § andra meningen
FinsamL). Likvidationen verkstalls av styrelsen i egenskap av likvidator. Nar forbundet tratt i likvidation
ska skulderna betalas och egendomen avyttras. Kvarvarande tillgangar ska darefter fordelas mellan
medlemmarna enligt principerna i 8§ 11 i denna férbundsordning. Nar styrelsen har fullgjort sitt uppdrag
ska den avge en slutredovisning for sin forvaltning. Det gors genom att styrelsen avger en
forvaltningsberattelse over likvidationen i sin helhet som redovisar betalning av skulder, forséljning av
egendom och skiftet av behallna tillgangar darefter. Till berattelsen ska bifogas redovisningshandlingar for
hela likvidationen. VVad géller forbundets arkiv ska den kommuns arkivmyndighet som ansvarar for
tillsynen (enligt 20 § FinsamL 2003:1210) kontaktas for diskussion om var det upplésta férbundets arkiv
ska forvaras. Till slutredovisningen ska fogas styrelsens beslut om vilken av férbundets medlemmar som
ska overta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv. Férbundet &r upplést nar
forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgivits samtliga medlemmar.

8§17 Tvister
Tvister mellan forbundet och dess medlemmar ska, om parterna inte kan na en frivillig uppgorelse, avgoras
i allmén domstol i Sverige.

8§18 Ersattning till ledaméter, ersattare och revisorer

Arvoden och erséattningar till ordférande, vice ordfdrande, styrelseledamoter, erséttare och revisorer ska
folja de bestammelser som galler for fortroendevalda i Véstra Gotalandsregionen. Utdver ev motesarvode
utgar ett fast arvode till ordférande och vice ordférande i forbundet. Detta fasta arvode beraknas for
ordférande med 4% och for viceordférande 3 % av fast grundarvode for heltidsarvoderat regionrad.
Arvodet justeras arligen enligt de bestammelser som géller for fortroendevalda inom Vastra
Gotalandsregionen. Erséttningar och arvoden betalas av samordningsforbundet. Om sakkunnigt bitrade
anlitas av revisorer betalas arvodet av forbundet.

819 Arkivtillsyn
Arkivmyndigheten i Uddevalla kommun ansvarar for tillsynen av att samordningsférbundet fullgdr sina
skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).
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§20 Andringar i forbundsordningen
Andringar i férbundsordningen ska faststéllas genom likalydande beslut av forbundets samtliga
medlemmar.

8§21 Forbundets bildande
Forbundet bildades den 1 januari 2015 och utvidgades med Melleruds kommun den 1 januari 2022.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
S omimun Datum: 2024-04-30
Lars-Erik Hansson Dnr: KS-2023-000024

Ekonomichef

Arsredovisning 2023 Tolkférmedling Vist

Forslag till beslut

Kommunfullmé&ktige beslutar godkénna arsredovisningen for 2023
Tolkférmedling Vast samt bevilja direktionen ansvarsfrihet for
verksamhetsaret

Sammanfattning

Tolkférmedling vést har inkommit med sin arsredovisning fér verksamhetsaret
2023 fér godkannande och prévning av ansvarsfrihet

Nagra vasentliga hdndelser fran verksamhetsaret:
Nytt bokningssystem driftsattes

Minskning av antalet kontor fran tre till tva. Ett kontor i Bords stangdes och
verksamheten flyttades till Géteborg

Avtalet om jourverksamhet med Vastra gdétalandsregionen avslutades
Férbundet gick over till ISO-certifiering

Tolkférmedling Vést firade 10 ar under 2023

Antalet uppdrag uppgick till 329 000 vilket var 6 000 under budget.

Arets resultat uppgick till =250 Tkr. Budgeterat resultat var noll. Det negativa
resultatet ar kopplat till farre utférda uppdrag.

Férbundet beddms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal och delvis de
finansiella malen. Sammantaget &r bedémningen att férbundet uppnar god
ekonomisk hushalining

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-05-03

Tjansteutldtande 2024-03-22 dnr 24/011-1
Arsredovisning Tolkférmedling Vast
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Det negativa resultatet férsamrar férbundets ekonomiska stallning

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel


Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Hallbar utveckling — Miljomaé&ssig dimension

Inga sarskilda konsekvenser

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Direktionen tolkféormedling Vast
Ekonomiavdelningen
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‘ ‘ , TJANSTEUTLATANDE
‘ Dnr 24/0011-1

2024-03-22

Arsredovisning 2023

Forslag till beslut

Direktionen beslutar att godkanna drsredovisningen for 2023 och oversinder den till
medlemmarna for godkiannande och provning av ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Efter varje rakenskapsir, tillika kalenderar, ska en arsredovisning upprittas. Arsredovism'ngen ska
mnehalla forvaltningsberattelse, resultat- och balansrikning, finansieringsanalys, noter samt drift-
och investeringsredovisning.

Forbundsordningen reglerar att forbundets arliga kostnader minst ska tickas av arets intakter.
Forbundet ska debitera medlemmarna for utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.

Andelskapitalet ar beraknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

Handelser av visentlig betydelse:
e Driftsattning av nytt bokningssystem - Under 2022 upphandlades ett nytt bokningssystem
for formedling av forbundets tjanster. Bokningssystemet driftsattes 1 maj 2023 och har
sedan driftsattning fungerat enligt plan.

e Minskning av antal kontor - Direktionen beslutade under hosten att minska antalet
kontor fran tre till tvé, vilket resulterade 1 att kontoret 1 Boras stangdes ner 1 slutet av éret.
Savil verksamheten, som delar av medarbetarna, flyttade till Goteborg.

e Avslut av jouren — Under hosten sades avtalet med Regionservice, Vistra
Gotalandsregionen, upp vilka hanterat forbundets bokningar utanfor ordinarie kontorstid.

e ISO-Certifiering — Under aret 6vergick forbundet fran FR2000 till ISO-standard.
e West Pride — Forbundet medverkade 1 West Pride-veckan.

o Flertalet rattsarenden — Forbundet har under aret haft ett antal rattsarenden; anmalan till
konkurrensverket, 6verklagande av direktionsmote samt en 6verklagan gallande avslag
om begaran om allmin handling.

e TFV 10 4r — Férbundet har under 2023 varit i drift i 10 ar. Arsjubileet uppmirksammades
under éret savil internt som externt.

Det finns inga visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.

Under 2023 utfordes drygt 329 000 uppdrag vilket ir 6 000 firre uppdrag in budgeterat. Arets
resultat blev -250 tkr att jimféra med budgeterat nollresultat. Det negativa resultatet dr frimst
kopplat till farre utforda uppdrag an budgeterat.

12
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Forbundet bedoms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal och delvis de finansiella malen.
Sammantaget bedoms foérbundet ha en god ekonomisk hushallning.

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlitande
e ARSREDOVISNING 2023, dnr 24/0011-2
e INTERNKONTROLLRAPPORT, dnr 24/0011-3

Beslutet ska skickas till

Forbundsmedlemmarna
Revisorerna

\

Asa Froding
Forbundsdirektor
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Dnr 24/0011-2
2024-03-22

Arsredovisning 2023

Tolkférmedling Vast

Organisationsnummer 222000-2972
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Inledning

Tolkférmedling Vst dr ett kommunalférbund och dess dandamal dr att tillgodose medlemmarnas
behov' av spriktolk. Férbundet har tilldelats uppdraget att bedriva spriktolkférmedling och ir
dirmed huvudman f6r verksamheten. Medlemsorganisationernas verksamheter koper samtliga
spraktolktjanster av Tolkformedling Vist. Férbundet bedriver aven Oversittningsverksamhet.

Tolkformedling Vast har varit 1 drift sedan 1 april 2013 och bestar av totalt 43 medlemmar;
Vistra Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falk6ping, Gristorp, Gullspang, Géteborg, Gotene, Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg,
Kungilv, Lerum, Lidk6ping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark, Munkedal, Mélndal, Orust,
Partille, Skara, Skovde, Sotenis, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjo6rn,
Tranemo, Trollhittan, T6reboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargirda och Ockerd.

Bengtstors

Dals-E¢

Gulspang

Tanum

Mellerud Torebooa
Fargelanda Naastd Karisborg

Gotene
Munkedal Vénersborg

Sotenas Lidkepin:
- Skavde JRED
Lysekil, Skara
Uddevalla Grastorp
Hio
Vara

Troll
. rollnattan Essunga

Falkoiping Tidaholm
Lilia Edet
T Stenungsund
Herrljunga
Vérgarda

Ale Alingsas
Kungah L

Lerym Ulricehamn

é Goteb
Gekerd b0 o il Bollebyga Boras

Harryoa

Moindal

Mark Tranema
Medlemskommuner
= Vistra Gotalandsregionen

Oteraenn

Svenljunga

Figur 1 Karta 6ver medlemmar

Forbundet dr en egen offentligrittslig juridisk person, fristaende i férhallande till sina
medlemmar. Medlemmarna har kvar ett yttersta ekonomiskt ansvar for verksamheten. Varje
medlem har tillskjutit en krona per kommuninvinare som andelskapital. Kvotvirdet av detta ger
medlemmens andel 1 férbundet.

! En myndighet ska enligt 13 § i Forvaltningslagen ... anvinda tolk och se till att versitta handlingar om det
behdvs for att den enskilde ska kunna ta till vara sin ritt nir myndigheten har kontakt med nagon som inte behirskar
svenska.”
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Forbundet styrs av en direktion bestdende av ledamoter fran respektive medlemsorganisation.
Sarskilt utsedda revisorer granskar forbundets verksamhet. Forbundet har sitt site i Goteborg
samt ett lokalkontor i Mariestad.

Vision
Genom att erbjuda kvalitativa spraktolktjanster bidrar Tolkférmedling Vist till 6kad integration i
samhillet.

Ledord

Forbundets ledord; professionalitet, tillginglighet och trygghet édr en del av forbundets
varumirke. Ledorden talar om vad férbundet star f6r och ska genomsyra verksamheten.
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FOrvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

De senaste dren, med undantag f6r 2020 pa grund av pandemin, har efterfragan pa tolk okat.
Under 2023 har dock efterfragan sjunkit och kommer sannolikt att plana ut de kommande aren
da inflédet av nya tolkbehévande dr avsevirt mindre. Det minskade inflédet har en koppling till
savil Sveriges som Europas mer slutna grinser. Forbundet har under dret haft ovintat hoga
konsultkostnader pa grund av ett antal pagaende juridiska drenden, vilket har bidragit till ett
negativt resultat for aret. Under 2022 pabdérjades investeringen av ett nytt bokningssystem vilket
var fardigstillt under 2023. Total investering uppgar till 8,3 miljoner, varav 7 mkr har investerats
under 2023.

Forbundet (tkr) 2021

Verksamhetens intdkter 221 686 223 851 206 925 195 487 220 370
Verksamhetens kostnader -218 256 -213 340 -198 269 -190 985 -214 448
Arets resultat -215 4177 5442 3 465 5867
Soliditet (%o) 49 % 50 % 56 % 53 % 49 %
Nettoinvesteringar 7 035 1254 0 10 086 3031
Langfristig skuld 0 0 0 0 0

Tabell 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2019-2023

Organisation

Pa uppdrag av direktionen leds tjainstemannaorganisationen av foérbundsdirektor. Verksamheten
bestar av kansli, tre tolkférmedlingskontor samt Gversittningstormedling. Kansliet leds av
torbundsdirektoren. De lokala férmedlingskontoren, inklusive 6versittningstormedling samt
verksamheten for rekrytering och utbildning av uppdragstagare, leds av férbundets fyra
verksamhetschefer. Administrativt stdd inom IT, ekonomi, HR och 16n képs av Mariestads,
Toreboda, Gullspangs kommuner i samverkan. Verksamhetsspecifikt I'T-stéd och
verksamhetsanpassat telefonisystem kops separat.

— Tolkférmedling

Direktion — Blell AT KT ‘ Oversittningsformedling

Rekrytering och utbildning
m - uppdragstagare

Figur 2 Organisationsschema

6 (35)



58

Direktionen

Tolkférmedling Vist édr ett kommunalférbund med direktion. Direktionens uppdrag regleras i
kommunallagen och den férbundsordning som medlemmarna antagit. Direktionen har haft sex
moten under aret, varav fyra genomforts pa distans.

Direktionen for Tolkférmedling Vist utgjordes 2023-12-31 av:

Goteborgs Stad
Claudia Nistor Pedrini (S), ordférande

Vistra Gotalandsregionen
Dragan Dobromirovic (S), vice ordférande

Zagros Hama Ada (M), ersittare

Alingsas kommun
Per-Gordon Tranberg (M), ledamot
Ulla Dalén (MP), ersittare

Boras Stad
Marie Samuelsson (§), ledamot
Birgitta Bergman (M), ersittare

Essunga kommun
Marie-Louise Svensson (M), ledamot
Pernilla Jonsson (M), ersittare

Gristorps kommun
Svante Classon (C), ledamot
Lars-Erik Tengeland (M), ersittare

Goétene kommun
Rebecka Franzén (GF?), ledamot
Bjorn Cavalli Bjorkman (S), ersittare

Hjo kommun
Eva-Lott Gram (KD), ledamot
Lars-Goran Svensson (S), ersattare

Karlsborgs kommun
Ingvar Karsmyr (KD), ledamot
Hilkka Eskelinen (S), ersittare

Lerums kommun
Halim Azemi (S), ledamot
Yvonne Kuhlin (SD), ersittare

Lilla Edets kommun
Gitte Jensen (S), ledamot

Monika Beiring (M), ersittare

Bollebygd kommun
Fredrik Drugge (M), ledamot
Lisette Vermeulen (SD), ersittare

Dals-Eds kommun
Christina Virevik (C), ledamot
Carina Halmberg (S), ersittare

Falk6pings kommun
Caroline Lundberg (M), ledamot
Niclas Hillestrand (S), ersittare

Gullspangs kommun
Bjorn Thodenius (M), ledamot
Ann-Christin Erlandsson (S), ersittare

Herrljunga kommun
Mats Palm (S), ledamot
Gunnar Andersson (M), ersittare

Hirryda Kommun
Maria Kornevik Jakobsson (C), ledamot
Siw Hallbert (S), ersittare

Kungilv kommun
Ulrica Brogren (§), ledamot
Dagmar Marcusson (S), ersittare

Lidkopings kommun
Vakant
Lena O Jenemark (S), ledamot

Lysekils kommun
Ricard Séderberg (S), ledamot

Johan Sésaeter Johansson (SD), ersittare  Philip Nordqvist (M), ersittare

2 Gotene Framtid
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Mariestads kommun
Richard Thorell (M), ledamot
Janne Jansson (S), ersittare

Munkedals kommun
Fredrik Roos-Fylksjo (SD), ledamot
Liza Kettil (S), ersittare

Orust kommun
Veronica Almroth (L), ledamot
Martin Reteike (MP), ersittare

Skara kommun
Suzanne Johansson (C), ledamot
Marie Nilsson (M), ersittare

Sotenids kommun
Gerardo Alas (S), ledamot
Roland Mattsson (M), ersittare

Svenljunga kommun
Birgitta Boo (M), ledamot
Patrik Harrysson (S), ersittare

Tibro kommun
Peter Soderlund (L), ledamot
Bodil Olsson (M), ersittare

Tjorns kommun
Cathrine Berntsson (L), ledamot
Marieanne Berndtsson (S), ersittare

Trollhidttans Stad
Margreth Johnsson (§), ledamot
Dana Roman Blomster (KD), ersittare

Uddevalla kommun
Marie-Louise Andreasson (M), ledamot
Stefan Skoglund (S), ersittare

Vara kommun
Elin Hirling (SD), ledamot
Fredrik Pettersson (S) ersittare

Ockeré kommun
Sandra Svensson (M), ledamot
Thomas Wijk (S), ersittare

3 Vi Tidaholm
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Marks kommun
Niklas Herneryd (L), ledamot
Kerstin Wimman-Lindén (M), ersattare

Molndals stad
Shahla Alamshahi (§), ledamot
Delaram Wall (L), ersittare

Partille Kommun
Anette Nord (KD), ledamot
Eva Catrlsson (S), ersittare

Skévde kommun
Maria Hjartqvist (S), ledamot
Ann-Britt Nilsson (SD), ersittare

Strémstads kommun
Hans-Robert Hansson (L), ledamot
Merry Johansson (S), ersittare

Tanums kommun
Roger Wallentin (C), ledamot
Birgitta Nilsson (M), ersittare

Tidaholms kommun
Zelal-Sara Yesildeniz (VT?), ledamot
Jonas Storm (S), ersittare

Tranemo kommun
Eva-Karin Haglund (S), ledamot
Erene Bertilsson (KD), ersittare

Toéreboda kommun
Bjorn Lagerqvist (M), ledamot
Anne-Charlotte Karlsson (S), ersittare

Ulricehamn kommun
Sebastian Gustavsson (M), ledamot
Kari Isomaa (S), ersittare

Virgarda kommun

Bengt Hilmersson (C), ledamot
Tony Willner (S), ersittare
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Forbundets verksamhet

Tolkférmedling Vst har i uppdrag att tillgodose medlemmarnas behov av spraktolktjanster.
Forbundet erbjuder dven oversittningstjanster till sina medlemmar. Spraktolkning erbjuds pa
plats och pa distans. Distanstolkning utfors via telefon eller skarm for saval kortare meddelanden
som lingre tolkningsuppdrag.

Bokning av foérbundets tjanster kan ske pa webben eller via telefon. Férmedlingskontoren har
oppet vardagar under kontorstid, 6vriga tider bokas tolk via webben. Via férbundets digitala
tjanst, Akut tolk, tillsitts akuta tolkuppdrag omgaende, dygnet runt, arets alla dagar.

Forbundet har under 2023 utfort drygt 329 000* uppdrag vilket dr 6 000 firre in budgeterat.
Differensen 1 budget och utfall avseende antal uppdrag beror troligtvis pa att behovet av tolk nu
planar ut vilket gar 1 linje med tidigare prognoser. Kundernas tolkbehov ir paverkade av manga
parametrar och behovsanalysen for prognosen i budget ar dirfér komplex. En orsak till den
minskade efterfrigan ar ett minskat inflode av nya tolkbehovande 1 landet. Tillsittningsgraden av
uppdrag ir 1 stort sett densamma som foregdaende ar och ligger strax 6ver 99 %.

Ar Antal utforda  Procentuell Antal utférda  Antal utforda

uppdrag tillsittning, uppdrag, tolk  uppdrag,
tolkuppdrag oversittning

2023 329 156 99,1 % 328 053 1103
2022 349 349 99,2 % 347 789 1560
2021 341 088 99,1 % 339 366 1722
2020 315 663 99,0 % 313 907 1756
2019 346 564 99,5 % 344 972 1592
2018 336 634 99,2 % 335 134 1500
2017 336 093 98,8 % 334 434 1659
2016 355 429 97,6 % 353 689 1740
2015 307 462 97,3 % 306 230 1232

Tabell 2 Uppdrag och tillsittningsgrad

Under 2023 utfordes 1 103 6versattningsuppdrag vilket dr betydligt farre dn tidigare ar. Nagon
annan forklaring 4n att kundernas behov av 6versittningstjanster har minskat finns i dagsldget
inte. Nastan 73 % av 6versittningsuppdragen bestills av medlemskommunerna och resterande
del dr kopplat till Vistra Go6talandsregionens olika verksamheter. Oversﬁttrn'ngsuppdragen ar
utforda pa 35 olika sprak. Svenska ir det vanligaste killspriket, det vill siga att 6versattningar
gors fran svenska till andra sprak. Flest oversattningar har gjorts fran svenska till; engelska,
arabiska, somaliska, persiska och finska. De storsta killspraken, dir 6versittning gors fran annat
sprak till svenska ar; arabiska, persiska, ukrainska, engelska och finska.

Under aret har standardutbudet av Oversittningstjanster utokats med undertextning till film. En
tjanst som bland annat anvinds av medlemmarna f6r video- och ljudinnehall pa deras
webbplatser. Férbundet erbjuder numera dven omarbetning av texter till litt svenska 1 syfte att
mota spraksvaga malgrupper och lidsare med annat modersmal 4n svenska.

4 Av dessa 329 000 uppdrag ir 0,3 % Oversittningsuppdrag.
9 (35)



61

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000 |

20 000 |I
. Mo o o o om o ime

%é\‘;,\_'b ?}\‘;@ é}‘;@ Q@{\ %@ .Qé\{& \0‘;@ &\‘;@ ,bo‘;@ 0@(\\ \\J\@b

« %0@ Q< K 0\{_@ < V@ ) )

2020 m 2021 m2022 m2023

Figur 3 Antal uppdrag 2020-2023

Under 2023 var arabiska och somaliska, liksom tidigare ar, de mest efterfragade spraken.
Tillsammans motsvarar de knappt halften av de utférda uppdragen. Samtliga av de tio stOrsta
spraken, forutom ukrainska, har minskat i antal bestillningar under 2023 jaimfért med foregaende
ar. Forbundet formedlade under aret tolkuppdrag pa 136 olika sprik och dialekter.

Ovriga 24%

Sorani 3% _
Albanska 3%_//
Turkiska 3% /
Ukrainska 3% /

Tigrinja 4% _/

Arabiska 31%

BKS 4%/
Dari 5% \_ Persiska 7%

Figur 4 Sprakfordelning i relation till varandra 2023

10 (35)



62

Tolkar och dversattare

Den 31 december 2023 hade forbundet 1 432 aktiva uppdragstagare. Av dessa var 1 295 tolkar
vilket 4r en 6kning med 135 tolkar jamfort med foregiaende ar. Den 31 december 2023 fanns dven
137 aktiva 6versattare vilket 4r 21 fler an foregaende ar. Totalt var 44 uppdragstagare aktiva som
bade tolk och 6versittare i férbundet. Tolkyrket har varit, och ér delvis fortfarande, ett sa kallat
genomgangsyrke vilket innebar att omsattningen av tolkar ar relativt stor till skillnad mot
oversittningsyrket.

o . Tolk och Auktoriserade Sjukvard-
Tolkar Oversittatre v N ..
oversittare auktorisation
2023 1295 137 44 377 89
2022 1160 116 37 289 76
2021 1078 109 33 273 69
2020 1204 94 29 294 63
2019 1183 96 31 271 62
2018 1088 87 27 251 58
2017 992 151 38 264 52
2016 969 138 38 261 52
2015 919 139 44 260 45

Tabell 3 Statistik 6ver férbundets aktiva uppdragstagare

I Sverige talas ca 200 sprak. Kammarkollegiet ansvarar for auktorisation av tolkar och 6versittare.
Moijligheten till auktorisation erbjuds dock endast i ca 50 sprak for tolkar respektive ca 30 sprak
for oversittare. En uppdragstagare kan vara auktoriserad pa flera sprak. Tillgangen pa
auktoriserade tolkar dr begrinsad och inte i paritet med vilka sprik som efterfragas.

Antal Auktoriserad  Auktoriserad

1 uppdrag tolkar tolk sjukvardstolk
Arabiska 100 248 270 38 7
Somaliska 41 124 132 9 0
Persiska 22 005 99 12 2
Dari 15 647 70 2 0
BKS 14 654 70 30 13
Tigrinja 13 758 52 2 0
Ukrainska 11 460 69 6 2
Turkiska 9 437 40 10 4
Albanska 9 331 36 11 1
Sorani 8 836 44 11 3
Polska 7518 42 19 10
Ryska 6 357 75 31 19

Tabell 4 Tolkuppdrag i relation till antal tolkar och auktorisationsniva pa de tolv mest efterfragade spriken per 31 december 2023.

Av férbundets uppdragstagare dr 21% av tolkarna auktoriserade och 75 % av Oversittarna ar
auktoriserade translatorer. Av de auktoriserade tolkarna innehar 89 dven sjukvardsauktorisation.
Pa forbundets mest efterfragade sprak, arabiska, med totalt 270 tolkar 4r endast 38 tolkar
auktoriserade, varav sju med sjukvardsauktorisation. Somaliska dr det ndst mest efterfrigade
spraket och férbundet har 132 aktiva somaliska tolkar. Endast nio av dessa ir auktoriserade
tolkar, tyvarr innehar ingen sjukvéardsauktorisation. Procentuellt flest auktoriserade tolkar finns
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inom sprikgruppen BKS (bosniska/kroatiska/serbiska) och ryska. Av forbundets 70 aktiva tolkar
pa BKS dr 30 auktoriserade, varav 13 med sjukvardsauktorisation. 31 av férbundets 75 ryska
tolkar dr auktoriserade varav 19 dven innehar sjukvardsauktorisation.

Under aret har 18 auktoriserade tolkar rekryterats varav tre med sjukvardsauktorisation. Utéver
det har nio av férbundets redan etablerade tolkar auktoriserat sig under aret och sex tolkar har
blivit auktoriserade sjukvardstolkar.
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Figur 5 Foérdelning utbildningsniva inom de sprak dir auktoriserade tolkar finns.

Forbundet arbetar kontinuerligt med att rekrytera saval tolkar som Gversittare och fokus under
aret har legat pa att rekrytera och attrahera redan utbildade eller auktoriserade tolkar. Rekrytering
av tolkar sker bland annat genom annonsering men ocksa i samarbete med externa
utbildningsanordnare. Under aret har totalt 164 tolkar och 17 6versittare rekryterats. Av tolkarna
var 72 utbildade och 18 auktoriserade varav tre dven innehar sjukvardsauktorisation. Av de

rekryterade Oversittarna var sex auktoriserade translatorer. Sju av de totalt 181 rekryterade

uppdragstagarna ar verksamma som bade tolk och 6versittare.

Sjukvards- Auktoriserade Utbildade Oversittare  Auktoriserade
auktoriserade  tolkar tolkar translatorer
tolkar

2023 164 3 18 72 17 6

2022 161 3 9 64 10

2021 76 9 16 32 13 8

Tabell 5 Totalt antal rekryterade tolkar/dversittare samt fordelning per utbildningsniva.

Under aret har ett internt rekryteringstest for Gversittare tagits fram for forenklad rekrytering av
oversittare i de sprak dir mojlighet till utbildning och auktorisation saknas.
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Intresset for att tolka for forbundet har under aret varit stort. Dock har inte de s6kandes
sprakkompetens speglat férbundets rekryteringsbehov i den utstrickning som efterfragats.
Forbundet har en stindig utmaning 1 att rekrytera numerirt sma sprak. Under aret genomférde
totalt 73 tolkaspiranter férbundets rekryteringstest, redan auktoriserade och utbildade tolkar
genomgir inte testet. Knappt halften av de testade tolkaspiranterna fick godkint resultat vilket dr
1 paritet med tidigare ar, undantaget 2022 da en stor andel ukrainska tolkar rekryterades. Dessa
var generellt mycket vilutbildade, med i flera fall akademisk bakgrund, och hade dirmed storre

forutsittningar for godkant resultat.

Antal personer Andel godkinda Antal utfirdade Antal personer
som genomfort resultat, kursintyg som genomgatt
SRHR-utbildning

2023 73 48% 127 73

2022 97 70 Y% 224 65

2021 36 47% 268 10

2020 93 55 % 63 25

2019 143 38 % 137 54

2018 248 46 % 148 86

2017 211 56 % 212 62

2016 251 52 % 195 35

2015 475 33 % 224 76

Tabell 6 Test- och utbildningsstatistik

I syfte att vicka intresse for tolkyrket samt att synliggéra Tolkférmedling Vist har férbundet
aterigen under aret deltagit pa rekryteringsmassor som Opportunity Day men ocksa besokt
Goteborgs Universitet fOr att attrahera flersprakiga studenter till tolkyrket.

Forbundet uppmuntrar och stottar aktiva tolkar och Gversittare att hoja sin kompetens, bland
annat erbjuds preparandkurs inf6r auktorisationsprov. 18 tolkar har under 2023 hojt
kompetensnivan till utbildad tolk vilket 4r nivan under auktorisation. Nio tolkar har auktoriserats
och sex tolkar har erhallit sjukvardsauktorisation under aret.

Forbundets interna kurser har dven under 2023 varit mycket efterfrigade. Genom att férbundet
erbjuder samtliga kurser pa distans nas numera alla tolkar oavsett bostadsort. Totalt har 41 tolkar
genomgitt “Foérdjupningskurs Psykiatri och psykisk ohilsa”, 41 tolkar “Fordjupningskurs
Socialtjanst” och 42 tolkar ”Att tolka i skolan”. 73 tolkar har genomgitt SRHR-utbildningen’.

Under 2023 har férbundets uppdragstagare vid tva tillfillen bjudits in till informationsméten pa
distans. I december bjods tolkar och 6versittare in till kontoret 1 Goteborg for att 1 samband med
arets julfika dven uppmarksamma férbundets 10-drsjubileum.

Som ett led i férbundets kvalitetsarbete skickades under hosten en enkit ut till férbundets tolkar
och 6versittare i syfte att fanga upp upplevelsen av Tolkférmedling Vist som uppdragsgivare.
Totalt inkom 736 svar vilket motsvarar ca 60 % 1 svarsfrekvens. Uppdragstagarna var generellt
mycket positiva och deras synpunkter och idéer beaktas i férbundets kvalitets- och
utvecklingsarbete.

5 Sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter
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Kunder Ovriga medlems- Icke medlemmar
Den 31 december 2023 hade férbundet kommuner 16% 0,01%

5 415 registrerade medlemskunder. Varje
manad under 2023 férmedlades i snitt 25 000
uppdrag till 2 000 kunder. 99,99 % av
uppdragen koptes av férbundets medlemmar®.
Vistra Gotalandsregionen stod for 69 % av
torbundets uppdrag under éret vilket 4r samma Goteborgs
siffra som 4ret innan. Stad 14%

VGR 69%

Kundarbete

Forbundets kundarbete 4r numera en naturlig
del i verksamheten och i medarbetarnas
vardag. Under viren skickades den arliga
kundenkiten ut och virdefull input frin

kunderna inhdmtades f6r verksamhetens utveckling. N6jd
kundindex (NKI) f6r 2023 uppgick till 80 vilket visar pa en
mycket stor kundnéjdhet.

Figur 6 Férdelning av bokade uppdrag

Under aret har ett antal 6ppna webbinarier genomforts f6r forbundets kunder i syfte att 6ka
kunskapen kring tolkanvindande. Aven skriddarsydda informationsméten har genomférts pa
plats hos kund alternativt pa distans.

Liksom tidigare ar har férbundet besokt Hogskolan i Skovde och utbildningen f6r blivande
sjukskoterskor for att utbilda i tolkanvandning. Likasa har de blivande specialistlikarna inom
Sahlgrenska Universitetssjukhuset fatt bes6k av férbundet och ett fyrtiotal blivande ST-ldkare har
utbildats i tolkanvandning.

Vid itta tillfallen har ”Kulturdialog” under dret genomférts pa plats hos férbundets kunder.
Kulturdialog syftar till att 6ka kunskapen och forstaelsen avseende kulturella utmaningar som kan
uppsta 1 tolksituationen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomi

I enlighet med férbundsordningen ska forbundets érliga kostnader minst tickas av arets intakter.
Ett av de 6vergripande verksamhetsmalen ar att verksamheten ska vara kostnadseffektiv. Intikter
fas genom foérmedling av tolktjanster och forbundets storsta kostnader ér arvoden till tolkar
kopplat till tolkuppdrag. Den totala kostnaden for arvoden och de totala intikterna ir beroende
av hur manga tolktjanster som utfors. Forbundet debiterar medlemmarna f6r utférda tjanster
enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tolkférmedling Vst har en checkkredit hos bank pa 10 mkr.

Andelskapitalet ar berdknat pa medlemmarnas invanarantal och uppgar till totalt 3,1 mkr.

¢ Férbundet utfor i ett fatal akuta situationer tolkuppdrag till domstol och polis.
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Likviditet
Forbundet har haft en god likviditet under 2023 och utbetalning av investering av nytt
verksamhetssystem har klarats med egna medel. Checkkrediten har inte nyttjats under aret.

Utvardering av ekonomisk stéallning

Forbundet finansieras av intikter fran de tjanster som medlemmarna koper enligt
sjalvkostnadsprincipen. Sedan start har férbundet byggt upp ett stabilt eget kapital. Det
ekonomiska 6verskottet tillsammans med medlemsandelarna ér forbundets likvida medel.

Direktionen har faststillt att lagsta nivd pa eget kapital ska vara 22 mkr, vilket motsvarar ca sex
manaders 16pande driftskostnader. Efter att direktionen beslutat att godkdnna arsredovisningen
beslutas dven om en eventuell aterbetalning ska ske av eget kapital till f6rbundsmedlemmarna. Ett
eget kapital om minst 27 mkr krivs enligt tidigare beslut for att en dterbetalning ska bli aktuell.
Trots ett eget kapital 6ver 27 mkr beslutade direktionen, i avvaktan pa utfallet av de pagdende
juridiska drendena, att inte aterbetala medlemmarna under 2023. Férbundets checkkredit kan
komma att nyttjas vid en dterbetalning av eget kapital varfor den ér beslutad att finnas kvar.

Sedan driftstarten 2013 har likviditeten varit god och alla investeringar har klarats med egna
medel. Det 6verskott som genererats 1 forbundet gor att den ekonomiska stillningen dr god.

Handelser av vasentlig betydelse
Driftsattning av nytt bokningssystem

Under 2022 upphandlades ett nytt bokningssystem fér formedling av forbundets tjanster. Efter
intensivt implementeringsarbete under hosten 2022 och varen 2023 driftsattes det nya systemet
15 maj. Bokningssystemet har sedan driftsittning fungerat enligt plan.

Minskning av antalet kontor

Direktionen beslutade under hosten att minska antalet kontor frin tre till tvd, vilket resulterade i
att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret. Verksamheten flyttade 6ver till Géteborg, dir
dven medarbetarna erbjods fortsatt anstillning.

Avslut av jouren

Under hosten sades avtalet med Regionservice, Vistra Gotalandsregionen, upp vilka hanterat
torbundets bokningar utanfér ordinarie kontorstid. Fran och med 1 januari 2024 kommer
torbundets kunder att boka tolkuppdragen direkt 1 f6rbundets bokningssystem pa webben.

ISO-Certifiering

Under 2023 6vergick férbundet fran kvalitetsledningssystemet FR2000 till ISO-standard.
Forbundet dr sedan hosten certifierade 1 enlighet med ISO 9001 (kvalitet) och ISO 45001
(arbetsmilj6).
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West Pride

Forbundet har dven under 2023 medverkat med monter under West Pride-veckan. Da fler och
fler av forbundets kunder efterfrigar tolkar med SRHR -kompetens ir det angeliget for
forbundet att visa sin medvetenhet avseende HBTQI*-frigornas betydelse i tolksammanhang.

Flertalet rattsarenden

Anmalan till konkurrensverket

Forbundet blev anonymt anmilda till Konkurrensverket under viren. Konkurrensverket har yrkat
pa att Tolkférmedling Vist ska betala en upphandlingsskadeavgift. Arendet r pigaende hos
Forvaltningsritten.

Overklagade direktionsméte

Direktionsmétet 1 september 6verklagades och Forvaltningsritten domde till motpartens fordel.
Ett extra direktionsmote sattes darmed in 1 oktober, dven detta méte 6verklagades dock pa andra
grunder. Arendet ir pigiende i Férvaltningsritten.

Begaran om allman handling

Forbundet avslog under hésten utlimnande av allmin handling da den bedémdes omfattas av
sekretess. Beslutet 6verklagades till Kammarritten som démde till férbundets f6rdel. Domen
overklagades och drendet dr pagaende 1 Hogsta Forvaltningsdomstolen.

TFV 10 ar

Forbundet bildades 2013 och har dirmed varit i drift i 10 ar 2023. 10 arsjubileet
uppmirksammades savil internt tillsammans med férbundets medarbetare som med
uppdragstagarna.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

I drendet gillande anmilan till Konkurrensverket doms forbundet att betala
upphandlingsskadeavgift. Analys av domen pagir och beslut om 6verklagan ar dnnu inte fattat.
Upphandlingsskadeavgiften har reserverats i bokslutet fér 2023.

7 Sexuell och Reproduktiv Hilsa och Rittigheter
8 Ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter och
intersexpersonet.
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Styrning och uppfdoljning av verksamheten
Overgripande verksamhetsmal

Tolkférmedling Vist ska tillgodose medlemmarnas behov av spraktolk och ska vara det sjilvklara
valet av formedling f6r professionella uppdragstagare. Férbundet ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir alla medarbetare vet sitt uppdrag och vem vi ar till f6r. Tolkférmedling Vst ska
vara i framkant och en férebild f6r andra. Férbundets virdegrund ska vara ett gemensamt
torhallningssitt och verksamheten ska genomsyras av professionalitet, tillginglighet och trygghet
1 alla led.

Tolkférmedling Vist ska

e ha god tillganglighet och likvirdig service till f6rbundets kunder

e hantera och tillvarata savil kundernas som uppdragstagarnas synpunkter for
verksamhetens kvalitetssidkring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta kostnadseffektivt

e arbeta miljdmedvetet och hallbart

e verka for 6kad kunskap om tolkanvindande och vikten av professionella spraktolkar i
samhallet.

Maluppfyllelse

Tillgangen av tolkar har varit god vilket delvis dr ett resultat av att forbundet under aret I6pande
arbetat strategiskt med rekrytering av tolkar. Bland annat har flertalet tolkar rekryterats 1 mindre
frekventa sprak och i kombination med den fortsatt hga andelen distanstolkning har
tillsattningen pa efterfrigade uppdrag varit hog. Genom tydliga och, i organisationen,
gemensamma rutiner sikerstélls likvirdig service till férbundets olika kunder. For att
kvalitetssakra och utveckla verksamheten sker bland annat ett kontinuerligt arbete med
inkommande synpunkter. Férbundet har dven under aret ISO-certifierats.

For att uppna en god ekonomisk medvetenhet inom férbundet redovisas och kommuniceras
verksamhetens ekonomi kontinuerligt. Forbundet arbetar ocksa systematiskt med
verksamhetsutveckling fOr att vara kostnadseffektiva.

Andelen distanstolkning har under éret fortsatt dominera. Férdelarna med tolkuppdrag pa distans
ar att antalet resor minskar och tolkens tid kan anvindas mer effektivt samt att det 4r mer
ekonomiskt fordelaktigt for kunden. Ett kundarbete kopplat till att 6ka distanstolkningen har
under dret fortgatt for att bibehalla den héga andelen distansuppdrag och dirmed bidra till en
hallbar och miljomedveten verksamhet.

Under aret har forbundet genomfért ett antal Kulturdialoger f6r att synliggéra de kulturella
utmaningar som ofta uppstar i det tolkade métet. Forbundets kunder bjuds ocksa regelbundet in
till webbinarier avseende tolkanvindning for att 6ka kunskapen om tolkanvindande och vikten
av professionella spraktolkar. Forbundet erbjuder dven kundanpassad information och
utbildning, savil pa plats som pa distans.
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Verksamhetsmal 2023 och maluppfyllelse

Direktionen har fastslagit féljande verksamhetsmal:

Kvalitetsmal

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans
Utfall Milvirde Utfall
2022 2023 2023

Andel tillsatta bestillningar ska 6verstiga 99 %. 99,2 % 299 % 99,1 %

Indikator

Andel tllfallen tolka.r kommer sent eller uteblir fran bokade 0.8 % <1 % 0.8 %
uppdrag ska understiga 1 %.
Tolkformedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfall Milvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023

Andel :héilso— <?ch sjukvéirdsuppdrag 50@ ut'f('jrs av 8.8 % >7 0, 10,7 %
auktoriserad sjukvardstolk ska uppga till minst 7 %b.
Andel uppdrag som utférs av auktoriserad tolk ska uppga
till minst 20 %

Andel uppdrag som utférs av utbildad tolk ska uppga till

minst 63 %.

23,2% 220 % 27,5 %

59,3 % 263 % 56,8 %

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas
Utfall Malvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023

Andel bestillningar som inkommer via digitala tjanster ska

uppga till minst 70 %.

N6jd kundindex (NKI) ska 6verstiga 80* - - 80
*Ny indikator 2023

27%  270% 756 %

Arbetsmiljomal
Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Utfall Milvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023
Sjukfranvaron ska understiga 6 %. 5,3 % <6 % 6,4 %
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska Gverstiga 87. 85 >87 89
Miljomal

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet
Utfall Milvirde Utfall

Indikator 2022 2023 2023

Andel uppdrag som utférs pa distans ska uppga till minst

65 %. 67,2 % =65 % 67,9 %
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Maluppfyllelse

Tolkformedling Vast ska ha en palitlig leverans

Utfallet av andel tillsatta bestallningar blev 99,1 % och ir i paritet med de senaste aren. Andelen
uppdrag dir tolkar kommer sent eller uteblir frin bokade uppdrag ligger pa samma niva som
téregaende ar. Den hoga andelen distanstolkningsuppdrag bidrar till utfallet da yttre faktorer,
exempelvis trafikproblem, inte existerar vid uppdrag som utfors pa distans. Malet att ha en palitlig
leverans bedéms ha uppnatts da bada indikatorerna uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska tillhandahalla utbildade och kvalificerade tolkar

Utfallet av savil andelen uppdrag som utférs av auktoriserad tolk som andelen halso-och
sjukvardsuppdrag som utférs av auktoriserad sjukvardstolk har 6kat jimfért med foregaende ar.
Okningen beror frimst p4 att tolkning pa distans fortsatt dominera men ocksa att férbundet
rekryterat 18 nya auktoriserade tolkar under aret, varav tre dven hade sjukvirdsauktorisation. Vid
tolkning pa distans kan tolkarnas tid i storre utstrickning nyttjas till effektiv tolktid vilket
resulterar i att de auktoriserade tolkarna kan utféra fler uppdrag. Andelen uppdrag som utférts av
nivan utbildad tolk har diremot fortsatt att minska. Minskningen ar dock till f6rdel f6r andelen
uppdrag som utfors av auktoriserade tolkar och ska dirmed inte ses som nagot negativt. Totalt
sett sd utfors alltsa fler tolkuppdrag av de hogre kompetensnivaerna. Malet att tillhandahalla
utbildade och kvalificerade tolkar bedéms ha uppnatts trots att en av indikatorernas malvirde e
uppfyllts.

Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verksamheten ska utvecklas

Forbundet har haft en hég andel bestillningar som inkommit via digitala tjinster de senaste aren.
I mitten pa maj implementerade férbundet ett nytt bokningssystem vilket har resulterat i att
andelen bestillningar som sker via digitala tjanster har 6kat ytterligare. Under aret genomfordes
en mitning av Nojd kundindex (NKI). Svarsfrekvensen var god och 167 frisvar inkom. Genom
torbundets lyhoérdhet f6r kundernas forinderliga behov sker ett kontinuerligt utvecklingsarbete.
Malet att ligga i framkant och att verksamheten ska utvecklas bedéms diarmed uppfyllt.

93
90
88 89
I | I I

Tolkformedling Vast ska vara en attraktiv arbetsgivare
Det fokuserade virdegrundsarbetet som bedrivits i 100
organisationen de senare dren har haft en fortsatt
S o o . . 95
positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljo. Att arets
indikator avseende att Hallbart 90
Medarbetarengagemang (HME) skulle 6verstiga 87 var g5

en mycket hég ambition, utfallet blev 89 vilket dr

: 80
synnerligen bra. Férbundet miter HME fyra ganger
per ar och den hogsta mitningen, i november, var pa 73
hela 93. 70

' ] 65
Sjukfrinvaron under aret har varit hdgre dn senaste
. . . . 60
aren och hinger samman med ett fatal personers, icke .

TR | | | | |

arbetsrelaterade, langtidsfranvaro samt att flera Mars @ Juni ® Sept = Nov m 2023
medarbetare 1 hogre utstrickning dn tidigare ar varit Figur 7 HME-miitningar 2023

korttidssjuka i1 exempelvis vanlig influensa under detta
ar. Indikatorn avseende att sjukfranvaron ska understiga 6 % uppfylls inte da utfallet f6r aret blev
6,4%. Aven om malvirdet inte uppfylls sa finns ingen arbetsrelaterad frinvaro utan férbundet

19 (35)



71

bedoms vara en vilmédende och vilfungerande organisation vilket ocksa det hoga HME-virdet
visar. Malet att forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare bedoms darfér uppfyllt.

Tolkformedling Vast ska bedriva en hallbar verksamhet

Andelen uppdrag som utforts pa distans har 6kat med 0,7 procentenheter jamfort med
toregaende ar och uppgick till 67,9 % under 2023. For att 6ka andelen distanstolkning har
distanstolkningens fordelar fortlopande marknadsforts under aret. Riktade insatser har ocksa
skett till de kunder som i mindre utstrickning nyttjat tjinsten. Genom distanstolkning minskar
miljopaverkan samt kundernas kostnader och tolkens tid kan nyttjas mer effektivt. Malet att
bedriva en hallbar verksamhet bedoms diarmed uppnatt.

God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska férbundet ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Verksamheten ska genomsyras av en god ekonomisk hushallning bade i ett kort- och i ett
langsiktigt perspektiv. Kdnnetecken for detta ar bland annat att de I6pande intékterna ticker de
I6pande kostnaderna och att resultatet, sett 6ver en lingre period, r positivt.

Direktionen har fastslagit féljande finansiella mal rérande god ekonomisk hushallning:

e Den I6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat
e Checkkrediten ska ej nyttjas

Den I6pande verksamheten visar ett negativt resultat f6r 2023 vilket innebir att mélet avseende
att den l6pande verksamheten ska visa ett positivt resultat ¢j uppfylls. Underskottet kommer att
ombhindertas i budgetarbetet f6r 2025. Checkkrediten har inte nyttjats under atet och likviditeten
har varit god.

Forbundet bedéms ha uppfyllt samtliga verksamhetsmal, sid 18, och delvis de finansiella malen.
Sammantaget bedéms férbundet ha en god ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat
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Balanskravet innebir att forbundets intikter méste vara hogre dn kostnaderna. Om resultatet i

bokslutet dr negativt och det egna kapitalet dirmed minskar, dr forbundet skyldig att inom tre ar
aterstilla det egna kapitalet. Balanskravet uppfylls inte 2023. Underskottet kommer att
ombhindertas i budgetarbetet for ar 2025. Inga underskott finns att dterstalla fran tidigare ar.

Balanskravsavstamning

(tkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaoijlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i viardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat att reglera inom 3 ar

2023
-215

-215

-215
-215

2022
4177

4177

4177

2021
5442

5442

5442
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Vasentliga personalforhallanden
Medarbetare

Forbundet har generellt haft en hég personalomsittning dven under 2023. Ett nytt, och mycket
vilfungerande, bokningssystem driftsattes innan sommaren. Savil det nya systemet som den i
Ovrigt snabba tekniska utvecklingen har medfort effektivare formedlingsarbete. Likasa har den
stora andelen distanstolkningsuppdrag minskat behovet av lokalkontor vilket har resulterat 1 att
kontoret i Boras stingdes under hésten. Medarbetarna pa Boraskontoret erbjods fortsatt
anstillning inom férbundet och bemanningsresurserna kopplat till tolkférmedling omfordelades
mellan kontoren i G6teborg och Mariestad. Efter en tids underbemanning pa
oversittningsenheten blev dter bemanningen fulltalig 1 borjan av aret.

Den, i slutet av 2022, nyanstillda verksamhetschefen f6r Boraskontoret valde under sommaren
2023 att limna sin anstillning da hon erbjudits annat uppdrag. Da verksamhetschefens avslut
sammanfoll med avvecklingen av Boraskontoret har inte tjinsten aterbesatts.

Under senviren 2023 tilltridde aterigen en, och for f6rbundet valbehévd, ny kommunikator.
Detta efter att den under hosten 2022 da nytilltridda kommunikatéren, efter en lang tids
sjukskrivning, valde att avsluta sin anstillning i borjan av 2023. Férbundet har dirmed i princip
inte haft nagon kommunikatér i tjinst sedan augusti 2022.

Infor semestern avslutade forbundets digitaliseringsutvecklare sin anstillning f6r nya utmaningar.
Huruvida tjdnsten kommer att dterbesittas eller inte dr 1 dagslaget dnnu oklart.

Det kontinuerliga virdegrundsarbetet som bedrivits i organisationen de senare aren har haft en
fortsatt positiv inverkan pa férbundets arbetsmiljé och medarbetarnas engagemang, vilket tydligt
synliggdrs 1 arbetsmiljéverktyget Winningtemp. Hallbart medarbetarengagemang (HME) f6r 2023
uppgick till 89 vilket dr ett extremt hégt utfall och tre enheter hogre dn féregiende ér.

Den, sedan 2016 arliga, férbundsdagen genomférdes i december med kundfokus som arets tema.
Arets externa forelisare var Vanessa Leporati med rubriken ”Det ir DU som gér skillnad - med
kunden i fokus”. Under dagen gjordes dven en uppskattad tillbakablick av de tio ar som
torbundet varit i drift. Som tidigare ar utrycktes stor uppskattning frin medarbetarna éver virdet
av en gemensam och utvecklande dag.

Arets l6neéversyn genomfordes i enlighet med avtal och ny 16n betalades ut i april.
Lonedversynen foranleddes av en 16nekartliggning dir inga osakliga l6neskillnader forelag.

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Per den 31 december 2023 hade férbundet 52 tillsvidareanstillda arbetstagare. Av de
tillsvidareanstillda arbetstagarna var 46 kvinnor och sex min. Vid mittillfallet var sex
tillsvidareanstillda arbetstagare partiellt lediga, varav tva var forildralediga och en var
studielediga. Ytterligare en person var 100 % férildraledig och tva personer var 100 %
studielediga. Totalt har 52 olika personer varit tillsvidareanstillda i férbundet under édret vilket
motsvarar en personalomsittning om 25 %. Aven under 2023 lig personalomsittningen pi en
relativt hog niva, vilket f6r aret har en koppling till minskning av antal kontor.

Under aret har totalt antal arbetade timmar inom forbundet motsvarat 53,7 4a vilket ar en
minskning om 2,2 aa jaimfort med féregaende ar. Saval visstidsanstillda som tillsvidareanstillda
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har minskat. Det firre antalet arbetade timmar beror frimst pa att flera tjanster inte har
aterbesatts.

Tillsvidare Visstid Timavlonade Totalt
) ) )
2023 52 1,4 0,3 53,7
2022 53,6 2,0 0,3 55,9
2021 57,5 3,8 1,0 62,3
2020 52,5 7,6 1,1 61,3
2019 53,4 9,8 1,6 64,8
2018 57,6 6,8 2,0 66,4
2017 57,0 6,8 2,6 66,4
2016 473 8,6 9,6 65,5

Tabell 7 Faktiskt arbetade timmar omvandlat till arsarbetare (da)

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvidareanstillda medarbetarna dr 99,6 % vilket
ar samma utfall som féregaende ar. 97,4 % av kvinnorna respektive 100 % av minnen ar
heltidsanstillda inom férbundet.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for 10
2023 var 6,4 % vilket dr hogre
an forvintat men ar med stor 8
sannolikhet ett resultat av att vi 6
alla efter pandemin tycks ha
mindre immunforsvar. 4
2
Langtidssjukfranvaron ar
betydligt hégre dn foregdende ar 0 _ o _
och motsvarar 19,9 % av den jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
totala sjukfranvaron, dock ér ==Total sjukfranvaro  ===Korttidsfranvaro

inte langtidssjukfranvaro
Figur 8 Sjukfranvaro 2023
arbetsrelaterad.

Sjukfrinvaron f6r férbundets anstéllda kvinnor har minskat nagot jimfort med foregiaende ar och
var 5,5 % under aret. Minnens sjukfranvaro har i stillet 6kat kraftigt till 11,2 % vilket 4r direkt
kopplat till en icke arbetsrelaterad langtidssjukfranvaro. Den hogre sjukfranvaron i
aldersgrupperna 30 ar och uppat 4r kopplade till de icke arbetsrelaterade sjukskrivningarna. Ovrig
sjukfranvaro bedéms ligga inom ett normalvirde.
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2023 2022

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,4 5,3
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av

60 dagar eller mer 19,9 08
Sjukfranvaron for kvinnor 5,5 5,7
Sjukfrinvaron fér min 11,2 43
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 4,7 2,9
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 ar 6,7 3,8
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller adldre 6,3 7,2

Tabell 8 Oversikt sjukfrinvaro, jimforelse mellan 2022 och 2023

Kostnaden for foretagshilsovard var i princip obefintlig under édret. Friskvardsbidraget har under
2023 nyttjats av 37 medarbetare vilket dr nagot farre jimfért med foregiaende ar men fortfarande
en mycket hég andel.

Pensioner

Intjanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen och ir en
pensionslésning via KPA.

Forvantad utveckling

2023 driftsattes ett nytt bokningssystem vilket méjliggor andra utvecklingsméjligheter. Under
kommande ar beraknas bokningsforfarandet bli an mer automatiserat och digitaliserat. De
traditionella tolktjansterna kommer med storsta sannolikhet inom de nirmaste dren att
kompletteras med digitaliserade tolk och Gversittningstjanster.

De senaste drens mitning av N6jd Kundindex (NKI) visar pa en hég kundnéjdhet och sedan ett
ar tillbaka ingar matetalet i forbundets verksamhetsmal. Under 2024 kommer kundarbetet att
intensifieras ytterligare for att an mer kunna méta kundernas olika behov.

Rekrytering av nya uppdragstagare och vidareutbildning av befintliga sker 16pande for att mota
kundernas forvintade behov. Férbundet har en stindig utmaning i att attrahera och rekrytera
limpliga kandidater till tolkyrket. Under senaste aren har rekryteringen av tolkar varit mer riktad
och ambitionen har varit, och dr dven framledes, att kunna tillgodose kundernas behov med
forbundets egna tolkar dven pa mindre frekventa sprak.

Fran och med 2024 kommer férbundets interna kursutbud f6r tolkar utdkas med
distansutbildningen ”Vald i nira relationer”. Introduktionskursen for nya tolkar planeras att
erbjudas digitalt under nasta ar. Forbundet avser dven att delta pa olika missor och event sisom
exempelvis Opportunity Day, Kompetensmissan och West Pride.

24 (35)



76

Budget 2023

Budget 2023 ir lagd utifran gillande férutsittningar och efter samrad med férbundets
medlemmar. Medlemmarnas behov beriknades till ca 335 000 uppdrag f6r 2023. For en budget i
balans bedémdes en prisjustering f6r 2023 resultera i en snitth6jning om 2,9 %.

Budget 2023 (tkr)
Verksamhetens intikter 213 000
Verksamhetens kostnader 213 000
Arets resultat 0

Ekonomisk plan 2023-2025

Budget, (tkr 2023 2024 2025
Intikter 213 000 219 000 225 000
Kostnader 213 000 219 000 225 000
Budgeterat resultat 0 0 0
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Rakenskaper

Redovisningsprinciper, upplysningar och definitioner

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning. Redovisningsprinciperna ar
ofdrindrade sedan féregiaende arsredovisning. Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats
till anskaffningsvirdet om inget annat anges. Intikter redovisas i den period som tolk- och
oversittningsuppdragen har utférts och har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhéllas. Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras av forbundet och intidkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar upptas till det ldgsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
Intjdanande av pensioner inklusive 16neskatt bokfors 16pande i driftsredovisningen. Inventarier av
mindre virde (understigande ett halvt prisbasbelopp) aktiveras inte. Avskrivningar av inventarier
och immateriella tillgangar skrivs av pa fem ar.

Resultatrakning

Forbundets arliga kostnader ska minst tickas av arets intikter. Férbundet debiterar
medlemmarna for utférda tjanster enligt sjdlvkostnadsprincipen. Om arets kostnader inte ticks
ska finansieringen av underskottet férdelas mellan medlemmarna i férhallande till medlemmens
andel av andelskapitalet.

Resultatrakning

(tkr) Not Budget 2023  Utfall 2023  Utfall 2022
Verksamhetens intakter 1 213 000 221 686 223 851
Verksamhetens kostnader 2 -210 427 -218 256 -213 340
Avskrivningar 3 2618 -3 516 -6 232
Verksamhetens nettokostnader -45 -86 4279
Finansiella intikter 4 5 22 5
Finansiella kostnader 5 -50 -151 -107
Resultat fore extraordinira poster 0 -215 4177
Extraordinidra poster 0 0 0
Arets resultat 0 -215 4177
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Balansrakning

(tkr)
TILLGANGAR
Anliggningstillgidngar
Immateriell anlaggningstillgang
Inventarier

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgdngar
Fordringar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital

Andelskapital, medlemmar

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

6,7

10

11

12

2023

7 412
47
7 460

42 055
18 974
61 029

68 489

30 946
3135
-215
33 866

34623
34 623

68 489

2022

3820
120
3940

45118
18 467
63 585

67 525

26769
3135
4177

34 081

33 444
33 444

67 525

78
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Kassaflodesanalys

(tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivning

Medel fran verksamheten f6re forindring av rorelsekapital

Forindring kortfristiga fordringar
Forindring kortfristiga skulder

Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvestering i anliggningstillgangar

Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Andelskapital

Aterbetalning av Eget Kapital

Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

11

13
11

10

2023

-215
3516
3301

3 063
1179
7 542

-7 035
-7 035

507
18 467
18 974

2022

4177
6 226
10 403

-3 699
2 686
9 390

-1 254
-1 254

-10 000
-10 000
-1 864
20 331
18 467

79
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Noter
(tkr) 2023 2022
1 Verksamhetens intikter
Formedlingstjdnster 221 671 223 802
Ovriga intikter 15 49
Summa verksamhetens intikter 221 686 223 851

2 Verksamhetens kostnader

Direktionskostnader 540 454
Sociala avgifter direktion 241 179
Personalkostnad 21 747 21 209
Sociala avgifter personal 7043 6 355
Arvoden och ersittning tolkar 144 628 144 003
Sociala avgifter tolkar 30 492 29 354
Tolkutbildning 471 554
Lokalkostnader 4095 3553
Dator/IT/telefoni/post 3 831 2192
Inventarier, forbrukningsmaterial 252 383
Administrativa- och konsulttjinster 4712 4992
Summa verksamhetens kostnader 218 051 213 228

Ersittning f6r revisorer

Revisionsuppdraget, sakkunniga 205 112
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget, sakkunniga 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjinster 0 0
Summa 205 112

3 Avskrivningar
Inventarier 3516 6 232
Summa 3 516 6232

4 Finansiella intiakter

Rinteintikter 22 3
Opvriga finansiella intikter 0 2
Summa 22 5

5 Finansiella kostnader

Rantekostnad 0 0
Ovriga finansiella kostnader 151 106
Summa 151 107

Lanekostnader redovisas 1 enlighet med huvudmetoden och belastar f6ljaktligen resultatet i den
period de hér hemma.
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(tkt) 2023 2022

Anliggningstillgangar
6 Pagdende investeringar
Pagiende investeringar
- Nytt verksambetssysten 0 1254
Summa 0 1254

7 Immateriella anliggningstillgangar

Ingiende anskaffningsvirde 12758 12758
Arets investering 7035 0
Arets Utrangering -12 758 0
Omiklassicifering fran pagaende investering 1254 0
Utgdende anskaffningsvirde 8 289 12 758
Avskrivningar

Ingiende avskrivning -10 191 -4031
Arets Avskrivning -3 444 -6 160
Forsiljning/utrangering 12 758 0
Utgaende avskrivningar -877 -10 191
Utgdende bokfért virde vid arets slut 7 412 2 567

8 Inventarier

Ingiende anskaftningsvirde 1438 1 600
Arets torsaljning 0 -162
Arets utrangering -98 0
Utgédende anskaffningsvirde 1340 1438
Avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar -1 319 -1 409
Arets avskrivning -72 =72
Forsiljning/utrangering 98 162
Utgédende avskrivningar -1293 -1319
Utgédende bokfort virde 47 119

9 Fordringar

Kundfordringar 25 467 26 908
Div. kortfristiga fordringar 83 228
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 16 505 17 982
Summa 42 055 45118
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10

1

12

13

Kassa och bank
Bank

Summa

En checkkredit pa 10 mnkr finns. Ingen kredit var nyttjad per 31 december 2023.

Eget kapital

Ingiende balans Allmint eget kapital

Aterbetalning av Eget Kapital till férbundets medlemmar
Utgaende balans Allmint eget kapital

Arets resultat

Andelskapital, medlemskommuner

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Moms

Personalens skatter och avgifter

Skulder till anstallda

Upplupna semesterloner

Upplupna tolkkostnader inkl. sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Andelskapital
Arets torindring av andelskapital
Varje medlem i férbundet har andelar motsvarande antalet invdnare

Summa

2023

18 974
18 974

30 946

30 946
-215
3135
33 866

1678
8176
3 605
27
1013
13 149
6 976
34 623

82

2022

18 467
18 467

36 769
-10 000
26 769
4177
3135
34 081

2 047
8722
3 541

869

6 039
12 233
33 444
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Driftsredovisning

Driftsredovisningen redovisas totalt for forbundet da styrningen av verksamhet sker pa en
torbundsovergripande niva. Kostnader kopplat till respektive verksamhetsort finns utférdelad,
dock ligger de 6vergripande kostnaderna budgeterat centralt.

Utfall i forhallande till budget
Bakgrund till budget

Budget 2023 ir lagd utifran ett beriknat behov om 335 000 uppdrag och efter samrad med
torbundets medlemmar. Foér en budget i balans bedémdes prisjusteringen fér 2023 resultera i en
snitth6jning om 2,9 %.

Utfall

Utfallet f6r 2023 blev 329 000 uppdrag vilket 4r 6 000 firre dn budgeterat. Arets resultat blev
-215 tkr att jamféra med budgeterat nollresultat.

INTAKTER Utfall 2022  Utfall 2023 Budget 2023
Formedlingstjanster 223 802 221 665 213 000
Ovriga intikter 49 21 0
Summering 223 851 221 686 213 000
Ersittning direktionen 633 781 800
Personalkostnader 27 547 28 790 34 600
Arvoden uppdragstagare 173 357 175 120 164 150
Rekrytering och tolkutbildning 554 471 800
Lokalkostnader 3553 4095 3447
Hyra IT-utrustn., IT-program, licenser 2192 3 831 2506
Forbrukningsinventarier, fo6rbrukningsmaterial 383 252 237
Administrativa- och konsulttjanster 5120 4917 3797
Finansiella kostnader 6 334 3645 2 663
Summerini 219 674 221901 213 000
Arets resultat 4177 -215 0

Tabell 9 Utfall mot budget 2023

Den minskade efterfragan pa férbundets tjanster tros hinga ihop med det minskade inflédet av
nya tolkbeh6vande till Sverige. Kundernas tolkbehov ér paverkade av manga parametrar och
behovsanalysen som ligger till grund f6r budgeten dr dirfér komplex och svarbedémd. Utfallet av
forsiljningsintikter och kostnader for uppdragstagare ligger 6ver budget vilket dr ett resultat av
att andelen distansuppdrag 6kat och dirmed utfors fler uppdrag av tolkar med hégre kompetens.
Dessa uppdrag genererar hogre arvodeskostnader men ocksa hogre intakter.

Utfallet f6r personalkostnader blev betydligt ligre 4n budgeterat vilket frimst beror pa flera under
aret vakanta tjdnster. Diribland bade en chefstjinst samt en specialisttjanst.
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Endast hilften av budget for tolkutbildning har anvints vilket bland annat ir ett resultat av att
tolkarnas kompetensutveckling, som skett i férbundets regi, genomforts pa distans. 1
kombination med att férbundet har rekryterat flertalet redan utbildade tolkar har rekryterings-
och utbildningsverksamheten varit mer kostnadseffektiv an budgeterat vilket forklarar avvikelsen.

Direktionen beslutade under hésten att minska antalet kontor fran tre till tva, vilket resulterade i
att kontoret i Boras stingdes ner i slutet av aret. Hyran for resterande avtalstid belastar ddrmed
2023 vilket resulterade 1 ett hogre utfall jamfort mot budget.

Aven kostnaderna kopplat till IT-program och licenser 4r hégre 4n budgeterat och beror pa att
det nya bokningssystemet har en hogre driftskostnad 4n vad som budgeterats for aret. Nar
direktionen beslutade om “Forslag till Budget och verksamhetsplan 2023” var inte upphandlingen
av nytt bokningssystem klar vilket forklarar avvikelsen.

Kostnadsutfallet for konsulttjanster ar betydligt hogre 4n budgeterat och ir bland annat kopplat
till det juriststod som férbundet anlitat till f6ljd av de olika juridiska drenden som pagatt under
storre delen av 2023. Forbundet har ocksa haft hogre kostnader 1 samband med driftsattning av
det nya bokningssystemet, delvis for projektledning, men framfor allt till £6ljd av att den tidigare
leverantéren av bokningssystem debiterade férbundet en stor summa fOr att migrera data till det
nya systemet. Da investeringen av nytt bokningssystem blev hogre an budgeterat resulterat det i
att dven utfallet for avskrivningarna blev hogre. Sammantaget forklarar detta avvikelserna for
konsulttjanster och finansiella kostnader jamfért mot budget.
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FOorbundets investeringsverksamhet

I september 2022 skrevs avtal med en ny leverantor for nytt bokningssystem. I samband med
avtalsskrivningen paboérjades implementeringsarbetet och driftsittning skedde 1 maj 2023. Budget
for investeringen var 6,5 mkr och den totala investeringen uppgick till 8,3 mkr. Avvikelsen beror
fraimst pa utvecklingskostnader for att uppna 6nskad funktionalitet. Saval
implementeringsprocessen som samarbetet med den nya leverantoren har fungerat mycket bra.

Investering, tkr Budget Utfall Utfall Total Avvikelse
2022 2023 investering
Bokningssystem 6 500 1254 7 035 8 289 1789

Tolkférmedling Vist, Goteborg 2023-03-22

Claudia Nistor Pedrini Dragan Dobromirovic
Ordférande Vice ordférande
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
% ommun Datum: 2024-03-26

Peter Berborn Dnr: KS-2023-160
Administrativ chef

Ungdomars maojligheter till inflytande

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att ge demokratiberedningen i uppdrag att
fortsatt arbeta for olika satt att 6ka ungdomarnas delaktighet och inflytande.

Sammanfattning

Liza Kettil inkom 2022-03-31 med en motion om att inratta ett
ungdomsfullmaktige i Munkedals kommun. Kommunfullmaktige beslutade
2022-11-28, § 177, att genom en minoritetsaterremiss aterremittera drendet
till Demokratiberedningen for att efterhéra ungdomarnas asikter kring
motionen.

Demokratiberedningen har beslutat att stalla en enkat till ungdomarna.
Enké&ten har riktats till elever pa hogstadiet, gymnasiet samt ungdomar pa
fritidsgarden. Det har sammanlagt inkommit 207 enkétsvar. Enkaten visar att
25% av de som svarat pd enkéaten &r intresserade av att pd nagot satt
engagera sig i samhaéllsfragor.

Demokratiberedningen ser mot bakgrund av enkatsvaren ett behov av att
frAgan tas vidare och beddmer att foljande tre delar ar barande for att 6ka
ungdomarnas delaktighet och inflytande,

e Kunskap - hjalpa att férstd hur man paverka det demokratiska arbetet
(medborgarbudget, medborgarférslag, broschyr eller liknande)

e Dialog/forum - politiker-ungdomar méts minst 2ggr/ar pa plats i
exempelvis skola eller fritidsgard.

e Enskilda fr8gor - namnderna uppmanas att oftare méta ungdomar i

sakfragor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-26
Demokratiberedningens férslag 2024-03-06
Resultat av enkatundersdkning

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

De kostnader som kan bedémas hanga samman med 6kat ungdomsinflytande
ar i nulaget svdrbedémda. Alternativkostnaden till att ungdomar inte far
mojlighet till inflytande kan dock vara hdg i form av skadegérelse m m.
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Hallbar utveckling - Social dimension

Ungdomar mojligheter till paverkan ar viktigt fér att etablera ett demokratiskt
hallbart samhélle fér kommande generationer.

Hallbar utveckling — Miljomaé&ssig dimension

Miljé- och klimatfragor ar viktigt for framtida generationer och &r sannolikt
hogt prioriterat.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Demokratiberedningens ordférande
Administrativ chef

Sida 2 av 2



89

o Munkedals
8 Kommun

2024-03-24

Demokratiberedningens forslag till 6kad
delaktighet for ungdomar

Bakgrund
Demokratiberedningen har fatt kommunfullméktiges uppdrag att bedéma pa

vilket satt ungdomars inflytande kan 6ka.

Beredningen har beslutat att stdlla en enkat till ungdomar. Enkaten har riktats
till elever pa hogstadiet, gymnasiet samt ungdomar pa fritidsgarden. Det har
sammanlagt inkommit 207 enkatsvar. Enkaten visar att 25% av de som
svarat pa enkéten &r intresserade av att pa ndgot satt engagera sig i
samhallsfragor.

Mot bakgrund av enkatsvaren ser demokratiberedningen ett behov av att
frdgan tas vidare och beddmer att foljande tre delar &r barande for att oka
ungdomarnas delaktighet och inflytande,

e Kunskap - hjélpa att férstd hur man paverka det demokratiska arbetet
(medborgarbudget, medborgarforslag, broschyr eller liknande)

e Dialog/forum - politiker-ungdomar méts minst 2ggr/ar pa plats i
exempelvis skola eller fritidsgard.

e Enskilda fr8gor - namnderna uppmanas att oftare méta ungdomar i
sakfragor.

Forslag
Kommunfullmaktige beslutar

att ge demokratiberedningen i uppdrag att fortsatt arbeta for olika satt att
6ka ungdomarnas delaktighet och inflytande.
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Undersokning hur unga vill
engagera sig politiskt

207 ungdomars syn pa lokalt politiskt engagemang
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Vill du varamed och
paverkai kommunen?

. Nej: 156
. Ja: 51

m Nej mJa
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Varfor ar du inte intresserad av att vara med
och paverka i kommunen?

* Exempel pa svar:
o "Jagvill inte bo kvar i Munkedal"
o "Darfér att det inte hjalper om nagon ambitios sétts i kommunen, saker
kommer fortfarande styras pa ett sarskilt satt"
o "Jag har mycket plugg"
o "Jag vet inte vad jag kan vara med och paverka"
o "Det &r as trakigt da det &nda inte hander nagot"

o "Jag hade garna varit med att paverka det jag tycker ar daligt med
kommunen, men jag vet inte hur. Jag vet inte riktigt vad jag tycker behover
fordandras. Plus jag kollade pa alternativen ndr man trycker ja och jag
gillade ingen avdom valen"



Hur vill du vara
med och paverka?

» Forslag fran de som svarade "Annat"

O
©)
@)

O

"Rosta pa forslag"
"Inte intresset fér natt mote"
"Skriva forslag pa lappar"

"En paverkan kan géras genom att bara géra
det man ska (Betala rdkningar, skatt), jag tror
inte jag beh6ver ha nagra méten eftersom jag
inte har nagot jag vill paverka. Dessutom tror
jag inte min asikt spelar sa mycket roll for
andra, i alla fall inte tillrackligt mycket for att
ha en paverkan"

o "Ldmna asikter"
o "Vill diskutera vad man kan gora for att det

ska bli roligare féor ungdomari denna
kommunen"

® Vill du ha méten med kommunens politiker for att diskutera fragor
= Vill du ha egna moten med andra ungdomar och diskutera fragor

® Annat
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Vilka fragor/amnen skulle du
tycka ar intressant att
diskutera?

* Transport
o Bli en cykelvanlig kommun
o Vagarbeten

* Hur man kan gora kommunen battre for ungdomar
o Basketkorg i Ung Fritid

* Ekonomi
o Hur pengarna fordelas inom kommunen

* Skola

o Raster
Bedomningssystemet
Skolmat
Mensskydd i skolan
Renovering av skolan
Skolbuss

O O O O O

30
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20
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10

Transport

Turism

Miljo Hur man
kan gora
kommunen
battre for
ungdomar

Skola
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
S ommun Datum: 2024-04-23
Pernilla Gustafsson Dnr: KS-2024-000124

Kommunsekreterare

Kommunalt partistod 2024 - Centerpartiet
Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna Centerpartiet i Munkedals
redovisning av kommunalt partistdd for 2023.

Kommunfullmaktige beslutar att bevilja kommunalt partistéd till Centerpartiet
i Munkedal for 2024 enligt féljande:

Grundstdd 14 325 kr

Mandatstdd 42 975kr

Totalt: 57 300 kr

Sammanfattning

Enligt Kommunallagen 4 kap. 29 § far kommuner ge ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier for att starka deras stallning i den kommunala
demokratin.

Partistddet bestdr av ett grundldggande stéd som uppgar till 25 procent av
prisbasbelopp per parti och ar samt ett mandatstéd som uppgar till 25 procent
av prisbasbelopp per mandat och &r. Detta enligt bestdmmelserna i Regler for
kommunalt partistéd som &r antagen av kommunfullmaktige 2014-09-24,
senast reviderad 2018-04-26 §47. Prisbasbeloppet fér 2024 ar 57 300 kr och
Centerpartiet har 3 mandat i kommunfullméaktige innevarande mandatperiod.

Centerpartiet inkom 2024-04-17 med redovisning for kommunalt partistéd for
2023. Redovisningen anger hur partistédet anvands och ar undertecknad av
en sarskilt utsedd granskare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-23
Redovisning av erhdllet lokalt partistdd 2023 jamte granskningsrapport -
Centerpartiet i Munkedal

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Kommunfullmaktige har budgetanslag foér partistdd.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser.
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Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga ytterligare konsekvenser.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Centerpartiet i Munkedal, fér kannedom
Kommunsekreterare, for verkstallande
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Munkedals
Kommun

Redovisning av erhallet lokalt partistdd jamte granskningsrapport

Juridisk person* Organisationsnummer:
Centerpartiet Munkedal 854600-4246
Adress: Postadress:

c/o Sunesson, Holma 13 455 98 Dingle
Telefon: Bankkonto eller BG/PG:
070 696 96 43 5324-7979

* Registrerad lokal partiférening

Erhallet partistéd: 52 500 kr Redovisningen avser ar: 2023
Ordférande: Kassor:
Lars-Goran Sunesson Lars-GAran Sunesson

Redovisning av lokalt partistdd (Redovisningsperiod 1 januari — 31 december)

Beskriv hur det lokala partistédet fordelats:
Inkomster
Kommunalt partitod 52 500,00 kr
Medlemsavgifter 7 080,00 kr
Ranta 3 644,69 kr
Summa 63 224,69 kr
Utgifter
Porto, avgifter, adm, mtrl 3 130,00 kr
Moteskostnader/verksamhet 7 280,00 kr
Marknadsféring/annonser 16 001,00 kr
Avsattning krets valfond 30 000,00 kr
Del av medlemsavg. till distr. 2 300,00 kr
Deltagaravg. konferenser etc. 19 931,00 kr
Val 2022 1 500,00 kr
Summa 80 142,00 kr
Granskningsintyg
Harmed intygas att partiet har foljt &ndamalet fér Regler for kommunalt partistod i Munkedals kommun
Intygas av Namnfortydligande
(6 é ¢ Eml) Gunnel Persson
j:%{mooz# 04-—-/6/ Clggirfendal

Skickas till: Munkedals kommun, Kommunledningskontoret, 45580 Munkedal

455 80 MUNKEDAL e Telefon véaxel 0524-180 00 ¢ Fax 0524-181 10 ¢ www.munkedal.se ¢ munkedal.kommun@munkedal.se
Bankgiro 549-6260 e Postgiro 11 54 40-0 e Organisationsnummer 21 20 00-1330
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
S QI Datum: 2024-04-26
Ulrika Larsson Dnr: KS-2024-000106

Naringslivsutvecklare

Revidering av torghandelsforeskrifter Munkedals
kommun efter aterremiss

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkdénner reviderad upplaga av Torghandelsforeskrift for
Munkedals kommun.

Sammanfattning

Torghandel ar under ordnade former ett vdlkommet inslag i den offentliga
miljén och bidrar till ett levande centrum. Torghandelsforeskrifterna redovisar
hur och var torghandel far bedrivas. Ambitionen &r att, med utgdngspunkt
frdn torghandelns positiva effekter, ska hantering och tillsyn ske sa enkelt och
effektivt som mojligt.

Det senaste aret har en markant 6kning av séljare av gronsaker och bér visat
intresse for Centrumtorget. Féreskrifterna har darfor bland annat
kompletterats med sadsongsforsalining for att sikra att verksamhet bedrivs pa
ratt grunder.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-04-15 § 59 att aterremittera drendet for
att fortydliga vad som galler for privatpersoner vid till exempel férsaljning av
sasongsvaror samt for att lagga till att elanslutning debiteras med 100 kr/dag
och tillfalle.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-26

Av fullmaktige antagna torghandelsforeskrifter 2018-02-15

Forslag till reviderade torghandelsforeskrifter i Munkedals kommun
Kommunstyrelsens beslut 2024-04-15, §59

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

En torghandel som bidrar till ett levande centrum ar ett tillskott till
naringslivet i Munkedals kommun.

Hallbar utveckling - Social dimension

En fungerande torghandel &r en naturlig métesplats féor kommunens invanare
och besdkare.
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Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension

Torghandel méjliggor fér sma lokala producenter att na ut med
narproducerade produkter till den lokala marknaden.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:

Naringslivsutvecklare, for vidare hantering
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M k d 1 SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
- Kommun 15 april 2024
§ 59 Dnr KS-2024-000106

Revidering av torghandelsforeskrifter Munkedals
kommun

Sammanfattning av drendet

Torghandel ar under ordnade former ett valkommet inslag i den offentliga miljon
och bidrar till ett levande centrum. Torghandelsforeskrifterna redovisar hur och
var torghandel far bedrivas. Ambitionen ar att, med utgangspunkt fran
torghandelns positiva effekter, ska hantering och tillsyn ske sa enkelt och
effektivt som mojligt.

Det senaste aret har en markant 6kning av séljare av gronsaker och bar visat
intresse for Centrumtorget. Med denna 6kning gors ett tillagg for
sasongsforsaljning av gronsaker och bér for att sakra att verksamhet bedrivs pa
ratt grunder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-03
Av fullmaktige antagna torghandelsforeskrifter 2018-02-15
Forslag till reviderade torghandelsforeskrifter i Munkedals kommun med bilaga

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige godkanner reviderad upplaga av Torhandelsféreskrift for
Munkedals kommun.

Ajournering

Kommunstyrelsen ajournerar sammantradet under pagaende paragraf kl. 12:08-
12:13.

Yrkande

Louise Skaarnes (SD): aterremiss av arendet for att fortydliga vad som géller for
privatpersoner vid till exempel férsaljning av sdsongsvaror samt for att lagga till
att elanslutning debiteras med 100 kr/dag och tillfalle.

Liza Kettil (S) for Socialdemokraternas ledamaoter: bifall till Louise Skaarnes (SD)
aterremissyrkande.
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Miniikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedals Kommunstyrelsen
% Kommun 15 april 2024
Forts. § 59
Propositionsordning

Ordférande stéller proposition pa om drendet ska avgoras idag eller
aterremitteras enligt Louise Skaarnes (SD) yrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar att aterremittera arendet.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet med motiveringen att
fortydliga vad som géller for privatpersoner vid till exempel forsaljning av
sasongsvaror samt for att lagga till att elanslutning debiteras med 100 kr/dag och
tillfalle.

Beslutet skickas till

Naringslivsutvecklare, for kinnedom
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Munkedals
Kommun

Torghandelsforeskrifter i
Munkedals kommun
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Dokumentbeskrivning

Typ Beskrivning

Dokumenttyp: Foreskrifter

Antaget av: Kommunfullmaktige

Antagningsdatum: 2024-05-27

Diarienummer: KS 2024-106

Galler till och med: Galler tillsvidare

Dokumentansvarig: Naringslivsutvecklare

Revisionshistorik: Uppdateras vid foérandringar i dokument
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Lokala ordningsforeskrifter for torghandel pa
Centrumtorget i Munkedal

Munkedals kommun foéreskriver foljande med stéd av 1 § forordningen
(1993:1632) med bemyndigande fér kommuner och lansstyrelser att meddela
lokala foreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617).

Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

g1

Utbver vad som foreskrivs i de grundldggande bestéammelserna om allman
ordning och sakerhet pa offentlig plats i 3 kap ordningslagen (1993:1617) och
i kommunens lokala ordningsforeskrifter galler dessa ordningsféreskrifter for
torghandel i Munkedals kommun. Syftet med foreskrifterna &r uppratthalla
den allmanna ordningen.

§2

Foéreskrifterna galler fér Centrumtorget i Munkedal.

Saluplatser

§3

P& torghandelsplatsen finns saluplatser enligt bilaga Torghandel.

Bokning och fordelning av saluplats

84

Vid bokning och férdelning av saluplatserna galler foljande.

Saluplats bokas via Medborgarcentrum i Munkedals kommun per telefon
0524-180 00, per e-post via mc@munkedal.se eller personligt besék. Under
2024 kommer bokning via Medborgarcentrum &éverga till en digital
bokningstjanst.

Vid bokning kan énskemal om saluplats framféras och féljande uppgifter ska
ldmnas:

- Féretagsnamn /Fdr och efternamn vid férsaljning privatperson*
- For- och efternamn ansvarig person*

- Organisationsnummer eller personnummer*

- Adress*

- Telefonnummer*

- E-post

- Faktureringsadress*

*Obligatoriska uppgifter vid bokning av saluplats.
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Privatpersoner ar valkomna att boka torghandelsplats. Information om vad
som galler for forsaljning som privatperson finns pa Skatteverkets webbplats
www.skatteverket.se. Anvand sékord Hobby.

Kommunstyrelsen har delegerat ratten att férdela saluplatser till
Medborgarcentrum.

Medborgarcentrum férdelar saluplatserna och haller en dagsaktuell loggbok
dver uppldtna platser. Férdelning av platser sker i den ordning bokningar av
torgplats inkommer. En person kan endast tilldelas flera saluplatser i man av
tillgang. Forsaljningen far endast ske inom tilldelad plats/platser.
Innehavarens rétt att anvanda saluplatsen far inte dverlatas till annan person.

Vid bokad plats och forhinder av forsaljning ska detta meddelas till
Medborgarcentrum. Om detta inte gérs nar bokningen stracker sig over flera
dagar makuleras hela bokningen.

Naringslivsutvecklaren samt representanter fran
Sambhallsbyggnadsférvaltningen kontrollerar efterlevnaden av dessa
foreskrifter.

§5

Upplatelse av torghandelsplats sker utan kostnad. Vid behov av el debiteras
en kostnad av 100 kr per dag. Avgift for el betalas i forskott till
Medborgarcentrum.

§6

Kommunen kan géra en kreditupplysning pa ditt foretag. Ar ditt foretag en
enskild firma gor vi en personlig kreditupplysning p§ innehavaren av
foretaget.

Du far inte sélja varor pd Centrumtorget i Munkedal om ditt féretag har
obetalda skatteskulder eller om vi bedémer féretaget oseridst, exempelvis
inte betalar arbetsgivaravgifter.

Enligt Skatteverkets regler kravs kassaregister om féretaget har en
forsaljning som overstiger fyra prisbasbelopp. Mer information finns p3
www.skatteverket.se

Kreditupplysning goérs av kommunens ekonomienhet och om Munkedals
kommun bedémer att inte kraven uppfylls meddelas detta.

Tider for forsaljning
87
Torghandel far ske alla dagar, med undantag fér jordgubbar som kan séljas

alla dagar under perioden maj - augusti.

Férsaljning far bérja tidigast klockan 08.00 och ska upphéra senast klockan
20.00 vardagar, I6rdagar och helgdagar.

Saljare anmaler ankomst till Medborgarcentrum. Om forséljning ska ske under
helg ska kontakt tas vardag innan forsaljningstillfallet.
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P& begéran av polismyndigheten eller annan myndighet, eller om sérskilda
skal foreligger, far kommunstyrelsen besluta att férsaljning inskranks eller
utdkas i tid.

Forséljare far inte bérja lagga upp varor, redskap eller fordon pa
forsaljningsplatsen tidigare an en timma fére faststalld férsaljningstid. Varor,
redskap och eventuella fordon ska vara bortférda senast en timma efter
forsaljningstidens slut.

Placering av varor, redskap och fordon

§8

Varor och redskap far endast placeras pa utmarkta saluplatser enligt bilaga
Torghandel. Fér uppstélining av fordon eller slapvagn pa saluplatsen kravs
sarskilt tillstand. Tilldtna fordon &r endast de som &r nédvandiga for att
bedriva verksamhet, exempelvis en FoodTruck. Fordon som inte ar del av
verksamheten parkeras p& parkeringsplatser som angransar till
Centrumvagen.

Skyltning

§9

Skyltning med verksamhetens budskap far endast ske inom tilldelad saluplats.
Innehavarens upplysningsskyldighet

§10

En innehavare av en saluplats ar enligt 2 § lagen om tillfallig férsaljning
(1990:1183) skyldig att genom en val synlig skylt eller pa annat lampligt satt
ldmna upplysning om innehavarens namn, postadress och telefonnummer.
Momsregistrering eller personlig legitimation ska kunna uppvisas.

Forbud mot férsaljning av vissa varor

§11

Knivar, sprangmedel, skjutvapen och pyrotekniska varor samt varor med
drogglorifierande eller krdnkande inslag far inte siljas pa de allménna
forsaljningsplatserna.

Forsdljning av livsmedel

§12

Vid férsaljning av livsmedel pd allmén forsaljningsplats galler i tillampliga
delar bestammelserna i livsmedelslagen (2006:804) och
livsmedelsforordningen (2006:807) samt foreskrifter meddelade med stéd av
dessa. Det finns ocksa regler kring férséljning av livsmedel fér privatpersoner.

Miljéenheten i mellersta Bohuslan kan informera om bestdémmelserna, kontakt
via miljoenheten@sotenas.se
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Renhadllning

§13

Innehavaren av en saluplats ar skyldig att senast en timme efter
forsaljningstidens slut samla ihop avfall och annat skrép fran rérelsen, samt
att ta det med sig. Innehavaren ar ansvarig for verksamhetens avfall enligt
Avfallsférordningen (2020:614). Innehavaren ska se till att saluplatsen hélls
ren och snygg under tiden som férsaljning sker.

Overtriadelse av foreskrift

§14

Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot féljande bestammelser
kan domas till penningboéter enligt 3 kap 22 § andra stycket ordningslagen.

« Olovlig 6verldtelse av saluplats till annan (§4)

 Overtradelse av tidpunkt fér férséljning (§5)

* Forsaljning av forbjudna artiklar (§7)

« Otilldten placering av varor/redskap eller framférande/uppstallining av fordon

(89)
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2018-03-08 Dnr: KS 2017-81
Munkedals nr

Kommun
Kommunfullmaktige

Lokala ordningsforeskrifter for torghandel i
Munkedals kommun

Antagen av kommunfullmaktige 2018-02-15, § 8.

Munkedals kommun féreskriver foljande med stéd av 1 8§ férordningen (1993:1632)
med bemyndigande for kommuner och lansstyrelser att meddela lokala foreskrifter
enligt ordningslagen (1993:1617).

Foreskrifternas innehall och tillampningsomrade

81

Utdver vad som foreskrivs i de grundlaggande bestammelserna om allméan ordning
och sakerhet pa offentlig plats i 3 kap ordningslagen (1993:1617) och i kommunens
lokala ordningsforeskrifter galler dessa ordningsforeskrifter for salutorg i Munkedals
kommun. Syftet med foreskrifterna ar uppratthalla den allmanna ordningen.

82
Foreskrifterna ar tillampliga pa Centrumtorget i Munkedal.

Saluplatser

83
P& torghandelsplatsen finns saluplatser enligt bilaga.

84
Vid fordelning av saluplatserna galler féljande.

Kommunstyrelsen férdelar saluplatser genom Medborgarcentrum. Upplatelse av
saluplats sker utan kostnad. Onskemal om saluplats framfors till Medborgarcentrum.

Medborgarcentrum fordelar saluplatserna och haller en dagsaktuell loggbok 6ver
upplatna platser. Fordelning av platser sker i den ordning anmalan inkommer.

Fler an en saluplats far tilldelas en person endast nar det kan ske med hansyn till
tillgang pa platser. Innehavarens ratt att anvanda saluplatsen far inte dverlatas pa
nagon annan.

Naringslivsutvecklaren kontrollerar efterlevnaden av dessa foreskrifter.

Munkedals kommun, 455 80 Munkedal | Bestksadress: Centrumtorget 5, Munkedal | Vaxel: 0524-180 00
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Tider for forsaljning

85
Torghandel far ske alla dagar.

Forsaljning far borja tidigast klockan 08.00 och sluta senast klockan 20.00 vardagar,
I6rdagar och helgdagar.

Forsaljare far inte borja lagga upp varor eller redskap pa forsaljningsplatsen tidigare
&n en timma fore faststalld forsaljningstid. Varor och redskap ska vara bortférda
senast en timma efter forsaljningstidens slut.

Pa begaran av polismyndigheten eller annan myndighet, eller om sarskilda skal
foreligger, far kommunstyrelsen besluta att forsaljning inskranks eller utdkas i tid.

Innehavarens upplysningsskyldighet

86

En innehavare av en saluplats ar enligt 2 8 lagen om tillfallig forséljning (1990:1183)
skyldig att genom en val synlig skylt eller pa annat lampligt satt lamna upplysning
om innehavarens namn, postadress och telefonnummer. Momsregistrering eller
personlig legitimation ska kunna uppvisas.

Forbud mot forséaljning av vissa varor

87

Knivar, sprangmedel, skjutvapen och pyrotekniska varor samt varor med
drogglorifierande eller krankande anslag far inte saljas pa de allmanna
forséaljningsplatserna.

Forsaljning av livsmedel

88

Vid forsaljning av livsmedel pd allman forsaljningsplats galler i tillampliga delar
bestdmmelserna i livsmedelslagen (2006:804) och livsmedelsférordningen
(2006:807) samt foreskrifter meddelade med stod av dessa.

Miljoforvaltningen kan ge information om bestdmmelserna.
Placering av varor, redskap och fordon

89
Varor och redskap far endast placeras pa utmarkta saluplatser enligt bifogad karta.

For uppstallning av fordon eller slapvagn pa saluplatsen kravs sarskilt tillstand.
Renhallning

810

Innehavaren av en saluplats ar skyldig att senast en timme efter forsaljningstidens

slut samla ihop avfall och annat skrap fran rorelsen, samt att ta det med sig.
Innehavaren ska se till att saluplatsen halls ren och snygg.
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Overtradelse av foreskrift

811
Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot foljande bestammelser kan
doémas till penningbdter enligt 3 kap 22 8§ andra stycket ordningslagen.

Olovlig overlatelse av saluplats till annan (84)

Overtradelse av tidpunkt for forsaljning (85)

Forsaljning av forbjudna artiklar (87)

Otillaten placering av varor/redskap eller framférande/uppstéllning av fordon (89)

Munkedals kommun, 455 80 Munkedal | Bestksadress: Centrumtorget 5, Munkedal | Vaxel: 0524-180 00
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
- Munkedals Mili6 och
% Kommun samhallsbyggnadsnamnden
22 april 2024
§ 47 Dnr MSBN-2024-000070

Medborgarforslag fran Bengt Blomberg om
kostnadsbesparing for vagbelysningen i
kommunen

Sammanfattning av arendet

Munkedals kommun har i sin miljéredovisning for ar 2023 redovisat féljande
uppgifter vad galler gatubelysningen:

- Antal belysningspunkter uppgar till 2765 st.

- Elférbrukning for gatubelysningen uppgick till totalt 654 MWh.

Kostnader for gatubelysningen uppgick 2023 darmed till:
- Fast kostnad, natavgift: 106 774,8 SEK
- Rorlig kostnad, férbrukning: 1 097 004,3 SEK

Fran hdsten 2022 till 2024-03-15 har kommunen bytt ut 1055 st armaturer av
aldre typ till moderna LED-armaturer, vilket motsvarar ca 38 % av det totala
innehavet. Under 2022-2023 har ca 4 000 000 SEK investerats i olika
atgarder, vilket forutom armaturbyte dven innefattat stolpbyten i de fall detta
kravts.

Féljande omraden &r klara:
- Hedekas, Hallevadsholm och Lilla Foss

Foéljande omraden &r i stort sett klara:
- Dingle, aterstar 6st utbyten, slutférs varen 2024.

Under hésten 2024 fortsatter arbetet i Torreby- och Staleomradet.

Under 2025 slutférs arbetet genom att resterande del av Munkedals tatort
konverteras.

Mglséttningen ar att LED-konverteringen ska vara klara till 2025-12-31, och
da uppgar den totala investeringen till ca 9 000 000 SEK.

I de omraden dar LED-konvertering redan genomforts visar kalkylen p3 att el-
forbrukningen minskat med ca 58% jamfort tidigare &r. Dock krévs det ett ar,
for att verifiera elforbrukningen med tillhérande kostnader 6ver alla arstider,
for att darmed kunna bedéma det verkliga utfallet av genomférda atgérder.
For att ytterligare minska de kommunala kostnaderna fér gatubelysning har
det pd forsok installerats en s k Gateway pa en av belysningslinjerna i
Hedekas. Denna kommer ge forvaltningen méjlighet att i realtid kunna se
héndelser pd linjen sdsom tandningstider, férbrukning och ev fel, och bedéms
kunna minska tiden fér rondering, liksom att belysningen i framtiden inte
behéver sta pa under dagtid for att effektivt kunna felséka ljuskallorna infor
den morka tiden pd 3ret.

Sidalav?2
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
o Munkedals Miljé och
% Kommun samhallsbyggnadsnamnden
22 april 2024

Om forsoket slar val ut kommer Gateways att installeras fortldpande dven pa
ovriga belysningslinjer.

Vad avser tandsystem s& anvands idag till stérsta delen skymningsrela, vars
placering nu ocksa ses éver i samband med dvriga atgérder. Det férekommer
ocksa linjer med automatisk tandning via klocka utifran arstid. Oversyn och
utbyte av tdndningssystem gérs parallellt med &vriga atgarder inom projektet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-05

Protokoll Kommunfullmaktige, daterat 2024-02-26, § 4, Dnr Ks-2024-000038
Medborgarférslag fran Bengt Blomberg om kostnadsbesparing for
vagbelysning i kommunen, daterat 2024-01-15.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige tackar for medborgarférslaget men beslutar att avsl3
detsamma, framst med hadnsyn till att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
sedan 2022 vidtagit atgarder i linje med forslagets intention.

Miljo och samhidllsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige tackar for medborgarférslaget men beslutar att avsla
detsamma, framst med hédnsyn till att miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
sedan 2022 vidtagit dtgérder i linje med férslagets intention.

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige

Sida 2 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel


116

TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals N N .
— K Samhallsbyggnadsférvaltningen
S omrnun Datum: 2024-04-05
Peter Karlsson Dnr: MSBN-2024-000070

Férvaltningschef

Medborgarforslag fran Bengt Blomberg om
kostnadsbesparing for vagbelysningen i
kommunen

Forslag till beslut

Kommunfullméktige tackar for medborgarférslaget men beslutar att avsla
detsamma, framst med hansyn till att miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
sedan 2022 vidtagit atgarder i linje med forslagets intention.

Sammanfattning

Munkedals kommun har i sin miljéredovisning fér ar 2023 redovisat féljande
uppgifter vad galler gatubelysningen:

- Antal belysningspunkter uppgar till 2765 st.
- EIférbrukning for gatubelysningen uppgick till totalt 654 MWh.

Kostnader fér gatubelysningen uppgick 2023 darmed till:

- Fast kostnad, natavgift: 106 774,8 SEK
- Rorlig kostnad, foérbrukning: 1 097 004,3 SEK

Fran hosten 2022 till 2024-03-15 har kommunen bytt ut 1055 st armaturer av
aldre typ till moderna LED-armaturer, vilket motsvarar ca 38 % av det totala
innehavet. Under 2022-2023 har ca 4 000 000 SEK investerats i olika
dtgéarder, vilket forutom armaturbyte dven innefattat stolpbyten i de fall detta
kravts.

Foéljande omraden &r klara:
- Hedekas, Hallevadsholm och Lilla Foss

Féljande omraden &r i stort sett klara:
- Dingle, aterstar 6st utbyten, slutférs varen 2024.

Under hésten 2024 fortsatter arbetet i Torreby- och Staleomradet.
Under 2025 slutférs arbetet genom att resterande del av Munkedals tatort
konverteras.

Malsattningen &r att LED-konverteringen ska vara klara till 2025-12-31, och
da uppgar den totala investeringen till ca 9 000 000 SEK.

I de omrdden dar LED-konvertering redan genomforts visar kalkylen pa att el-
forbrukningen minskat med ca 58% jamfort tidigare &r. Dock kravs det ett 3r,
for att verifiera elférbrukningen med tillhérande kostnader éver alla arstider,
for att darmed kunna bedéma det verkliga utfallet av genomférda atgarder.
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For att ytterligare minska de kommunala kostnaderna fér gatubelysning har
det pa forsok installerats en s k Gateway pa en av belysningslinjerna i
Hedekas. Denna kommer ge forvaltningen méjlighet att i realtid kunna se
handelser p& linjen sdsom tandningstider, férbrukning och ev fel, och bedéms
kunna minska tiden fér rondering, liksom att belysningen i framtiden inte
behdver sta pa under dagtid for att effektivt kunna felséka ljuskéllorna infér
den morka tiden pa aret.

Om forsoket slar val ut kommer Gateways att installeras fortldpande &ven pa
ovriga belysningslinjer.

Vad avser tandsystem sa anvénds idag till stérsta delen skymningsrela, vars
placering nu ocksa ses éver i samband med &évriga atgarder. Det fdrekommer
ocksa linjer med automatisk tdndning via klocka utifrdn arstid. Oversyn och
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utbyte av tédndningssystem gérs parallellt med 6vriga dtgarder inom projektet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-05 (Denna Handling)

Protokoll Kommunfullmaktige, daterat 2024-02-26, § 4, Dnr Ks-2024-000038
Medborgarférslag fran Bengt Blomberg om kostnadsbesparing for
vagbelysning i kommunen, daterat 2024-01-15.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Genom att fullfélja redan pagdende atgarder kommer elférbrukningen att
minska fér gatubelysningen, och darmed minska driftkostnader.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Genom att fullfélja redan pdgdende atgarder kommer elférbrukningen att
minska fér gatubelysningen, och darmed minska kommunens miljébelastning,
liksom att dldre ljuskallor kan utrangeras som farligt avfall.

Peter Karlsson
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Férslagslamnare
Miljéenheten
Slutarkiv
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2024 -01- 135

Medborgarférslag

De senaste aren har jag iakttagit hur kommunen 6dslar utgifter for gatljusen.

Att ljusen ar viktiga for trafikanterna ar odiskutabelt, men att lamporna lyser nar det ar
nastan (eller helt!) dagsljus ar ju ett oférsvarbart ekonomiskt sloseri anser jag.

Baserat pa de uppgifter som chefen fér Gata och Park lamnat ar 2023 beraknar jag
att onodiga kostnaden &r betydligt ver en miljon kronor varje &r. Atgérder for att
avsluta detta sléseri skulle alltsa var I6nsamt for kommunen dven om det kostar
mycket.

Jag foreslar att Kommunfullmaktige beslutar att utreda och lamna férslag till
besparingar gallande vagbelysningen.

Darefter snarast méjligt verkstallande av besparingsférsiag.

Stale 15/1 2024

Bengt Blomberg
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Wirikedal SAMMANTRADESPROTOKOLL
. unkedaalts Valfardsnamnden
% Kommun 25 april 2024
§ 37 Dnr VFN-2023-000195

Svar pa motion fran Rolf Jacobsson (KD) om att
utreda inforande av servicepersonal inom vard och
omsorg

Sammanfattning av arendet

Rolf Jacobsson inkom 2023-11-13 med en motion till kommunfullmaktige gallande
att Munkedals kommun utbyter erfarenheter med Sandvikens kommun samt utreder
mojligheterna att géra liknande och p8bérja arbetet med att inféra servicepersonal
under en period fran och med april 2024.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-27 att dverlamna motionen till
valfardsnamnden for beredning.

Valfardsforvaltningen har utrett fragan utifr@n Munkedals kommuns forutsattningar
och pdgdende arbete.

Gallande Sandviken har forvaltningen varit i kontakt med kommunen och kommit
fram till att ett erfarenhetsutbyte inte méjligt i nuldaget d@ Sandvikens kommun inte
fullt ut kommit i gdng med att inféra servicepersonal. Kontakt &r dock etablerad och
forvaltningen kommer framledes, nar projektet i Sandvikens kommun startat, for att
ta del av deras erfarenheter och uppldgg av projektet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-16
Svar pa motionen - utredning daterad 2024-04-05
Motion fran Rolf Jacobsson (KD)

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen om att utreda inférande av
servicepersonal inom vard och omsorg ar besvarad med hénvisning till att
forvaltningen regelbundet omprévar och justerar arbetssatt utifran rédande
forutsattningar.

Propositionsordning

Ordférande staller fragan om namnden kan anta férvaltningens férslag och finner att
Vélfardsnamnden beslutar enligt forvaltningens forslag.

Valfardsnamndens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen om att utreda inférande av
servicepersonal inom vard och omsorg &r besvarad med hanvisning till att
forvaltningen regelbundet omprévar och justerar arbetssatt utifran rédande
forutsattningar.
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Misakedel SAMMANTRADESPROTOKOLL
- unkedaits Valfardsndmnden
¢ Kommun 25 april 2024

forts. § 37

Kommunfullmdktiges beslut skickas till
Rolf Jacobsson (KD)

Férvaltningschef valfard
MAS/Verksamhetsutvecklare

Avdelningschef Vard och omsorg

Diariet VFN 2023-195
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G QI Datum: 2024-04-16
Elin R&hnéngen Dnr: VFN-2023-000195

Medicinskt ansvarig sjukskoterska/Verksamhetsutvecklare
Vaélfardsférvaltningen

Svar pa motion fran Rolf Jacobsson (KD) om att
utreda inforande av servicepersonal inom vard
och omsorg

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar att motionen om att utreda inférande av
servicepersonal inom vard och omsorg ar besvarad med hénvisning till att
forvaltningen regelbundet omprévar och justerar arbetssétt utifr@n radande
forutsattningar.

Sammanfattning

Rolf Jacobsson inkom 2023-11-13 med en motion till kommunfullmaktige
gdllande att Munkedals kommun utbyter erfarenheter med Sandvikens
kommun samt utreder méjligheterna att gora liknande och pabérja arbetet
med att inféra servicepersonal under en period fr.o.m. april 2024.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-11-27 att 6verldmna motionen till
valfardsnamnden for beredning.

Valfardsférvaltningen har utrett fragan som kan lasas i bifogad utredning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-16
Svar pd motionen - utredning
Motion frén Rolf Jacobsson (KD)

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Inga konsekvenser kan pavisa.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga konsekvenser kan pavisas.

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension
Inga konsekvenser kan pavisas.

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef

Kommunfullmaktiges beslutet skickas till:

Rolf Jacobsson (KD)
Vaélfardsnamnden
Eventuellt dvriga beroende pa KF beslut
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o Munkedals
4 Kommun

Diarienummer: VFN-2023-195
Datum: 2024-04-05

Elin R&hn&ngen
Medicinskt ansvarig sjukskéterska/Verksamhetsutvecklare
Valfardsnamnden

Bilaga

Utredning inforande av servicepersonal
inom vard och omsorg

Omvaridsanalys

Vélfarden star infoér en stor kompetensutmaning nar antalet dldre 6kar
betydligt mer &n antalet personer i arbetsfor alder. En rad prognoser visar att
behoven under kommande &r kommer att 6ka snabbare &n resurserna - det
saknas bade arbetskraft och finansiering for att fortsitta arbeta pa samma
satt som idag. For att mota brukarnas och deras nérstdendes behov krédvs en
rad 8tgarder pa olika nivaer. En viktig strategi &r att anvanda kompetens pa
ett effektivt satt. Férandringsresan har redan bérjat. Uppgiftsvaxling mellan
yrkesgrupper, inférande av nya kompetenser och nya teamsammansattningar
ar exempel pa tillvidgagangssatt som verksamheter testar for anvanda
medarbetarnas kompetens pa ett battre satt.

Enligt SKR “s rapport, Utveckla arbetssatten. Strategier for att anvanda
kompetens rétt i halso- och sjukvarden(2020), saknas det idag nationellt
kunskap badde om férekomsten av differentiering och hur differentiering
paverkar dldreomsorgen. Den nationella samordnaren for
kompetensforsdrjning inom vard och omsorg om &ldre diskuterade i sin
slutrapport om differentiering av arbetsuppgifter utifran personalens
kompetens skulle kunna 6ka yrkenas attraktivitet. Det har visat sig att vissa
serviceuppgifter inte kraver samma kompetens som mer personnara
omvardnad och halso- och sjukvardsinsatser. Personal med kortare eller ingen
omsorgsutbildning skulle darfér kunna utféra enklare arbetsuppgifter medan
de mer avancerade uppgifterna reserveras for utbildade underskdterskor.
Samtidigt resonerade samordnaren om att alla som utfér insatser at aldre
behdver ha kompetens fér att kunna arbeta salutogent, proaktivt och
analytiskt, och lyfte farhdgor om att differentiering skulle kunna férsémra
kontinuiteten.

Rapporten visar vidare att det har forekommit att hushallsarbete, sarskilt
stadning, uppfattas som en mindre attraktiv del av arbetet for
underskoéterskor i hemtjansten. Att renodla rollen som servicepersonal skulle i
stillet kunna innebéra en professionalisering av serviceomradet, ddr man kan
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ha en stoérre skicklighet och kompetensférstarkning inom exempelvis
stadning.

En fungerande ekonomi, planering och logistik ar en férutsattning for att
hemtjansten ska kunna méta omsorgsmottagarnas behov. Det behdvs
ytterligare studier som pavisar hur differentiering i dldreomsorg paverkar
kostnadseffektivitet och logistik, detta framst i glesbygdskommuner dar
differentiering skulle medféra logistiska problem samt 6kad transporttid pa
grund av att olika insatser behdver utféras vid separata bestk. I dag
kombineras i méjligaste man olika insatser vid samma besék, bade for att ge
mer tid for moétet mellan personal och hemtjanstmottagare samt av
kostnadsskal men detta &r ndgot som férvaltningen fortlépande behéver
utvardera och anpassa efter andrade férutsattningar.

Nuldge

I Munkedals kommun &r 97% av omvardnadspersonalen utbildade
underskodterskor, vilket ar en hég andel jamfért med andra jamforbara
kommuner utifran kartlaggning i Kolada (Radet for framjande av kommunala
analyser, RKA, ar en ideell férening som bildats i samarbete mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR med uppdrag att underlatta
uppfdljning och analys av olika verksamheter i kommuner och regioner
genom att tillhandah3lla statistik i en databas), dar i snitt 60% av
omvardnadspersonal &r utbildade underskéterskor.

Inom férvaltningen gors kontinuerlig bedémning av vilken kompetens som
kravs utifran planering av insatser for att tydliggéra vilka insatser som kan
utféras av personal som saknar underskodterskeutbildning. Dialog om framtida
kompetensférsoérjning fors dven inom Fyrbodal kommunalférbunds olika
natverk dar Munkedals kommun ingdr. Munkedals kommun ingdr i V&rd- och
omsorgscollege Fyrbodal som &r en samverkansform pa regional och lokal
nivd mellan utbildningsanordnare och arbetsliv inom vard och omsorg. Detta
med syfte att trygga framtida personal- och kompetensférsérjning inom vard
och omsorg.

Inom hemtjdnsten i Munkedals kommun har tidigare arbetsuppgifter
differentierats och en specifik arbetsgrupp utférde insatserna stad och inkdp.
Detta avbrots da det visade sig vara kostnadsineffektivt utifran att det var
svart att nyttja de personella resurserna pa béasta satt. Den personalgrupp
som utfér omvardnadsinsatser och hélso- och sjukvardsinsatser utfér dessa
uppgifter under koncentrerade tider pa dygnet och daremellan utférs
serviceinsatser. Det visade sig vara mest kostnadseffektivt att sammansla
arbetsgrupperna for att f& samordningsvinster.

Valfardsférvaltningen arbetar dven med att inféra valfardsteknik dar detta ar
moijligt for att hushalla med de resurser som finns att tillgd. Efter sommaren
kommer ldkemedelsautomater att bérja forskrivas till de personer som ar
inskrivna i den kommunala primarvarden och som har ett évertaget
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lakemedelsansvar och som uppfyller kriterier fér forskrivning. Ett kriterium ar
till exempel att personen har kognitiv férmaga att forstd tekniken. Detta
kommer innebara fordelar som till exempel att det sdkerstalls att lakemedel
éverlamnas vid samma tidpunkt varje dag men ocksa att personal som inte &ar
underskoéterskor och har delegering for att 6verlamna ldkemedel kan utféra
besdk hos dessa personer i hdandelse av att de har andra insatser an
Overlamnande av lakemedel. F6r personer som enbart har insatsen
ldkemedelsdverlamning kommer det innebéra en storre sjalvstandighet da
insatsen inte kréaver ett fysiskt besdk dagligen, ibland flera ganger om dagen,
och verksamheten kan hushalla med personalresurser.

Framtid

Férvaltningen arbetar kontinuerligt med att ta fram strategier och atgérder for
att mota framtidens prognos géllande brist pd utbildad personal inom samtliga
yrkeskategorier. Nar en brist pd underskodterskor skulle uppsta kan det vara
en mdjlighet att skilja pd service- och omvardnadsinsatser och darmed skilja
pa arbetsuppgifter mellan underskéterskor och vardbitrdden. Infér en sddan
eventuell differentiering kravs fortfarande utbildning for personer som utfor
serviceinsatser s& som bemétande, dokumentation samt hantering av
sekretessbelagda uppgifter.

Under senare delen av 2023 inférdes en utbildning till vardbitrade i
samverkan mellan NU-sjukvarden och Vuxenutbildningen i Uddevalla for att
erbjuda en kvalitetssdkrad utbildning dar det sakerstalls att grundldggande
kunskaper erhdlls for att kunna arbeta inom vard och omsorgen utan
underskéterskeutbildning. Utbildningens innehall om 800 gymnasiepoédng
utgdr fran den férsta delen i utbildningsplanen fér underskéterska. Efter
godkand examen som vardbitrade mojliggors en kvalitetssdkrad kompetens
for anstallning inom forvaltningens verksamheter.

Sommaren 2024 kommer ett férslag pa ny Socialtjanstlag att presenteras.
Detta kommer innebara att férvaltningen behdver se dver de insatser
kommunen idag tillhandah&ller och om vissa insatser i stallet kan tillgodoses
genom att differentiera arbetsuppgifter eller om behovet kan tillgodoses
genom att brukaren sjalv anlitar privat aktér fér serviceinsatser.

For valfardsforvaltningen &r fragan kring prognosen om kommande
rekryteringssvarigheter en central del i det strategiska arbetet dér beslut
kommer att behéva omprdvas, nya lI6sningar implementeras och inte minst
att dela och ta del av andra kommuners arbete i fragan. Med den erfarenhet
som finns inom férvaltningen av att differentiera arbetsuppgifter utifran
dagens arbetssitt finns en farhdga om att det blir kostnadsdrivande for
verksamheten. Férvaltningen behdéver dock regelbundet ompréva detta och
justera arbetssatt utifran radande férutsattningar.
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Erfarenhetsutbyte med Sandvikens kommun

Férvaltningen har genom kontakt med administrativ chef for
omsorgsférvaltningen i Sandvikens kommun fatt féljande information:

"Vi kan inte sdga att vi infért, det vi kallar, servicepersonal men vi hade
ndgra sddana anstéllda under pandemin och vi gjorde i héstats ett kort men
ganska genomgripande projekt med 10 servicepersonal anstéllda i projektet.
P§ halva sin arbetstid arbetade de fram introduktionsmaterial,
funktionsbeskrivningar och mycket mer. Halva sin arbetstid var de ute p§
enheterna och arbetade som just servicepersonal.

Grundtanken med v8rt uppldgg &r att kunna locka servicepersonal fr&n andra
grupper av medborgare, dn de som séker for att arbeta inom vard och
omsorg. Vi dr sdker pd att det finns dom som gérna vill arbeta hos oss en som
kanske inte vill arbeta v8rd- och omsorgsnédra. Ddrmed skulle vi f§ en bredare
bas att rekrytera frdn. Om n8gon av dessa sedan lockas av vard- och
omsorgsnéra arbete s8 &r ju det sdklart en bonus.”

Ett erfarenhetsutbyte &r idag inte mojligt utifran att Sandvikens kommun inte
fullt ut kommit igdng med att infora servicepersonal. Kontakt &r etablerad och
forvaltningen kommer framledes, nar projektet i Sandvikens kommun kommit
igdng ta del av deras erfarenheter och upplagg av projektet.

Forvaltningen féljer dven och samverkar strategiskt med évriga kommuner
inom Fyrbodal foér att tillgodose kompetensbehov.

Johanna EkI6f
Férvaltningschef
Valfardsférvaltningen
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Fran: Rolf Jakobsson

Skickat: den 15 november 2023 15:35
Till: Fredrick Gothberg

Amne: Motion 2

Motion 2

Servicepersonal inom Vard och Omsorg

Vi ser ett allt stérre behov av utbildad vardpersonal samtidigt som det finns en 6kad
brist pa desamma.

I Sandvikens kommun testas just nu servicepersonal inom vard och omsorg - en helt
ny yrkeskategori. Bakgrunden &r det allt storre behovet av underskoéterskor och
tanken &r att servicepersonalen ska utfora vissa arbetsuppgifter, t.ex. férradsarbete,
hemkoérning av mat m.m. sa att underskoéterskorna kan dgna sig at omvardnad. Tanken
ar att forstirka med anstdllda som vill jobba med méanniskor och service men utan
krav pa utbildning som underskéterska.

Jag foreslar att Munkedals kommun utbyter erfarenheter med Sandvikens kommun samt
utreder mojligheterna att gora liknande och pabdrja arbetet med att inféra servicepersonal
under en period fr.o.m. april -24.

Munkedal 2023-11-13
Rolf Jacobsson

Ledamot av Kommunfullmaktige
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Miljé och

Kommun samhallsbyggnadsnamnden
22 april 2024

§ 52 Dnr MSBN-2024-000074

Undantag fran kravet att tillgangliggora sarskilt
vardefulla dataset

Sammanfattning av drendet

PSI (Public Sector Information) och Oppna datadirektivet tradde i kraft den 17
juli 2019 och har sin grund i Europaparlamentets och rédets direktiv (EU)
2019/1024. Den 1 augusti 2022 implementerades direktivet i Sverige genom
lagen (2022:818) om den offentliga sektorns tillgangliggérande av data.
EU-kommissionen (KOM) beslutade den 21 december 2022, via en
genomférandeférordning (EU) 2023/138, om vilka dataset* som klassas som
"vardefulla”. Offentliggdérande och vidareutnyttjande av de i forteckning
angivna vardefulla dataset ska tillgangliggdras avgiftsfritt och med minimala
rattsliga och tekniska begransningar.

Den s& kallade implementeringstiden rdknas fran den 9 februari 2023 och 16
manader framat, det vill sdga till den 9 juni 2024. Enligt direktivet kan man
besluta om undantag frén att tillgangliggéra sarskilt vardefulla dataset
avgiftsfritt i 2 ar. Raknat fran och med att genomférandeakten vann laga
kraft, det vill saga till och med den 9 februari 2025.

Vissa av dessa dataset omfattas idag av kommunens taxor. Lantmateriet
kommer enligt informationen vi har idag inte betala ut ersattning fér denna
data i framtiden, likt nuvarande ABT-avtal. Ersattningen frdn Lantmateriet
2023 var 63 350 kr inkl. moms enligt ABT-avtalet. Avtalet ger ersattning for
mer dn de dataset som klassas som vardefulla. Hela ersattningen rér darfoér
inte drendet.

Samhallsbyggnadsforvaltningen ser ett behov att besluta om ett sadant
undantag, dels i vantan pa mer information och riktlinjer fr&n regeringen och
av regeringen utsedda statliga myndigheter. Samt foér att internt utreda och
hantera effekterna av att gdra dessa dataset tillgangliga och avgiftsfria. De
viktigaste fragorna ror finansiering och de tekniska Iésningarna géllande
tillganglighet.

Sambhallsbyggnadsnamnden fattade motsvarande beslut 2023-12-15,
vartefter forutsattningarna @ndrats, genom att beslutet ska tas av
kommunfullmaktige.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Munkedals Miljé och
Kommun samhallsbyggnadsnamnden
22 april 2024

Det fores|as darfor att, till den 9 februari 2025, besluta om undantag fran
kravet pa avgiftsfritt tillgangliggdrande for féljande dataset:

Kategori Dataset

Geospatiala data Adresser, byggnader,
fastighetsomraden

Jordobservation och miljo Ortofoto

*En samling data som behandlas tillsammans for ett bestdmt &ndamal av ett
datorprogram, i detta fall GIS-programvara. Dataset kan aven forklaras som
informationsmangder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-07
Miljo-och samhallsbyggnadsnamnden protokoll 2023-12-15 § 123

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar om undantag fran kravet att tillgédngliggéra
sarskilt vardefulla dataset* avgiftsfritt.

128

Miljo och samhallsbyggnadsnamndens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar om undantag fran kravet att tillgédngliggéra
sarskilt vardefulla dataset* avgiftsfritt.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Enhetschef Plan, Bygg och MEX
GIS-samordnare

Slutarkiv

Sida 2 av 2


Pernilla Gustafsson
Rektangel


X

129

TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals N N .
K Samhallsbyggnadsférvaltningen
omimun Datum: 2024-03-07
Peter Karlsson Dnr: MSBN-2024-000074

Férvaltningschef

Undantag fran kravet att tillgangliggora sarskilt
vardefulla dataset

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar om undantag fran kravet att tillgangliggéra
sarskilt vardefulla dataset* avgiftsfritt.

Sammanfattning

PSI (Public Sector Information) och 6ppna datadirektivet tradde i kraft den 17
juli 2019 och har sin grund i Europaparlamentets och radets direktiv (EU)
2019/1024. Den 1 augusti 2022 implementerades direktivet i Sverige genom
lagen (2022:818) om den offentliga sektorns tillgangliggérande av data.

EU-kommissionen (KOM) beslutade den 21 december 2022, via en
genomfoérandeférordning (EU) 2023/138, om vilka dataset* som klassas som
"vardefulla”. Offentliggérande och vidareutnyttjande av de i férteckning
angivna vardefulla dataset ska tillgangliggéras avgiftsfritt och med minimala
rattsliga och tekniska begransningar.

Den s& kallade implementeringstiden réknas fran den 9 februari 2023 och 16
manader framat, det vill saga till den 9 juni 2024. Enligt direktivet kan man
besluta om undantag frén att tillgangliggéra sarskilt vardefulla dataset
avgiftsfritt i 2 &r. Raknat fran och med att genomférandeakten vann laga
kraft, det vill saga till och med den 9 februari 2025.

Vissa av dessa dataset omfattas idag av kommunens taxor. Lantmateriet
kommer enligt informationen vi har idag inte betala ut ersattning fér denna
data i framtiden, likt nuvarande ABT-avtal. Ersattningen frdn Lantmaéteriet
2023 var 63 350 kr inkl. moms enligt ABT-avtalet. Avtalet ger ersattning for
mer dn de dataset som klassas som vardefulla. Hela ersattningen rér darfoér
inte drendet.

Samhallsbyggnadsférvaltningen ser ett behov att besluta om ett sddant
undantag, dels i vantan pa mer information och riktlinjer frén regeringen och
av regeringen utsedda statliga myndigheter. Samt for att internt utreda och
hantera effekterna av att géra dessa dataset tillgangliga och avgiftsfria. De
viktigaste fragorna ror finansiering och de tekniska I6sningarna gallande
tillganglighet.

Samhallsbyggnadsnamnden fattade motsvarande beslut 2023-12-15,
vartefter forutsattningarna @ndrats, genom att beslutet ska tas av
kommunfullmaktige.
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Det fores|ds darfor att, till den 9 februari 2025, besluta om undantag fran
kravet pd avgiftsfritt tillgangliggérande for féljande dataset:

Kategori Dataset

Geospatiala data Adresser, byggnader,
fastighetsomraden

Jordobservation och milj6 Ortofoto

*En samling data som behandlas tillsammans for ett bestdmt dndamal av ett
datorprogram, i detta fall GIS-programvara. Dataset kan aven forklaras som
informationsmangder.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-03-07 (Denna handling)
Milj6-och samhallsbyggnadsnéamnden protokoll 2023-12-15 § 123

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension

Med beslutet sdkras ersattning fran Lantmateriet enligt ABT-avtal for 2024.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga konsekvenser.

Peter Karlsson
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Ekonomiavdelningen
Enhetschef Plan, Bygg och MEX
GIS-samordnare

Slutarkiv
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
S QI Datum: 2024-04-25
Ylva Morén Dnr: KS-2024-000129

Kommundirektor

Samverkansavtal viardsamverkan Fyrbodal 2024-
2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att for sin del godkanna samverkansavtal for
vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025.

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektéren i uppdrag att
underteckna avtalet

Sammanfattning

Enligt géllande lagstiftning och utifran styrande dokument har kommuner och
regioner ett samverkansansvar. Delregional vardsamverkan Fyrbodal har
sedan ar 2000 arbetat enligt ett samverkansavtal mellan Véastra
Gotalandsregionen och Fyrbodals kommuner samt Lilla Edet.

Infér sommaren 2023 sa socialchefsnatverket upp avtalet med 6nskemal om
omfoérhandling. Ett nytt avtal har tagits fram dar den nya organisationen och
dess arbetssatt avser skapa en mer tillgéanglig och stédjande organisation och
dar arbetet med samverkansfragor sker systematiskt och effektivt.
Framtagande av foérslag till nytt samverkansavtal har skett genom delaktighet
frA&n kommunerna i form av socialchefs- och utbildningschefsrepresentanter
samt tjansteperson frdn Fyrbodals kommunalférbund.

Den 26 januari stallde styrgruppen for delregional vardsamverkan Fyrbodal
sig bakom det nya férslaget till samverkansavtal och framtagen
samverkansplan.

Ett nytt avtal har framtagits for delregional vdrdsamverkan Fyrbodal med en
organisation och arbetssatt som stddjer parternas gemensamma omstallining
mot en god och nara vard, framja halsan hos befolkningen, utveckla vard och
omsorg tillsammans utifrdn den enskildes behov, bidra till att utveckla
samverkanskulturen och 6ka tilliten mellan huvudmannen.

Samverkansparter ar regional priméarvard, tandvardsverksamheter,
specialistsjukvard, kommunal primérvard, socialtjénst och skola/elevhilsa och
delregional namnd norra.

Foéreslagen avtalstid frdn 2024-01-01 till och med 2025-12-31. Avtalet
férlangs arsvis, om det inte sagts upp av ndgon part 6 manader innan
avtalstidens slut. Efter tva ar ska verksamheten, organisationen, arbetssatt
och ekonomin utvérderas, planerat till slutet pa 2025.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sidalav3


Pernilla Gustafsson
Rektangel
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Delregional namnd norra, DRNN beslutade den 12 april, 2024 att godkanna
for sin del samverkansavtal for Vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025 samt att
Delregional namnd norra finansierar sin del av kostnaden, 1 178 000

kronor, i budgetposten fér vardsamverkan.

Delregional namnd norra bedémer att kommunerna har tillférsakrats goda
mojligheter till delaktighet och inflytande i utformandet av féreliggande
avtalsforslag. Den nya samverkansmodellen beddms i stort méta de
forbattringsbehov som var anledningen till att socialchefsnatverket tog
initiativ till uppsagning av avtalet fér omférhandling.

Beddémningen &r dven att det nya avtalet for delregional vdrdsamverkan
Fyrbodal inklusive organisering, arbetssatt och finansiering kommer stédja
parternas omstallning mot en god och nara vard och bidra till att utveckla
samverkanskulturen och 6ka tilliten mellan huvudmannen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-24

Protokollsutdrag fr&n delregional ndmnd norra 2024-04-12 Samverkansavtal
for vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025

Samverkansplan Vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025 slutversion 20240327
Avtal Vdrdsamverkan Fyrbodal 2024-2025 slutversion 20240327

Infobilder nya Vardsamverkan Fyrbodal 20240417

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Vardsamverkan ar en del i varje huvudmans uppdrag och finansieras inom
ramen for detta ansvar. Viktigt ar att beakta att det inte sker en
kostnadsférskjutning fran regionen till kommunen samt att kommunen inte
tar 6ver ansvar som 5Iigger en annan huvudman.

Av den totala driftsbudgeten fér Vardsamverkan Fyrbodal finansierar
kommunerna 50 procent, delregional namnd norra och delregional namnd
vastra finansierar gemensamt 32 procent och resterande 18 procent
finansieras av NU-sjukvarden. Kostnaden férdelas enligt befolkningstal per 1
juli foregdende 3r.

Hallbar utveckling - Social dimension

Vardsamverkan skall vara végledande fér hur samverkan utformas for att ge
invanare forutsattningar for ett bra liv oavsett alder, diagnos eller
funktionsnedsattning. Arbetet ska bidra till att invanare far dkade
forutsattningar till en vard som - utgar fran individuella férutsattningar och
behov - bygger pa relationer, ar hilsoframjande, férebyggande och proaktiv -
bidrar till jamlik halsa, trygghet och sjdlvstandighet och grundas i gemensamt
ansvarstagande och tillit. Prioriterade malgrupper &r de invanare som har
behov av insatser och samordning fr&n bade kommunen och Véastra
Gotalandsregionen, oavsett alder, diagnos eller funktionsnedséttning.

Samverkan skapar férutsattningar for att individen upplever insatserna som

en helhet utan granser. Ratten till basta mdjliga halsa ar en av de
grundlaggande rattigheterna for barn enligt FN:s barnkonvention. Manga barn

Sida2 av 3
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och unga med sammansatta och/eller komplexa behov far inte sina behov av
stéd, vard och behandling tillgodosedda fullt ut. De faller ofta mellan stolarna,
dd manga verksamheter &r involverade och har olika ansvar.
Vardsamverkansarbetet ska sikra att ett gemensamt ansvar tas fér invanarna
pa regional, delregional och lokal niva, for att ingen ska “falla mellan stolarna
"eller "bollas runt i vard- och omsorgssystemet”.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Vard och behandling bor bedrivas pa ett satt som innebér sa lite belastning pa
miljén som méjligt samtidigt som vard alltid ska ske efter behov och vara
patientsiker. Miljopaverkan fran varden uppstar till exempel pa grund av
anvandning av forbrukningsartiklar, kemikalier och ldkemedel, konsumtion av
livsmedel, transporter av patienter och personal samt utslapp av medicinska
gaser. Genom att samverka for att forbattra befolkningens halsa och minska
sjukdomsbérdan, minskar vi ocksd efterfrdgan och belastningen pa hélso- och
sjukvarden vilket innebar minskade utslapp fran varden.

Ylva Morén
Kommundirektor

Beslutet skickas till:
Fyrbodals kommunalférbund
Folkhalsostrateg Munkedals kommun

Sida 3 av 3
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VardsamverkanFyrbodal

Samverkansavtal

Mellan NU-sjukvarden, Narhalsan, kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lilla Edet, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum, Trollhdttan, Uddevalla, Vdanersborg och
Amal samt Delregional namnd norra.

VardsamverkanFyrbodal
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AVTAL

Avtalsparter

NU-sjukvarden, Narhilsan, kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed, Fargelanda, Lilla Edet, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhéttan, Uddevalla, Vinersborg och
Amal samt delregional nimnd norra.

Avtalstid

Avtalstid 2024-01-01 till och med 2025-12-31. Avtalet forléngs sedan arsvis, om det inte
sagts upp av nagon part 6 ménader innan avtalstidens slut.

Samverkansparter

Kommunal primérvérd, socialtjinst, skola/elevhilsa, regional priméarvard, tandvard och
specialistsjukvard i Fyrbodal och Lilla Edet samt delregional ndmnd norra.

Malbild och syfte med Viardsamverkan Fyrbodal

Malbilden i Fardplan — ldnsgemensam strategi for god och néra vard och for Vardsamverkan
Fyrbodal ska ge vigledning for hur samverkan ska utformas for att ge dess invanare forutsittningar
for ett bra liv oavsett alder, diagnos eller funktionsnedséttning. Véardsamverkans arbete i Fyrbodal
ska bidra till att dess invanare far 6kade forutséttningar till en vard som

- utgar fran individuella férutsattningar och behov

- bygger pa relationer, ar halsoframjande, forebyggande och proaktiv

- bidrar till jamlik hélsa, trygghet och sjélvstdndighet samt grundas i gemensamt ansvarstagande
och tillit

Syftet med Virdsamverkan Fyrbodal dr att

- stodja omstéllningen till en god och nara vard

- framja hélsan hos befolkningen

utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den enskildes behov

bidra till att utveckla samverkanskulturen och ¢ka tilliten mellan huvudmannen

Atagande for ingdende parter

I Samverkansplan 20242025 tydliggors organisering, uppdrag och arbetssétt for Vardsamverkan
Fyrbodal.

Ekonomiskt atagande

Vardsamverkan &r en del i varje huvudmans uppdrag och finansieras inom ramen for detta ansvar.
Vardsamverkansparterna svarar for kostnaderna for samverkanskontor och stodfunktion.
Samverkanskontor och stodfunktion hanteras for ndrvarande av NU-sjukvarden men kommer i
samband med utveckling av ny organisation forflyttas till Narhdlsans regi.

Den totala driftsbudgeten for samverkanskontoret inklusive stodfunktioner uppgar ar 2024 till
3 874 000 kr.

Av den totala driftsbudgeten for Vardsamverkan Fyrbodal finansierar kommunerna 50 procent,
delregional nimnd norra och delregional ndmnd véstra finansierar gemensamt 32 procent och
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AVTAL

resterande 18 procent finansieras av NU-sjukvirden. Kostnaden fordelas enligt befolkningstal per 1
juli féregaende ér.

Ekonomiska &verskott upp till 20 procent av avtalsparternas inbetalda medel under innevarande ar
kan anvindas for insatser i linje med uppdraget under kommande ar. Storre 6verskott av inbetalda
medel skall dterregleras till finansidrerna om annan verenskommelse inte gors.

Fran 2025-01-01 justeras ersittning arsvis med det index som faststills till delregional ndmnd norra
1 Véstra Gotalandsregionens budgetprocess-

Uppfoljning och utvirdering

I Vérdsamverkan Fyrbodals samverkansplan framgér hur uppf6ljning och utvirdering av
Vardsamverkan Fyrbodal genomfors.

Omforhandling, uppsigning och tvister

Om det under avtalstiden skulle intriffa védsentliga fordndringar i forutsittningar for ingdngen
overenskommelse dger endera parten ritt att begdra omfoérhandling. Omf6rhandling ska begéras
skriftligt. Om tvist mellan parterna uppstar bor tvisten i forsta hand l6sas genom foérhandlingar
mellan parterna. Om dessa trots omfattande anstrangningar inte kan 16sa tvisten ska tvisten 16sas av
allmén domstol.

Undertecknande parter
Vistra Gotaland januari 2024

Detta avtal ar uppréttat i arton (18) exemplar av vilka parterna tagit ett vardera.
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Naérhélsan — datum

Befattning

NU-sjukvarden — datum

Befattning

Bengtsfors — datum

Befattning

Férgelanda — datum

Befattning

Lysekil — datum

Befattning
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Delregional nédmnd Norra — datum

Befattning

Dals-Ed — datum

Befattning

Lilla Edet — datum

Befattning

Mellerud — datum

Befattning
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Munkedal — datum

Befattning

Sotends — datum

Befattning

Tanum — datum

Befattning

Uddevalla — datum

Befattning

Amal — datum

Befattning

Orust — datum

Befattning

Stromstad — datum

Befattning

Trollhdttan — datum

Befattning

Vinersborg — datum

Befattning

138
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SAMVERKANSPLAN

for Vardsamverkan Fyrbodal

2024 - 2025

antagen av styrgruppen 26 januari 2024
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Vardsamverkan Fyrbodal dr en samverkansorganisering som sedan 2000 arbetar enligt ett
samverkansavtal mellan Véastra Gotalandsregionen och kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed,
Fargelanda, Lilla Edet, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum, Trollhattan,
Uddevalla, Vanersborg och Amal.

Under 2024 omorganiseras Vardsamverkan Fyrbodal. Samverkansplan for Vardsamverkan
Fyrbodal 2024-2025 &r den forsta planen for den nya organisationen. Samverkansplanen
beskriver hur kommunal primarvard, socialtjanst, skola/elevhalsa, regional primarvard, tandvard
och specialistsjukvard i Fyrbodal samt Lilla Edet ska samverka for att skapa forutsattningar for
samordnade insatser fran de olika aktdrerna. Parterna ska samverka utifrdn respektive
organisations politiska mal och uppdrag for okad effektivitet i samordnade processer.
Samverkansplanen 2024-2025 baseras pa gallande lagstiftning och styrdokument for ingdende
parter.

Syfte med Vardsamverkan Fyrbodal /
Syftet med Vardsamverkan Fyrbodal ar att @
- stddja omstallningen till en god och nara vard

- framja halsan hos befolkningen

- utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den enskildes behov
- bidra till att utveckla samverkanskulturen och oka tilliten mellan huvudmannen. /

Varfér en samverkansplan?
En samverkansplan tydliggér kommunernas och Viastra Gotalandsregionens huvuduppdrag i
samverkan.

Det framgar i planen vad som Kkrédvs enligt lag och vad som behéver goras for att samtliga
samverkansaktorer tillsammans ska kunna ge den basta mojliga varden, stodet och omsorgen till
medborgarna.

Planen dar till for alla som ar intresserade av Vardsamverkan Fyrbodals uppdrag men riktar sig
sarskilt till medarbetare och chefer samt politiker inom de verksamheter som vardsamverkan
omfattas av:
 Vastra Gotalandsregionens verksamheter for tandvard, primarvard, specialistvard i Fyrbodal
och Lilla Edet
» kommunal primarvard, socialtjanst, skola och elevhalsa i deltagande kommuner.

/Mélbild for Vardsamverkan Fyrbodal

Malbilden for Vardsamverkan Fyrbodal foljer malbilden i Fardplan - linsgemensam strategi
for god och nara vard. Den ar viagledande for hur samverkan ska utformas for att ge invanare
forutsattningar for ett bra liv oavsett alder, diagnos eller funktionsnedsattning. Vardsamverkan
Fyrbodals arbete ska bidra till att invanare far 6kade forutsattningar till en vard som

- utgdr fran individuella forutséttningar och behov

- bygger pa relationer, ar hdlsoframjande, forebyggande och proaktiv

- bidrar till jamlik halsa, trygghet och sjalvstandighet och grundas i gemensamt

ansvarstagande och tillit.

/
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Prioriterade malgrupper "

Prioriterade malgrupper for Vardsamverkan Fyrbodal dr de invanare som har behov av
insatser och samordning fran bade kommunen och Vastra Gotalandsregionen, oavsett dlder,
diagnos eller funktionsnedsattning. Barnkonventionen ska sarskilt beaktas.

Grunden for respektive huvudmans samverkansuppdrag regleras i lagar, forfattningar, avtal,
o6verenskommelser och politiska beslut. I praktiken ar det bade ledning och de professionella som
behover se till att det blir samverkan. Oftast ar det huvudmannen, det vill siga regioner eller
kommuner, som i lag ansvarar for att se till att det blir samverkan. [ vissa fall ar det dock den som
ansvarar for eller bedriver verksamheten som har det lagliga ansvaret, som till exempel vardgivare
eller utfoérare av socialtjanst.

Vardsamverkan Fyrbodal ska fungera som en gemensam arena for samverkan mellan berdrda
huvudman i fragor som ber6r bada parter. Samverkan ska dven bidra till att resurser anvands pa
ett optimalt satt och skapa forutsittningar for att individen ska uppleva insatserna som en helhet
utan granser. Vistra Gotalandsregionen och kommunerna har var for sig och tillsammans ansvar
for hela befolkningen. Vardsamverkansarbetet ska sdkra att ett gemensamt ansvar tas for
invdnarna pa regional, delregional och lokal niv3, for att ingen ska "falla mellan stolarna ”eller
"bollas runt i vard- och omsorgssystemet”.

Arbetssatt och kultur i samverkan

Alla verksamheter har en skyldighet att samarbeta och samverka. Avgérande for att samverkan ska
lyckas ar att det finns arenor, motesplatser och forum for att relationer mellan samverkansparterna
ska utvecklas. En valfungerande samverkan kraver ett aktivt arbete bade pa strategisk och operativ
niva samt att samtliga aktorer avsatter tid. Forhallningsattet behover darfor genomsyras av att alla
parter prioriterar tiden och resurserna féor samordningen och samverkan samt bjuder in till dialog.

Det personcentrerade arbetsséttet ska vara det forhallningssiatt som genomsyrar all samverkan.
Alla aktorer har ett ansvar for att skapa en struktur som underlittar relationsbyggandet och
ansvarstagandet.

Arbetssattet i Vardsamverkan Fyrbodal ska praglas av: ___@
- valvilja @ ."--.,
- ett gott arbetsklimat -

- losningsfokuserat arbetssatt
- samt sdkerstdlla foljsamheten till lAnsgemensamma styrdokument och aktuella regelverk.

Samverkanspartnernas kultur ska préglas av tillit och respekt for hur andra gor och jobbar. For en
gynnsam samverkan beho6vs det ocksa att samtliga chefer och medarbetare har goda kunskaper om
bade sitt eget och sina samverkansparters ansvarsomraden.

[ samverkan behover alla bidra for att skapa ett samarbetsklimat och med respekt for varandra
penetrera fragestallningar, hitta Iosningar pa skaven eller problemen i samverkan.
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Hur vi organiserar arbetet

Samverkan i Vardsamverkan Fyrbodal sker pa politisk-, forvaltnings- och verksamhetsniva och
omfattas av

e regional primarvard

e tandvardsverksamheter @

¢ specialistsjukvard

e kommunal primirvard, socialtjanst och skola/elevhélsa ® @ @

delregional nAimnd norra.

Utover ovan ndmnda samverkansaktorer kan vid behov ytterligare aktorer bjudas in till exempel:
e Patientndmnden
e Folkhalsostrateger
e Brukarforeningar och intresseorganisationer

VardsamverkanFyrbodaI

Delregionalt politiskt samrad
f’ Arbets-  §
Ifi: Sty.rgrupp ‘\‘

i\ Samverkans- _
\ JHL kontoret
| Za Bered-

s 1 ecklings Utvecklingsforum Utvecklingsforum nings-
- i grupper

Samverkan i Vardsamverk an Fyrbodal sker pad olika nivder. Pa lokal niva finns lokala
vardsamverkansgrupper for att arbeta utifran behoven i ndromradet. P4 delregional niva finns tre
utvecklingsforum for barn och unga, vuxna och aldre. I dessa forum lyfts fragor som ror hela
omradet och som sirskilt behdver penetreras och utredas. Pa delregional niva finns dven
styrgruppen, som har det 6vergripande ansvaret for strategiska fragor och delregionalt politiskt
samrad som tar fram vision och strategisk inriktning for Vardsamverkan Fyrbodal.
Styrgruppen har ett arbetsutskott som tar emot och hantera drenden och forbereder métesagendan
och vart och ett av utvecklingsforumen har beredningsgrupper som bereder drenden infér moten.
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Utvecklingsprocesser

I bade lagar som till exempel hilso- och sjukvardslagen och socialtjanstlagen och regionala
styrdokument (lagar, avtal, 6verenskommelser, riktlinjer och rutiner) for Vastra Gotaland som till
exempel Halso- och sjukvardsavtalet i Vastra Gotaland, Fardplan - lansgemensam strategi for god
och nédra vard och Samverkan for barns och ungas hélsa regleras ansvar for att aktivt arbeta med
samverkan. Vardsamverkan Fyrbodal arbetar med dessa lagar och styrdokument i
utvecklingsprocesser for att skapa samsyn.

Vardsamverkan Vastra Gotaland,

Halso- och sjukvardsavtalet och overenskommelser

In- och utskrivningsprocessen
Samordnad individuell plan, SIP
Nara vard fardplan

Avvikelsehantering

Utvecklingsprocesser

Psykisk halsa

\
O™
Y%

Varfor utvecklingsprocesser behévs

Utvecklingsprocesserna behovs eftersom styrdokumenten ofta ar allmént formulerade
vilket kan leda till olika tolkningar och behover darfor konkretiseras och fortydligas. I
utvecklingsforumen lyfts utvecklingsprocesserna med huvudsakligt syfte att gora
gemensamma tolkningar utifran dialog dar vi mots i ett personcentrerat arbetssatt och
kompromissar med utgangspunkt att gora det som blir bast for de vi ar till for.
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Lokala vardsamverkansgrupper

Det finns 14 lokala vardsamverkansgrupper i Fyrbodal: Dals-Ed, Fargelanda, Lilla
Edet, Lysekil, Mellerud/Bengtsfors, Munkedal, Orust, Sotends, Stromstad, Tanum,
Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg och Amal.

Uppdrag
De lokala vardsamverkansgruppernas uppdrag ar att gemensamt utifran
utvecklingsprocesserna definiera och arbeta utifran behoven i ndiromradet

Ta fram lokala handlingsplaner med fokus pa lokala vardsamverkansfragor
utifran prioriterade samverkansomraden

Arbeta med de uppgifter som beskrivs i Vardsamverkan Fyrbodals
samverkansplan och tillhérande aktivitetslista

Huvudmannen ger mandat att representera, samarbeta, diskutera och efter
forankring besluta i strategiska fragor

Representation

De lokala vardsamverkansgrupperna bor besta av representanter fran kommunal
primarvard, socialtjanst, skola/elevhalsa, regional primarvard, tandvard i
naromradet

Specialistsjukvarden kan bjudas in vid behov

Ledamoterna i de lokala vardsamverkansgrupperna utses av respektive
organisation

Ordfoérande och vice ordférande ska vara vardcentralchef och socialchef eller
motsvarande

Ordforandeskapet roterar arsvis mellan kommun och region. Ordférande och
vice ordférande planerar tillsammans mote och agenda

Processtod fran Samverkanskontoret

Kommunikation och férankring

Vara informationsbdarare till och fran den lokala samverkansarenan, inom den
organisation/verksamhet man representerar

Forankra stillningstagande/beslut i den organisation/verksamhet man
representerar mellan moten, sa att beslut i samforstand/overenskommelse om
gemensamma arbeten kan fattas

Uppfoljning

Minnesanteckningar fors vid varje mote

Underlag till Vardsamverkan Fyrbodals arsrapport sammanstélls och 6verlamnas
pa uppmaning

Ordférande och vice ordforande i de lokala vardsamverkansgrupperna tréffas
tillsammans med delregionalt politiskt samrad, styrgruppen, ordférande och vice
ordforande for utvecklings forumen en gang per ar
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Utvecklingsforum

For att pa ett effektivt satt kraftsamla kring olika &mnesomraden, skapa
spetskompetens och framatdriv har Vardsamverkan Fyrbodal tre
utvecklingsforum; Barn och unga, Vuxna och Aldre.

Uppdrag
e Utvecklingsforumen identifierar forbattringsomraden och bereder forslag pa
atgarder till aktivitetslistan i Samverkansplan for Vardsamverkan Fyrbodal
2024-2025
Aktivitetslistan i samverkansplanen, antagen av styrgruppen, utgér grunden fér
utvecklingsforumens arbete

ASSSN
[ ]

e Nya uppdrag kan ges fran styrgruppen till utvecklingsforumen under
innevarande ar
e Utvecklingsforumen har fullt mandat inom uppdragen fran styrgruppen

Representation
e Ledamoéterna i utvecklingsforumen utses av styrgruppen
0.0 ° Ordférandeskapet roterar vartannat ar mellan kommun och region
[y (Q{W e Representanterna ska ha kompetens utifran utvecklingsforumets uppdrag
o Representanterna far mandat fran respektive huvudman
e Representanterna kan dven vara nyckelpersoner med specifik kunskap
e Processtdd fran Samverkanskontoret

Kommunikation och férankring
e Ordforande i varje utvecklingsforum ska dven vara ledamot i styrgruppen

0] e Forankra stillningstagande/beslut i den organisation/verksamhet man
f representerar mellan méten, s att beslut i samférstdnd/ 6verenskommelse om
gemensamma arbeten kan fattas

Uppfoljning
e Minnesanteckningar fors vid varje mote
e Underlag till Vardsamverkan Fyrbodals arsrapport sammanstalls och
F] overldmnas pa uppmaning
e Ordférande och vice ordférande i de lokala vardsamverkansgrupperna triffas
tillsammans med delregionalt politiskt samrad, styrgruppen, ordférande och
vice ordférande for utvecklings forumen en gang per ar

Beredningsgrupper
Varje utvecklingsforum har en beredningsgrupp bestadende av ordférande och
vice ordférande samt processledare fran samverkanskontoret.

Uppdrag

e Forbereda drenden och sitta agendan infér mote i utvecklingsforum

e Taemot och hantera drenden och fragor fran Vastra Gotalandsregionen,
Fyrbodals kommunalférbund, Vastkom och Vardsamverkan Vastra Gétaland
(VVG)

e Bereda remissvar och andra fragor for styrgrupp
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Styrgrupp

Styrgruppen har det 6vergripande ansvaret for strategiska fragor. Representanter utses av
respektive huvudman.

Uppdrag

o Strategiska fragor

e Remissinstans for Vastra Gotalandsregionen, Kommunalférbundet Fyrbodal, Vastkom och
Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) med flera

e Forankring

e Ansvar for budget och uppf6ljning

o Strategiskt besluta om férdelning av statsbidrag och handha ansékningsprocess av
sokbara medel

e Ta fram mal for utvecklingsforumen samt efterfraga resultat

e Anta och f6lja upp utvecklingsforumens forslag pa aktiviteter inom identifierade
forbattringsomraden (dessa blir en del av aktivitetslistan i Samverkansplanen for
Vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025)

Representation

e NU-sjukvarden: tre representanter

e Vardval vardcentral: en representant for Narhélsan och en representant for privata
vardcentraler

e Vardval rehab: en representant for Narhalsan och en representant for privata rehab

e Regionhalsan: en representant

e Ansvarig tjansteperson fran delregional naimnd norra

e Kommunerna: tre representanter for socialtjdnst/kommunal priméarvard, tva
representanter for skola/elevhilsa samt tjansteperson fran Fyrbodals kommunalférbund

e Ordforandeskapet roterar under tvaarsperioder mellan kommun och region, ordférande
tillser att administrativt stod finns

e Processtod fran Samverkanskontoret

Kommunikation och férankring

e Forankra stallningstagande/beslut i den organisation/verksamhet man representerar
mellan moéten, sa att beslut i samforstand/ 6verenskommelse om gemensamma arbeten
kan fattas

e Ordforande och vice ordférande i de lokala vardsamverkansgrupperna triffas tillsamman
med delregionalt politiskt samrad, styrgruppen, ordférande och vice ordférande for
utvecklingsforumen en gang per ar

Uppféljning
e Minnesanteckningar fors vid varje mote
e Arsrapport sammanstills varje &r

Arbetsutskott

Utgor stod till samverkanskontoret i sorteringen avinkommande fragor till Vardsamverkan
Fyrbodal. Bestar av ordforande, vice ordforande samt ytterligare en fran varje huvudman.

Uppdrag
e Sitta agendan infér mote i styrgruppen

5

o Taemot och hantera drenden och fragor fran Vastra Gotalandsregionen, Fyrbodals
kommunalférbund, Vastkom och Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG)
e Godkanner forslag till uppdragshandlingar infoér beslut i styrgruppen
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Delregionalt politiskt samrad

Delregionalt politiskt samrad bildades 2011 och bestar av samverkansparternas
politiska representanter.

Uppdrag
Tar fram vision och strategisk inriktning for Vardsamverkan Fyrbodal
Delregionalt politiskt samrad kan ge uppdrag till Styrgruppen

Representation

Per kommun vald politisk representant eller utsedd ersattare

Presidiet for delregional ndmnd norra eller utsedd ersattare

Presidiet styrelsen for Regionhalsan

Presidiet styrelsen for Narhélsan

Presidiet styrelsen for NU-sjukvarden

Presidiet styrelsen for Habilitering & Halsa

Presidiet for Tandvardsstyrelsen

Tjansteperson for delregional ndmnd norra

Tjansteperson for Fyrbodals kommunalférbund

Styrgruppens arbetsutskott deltar ocksa pa delregionalt politiskt samrad
Delregionalt politiskt samrad utser ordférande och vice ordférande for tva ar i taget
Ordférandeskapet och vice ordférandeskapet alternerar mellan kommun och Véstra
Gotalandsregionen

Kommunikation och férankring
Parternas representanter har ansvar for att den politiska viljeinriktningen blir kind
och far genomslag i huvudméannens uppdrag

Uppfoljning

Uppfoéljning och dialog kring uppdragen ska ske i delregionalt politiskt samrad
Ordférande och vice ordférande i de lokala vardsamverkansgrupperna tréffas
tillsammans med delregionalt politiskt samrad, styrgruppen, ordférande och vice
ordforande for utvecklingsforumen en gang per ar

Presidium
Presidiet bestar av det delregionala politiska samradets ordférande och vice
ordforande vilka bereder drenden till det delregionala politiska samradet.
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Samverkanskontoret ©||

Samverkanskontoret ar Vardsamverkan Fyrbodals samordnings- och stodfunktion.
Kontoret inklusive verksamhetens budget exklusive personal ar organiserad under
Narhélsan. Samverkanskontoret leds av en chefssamordningsgrupp med
processledarnas narmsta chefer.

Uppdrag
o) Medarbetarna pa Samverkanskontoret har i uppdrag att

1]
&L

e ge processtod pa samtliga nivaer i Vardsamverkan Fyrbodal
e koordinera, stodja, omvarldsbevaka, bereda drenden och folja upp samverkan.

Representation
Samverkanskontoret bestar av
0.0 ° processledare som utsetts av Fyrbodals kommunalférbund, regional primarvard
g (O{W och specialiserad vard. Arbetsgivaransvaret ar kvar hos ursprunglig verksamhet.
Processledarnas narmsta chefer bildar en chefsamordningsgrupp. Dessa narmsta
chefer bor ingd i styrgruppen.
o tillfalliga projektanstdllningar kan komma att bli aktuella for att forstarka
resurserna pa Samverkanskontoret, till exempel via statliga bidrag eller liknande.

Kommunikation och férankring
(G)F e Processledare pa Samverkanskontoret ska ha ett opartiskt forhallningssatt
gentemot huvudmadnnen oavsett var hen har sin organisatoriska tillhorighet.

Uppfoljning
e Samverkanskontoret har ansvar for att 6vergripande strategiska

’:j samverkansfragor mellan samverkansaktorerna bevakas, bereds, utvarderas och
foljs upp. Aven Samverkanskontorets arbete féljs upp och utvirderas arligen med
start december 2025.

Avvikelsehantering @%

De avvikelser som sker i Vardsamverkan Fyrbodal ska rapporteras enligt rutinen
Awvikelsehantering i samverkan. Avvikelsehantering har en viktig roll nar det kommer till att
uppticka brister i samverkan mellan huvudméannen sa att dessa kan atgardas, processer kan
forbattras och darmed leda till battre sammanhallen vard for vara invanare.

I enlighet med aktuell rutin ska analys ske och anviandas for systematiskt forbattringsarbete och
kunskapsutveckling. Tillsammans med insamlade data fran de lokala vardsamverkansgrupperna
och utvecklingsforumen har Samverkanskontoret ett uppdrag att sammanstilla och analysera
underlaget for att skapa forutsattningar att utveckla vardsamverkan i hela Fyrbodal.
Samverkanskontoret ansvarar for sammanstallning, analys, aterrapportering till bade delregionalt
politiskt samrad och styrgruppen samt arlig rapport till Vardsamverkan Vastra Gotaland.
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Beredning av drenden och beslutsprocess

Samverkanskrav, problem, fragestillningar eller dilemman som rér samverkan som inte kan eller
inte bor omhindertas i de lokala vardsamverkansgrupperna Kkan tas upp i aktuellt
utvecklingsforum. Arendegngen ir att styrgruppen tar vidare fragan eller problemet till mest
lampat utvecklingsforum. Utvecklingsforumen kan variera i antal representanter och
sammansattning beroende pa vilka drenden, uppdrag eller fragestillningar som aktualiseras.
Kommunal och regional primarvard samt specialistvard ska dock vara representerade i samtliga
utvecklingsforum.

Samtliga uppdrag till utvecklingsforumen ges av styrgruppen och de ska vara tydliga och
tidsbestamda. I uppdragen for utvecklingsforumen ingar aterrapportering till styrgruppen och att
ta fram forslag till plan for resultatspridning, eventuell implementering och uppféljning. Ett
utvecklingsforum kan ha brukarmedverkan dar det ar mojligt. Styrgruppen och respektive
huvudman ansvarar for vidare hantering av resultatet. Uvecklingsforumens minnesanteckningar
mejlas till Samverkanskontoret for diarieféoring och publicering pd Vardsamverkan Fyrbodals
hemsida.

Processledare och utvecklingsledare pa Samverkanskontoret finns som stdd inom samtliga
grupperingar. Pa Vardsamverkan Fyrbodals hemsida finns samtliga minnesanteckningar, protokoll,
namngivna representanter i de olika grupperna, uppdragsbeskrivningar, aktivitetsplaner, mallar
med mera samlat. Samverkanskontoret stottar styrgruppen genom att bland annat ansvara for
organisering och administrering i beredningen av drendena.

Forankring av beslut

Samtliga representanter i de olika utvecklingsforumen har ansvar att forankra fragor i egen
verksamhet och vara informationsbérare till och fran vdrdsamverkansarenan. Utifran behov och
fragestillning kan temagrupper alternativt arbetsgrupper bildas under kortare tid med ett
konkret uppdrag.

For att sdkerstalla férankring av stallningstaganden och éverenskommelser inom styrgruppen,
utvecklingsforumen och de lokala vardsamverkansgrupperna atar sig varje huvudman att
driva processer och det utvecklingsarbeten som 6verenskommits inom egen
organisationsstruktur.

Kommunikationsvagar for Vardsamverkan Fyrbodal

o Motesforum pa lokal och delregional niva inom Vardsamverkan Fyrbodal
e Vardsamverkan Fyrbodals hemsida

e Kommunikation mellan styrgrupp och delregionalt politiskt samrad sker via gemensamma
moten en till tva ganger per termin

e Ordforande och vice ordférande i de lokala vardsamverkansgrupperna traffas tillsammans
med delregionalt politiskt samrad, styrgruppen, ordférande och vice ordférande for
utvecklingsforumen en gang per ar

e Styrgruppens arsrapport publiceras pa Vardsamverkan Fyrbodals hemsida



150

/ Interna styr- och ledningsdokument for Vardsamverkan Fyrbodal
Vardsamverkan Fyrbodals organisation, arbetssitt och ansvar beskrivs i
e Samverkansavtal

e Samverkansplan med aktivitetslista 2024-2025
e Uppdragsbeskrivning och drendegang

e [nriktningsdokument

/

Vid oenighet

Det ar efterstravansvart att alla beslut sker i enighet. Tvister vid individdrenden hanteras i forsta
hand pa lokal niva och i andra hand pa delregional niva i Vardsamverkan Fyrbodal. Tvister av
principiell karaktdr som man inte nar enighet kring pa delregional niva kan lyftas till
Vardsamverkan Vastra Gotaland, VVG.

Avtal och ekonomi

Vardsamverkan ar en del i varje huvudmans uppdrag och finansieras inom ramen for detta
ansvar. Vardsamverkansparterna svarar for kostnaderna for Samverkanskontoret. Den
samlade finansieringen fran avtalsparterna uppgar 2024 till 3 874 000 kronor och raknas
arligen upp med det index som tilldelas delregional namnd norrai Vastra Gotalandsregionens
budgetprocess.

Av den totala driftsbudgeten for Vardsamverkan Fyrbodal finansierar kommunerna 50
procent, delregional ndmnd norra och delregional namnd vastra finansierar gemensamt 32
procent och resterande 18 procent finansieras av NU-sjukvarden. Kostnaden fordelas enligt
befolkningstal per 1 juli foregaende ar.

Ekonomiska 6verskott upp till 20 procent av avtalsparternas inbetalda medel under
innevarande ar kan anvandas for insatser i linje med uppdraget under kommande ar. Storre
overskott av inbetalda medel skall aterregleras till finansidrerna om annan 6verenskommelse
inte gors.

Utover den fasta finansieringen kan olika former av projektmedel eller statliga bidrag komma
att bli aktuella for att forstarka resurserna pa Samverkanskontoret.
Uppfoljning

Styrgruppen har ansvaret for uppfoljningen av allt arbete som gors inom ramen for
Vardsamverkan Fyrbodal.
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Uppfoljningen av Vardsamverkan Fyrbodals samverkansplan genomfors december 2025.
Uppfoljning av samverkansplanen sker mot bakgrund av de aktiviteter och fokusomraden som ar
identifierade av utvecklingsforumen och beslutade av styrgruppen.

Styrgruppen ansvarar for uppféljning av ekonomiskt resultat for Samverkanskontoret samt
plan for anviandning av eventuellt 6verskott.
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Protokoll fran delregional ndmnd norra, 2024-04-12

§19

Samverkansavtal for Vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025
Diarienummer DRNN 2024-00014

Beslut

1. Delregional ndmnd norra godkédnner for sin del samverkansavtal for
Vérdsamverkan Fyrbodal 2024-2025.

2. Delregional ndmnd norra finansierar sin del av kostnaden, 1 178 000
kronor, 1 budgetposten for vardsamverkan.

Sammanfattning av arendet

Delregional ndmnd norra ska enligt sitt reglemente utveckla, koordinera och
samordna den delregionala vardsamverkan, framst kring varden av de som ér 1
behov av insatser frén flera parter inom region och kommun.

Vérdsamverkan Fyrbodal ér en arena for samverkan mellan hilso- och sjukvérden
och kommunerna 1 Fyrbodalsomrédet 1 frigor som ror vard, stod, omsorg och
skola. Vardsamverkan i Fyrbodal sker pa politisk niva samt forvaltnings- och
verksamhetsniva. Delregionalt politiskt samrdd ska ange syfte, mélbild och
malgrupp for Vardsamverkan Fyrbodal f6r arbetet de ndrmaste ren. Styrgruppen
1 Vardsamverkan Fyrbodal omfattas av tjdnstepersoner och ansvarar for
framtagande av en genomforandeplan utifran politisk viljeinriktning, samt att f6lja
upp och éterrapportera genomforda uppdrag och avvikelser arligen till
delregionalt politiskt samrd.

Kommunerna i Fyrbodal sade upp sin del av avtalet om Vardsamverkan Fyrbodal
innan sommaren 2023. Styrgruppen for Vardsamverkan Fyrbodal gav 1 september
utvecklingsledare for kommunalférbundet Fyrbodal och verksamhetsutvecklare
for Samverkande sjukvard i uppdrag att som objektiva parter utreda och komma
med forslag pd organisering av Vardsamverkan Fyrbodal fran januari 2024.
Omorganisationen forvéntas skapa bittre samverkan mellan parterna och leda till
béttre representation och nirvaro pé alla nivaer i vardsamverkan.

Delregional nimnd norra fick pé sitt ssmmantrdde den 7 februari, § 7, information
om forslag pa samverkansavtal och samverkansplan 2024-2025 for
Vérdsamverkan Fyrbodal.

Koncernkontoret foreslér till delregional ndmnd norra att for sin del godkidnna
samverkansavtalet for Vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025 och finansiera sin del
av kostanden, 1 178 000 kronor, 1 budgetposten for vardsamverkan.

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:
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Protokoll fran delregional ndmnd norra, 2024-04-12

Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande daterat 2024-03-26

Skickas till

e Vérdsamverkan Fyrbodal, vardsamverkan.fyrbodal.nu@vgregion.se, for

genomforande

e Annika Wahlstedt, ekonom for delregionala ndmnder

e Delregional ndmnd véstra, f6r kdinnedom

e Regionstyrelsen, for kinnedom

153
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Justerare:

Justerare:

Justerare:

Ratt utdraget intygar:
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Nya
Vardsamverkan Fyrbodal



155
Q?VérdsamverkanFyrbodal

26 januari stallde sig en enig styrgrupp bakom en ny organisering av Vardsamverkan Fyrbodal.

Syftet med omorganiseringen ar att skapa en mer tillganglig och stédjande organisation dar
arbetet med samverkansfragor sker systematiskt och effektivt.

Forslaget till ny organisering som styrgruppen tog stallning fér ar grundat i intervjuer och
behovsanalys hos vardverksamheter i Fyrbodal samt omvarldsanalys av hur vardsamverkan i
ovriga Vastra Gotaland ar organiserade.

Pa féljande bilder beskrivs vad som éverenskommits.
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g?VérdsamverkanFyrbodal

Verksamheter som omfattas ar

e regional primarvard

e tandvardsverksamheter
Bakgrund Vardsamverkan Fyrbodal e specialistsjukvard

e kommunal primarvard, socialtjanst och

skola/elevhalsa

Vardsamverkan Fyrbodal ar en e delregional namnd norra
samverkansorganisering som sedan 2000 arbetar

enligt ett samverkansavtal mellan Vastra Ytterligare aktorer kan bjudas in vid behowv, till

Gotalandsregionen och kommunerna Bengtsfors, exempel:

Dals-Ed, Fargelanda, Lilla Edet, Lysekil, Mellerud,
Munkedal, Orust, Sotenas, Stromstad, Tanum,

e Patientnamnden

e Folkhalsostrateger

Trollhattan, Uddevalla, Vanersborg och Amal. e Brukarforeningar och intresseorganisationer

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd
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g?VérdsamverkanFyrbodal

Syfte med Vardsamverkan Fyrbodal

Syftet med Vardsamverkan Fyrbodal ar att @
e stddja omstallningen till en god och nara vard

e framja halsan hos befolkningen :’.__.

* utveckla vard och omsorg tillsammans utifran den enskildes behov | \/ ,:‘

e Dbidra till att utveckla samverkanskulturen och oka tilliten mellan
huvudmannen.

/

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd
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/I\/Iélbild for Vardsamverkan Fyrbodal

Malbilden i Fardplan — lansgemensam strategi for god och nara vard och for
Vardsamverkan Fyrbodal ska ge vagledning for hur samverkan ska utformas for att
ge invanare forutsattningar for ett bra liv oavsett alder, diagnos eller O
funktionsnedsattning. Vardsamverkans arbete i Fyrbodal ska bidra till att invanare

far okade forutsattningar till en vard som

e utgar fran individuella férutsattningar och behov

* bygger pa relationer, ar halsoframjande, forebyggande och proaktiv

e Dbidrar till jamlik halsa, trygghet och sjalvstandighet och grundasi gemensamt/

ansvarstagande och tillit.

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd
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g?VérdsamverkanFyrbodal

/Prioriterade malgrupper

Prioriterade malgrupper for Vardsamverkan Fyrbodal ar de invanare som
har behov av insatser och samordning fran bade kommunen och Vastra

Gotalandsregionen, oavsett dlder, diagnos eller funktionsnedsattning.

Barnkonventionen ska sarskilt beaktas.

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd
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Grunden for var samverkan regleras i lagar, forfattningar, avtal,
overenskommelser och politiska beslut.

Vardsamverkan Fyrbodal ska fungera som en gemensam arena
mellan berdrda huvudman i fragor som berdér bada parter.
Resurser ska anvandas pa ett optimalt satt och individen ska
uppleva insatser som en helhet utan granser.

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd
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g?VérdsamverkanFyrbodal

Arbetssatt och kultur i samverkan

Arbetssattet i Vardsamverkan Fyrbodal ska praglas av:

valvilja

ett gott arbetsklimat

|6sningsfokuserat arbetssatt

samt sakerstalla foljsamheten till lansgemensamma styrdokument och aktuella regelverk.

Kulturen ska praglas av tillit och respekt for hur andra gor och jobbar. Samtliga chefer och
medarbetare behodver ocksa ha goda kunskaper om bade sitt eget och sina samverkansparters
ansvarsomraden.

| samverkan behdver alla bidra for att skapa ett gott samarbetsklimat och med respekt for varandra
penetrera fragestallningar, hitta |6sningar pa skaven eller problemen i samverkan.

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd
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Ny organisationsskiss for Vardsamverkan Fyrbodal som styrgruppen enades kring i januari. Forandringar
mot tidigare organisation ar de tre utvecklingsforumen som tillkommit samt samverkanskontorets
organisering och funktion. Pa kommande bilder beskrivs de olika delarna av strukturen mer detaljerat.

Delregionalt politiskt samrad

H Stv[grupp

~ Samverkanskontoret
med process- och
utvecklingsledare

Bered-
nings-
grupper

Utvecklingsforum Utvecklingsforum
Vuxna A

Specialiserad
fippen vard

L1 L4 - w
Den enskilde individen {invanare, medborgare, patient, brukare) ﬂ\_- m m
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De styrdokument i form av lagar, forfattningar, avtal, 6verenskommelser och politiska beslut som reglerar
samverkan ar ofta allmant formulerade vilket kan leda till olika tolkningar och behover darfor
konkretiseras och fortydligas. Detta gors genom utvecklingsprocesser inom Vardsamverkan Fyrbodal. |
utvecklingsforumen lyfts utvecklingsprocesserna med huvudsakligt syfte att gbra gemensamma tolkningar
utifran dialog dar vi mots i personcentrerat arbetssatt och kompromissar med utgangspunkt att gora det
som blir bast for de vi ar till for.

Vardsamverkan Vastra Gotaland,
VVG

ATNSITEY
e e

Ot wn e e

Halso- och sjukvardsavtalet och 6verenskommelser

$‘\"’ "

In- och utskrivningsprocessen
Samordnad individuell plan, SIP
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Avvikelsehantering
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Lokala vardsamverkansgrupper

Uppdrag
» Utifran utvecklingsprocesserna definiera och arbeta utifran behoven i naromradet
* Tafram lokala handlingsplaner med fokus pa lokala vardsamverkansfragor utifran prioriterade samverkansomraden
* Arbeta med de uppgifter som beskrivs i Vardsamverkan Fyrbodals samverkansplan och tillhdrande aktivitetslista
* Huvudmannen ger mandat att representera, samarbeta, diskutera och efter forankring besluta i strategiska fragor

Representation
* Representanter fran kommunal priméarvard, socialtjanst, skola/elevhélsa, regional primarvard, tandvard i ndromradet
* Specialistsjukvarden kan bjudas in vid behov
* Ledamoternai de lokala vardsamverkansgrupperna utses av respektive organisation
* Ordférande och vice ordférande ska vara vardcentralchef och socialchef eller motsvarande
* Ordforandeskapet roterar arsvis mellan kommun och region. Ordférande och vice ordférande planerar tillsammans mote

och agenda
*  Processtod fran Samverkanskontoret

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd




166

VardsamverkanFyrbodal

Utvecklingsforum

FOr att pa ett effektivt satt kraftsamla kring olika @mnesomraden, skapa spetskompetens och framatdriv har Vardsamverkan Fyrbodal tre
utvecklingsforum; Barn och unga, Vuxna och Aldre. Varje forum har dven en beredningsgrupp som férbereder drenden och satter agendan infér méten.
Utvecklingsforumen kan variera i antal representanter och sammansattning beroende pa vilka arenden, uppdrag eller fragestallningar som aktualiseras.
Kommunal och regional primarvard samt specialistvard ska alltid vara representerade i samtliga utvecklingsforum.

Uppdrag
* l|dentifiera forbattringsomraden och bereda forslag pa atgarder till aktivitetslistan i Samverkansplan for Vardsamverkan Fyrbodal 2024-2025
* Aktivitetslistan i samverkansplanen, antagen av styrgruppen, utgor grunden for utvecklingsforumens arbete
* Nya uppdrag kan ges fran styrgruppen till utvecklingsforumen under innevarande ar
* Utvecklingsforumen har fullt mandat inom uppdragen fran styrgruppen

Representation
* Ledaméterna i utvecklingsforumen utses av styrgruppen

* Ordforandeskapet roterar vartannat ar mellan kommun och region

* Representanterna ska ha kompetens utifran utvecklingsforumets uppdrag
* Representanterna far mandat fran respektive huvudman
* Representanterna kan dven vara nyckelpersoner med specifik kunskap

*  Processtdd fran Samverkanskontoret
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Styrgrupp
Styrgruppen har det 6vergripande ansvaret for strategiska fragor. Representanter utses av respektive huvudman. Arbetsutskott satter agendan infér moten.

Uppdrag
e Strategiska fragor

* Remissinstans for Vastra Gotalandsregionen, Kommunalférbundet Fyrbodal, Vastkom och Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) med flera
*  Forankring

e Ansvar for budget och uppféljning samt strategiskt besluta om fordelning av statsbidrag och handha ansokningsprocess av sékbara medel
e Tafram mal for utvecklingsforumen samt efterfraga resultat

* Anta och félja upp utvecklingsforumens forslag pa aktiviteter inom identifierade forbattringsomraden

Representation
* NU-sjukvarden: tre representanter

e Vardval vardcentral: en representant for Narhalsan och en representant for privata vardcentraler
e Vardval rehab: en representant for Narhalsan och en representant for privata rehab

* Regionhadlsan: en representant

e Ansvarig tjansteperson fran delregional ndmnd norra

*  Kommunerna: tre representanter for socialtjanst/kommunal priméarvard, tva representanter for skola/elevhélsa samt tjansteperson fran Fyrbodals kommunalférbund

e Ordforandeskapet roterar under tvaarsperioder mellan kommun och region, ordférande tillser att administrativt stod finns
*  Processtdd fran Samverkanskontoret
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Delregionalt politiskt samrad \

Uppdrag A

* Tar fram vision och strategisk inriktning for Vardsamverkan Fyrbodal
* Delregionalt politiskt samrad kan ge uppdrag till styrgruppen

Representation
* Bestar av samverkansparternas politiska representanter

o
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—
vz 0 —
FOr att fa till ovan beskrivna V- 0 —

samverkansstruktur kravs stottning

Stod i form av =
* Processledning och metodstod =

 Uppdragsbeskrivningar g E]LJ
* Samverkansplan med aktiviteter I
) 0 90
* Métesstruktur (7
e Tydliga motesagendor © 4{
* Planeringsdagar 'g\\
* Arshjul {? @
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FOr att stotta pa alla nivaer i samverkan finns samverkanskontoret

* Samverkanskontoret ar Vardsamverkan Fyrbodals samordnings- och stédfunktion.
Kontoret ar en fysisk samlingsplats for arbete och moten.

* Samverkanskontoret bestar av processledare som utsetts av Fyrbodals
kommunalférbund, regional primarvard och specialiserad vard.

e Arbetsgivaransvaret ar kvar hos ursprunglig verksamhet.

* Processledarnas narmsta chefer bildar en chefsamordningsgrupp och denna
chefsgrupp styr arbetet pa Samverkanskontoret.

» Utover detta kan tillfalliga projektanstallningar bli aktuella for att forstarka resurserna
pa Samverkanskontoret, till exempel via statliga bidrag eller liknande.

Samverkanskontoret

BL= 440
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* Medarbetarna pa Samverkanskontoret
samtliga nivaer i Vardsamverkan
Fyrbodal genom att koordinera, stodja,
omvarldsbevaka, bereda darenden och

Arbets-
utskott

folja upp samverkan. A Utvecklingsforum Utveckingsorum

* Processledare och utvecklingsledare pa
Samverkanskontoret ska ha ett Tandi ——
opartiskt forhallningssatt gentemot —
huvudmannen oavsett var hen har sin

organisatoriska tillhorighet.

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd




172
VardsamverkanFyrbodal
Kommun
GRS Skola/Elev-
halsa

* Medarbetarna pa Samverkanskontoret har kvar sin anstallning hos

ursprunglig verksamhet men sjalva kontoret med tillhérande budget (’i]
ar organiserad under Narhalsan. Q fhﬁ
? Regional primarvard
* Primarvarden ar navet i omstallningen till den nara varden. Alla & a
0

invanare ar inte i behov av specialiserad vard och alla invanare har .
inte kontakt med skola och elevhalsa eller behov av insatser fran 9o

kommunal primarvard eller socialtjanst. Men alla invanare har m *vl ’kz, qﬁ’ﬂ% o #
nagon gang kontakt med sin vardcentral. Och andra vardgivare runt w ‘]T
invanaren behover ha kontakt med vardcentralen for att skapa en

sammanhallen vard. Darav valet att organisera Samverkanskontoret

under Narhalsan — ett Vardsamverkan Fyrbodal for alla!

AP EZ A/ Mo B 8 S AMTAR NI Tdbt 547/ M6 b d & &%
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Arendegang

Samverkansfragor tas upp och diskuteras sa nara verksamheterna som maijligt. Skav, problem, fragestallningar
eller dilemman som ror samverkan som inte kan eller bor omhandertas i de lokala vardsamverkansgrupperna
kan tas upp i aktuellt utvecklingsforum. Arendegdngen ir att styrgruppen tar vidare frdgan eller problemet till
mest [ampat utvecklingsforum. Processtoden hjalper till att bereda och hantera fragorna.

Styrgrupp

Uppdrag till utvecklingsforum att
hantera fragan vidare

|

Fragor som
behover lyftas

vidare
Utvecklingsforum Utvecklingsforum Utvecklingsforum

Forsta instans for fragor som ror samverkan mellan verksamheterna
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Kommunikationsvagar for Vardsamverkan Fyrbodal

Forankring av beslut * Vardsamverkan Fyrbodals hemsida
* Motesforum pa lokal och delregional niva inom

Samtliga representanter i Vardsamverkan .
Vardsamverkan Fyrbodal

Fyrbodal, oavsett niva, har ansvar att forankra

fragor i egen verksamhet och vara « Kommunikation mellan styrgrupp och delregionalt

informationsbarare till och fran politiskt samrad sker via gemensamma moten en
vardsamverkansarenan. till tva ganger per termin

e Ordférande och vice ordférande i de lokala
vardsamverkansgrupperna traffas tillsammans
med delregionalt politiskt samrad, styrgruppen,
ordférande och vice ordférande for
utvecklingsforumen en gang per ar

For att sakerstalla forankring av
stallningstaganden och beslut inom styrgruppen,
utvecklingsforum och lokala
vardsamverkansgrupper ar varje huvudman
skyldig att genomfora det som dverenskommits i

den egna linjen eller organisationen. » Styrgruppens arsrapport publiceras pa
Vardsamverkan Fyrbodals hemsida
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Vid sitt mote 26 januari stallde styrgruppen sig

. . |
bakom ett nytt forslag till samverkansavtal och en ‘,‘
samverkansplan for de ndarmsta aren. SAMyg, /

D v S U

o ol ""-u..;,"""‘d
% ‘

| dessa dokument finns arbetssattet och strukturen 2024 50, “,‘
sammanfattad for hur vi vill arbeta med samverkan

inom Vardsamverkan Fyrbodal. /
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Nar ar ny organisation pa plats? Vad hinder nu?

Nu ar malet satt, vi vet vart vi ar pa vag och vart vi vill. Men vi ar inte dar annu. Att
sjosatta nya strukturen for Vardsamverkan Fyrbodal kommer vara en resa och ett
arbete som vi alla pa alla nivaer kommer involveras i.

Processledare ska rekryteras och nya Samverkanskontoret ska etableras. De nya
utvecklingsforumen ska bemannas och fokusfragor for deras arbete identifieras.

Pa lokal niva kommer de storsta skillnaderna bli tillgangen till processtod och en tydlig
arendegang vart fragor som inte gar att reda ut lokalt ska lyftas.

Olika delar i processen kommer ta olika lang tid men en rimlig tidplan ar att
utvecklingsforum och Samverkanskontor kommer vara fullt igdng under hosten 2024.

AP EZ A/ Mo B 8 S AMTAR NI Tdbt 547/ M6 b d & &%
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Valkommen med pa resan!
Tillsammans ska vi skapa basta majliga personcentrerade

samverkan sa att vara invanare/patienter/brukare/elever
upplever en sammanhallen och somlos nara vard!

Titloammans gor o«
g?VérdsamverkanFyrbodal

AP HAAI S R R S AN TAR U T A s/ Me N df S awrd




	Kallelse Kommunstyrelsen 2024-05-13
	Munkedals kommuns värdegrund
	Politikerlista
	Föredragningslista
	4. Attestreglemente
	6. Grundläggande granskning 2023
	7. Förbundsordning för Samordningsförbundet Väst
	8. Årsredovisning 2023 Tolkförmedling Väst
	9. Ungdomars möjligheter till inflytande
	10. Kommunalt partistöd 2024 - Centerpartiet Munkedal
	11. Revidering av torghandelsföreskrifter Munkedalskommun efter återremiss
	12. Medborgarförslag från Bengt Blomberg omkostnadsbesparing för vägbelysningen ikommunen
	13. Svar på motion från Rolf Jacobsson (KD) om attutreda införande av servicepersonal inom vård ochomsorg
	14. Undantag från kravet att tillgängliggöra särskiltvärdefulla dataset
	15. Samverkansavtal vårdsamverkan Fyrbodal 2024-2025


@
vSamordningsfbrbundet Vast

222000-2030

Datum: 2024-03-22
Tid: 09.00-12.00
Plats:

§22-37

Beslutande:

Narvarande ersattare:

Ovriga deltagare:

Tid och plats for justering:

Uddevalla Kommunhus

Anders Paulsson- Kihlstrand
Joakim Sjéling

Besnik Obértinca

Linda Biltmark

Ricard Séderberg
Sanna Lundstrom
Roger Wallentin
Martina Laurell
Kenneth Carlsson
David Sahlsten
Fredrik Olsson

Catarina Ortengren
Maria Hassing Karlander
Anette Tidlund

Heiti Ernits

2024-03-28, justeras digitalt

Sammantradesprotokoll nr 3 — 2024

Arbetsformedlingen
VG-regionen
Stromstads kommun
Forsakringskassan

Lysekils kommun

Sotends kommun

Tanums kommun
Forsakringskassan

Fargelanda kommun fran § 31
Uddevalla kommun
VG-regionen

Forbundschef Sof Vast

Verksamhetsutvecklare Sof Vast
Projektledare Gransgangare § 31
Foljeforskare Gransgangare § 31

Sidalav4

SEKIELEIAIE: ettt ————————————————————————————————————————————————————————————————.
Catarina Ortengren

OrdfOrande: e e e e e e e e e s e araaa e e e e e e s aaraaaeaeeeennnntes
Anders Paulsson-Kihlstrand

B TUES (=T =Y =N
Besnik Obertinca

Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justering har tillkdnnagivits genom anslag.

Protokollet finns ocksa pa www.sofvast.se

Organisation

Protokollet ar anslaget under tiden:

Samordningsforbundet Vast 222000 — 2030

2024-04-02—2024-04-22

Férvaringsplats for protokollet: Hos férbundschef Catarina Ortengren, tele: 0522 — 69 5133

Underskrift: ......ooovvvvveennns

Kopia finns pa kansliavdelningen i respektive kommun och pa Regionens Hus i Vanersborg, under

anslagstiden



http://www.sofvast.se/



@
v Samordningsforbundet Vast Sammantridesprotokoll nr 1 2024
222000-2030

§22

§23

§24

§25

§26

§27

§28

§29
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Motes Oppnande
Ordférande Anders Paulsson Kihlstrand halsar alla vdalkomna och férklarar métet 6ppnat.
Halsar speciellt valkommen till ny styrelserepresentant fran Forsakringskassan, Martina Laurell som &r
ersattare.

Faststdllande av dagordning
Motet faststaller dagordningen.

Val av justerare
Forslag till beslut: Att vélja Besnik Obertinca till justerare.
Beslut: Styrelsen beslutar viilja Besnik Obertinca jimte ordférande att justera protokollet

Foregaende motesprotokoll
Forslag till beslut: Att Idgga féregdende métesprotokoll till handlingarna
Beslut: Styrelsen beslutar att Idgga féregdgende métesprotokoll till handlingarna

Arsredovisning 2023 med revisionsberittelse

Forbundschefen presenterar sammanfattning av arsredovisningen. Bildspelet bilaggs motesprotokollet.
Revisionsberattelsen innehaller rekommendationer om att antalet ledamoter ska vara 12 ordinarie och
12 ersattare, att forbundet ska arbeta med att fa ner det egna kapitalet till rekommenderade 2,2
miljoner och att fatta beslut om finansiella mal for 2024. Férbundet har redan lagt minusbudgetar for
2024, 2025 och 2026 for att fa ner det egna kapitalet. Revisorerna har godkant Arsredovisningen och
rekommendationen &r att styrelsen far ansvarsfrihet.

Férslag till beslut: Att godkdnna drsredovisningen fér 2023.

Beslut: Styrelsen beslutar att godkdnna drsredovisningen fér 2023

Ekonomisk uppfoljning januari — februari 2024

Forbundschefen informerar om ekonomisk uppféljning for januari — februari 2024.

En rehabvéagledare har slutat och ersattare soks. Gransgangarprojektet hade prognostiserat med 400kr
for december. Pga semestrar etc erholls 330" vilket gor att vi har ett underskott redovisat vid ingangen
av 2024. Ranteintakter har erhallits med 125 och finns inte med i budget for 2024.

En budgetrevidering kommer att goras till nasta styrelseméte da vi redan nu kan se vissa avvikelser och
risk for overskott vid arets slut.

Internkontrollplanen haller pa att uppdateras.

Styrelsen tackar for informationen.

Agande av insatsen Samverkansteam Utifran beslut vid féregdende styrelseméte har kontakt tagits
med Uddevalla kommun om att vara “dgare” till insatsen Samverkansteam. Uddevalla kommun har

stéllt sig positiva och fragan kommer att hanteras enligt kommunens ordinarie beslutsgang. Chef for
AME och férbundschef arbetar med att ta fram ett underlag och forslag till avtal.

Styrelsen tackar for informationen.

Férbundsordning

Forslag till forbundsordning ar framtagen och har bearbetats vid de senaste tva styrelsemotena.

Det foreslas att den ska galla fran 1 okt.

Férslag till beslut: Att godkdnna férslag till férbundsordning och skicka ut for beslut hos samtliga
medlemmar och att den ska gdlla frén 1 okt 2024.

Beslut: Styrelsen beslutar godkdnna férbundsordningen och att den skickas ut till samtliga medlemmar
for beslut och att den ska gdlla frdn 1 okt.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Utvecklingsplan
Forbundschefen redovisar utkast till utvecklingsplan. For att fa forankrad och hallbar utveckling behover
forbundet bestamma sin vision och vilken riktning man vill ha. Utifran analys efter férbundets dag ar
nasta steg att genomfora en visionsdag vilken foreslas till den 17 maj. Pa visionsdagen ska styrelse och
beredningsgrupp tillsammans ta fram en vision som ska ge tydlighet i vart vi vill vara nar utvecklingen ar
genomford. Den 16 maj &r den nationella finsamkonferensen som i ar ar digital och presidiet har som
forslag att delta i den gemensamt och ev genomféra styrelsemote samma dag for att sedan 6vernatta
och genomfora visionsdagen den 17 maj. Forbundschefen har dven kontaktat en processledare for att
hora om majligheten till att leda visionsdagen. Férbundets dag dar dven inlanad personal finns med
flyttas i stéllet till 30 augusti.

Férslag till beslut: Styrelsen beslutar att styrelse och beredningsgrupp gemensamt deltar i
Finsamkonferensen den 16/5, genomfér en Gvernattning samt har visionsdag den 17 maj.
Férbundschefen far i uppdrag att planera och genomféra dagen med erforderligt stéd. Férbundets dag
flyttas till 30 augusti.

Beslut: Styrelsen beslutar att styrelse och beredningsgrupp gemensamt deltar i finsamkonferensen den
16/5, genomfér en bvernattning samt har visionsdag den 17 maj. Férbundschefen far i uppdrag att
planera och genomféra dagen med erforderligt stéd. Férbundets dag flyttas till 30 augusti.

Aktuell lagesrapport i insatserna

- Samverkansteamet

Verksamhetsutvecklaren redovisar laget i insatsen samverkansteamet fram till nu. Det ar fortfarande ett
hogt tryck pa ansdkningar/remisser om stdd i samverkan. 54 nya remisser har inkommit t o m den 13
mars, 41% av dessa kommer fran Férsakringskassan.

Forbundet soker en rehabvagledare till teamet.

Styrelsen tackar foér informationen

- Gransgangarprojektet

Projektledare Anette Tidlund presenterar sig sjalv och det arbete som pagar i projektet. Sof Vast deltar i
projektet som f n har 129 aktiva deltagare. Projektet finansierar 0,5 AME konsulent i alla forbundets
kommuner vilka samverkar med samverkansteamet, Rehabvagledare, arbetsterapeut och utredare.
Syftet ar att utveckla och erbjuda ett individnara stod for individer som star langt ifran arbetsmarknaden
och att starka den lokala samverkan. Bildspel bifogas.

Styrelsen tackar for informationen

Foljeforskare Griansgangarprojektet, Heiti Ernitz

Heiti Ernitz presenterar sitt arbete som foljeforskare i projektet Gransgangare. Han ska studera
Gransgangarens forutsattningar, mojligheter och utmaningar i det organisatoriska mellanrummet.
Bildspel bifogas.

Styrelsen tackar for informationen

NNS

17-18 april genomférs NNS arsmote samt konferens for politisk paverkansarbete. Férbundschefen,
ordférande samt vice ordférande deltar. Gréansgangarprojektet kommer att presenteras och information
kommer finnas i den tillhérande utstallningsarenan dar ocksa forbundschef representerar.

NNS projekt stoppa valdet.

En rapport har tagits fram av resultaten hittills i NNS projekt ”Stoppa Valdet” dar forbundet deltar.
Rapporten bifogas protokollet. Forbundet har dven tagit fram statistik for de i insatserna som svarat
under 2023. Rutiner finns fér omhandertagande av svaren.

Viktigt att stalla fragan, kan vara rotorsak till det langvariga utanférskapet

Styrelsen tackar for informationen.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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§35 Indikatorer 2023
Statistik for svaren ar sammanstallda for forbundet. Rapport bifogas protokollet.
Resultaten kommer att anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet.
Styrelsen tackar foér informationen.

§36 Kommande méten.
16 maj Finsamkonferensen
17 maj Visionsdag styrelse och beredningsgrupp
30 augusti Forbundets dag + styrelsemdéte

27 september Styrelsemote
29 november Styrelsemote — beslut VP och Budget 2025

§37 Motet avslutas
Ordférande tackar for deltagandet och avslutar motet

Bilagor:

Arsredovisning 2023

Gransgangarprojektet redovisning 240322

Foljeforskare Heiti Ernitz redovisning av resultat fram till 240322

Justerares signatur Utdragsbestyrkande







