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En slutrapport ska skickas till Tillvdxtverket senast det datum som anges 1 beslutet. Rapporten ska
beskriva hur projektet har genomforts under hela projektperioden med en tydlig koppling till den
aktivitets- och tidsplan som har faststdllts i beslutet. Utfall och eventuella avvikelser ska kommenteras
tillsammans med en redogorelse av vilka atgdrder som har vidtagits. Mer detaljerade krav pda innehdallet
i slutrapporten kan forekomma inom olika program och _framgar da i beslutet under sdrskilda villkor.
Det kan dven finnas sdrskilda instruktioner for det aktuella programmet om vilka bilagor som ska finnas
med i slutrapporten.

Tillsammans med slutrapporten ska en ekonomisk slutredovisning lidmnas for projektet. En Ansékan om
utbetalning med huvudbok med resultatrapport for aktuell slutredovisningsperiod ska bifogas.
Slututbetalning sker efter Tillvéixtverkets godkdnnande av slutredovisningen och slutrapporten.

Foljande sammanstidllning dr en vdgledning for vilken information som ska inga 1 slutrapporten.

1. Sammanfattning

Gor en sammanfattande beskrivning av innehallet i slutrapporten samt utfall mot projektmal.

I inledningen av projektet var laget ganska allvarligt for Sérbygden. Bensinstationen var borta sedan nagra ar
och den davarande butiksagaren hade beslutat att stanga butiken. | detta lage meddelar en lokal intressent att
han kan tanka sig starta upp butiken pa nytt. Med hjalp av ytterligare en lokal finansiar tas butiken éver.

Man borjar med att renovera butikslokalerna och s& smaningom startas butiken upp igen. Trots frascha lokaler
och ny butiksagare svek kunderna. Troligen mycket pa grund av det daliga rykte som butiken tidigare haft.
Men ockséa pa grund av att det saknades en drivmedelsstation pa orten.

Ungefar samtidigt som butikens omstart sa tilltradde en ny ordférande for Sorbygdens samhallsférening som
hade ett stort intresse for bygdens utveckling.

Tillsammans inleddes arbetet med att forsoka forandra laget och det genomférdes tva valbesokta dialogmoten
och radslag med bygdens invanare och foretagare.

Dessa dialoger resulterade i en mycket tydlig fardriktning for vart gemensamma arbete, ” Vi maste tillsammans
se till s att Sérbygden far en drivmedelsstation, dessutom ska vi tillsammans jobba for att sakra
livsmedelsbutikens dverlevnad”.

Genom en lokal entreprendr uppléats mark vid infarten till Hedekas tatort for etablering av en containermack
med bensin och diesel. Tillstdnd fran berérda myndigheter soktes och efter lite omvéagar hittades en lésning till
finansiering. | dec 2013 invigdes den nya macken.

Detta tillsammans med att Sorbygdens invanare forstod att de hangde pa dem sjalva om macken och butiken
skulle bli kvar sa bérjade motgéngarna vanda. Men mer behovdes goras for att sakra butikens framtid och det
diskuterades flera olika I6sningar, bl.a. ett kooperativt &gande av butiken. Men det viktiga var att fa fler kunder
till butiken.

Sorbygden &r ett stort och gles befolkat omrade dar manga har lika langt till tatorter i grannkommunerna som
de har till Sérbygdens egen tatort Hedekas. Har uppstod idén om att transportera kunderna fran bostad till
butik.
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| ett sidoprojekt déar VG-regionen kom in som medfinansiar startades "Handlarrundan” upp. Handlarrundan ar i
grunden den lokala skolskjutsen som star still strre delen av dagen mellan att barnen lamnas och hamtas. Nu
erbjuds bygdens invanare gratis skjuts till centrum i Hedekas varje fredag for att utratta sina arenden. Bokning
sker genom att ringa till butiken och bestalla skjuts. Efter utrattade &renden och lite gemensam fika med andra
resenarer och kunder i butiken skjutsas de sedan hem igen.

Handlarrundan har blivit ett mycket uppskattat och antalet resenérer 6kar hela tiden.

| dagslaget visar inte butikens bokslut réda siffror langre och kunderna har forstatt sin betydelse for butikens
overlevnad och for att behalla 6vrig service som tillhandahalls genom butiken.

| en annan del av projektet har det jobbats for en fortsatt utbyggnad av fiber pa landsbygden. Under senare
delen av projektet har det aven arbetats for en utbyggnad i tatorterna. Detta ser nu ut att ha lyckats och
Munkedals kommun &r pa god vag att bli en av de forsta kommunerna i Sverige som lyckas né regeringens
mal om att 90 % av befolkningen ska ha tillgang till minst 100 Mbit bredband innan &r 2020.

Munkedals kommun har som férsta kommun mellan Norska gransen och Kungalv genom serviceprojektet varit
delaktig i etableringen av en snabbladdningsstation for elbilar. Snabbladdningsstationer &r en viktig
forutsattning for en forandring till ett fossiloberoende samhalle och en viktig infrastruktur for att tillhandahalla
service till framtidens bilister. Munkedals kommun har skrivit pa en 6verenskommelse tillsammans med 6vriga
kommuner i Fyrbodal om att deras fordonsflottor ska vara fossiloberoende ar 2030.

Tillsammans med Interregprojektet Infragreen, kommunalférbundet Fyrbodal, Munkedals kommun och
sponsorer fran det lokala naringslivet har féretaget Laddpunkten.se satsat pa en snabbladdningsstation for de
vanligast forekommande standarder for laddning av elbilar.

Som avslutning i projektet har det aterigen gjorts en inventering av serviceutbudet i Munkedals kommun. Av
resultatet kan man konstatera att nulaget av serviceutbudet ar mycket bra. Men det finns flera hotbilder som
mycket snabbt skulle kunna forandra laget. Genom de erfarenheter som Munkedals kommun fatt i sitt
deltagande i pilotprojektet kommer dessa hotbilder att uppmarksammas i ett tidigare skede och atgarder
kommer att provas som férhindrar en forsdmring av den service som idag erbjuds i alla delar av Munkedals
kommun.

For att sékra det framtida arbetet med servicefragor kommer Munkedals kommun att ta fram strategiska
dokument med tillhérande handlingsplaner for antagande i kommunfullméktige. Dessa kommer &ven att ges
en tydlig koppling till den kommunala budgetprocessen for att sékra férvaltningens arbete med
servicefragorna.

2. Syfte och mal

Beskriv projektets syfte och mal samt om dessa mal har uppnatts. Beskriv dven projektets malgrupp och hur man nétt fram.

Det framsta syftet med att delta i detta pilotprojekt har varit att Munkedals kommun tillsammans med
naringslivet och ideella organisationer ska utveckla férutsattningar for att sékra tillganglighet till grundlaggande
service i de fyra serviceorterna. Det ska ske genom ett lokalt anpassat serviceutbud i samverkan mellan
offentlig sektor, féreningar och néaringslivet i syfte att stérka det lokala naringslivet och skapa ett attraktivt
boende som ocksa ger forutsattningar for en befolkningsutveckling.

Detta kan ske genom:

. att f& kunskap om vilka serviceomraden som ar nodvandiga for en orts/bygds 6verlevnad.

. kartlaggning av tillganglighet till service fér boende, néaringsliv och besokare.

. att utveckla nya metoder for att behalla eller tillgangliggéra nddvandig service.

. att genomfdra och testa nya metoder med berérda parter.

. kommunfullmaktiges styrkort med tydligt mal och méatbar uppféljning.

. den kommunala budgetprocessen for att sékerstélla finansiering till okonventionella serviceldsningar.
. uppfoljningsmatt som visar pa aterbetalning av insatta medel, t.ex. genom 6kat kvarboende.

. att sprida erfarenheter bade till egen och andra kommuner samt myndigheter och regering.

. att verka for en andrad attityd mellan tatort landsbygd, att se landsbygdskommunen Munkedal som en
samlad kommun med utvecklad service inom kommunen.

OCoOoO~NOOOTA~,WNE

Malet har varit att genom en kommunal serviceplanering kopplad till kommunfullméktiges styrkort och den
kommunala budgetprocessen, med bérjan 2014, arligen forbattra forutsattningarna att finna hallbara, lokalt
anpassade, ofta okonventionella och samordnade servicelsningar som alternativ till centraliserade
serviceldsningar.
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3. Organisation
Beskriv hur projektet har organiserats och styrts.

Kommunens naringslivs- och landsbygdsutvecklare har varit projektets processledare fran start till mal. Den
organisatoriska tillhérigheten inom forvaltningen har varierat under tiden och det har till viss del bl.a. paverkat i
den kommunala budgetprocessen.

Kommunstyrelsens presidie har varit projektets styrgrupp under hela projekttiden.

Dessutom har aven styrelsen foér de lokala utvecklingsgrupperna utgjort styrgrupp for de insatser som skett
lokalt i respektive kommundel.

4. Arbetssatt och aktiviteter

Beskriv arbetssatt samt genomférda aktiviteter, forklara och kommentera eventuella avvikelser mot ansdkan och beslut.

| nedanst&ende tabell ska de aktiviteter som finns med i beslutet fyllas i. Ange med % hur stor del av budgeterade kostnader som har
upparbetats for respektive aktivitet. Ge en kommentar till respektive aktivitet vid behov.

Soérbygden och Hedekas

Arbetet har praglats av ett processinriktat arbetssatt tillsammans med de lokala utvecklingsgrupperna och
naringslivet. Storsta arbetsinsatsen har varit i Sorbygden déar mycket av servicen var hotad eller redan borta. |
samband med att Munkedals kommun blev utvald till en av pilotkommunerna for utvecklad service pa
landsbygden valdes en ny ordférande till styrelsen i S6rbygdens samhallsférening. Redan i tidigt skede
etablerades mycket goda relationer mellan projektledning och styrelsen fér samhallsféreningen, dar &ven delar
av det lokala naringslivet ar starkt engagerade. Projektledaren kom att inga i en referensgrupp som styrelsen
plockat ihop. Referensgruppen bestar av representanter fran det lokala naringslivet, féreningslivet, lokala
politiker och projektledaren som representant for Munkedals kommun. Styrelsen fér samhallsféreningen blev
nagot av en styrgrupp for projektet i det arbete som paborjades i S6rbygden.

Tillsammans med styrelsen for samhallsféreningen paborjades planeringen for hur arbetet skulle laggas upp.
Det bestamdes att b6rja med tva inledande dialogméten. Ett med radslag och senare ett uppféljande dar
forslag fran radslaget presenterades.

Resultatet av rddslaget visade pa manga olika forslag till satsningar i S6rbygden men det som kom att beréra
detta projekt var framfor allt vikten av att behalla butiken och den service som tillhandhalls genom den.

2011 hade bensinstationen lagts ned och sedan dess har man varit hnvisad till Munkedal eller Fargelanda for
att tanka sina fordon eller fylla bensindunkar till grasklippare och motorsdgar m.m. Dessa arenden gjorde
ocksa att butiken tappade i omsattning och hotades av stangning. En stangning av butiken skulle betyda att all
den grundlaggande service som tidigare funnits i Hedekas skulle ga forlorad.

zasrrul'!!if,lff',[[/// .
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2012 évertogs butiken av nuvarande agaren. Butiken ingar i Axfoods och &r en Handlar n-butik. Butiken fick
en rejal uppfraschning vid 6vertagandet men kunderna uteblev till att bérja med. For att vanda denna
nedatgaende trend behdvdes en satsning pa ny drivmedelsstation i Hedekas. Tva lokala entreprendrer ville
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satsa och planerna pa en ny mack borjade. En markagare som kunde upplata mark och en annan som
leverantdr av drivmedel. Kontakter togs med kommunen via projektledaren for att starta upp
tillstdndsprocessen. Handlaggare for miljo, raddningstjanst och bygglov bjods till platsen dar den nya macken
skulle sta. Pa plats kunde alla som hade med tillstindshandlaggning att gora beratta om vilka krav som finns
och vilka tillstdnd som maste sdkas. Detta mote gjorde processen enklare att soka de tillstdnd som kréavdes.
Det gjorde troligen ocksa att myndighetens handlaggning gick smidigare da alla inblandade hade fatt en bra
information om hur man tankt sig den nya macken och vad som maste uppfyllas for att fa tillstanden.

Nu borjade en process som tog mer tid &n man fran bérjan hade trott. En av de entreprendrer som ville satsa
klarade inte finansieringen och projektet stoppade upp en tid. Men efter ett tag kom en leverantor av
containermackar in och tog 6ver hela projektet med tillstdndsprocessen och skrev ocksa avtal med
markagaren om markupplatelse.

Strax fore jul 2013 invigdes den nya macken i Hedekas.

Ny bensinmack. Foretaget Green Petroleum i Falkoping, har representerade av (fr.) Christer Karisson och
Torbjorn Johansson, har satt upp en ny bensinmack i Hedekas. Med pa bilden ar aven Kent Johansson som
driver affaren i Hedekas och Jorgen Hilmersson som upplatit mark till bensinstaionen, Fotograf: Ingvar
Spetsmark

http://bohuslaningen.se/nyheter/munkedal/1.2599849-full-tank-i-hedekas

Ganska snart kunde butiken se en vandning i omsattningen men mer behdvdes for att stabilisera
verksamheten.

Forslag framférdes om att ombilda butiken till en ekonomisk férening med ett brett delagarskap bland bygdens
invanare och foretag. Sorbygdens samhallsforening och butiksagaren ville undersoka intresset for ett lokalt
engagemang och agarskap. Coompanion bjods in for att halla ett radslag och cirka 150 personer infann sig vid
radslaget. Resultatet av radslaget visade pa ett klent intresse fran bygdens folk att engagera sig i butikens
fortsatta drift. Butiks&garen beslutade sig darefter att fortséatta driva butiken i egen regi.

Dialogen om butikens framtid fortsatte och det diskuterades férédndrade Oppettider, utékning av sortiment och
ett bredare serviceutbud. Butiksagaren var 6ppen for forslag och man tittade bl.a. pa lésningar for
kontanthantering.
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Kontakt togs med West International i Stockholm och en séljare kom till butiken och berattade om deras
I6sning. Saljaren informerade ocksa om de bidragsmojligheter som finns att soka fran Lansstyrelsen. Darefter
kom en offert - och en mindre chock. Kostnaden for deras losning uppgick till 270 600 kr forsta aret. Darefter
81 600 kr arligen.

Néar Swedbank som &r sista bankkontoret i Munkedals kommun stingde sin kassaservice uppstod nya
alternativ for samma service hos tva butiker i kommunen. Det var hos Spelbiten i Munkedals tatort och
Gulfmacken i Hallevadsholm. Dér erbjéds Svensk kuponginldsens tjanst "Kassagiro” for uttag och insattning
av kontanter, betalning av rékningar och inlésen av utbetalningsavier samt bestalining av resevaluta.

Projektledaren tog kontakt med Gulfmacken for att fa information om vad deras system fér kontanthantering
kostade. Svaret var hdpnadsvéackande. Ingen investeringskostnad, endast egen dator kravdes. Ett
verksamhetssystem installeras pa datorn som &r kopplat till Svensk kuponginlésen och kostar i arlig
licensavgift 1 500 kr. Samma service som banken tidigare erhdll och som West International skulle ha fler
hundra tusen for att tillhandahalla kunde nu erbjudas nast intill utan kostnader for butiken.

Betaltjansten har inte inforts i butiken &nnu. Detta beror mer pa osékerheten kring den 6kade ranrisken och
personalens sékerhet. Det ar ocksa en bankgaranti kopplad till tjansten som butiksagaren inte velat ga in i.
Det har parallellt forts en dialog med PTS och Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan om mdjligheten till stéd for
inforandet av betaltjanster. Nar denna slutrapport skrivs kommer besked att Axfood gar in och tar
bankgarantin och betaltjanster kommer att inféras i butiken inom kort.

Idag erbjuder butiken i Sérbygden férutom livsmedelsférsaljning: Utlamning av paket for DHL, Schenker och
Posten. Varuutlamning for Systembolaget. Foérséljning av receptfria lakemedel. Servering av dagens rétt.
Den kombinerade Narbutiken och Pizzerian "Trogens Place” som ocksa finns i Hedekas tatort, kompletterar
serviceutbudet som ombud for Apoteket. De har &ven dagens lunch och ett mindre sortiment av livsmedel.

Inom segmentet dagligvaror svarar Handlar n i Hedekas samt Trogens Place upp for en nettoférsorjningsgrad
pa 26 % av kopkraften vilket maste beaktas utifrdn det relativt stora geografiska omradet i Hedekas. Klart ar
dock att lojaliteten i omradet ar utvecklingsbart och ar inte pd samma nivaer som inom andra delomraden i
Munkedals kommun. Kalla: HUI Handelsutredning Detaljhandeln i Munkedals kommun

Nar projektet startade 2012 var omsattningen i livsmedelsbutiken 6,6 miljoner. Tre &r senare har omséttningen
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Okat till 9,6 miljoner. Det &r ett tydligt resultat av en duktig handlare, drivmedelsstationen (som inte inréaknas i
butikens omsattning), handlarrundan och att bygdens folk har fatt en insikt om att det ar dom som &r
avgorande for om butiken och servicen ska kunna éverleva.

MUNKEDAL BONUSLANINGEN TRIDAG 15 JUNE 2032 7

Sk Laruson, Giran Susdel och Kesk Job weingivet ach adingved. Fir o projekied wed
sorviecimaing d0 Iyt edate uasvotan fingers.

http://bohuslaningen.se/nyheter/munkedal/1.2272300-lanthandeln-i-hedekas-lyckades-vanda-trenden

Munkedals kommun har i ett samarbete mellan Arbetsmarknadsenheten, Hemtjansten och butiken levererat
varor till aldre och handikappade. Upplagget har varit att Arbetsmarknadsenheten plockar ihop de varor som
kunderna bestéllt och hemtjansten har hAmtat kassarna och levererat dem till kunden. Detta &ar inget optimalt
upplagg och ar ganska kostsamt for kommunen. Det har &ven prdvats att butikens egen personal plockat
varorna men det har visats sig ta for mycket tid for butikspersonalen. Samtidigt &r man beroende av varje kund
som handlar i butiken. Det vore dessutom dnskvart att d&ven de aldre sjalva kunde komma till butiken for att
handla och utratta andra arenden i Hedekas. Har féds en ny idé om att anvanda skolskjutsen efter att barnen
lamnats vid skolan pa morgonen tills de ska hamtas efter skolans slut. Skolskjutsen ar upphandlad av
kommunen och ar stora delar av dagen outnyttjad. Har skulle en mgjlighet finnas att hjalpa de som vill ta sig till
butiken men inte klarar det pa egen hand.

En diskussion inleddes med Vasttrafik, VG-regionen, det lokala bussbolaget och butikens dgare om ett
tankbart upplagg. Det resulterade i ett forslag om att lata alla som bor i S6rbygden, och som 6nskar ta sig till
butiken varje fredag eller ndrmast helgfria dag, bestélla skjuts genom att ringa till butiken. Nar butiken vet vilka
som ska hamtas lagger chaufféren upp en rutt och hAmtar personerna vid deras bostad och kér dem till
butiken. Dar kan de sedan handla i lugn och ro, prata med grannar och ta sig en fika. Darefter hjalper
chaufféren de aldre med varukassar och skjutsar dem hem till bostaden igen. Detta kallas i dagligt tal for
"Handlarrundan” och har blivit mycket populart. Antalet resenarer 6kar stadigt och fran att tidigare varit en
forsoksverksamhet har det nu blivit permanentat.

Kostnaden for Handlarrundan &r ca 75 000 kr/ar. Resenarerna betalar inget. Men denna service betalar sig i
minskade kostnader for Hemtjansten. Idag &r det ca 12 resendrer i snitt per tur. Enligt hemtjanstens egen
utredare sa racker det med att 3,75 personer av dessa resenarer skulle behdva hemsandning for att
Handlarrundan ska betala sig.

Det forsta aret kordes Handlarrundan som ett delprojekt i det pagdende serviceprojektet och
medfinansierades av Vastra Gotalandsregionen, Tillvaxtverket och Munkedals kommun. Handlarrundan &r nu
sékrad i kommunens budget.
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http://bohuslaningen.se/nyheter/munkedal/1.3964386-handlarrundan-har-for-att-stanna

Bredband finns idag fullt utbyggt i Sérbygden genom tre fiberféreningar. Samtliga tre fiberféreningar har
ocksd, med delat ansvar, forsett serviceorten Hedekas med fiberutbyggnad. Nar det galler mobiltelefoni sé ar
tackningen under all kritik i stora delar av Sérbygden. Samhaéllsféreningen har tagit initiativ till att underséka
olika lésningar. Bl.a. har man tittat pa en lésning med fiberansluten mast som ags av fiberféreningarna,
kanske tillsammans med Munkedals kommun. Tanken ar da att hyra ut platser till de mobiloperatérer som sa
onskar. Det har aven tagits initiativ i det lokala naringslivet for att hitta en I16sning pa problemet. Men tyvarr har
ingen operator varit intresserad av att komma fram till en lI6sning. Detta blir en fraga att driva vidare aven efter
projekttidens slut.

Vagen mellan Munkedal och Hedekas vag 928, ar i mycket daligt skick och har varit foremal for politiska
uppvaktningar hos kommunalférbundet Fyrbodal, Vastra Gotalandsregionen och till och med anda upp i
departementet. Flera av foretagen i S6rbygden ar starkt beroende av transporter pa denna vag och gors inget
vagunderhall ar risken att foretag kommer att 6vervaga en flytt fran Sérbygden.

Nu antligen ser det ut som att politikernas uppvakningar kan ha hjalpt. | Trafikverkets atgardsplan for 2016
finns vag 928 nu med for barighetsatgarder.

Genom egen finansiering genomférde Sorbygdens samhallsférening 2014 en studie om Uthallig service i
Sorbygden samt en lokalekonomisk analys, LEA. Studien visade pa den férandring av serviceutbudet som
skett sedan 1974 da& Sérbygden blev en del av Munkedals kommun. Studien tar upp de 6nskemal som
framkom vid dialogtraffarna samt ger forslag pa atgarder. Flera av dessa atgardsforslag kommer att jobbas
vidare med aven efter pilotprojektets avslut, som t.ex. vag- skol och sjukvardsfragor som inte ingatt i detta
projekt.

Hallevadsholm

Under hosten 2013 genomfordes de forsta traffarna i Hallevadsholmsbygden. | Hallevadsholm finns tva starka
foreningar som ser stora utvecklingsmajligheter for Hallevadsholmsbygden. Det &r fotbollsklubben Svarteborgs
FK och Hallevadsholms Folkets hus och samhéllsférening.

Utbudet av den grundlaggande servicen i Hallevadsholm kan anses vara god. | samverkan mellan ICA-nara
butiken och Gulf-macken s& kan serviceorten Hallevadsholm erbjuda en bra service for bygdens invanare och
naringsliv. Agaren till Gulf-macken har aktivt jobbat for att utveckla servicen allt eftersom omvérlden har
forandrats. Dar finns idag drivmedel och narbutik, Kassagirots betaltjanst, ombud for Apoteket, ATG, Svenska
spel, DHL och DB Schenker.

ICA-butiken ar en typisk livsmedelsbutik i en mindre tatort. Férutom livsmedel ar ICA-butiken ombud for
Posten och har kontantautomat.

Inom segmentet dagligvaror svarar ICA-nara och Gulfmacken upp for en nettoférsérjningsgrad pa 59 % av
kopkraften vilket kan anses vara bra. Har forekommer ett marginellt inflode fran granshandel och
sommarboende. Inom Segmentet séllankdpsvaror svarar dagens utbud fér en nettoférsdrjningsgrad av 9 % av
kopkraften. Kalla: HUI Handelsutredning Detaljhandeln i Munkedals kommun

Fokus i denna bygd blir att hitta fler utvecklingsmajligheter som kan generera ett 6kat intresse fér kvarboende,
inflyttning, féretagsetableringar och fa fler att bestka denna vackra bygd.
Det som finns idag och som skulle kunna utvecklas ytterligare &ar bland annat omradet runt Koltorpssjén dar
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det finns en idrottsplats, kommunal badplats, elljusspar, dansbana m.m.

Med ideella insatser och god sponsring fran det lokala naringslivet och boende i bygden har fotbollsklubben
lyckats anlagga en konstgrasplan i full storlek under hésten 2013. Detta har kunnat goéras helt utan
kommunala medel eller andra insatser fran Munkedals kommun. Det visar pd en mycket stor vilja att utveckla
sin bygd och badar gott for en fortsatt framgang med att utveckla Hallevadsholmsbygden till en attraktiv bygd.
Héar finns idéer om att bygga stéllplatser for husbilar, rusta upp dansbanan, bygga ut elljusspar runt sjén och
mojliggora for fastigheterna i Hallevadsholms tatort att ansluta sig till fibernatet, nagot som idag endast finns
mojlighet till pa kringliggande landsbygd. Det stdd man 6nskar sig frAn kommunen &r en positiv handlaggning
av de arenden som behéver provas for att fortsétta detta utvecklingsarbete. Det forvantas inga ekonomiska
bidrag.

&>

Norska husbilsdgare har funnit platsen runt Koltorpssjon. Fotbollsféreningen hyr ut de fem campingstugorna
som finns pa omradet samt att idrottsplatsens lokaler har anvants fér koks- och hygienservice. Denna
utveckling kommer naturligtvis att gagna bade livsmedelsaffaren och drivmedelstationen och starker darmed
majligheterna att behalla den serviceniva som idag erbjuds.

En lokal utvecklingsgrupp i form av en ekonomisk férening haller pa att forma sig och en av de fragor som den
kommer att jobba med &r just att se pad mojligheterna att utveckla detta till en mer ordnad
campingplats/stallplats for husbilar. Féreningen kommer aven att samverka med Dinglebygden.

Fiberféreningen BIaGron Fiber Ekonomisk forening har byggt ut fiber pa landsbygden i
Hallevadsholmsomradet. Tack vare ett gott samarbete mellan fiberféreningarna och Munkedals kommun sa
fick projektledaren for Serviceprojektet aran att tillsammans med VD for byNet inviga natet vid en
invigningsceremoni pa arsstamman 2013.

Boende och foretag i sjalva tatorten har inte haft mojlighet att ansluta sin fastighet till fibernatet pa grund av de
bidragsregler som galler fér bredbandsstod. Har har projektledaren tagit flera kontakter med tankbara
operatdrer som eventuellt skulle kunna ha ett kommersiellt intresse for att etablera fibernat inom tatorten. Aven
den lokala fiberforeningen har tittat pa mojligheten att ga in i tatorten men styrelsen har backat. (Las mer
under Bredbandsutbyggnad). Tackningen for mobiltelefoni anses vara god i omradet.

Dingle

Dingle har under flera ar varit ett samhalle dar engagemanget for bygdens utveckling varit 1agt. Det ar forst nu
de senaste tva aren som det startats upp en del aktiviteter. Till viss del tack vare Facebook dar nagra personer
startade upp en Facebookgrupp som kallas "For ett aktivt Dingle”.

| Dingle finns ett Naturbruksgymnasium sedan snart 100 ar. Har har erbjudits utbildning inom jordbruk, hast,
tradgard, skog, maskin, smadjur och hund. Det har dven forekommit utbildning inom vattenbruk.
Naturbruksgymnasiet har tidigare haft ett arligt intag pa ca 100 elever. De har sedan gétt pa skolan under 3-4
ar. | de flesta fall sa har man varit inackorderad pa skolan dar ca 300 ungdomar bor under sin studiegang.
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Dessutom har skolan haft ca 100 vuxenelever frén hela landet. Manga av dessa vuxenelever har ocksa bott
pa skolan. Tidigare var det ca 90 arsanstallda p& skolan och var d& en av kommunens storsta arbetsgivare.
Varje ar har ca 100 elever tagit sin student pa skolan. Manga av dessa elever har hunnit rota sig i
Dinglebygden med omnejd under sin studietid och valjer att stanna kvar. Detta har visat sig i kommunens
inflyttningsstatistik och varit en av Munkedals kommuns starkaste tillvaxtfaktorer i befolkningsutveckling.
Tyvarr har skolan tappat bade utbildningar och elever under nagra ar. Detta har snabbt visat sig paverka
underlaget for det lokala serviceutbudet och gatukoket forsattes i konkurs for ca ett ar sedan som foljd av
minskat kundunderlag.

Nu finns det ett beslut fran Vastra Gotalandsregionen om att lagga ned skolans verksamhet fran 2017. Idéer
om hur skolan ska kunna drivas vidare finns fran flera hall och det vore mycket 6nskvart att det hittas ett annat
alternativ &n nedlaggning.

| serviceorten Dingle finns idag en livsmedelsbutik kvar. En ICA-nara butik. Butiken har ett mycket gott rykte
om sig och den drar kunder fran andra delar av kommunen och ockséa fran grannkommunerna. Butiken har
arbetat hart for att bli ombud for Post, ATG, Svenska spel och pafylining av busskort for Vasttrafik. | samtliga
fall har man nu blivit ombud for dessa servicetjanster forutom att salja pafylining av busskort for Vasttrafik.
Detta trots att butiken ofta far fragan fran sina kunder om mojligheten att fylla pa dessa busskort. Samtal har
aven forts med agaren om att infora grundlaggande betaltjanster men i dagslaget har inget beslut tagit om
inforandet. Det finns en kontantautomat i butiken.

Butikens serviceutbud &r idag livsmedelsforséaljning, ombud for Post, ATG, Svenska spel, kontantautomat och
Apotek. Butikens agare ar nojd med omsattningen i butiken men ser med oro pa en etablering av en storre
dagligvarubutik i det planerade képcenter i Haby som ligger fyra kilometer utanfor Dingle. Hur mycket en
eventuell nedlaggning av Naturbruksgymnasiets verksamhet i Dingle paverkar ICA-butiken aterstar att se, men
den neddragning av verksamheten som har genomforts har redan paverkat omsattningen i butiken. Pa grund
av detta 6vervager butiksagaren att minska oppettiderna pa kvallar.

Inom segmentet dagligvaror svarar ICA-nara upp for en nettoférsorjningsgrad pa 75 % av kopkraften vilket &ar
extraordinart bra for en enskild dagligvarubutik. Visst forekommer det ett visst inflode fran sommarboende i
kommunen men oavsett ar det mycket bra att uppratthalla en sa hog forsorjningsgrad for en enskild butik.
Inom Segmentet sallankdpsvaror svarar dagens utbud for en nettoférsérjningsgrad av 6 % av kdpkraften.
Kélla: HUI Handelsutredning Detaljhandeln i Munkedals kommun

Landsbygden runt Dingle och Barfendal har genom tre fiberféreningar blivit utbyggt med fiber. | omradet har
samtliga hushall utanfor tatorten Dingle fatt mojlighet att ansluta sig till fibernatet. Men boende och féretag i
sjalva tatorten har inte haft mojlighet att ansluta sin fastighet till fibernatet pa grund av de bidragsregler som
géaller for bredbandsstod. Har har projektledaren tagit flera kontakter med tankbara operatoérer som eventuellt
skulle kunna ha ett kommersiellt intresse for att etablera fibernat inom tatorten. (Las mer under
Bredbandsutbyggnad). Tackningen for mobiltelefoni ar mycket dalig i vissa omraden. | Barfendalsomradet &ar
tackningen for mobiltelefoni s dalig att det ar omgjligt att anvanda mobiltelefonen inom stora omraden, i vissa
fall aven omgjligt att ringa nédnummer 112. Detta ar en fraga som Munkedals kommun bor jobba vidare med
aven efter projektets avslut.

Haby

Haby ar en liten ort under stor forandring. Tidigare var Haby en egen socken och E6 gick rakt igenom
samhallet. Tack vare trafikflodet genom samhéllet uppstod en hel del verksamheter med koppling till detta
trafikflode. Idag ar E6 utbyggd till motorvag och gar strax utanfor det lilla samhallet. | borjan pa 2000-talet
kdpte norska intressenter ett storre omrade mellan nya och gamla E6. P& uppdrag av dessa intressenter
genomforde Munkedals kommun en planforandring som tillater etablering av ett storre kbpcentra. Hela
omradet mellan nya och gamla E6 férandrades fran att varit ett bostadsomrade med bade villor och hyreshus
till ett omrade dar det gjordes plats for det planerade kdpcentret. Flera bostader revs och en del verksamheter
flyttade eller lades ned. Idag finns det nagra tomma bostader kvar inom omradet som vantar pa rivning. Tyvarr
finns det ocksa nagra fastigheter kvar pa omradet som inte &r inlésta och som fortfarande fungerar som
bostader. Enligt Wikipedia finns det idag endast 69 invanare i Haby samhalle.

Trots att det planerade kdpcentret &nnu bara har blivit ett McDonalds sa blomstrar naringslivet i Haby.
Fortfarande har mycket av naringslivet en koppling till E6 och det stora trafikflddet med ett medeltal pa ca
19 000 fordon som passerar per dygn. Manga av verksamheterna har inriktning pa service runt detta
trafikflode.

| Haby finns Haby Rasta med en storre drivmedelsstation fér bensin och diesel. Férutom personbilarna sa
kommer det ca 1 000 langtradare per dygn for att tanka, &ta och skoéta sin hygien. Har finns ocksa en bevakad
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safeparking for langtradare. Har erbjuds tullservice for de transporter som ska vidare till Norge. Rasta i Haby
erbjuder ocksa boende pa motell, lunchrestaurang, livsmedelsbutik, kontantautomat. Nyligen har ocksa
lokalerna byggts ut for en etablering av Burger King. Haby Rasta driver ocksa turistbyran pa uppdrag av
Munkedals kommun. Till anlaggningen kommer arligen ca 1 miljon besokare.

| nara anslutning till parkeringen for langtradare finns kapellservice dar akeriet kan fa kapellen bade tvattade
och servade.

Forutom bensin och diesel finns det i nara anslutning till Haby Rasta en fordonsgasstation och en
snabbladdningsstation for elbilar (Ias mer nedan om denna). P4 McDonalds och Willab Garden erbjuds
destinationsladdning for elbilar under besdk hos dessa.

For kollektivtrafiken finns en stérre busspendelstation med flera vaderskydd och en pendelparkering i nara
anslutning.

Inte langt frén pendlingsstationen finns en mindre Bed & breakfastverksamhet som erbjuder boende for
turister och gastarbetare.

En lokal foretagare erbjuder mindre foretag kontorslokaler i det sa kallade Konsulthuset. Dar delar
hyresgéasterna pa gemensam reception, lunchrum, hygienutrymmen och konferensrum. Fastigheten &r
ansluten till den lokala fiberféreningens fibernat och erbjuder sina hyresgéster snabb bredbandsuppkoppling.

Strax utanfér Haby har en bilbesiktning etablerats som erbjuder besiktning av alla typer av lattare fordon, slap
och husvagnar.

Planerna pa en etablering av ett storre kbpcenter lever fortfarande. Enligt de norska dgarna av omradet sa
vantar man bara pa ett etableringsavtal med en storre dagligvarukedja s& kommer hela omradet att byggas ut.

Centralorten Munkedal

| centralorten Munkedal finns idag all den service som en attraktiv kommun bér kunna erbjuda sina
medborgare, féretag och bestkare. Man kan saga att Munkedals tatort bestar av tre mindre "Stadsdelar”. Det
ar stationssamhallet som utgor centrum. Det &r Stale som ar det gamla brukssamhaéllet. Till dessa tre bor aven
Munkeland réknas som &r det nyare omradet for handel och naringsliv.

| centrum finns tva livsmedelsbutiker, Coop och ICA-nara. Pa Stale finns Tempo och pa Munkeland finns
Hemkdp. | Munkedals centrum finns &ven Apoteket, Systembolaget, Bank, Arbetsférmedling, kommunkontor,
Bibliotek, Spelbutik, Vardcentral och tandlakarmottagningar.

Inom segmentet dagligvaror svarar dagligvarubutikerna upp for en forsérjningsgrad pa 95 % av kdpkraften
vilket utifrdn konkurrenssituation och butiksutbud &r bra. Man skall dock beakta att huvudorten i kommunen
brukar inhysa ménga arbetsplatser som andra delar av kommunen tar sig till och ifrén och darmed far ett
inflode fran dessa marknader. Inom Segmentet sallankdpsvaror svarar dagens utbud for en forsérjningsgrad
av 62 % av kopkraften. Kéalla: HUI Handelsutredning Detaljhandeln i Munkedals kommun

For tva ar sedan stangde Posten sin verksamhet och idag ar Ica-butiken Postombud. Polisen stangde
lokalkontoret for ca fem ar sedan och finns idag med ett mobilt kontor en dag i veckan pa torget i centrum.
Den sista kvarvarande banken i Munkedals kommun stangde sin kassaservice 2011, men snart darefter
kunde Spelbutiken erbjuda samtliga tjanster som bankens tidigare kassaservice erbjod.

| detta serviceprojekt sé har ingen tid lagts pa centralorten da den kan anses vara sjalvgaende i dagslaget.
Men sjalvklart ska kontakterna hallas med servicegivarna sa att det inte kommer éverraskningar.

Den forandring som ar kand ar Arbetsformedlingens planerar pa att stanga det lokala kontoret i Munkedal,
men inga beslut & &nnu tagna om detta.

Aven Munkedals centralort &r drabbat av de bidragsregler som galler fér fiberutbyggnaden. Har finns endast
fiberanslutningar till det kommunala bostadsbolagets fastigheter och de kommunala verksamheterna.
Darutéver ar det mycket f& anslutningar. Aven har har projektledaren haft flera kontakter med
bredbandsoperattrer for att hitta en 16sning. (L&s mer under Bredbandsutbyggnad).

Bredbandsutbyggnad

Redan kring millenniumskiftet arbetade Munkedals kommun f6r snabbare uppkopplingar till Internet. D& var
det med ISDN-teknik 6ver kopparnatet. | det sa kallade RIV-projektet forsags samtliga skolor i kommunen med
ISDN-uppkoppling. Flera féretag valde ocksa att ga over till denna teknik d& den erbjod bra vaxelldsningar pa
telefonin. Nagot ar senare forde kommunen, i samarbete med 6vriga kommuner i norra Bohuslan, en dialog
med flera operatérer om en utbyggnad av ADSL. Det slutade med att Telia byggde ut samtliga 18 telestationer
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i Munkedals kommun till ADSL. Det méjliggjorde en snabbare uppkoppling for de flesta fastighetsagare med
fast anslutning till kopparnatet.

2009 inleddes arbetet med fiberutbygganden i Munkedals kommun. Da startades den forsta fiberforeningen i
Sorbygden efter att kommunstyrelsen tagit beslut om att medfinansiera i landsbygdsprogrammet for
fiberutbyggnad. Undertecknad fick i uppdrag att aktivt jobba for att fa igang flera fiberféreningar pa
landsbygden och stétta dem i sitt arbete. | samarbete med byNet och de lokala utvecklingsgrupperna bjods
det in till informationsmoten och deltagarna fick lamna intresseanmalan till att fa sin fastigheter anslutna med
fiber. Intresset var stort och det valdes styrelser med mycket kompetenta personer i varje forening.

Det startades upp 8 féreningar inom loppet av tva ar. Varje forening borjade nu varva medlemmar. Det var en
mycket viktig process som startades igang och betyder mycket for landsbygdsutvecklingen i Munkedals
kommun. Detta ar riktig samhallsutveckling.

Munkedals kommun har tagit ett stort ansvar for att samordna arbetet med fiberutbygganden. Bl.a. genom att
bjuda in till méten med fiberféreningarna allt eftersom de bildades i syfte att hela tiden utbyta erfarenheter
mellan foreningarna. Uppdraget har ocksa varit att bjuda in viktiga aktérer som byNet, Telia, Lansstyrelsen,
VG-regionen, Lantmateriet m.fl. till dessa tréffar.

Totalt startades tio fiberforeningar pa landsbygden i Munkedals kommun. Idag &r de forsta atta
fiberforeningarna klara men de tva sista som startades p& Tungenaset drabbades av att stéden tog slut. Nu
finns det aterigen mojlighet att soka stod for bredbandsutbyggnad och arbetet har aterupptagits i dessa
foreningar.

For detta fiberarbete och tidigare serviceprojekt blev Munkedals kommun utndmnd till "Arets kommun 2011” av
riksorganisationen Hela Sverige ska leva.

Tyvarr har det inte vara majligt att soka stdd for utbyggnad av fiber inom tatorterna. Darfér har heller inte en
utbyggnad varit méjlig. Enligt gallande regler sa skulle marknaden sjalv klara av en utbyggnad i tatorterna.
Detta har visat sig inte vara intressant for de operatdrer som utgér marknaden. Flera kontakter har tagits for att
meddela Munkedals kommuns stora intresse for att en utbyggnad ska ske. Dess varre tog det lang tid innan
det ledde till framgang.

Samtliga fiberféreningar har anlitat féretaget byNet som projektor och leverantor av fibernétet i respektive
fiberomrade. Munkedals kommun anlitade ocksa byNet for att projektera den stamfiber som gar igenom varje
fiberomrade och som senare upphandlats. Under de senaste tva aren har en dialog forts med byNet om en
fortsatt fiberutbyggnad i de tre tatorterna som nu aterstar att forse med fiber. byNet har meddelat att de &r
intresserade av att ga vidare med tatorterna men énskar fardigstalla pagaende projekt forst.

Hosten 2014 meddelade byNet att de blivit uppkopta av IP-Only men att intresset for att ga vidare i tatorterna
kvarstar. Darefter har Munkedals kommun tillsammans med Dinglebygdens samhallsférening och byNet
genomfort ett stormote i Dingle for att informera och ta in intresseanmalningar fran boende och foretagen om
att ansluta sina fastigheter till fibernatet. Motet var valbesokt och samtliga narvarande skrev pa en lista for
intresseanmaélan. Senare har IP-only meddelat att de vill understka intresset i samtliga tre tatorter.
Munkedals kommun har under varen 2015 haft flera méten med en projektledare fran IP-only for att ga igenom
kartor 6ver samhallena och tittat pa tekniken for utbyggnaden. Darefter har markavtal skrivits med IP-only och
de har gatt vidare med att genomféra informationsméten och tagit in intresseanmalningar.

Strax fére sommaren 2015 meddelar IP-only att de kommer att projektera for en utbyggnad i Dingle och
Hallevadsholm men gér inte vidare med Munkedals tatort. Anledningen &r enligt IP-only att flera operatérer nu
séljer in sig i centralorten och att detta har minskat forutsattningarna att fa ekonomi i utbyggnaden. Nu aterstar
hoppet till de 6vriga operatdrerna att de verkligen tar ett helhets grepp fér Munkedals tatort och att det inte
lamnas nagra sa kallade vita flackar som da troligen aldrig kommer att forses med fiber.

Ett nytt initiativ for att 16sa situationen i Munkedals tatort har presenterat i slutet av detta projekt. Initiativet
bygger pa att det startas flera fiberforeningar i de olika omradena inom tatorten och att dessa fiberféreningar
tar upp intresseanmalningar och projekterar ett fibernat for att senare med stéd av en entreprendr bygga ut
fibernatet. Nar projektet ar genomfort sa dverlamnas natet till Skanova som sedan driver och supportar natet.
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Kollektivtrafik

For en landsbygdskommun som Munkedal blir en fungerande kollektivtrafik alltmer en strategisk fraga for
kommunens fortsatta utveckling. Att kunna erbjuda méjligheten att ta sig tur och retur fran landsbygden till
nagon av serviceorterna ar viktigt for bade yngre och aldre. For de yngre handlar det ofta om att ta sig till
fritidsaktiviteter som inte erbjuds i alla kommundelar. For de aldre handlar det ofta om att ta sig till vardcentral,
Apotek, tandvard eller annan service. Ibland handlar det om att kunna ta sig till aldreboendet dar nagon
anhorig finns.

Oavsett vad behovet ar sd &r det viktigt att kollektivtrafiken anpassas efter landsbygdens behov och underlag.
Att satta in linjebussar som gar efter en strikt tidtabell skulle formodligen ga tom dom flesta turerna. Men att
anpassa turerna efter behovet genom anropstyrd trafik ar troligen en kostnadseffektiv 16sning med mycket hdg
servicegrad. Vastra Gotalandsregionen har under en period erbjudit ett antal pilotkommuner att préva denna
"Nartrafik”, bl.a. Munkedals kommun. Nartrafiken &r kollektivtrafik for alla som vill aka fran landsbygden till
tatort eller tvartom. Resenéaren kan boka resor inom fem olika tidsintervaller mandag till fredag. De hamtas vid
sin bostad och kars till vald tatort. Inom vissa omraden kan man till och med aka till en tatort i
grannkommunen. Nartrafiken &r inte langre en pilot utan géller tillsvidare. Sjalvklart ar detta ndgot som kan
vidareutvecklas och kanske pa sikt &ven erbjudas pa helger.

Forutom Nartrafik sa erbjuds aven Handlarrundan i Sérbygden. Se avsnittet om Sérbygden.

Snabbladdningsstation for elbilar

Utvecklingen pa elbilsmarkanden gar snabbt. Fran att det i Sverige endast fanns ca 7 000 laddbara elfordon
2014 sa beréknas det finnas ca 17 000 elbilar vid arsskiftet 2016. Det ar en 6kning pa mer d&n 100 %.
Prognoserna pekar pa en lika snabb 6kning kommande ar. Men det forutsatter att ett flertal
snabbladdningsstationer kommer att byggas ut for att ge service at de bilagare som valjer att kora fossilfritt.

| Norge har elbilsmarknaden 6kat mycket snabbare an i Sverige, men det har inte varit méjligt for de norska
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elbilsagarna att kéra igenom norra Bohuslan pa grund av att det inte funnits mojlighet att ladda sin elbil.
| samarbete med Laddpunkten.se och projektet Infra Green har Munkedals kommun satsat pa en ny
snabbladdningsstation i Haby.

Interregprojektet Infra Green, som drevs av kommunerna i Ostfold och Fyrbodal, syftar till att stimulera
utvecklingen av ladd-och tankinfrastruktur och anvandandet av el- och biogasfordon. Pa den svenska sidan
har projektet framst fokuserat pa el.

I slutfasen av projektet skrev samtliga kommuner i Fyrbodal pa en budkavle dar kommunerna arbetar for att bl
en varldsledande gréansregion vad géaller anvandandet av el- och biogasfordon.

Genom projektet Infra Green har Munkedals kommun haft mgjlighet att genomféra en férstudie om behovet av
att etablera en snabbladdningsstation for elbilar i Munkedals kommun. Denna férstudie visade pa ett vaxande

behov av ny infrastruktur fér snabbladdning av elbilar. Idag finns bara begréansade mdjligheter att snabbladda

elfordon mellan norska gransen och Géteborg.

Snabbladdningsstationen i Haby har ett strategiskt lage i anslutning till avfart 100 och pendlingsstationen for
kollektivtrafik. Strax intill den befintliga fordonsgasmacken dar ocks& Haby Rasta och McDonalds finns
etablerat.

Etableringen mojliggor att elbilen nu kan bli ett alternativ for bade privatpersoner och féretag och inte minst for
Munkedals kommun vid kommande upphandling av kommunens tjanstebilar. Denna tillsammans med en
tidigare etablering av en fordonsgasstation i Haby ar viktiga steg i att na den 6verenskommelse kommuner i
Fyrbodal gjort om att na en fossiloberoende bilflotta till &r 2030.

Att under pilotprojektet for serviceutveckling pa landsbygd ha kunnat bidra i arbetsinsats till en etablering av
snabbladdningsstationen i Haby visar p& hur mycket som kan handa under ett projekt som stracker sig flera ar
framat. | inledningen av projektet fanns knappt ordet snabbladdningsstation for elbilar uppfunnet. Idag &r det
en viktig del i en modern infrastruktur for framtidens fordon. Det visar ocksa pa nyttan av en stor flexibilitet i
projektets mal och aktiviteter.

http://bohuslaningen.se/nyheter/munkedal/1.4290598-laddstation-ska-dra-elbilar-till-haby

Vikten av att delta for att paverka

Under projektperioden har processledaren for pilotprojektet inbjudits att delta i processer for framtagandet av
flera olika dokument, bade pa Lans- och Regionnivd men ocksa kommunala dokument. Det har skett genom
handlaggning av remissutlatande, deltagande i partnerskapsmoten eller inga i skrivargrupper.

Att vara med betyder ocksa mgjligheten att kunna paverka utvecklingen. | féljande processer har Munkedals
kommun deltagit i olika former genom pilotprojektet:

Strategin for tillvaxt och utveckling i Vastra Gotaland 2014-2020, VG-regionens serviceplan, Fyrbodals
genomférandeplan, Bostadsforsorjningsplan for Munkedals kommun, Naringslivsstrategi, Landsbygdsstrategi,
Leaderstrategi och Planen for ett battre foretagsklimat.
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Handelsutredningen

Detaljhandeln blir en allt viktigare del av den regionala ekonomin och darmed blir ocksa behovet av att kanna
till handelns omfattning, utveckling och styrkor allt viktigare. Projektet gjorde darfér en upphandling av en
handelsutredning hoésten 2014. HUI fick uppdraget som innebar att gora en kartlaggning av detaljhandelns
omfattning, inriktning och utveckling i samtliga serviceorter samt centralorten.

Syftet med understkningen var att kartlagga och folja upp detaljhandelns storlek och omsattning i Munkedals
kommuns olika delomraden. Malsattningen &r att kommunen, handlarna och andra intressenter genom
kartlaggningen skulle fa en bild av utvecklingslaget och potentialen i detaljhandeln i kommunen. Men ocksa att
de boende i de olika omradena skulle fa en forstaelse for hur viktiga dom ar som kunder for att uppréatthalla
servicen i varje kommundel. Om inte de boende handlar lokalt s& kommer det att drabba butikens omséattning
som i varsta fall skulle kunna innebéra att butiken far stanga. Da tappar ocksa bygden all den service som
betyder s& mycket for attraktiviteten for bade boendet, bestkare och foretagandet.

Erfarenhetsspridning
For de sarskilda villkoren om obligatoriskt deltagande i larande och erfarenhetsutbyte samt spridning av goda
modeller till andra har processledaren i Munkedals kommun genomfort foljande:

Munkedals kommun, genom processledaren, har deltagit i samtliga processledartraffar inom projektets ram
samt andra larande- och servicekonferenser som anordnats av Tillvaxtverket.

Munkedals kommun har stétt som vard for erfarenhetsutbyten med Eda, Ludvika, Ornskoldsvik och Falkopings
kommuner.

Dessutom har processledaren i Munkedals kommun varit inbjuden som forelasare vid ett flertal seminarier och
konferenser som t.ex. Framtidsforum i Skévde, Centerns kommundagar i Orebro, Gétene kommunfullméaktige,
Mellanlanda landsbygdskonferens, Nordisk konferens anordnad av Lansstyrelsen, Uddevalla framtidsdagar,
VG-regionens partnerskapsmoten vid flera tillfallen, LRF-arsméte, Hushallningssallskapet, Folkpartiets
kommundag, Tillvaxtverkets seminariedag "Fler affarsmajligheter i Munkedal” m.fl.

Tillsammans med den lokala foretagarféreningen har Munkedals kommun genom pilotprojektet genomfort
foretagsmassan "Tillvaxt Munkedal 2014”. P4 massan féredrog processledaren om projektet och dess mal och
resultat. http://tillvaxtmunkedal.se/

Munkedals kommun har dven deltagit vid landsbygdsriksdagen bade 2012 och 2014. Dar har aven nagra
lokala politiker frin Munkedals kommun och representanter for lokala utvecklingsgrupper deltagit tillsamman
med processledaren.

Pilotprojektet har varit formal for en mangd artiklar och reportage i de lokala tidningarna Bohuslaningen och
Lysekilsposten. | inledningen av projektet skrev dessa tidningar om Munkedals kommuns deltagande som
pilotkommun. Men dérefter har reportagen handlat om de olika insatser som gjorts i pilotprojektet. Bl.a. om
Bensinmacken i Hedekas, Butiken i Hedekas, Handlarrundan, Fiberutbyggnaden bade pa landsbygd och
tatort, Snabbladdningsstationen i Haby.

Sveriges Radio P4 Vast har vid olika tillfallen nd&mnt om insatser som skett genom pilotprojektet.

Det har ocksa skrivits om pilotprojektet eller insatser som har sin grund i pilotprojektet i féljande tidskrifter eller
nyhetsbrev:

Hela Sverige ska leva

VG-regionens nyhetsbrev "Service i alla bygder”

Nyhetsbrev fran Hela Sverige ska leva - Fyrbodal

Munkedals kommuns hemsida

Bohus Kuriren

Fokus Vast
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Aktiviteter enligt beslutad tids- Utfall i % | Kommentar
och aktivitetsplan mot
budget

Genomfoérande av kartlaggning, dialogméten, 25 En mycket stor del i projektet har varit att
radslag referensgruppsmaoten, foretagsbesok, delta i eller genomféra dessa moten.
fiberméten m.m. i Sérbygden, Dingle, Héllevadsholm
och Munkedal.
Kunskapsinh&mtning 15 Genom processledartraffar, studiebesdk och

andra forum tagit del av andras erfarenheter
Erfarenhetsspridning 15 Genom processledartraffar, partnerskaps-

traffar, besok av pilotkommuner och andra
kommuner samt flertalet dvriga forum delgivit
de erfarenheter Munkedals kommun har fatt
genom pilotprojektet.

Inférande av nya metoder, former och tekniker foér 35 Etablering av drivmedelsstation,
servicetillganglighet snabbladdningsstation, betaltjanster,
fiberutbyggnad, Handlarrunda m.m.
Motivera och sékerstélla framtida finansiering 5 Detta har inte varit en enkel uppgift. Men
genom lénsamhetsberékningar och budgetanslag med forandrade berédkningssatt sa har

projektet bl.a. kunna visa pa I6nsamhet i
Handlarrundan, miljévinster med laddstation
for elbilar och en attraktivare kommun for
bade boende och naringsliv med hog
bredbandskapacitet genom
fiberutbyggnaden.

Utvardering/uppféljning 0 Ingen utvardering har gjorts lokalt i
Munkedal. Munkedals kommun kommer att
ta del av kommande utvardering som gors
genom Tillvaxtverkets férsorg.

Verka for en helhetssyn pa landsbygdskommunen 5 Projektet har i alla sammanhang visat pa
Munkedal. symbiosen mellan landsbygd-tatort och
vikten av att alla forstar hur viktigt det ar att
bade kommersiell och offentlig service finns
tillganglig for boende, bestkare och
naringsliv. Att genom handelsutredningen
och andra analyser kunnat presentera
verkligheten i siffror som visar pa att varje
kund och invanare ar viktig for att behalla
denna service.

5. Resultat och effekter
Beskriv vilka resultat och effekter som projektet har medfort och vilka resultat och effekter som forvéntas uppkomma efter det att projektet
har avslutats, &ven férvantade resultat som inte har uppnatts ska anges.

Genom projektet har manga goda resultat natts. Bade sadana resultat som inte syns for gemene man och
sadana resultat som patagligt syns.

Nar det galler de resultat som patagligt syns sé kan etableringen av drivmedelsstationen i Hedekas,
snabbladdningsstationen for elbilar i Haby, den fortsatta fiberutbyggnaden och handlarrundan raknas dit.

De resultat som ar mindre synliga ar insikten hos bygdens folk att lokal koptrohet ar avgérande for butikens
framtid och darmed mycket av den service som finns tillganglig. En insikt som bottnar i de dialogméten som
genomforts i inledningen av projektet samt handelsutredningen som mycket tydligt visar p& bygdens
koptrohet.

Det viktigaste resultatet i Sorbygden bor vara att omséattningen i butiken fran projektets start 6kat med ca 3
miljoner kronor.

De sista resultaten som kan réknas in i projektet ar etablering av bredbandsnét i téatorterna Dingle och
Hallevadsholm. Dessa har &nnu inte byggts ut men det finns nu ett beslut om utbyggnad och fastighetsdgarna
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har meddelats att de kommer att fa sina fastigheter anslutna.
Aven delar av centralorten kommer att byggas ut med fiber. Troligen genom mindre fiberféreningar.
Som avslutning meddelar ocksa butiksagaren i Hedekas att betaltjanster nu ar pa vag att infoéras.

6. Eventuella kopplingar till andra projekt

Beskriv projektets eventuella kopplingar till och samarbete med andra projekt och insatser.

Fiberutbygganden har koppling till alla tio olika fiberféreningar som var och en driver sitt fiberprojekt. Det har
aven koppling till VG-regionens projekt for stamfiberutbyggnad.

Snabbladdningsstationen i Haby har koppling till Interregprojektet Infra Green som drevs av kommunerna i
Fyrbodal och Ostfold i Norge. Genom detta projekt fick Munkedals kommun méjlighet att upphandla konsult for
utredning om behov av laddstationer och framtagande av kostnadskalkyl for etablering av
snabbladdningsstationen. | pilotprojektet anvandes processledarens tid for att upphandla konsult, ta fram
underlag och skriva tjansteskrivelser till kommunstyrelsen, leta medfinansiering, féra samtal med
medfinansiarer och sponsorer, delta i projektering, genomférande, marknadsféring och invigning.

Handlarrundan drevs forsta aret som ett sidoprojekt dar aven VG-regionen kom in som medfinansiar. For att
undvika krangliga upphandlingsregler stod Sérbygdens samhallsférening som projektagare i ansokan om
medfinansiering till VG-regionen.

7. Diskussion
Redogor for vilka delar av projektet som har varit framgangsrika och vilka eventuella delar av projektet som har varit mindre
framgangsrika. | beskrivningen ska det tydligt framga vilka faktorer som har paverkat utfallet.
Beskriv 6vriga resultat och effekter av projektet. Jamfér med de dvriga forvantade effekter som har angetts i ansdkan och beslut.

Redan 2009 togs det fram planer pa en forandring i skolans verksamhet i Sorbygden. Detta fick bygdens folk
att starkt engagera sig for att behalla bade Fisketorps skola och Hedekas skola med klasser fran forskola till
hogstadiet. En ekonomisk forening bildades for att starta upp en friskola.

De kommunala besluten drog ut pa tiden men i februari 2012 tog kommunfullméaktige i Munkedals kommun ett
beslut om nedléggning av Fisketorps skola och en flytt av hégstadiet frdn Hedekas till centralorten. Ater igen
drog planerna pa att starta en ny friskola igdng och en ansokan till skolinspektionen gjordes. Tyvarr avslogs
denna ansokan av skolinspektionen. Resultatet blev att valdigt madnga som engagerat sig i fragan tappade
lusten for att delta i arbetet med att utveckla sin bygd. Att lagga s& mycket tid och kraft och anda inte komma i
mal kan bli en stor besvikelse for manga. Detta var utgangslaget nar pilotprojektet startade.

I inledningen av projektet genomfdrdes, tillsammans med Sorbygdens samhallsforening, tva dialogtraffar i
Hedekas. Syftet med dessa traffar var att genom radslag f& en bild av vad bygdens folk och foretag
prioriterade hogst for att Sorbygden skulle vara en attraktiv del av kommunen for boende och féretagande. Vid
den forsta dialogtraffen deltog ca 60 personer. Resultatet av det genomforda radslaget visade en mycket klar
bild om vad detta projekt skulle syssla med. | klar text var det ” Vi maste tillsammans se till s& att Sérbygden
far en drivmedelsstation, dessutom ska vi tillsammans jobba for att sakra livsmedelsbutikens 6verlevnad”.
Fardriktningen var mycket tydlig.

Vid néasta dialogtraff som genomfordes i Sérbygden deltog ca 150 personer. D& var amnet "Butikens framtid”.
Med hjalp av Coompanion s& genomfordes dven da ett radslag i form av rundabordssamtal. Vid detta radslag
var det fokus pa onskat utbud och foretagsform. En fraga som diskuterades mycket var hur koptroheten skulle
kunna bli battre. Hjalper det om bygdens invanare blir delagare? Butiksagaren kunde tanka sig en sadan
I6sning om den &r nédvandig for butikens éverlevnad. Radslaget visade mycket tydligt att gemene man inte
ville vara delagare eller lagga sin tid och sitt engagemang for butikens dverlevnad. Men man bérjade forsta att
om butiken skulle vara kvar kan man inte handla sina dagligvaror i ndgon annan butik pa annan ort. Nu
borjade folk forsta vikten av sin egen insats som kund.

En intressant slutsats som kan dras av ovanstaende dialogtraffar ar att det inte saknades intresse for sin bygd.
Att samla bortemot 150 personer i ett litet samhalle med 250 invanare till ett mote om den lokala
livsmedelsbutiken &r f& orter som klarar. Darmed far man anse att inledningen av projektet var lyckat i syfte att
fa kunskap om vad som ar avgérande for en bygds attraktivitet for bade boende och féretagande.

Dialog med bygdens invanare och foretag ar kanske den viktigaste forutsattningen for denna typ av projekt.
Det &r i dessa dialogmdéten som fardriktningen satts och har som viktiga kontakter knyts for det fortsatt arbetet.
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Kommunens eller projektets roll ar att delta i inbjudan, genomfoérandet och uppféljningen. Det &r ocksa
kommunens eller projektets roll att vara lanken mellan bygden och andra organisationer som t.ex. VG-
regionen, Lansstyrelsen eller andra organisationer som kan vara avgoérande for att komma vidare.

Nar det galler att behalla eller tillgangliggora nédvandig service s har de framsta framgangarna varit de lokala
entreprendrernas deltagande. Utan deras vilja att bade satsa tid och pengar sa skulle inte mycket av det som
genomforts i projektet varit mojligt. Som exempel pa detta ar nyetableringen av drivmedelsstationen i
Hedekas, fortsatt drift av livsmedelsbutiken trots roda siffror de forsta aren, Handlarrundan som kors av det
lokala bussbolaget for en mycket ringa kostnad.

Att som engagerad medborgare nu kunna se att det, trots motgangarna i arbetet med att bevara skolan, gick
att komma i mal med andra utvecklingsprojekt har varit en viktig framgang. Det har genererat ny lust for att
engagera sig i bygdens utveckling och vid ett samtal med ordférande i samhallsforeningen sa utrycker han
redan en saknad av det samarbete som praglat detta projekt.

Aven satsningen pa snabbladdningsstationen i Haby visar pa vikten av samarbete och att finansiarer och
sponsorer ar med for att framgang ska nas. Den har till storsta delen finansierats av ett enskilt foretag samt
sponsring fran lokala foretag och Munkedals kommun. Kommunen har ocksa varit den sammanhallande
lanken och drivit projektet.

Nar det géller utbyggnaden av fiber skulle dessa fiberprojekt aldrig kunnat genomfdéras utan allt det ideella
engagemang som funnits. Utan dessa ideella krafter sa skulle fiberutbyggnaden pa landsbygden inte varit
genomfdrbar.

Tyvarr har inte projektet natt i mal nar det galler att f& en hogre prioritet for tillvaxt- och attraktionsfragor i den
kommunala budgetprocessen. Detta kan troligen forklaras med en del misslyckade omorganiseringar inom
forvaltningen och flera chefsbyten under pilotprojekttiden. Cheftjansteménnens intresse for landsbygden och
dess problematik kan ibland upplevas svagt. Men med tillfalliga anslag och smarta omférdelningar i befintlig
budgetram samt god vilja till extern medfinansiering fran bade féretag och andra offentliga organisationer sa
har anda projektet lyckat medverka till genomférandet av ovanstaende.

8. Slutsatser

Redogor for vilka slutsatser som har dragits fran projektledningens sida. Beskriv &ven andra positiva och negativa erfarenheter eller
omstandigheter som har varit viktiga for utfallet av projektet.

| den inventering av serviceutbudet i Munkedals kommun som gjorts i slutet av projektet kan man konstatera
att nulaget ar mycket bra. Men det finns flera hotbilder som mycket snabbt skulle kunna férandra laget.

| Hallevadsholm overvager agaren till drivmedelsstationen utveckling eller avveckling. Om man skulle valja
avveckling skulle det inte bara innebara att drivmedelsforsaljningen helt skulle férsvinna fran orten. Det skulle
ocksa innebara att all 6vrig kommersiell service som erbjuds fran drivmedelsstationen ocksa skulle ga forlorad.
Troligen skulle samma scenario uppstad som nar drivmedelsstationen lades ner i Hedekas. Invanare och
foretag tvingas aka till annan ort for att tanka sina fordon. Det skulle innebara en stor risk att man ockséa valjer
att gora sina inkop av dagligvaror och att man utrattar sina 6vriga servicebehov pa annan ort. Ett sadant
scenario skulle snabbt sla tillbaka p& dagligvarubutiken i Hallevadsholm som redan idag saknar marginaler for
en minskad omsattning.

Tillsammans med Lansstyrelsen kommer Munkedals kommun under oktober 2015 att besdka agaren till
drivmedelsstationen for att se om det finns majligheter till nAgon form av stod for att ett beslut om utveckling
ska bli lattare att ta. Betydelsen av en lokal drivmedelsstation, oavsett om den ar bemannad eller ej, far inte
underskattas. Den kan vara avgorande for den lokala dagligvarubutikens éverlevnad och darmed 6vrigt
serviceutbud pé orten.

En annan hotbild som vilar dver flera mindre dagligvarubutiker i kommunen &r en etablering av en stérre
dagligvarubutik i Haby képcenter. Haby ligger mitt emellan Dingle och Munkedal.

Enligt agaren av livsmedelsbutiken i Dingle skulle en s&dan etablering troligen innebara slutet for butiken i
Dingle som redan drabbats hart av neddragningen och kommande nedlaggning av verksamheten pa
Naturbruksgymnasiet i Dingle. Aven har skulle det medféra en stor forsamring av 6vrigt serviceutbud i Dingle.
Troligen skulle en utbyggnad av kopcentret ocksa paverka nagon av de tva livsmedelsbutikerna i Munkedals
centrum.
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Men med insiktsfulla invanare skulle det inte behodva drabba de lokala butikerna. Det ar ju de som avgor var
de ska handla. Ett liknande scenario har nyligen skett i Tanums kommun och dar har, enligt uppagift,
etableringen av Coops dagligvarubutik pa det nya handelsomradet i Tanum inte paverkat butikerna i tatorten.
Tack vare att ortsborna fortsatter att handla i de lokala livsmedelsbutikerna sa kan dessa fortsatta som
tidigare.

Genom detta pilotprojekt, tillsammans med Tillvéxtverket och évriga pilotkommuner, har Munkedals kommun
fatt ovarderliga kunskaper om service och insikten om servicens betydelse for en orts eller kommuns
attraktivitet for boende, bestkare och foretagande. Det har ocksa gett insikt om kommunens egen betydelse
for servicefragorna. Att dessa kontinuerligt jobbas med for att kunna behalla och utveckla servicen i en
landsbygdskommun déar underlaget inom flera serviceomraden ofta ar for litet for att bedrivas pa kommersiella
villkor. Ofta kravs det ocksa innovativa l6sningar for att klara av att erbjuda viss service pa mindre orter.
Servicefrdgan méste ocksa foras in i strategiska dokument som néringslivs- och landsbygdsstrategier,
serviceplaner, policy fér upphandling och dversiktsplaner.

Goda relationer och kontakter med andra offentliga organisationer som Tillvaxtverket, Lansstyrelsen och VG-
regionen kan vara avgérande for en kommuns méjligheter att stétta i det lokala servicearbetet. Dar finns bade
kunskap, kompetens och ofta ekonomiska maojligheter nar behoven uppstar.

Men oavsett kommunens och 6vriga offentliga organisationers kunskaper, vilja och mojligheter till stod sa &r
det anda de lokala entreprendérerna och féretagen som ar avgérande for mycket av den service som erbjuds.

Utan foretag — Ingen service — Utan service — Inga foretag.

9. Indikatorer
Med indikatorer avses hur ett projekt mater och redovisar maluppfyllelsen i projektet. Om indikatorer finns med i projektbeslutet eller i
projektansodkan ska dessa anges nedan. Ange utfallet for indikatorerna fér hela projektperioden under aktiviteter och utfall nedan. (Var
uppmarksam pa vilka indikatorer som ska anges enligt beslut).

Indikatorer (ange i falten typ av indikator enligt ansékan
och beslut)

Aktiviteter och utfall
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10. Informationsinsatser

Beskriv hur projektet har informerat om att Tillvaxtverket medfinansierat projektet. (Ange aven adress till eventuell webbplats dér
information om projektet finns.)

Information: Enligt beslut och villkor ska stédmottagaren informera om att insatserna &r medfinansierade av Tillvaxtverket i sin externa
kommunikation. Tillvaxtverkets logotyp ska exponeras.

| Samtliga fall dar processledaren varit inbjuden som féredragare eller dar media tagit del av
projektverksamheten har det informerats om att projektet ingar i Tillvaxtverkets insats for "Service pa
landsbygden” och att Munkedals kommun ar en av 13 utsedda pilotkommuner i Sverige.

http://tillvaxtmunkedal.se/

11. Ovrigt

Finns det ytterligare information om projektet och dess verksamhet och resultat som boér uppméarksammas? (t.ex. dvriga resultat, resultat
spridning m.m.)

Den mesta kraften i projektet har lagts i Sérbygden. Med anledning av det har butiksagaren och ordféranden i
Sorbygdens samhallsforening getts mojlighet att ta del och komma med inspel till ovanstaende text.

Slutrapporten kommer efter godkannande fran Tillvaxtverket att presenteras i en Power Pointpresentation for
kommunfullmaktige i Munkedals kommun. Troligen kommer den ocksa att presenteras i andra sammanhang
som t.ex. vid VG-regionens partnerskapsmoten och Lansstyrelsens kommande traffar for arbete med att
utveckla servicen pa landsbygden.

Munkedals kommun kommer ocksa att sta till forfogande for erfarenhetsspridning dven efter projekttiden for de
kommuner och andra organisationer som onskar det.
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12. Kort sammanfattning for publicering pa Tillvaxtverkets webbplats
Sammanfatta projektets innehall och de viktigaste resultaten, max 1000 tecken (ca 1/4 A4-sida)

I inledningen av projektet var laget ganska allvarligt for Sérbygden. Bensinstationen var borta sedan nagra ar
och den davarande butiksagaren hade beslutat att stanga butiken. | detta lage meddelar en lokal intressent att
han kan tanka sig starta upp butiken pa nytt. Med hjalp av ytterligare en lokal finansiar tas butiken over.

Man borjar med att renovera butikslokalerna och s& sméningom startas butiken upp igen. Trots frascha lokaler
och ny butiksdgare svek kunderna. Det fanns sakert flera orsaker till detta, men en stark bidragande orsak var
att det saknades en drivmedelsstation pa orten och kundernas uteblivna koptrohet.

Ungefar samtidigt som butikens omstart s4 tilltradde en ny ordférande for Sérbygdens samhallsférening som
hade ett stort intresse for bygdens utveckling.

Tillsammans inleddes arbetet med att forsoka forandra laget och det genomférdes tva valbesokta dialogmoten
och radslag med bygdens invanare och foretagare.

Dessa dialoger resulterade i en mycket tydlig fardriktning for vart gemensamma arbete, ” Vi maste tillsammans
se till sa att S6rbygden far en drivmedelsstation, dessutom ska vi tillsammans jobba for att sakra
livsmedelsbutikens dverlevnad”.

Déar startade en resa som resulterade i en ny drivmedelsstation, Handlarrunda, betaltjanster, 6kad képtrohet
och en 6kad omsattning i butiken.

| dagslaget visar inte butikens bokslut réda siffror langre och kunderna har forstatt sin betydelse for butikens
Overlevnad och ortens serviceutbud.

| en annan del av projektet har det jobbats for en fortsatt utbyggnad av fiber pa landsbygden. Under senare
delen av projektet har det &ven arbetats for en utbyggnad i tatorterna. Detta ser nu ut att ha lyckats och
Munkedals kommun &r pa god vag att bli en av de forsta kommunerna i Sverige som lyckas na regeringens
mal om att 90 % av befolkningen ska ha tillgang till minst 100 Mbit bredband innan ar 2020.

Munkedals kommun har som férsta kommun mellan Norska gransen och Kungélv genom serviceprojektet varit
delaktig i etableringen av en snabbladdningsstation for elbilar. Snabbladdningsstationer ar en viktig
forutsattning for en forandring till ett fossiloberoende samhalle och en viktig infrastruktur for att tillhandahalla
service till framtidens bilister. Munkedals kommun har skrivit pa en éverenskommelse tillsammans med 6vriga
kommuner i Vastra Gotalandsregionen om att deras fordonsflottor ska vara fossiloberoende &r 2030.
Tillsammans med Interregprojektet Infra Green, kommunalférbundet Fyrbodal, Munkedals kommun och
sponsorer fran det lokala naringslivet har foretaget Laddpunkten.se satsat pa en snabbladdningsstation for de
vanligast forekommande standarderna for laddning av elbilar.

Som avslutning i projektet har det aterigen gjorts en inventering av serviceutbudet i Munkedals kommun. Av
resultatet kan man konstatera att nulaget av serviceutbudet & mycket bra. Men det finns flera hotbilder som
mycket snabbt skulle kunna forandra laget. Genom de erfarenheter som Munkedals kommun fatt i sitt
deltagande i pilotprojektet kommer dessa hotbilder att uppmarksammas i ett tidigare skede och atgarder
kommer att provas som forhindrar en férsdmring av den service som idag erbjuds i alla delar av Munkedals
kommun.

For att sakra det framtida arbetet med servicefrdgor kommer Munkedals kommun att ta fram strategiska
dokument med tillhérande handlingsplaner for antagande i kommunfullmaktige. Dessa kommer aven att ges
en tydlig koppling till den kommunala budgetprocessen for att sékra forvaltningens arbete med
servicefragorna.
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13. Underskrift projektledare

Jag godkanner harmed att information om projektet samt mina kontaktuppgifter far publiceras pa Tillvaxtverkets webbplats i syfte att
sprida information om projektet.

Datum Ort
2015-10-28 Munkedal

Underskrift av projektledare

Namnfértydligande

Jan-Erik Larsson

Naringslivs- och landsbygdsutvecklare

Projektledare i projektet "Pilotkommun for serviceutveckling”

14. Underskrift

Slutrapporten ska undertecknas av person som har ratt att foretrada stédmottagaren. Undertecknad person intygar att ovan lamnade
uppgifter ar fullstandiga och riktiga:

Datum Ort
2015-10-28 Munkedal
Underskrift av behdrig

Namnfértydligande
Asa Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Slutrapporten skickas i original med underskrifter till:
Tillvixtverket

Box 4044

102 61 Stockholm

21 (21)



