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Kallelse
Kultur- och utbildningsnamnden
2024-02-21

Bokade grupprum kl. 8-9
Majoritet: Koch rummet
Opposition: Tranefeldt rummet



Munkedals
Kommun

Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
stddja manniskors stravan efter ett gott och tryggt liv
gbra mesta méjliga nytta fér vara brukare
arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete



KULTUR- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Mandattid: 2024-01-01 till 2026-12-31

Ledamoter

Ordforande Olle Olsson (KD)

1:e vice ordfdérande Terje Skaarnes (SD)

2:e vice ordforande Regina Johansson (S)
Fredrik Roos Fylksj6 (SD)
Helen Greus (SD)
Anders Siljeholm (M)
Anita Hanlycke (M)
Yvonne Martinsson (S)
Inger Orsbeck (S)
Lars-Goéran Sunesson (C)
Karin Blomstrand (L)

Ersdttare

Anders Persson (SD)

Mathias Johansson (SD)

Linn Hermansson (SD)

Malin Corner (M)

Ausra Karlsson (M)

Sabina Fremark (KD)

Emma Utter Eckerdal (S)

Leif Nilsson (S)

Tomas Gillberg (S)

Hans-Olof Hansson (C)

Jonas Johansson (V)

Inkallelseordning for ersattare

For ledamot tillhérande Ersattare intréader i nedan angiven partigruppsordning
nedanstdende partigrupp

SD sD,M,KD,C,S,V, L

M M,SD,KD,C,S, LV

KD KD,SD,M,S,C, V, L

S S,V,C, L

C C LSV

L L,C SV

\Y V,S,C, L

Personalforetradare

Tove Goéthberg, Kommunal
Mimmi Cander, Sveriges Larare
Kajsa Olausson, Sveriges Larare
Lena Hammargren, Vision
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Kallelse/underrattelse

Rubrik

Tid:

Plats:

Justeringsdatum:

Justeringsperson:

Kultur- och utbildningsnamnden

onsdagen den 21 februari 2024 kIl 09:00

Gullmarssalen pd kommunhuset Forum

2023-02-23

Féregdende méte: Leif Nilsson (S)

Ordforande: Olle Olsson (KD)
Sekreterare: Sabina Trohne
Nr Arende

1. Faststdllande av féredragningslista

Aterremiss - Medborgarférslag fran
Sandra Olsson om skatepark i Munkedal
Dnr KUN-2023-000003

Utsedd verksamhetschef for elevhalsans
medicinska insats
Dnr KUN-2024-000082

Taxa och avgifter - Lokalhyra gallande
idrottshallar, gymnastiksalar och 6évriga
lokaler inom Kultur- och utbildning

Dnr KUN-2024-000024

Bokslut 2023 for Kultur- och
fritidsnamnden
Dnr KUN-2024-000088

Bokslut 2023 fér Barn- och
utbildningsnamnden
Dnr KUN-2024-000085

Anteckningar

Né&rvaroratt
personalféretrddare

Nérvaroréatt

personalféretrddare

Né&rvaroratt
personalféretrddare

Né&rvaroratt
personalféretrddare

Né&rvaroratt
personalféretrddare

Né&rvaroratt
personalféretrddare

Sida

10

11

17

30

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Anmadlan om delegationsbeslut - januari
2024
Dnr KUN-2024-000005

Anvisning for internkontroll - Kultur- och
utbildningsnamnden
Dnr KUN-2024-000054

Information om internkontrollplan 2024
for Kultur- och utbildningsnamnden
Dnr KUN-2024-000078

Information om fadderpolitiker foér
Kultur- och utbildningsnamnden
Dnr KUN-2024-000087

Information till namnd - februari 2024
Dnr KUN-2024-000006

Information till n@mnd om
skolbyggnation
Dnr KUN-2024-000028

Information om renovering av Hedekas
skola och férskola
Dnr KUN-2024-000029

Information fran presidiet - februari
2024
Dnr KUN-2024-000008

Rapport fran fortroendevalda - februari
2024
Dnr KUN-2024-000009

Anmalan till huvudman om krankande
behandling - januari 2024
Dnr KUN-2024-000011

Anmalan till huvudman om elevs
oroande franvaro - januari 2024
Dnr KUN-2024-000010

Anmalan till huvudman om elevs
avstangning januari 2024 - Grundskolan
Dnr KUN-2024-000012

Anmalan till huvudman om elevs
avstangning januari 2024 - Frivilliga

Né&rvaroratt
personalféretrddare

Né&rvaroratt
personalféretrddare

Né&rvaroratt
personalféretrddare

66

68

79

84

87

89

90

Sida 2 av 3



skolformen
Dnr KUN-2024-000013

Sida 3 av 3



TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals I, .
e K Barn och utbildningsférvaltningen
6 ommun Datum: 2024-02-14
Liselott Sérensen Ringi Dnr: KUN-2023-000003

Foérvaltningschef

Medborgarforslag frdn Sandra Olsson om
skatepark i Munkedal

Forslag till beslut

Kommunfullméktige tackar for medborgarférslaget men beslutar att avsla
medborgarférslaget med anledning att det inte finns utrymme i befintlig
budget.

Sammanfattning

Medborgarférslaget framfér énskemal om att Munkedals kommun etablerar en
skatepark med tillhérande pumptrack for cykel.

Kommunfullmé&ktige beslutade 231127 genom en minoritetsaterremiss att
dterremittera arendet till ddvarande Kultur- och fritidsndmnden.

Kultur och Utbildningsférvaltningen har i samverkan med Samhallsbyggnads-
forvaltningen efterfragat offertférslag fran tva olika vdlrenommerade
leverantérer for férslag pa skateramper och pumptrackbana av olika
omfattning och svarighetsgrad, och ddrmed i olika prisklasser.

I offertférslagen framgar typutférande samt kostnader.

Typ 1: Area: 27,7m x 32,6m Kostnad: ca 1,4 mkr
Typ 2: Area: 29,7m x 27,5m Kostnad: ca 1,8 mkr
Typ 2: Area: 32m x 29m Kostnad: ca 3,5 mkr

Utdver ovanstaende tillkommer kostnader for markarbeten och fér ev biytor
att vara pa ndr man inte ar aktiv i banan/ pa ramperna, vilket ofta efterfragas
vid liknande anlaggningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-14
Medborgarférslag fran Sandra Olsson om skatepark i Munkedal.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Anlaggandet av en skatepark skulle fa betydande positiv inverkan pa
ungdomars uppfattning om det samhalle de lever i, en plats att traffa andra
ungdomar pa och som med férdel skulle kunna anvandas i det sociala arbetet
for faltsekreterare och annan personal som jobbar med barn och ungdomar.
Platsen skulle ocksa fa betydelse fér att éka barns rérlighet och dérmed en
battre folkhalsa. Anlaggningen skulle kunna kombineras med anlaggningar for
andra malgrupper, och darmed verka fér generationsévergripande
samférstand.

Liselott S6rensen Ringi
Foérvaltningschef
Kultur och utbildning

Beslutet skickas till:

Forslagsgivare, for kdnnedom
Foérvaltningschef samhallsbyggnad, fér kdnnedom
Slutarkiv

Kommunsekreterare for vidare handlaggning
Foérvaltningschef SBF for kdnnedom
Némnds sekreterare KUN

Sida 2 av 2



Sandra Olsson
N Munkedals I
4 Kommun

Medborgarforslag
Kontaktuppgifter
Férnamn Efternamn
Sandra Olsson
Gatuadress
Postnummer ort

Munkedal
E=post (valfri)

Medborgarforslag

Rubrik pa férslaget

Skatepark

Vad vill du foéresla?

T&nk pa att férslaget enbart kan hantera ett dmne.
En skatepark med tillhérande pumptrack for cykel saknas i Munkedal.
Denna yta skulle kunna kompletteras med 6vrig bollsport. Detta skulle samla manga barn & ungdomar i olika aldrar

Hér kan du ladda upp en fil

Vill du presentera (max 5 minuter) ditt férslag pa4 det kommunfullméktigesammantréde dér det anméls? (du kommer bli kontaktad med information om vilket
sammantréde ditt medborgarforslag blir anmilt)

C 1a
 Nej

(® vet ej

www.munkedal.se ¢ Telefon védxel 0524-180 00 ¢ E-post kommun@munkedal.se ¢ Bankgiro 549-6260
455 80 MUNKEDAL e« Besoksadress Centrumtorget 5 ¢ Organisationsnummer 212000-1330
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
— K Administrativa avdelningen
8 Ominun Datum: 2024-02-05
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000082
Namndsekreterare

Utsedd verksamhetschef for elevhalsans
medicinska insats

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnédmnden beslutar att Camilla Eklund &r
verksamhetsansvarig for elevhalsans medicinska del samt ansvarig for Lex
Maria anmalningar till IVO

Sammanfattning

Enligt 1-3 kap PSL (patientsdkerhetslagen) har vardgivaren, i detta fall
Kultur- och utbildningsnamnden i Munkedals kommun, ansvaret att:
e organisera ledning av den medicinska verksamheten inom Kultur- och
utbildningsférvaltningen
e anmala verksamheten samt ansvarig for Lex Maria-anmalningar till
IVO
e uppratta mal, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och férbattra
verksamheten

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2024-02-05.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Inga ytterligare konsekvenser

Liselott Sérensen-Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildning

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef, for vidare hantering.
Camilla Eklund, foér kannedom.
Akten.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalavil
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
8 Ominun Datum: 2024-02-05
Moa Gustafsson Dnr: KUN-2024-000024

Férvaltningsekonom

Taxa och avgifter - Lokalhyra gadllande
idrottshallar och ovriga lokaler inom Kultur- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att bifalla férslag pa ny taxa och avgifter
vid uthyrning av kommunens idrottshallar och 6vriga lokaler inom Kultur- och
utbildningsnamnden.

Sammanfattning

Nuvarande priser for uthyrning av sporthallar och gymnastiksalar har inte
uppdaterats sedan 2015.

Férvaltningen har tillsammans med Samhallsbyggnadsférvaltningen fatt i
uppdrag att lamna férslag pa ny prissattning och beréknas galla frdn och med
tredje kvartalet 2024 och ska revideras arligen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-05
Bilaga, ny prissattning
Bilaga, priser da och nu

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se bilaga ny prissattning.

Hallbar utveckling - Social dimension

Féreningar som hyr kommunens idrottshallar och gymnastiksalar stimulerar
medborgarna till rérelse och gemenskap som &r sa viktigt fér halsan.
Forslag till ny prissattning ska inte avsevart paverka féreningarnas fortsatta
verksamhet. Det maste dock finnas en balans mellan kommunens intékter i
forhallande till driftskostnader.

Liselott S6rensen-Ringi
Foérvaltningschef

Beslutet skickas till:

Féreningsadministrator fér vidare hantering och publicering.
Arkivering

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sidalavil
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B "X Munkedals
{ Kommun

Taxa och avgifter

Lokalhyra gallande
idrottshallar,
gymnastiksalar och
ovriga lokaler inom
Kultur- och
utbildningsnamnden

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 4
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Dokumentbeskrivning

Typ Beskrivning
Dokumenttyp: Taxa och avgifter
Antaget av: Kommunfullmaktige

Antagningsdatum:

Diarienummer: KUN 2024-000024

Galler till och med: 2027-12-31

Dokumentansvarig: Foérvaltningschef Kultur- och utbildning
Revisionshistorik: 2015-07-01

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 2 av 4
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Taxa och avgifter

Foérvaltningen har tillsammans med Samhéllsbyggnadsférvaltningen fatt i
uppdrag att lamna forslag pa ny prissattning och beréknas gélla fran och med
tredje kvartalet 2024.

Avgifter gallande idrottshallar, gymnastiksalar och évriga lokaler inom Kultur
och utbildning omfattar:

Idrottshallar

- Gymnastiksalar

Omkladningsrum

Klassrum och utbildningssalar i skolorna

Dokumentet ska revideras arligen.

Indelning av lokalhyresgaster i kategorier

1. Grupper och féreningar dar mer &n halften &r under 20 ar, férening
som trdanar for seriespel samt pensionarsféreningar och
handikappféreningar

2. Forening dar mer &n halften &r 6ver 20 ar och studieférbund

Privatpersoner, foretag eller férening frdn annan kommun

4, Kommersiell verksamhet

w

Kuttur. och utbildning avgitter | T3 1 | Taxa2 Taxa3 | Taxas
Munkedals bollhall kr/tim 90 90 400 1000
Munkedals sporthall kr/tim 90 90 400 1000
Dingle sporthall kr/tim 85 85 350 800
Gymnastiksal Hedekas skola | kr/tim 75 75 310 720
Gymnastiksal Bruksskolan kr/tim 55 55 220 500
SIZOTanastiksal Hallevadsholm kr/tim 55 55 220 500
Gymnastiksal Munkedal kr/tim 55 55 220 500
Omkladningsrum kr/tim 55 55 85 100

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida 3 av 4
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Klassrum i skolorna kr/tim 55 55 130 275
Hem.kunskapslo.!fal, datasal, kr/tim 100 100 200 545
musiksal och sldjdsal

Avgift fér nyckel Kr/st 100

Avgift for tagg/passerkort Kr/st 300

For dagshyra pa helger (taxa 3 & 4) &r priset lika med 3 h fér halvdag och 5 h for heldag.

Munkedals kommun e www.munkedal.se
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Priser idag (senast uppdaterad 2015)

Taxa och avgifter

Forslag pa nya priser

16

Taxa och avgifter

kultur- och utbildning Ovriga avgifter |[Taxa 1l |Taxa 2 |Taxa 3 |Taxa 4
Munkedals bollhall kr/tim 75 75 300 800
Munkedals sporthall kr/tim 75 75 300 800
Dingle sporthall kr/tim 75 75 300 800
Gymnastiksal Hedekas skola kr/tim 75 75 150 400
Gymnastiksal Bruksskolan kr/tim 75 75 150 400
Gymnastiksal Hallevadsholm skola kr/tim 75 75 150 400
Gymnastiksal Munkedal skola kr/tim 75 75 150 400
Mattrum i idrottshallen, Munkedal kr/tim 75 75 100 200
Omkladningsrum kr/tim 40 40 40 80
Hemkunskapslokal, datasal, musiksal och gkr/tim 75 75 150 545
Lokal i Dingles gamla brandstation kr/tim 75 75 150 400
Gymlokal i Dingles gamla brandstation kr/man 5000

Avgift for nyckel Kr/st 100

Avgift for tagg/passerkort Kr/st 300

Taxa och avgifter samhéllsbyggnad Ovriga avgifter |Taxa 1 |Taxa 2 |Taxa 3 |Taxa 4
Matsalar exkl. kok kr/tim 75 75 150 400
Styrketrdningshallen, termin Kr/st 600

Sporren p§ UM

kultur- och utbildning Ovriga avgifter |[Taxa 1l |Taxa 2 |Taxa 3 |Taxa 4
Munkedals bollhall kr/tim 90 90 400 1000
Munkedals sporthall kr/tim 90 90 400 1000
Dingle sporthall kr/tim 85 85 350 800
Gymnastiksal Hedekas skola kr/tim 75 75 310 720
Gymnastiksal Bruksskolan kr/tim 55 55 220 500
Gymnastiksal Hallevadsholm skola kr/tim 55 55 220 500
Gymnastiksal Munkedal skola kr/tim 55 55 220 500
Omkladningsrum kr/tim 55 55 85 100
Klassrum i skolorna kr/tim 55 55 130 275
Hemkunskapslokal, datasal, musiksal och qkr/tim 100 100 200 545
Avgift for nyckel Kr/st 100

Avgift for tagg/passerkort Kr/st 300

For dagshyra pa helger (taxa 3 & 4) &r priset lika med 3 h for halvdag och 5 h for heldag.

Taxa och avgifter samhallsbyggnad Ovriga avgifter |Taxa 1 |Taxa 2 |Taxa 3 |Taxa 4
Matsalar exkl. kok kr/tim 150 150 150 500
Styrketréningshallen, termin Kr/st 600

Sarskild 6verenskommelse

Ovriga lokaler

Sérskild 6verenskommelse

Sporren p& UM

300 kr/halvdag
500 kr/heldag

Inledning av lokalhyresgdster i kategorier:

1. Grupper och foéreningar dar mer an halften ar
under 20 ar, féreningar som tranar for seriespel,
pensiondrsforeningar, handikappforeningar

2. Forening dar mer an halften &r 6ver 20 ar och studieférbund
3. Privatpersoner, foretag eller féreningar fran annan kommun

4. Komerisell verksamhet

Ovriga lokaler

Sdrskild 6verenskommelse krévs

Inledning av lokalhyresgaster i kategorier:

1. Grupper och féreningar dar mer dn halften ar
under 20 ar, féreningar som tranar for seriespel,
pensionarsforeningar, handikappféreningar

2. Férening dar mer dn halften ar 6ver 20 ar och studieforbund
3. Privatpersoner, foretag eller foreningar fran annan kommun

4. Komerisell verksamhet
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o Munkedals
4 Kommun
Diarienummer: 2024-000088
Datum: 2024-02-08

TIJANSTESKRIVELSE

Moa Gustafsson
Férvaltningsekonom
Ekonomiavdelningen

Bokslut 2023 for Kultur- och fritidsnamnden

Forslag till beslut
e Kultur- och utbildningsnéamnden godkanner upprattat bokslut for 2023.

e Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige att 33 tkr av
ej ianspraktagna investeringsanslag fér 2023 dverfors till Kultur- och
utbildningsnamndens investeringsanslag for 2024.

e Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige, med
anledning av ndmndens positiva resultat pd 90 tkr resultatdverfors till
namndens egna kapital enligt gallande ekonomistyrningsregler om 3 % av
Kultur- och utbildningsné@mndens budgetram.

e Kultur- och utbildningsnéamnden godkanner upprattad redovisning av
maluppfyllelsen.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett resultat pd 23 448 tkr vilket innebér
en positiv budgetavvikelse pa 90 tkr (0,38 %). Namndens éverskott harleds
framst till verksamheten bibliotek som har haft lagre personalkostnader pa
grund av att personal har varit féraldraledig och inte ersatts av vikarier fullt
ut. Verksamheten har aven anvant projektmedel till bemanning som gynnat
den ordinarie personalbudgeten.

Med anledning av ndmndens positiva resultat pa 90 tkr foreslas att 90 tkr
overfors till Kultur- och utbildningsnamndens eget kapital som enligt gallande
ekonomistyrningsregler. Kultur- och fritidsnamnden har vid ingdngen av 2023
614 tkr i eget kapital.

Arets investeringar uppgar till 1 054 tkr av den totala investeringsramen om 1
087 tkr fordelat pa projekt enligt bifogad bokslutsrapport. Namnden dnskar
overféra outnyttjad budgetram om 33 tkr till 2024.
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Kultur- och fritidsnéamnden har antagit samtliga av kommunfullmaktiges fyra
inriktningsmal. Dessa har namnden brutit ned till fem verksamhetsmal. tre
verksamhetsmal &r helt uppfyllda, och tva &r delvis uppfylida.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-08.
Bokslutsrapport 2023 Kultur- och fritidsnamnden.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Hallbar utveckling — Social dimension

Namnden har tagit hansyn till Artikel 3 i barnkonventionen: Barnets basta ska
alltid komma i framsta rummet.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildning

Beslutet skickas till:

Férvaltningschef
Ekonomiavdelningen
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Bokslutsrapport 2023

Kultur- och fritidsnamnden

Namndsordfdérande
Martin Svenberg Rodin (M)

Forvaltningschef
Liselott Sérensen Ringi

19



Lilla Holmevatten Fotograf Kjell Holmner

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kultur- och fritidsomradet vilket innefattar turism, allman
fritidsverksamhet, kulturverksamhet, bibliotek, Kulturskolan samt Ung Fritid. | uppdraget ingar dven
hantering av foreningsbidrag och uthyrning av lokaler.

Viktiga handelser

Kommunfullméaktige beslutade under 2023 att Kultur— och fritidsnamnden upphor galla den 31
december 2023 och en sammanslagning gérs med Barn— och utbildningsndmnden. Ny namnd blir
Kultur- och utbildningsnamnden.

Investeringar for bollhallen &r pa vag att avslutas.

Dialogkvallar med foreningslivet har genomforts med tema: Ideella krafter. Foreningarna upplever
svarigheter att fa medlemmar till styrelser och det administrativa arbetet.

Forsta delen av biotoprestaureringen av Orekilsilven ar slutfért och rapporterat till Lansstyrelsen. Nya
medel ar sokta om narmare 5 000 tkr och ett domslut i Havs- och miljédomstolen invantas.

Munkedals kommun har under aret haft en bra 6kning av turister. Aktérerna inom branschen ar néjda
med sdsongen.

Material har tagits fram for firandet av Munkedal 50 ar dar en utstéallning producerats. | samarbete
med Bohusldns Museum och Samhiéllsbyggnadsférvaltningen har boken ”Historien om Munkedal”
tagits fram. Boken kommer att anvandas i kommunens skolor och i samband med detta har dven en
lararhandledning tagits fram.

| samband med en skogsavverkning pa vissa delar av Bohusleden har leden fatt dras om. Samarbetet
och framforhalliningen med markagare ar god och avverkningen underlattar leden att halla gott skick.

En friluftsdag for kommunens samtliga elever inom arskurs 5 har genomforts.
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Kvistromsdagen” har genomforts i samarbete med Kvistroms

IM

Kulturevenemang som till exempe
Gastgiveri.

Biblioteket har planerat foréandring pa huvudbiblioteket med fokus pa barnavdelningen. Samarbetet
med forskolor och skolor har fordjupats. Ambitionen &r att 6ka laslust och lasforstaelse for barn och
unga.

Kulturskolans lokaler har anpassats och forbattras utifran resultat av skyddsrond. Det har dven
genomfort en arbetsmiljokartlaggning. | augusti dndrades Kulturskolans instrumentallektioner till
dagtid och elever kunde genomféra lektioner i samband med skolan.

Ung Fritid har startat upp “Killgruppen” samt startat upp verksamhet i Svarteborg och Dingle. Ett rikt
lovprogram har genomforts under aret med bland annat utomhusaktiviteter och ”prova-pa-sporter”.

Ekonomi

Resultatrakning
Konto Utfall jan - dec  Utfall jan - dec Bud jan - dec  Awvikelse jan -

2022 2023 2023 dec 2023

Intdkter 2 745 3588 1058 2 530
Summa Intdkter 2745 3588 1058 2530
Kop av verksamhet -4 394 -4 488 -4 623 135
Personalkostnader -10711 -12 196 -12 257 62
Ovriga verksamhetskostnader -7737 -10353 -7716 -2637
Summa Kostnader -22 843 -27 037 -24 596 -2440

" Summa Resultatrikning -20 098 -23 448 -23538 90

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett resultat pa 23 448 tkr vilket innebdr en positiv
budgetavvikelse pa 90 tkr (0,38 %). Namndens overskott harleds framst till verksamheten bibliotek
som har haft lagre personalkostnader pa grund av att personal har varit féraldraledig och inte ersatts
av vikarier fullt ut. Verksamheten har dven anvant projektmedel till bemanning som gynnat den
ordinarie personalbudgeten.

Nettokostnaden mellan 2022 och 2023 har okat med 3 350 tkr, vilket motsvarar 16,17 % i
nettokostnadsavvikelse. De stérsta delarna som paverkar ar bland annat lokal- och bostadshyra som
Okat med 1 552 tkr och l6nekostnader som 6kat med 1 485 tkr. Intakter har 6kat med 843 tkr mellan
aren.

Intaktsanalys

Arets intakter har en positiv avvikelse mot budget pa 2 530 tkr. Intdktsavvikelsen ar mestadels kopplat
till statliga bidrag som &r svara att ta hojd for innan bidragets storlek dr bestamd och ar darfor inte
budgeterade i enlighet med forsiktighetsprincipen. Daremot har intdkterna pa lokalhyran en negativ
avvikelse mot budget pa 154 tkr. Det beror till stor del av en missad periodisering i bokslutet
foregaende ar som medforde att intdkterna bokfordes fel ar.

| jAmfoérelse med féregdende &r har intdkterna 6kat med 843 tkr, vilket motsvarar 30,71 %. Aven har
beror skillnaden mestadels pa statliga bidrag kopplade till projekt som exempelvis biotoprestaurering
av Orekilsdlven och stdrkning av biblioteken.
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Kostnadsanalys

Arets kostnader har en negativ avvikelse mot budget pa -2 440 tkr. Kostnadsavvikelsen beror till storsta
delen av projekt dar varken kostnaderna eller intdkterna ar budgeterade. Kostnaderna tacks till stor
del upp av de statliga bidragen. Personalkostnaderna har en positiv avvikelse mot budget med 62 tkr
och harleds framst till verksamheten bibliotek och Ung Fritid dar ordinarie personal tackt upp for
varandra vid franvaro.

| jAmforelse med féregédende &r har kostnaderna 6kat med 4 194 tkr, vilket motsvarar 18,36 %. Aven
har beror skillnaden mestadels av projekt dar forvaltningen kunnat kdpa mer nar bidragen okat.
Kostnadsokningarna bestar ocksa av okade lokalhyror da férvaltningen tagit 6ver en stor del av den
interna lokalhyran pa bollhallen och Munkedal sporthall i jamforelse med féregaende ar da Barn- och
utbildning betalade en storre del. Personalkostnaderna har 6kat med 1 485 tkr i jamférelse mot
foregaende ar och beror bland annat pa en utékad danslarartjanst pa kulturskolan under varen men
ocksa att forvaltningen anstéllde en litteraturpedagog under hosten 2022 som medfort 6kade
personalkostnader under 2023.

Eget kapital
Namnd Ingdende Arets Justerad Utgaende
eget kapital resultat resultatoverforing eget kapital
Kultur- och fritidsnamnden 614 90 +90 704

Overskott och underskott i driftsbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En namnds
egna kapital far hogst vara +/-3 % av namndens budgetram.

Kultur- och fritidsndmnden féreslar att arets resultat pa 90 tkr 6verfors till eget kapital. Da uppfyller
namnden det krav enligt gallande ekonomistyrningsprinciper. Det egna kapitalet uppgar da till 704 tkr
som tillsammans med Barn- och utbildningsnamndens egna kapital 6verfors till det egna kapitalet for
nya Kultur- och utbildningsnamnden.

Ett Overskott som fors over till nasta ar far disponeras av respektive namnd for den aktuella
verksamheten, om inget annat beslutas. Exempel pa anvandning ar strukturatgarder, speciella objekt
och tillfdlliga satsningar, personalutbildning och tillfdllig personalforstarkning. Den ordinarie
verksamheten skall dock inrymmas inom den budget som kommunfullmaktige anvisar for budgetaret.

Driftredovisning verksamhet

Verksamhet 2022 Utfall Utfall Jan - Dec 2023 Budget 2023 Aterstar

Helar 2023 Helar helar
Namnd- och styrelse -253 -379 -327 -53
Turism -294 -372 -414 42
Allman fritidsverksamhet -7 950 -10 201 -10 250 49
Kultur -845 -672 -866 -69
Bibliotek inkl. skolbibliotek -4 245 -4 253 -4 348 95
Kulturskola -3757 -4 379 -4 364 -15
Fritidsgardar -2754 -2929 -2970 41
Summa -20 098 -23 448 -23 538 90

Kultur- och fritidsndmnden har en positiv budgetavvikelse for aret pa 90 tkr, vilket r 110 tkr battre &n
oktoberprognosen. Nedan beskrivs driftredovisning per verksamhet:
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Namnd- och styrelse verksamheten har en negativ avvikelse mot budget med -53 tkr (16,20 %) for aret
och beror pa att medborgarbudgeten pa 100 tkr beslutades att betalas ut.

Verksamheten fér turism har en positiv avvikelse mot budget med 42 tkr (10,14 %). Overskottet harleds
till 6vriga verksamhetskostnader dar bland annat kostnader for 6vriga frammande tjanster understiger
budget med 75 tkr och verksamheten har inte kopt in lika mycket konsulttjanster som budgeterat.

Allman fritidsverksamhet, som till stora delar bestar av foreningsbidrag har en positiv avvikelse mot
budget med 49 tkr (0,48 %). Det dr en fordandring sedan arsprognosen i oktober och éverskottet harleds
till bland annat farre feriepraktikplatser. Farre ungdomar sokte platser vilket innebar att bidragen inte
har betalts ut i samma utstrickning som budget. Aven bidraget gillande ledutveckling for
vastkustleden och granitkusen har varit lagre an budgeterat och det beror pa att vastkustleden inte
paborjats i Munkedal dn och medverkan for granitkusten avslutades under aret. Verksamheten har
ocksa fatt utbetalt delar av elstédet pa 33 tkr.

Verksamheten kultur som till stor del ocksa &r bidragsfinansierat har en negativ budgetavvikelse pa -
69 tkr (7,97 %). Underskottet harleds till inkdp av tjanster for kulturarrangemang samt diverse avgifter
och 6verstiger budget i samband med projektet skapande skola.

Biblioteket inklusive skolbiblioteken har en positiv avvikelse mot budget med 95 tkr (2,18 %).
Verksamheten utvecklas och har under perioden varit aktiva med att soka bidrag. Personalkostnaderna
har ocksa en positiv avvikelse och beror pa att personal har varit férdldraledig. Dessutom har
verksamheten anvant projektmedel till bemanning som gynnat den ordinarie personalbudgeten.

Kulturskolan har en positiv avvikelse mot budet med -15 tkr (1,73 %). Under varen har Kulturskolan
haft en danslarare anstalld samt att en bildldrare konsulterats under samma period. Dessa tjdanster
avslutades under sommaren och resterande del av aret tackte ordinarie personal upp for dessa
aktiviteter. Det var dven en vakant kulturpedagogtjdnst under hosten och ett slutredovisat bidrag fran
kulturradet som medforde att verksamheten inte redovisar ett storre underskott.

Ung Fritid har en positiv avvikelse mot budget med 41 tkr (1,38 %). Overskottet harleds framst till
personalkostnader dar personal varit tjanstledig. Vid sjukdom har dven ordinarie personal tackt upp
for varandra.

Atgarder

Nar budgetramen fér 2024 beslutades innebar det att kommunen fick ett besparingskrav. Under 2024
kommer forvaltningen tillsammans med barn- och utbildning arbeta med de forslag pa anpassningar
som togs fram och beslutades om fér att hantera kommunen och ndamndens konstadsbesparingar, se
tabell.

Beslutade atgirder Beslut Status Effekt helar 2024,
tkr
Sla ihop BUN och KFN Dnr KFN-2023- Klar -220
000002 &36
Avveckla chef KoF Dnr KFN-2023- Pagaende -850
000002 §36
Salja musiklarartjanst till skolan Dnr KFN-2023- Ej aktuell -625
000002 &36
Okade intikter lokalhyra Dnr KFN-2023- Pagaende -250
000002 §36
-1945
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Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Dec Budget tot Aterstar Jan -

2023 2023 Dec 2023
1304 - Konst i offentliga miljcer -101 -100 -1
2215 - Kulturenheten 5 ar -145 -130 -15
2230 - Biblioteket -197 -262 65
2258 - Kulturskolan 5 ar -217 -75 -142
2260 - Inventarier bollhall -394 -520 126
Summa Alla projekt -1054 -1087 33

Kultur- och fritidsnamnden har forbrukat 1 054 tkr av den totala investeringsbudgeten pa 1 087 tkr
under 2023. Forvaltningen 6nskar dska med 33 tkr till 2024 for att slutféra de sista atgarderna pa
bollhallen.

Investeringsmedlen géllande projekt 1304 konst i offentliga miljoer har konstverket "Stonhenge" i
Orekilsparken kdpts in. Férvaltningen har ocksd kopt in skdrmar att sitta upp i Forum for turism och
allman information, sekretariat och andra inventarier till bollhallen, musikinstrument till kulturskolan
samt ombyggnad av lokalerna. For projekt 2258 kulturskolan har investeringarna overstigit budget
men finansierat med medel fran 6vriga projekt.

Personal

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %
Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

december december

2022 2023

Aldersintervall 8,31% 3,37%
<=29 7,53% 7,97%
30-39 16,03% 2,54%
40-49 10,38% 7,37%
50-55 2,10% 2,70%
>=56 2,86% 0,67%
65-67 6,72% 0,00%

Sjukfranvaro for Kultur och Fritid har sjunkit fran 8,31 % till 3,37 % det vill sdga en minskning med 4,94
% jamfort med samma period 2022.

Det ar langtidssjukfranvaro som har minskat mest (0,65 % 2023 och 4,22 % 2022) men &ven
korttidssjukfranvaro har sjunkit fran 3,11 % till 2,31 % jamfort med féregaende ar. Kommunstyrelsens
mal for korttidssjukfranvaro ar under 2023 2,30 %.

Det resulterar i minskning av sjuklonekostnader med 6ver 60 000 kr mot féregaende ar.

Hogst sjukfranvaro inom Kultur och fritid finns i aldersgruppen under 29 ar (6,59 %). Lagst sjukfranvaro
finns i aldersgruppen 6ver 50 ar (1,16 %).
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Dominerande orsak till sjukfranvaro under 2023 har varit forkylningssymptom men dven andra orsaker

som psykisk ohalsa férekommer.

Korttidsjukfranvaron hanteras med tidiga samtal vid franvaro eller tacken pa ohalsa. HR finns med som
stod i dessa samtal om chef 6nskar. Andra insatser som har genomférts ar omtankessamtal, lakarbesok
och rehabmoten pa foretagshalsovarden.

Antal anstallda

Utfall 2022 Utfall 2023
Alla arsmedarbetare 21,3 19,3
Tillsvidareanstallda 20 19
Tidsbegransad 6 7

Antal tillsvidareanstéllda har minskat med en person jamfort med féregdende ar.
Antal visstidsanstallda har 6kat med en person jamfort med féregaende ar.

Under 2023 har biblioteksgruppen utokats med en litteraturpedagogtjanst. Tjansten ar riktad mot
skolan kring sprakinlarning och lasstod.

Sysselsattning

Antal Antal

anstéllningar anstéllningar

2022 2023

0-74% 1 1
75-99% 1 1
100% 18 17
Antal tillsvidareanstallda 20 19

89,5 % arbetar heltid inom Kultur och fritid (2023) och det ar hogre an kommunens 76,7 % (2023).

Kompetensutveckling
Hela enheten deltog pa utbildning om Pagaende Dodligt Vald (PDV)

Féreningsliv: Har deltagit i utbildning om programmet FRI.

Turism: Har deltagit i kompetensutveckling géllande verktyg for hemsidan vastsverige.com/munkedal,
lokal utveckling och regional utveckling, upplevelsenaring Trollhdttan — Kultur och besdksnaring i
samverkan. Verksamheter har dven deltagit i ett webbinarium — Mobilitet och hallbart resande — Ett
Enat Bohuslan Flertalet online utbildningar via Turistradet.

Kultur o friluftsliv: Har deltagit pa webbinarium — Grona kvaliteter for barns halsa och skogens
attraktivitet, Vardagsnara natur — bra for folkhdlsan, Skapa gréna omraden med flera funktioner,
Naturen som resurs foér psykisk ohalsa. Verksamheter har &dven haft en seminariedag om
Vandringsleder i Trollhattan (Naturvardsverket, Konferens Kulturmiljo som besdksnéaring och offentlig
miljo — seminarium med attraktiva miljoer.

Bibliotek: Verksamheter har deltagit pa forlagsdagarna, Scenkonstdagar, Sommarboken, Bokmassan
och forelasning tillsammans med pedagoger om barns sprak. Verksamheten har ocksa haft
inspirationsdag Sagostunder, Kulturradets lasframjandetraff, bokstart (ett antal digitala forelasningar),
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Spraktaget (digital féreldsning), Quriautbildningen inom NBBF, Lasframjande tillsammans med NBBF.
Det var dven en inom personalgruppen som deltog i en ledarskapsutbildning under aret.

Kulturskolan: Verksamheten har haft ett webbinarium "Sma barn vaxer med rytmik och musik" och
Webbinaret “Det du retar dig pa hos andra..”. Verksamheten har aven deltagit pa Fyrbodals
fortbildningsdag i didaktik.

Ung Fritid: Verksamheten har varit deltagande i konferensen ”"Férebygg.nu” kring drogférebyggande
arbete. De har dven varit pa foreldsning pa Goteborgs Universitet “Energidryck — ar de verkligen
olampliga for ungdomar?” och Kalle Norwald ”Elevhalsans arbete med sexualitet, samtycket och
relationer”. Verksamheten har ocksa varit deltagit i ett webinarie med Malin Jakobsson “Hur kan
elevhalsan motverka ungdomars sémnbrist” och ”“Héalsokallan — Framja sunda parrelationer fria fran
vald” samt "Halsokallan — Hedersrelaterat vald och fortryck”.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Sammanstallning av avdelningens tillbud och olycksfall visar att totalt tre handelser har rapporterats
in under 2023. En forklaring kan vara att arbetsmiljorisker lyfts till chef och atgdrdas omgaende i stallet
for att det registreras i KIA. Det resulterar i svarigheter att urskilja verksamhetsspecifika
arbetsmiljorisker. De risker som har framkommit under skyddsrond och medarbetarsamtal ar hot och
vald. En rad sékerhetsatgarder som till exempel personlarm inom bibliotek och vdktare inom Ung Fritid,
och arbete med att forbattra kommunikation inom verksamheten har genomforts under 2023.

Chef och skyddsombud har ett gott samarbete kring arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljofragor ar en
naturlig del av verksamheten och diskuteras regelbundet i vardagliga samtal och pa APT. Under 2023
genomférde avdelningen ett arbete i NORA dar djupdykning i organisationen och delar som paverkar
arbetsmiljon skett som till exempel kommunikation.

Inom Kulturskolan gjordes en arbetsplatskartlaggning i slutet av 2023. Arbetet med resultaten som har
framkommit kommer att fortsatta under 2024.

Forbattringspotential for Kultur och fritid ligger i struktur och dokumentation av till exempel risk- och
konsekvensanalyser och handlingsplaner. Dokumentation kan med fordel ske i KIA for att lattare hitta
ratt dokument.

Kultur och fritid har under aret arbetat med sitt resultat fran OSA-undersékningen. Avdelningen har
identifierat utvecklingsomraden och friskfaktorer som man vill bevara. Det som har framkommit ar att
gruppen vill fortsatta det arbete som startats med den interna kommunikationen. Arbetet kallas
"Kommunikationsresan" och syftet ar att forbattra kommunikationen inom verksamheten. Under
hosten 2023 fortsatte arbete med framtagna aktiviteter for att na malen.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Inriktningsmal Beddmning
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar fér en god hélsa pa lika villkor for hela
befolkningen

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som behdvs utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra med minskad klimatpaverkan
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Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Vi ska arbeta for 6kad folkbildning

Bed6mning

Under aret har kultur och fritid arbetat enligt verksamhetsplanen genom att sprida information om
kunskapsturism i kanaler som riktar sig till invanare och bestkare. Genom framtagande av Boken om
Munkedal kommer arbetet med att integrera kulturarvet i grundskolan forstarkas ytterligare.
Samarbetet med forskola, skola och bibliotek har varit mycket aktivt, till exempel har biblioteket pa
Munkedalsskolan blivit ett riktigt och valbesokt skolbibliotek. Merdppet i Hallevadsholm och Hedekas
stimulerar till mer utlaning av bocker. IT-caféet har ibland flyttat ut till andra delar av kommunen. Ung
Fritid har arbetat med att stédja ungdomarna i demokratifragor.

Matt Utfall Mal 2023 Bed6émning
Kartlaggning av skolbiblioteken i samtliga grundskolor 1 1

2.1 Verksamhetsmal: Vara aktiviteter ska vara tillgingliga for alla

Bedémning

Killgruppen hade svarigheter att komma i gang da lamplig lokal saknades inledningsvis. Nar gruppen
var i gang drabbades personal av sjukdom och verksamheten fick sattas pa paus. Aktiviteten kom
emellertid i gdng under hosten.

Genom olika event har offentliga miljoer synliggjorts och ett rikligt utbud av lovaktiviteter har skapat
tillhorighet och sammanhang fér manga ungdomar. Fritidsgard i Svarteborg har kommit i gang.
Besdksnéaringen har upplevt ett bra ar med manga besokare.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning
Ung Fritids "killgrupp" tréffas regelbudget under aret 10 20

3.1 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om métesplatser och forum for gemenskap

Bed6mning

”Grejen med Munkedal” har haft en strykande atgang och kommuntidningen samt sociala kanaler har
lyft fram motesplatser.

Flera publika evenemang har genomférts under aret. Ung Fritid har haft ett valbesokt garage och flera
foreningar har besokt fritidsgarden.
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Matt Utfall Mal 2023 Bed6émning

Hoja andelen ungdomar som kontinuerligt anvander 37,00% 20,00%
Garaget pa fritidsgarden

3.2 Verksamhetsmal: Vi ska stodja och inspirera invanarnas engagemang i att skapa en aktiv fritid

Bedémning

Lagerverksamhet: Ung Fritid har genomfért friluftsldger i Modalen och kulturlidger pa Orekilsgarden
med fokus pa relationsbyggande och samtal kring friluftsliv och ungdomskulturer.

Kulturaktiviteter med narliggande kommuner: Kulturskolan har haft ett samarbete med Tanums
kommun kring strakinstrument. Biblioteket har haft samverkan med Tanum kommun och Sotenas
kommun kring "sommarboken" dar "vdasenvandring" varit en kulturaktivitet

Kulturskolan har erbjudit prova-pa-aktiviteter pa loven.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning

Genomfora lagerverksamhet for ungdomar med fokus 2 2
pa friluftsliv och kultur, antal/ar

Genomfora kulturaktiviteter med narliggande 2 2
kommuner, antal/ar

4.1 Verksamhetsmal: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Bed6mning

Event hallbar livsstil: Arbetet med hallbarhet behdver véxlas upp och fortsatta utvecklas. Viktigt att
nyttja interna resurser for att medvetandegora och inspirera till hallbara vardagsrutiner.

Drogférebyggande insatser: Situationen p& hogstadiet och dven p& Orekilsgdrden har periodvis varit
anstrangd och fokus har varit pa att arbeta med de akut uppkomna situationerna. Detta har paverkat
arshjulsplanering och férberedande planering.

Matt utfall Mal 2023 Beddmning
Enheten genomfor event med fokus pa hallbar livsstil, 1 2

antal/ar

Ung Fritid genomfor tillsammans med skolan 0 2 (&

drogférebyggande insatser pa hogstadiet, antal/ar

Framtid

Biblioteket, Kulturskolan och Ung Fritid far en ny gemensam chef fran och med 1 januari 2024.
Turism, kultur och féreningsadministration far en ny gemensam chef fran och med 1 januari 2024.

Beslut om nya taxor i kommunens gymnastik- och idrottshallar ska tas under 2024. Gymnastiksalarna
borde kunna nyttjas i hogre grad.

10
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Besoksnaringen raknar med att cykelleden Vastkustleden lanseras som en nationell cykelled under
varen 2024,

Jubileumsaret, Munkedal 50 ar kommer att genomfdras och genomsyra samtliga verksamheter i
kommunen men i synnerhet Kultur- och fritid.

Lokala vandringsleder har arbetats fram i samarbete med socken- och hembygdsféreningar och invigs
under varen.

Munkedals kommun kommer under 2024 att sta vard for “Ett enat Bohuslan” arsmote som forvantas
O0ka medvetenheten om kommunens majligheter inom friluftsliv.

Da bibliotekets filialer har rustats upp under de senaste aren kommer nu fokus vara pa att forbattra
huvudbiblioteket. Barnavdelningen kommer att beredas i stérre utrymme och lasframjande kommer
sta i fokus for barn och unga.

Offentliga miljon i Hedekas kommer att utvecklas i ett projekt “Vara rum Fyrbodal”.

Ung Fritid ska under 2024 genomfora drogférebyggande insatser tillsammans med bland annat
hogstadiet.

Inom Ung Fritid kommer lager och uteverksamheten samt andra aktiviteter planeras att genomféras
som aktivitet pa lov. Gruppverksamheterna blir allt viktigare fér ungdomar och sammanhallningen i
olika aldersgrupper.

Barn och ungdomars delaktighet gallande deras fritid kommer behdva utvecklas.

Nyckeltal

Nedan visas nyckeltal tagna fran statistikdatabasen Kolada. Det finns inga nyckeltal for 2023 tillgangliga
i Kolada och darmed redovisas nyckeltal fran 2022, 2021 och 2020. | urvalet jamfors Munkedals
kommun med kommuner pa 6vergripande niva samt riket. Kommuner pa 6évergripande niva ar en
jamforelsegrupp med 7 kommuner som strukturellt liknar den kommun som ar i fokus.
Jamfoérelsegruppen dr samma 7 kommuner for ar 2022, 2021 och 2020. De 7 6vergripande kommuner
ar Fargelanda, Gullspang, Nybro, Orsa, Oxeldsund, Alvsbyn och Orkelljunga.

2020 2021 2022

Munkedal 406 417 418

Kostnad bibliotek, kr/inv Liknande kommuner, 6vergripande, Munkedal, 622 607 650
2019

Riket 491 494 514

Munkedal 820 1094 1260

Kostnad fritidsverksamhet, kr/inv ;g(:;nde kommuner, dvergripande, Munkedal, 1634 176 | 1791

Riket 1809 | 1843 1991

Munkedal 3777 4359 3769

Kostn?d musik och kulturskola, kr/inv Liknande kommuner, 6vergripande, Munkedal, 3561 3579 3752
7-15 ar 2019

Riket 2843 2930 3056

11
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals . .
— K Ekonomiavdelningen
8 omimun Datum: 2024-02-14
Matteus Branka Dnr: KUN-2024-000085

Foérvaltningsekonom
Ekonomiavdelningen

Bokslut 2023 for Barn- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut
e Kultur- och utbildningsnéamnden godkanner upprattat bokslut 2023.

e Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige att 1 255 tkr
av arets negativa budgetavvikelse kvittas mot namndens egna kapital
enligt kommunens ekonomistyrningsregler.

e Kultur- och utbildningsnamnden begar av kommunfullmaktige att 1 125 tkr
av ej ianspraktagna investeringsanslag fér 2023 éverfors till Kultur- och
utbildningsnamndens investeringsanslag for 2024.

e Kultur- och utbildningsnamnden godkd@nner upprattad redovisning av
maluppfyllelsen.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett resultat for 2023 med -322 691
tkr vilket innebadr en negativ budgetavvikelse om -1 255 tkr. Avvikelsen ar
0,4% av den tilldelade budgetramen. Det ar ett férsadmrat resultat sedan
arsprognosen i oktober som uppgick till -750 tkr. Férédndringen beror bland
annat pa att fritidshemmen haft svart att stilla om i sin verksamhet under
hésten och oférutsedd kostnad for av etablering av modul pa
Munkedalsskolan.

Barn- och utbildningsnamnden har antagit samtliga av kommunfullmaktiges
fyra inriktningsmal. Bedémningen &r att fyra av namndens sju
verksamhetsmal &r helt eller i hég grad uppfyllda och att tre verksamhetsmal
ar delvis uppfyllda.

Arets investeringar uppgar till 6 413 tkr av den totala investeringsramen om
8 175 tkr fordelat pa investeringsprojekt enligt bifogad bokslutsrapport. Utav
namndens outnyttjade budgetram om 1 762 tkr 6dnskar namnden &6verféra

1 125 tkr till 2024 fé6r ej genomfdrda investeringar.

I enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler far det egna kapitalet
uppga till +/- 3 % av namndens budget. Namndens egna kapital uppgar till
3 404 tkr.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 1 av 2
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Nadmnden 6nskar fa hela underskottet om 1 255 tkr kvittat mot ingdende eget
kapital. I &rets underskott finns oférutsedda kostnader som bestar av
kostnader géllande modul pa Dingle férskola 485 tkr, férstudie gallande ny
skola 670 tkr, samt kostnad for av etablering modul p& Munkedalsskolan 143
tkr. Sammantaget uppgar dessa kostnader till 1 298 tkr varv namnden &nskar
att 1 255 tkr kvittas mot det egna kapitalet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-14.

Bokslutsrapport 2023 Barn- och utbildningsnamnden.
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Se ovan.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Barnkonventionen

Namnden har tagit hansyn till Artikel 3 i barnkonventionen: Barnets basta ska
alltid komma i framsta rummet.

Liselott S6rensen-Ringi
Forvaltningschef
Kultur- och utbildning

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef
Ekonomiavdelningen

Sida 2 av 2
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Bokslutsrapport 2023 Barn- och
utbildningsnamnden

Namndsordforande
Olle Olsson (KD)

Forvaltningschef
Liselott Sérensen -Ringi

32



Lilla Holmevatten Fotograf Kjell Holmner

Ansvarsomrade
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for barn- och utbildningsverksamhet.

Forvaltningschef ar tillika skolchef.

Avdelning skola bestar av samtliga verksamheter fran forskoleklass till vuxenutbildning. Inom
grundskolan finns en F-3 enhet, en 4-6 enhet och tre F-6 enheter. Pa samtliga enheter finns fritidshem.
Grundskolan har ocksd en 7-9 enhet. Inom avdelningen finns dven anpassad grundskola och
gymnasieskola. Kunskapens Hus bestar av processtekniska gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen, SFI och KAA. Vuxenutbildningen anordnas i samverkan med fyra narliggande
kommuner och erbjuder férutom Komvux, yrkesutbildningar och uppdragsutbildningar.

Sex rektorer och fyra bitradande rektorer ingar i avdelningschefens ledningsgrupp.

Avdelning forskola bestar av fyra omraden med vardera rektorn samt familjecentral och central
barnhdlsa. Omrade 1 &r Dingle och Hallevadsholms férskola, totalt 8 avdelningar. Omrade 2 ar
Onnebacka férskola med sju avdelningar samt dagbarnvardare. Omrade 3 &r Inspiratéren och
Skogsbacken som &r beldgna i centrala Munkedal med totalt 9 avdelningar. Omrade 4 ar Hedekas
forskola och Kungshojdens forskola, totalt sju avdelningar.

Avdelningschef for avdelning forskola &ar &ven elevhdlsochef for centrala elevhdlsan och
verksamhetschef for elevhdlsans medicinska insats.
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Viktiga handelser

Avdelning Forskola

Under lasaret var det flera av forskolorna som fick nya lokaler. Under varen flyttade Dingle forskola
tillbaka till nyrenoverade och tillbyggda lokaler. Garden har utékats och innehaller olika zoner som
inbjuder till lek och rérelse. | bérjan av juni flyttade verksamheten frdn Herrgarden och Algens lokaler
till nybyggda Skogsbackens férskola i centrala Munkedal. Aven hir har det anlagts en gard som framjar
rorelse och tar tillvara pa den natur som finns i omradet. Hedekas forskola har flyttat till nyrenoverade
lokaler pa skolans omrade. Pa Inspiratorens forskola har en omfattande renovering av garden skett.

Det ar vanligt att barnantalet mellan var och hést varierar men hésten 2023 var det ovanligt fa barn
som borjade foérskolan.

Hallevadsholms forskola var full men i Dingle borjade 22 femaringar skolan och fa nya barn har
tillkommit. Detta har resulterat i att en avdelning &r vilande och att personal fatt omférdelas till
Hallevadsholms férskola. P4 Onnebacka férskola har rektor férandrat organisationens aldersindelade
arbetssatt och valt att inte starta upp femarsgruppen for att fa en mer flexibel organisation vid ett
minskat barnantal. Aven pa Hedekas forskola har barnantalet minskat och férskolan bestar nu av tre
avdelningar med barn 1-5 ar. Utifran det radande ldget med minskat barnantal beslot rektor pa
Skogsbacken att avvakta med rekrytering och i stallet férdela barn utifran befintlig personal. Infor 2024
finns det 20 nya barn i ko for centrala Munkedal. Det minskade barnantalet har inneburit att lokaler
kunnat nyttjas till att dela barngrupperna samt till olika moten och planering da konferensrum och
arbetsrum saknas. Pa Hedekas skola ar det dven maijligt for skolan att vid behov nyttja lokalerna.

Utvecklingsarbetet Sprakutveckling och foraldrastod for flersprakiga har under aret pagatt pa
familjecentralen och pilotférskolorna. Foraldrastod utifran materialet Foralder i ett nytt land har
erbjudits vid 10 tillfdllen som en del av SFl-undervisningen pa Kunskapens hus. Personal fran
familjecentralen har genomfort traffarna och ytterligare fordldrastodsinsats for arabisktalande
forédldrar har genomforts av personal pa en forskola i centrala Munkedal.

Alla avdelningar har nu hallbibliotek med utlaning av barnbdcker, det finns dven litteratur pa olika
sprak. Hoglasningen pa forskolorna har utvecklats kvalitativt men dven blivit mer forekommande med
malet att alla barn ska bli lasta for varje dag.

97% av vardnadshavarna uppger att de tror att barnet trivs pa férskolan och barnintervjuerna visar att
en overgripande majoritet av barnen ar glada nar de kommer till forskolan, att de far hjalp av vuxna
nar de behover det och att blir lyssnade till.

Tjansten som maltidsutvecklare avvecklades i samband med att maltidsenheten omorganiserades.
Under hosten planerar rektorerna maltidspedagogiken och de traffar som genomférs for att driva
vidare det arbete som paborjats.

Under hosten har en ny modul i larplattformen Unikum gallande sarskilt stéd och anpassningar
introducerats for all personal. | samband med detta har aven nya riktlinjer for arbetet arbetats fram.
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Avdelning Skola

Fran och med januari dr en ny forstelararorganisation pa plats med visstidsuppdrag och delvis nya
forsteldrare. En forsta gemensam uppstart med avdelningschef, rektorer och forstelarare var en viktig
injektion till arbetet framdéver. De utvecklingsgrupper som vi har inom avdelningen samordnas av en
samordningsgrupp som leds av avdelningschef skola. Detta organisationsarbete ar en viktig
forutsattning for framtida utvecklingsarbete och vissa justeringar har genomfort till hostterminens
start.

Under varen har Svarteborgs rektorsomrade blivit fulltaliga pa ledarsidan och de har nu pabdrjat
arbetet med att skapa strukturer kring det delade ledarskapet i omradet.

1 maj tilltradde ny rektor pa Bruksskolan. Den nya rektorn har tillsammans med skolans personal
fokuserat pa analys och att dra upp riktlinjerna och skapa strukturer fér utvecklingsarbetet pa skolan
infor kommande lasar.

Under varen har avdelning skola tagit fram gemensamt plan for arbetet med sarbegavade elever
kommunen, en kompetensutvecklingsplan samt férvantansdokument. Under hoésten har dessa
implementerats och boérjat anvandas i verksamheterna.

Skolinspektionen enkat genomfordes i borjan av varterminen 2023 i Munkedals kommun och svaren
inkom under maj manad. Svaren visar att trivseln dr hog pa manga av enheterna. Betydligt lagre
resultat pa Kungsmarksskolan dock, vilket 6verensstimmer med skolan egen matning som gjordes i
slutet av hostterminen 2022. Dock har arbete pagatt under hela varterminen och vid ny matning i slutet
av varterminen 2023 har siffrorna vant uppat och visar god trygghet och trivsel, vilket ar mycket
gladjande. Pa nagon enhet ar differensen mellan flickor och pojkars upplevelse lite stérre och har pagar
ett viktigt analysarbete.

Den 17 april hade eleverna pa Kungsmarksskolan en hemstudiedag som ligger i linje med kommunens
skolors mal om bred studie- och yrkesvdgledning. Denna dag arbetade skolans personal med
forhallningssatt och bemétande kring elever med utmanande beteende.

Tidigare rektor pa Kungsmarksskolan avslutade sin tjanst i juni och under hdstterminen har en
tillforordnad rektor funnits pa plats. Fokus har legat pa att skapa strukturer, rutiner och arbetsgladje.
Det har ocksa lagts stor vikt vid att skapa en stodorganisation och skapa ordning i arbetet med elever
i behov av stod. Rekrytering av ytterligare en skolledare till Kungsmarksskolan har pagatt och i mars
2024 blir skolledningen pa Kungsmarksskolan fulltalig.

Fokus under aret har legat pa att 6ka elevernas narvaro, betyg och bedémning utifran LgR 22,
sprakutvecklande arbetssatt och arbetsformer, bred- studie- och yrkesvagledning, trygghetsskapande
arbete, samt hogre maluppfyllelse.

Verksamheten har saknat bade skolpsykolog och logoped under varterminen vilket har paverkat
strukturer, utvecklingsarbete och arbetet med elever i behov av sarskilt stod. Ny skolpsykolog tilltradde
infor det nya ldsaret 23/24 och har startat upp samarbete med skolledning och skolor

Verksamheten har haft svart att rekrytera speciallarare/specialpedagog, bade pa Centrumskolan och
pa Kungsmarksskolan har man fatt klara sig nastintill utan den har kompetensen under varterminen.
Infér hostterminen har ett nytt tank kring organisation och stodfunktioner kravts for att kunna klara
lagkrav trots brist pa specialpedagoger/specialldrare. Den nya organisation och strukturen har fallit val
ut under hosten.
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Under hosten genomfordes en omfattande inspektion av Skolinspektionen pa Kungsmarksskolan vilket
visade att skolan har ett arbete som uppfyller de lagkrav finns.

Kungsmarksskolans flexgrupp, for elever med stodbehov, har delats upp i tva delar. En resursskoledel
med lokaler i Herrgarden och en grupp for flexibelt och partiellt stéd pa Kungsmarksskolan. Till detta
har personalforstarkningar gjorts. Det har skapat ett lugn och en betydligt bredare och mer anpassad
stodorganisation som kommer fler elever till del.

Omorganisation kring nationella prov pa hogstadiet har genomfoérts vilket medfor att vikariat minskas
for ovriga elever vilket pa sikt kan leda till battre skolresultat for dessa elever.

Under varen slutférdes den forstudie som sedan Iag till grund for beslut om att bygga en nya F-6 skola.
Den nya skolan ska ersatta Munkedalsskolan och Bruksskolan. Under hosten inleddes arbetet att
lokalisera plats for skolbygget.

Arbetet med test av larplattor i stéllet for datorer har pagatt och visat pa goda resultat i arbetet med
omstaéllningen framover. Infor hostterminen har arbetet med att byta ut datorer pa lagstadiet inletts
med den forsta fasen. Arbetet med att skapa en kravspecifikation och upphandla ett battre men ocksa
mer kostnadseffektivt larplattformsalternativ har pagatt under varen och implementering av nytt
system Meitner har startats under hdstterminen 2023 fér gymnasiet och vuxenutbildningen for att
paborjas under varterminen 2024 inom 6vriga av avdelningens verksamheter.

En gladjande viktig handelse ar att hard marknadsforing av Processtekniska programmet har resulterat
i en fulltalig arskurs som startade upp nu i host. Positivt for kompetensforsérjningen i regionen.

En ny skolledare har rekryterats till Kunskapens Hus. Denne har ocksa ett overgripande uppdrag att
utveckla UM- Utvecklingscentrum Munkedal. Under hosten har uppdraget konkretiserats och en
formell uppstart av arbetet sker i januari 2024.
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Ekonomi
Resultatrakning
Konto (tkr) 2022 Utfall 2023 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
helar helar helar helar
Intdkter 51571 49 703 44 544 5159
Summa Intdkter 51571 49703 44544 5159
Kop av verksamhet -57 061 -58 066 -59 250 1184
Personalkostnader -208 651 -220 807 -220117 -690
Ovriga kostnader -97 069 -93 521 -86 613 -6 908
Summa Kostnader -362 781 -372 394 -365 980 -6 414
Summa Resultatrdkning -311 210 -322 691 -321436 -1255

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett resultat for 2023 med -322 691 tkr vilket innebar en
negativ budgetavvikelse om -1 255 tkr. Avvikelsen ar 0,4% av den tilldelade budgetramen.
Huvudorsakerna till att Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett minusresultat dr oférutsedda
kostnader gallande moduler pa forskolan i Dingle, av etablering av modul pa Munkedalsskolan samt
kostnader hanforliga till forstudien gallande ny skola.

Nettokostnaden mellan 2022 och 2023 har o6kat med 11 481 tkr, vilket motsvarar 3,7 % i
nettokostnadsavvikelse. Den storsta kostnadsokningen ar hanforlig till Ionekostnader med 12 156 tkr
som bestar av personalomkostnadspalagget (sociala avgifter) som 6kat med 7 349 tkr och I6nerevision
som genomforts under aret motsvarande 5 581 tkr.

Intaktsanalys

Intdktsavvikelse mot budget

Arets intikter har en positiv avvikelse mot budget med 5 159 tkr. Intdkterna under aret uppgar till 49
703 tkr, vilket ar 1 868 tkr mindre an forra arets intdkter och motsvarar en minskning med 3,6 %.
Intdkterna bestar av taxor och avgifter, bidrag samt forséljning av verksamhet.

Taxor och avgifter bestar fraimst av barnomsorgsavgifter och uppgar till 9 388 tkr vilket innebar en
positiv budgetavvikelse med 308 tkr. Det ar huvudsakligen fritidsverksamheten som star fér 6kningen.

Bidragen uppgar till 32 708 tkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 3 644 tkr. Avvikelsen
beror framst pa bidragen fran Migrationsverket som varit 1 088 tkr éver budget foljt av bidrag fran
Skolverket 874 tkr och Arbetsférmedlingen 785 tkr. Bidragen fran Migrationsverket och
Arbetsformedlingen har varit osdkra sett till beloppen och darfér inte budgeterade fullt ut i enlighet
med forsiktighetsprincipen. Verksamheterna har i slutet av aret kompenserats med statsbidrag
gallande elprisstod motsvarande 1 188 tkr.

Forsaljning av verksamhet uppgar till 7 072 tkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 672 tkr.
Den storsta avvikelsen aterfinns inom forskolan och anpassad gymnasieskola dar det har salts fler
platser an forvantat.
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Intdkter i jamférelse med féregGende dr

Taxor och avgifter har i jimférelse gentemot férra aret dkat med 406 tkr (4,5%). Okningen beror pa
fler salda platser.

Bidragen har minskat med — 2 644 tkr (- 7,5%) i jamforelse med foregaende ar. De har minskat pa grund
av att namnden erholl 1 513 tkr i bidrag fran Forsakringskassan avseende hoga sjuklonekostnader
under perioden januari-mars 2022. Motsvarande bidrag har inte erhallits under 2023. Bidrag fran
Migrationsverket har varit 800 tkr ldgre, minskade intdkter avser farre asylbarn och papperslésa barn.
Arbetsformedlingen avseende olika typer av arbetsmarknadsmassiga atgarder ar 737 tkr lagre.
Minskningen forklaras av att namnden i boérjan av 2022 hade ett antal bidragsfinansierade
extratjanster, vilka inte langre finns eller ar mojliga att tillsatta. Bidrag fran Skolverket har varit 627 tkr
lagre an foregaende ar pa grund av farre salda platser inom vuxenutbildningen.

Forsaljning av verksamhet har i jamforelse gentemot forra aret 6kat med 89 tkr (1,3%). Det ar anpassad
grundskola som star fér den stoérsta 6kningen.

Kostnadsanalys

Kostnadsavvikelse mot budget

Arets kostnader har en negativ avvikelse mot budget med 6 415 tkr. Kostnaderna under aret uppgar
till -372 394 tkr, vilket ar -9 613 tkr mer an forra arets kostnader vilket motsvarar 2,6%. Kostnaderna
bestar av personalkostnader, kop av huvudverksamhet samt dvriga kostnader.

Personalkostnaderna uppgar till 220 807 tkr vilket innebar en negativ budgetavvikelse med -690 tkr.
Fritidshemmen 3051 tkr, och anpassad grundskola 982 tkr, star for den storsta negativa
budgetavvikelsen medan grundskola 2 526 tkr, och grundlaggande vuxenutbildning 1 770 tkr star for
den storsta positiva avvikelsen. Inom fritidshemmen aterfinns en sa kallad allokeringsproblematik dar
personalkostnader inom fritids ar hogre an faktiskt arbetad tid inom fritids som delas med
grundskolan. Det har under aret varit flertalet tjanster inom framst grundskolan som periodvis varit
vakanta vilket bidragit till att minska den negativa budgetavvikelsen. Grundlaggande vuxenutbildning
har omférdelat resurser med tanke pa farre salda platser och darmed har personalkostnader minskat.

Kop av verksamhet uppgar till 58 066 tkr vilket innebar en positiv budgetavvikelse med 1 184 tkr. Den
storsta positiva budgetavvikelsen ar kopplat till verksamheterna gymnasieskola och
forskoleverksamhet med anledning av farre kopta platser. Den storsta negativa budgetavvikelsen ar
kopplat till verksamheterna anpassad gymnasieskola och grundskola dar vi kopt fler platser.

Ovriga kostnader uppgar till 93 521 tkr vilket innebér en negativ budgetavvikelse med -6 908 tkr. Av
ovriga kostnaders totala negativa budgetavvikelse hor 1 685 tkr utav dessa till kostnader for
forbrukningsinventarier dar det ror sig om framfor allt undervisningsmaterial. Kopplat till dessa inkop
har ett bidrag for inkdp av laromedel erhallits fran Skolverket i form av en intdkt motsvarande 600 tkr.
Andra negativa budgetavvikelser ar kostnader som ar kopplade till forstudie av ny skola och som
uppgar till 670 tkr, Dingle forskolas moduler 485 tkr, av etablering Munkedalsskolans modul 143 tkr
och vaktartjanster motsvarande 218 tkr. Dartill har kostnaderna for transporter och resor dverstigit
budgeterade kostnader med 668 tkr. Lokalhyror har en negativ budgetavvikelse med 1 188 tkr vilka i
slutet av aret kompenserades for genom intakter i form av elbidrag fran Staten motsvarande samma
belopp. Hyra och leasing for maskiner och inventarier sa som skrivare, kopiatorer, mobiltelefoner och
datorer har 6kat med 600 tkr mot vad som ar budgeterat. Resterande avvikelse harleds till mindre
poster gillande, kontorsmaterial, maltidskostnader samt kostnad for Oktoberdagarna.
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Kostnader i jimférelse med féregdende Gr

Personalkostnader har 6kat med 12 156 tkr (5,8%) i jamforelse med forra aret. Den storsta
kostnadsokningen med 8 497 tkr finns inom sociala avgifter dar kommunens
personalomkostnadspalagg (PO-palagg) okat fran 41,45% till 46,23%. Under varen 2022 var det ett
flertal tjanster som var vakanta och som nu &r tillsatta. Aven om det ocksa under bérjan av 2023 varit
en del vakanta tjanster inom grundskolan. Okningen beror framst pa det 6kade
personalomkostnadspalagget som galler 2023 vilket motsvarar 7 349 tkr men &dven I6nerevision om 5
581 tkr.

K6p av huvudverksamhet har i jamforelse gentemot forra aret 6kat med 1 005 tkr (1,8%). Den storsta
kostnadsokningen gentemot forra aret ar kopplat till verksamheterna anpassad gymnasieskola och
grundskola dar dessa kostnader uppgar till en 6kning motsvarande 1 342 tkr och avser kopta platser.

Ovriga kostnader har i jamforelse gentemot forra &ret minskat med 3 548 tkr (-3,6%). Lokalhyror har
minskat med 2789 tkr och &ven stdd och renhallningstjanster med 570 tkr. Inkop av
forbrukningsinventarier har minskat i jamférelse mot foregdende ar med 550 tkr. Vidare har projekt
for modulen pa forskolan Dingle haft kostnader, framst etableringskostnader, under 2022
motsvarande 3 122 tkr och under 2023 har dessa uppgatt till 1 385 tkr. Kostnader har 6kat inom
hyra/leasing av inventarier 181 tkr, transporter och resor 390 tkr samt avskrivningar pa grund av att
investeringarna har 6kat mellan aren motsvarande 477 tkr.

Munkedals
Kommun
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Eget kapital
Namnd Ingaende Arets Justerad Utgaende
eget kapital  resultat resultatoverforing eget kapital
Barn- och utbildningsndmnden 3404 -1 255 -1 255 2149

Overskott och underskott i driftsbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En namnds
egna kapital far hogst vara +/-3 % av namndens budgetram.

Namnden foresprakar att fa hela underskottet om 1 255 tkr kvittat mot ingaende eget kapital pa 3 404
tkr. | arets underskott finns oforutsedda kostnader vilka presenteras nedan.

Moduler pa forskolan i Dingle, dar har namnden fatt med sig en budget motsvarande 900 tkr som skulle
kompensera for bade hyra och slutlig av etablering av modulen. Dessa kostnader har varit hégre an
prognosticerats och uppgar for aret till 1 385 tkr. Detta innebar att ndmnden haft kostnader
motsvarande 485 tkr utover det som for aret varit budgeterat. Modulen &r nu borttagen och inga
ytterligare kostnader fér denna beraknas uppsta.

Forstudie gallande ny skola, forstudie gallande byggande av ny skola har fortlépt under aret och uppgar
till 670 tkr. Projektet har saknat budget under aret.

Av etablering modul Munkedalsskolan, kostnad for av etablering av modul uppgar till 143 tkr som helt
saknat budget. Modulen ar nu borttagen och inga ytterligare kostnader for denna berdknas
uppsta. Namnden foreslar att 100 tkr av dessa 143 tkr kvittas mot det egna kapitalet.

Sammantaget uppgar de tre ovan ndmnda oforutsedda kostnader till 1 298 tkr varav namnden féreslar
att 1 255 tkr kvittas mot det egna kapitalet. Det egna kapitalet uppgar da till 2 149 tkr som tillsammans
med Kultur- och fritidsnamndens egna kapital overfors till det egna kapitalet fér nya Kultur- och
utbildningsnamnden.

Ett Overskott som fors Over till ndsta ar far disponeras av respektive namnd for den aktuella
verksamheten, om inget annat beslutas. Exempel pa anvandning &r strukturatgarder, speciella objekt
och tillfalliga satsningar, personalutbildning och tillfdllig personalférstarkning. Den ordinarie
verksamheten skall dock inrymmas inom den budget som kommunfullmaktige anvisar for budgetaret.

Namnden har beslutat att vidta flertal atgarder i arbetet med de effektiviseringskrav som ndmnden
fick infor budget 2024. Utover det arbetar forvaltningen med atgarder for att minska kostnaderna och
na en budget i balans.
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Driftredovisning verksamhet

Verksamhet (tkr) 2022 Utfall 2023 Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse

helar helar helar helar
Barnomsorg -88 760 -89 616 -89 616 -2614
Grundskola -139 159 -145 555 -145 555 720
Anpassad skola -15 038 -16 623 -16 623 12
Gymnasieskola -53 349 -53 622 -53622 557
Vuxenutbildning -7 672 -10999 -10999 -177
Ovrig verksamhet -7 232 -6 277 -6 277 248
Summa Verksamhetsstruktur -311 210 -322710 -322 691 -1255

Barn- och utbildningsndmnden har en negativ budgetavvikelse for aret pa -1 255 tkr, vilket ar en
forsamring med 505 tkr mot oktoberprognosen. Nedan beskrivs budgetavvikelsen foérdelat per
verksamhet:

Barnomsorg

Barnomsorg bestar av verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola och fritidshem.
Totalt visar barnomsorg en negativ avvikelse mot budget med -2 614 tkr (3 %). Avvikelsen utgors av
forskolans utfall 124 tkr, pedagogisk omsorg -20 tkr, 6ppen forskola -5 tkr och fritidshem -2 713 tkr.

Avvikelsen beror framst pa att fritidshemmens personal, som arbetar bade inom fritidshem och
grundskola, schablonmassigt kostnadsforts till stérsta del pa fritidshemmen vilket inte

foljt budgeten fullt ut mellan verksamhetsformerna. Utover det har antalet inskrivna barn inom
samtliga forskolor och fritidshem varit lagre &n vad som ar budgeterat under aret. Farre barn har
inneburit en lagre resursfordelning ur volymbudgeten motsvarande 3 851 tkr for forskolan och 450 tkr
for fritidshemmen. Verksamheterna har planerat sina verksamheter och bemanning darefter och
framfor allt har forskolan lyckats ga ut aret med en positiv avvikelse genom stora anpassningar inom
verksamheten. Anpassningarna har till stor del avsett minskning av personal och atstramningar vad
géller inkop till verksamheterna. Inom fritids aterstar en del arbete med att anpassa verksamheterna
effektivare nar barnantalen minskar. Avvikelsen har 6kat fran oktoberprognosen da verksamheten haft
svart att stélla om.

Utover de minskade barnantalen har fritidshemmet pa Centrumskolan har saknat budget under hosten
da planen var att avveckla fritidshemmet, detta kunde inte genomforas i tid vilket inneburit ytterligare
kostnader om 248 tkr. Det har aven tillkommit kostnader som Overstigit budget gillande avveckling av
moduler pa férskolan i Dingle med 485 tkr.

Antal barn inom barnomsorg 2019 2020 2021 2022 2023
Barnomsorg totalt 1067 1060 1060 1048 955
Fritidshem 503 488 474 446 445
Forskola 481 484 486 507 416
Pedagogisk omsorg 17 18 19 20 20
Kopta platser 66 70 77 75 74

Snitt antal barn per dr, kélla: Hypergene
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Antalet inskrivna barn i ndagon form av barnomsorg under aret ar lagre under 2023 jamfort med hur
det tidigare sett ut forutom inom den pedagogiska omsorgen. Framfor allt ar det inom
forskoleverksamheten som barnantalet minskat mellan aren. Prognosen infér aret 2024 ar att trenden
med minskande barnantal fortsatter.

Grundskola

Grundskola bestar av verksamheterna férskoleklass och grundskola. Totalt visar grundskola en positiv
avvikelse mot budget med 720 tkr (0,5 %). Avvikelsen utgérs av forskoleklassens utfall -10 tkr och
grundskolan 730 tkr.

Grundskolan har en positiv avvikelse mot budget med 2 526 tkr géllande personalkostnader och en
negativ avvikelse for inkdp av forbrukningsinventarier med 1 189 tkr. Inkdpen har till viss del tackts
upp av laromedelsbidraget fran Skolverket som uppgatt till 600 tkr. Grundskolan har belastats med
personalkostnader av engangskaraktir men detta har balanserats upp tack vare den ej tillsatta
logopedtjansten inom elevhalsan och att det under storre delen av varen varit tillférordnad rektor pa
Bruksskolan. Dartill har grundskolan nagot lagre personalkostnader till foljd av tidigare namnd
schablonmassig fordelning av personal som arbetar bade inom fritidshem och grundskolan. Vidare har
kostnad avseende forstudie for ny skola i sin helhet belastat grundskolan motsvarande 670 tkr. Det har
dven tillkommit kostnader for avlagsnande av modul pa Munkedalsskolan motsvarande 143 tkr som
inte var kand i oktoberprognosen. Budgeten har i enlighet med kommunens resursférdelningsmodell
justerats upp efter det verkliga utfallet av antalet elever vilket inneburit 937 tkr i 6kad resursfordelning.

Antal elever inom grundskolan 2019 2020 2021 2022 2023
Grundskola totalt 1245 1242 1242 1235 1261
Bruksskolan 227 230 235 235 238
Centrumskolan 99 97 91 87 81
Hedekas Skola 116 106 103 97 99
Hallevadsholms Skola 119 123 124 122 135
Kungsmarksskolan 350 352 355 360 362
Munkedalsskolan 317 314 317 321 330
Kopta platser 17 20 17 13 15

Snitt antal elever per dr, kélla: Hypergene

Antalet elever inom grundskolan under aret har i genomsnitt varit hogre an tidigare. Flertalet skolor
har fler elever dn de tidigare haft de senaste fyra &ren. Okningen syns framst pa Bruksskolan,
Kungsmarkskolan, Munkedalsskolan och Hallevadsholm skola. | Hedekas har den tidigare trend med
farre elever vant nagot. Centrumskolan visar en fortsatt nedatgaende trend och har det lagsta
elevantalet under de senaste fyra aren.
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Anpassad skola

Anpassad skola bestar av verksamheterna anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola,
traningsskola och LSS, som éar fritidshem for elever 6ver 12 ar. Totalt visar anpassad skola en positiv
avvikelse mot budget med 12 tkr (0,1 %). Avvikelsen utgodrs av anpassad grundskolas utfall 63 tkr,
anpassad gymnasieskola 168 tkr och LSS -219 tkr.

Den framsta anledningen ar mer intdkter pa grund av fler salda platser an vad som ar budgeterat for.
Dartill har personalkostnaderna inom anpassad grundskola, traningsskola samt LSS varit hogre an
budget till f6ljd av 6kat resursbehov.

Antal elever 2019 2020 2021 2022 2023
Anpassad grundskola 12 15 19 20 19
Anpassad gymnasieskola 16 14 12 12 12

Snitt antal elever per dr, kélla: Hypergene

Antalet elever inom anpassad skola ar i nivda med foregaende ar. Trenden &r dock att allt fler elever har
behov av sarskilt stod och att kostnaderna inom anpassad skola vantas 6ka i framtiden.

Anpassad skolverksamhet har ett fast budgetanslag och ingar diarmed inte i kommunens
resursfordelningsmodell.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan visar en positiv avvikelse mot budget med 557 tkr (1 %).

Den positiva avvikelsen harstammar framst fran lagre antal kopta platser dan budgeterat for samt
vakanta tjanster. Intakter daremot har en negativ avvikelse pa grund av lagt antal salda platser under
aret tillsammans med att kostnaden for resebidrag och busskort till elever har 6kat pa grund av fler
kopta platser. Denna kostnad var okdnd i oktoberprognosen da en slutlig avstdmning gallande
resekostnader gors i slutet av aret.

Antal elever inom gymnasiet 2019 2020 2021 2022 2023
Gymnasieskola totalt 425 406 390 393 408
Fristaende annan kommun 42 44 41 40 32
Fristaende egen kommun 24 31 42 43 30
Kommunal annan kommun 249 237 242 254 268
Kommunal egen kommun 107 92 63 54 75
Region annan kommun 3 2 2 2 3

Snitt antal elever per dr, kélla: Hypergene

Inom gymnasiet ar det nagot fler elever jamfort med foregaende ar. Det &r fler elever inom den egna
verksamheten. Det har varit ett stort soktryck till det processtekniska programmet efter arets
marknadsforingsinsatser och det ar nu totalt 30 elever pa programmet, varav 14st salda platser.
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildning bestar av verksamheterna grundldggande vuxenutbildning, gymnasievux samt
svenska for invandrare, SFI. Totalt visar vuxenutbildning en negativ avvikelse mot budget med -177 tkr
(1,6%). Avvikelsen utgoérs av grundldggande vuxenutbildning -463 tkr, gymnasievux 27 tkr samt SFI 259
tkr.

Vuxenutbildningen &r till stor del bidragsfinansierad och infér hosten har bidragen inte varit i niva med
det som ar budgeterat. Avvikelsen beror framst pa lagre intékter pa grund av farre helarsplatser an
tidigare. Detta har inneburit farre intdkter fran Skolverket motsvarande 1,3 miljoner kr lagre &n budget.
De lagre personalkostnaderna har tackt upp for en del av avvikelsen.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet bestdr av verksamheterna politiskt arbete samt &vergripande ledning och
administration. Totalt visar ovrig verksamhet en positiv avvikelse mot budget med 248 tkr (3,8%).
Avvikelsen utgors av politiskt arbete -126 tkr samt 6vergripande ledning och administration 374 tkr.
Kostnader for vissa administrativa tjanster har under aret forlagts ut pa respektive avdelningschef och
ar anledningen till att 6vergripande ledning och administration har en sa pass stor avvikelse.

13

Munkedals
Kommun



Atgarder

45

- Munkedals
8 Kommun

Nar budgetramen for 2024 beslutades innebar det att kommunen fick ett besparingskrav. Tillsammans
med kultur- och fritid togs forslag pa anpassningar fram och det beslutades att ndmnderna slas ihop
den 1 januari 2024 for att effektivisera forvaltningsarbetet och samtidigt fa kostnadsbesparingar.

Under 2024 kommer nya Kultur- och utbildningsnamnden arbeta med de forslag som togs fram samt
beslutades om for att hantera kommunens konstadsbesparingar. Nedan redovisas de besparingar

tagna av Barn- och utbildningsndamnden.

Beslutade atgirder

Minska elevhdlsan med en logoped inom
grundskolan

Full effekt pa genomford avveckling av 1-1 datorer

Marknadsféra och sélja ytterligare plats inom
anpassad gymnasieskola (nationellt program)

Ny larplattform och minskning av IT-system

Egna fordon som ersatter anropsstyrd trafik inom
anpassad grundskola

Aterlamna budgetut6kning avsedd pedagogisk
omsorg

Ta bort speciallarare inom anpassad grundskola
Uppsagning av lokaler

Minskad driftsbudget inom hela férvaltningen
Minskad kompetensutbildningsbudget inom hela

forvaltningen

Ingen anropsstyrd trafik till anpassad grundskolas
fritidshem pa lov

Avveckling av en modul pa Munkedalsskolan
Minska antalet skrivare, datorer och telefoner

Vakant rektorstjanst

Bredda utbudet pa Kunskapens hus inom anpassad
gymnasieskola med individuellt program dar elever
ldser amnesomraden i stéllet for &mnen

Beslut

Dnr 2023-2 2023-
05-16

Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
05-16
Dnr 2023-2 2023-
12-13

Dnr 2023-2 2023-
12-13

Status

Klar

Klar

Klar

Klar

Pagaende

Klar

Klar

Klar

Klar

Klar

Klar

Klar

Klar

Klar

Pagaende

Summa

Effekt 2024,

tkr

-700

-240

-600

-500

-500

-500

-375

-312

-278

-250

-200

-160

-100

-150

-270

-5135
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Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Budget tot  Aterstar Jan - Overforing

Dec 2023 2023 Dec 2023  budget 2024
Maskiner Kunskapens hus -564 -600 273 0
Inventarier Hedekasskola -931 -955 24 0
Inventarier fsk Brudas -975 -1900 925 925
IT-system BoU 0 -200 200 200
Inventarier Hedekas fsk -1323 -1400 77 0
Inventarier Barn och utbildning -1404 -1800 396 0
Inventarier Dingle fsk -1216 -1320 104 0
Summa Alla projekt -6 413 -8 175 1762 1125

Barn- och utbildningsndmnden har under aret gjort investeringar motsvarande 6 413 tkr av den totala
investeringsramen om 8 175 tkr, fordelat pa nedanstaende projekt.

Att starta upp Skogsbackens forskola har tagit tid, de minskade barnantalen 2023 gjorde att man var
restriktiv med att képa in inventarier. For att kunna genomfora rationella inkép 6nskar Barn- och
utbildningsnamnden att flytta 6ver Skogsbackens investeringsmedel till 2024. Medlen ska ga till bland
annat solskydd, utemiljo och resterande del av inventarier som behévs nu nar verksamheten ar i full

gang pa.
Utover Skogsbackens medel 6nskar daven namnden att flytta 6ver oférbrukade investeringsmedel
géllande IT-system BoU. Den nya larplattformen Meitner har implementerats successivt fran hosten

2023 och implementeringen ar berdknad att paga fram till maj 2024. Kostnaderna har darfor forskjutits
och kommer till stor del att uppsta under varen 2024.

Barn- och utbildningsnamnden o©nskar efter ovan redovisning att flytta 6ver outnyttjade
investeringsmedel géllande Skogsbacken forskola 925 tkr, och IT-system BoU 200 tkr till nasta ar 2024.

Maskiner Kunskapens hus

Under 2022 och nu fortsatt in pa 2023 har Kunskapens Hus investerat i ett slip rum till yrkesdelen som
nu ar fardigt. Sliprummet kommer férbattra bade arbetsmiljon for personal och elever, men ocksa
frigbra undervisningsyta for att pa sikt kunna ta in fler elever. Investeringar kommer framéver behova
forlaggas till undervisningsmiljéer for IM och anpassat gymnasium dar viss lokalomstallning kan vara
nodvandig. Utav den tilldelade investeringsbudgeten om 600 tkr har 564 tkr utnyttjats.

Inventarier Hedekas skola

Investeringsbudgeten har gatt till mobler och inventarier fér den renoverade skolan samt den nya
gymnastiksalen. Det har under aret tillkommit kostnader fran renoveringen av skolan motsvarande
390 tkr vilka har lagts som investering. Investeringsbudgeten pa detta projekt har 6vertrasserats med
353 tkr, men eftersom budgeten pa resterande projekt ar delvis outnyttjad hamnar ndmnden inom
den tilldelade investeringsramen. Utav den tilldelade investeringsbudgeten om 955 tkr har 931 tkr
utnyttjats.
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Inventarier Skogsbacken forskola

Investeringsbudgeten har gatt till att modblera den nya férskolan. Pa grund av de minskade barnantalen
har man varit restriktiv med sina investeringar, det finns ytterligare behov av att investera i solskydd
och utemilj6, nagot som lampar sig battre att genomféra under varen 2024. Skogsbacken har darmed
investerat 975 tkr utav den tilldelade investeringsbudget om 1 900 tkr och har 925 tkr i outnyttjade
investeringsmedel.

Inventarier Dingle forskola
Investeringsbudgeten har gatt till att méblera den renoverade forskolan i Dingle. Utav den tilldelade
investeringsbudgeten om 1 320 tkr har 1 216 tkr utnyttjats.

Inventarier Hedekas forskola
Investeringsbudgeten har gatt till att moblera den nya forskolan. Utav den tilldelade
investeringsbudgeten om 1 400 tkr har 1 323 tkr utnyttjats.

IT-system BoU

Under aret har ny larplattform upphandlats. Den har implementerats successivt fran hosten 2023 och
implementeringen ar berdknad att paga fram till maj 2024. Kostnaderna har darfor forskjutits och
kommer till stor del att uppsta under varen 2024. Utav den tilldelade investeringsbudgeten om 200 tkr
har darfor inga medel utnyttjats.

Inventarier Barn- och utbildning

Klassuppsattningar har uppdaterats pa fler skolor, men inte i samma omfattning som pa
Kungsmarkskolan. Hallevadsholm forskola har kopt in laga bord och stolar in till foljd av en
organisationsforandring dar det bildats en renodlad smabarnsgrupp. Utav den tilldelade
investeringsbudgeten om 1 800 tkr har 1 404 tkr utnyttjats.
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Personal

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %
Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

December December
2022 2023
Sjukfranvaro Barn- och utbildning 8.78% 8.14%

Sjukfranvaron for Barn- och utbildningsforvaltningen ar 8,14 %, vilket innebar en minskning med 0,64
% 2023, i jamforelse med arsbokslutet 2022. Séankningen har skett inom bade korttidssjukfranvaron (-
0.59 %) och langtidssjukfranvaron (-0.07 %).

| och med att korttidssjukfranvaro ligger pa 3,16 % uppfyller férvaltningen inte Kommunstyrelsens mal
om en korttidsjukfranvaro pa 2,30 %. Malet for 2024 ar satt till 3%, med hanseende till att malet 2,30
% var lagt satt i forhallande till organisationens storlek.

Avdelning skolas sjukfranvaro har sjunkit fran 7,61 % till 6,48 %, d v s en minskning med 1,13 % jamfort
med samma period 2022. Sankningen har skett inom bade korttidssjukfranvaron (-0.31 %) och
langtidssjukfranvaron (-0.81 %). Langtidssjukskrivningarna har sjunkit mest och ett aktivt arbete har
skett att rehabilitera medarbetare ater i arbete, samt hitta andra I6sningar dar rehabilitering tillbaka i
tidigare tjanst inte varit mojlig.

Sjukfranvaron for avdelning forskola har 6kat med 0,36 % jamfért med samma period 2022 (11,34 %
2022 och 11,70 % 2023). Storst ar langtidssjukfranvaro med 6,84 % och som har 6kat med 1,46 %
jamfort med 2022 (5,38 %). Korttidssjukfranvaron har sjunkit med néstan 1,08 % (fran 5,11 % 2022 till
4,03 % 2023).

Hogst sjukfranvaro inom Barn- och utbildningsférvaltningen finns i aldersgrupperna under 29 ar (9,66
%) samt Over 50 ar (9,29 %). Lagst sjukfranvaro finns i dldersgruppen 30-49 ar (7,00 %).

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen kan langtidssjukskrivningar generellt héarledas till
cancerdiagnoser, fysisk problematik, planerade och oplanerade operationer med tillkommande
rehabilitering, psykisk ohdlsa samt arbetsrelaterad stress. Dock viktigt att podngtera att nar det
kommer till psykisk ohalsa och arbetsrelaterad stress ar det dven den privata faktorn som paverkar
maendet.

Korttidsjukfranvaron beror framst pa forkylningssymptom, fysisk problematik och privatrelaterade
problem. Aven diffusa symptom férekommer.

Utredningar och medicinska insatser genomfors via olika vardenheter. Planering utifran lakarintyg och
rehabiliterande  atgdrder pagar samt rehabsamtal med medarbetare, chef, HR,
vardenhet/foretagshalsovard och Férsakringskassan. Vid behov gors anpassningar pa arbetsplatsen,
dels i forebyggande syfte och dels for att snabbare kunna fa medarbetare ater i arbete.

Rektorerna arbetar aktivt med rutinen sjuk- och friskanmalan. Tat kontakt med sjukskrivna
medarbetare samt tidiga moten och uppfoljningar vid sjukskrivningar genomférs for att hjalpa
medarbetarna att snabbare aterga till arbetet. Inom avdelningen skola har rektorerna pabdorjat arbete
med att skapa mer hdlsosamma scheman fér medarbetarna.
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Under 2023 har Nyckeltalsinstitutet hallit foredrag fér cheferna om vikten av att arbeta med
personalnyckeltal sasom langtidssjukfranvaro och korttidssjukfranvaro, sett ur perspektiv sa som
friskfaktorer, arbetsmiljo, kvalitét for verksamheten och ekonomi. Darefter foljdes detta upp med att
Forsakringskassan deltog pa frukostmote i oktober fér cheferna och berattade om sitt arbete och hur
vi tillsammans kan samarbeta for att minska sjukfranvaron.

Det ar av vikt att forvaltningen i samarbete med HR fortsatter aktivt arbeta med tidiga insatser och
rehabilitering for att sanka personalkostnaderna som hoga sjuktal medfér. Under 2024 kommer HR
kartldgga enheter som har éver 10 % sjukfranvaro for att underséka vad mer kan géras.

Antal anstallda
Organisation: Barn- och utbildningsnémnd

Utfall 2022 Utfall 2023
Alla anstallningsformer 441 385
Tillsvidare 317 321
Tidsbegransad 124 64

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med fyra personer i jamférelse med féregaende ar.

Antalet tidsbegransat anstallda har minskat med 60 personer, i enlighet med KS motionen. Det beror
pa att 2023 genomfdrdes genomgang av timavionade dar inaktuella vikarier avslutades. Andel
visstidsanstallda ligger pa 16,6 % (28,1 % 2022).

Personalomsattningen ar 9,66 % och inkluderar bade pensionsavgangar och egen vald avgang. Det ar
lagre an Nyckeltalsinstitutets riktvarde for kommuner som ar 11,4% (2022) och en halvering mot 2022,
da forvaltningens personalomséttning var 20,51 %.

Antalet medarbetare per chef ar 17-43 tillsvidareanstidllda inom avdelning skola och 20-27
tillsvidareanstallda inom avdelning forskola. Inom avdelning skola kommer rektorer med storsta
arbetsgrupper ha bitradande rektorer till sitt stod for att skapa forutsattningar for att bedriva ett
hallbart ledarskap, arbeta for en god arbetsmiljo och sanka sjukfranvaron.

Sysselsattning
Organisation: Barn- och utbildningsnémnd

Antal Antal

anstallningar anstallningar

2022 2023

0-74% 13 9
75-99% 30 28
100% 274 284

Anstdllda som arbetar heltid har 6kat med tio medarbetare i jamforelse med samma period
foregaende ar. 88,5 % arbetar heltid inom Barn- och utbildningsforvaltningen (2023) och det &r en
hogre siffra i jamforelse med féregdende ar (2022: 86,4 %), det ar ocksa hogre an kommunens 76,7 %
(2023).
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Kompetensutveckling

All personal inom férvaltningen har genomgatt utbildning i pagaende dodligt vald (PDV).

| mars genomférdes en studiedag med brett innehall inom avdelning skola. De som ansvarade fér de
olika workshopsmomenten var bade pedagoger och personal ur den egna verksamheten men ocksa
med inslag fran viktiga samarbetspartners som BUP och IFO. Under september och oktober
genomfordes ytterligare kommunovergripande fortbildning som delvis planerats av kommunens
forstelarare med fokus pa undervisning och bedémning. Samtliga pedagoger tog ocksa del av
Vimarskolans arbete med sidrbegdvade elever och kommunens egen plan fér arbetet har
implementerats och utvecklats med lokala strategier och upplagg pa skolorna.

Under hosten har skolpsykologen genomfért forelasning, workshop och handledning pa flera av
grundskolorna med mycket gott resultat.

Fortbildningsinsatsen inom projektet Bokstart har genomforts som planerat. Forelasning med Maria
Heimer genomférdes i september fér sprakombud som en avslutning pa bokprojektet

Fem fortbildningsdagar genomfordes under lasaret. | augusti samlades all personal for en foreldasning
av Britt-inger Olsson utifran boken Barn med utmanande beteende. Arbetet féljdes upp i oktober pa
varje forskola. Januaridagen dgnades at uppfoljning av SKA och plan mot krdnkande samt sekretess. 15
mars genomfordes en foreldsning av Meta Broddare kring Pagaende dodligt vald och 14 juni dgnades
at utvardering och analys av det sprakutvecklande arbetet och det systematiska kvalitetsarbetet.
Fortbildningsdagen 30 november genomfdrdes tillsammans med fem grannkommuner och fokuserade
pa sprakutveckling arbetsmiljo.

| oktober deltog skolledning, ekonom och IT-samordnare samt representanter fran ndmnden pa
Oktoberdagarna i Bengtsfors. Temat for aret var hallbarhet ur olika perspektiv.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Utifran Arbetsmiljoverkets revision sa ar det av vikt att rutinen for systematiskt arbetsmiljéarbete
efterlevs kontinuerligt i alla verksamheter. En del av detta ar att tillse att rapportering av tillbud och
olyckor i KIA skots, samt att regelbundet gora skyddsronder for att identifiera verksamhetsspecifika
risker. | arbetet med att skapa en hallbar arbetsmiljé ar synliggérandet av risker och brister en viktig
faktor. Under 2023 genomférdes kunskapshdjande insatser som utbildningar i samverkan, KIA och Hot
och vald.

Totalt har det gjorts 208 KIA-anmalningar under perioden januari till december 2023, vilket innebar en
minskning med 36 anmalningar i jamforelse med samma period 2022. Anmaélningarna bestar av 133
tillbud, 69 olycksfall och 4 arbetssjukdomar. De tre storsta hdandelsetyper ar hot och vald, skada av
person och arbetsbelastning. Hot och vald &r tatt sammanldnkade till elever och olika elevkontakter
inom avdelningen skola. Skada av person férekommer bade inom avdelningen skola och férskola och
handlar om fysiska skador orsakade av barn och elever. Ohdlsosam arbetsbelastning kommer pa plats
tre. Resterande anmalningar ar av spridd karaktar.

Avdelning skola arbetar aktivt med handlingsplaner och fortbildningsinsatser for utatagerande barn
samt rutiner for att undvika riskfulla situationer. Detta ar ett kontinuerligt och systematiskt arbete som
dven i fortsattningen kommer vara ett prioriterat fokusomrade. Den verksamhetsspecifika hoga
arbetsbelastningen ar mestadels riktad mot Kungsmarksskolan. Har har flera grundlaggande
parametrar i schema och organisation identifierats och som behdver forbattras. Ett arbete paborjades
sommaren 2023 med att skapa battre forutsattningar for medarbetarna, vilket fortsatter under 2024.

Chefer och skyddsombud genomfor skyddsronder tillsammans, for att tillfora fler perspektiv. Dialogen
kring arbetsmiljo sker som en naturlig del av det vardagliga arbetet, tillsammans med medarbetare
och skyddsombud fér att fraimja en hallbar arbetsmiljo. Skyddsronder som &r av obligatorisk och
overgripande karaktar likval som verksamhetsspecifika riskbedémningar ar gjorda, exempelvis fysisk
arbetsmiljo, OSA och hot och vald inom avdelningen skola. Arbetet kring skyddsronderna kan dock
utvecklas ytterligare for 2024, sa att samtliga genomfors systematiskt. Ett annat utvecklingsomrade ar
att uppmaérksamma verksamhetsspecifika risker som ska undersokas och riskbedémas pa sarskilda
satt. Det ar viktigt att verksamhetsspecifika risker ingar i introduktionen av nya medarbetare.

Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2023 arbetat med sina resultat fran OSA-undersokningen
som genomfordes i november 2022.

Enheterna har identifierat utvecklingsomraden och friskfaktorer som man vill bevara. Exempel pa
fokusomraden 2023 inom avdelningen skola var meningsfulla moten, fortbildning och
arbetsbelastning. Exempel pa fokusomrdden inom avdelningen férskola var arbetsklimat och
arbetsbelastning. Under hosten 2023 fortsatt arbete med framtagna aktiviteter for att na malen.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktiges inriktningsmal som giller under planeringsperioden 2020-2023. Ar
gemensamma for alla namnder.

Inriktningsmal Beddmning
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara )

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stdd som behdvs utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra med minskad klimatpaverkan

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal dr en konkretisering av kommunfullméktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska na gymnasiebeharighet och fullfélja sina gymnasiestudier
Bedémning
Verksamheterna har under aret fokuserat pa sprakutvecklande och sprakstarkande insatser inom

forskolan och skolan. Kompetensutveckling av personal, sprakresan, bokstartsprojekt och
sprakpedagoger pa lagstadiet ar nagra exempel.

Samtliga skolverksamheter har dven fokuserat pa det trygghetsskapande arbetet for att skapa en god
grundforutsattning for larande.

Fritidshemmen har genomfort teman ihop med skolan for att 6ka kompetensen och skapa en rod trad
i elevernas larande.

Rastaktiviteter har startats upp och utvecklats men behover finnas pa samtliga enheter.
Kraftsamling gallande skolnarvaro har intensifierats men behover fortsatt jobbas med.

Kompetensutvecklingsinsatser for personal inom anpassad grundskola har genomforts.

Implementering ny laroplan och nya kursplaner har pagatt under aret med speciellt fokus kopplat till
beddmning och undervisningskvalitet.
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Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
Forskola: Samtlig personal arbetar med tecken som 75.00% 100.00%
stod kopplat till Inprint

Fritids: Fritidshemspersonalen ansvarar for och 80.00% 100.00%
utvecklar rastaktiviteter pa samtliga enheter

Grundskola: Andelen elever som lamnar ak 6 med 65.00% 85.00%
fullstandiga betyg ska 6ka.

Grundskola: Andelen elever med meritvarde dver 250 23.00% 30.00%
ska oka.

Grundskola: Meritvarde for elever i ak 9 ska 6ka 209 220
Grundskola: Andel elever som har fullstdndiga betyg i 67.00% 80.00%
alla @mnen

Anpassad skola: All personal ska kunna tecken och 75.00% 100.00%

arbeta med tecken som stod

Gymnasie: Andelen elever som gar pa ett 100.00% 95.00%
gymnasieprogram i Munkedals kommun och tar
gymnasieexamen ska oka.

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

Bedémning

Utbildning i Teams har genomforts fér personal inom forskolan och ingar i introduktionsupplagget.

Arbetet med att forbereda genomférande av digitala nationella prov har pagatt i samarbete med SML-
IT. Ny larplattform, Meitner dr upphandlad for skolan och implementeringsprocess ar i gang.

Pilotprojektet i Svarteborg med testning av Android platta foll val ut och det finns en framtagen plan
for att utrusta lagstadiet pa samtliga enheter med plattor i stéllet for datorer.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning
Forskola: Alla nyanstéllda har fatt introduktion i 100.00% 100.00%

Teams

Grundskola: Inféra alternativ till datorer for F, ak 1 0 1 Q

och 2.
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2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel

Bedémning

Enkatundersokningar visar pa hog trivsel hos barnen pa forskolorna.
Samtliga avdelningar har genomfort trygghetsvandringar. Trygghetsvandring ar en strukturerad metod
for att mojliggora for alla barn i forskolan att tillsammans med pedagoger beratta eller visa hur man
upplever och kan forbattra olika omraden i forskolans miljo for att det ska kdnnas tryggare, sédkrare
och mer trivsam. Det ar ocksa en metod att fa vetskap om och bevara det som fungerar val. |
barnintervjuer beskriver barnen hur du upplever att vara i férskolan och utrycker i hog grad trivsel.

Arbetet med trygghet och trivsel ar ett prioriterat malarbete pa samtliga fritidshem och pagar under
hela lasaret, men med allra storst fokus under hostterminen. Det handlar om att skapa trygga grupper,
ga trygghetsvandringar, ©ka elevernas inflytande och medskapande samt trdna elever i
konflikthantering.

Manga av fritidshemsgrupperna ar stora, med manga barn och verksamheten bedriv till storsta del pa
eftermiddagen efter skolans slut, dd manga elever ar trotta vilket kan 6ka risken for att konflikter
uppstar. Elever i behov av stod ska ocksa pa ett helt annat satt an under skoldagen interagera i stora
sammanhang, vilket staller stora krav pa pedagoger och pa att skapa flexibla anpassningar.

Personalen har tagit hjalp av elevhéalsan for att arbeta med barngrupperna i teman om kamratskap,
integritet samt vardegrund, vilket bade personal och barngrupp uppskattat. Personalen har fortsatt att
arbeta med rutiner och strukturer utifran den barngrupp de har for att 6ka bade trygghet och trivsel.
De trycker pa vikten av att personalen har samsyn och star fast for regler och rutiner for att skapa en
sa trygg barngrupp som maijligt.

| Svarteborg finns en extra utmaning da strukturen dar medger att vardnadshavare kan vilja
fritidshem. Det medfor en forflyttning fran en skolenhet till en annan vilket vi ser skapar otrygghet och
fler konflikter. Omradet har arbetat aktivt for att skapa l6sningar som ska bidra till en béttre
arbetsmiljo. Ytterligare en avdelning har 6ppnats upp i Hallevadsholm for elever i behov av sarskilt
stod, som gor sin vistelsetid pa fritidshemmet i ett mindre sammanhang utifran behov. Detta har gett
positiv effekt pa elevernas trivsel och trygghet bade i lilla gruppen samt i de 6vriga avdelningarna.

Under ldsaret har arbete med trygghet och gladje varit ett fokusomrade pa samtliga skolenheter.
Tillsammans med personalen har det pagatt ett arbete, for att hitta bade trygghet och gladje i arbetet
pa samtliga enheter.

P& Kungsmarksskolan gjordes ett omtag eftersom en egen enkat under hdstterminen 2022 samt
Skolinspektionens enkdt som genomférdes i januari 2023 visade laga resultat. | slutet av 2023
genomfdrdes en ny matning med mycket goda resultat. Det aktiva arbetet som genomférts pa skolan
har saledes haft god effekt. Dock &r detta hela tiden ett prioriterat omrade och hanger ndra samman
med personalens trivsel och trygghet.

Generellt sett hoga varden i Skolinspektionens enkét. Finns skillnader pojkar och flickor pa vissa
enheter- framst géllande studiero men ocksa upplevelsen av klimatet elever emellan. | svaren kan
ocksa utlasas lite lagre siffror nar det kommer till att kunna fa hjalp av skolskoterska och skolkurator.
Generellt hoga varden dven hos vardnadshavare. Lite variationer mellan enheterna. Lagst ndjdhet pa
Kungsmarksskolan.
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Eleverna kdnner sig trygga inom anpassad grundskola, det finns ndgon elev som kan vara otrygg i vissa
situationer. Det gors inga enkéter for elever i anpassad grundskola som gar pa Snackan, utan elevernas
trygghet visas i hur de trivs i skolan och hég narvaro.

Enligt genomforda utvarderingar upplever en hég andel av eleverna pa Processtekniska gymnasiet
trygghet och trivsel.

Under aret har det upplevts vara en mer orolig miljo pa individuella programmet. Har har
verksamheten forstarkt med schemalagd personalnarvaro pa rasterna, med gott resultat.

Trivseln och tryggheten inom elevgruppen ar i allmanhet hog inom vuxenutbildningen. Pa fragan "Jag
kdnner mig trygg i skolan" ar snittet 5,35 av 6, dar 6 betyder "Stammer helt" och pa fragan "Jag mar
bra nar jag ar i skolan" var snittet 5,11 pa hela enheten. P4 OSA-enkaten var snittet 3,6 av fem pa
fragan "Pa min arbetsplats ar vi bra pa att tala med, lyssna och ldra av varandra".

Matt utfall Mal 2023 Bedomning

Forskola: Resultat fran fordldraenkéten (Fraga: Jag 97.00% 95.00%
upplever att mitt barn trivs pa férskolan)

Grundskola: Andelen elever som kdnner trygghet i 90.00% 90.00%
skolan ska vara hog

Anpassad skola: Andelen elever som kdnner trygghet i 90.00% 90.00%
skolan ska vara hog

Gymnasie: Andelen elever som kadnner trygghet i 100.00% 95.00%
skolan ska vara hog

Gymnasie: Farre ungdomar i KAA, Kommunalt 30 10 (&
aktivitetsansvar, farre an

Vuxenutb: Oka méjligheterna till flexibel start pa fler 1 2
utbildningar @n idag. Fler an

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska aktivt arbeta for hogre skolndrvaro och
minska sjukfranvaron hos personalen

Bedémning

Det som ar utmarkande for perioden ar att sjukfranvaron har sjunkit inom hela férvaltningen. Totalt
sett med de atgarder som ar pa gang dar det krdvs ar att trenden framat pekar i positiv riktning.
Finns fortsatt utmaningar inom vissa delar av avdelning forskola nar det galler sjukfranvaron dar
trenden ar mer negativ.

Avdelning forskola har hog andel utbildad personal vilket paverkar rekrytering av nya forskollarare
positivt. Att vara en narvarande och tillganglig rektor for personal bidrar till positivare kansla. | OSA-
enkaten uppger 4 av 5 att de kan rekommendera Munkedals kommun som arbetsgivare till en van. |
utvardering lyfter medarbetare rektors tillganglighet som en viktig och bidragande orsak till 6kad
maluppfyllelse. Utvecklingssamtal samt [6nesamtal genomférs regelbundet.

Medarbetare utrycker sig positivt om fortbildningsdagar, arbetsklader, pedagogiska maltider och
friskvardsinsatser.

Avdelning skola har generellt hoga varden i OSA enkaterna géllande trivsel, meningsfullhet, tillit fran
chef osv. Samtliga enheter har tagit fram handlingsplaner med bade utvecklingsfaktorer och
friskfaktorer att bevara utifran resultatet.
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| samband med arbetet utifran OSA-enkaten, har omraden pa Kungsmarksskolan utkristalliserats som

ar eftersatta. Det handlar bland annat om strukturer och rutiner, delaktighet. Verksamheten har en
tydlig plan och arbetar aktivt men det ar fortsatt en bit kvar.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning

Forskolan: Alla inom BoU kan rekommendera vénner 4.1 4.2
och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkéten skala 0-5)

Forskola: Allainom BoU ska kdnna till malen for 3.9 4.2
verksamheterna (OSA— enkat)

Forskola: Kortidssjukfranvaron sanks till 4.03% 4.50%
Forskola: Jag upplever trivsel och gemenskap med 3.9 4.5

mina kollegor (OSA-enkat)

Grundskola: Alla inom BoU kan rekommendera 3.8 4.2
vanner och bekanta att jobba inom forvaltningen
(OSA enkéten skala 0-5)

Grundskola: Alla inom BoU ska kdnna till malen for 3.9 4.5
verksamheterna (OSA— enkat)

Grundskola: Sjukfranvaron sanks till 6.10% 4.50%
Grundskola: Jag upplever trivsel och gemenskap med 4.1 4.5

mina kollegor (OSA-enkat)

Gymnasie: Alla inom BoU kan rekommendera vanner 4.2 4.2
och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Gymnasie: Alla inom BoU ska kédnna till malen for 3.6 4.5
verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)

Gymnasie: Sjukfranvaron sanks till 4.30% 4.50%
Gymnasie: Jag upplever trivsel och gemenskap med 3.8 4.5

mina kollegor (OSA-enkat)
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3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och andra viktiga
aktorer

Bed6mning

Det har under ldsaret genomforts en samverkansdag for rektorer, central barn- och elevhéilsa samt
personal fran IFO. Traffarna syftar till att 6ka kannedomen om varandras verksamheter och underlatta
samverkan. Forskolorna har ndra samarbete med IFO och andra aktdrer bland annat Centrala
barnhélsan. Konsultationstraffarna med IFO har inte nyttjats under varen och ett omtag togs under
hosten. Familjebehandlare fran IFO har under hdsten funnits pa férskolorna pa torsdagar for samtal
med personal och féraldrar, vilket forklarar att det inte funnits samma behov av konsultationstraffar.

Fritidsverksamheten samverkar vid behov och IFO har deltagit vid férdaldramote. Har aven haft ett gott
samarbete med litteraturpedagog och biblioteket pa samtliga enheter.

Hela grundskoleverksamheten upplever en god och nara samverkan med IFO, ett ndra samarbete som
gynnat bada instanser. En del enheter har haft besok av UPH och all personal har erbjudits workshops
pa gemensam kompetensdag dar manga valde att beséka BUP och IFO for information och samverkan.

Runt eleverna inom anpassad grundskola kravs det en bra samverkan mellan alla aktérer for att kunna
stotta eleverna att komma sa langt som mojligt. Under detta ldsar har LSS varit med pa fordldramote
och informerat om sin verksamhet och vilken hjalp vardnadshavare kan fa och aven hur vi i skolan kan
samarbeta. Vi har nadra kontakt med habiliteringen, vilket vi behdver utveckla mer till kommande ar for
att fa mer stottning runt eleverna.

Anpassad gymnasieskola arbetar med manga externa till exempel IFO och LSS och har ett I6pande och
valfungerande samarbete.

| den grad det ar genomforbart sa samarbetar Processtekniska gymnasiet med IFO. En del elever
kommer fran andra kommuner, men da tas kontakter inom de kommunerna. Samverkan i allmanhet
ar en nyckelfaktor fér Processtekniska gymnasiet.

Verksamheten pa individuella programmet har en mycket god samverkan med kommunens andra
aktorer som IFO och AME, bade pa ledningsniva och operativ niva.

Samverkan ar mycket viktig inom vuxenutbildningen. Vad galler IFO, AME och Arbetsférmedlingen har
samverkan skett i form av SKASAM dar syftet ar att farre skall hamna inom forsorjningsstéd och fler
inom arbete. | 6vrigt samarbetar skolan dven med branschen.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning
Forskola: IFO deltar pa APT pa alla férskolor 100.00% 100.00%
Grundskola: Utveckla en samverkan for tidiga insatser 1 1

for malgruppen F-6
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3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Bedémning

Forskolorna fordelar sina resurser for att skapa forutsattningar for alla barn. Centrala barnhalsan
kopplasin for handledning till personalen vid uppmarksammade behov hos enskilda barn. Handledning
till arbetslagen har 6kat inom ett rektorsomrade. Genom SIM projektet har det skapats forutsattningar
for narmare samarbete med BVC och barnhalsan. Sarskilda overlamningar har genomfoérts infor
overgang till forskoleklass.

Forskolorna samverkar med Centrala barnhalsan, IFO, BVC, familjecentralen, biblioteket m.fl. fér att
tidigare fanga upp barn med behov av olika insatser.

Overlamnande frén forskolan till forskoleklassen ldgger grunden fér resurser och andra stédinsatser
for f-klass. Eleverna som borjar i f-klass, skolas in pa fritidshemmet redan innan skolan borjar.

Speciallararna ar delaktiga i kartlaggningarna i f-klass och ak 1 for att tidigt upptacka eventuella behov
av stodinsatser. Man har satt in atgdrder pa grupp och individnivd redan i forskoleklass.
Anpassningarna ska galla dven pa fritidshemmet.

Fritidshemmets personal har en staende punkt i varje veckans arbetslagsmote kring tidiga insatser. Vid
oro kring en elev kontaktar de elevhalsa eller klassmentor for att fa stod i att Iagga upp undervisningen
utifran elevens behov.

Overlamnande fran forskolan till forskoleklassen ldgger grunden fér resurser och andra stédinsatser
for f-klass. Specialldrarna ar delaktiga i kartlaggningarna i f-klass och ak 1 for att tidigt upptécka
eventuella behov av stédinsatser. Man har satt in atgdrder pa grupp och individniva redan i
forskoleklass.

Verksamheten har en tydlighet kring sprak- och matematikplanen som gor att vi utfér nationella och
lokala bedomningsstdd systematiskt under lasaret. Verksamheten har I6pande stéd av speciallarare
under tester, resultatanalyser och processen vidare och forsoker under Klass EHT ringa in och f6lja upp
gruppernas kunskapsprogression.

Sprakpedagog jobbar i de lagre arskurserna for att utveckla det sprakstarkande arbetet. Arbetet har
nu kommit i gdng pa allvar och vi ser goda resultat i undervisningen bland annat med Kooperativt
larande som modell.

| hela verksamheten handlar detta bl.a om goda 6vergangar, att satta rutiner i elevhdlsoarbetet sa att
ingen elev missas. Samverkan och likvardighet inom hela BoU, fér att elever ska fa en likvardig och god
grund. Att kommunen lagger satsningar i de tidiga aren, det har verksamheten nytta av dven pa
hogstadiet.

Inom anpassad grundskolan ar tidiga insatser prioriterade for att elevernas ska utvecklas efter sina
forutsattningar. Det blir tydligt om ratt insatser har gjorts fran tidig alder i elevernas utveckling och
larande. En svarighet ar att fullt ut nd de integrerade eleverna som finns ute pa ordinarie skolenheter.
Det finns ett behov av en central samordning av resurser till hela verksamheten.

Tack vare goda och kvalificerade lararresurser sa far eleverna inom anpassad gymnasieskola den hjalp
de behover fran borjan. Detta underlattas av god kommunikation i arbetslaget och nara kontakt med
eleverna.
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Processtekniska gymnasiet har haft, och kommer fortsatta ha, som mal att man skall stédja eleverna

sa tidigt som mojligt i sin utbildning. Detta arbete kommer fortsatta framat.

Det ar integrerat i hela uppdraget pa individuella programmet och vi arbetar helt naturligt med detta.
Vuxenstdd, enskild undervisning, socialpedagoger som har funnit runt vara elever.

Inom vuxenutbildningen ar elevhalsa inte lagstadgad. Det finns en specialpedagog kopplad till
vuxenutbildningen for handledning pa 20%. Behovet av specialistkompetens finns och har okat.
Lararna tar ett stort ansvar i att arbete med extra anpassningar.

Matt utfall Mal 2023 Bedomning
Forskola: Alla barn 0-5 ar i kommunal verksamhet i 100.00% 100.00%

behov av insats far det innan de bérjar forskoleklass.

Forskola: Alla barn listade pa VC i Munkedal som &r 90.00% 100.00%

2,5 ar ska ha besokt Familjecentralens team och insats
har erbjudits de barn som ar i behov av stod.

Fritids: Representanter fran fritids ska delta pa 50.00% 100.00%
skolans EHT (Elevhalsoteam) pa samtliga skolenheter

Grundskola: Studiehandledning ska ges till alla elever i 70.00% 100.00%
behov

Grundskola: Andelen elever med mer dn 20 % 10.00% 5.00% (&
skolfranvaro ska minska

Anpassad skola: Andelen elever med mer dn 20 % 0.00% 5.00%

skolfranvaro ska minska

Gymnasie: Elevernas studieplan ska féljas upp. Vid 80.00% 100.00%
behov ska atgarder sattas in sa att elevernas ligger i
fas med dessa.

Gymnasie: Andelen elever med mer @n 20 % 15.00% 10.00% (&
skolfranvaro ska minska
Vuxenutb: Sprakforberedande yrkessvenska ska 50.00% 100.00%

erbjudas alla elever i behov

4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Bed6mning

Avdelning Férskola

Hallbar utveckling ar ett Overgripande omrade utifran olika perspektiv. Man pratar om social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Pa forskolorna har personalen under de senaste aren arbetat
mycket med rorelse och maltidspedagogik som har fokuserat utifran ett hallbarhetsperspektiv. Inom
dessa omraden har forskolorna fokuserat pa tex matsvinn och pratat om vad som hander med mat vi
slanger och hur vi kan minska matsvinnet. Barnens delaktighet har varit en viktig del i detta arbete. De
olika férskolorna har vagt mat, tagit bilder eller gjort tallrikar med hur mycket mat varje avdelning
slanger.

| largrupperna har boken Rorelsegladje for hallbara barn varit fokus under hésten 22 och varen 23. Har
har personalen fatt uppdrag att genomfora rorelseaktiviteter med barnen.

En forskola har en utemiljogrupp som arbetar for att utveckla garden. De har pabérjat olika aktiviteter
pa garden som lockar barnen till olika former av rorelse.
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Var tidigare rorelsesatsning lever vidare och en av enheterna skapade en egen aktivitet "Lat oss ga",
en aktivitet dar alla kan delta pa sina villkor. Pa en del forskolor vi finns egha odlingsbaddar och under
aret har det odlats majs, kal, potatis etc. som sedan skérdats och atits till olika maltider. Barnen har
fatt mojlighet att delta och félja olika odlingsprocessser inomhus och utomhus i odlingsbaddar.

Att atervinna ar en aterkommande del av verksamheten men som i de flesta delar handlar det mycket
om pedagogernas eget intresse och engagemang. Nagon av forskolorna gar sjalva till atervinningen
(central) och slanger.

Att som pedagog ha ett utforskande arbetssatt ar en framgangsfaktor och leder till att skapa nyfikenhet
hos barnen och att med enkla resonemang ge dem verktyg att férsta saker som de inte med enkelhet
ser eller upptacker i sin vardag.

Avdelning Skola

P& Munkedalsskolan fritidshem har arbete med gron-flagg paborjats. | verksamheten har olika
aktiviteter genomforts exempels har eleverna byggt insiktshotell och genom skapande aktiviteter fort
samtal om viktiga varldshdndelser sa som exempelvis kriget i Ukraina. Verksamheten har borjat
kallsortera.

| samtliga verksamheter fors samtal och larande kring halsa och valmaende och om vikten av att
bibehalla en god miljo.

Pa fritidshemmet pa Bruksskolan anvander man utomhusmiljon i stor utstrackning. Bade den pa
skolgarden och den utanfér skolans omrade.

| Svarteborg har personalen arbetat kring hallbarhetsmalet med fokus pa vardegrundsarbete och
kamratskap. Personalen ser dven vikten av att eleverna far vara aktiva med rérelse och utevistelse
under sin vistelsetid pa fritidshemmet, for en hallbar livsstil bade for deras fysiska och sociala
utveckling. Tema kamratskap och integritet har arbetats med pa bada enheterna under varen.

Flera enheter har en fin utomhusmiljo som utnyttjas flitigt i undervisning och under rast.
Rorelseaktiviteter varje dag pagar inom verksamheten pa olika satt. Det ar svarare att finna
meningsfulla aktiviteter for eleverna pa hogstadiet da skolgarden inte &r sa inspirerande och anpassad.

De flesta kallsorterar men pa nagon enhet kan det pabdorjas forst HT 23, da kdrlen kommer pa plats.

Eleverna pa Snackan har rorelsepass varje dag, under lasaret har de haft temat ma bra dar eleverna
har fatt lardom om vikten av att rora sig, och vad vi ska dta for att ma bra.

De integrerade eleverna deltar i ordinarie skolas utbud och fokusomraden, med exempelvis idrott och
rastaktiviteter, samt temadagar.

Drog och alkoholforebyggande insatser har genomforts i grundskolan inom ordinarie undervisning och
delvis pa gymnasiet och vuxenutbildningen, men inte pa samtliga av utbildningarna.

Bade i diskussioner och handling arbetar verksamheten inom anpassad gymnasieskola for att utveckla
en hallbar livsstil, delvis genom sjalva undervisningen.

Hallbar livsstil tas upp inom manga av de kurser som ges pa Processtekniska gymnasiet. Dessutom
forsoker personalen forega med gott exempel genom till exempel kallsortering med mera.

Diskussioner fors standigt pa individuella programmet och dven har sker kallsortering.
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Kunskapens Hus arbetar kontinuerligt med att utveckla en hallbar livsstil. Bland annat inom skolans

olika utbildningar, men ocksa praktiskt genom kéllsortering m.m. Lokaler lamnar dock mycket 6vrigt

att onska.
Matt utfall Mal 2023 Bedomning
Forskola: Alla enheter ska genomféra aktiviteter med 2 2
fokus pa hallbar livsstil, antal per ar
Forskola: Alla verksamheter ska ges majlighet till 100.00% 100.00%
kallsortering
Grundskola: Verksamheten ska medverka i alkohol 0 1 &
och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin
Anpassad skola: Anpassad skola ska medverka i 1 1
alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per
termin
Gymnasie: Verksamheten ska medverka i alkohol och 1 1

drogférebyggande aktiviteter, antal per termin

Vuxenutb: Vuxenutbildningen ska medverka i alkohol 0 1 &
och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin
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Framtid

Den nya organisationen inom kultur och - utbildningsforvaltningen tradde i kraft vid arsskiftet. Det &r
val forberett men nu behéver nya strukturer satta sig under aret som kommer bade inom férvaltningen
och ndmnden. Det kommer t.ex. att utses politikerfaddrar daven till kultur och fritidsverksamheter.

Det anstréangda varldslaget paverkar vara verksamheter bade ekonomiskt en upplevd oro over
framtiden.

Eventuellt ytterligare minskade budgetramar infér 2025 kommer att bli anstrangande utéver det som
redan har genomforts infor 2024.

Under 2024 ska utbudet av gymnasieprogram inom Fyrbodal Vast dimensioneras och presenteras for
elever infor gymnasievalet som 6ppnar i december.

Samarbetet inom VUX-noden ska utvecklas an mer for att forstarka kompetensbehovet i regionen.

Fortsattning av ”Nésta steg” pa UM (Utvecklingscentrum Munkedal) kommer att utvecklas med bland
annat ett energiprojekt i samarbete VGR, Innovatum och andra aktorer.

Kommunen behover ta hojd for 6kad IT-sdkerhet vilket kommer innebéra 6kade kostnader och maste
beaktas i budgetarbetet for 2025.

De storsta utmaningarna inom forskolorna ar hoga sjuktal och personalens upplevelse av hog
arbetsbelastning.

Antal barn med behov av sarskilt stod tenderar att 6ka och kraver andra arbetssatt och hogre
personaltathet.

Stora variationer i barngruppernas storlek stéller ékade krav pa en flexibel organisation. Okade
samarbeten mellan avdelningar krdvs da bemanningen inte racker till att ticka personal for alla
grupper under dagen.

Enligt avdelning forskolas utvecklingsplan ska verksamheterna under kommande |dsar fokusera pa att
utveckla det sprakutvecklande arbetet, systematiken i kvalitetsarbetet samt barns delaktighet.
Forskolan ska skapa forutsattningar for barn att utveckla sina formagor med utgangspunkt i
demokratiska varderingar. Malsattningen ar att utveckla barnens delaktighet och inflytande bade i
vardagen och i dokumentationen av verksamheten.

Att rekrytera ny och behorig personal kommer att bli en allt storre utmaning i framtiden. Kompetenser
som redan rader brist pa ar fritidspedagoger, speciallarare/pedagoger, larare inom NO, musik och
slojd.

Kommunen behoéver bli an mer offensiv i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.
Bristen pa utbildad personal riskerar att paverka skolans resultat negativt.

Arbetsgruppen inom samhallsbyggnad som arbetar med att ta fram forslag till placering av den nya F-
6 skolan i centralorten kommer att presentera detta for namnden i mars. Nar godkannande av plats ar
klart kan projektering paborjas.

Projektering och renovering av Kungsmarksskolan kommer att paga under aret.

Fokus framover ar fortsatt att hoja skolnarvaron, meritvarde och behdrighet till gymnasiet.
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Den sprakliga formagan behover stiarkas och skolan behoéver fortsatta att utveckla sprakstarkande
arbetssatt och arbetsformer. Den satsning som genomforts pa sprakpedagoger pa F-3 har gett resultat
och behovet finns dven hogre upp i aldrarna. Att kunna lasa, skriva och forsta det man laser ar viktig
for kunna na hogre skolresultat men ocksa for att fostra medborgare som kan hantera information och
varna demokratiska varden.

Avdelnings skola behover forstarka arbetet med trygghet och trivsel, men ocksa utveckla larmiljoerna
och fortbilda i bedémning. Samtidigt behovs stdod av andra instanser att moéta elever och
vardnadshavare i stora svarigheter. Den psykiska ohéalsan upplevs 6ka och krypa ner i aldrarna.

Stora krav pa tillgangliga larmiljoer behovs redan och kommer att behdvas an mer i framtiden. Andelen
elever i behov av stod okar.

Andelen elever inom anpassad grundskola dkar.

Genomforandet av fritidshemsverksamhet pa ett stélle i Svarteborg startade upp januari 2024 vilket
kommer att bidra till hogre kvalitet.
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Nyckeltal

Nedan visas nyckeltal tagna fran statistikdatabasen Kolada. Det finns inga nyckeltal for 2023 tillgédngliga
i Kolada och diarmed redovisas nyckeltal fran 2022 och tva ar bakat. | urvalet jamférs Munkedals
kommun dar det &r mojligt med liknande kommuner for ar 2022 inom respektive verksamhetsomrade,
annars med liknande kommuner pa oOvergripande niva, samt riket. Liknande kommuner &r en
jamforelsegrupp med 7 kommuner eller som strukturellt liknar den kommun som &ar i fokus. Vilka som
valjs ut som liknande kommuner eller regioner baseras till storsta del pa referenskostnaden (70
procent), och pa invanarantal (30 procent). Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och
indikerar vad respektive verksamhet borde ha for nettokostnad, enligt kostnadsutjamningssystemet,
om kommunen bedriver den verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet.

Tabellen nedan visar vilka kommuner som ingar i Munkedals liknande kommuner 2022 i Kolada.

Forskola Fritidshem Grundskola Gymnasieskola Overgripande
Markaryd Hultsfred Gotene Fagersta Fargelanda
Nora Kinda Haparanda Filipstad Gullspang
Strémsund Monsteras Markaryd Forshaga Nybro
Surahammar Nora Nora Hofors Orsa
Tidaholm Nordanstig Arjang Lycksele Oxelésund
Tranemo Tidaholm Ockerd Arjang Alvsbyn
Orkelljunga Tranemo Orkelljunga Alvkarleby Orkelljunga
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Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointdkt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden i
riket, andel barn i respektive verksamhet i kommunen, barn med utlandsk bakgrund samt antaganden
om merkostnader for sma skolor och skolskjuts. Darutover tillkommer del av standardkostnaderna fran
delmodellerna loner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden indikerar hogre
kostnadslage &an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadsldage &an statistiskt

forvantat.

Nettokostnadsavvikelse 2020 2021 2022
Forskola inkl 6ppen férskola, miljoner kronor SUSTEATIGR KT {eite o, 22 - . e
PP e Munkedal 3 2 6
: Liknande kommuner férskola, 2022 -4,5 0,1 0,3
Forskola inkl. 6ppen forskola, (%) Murkedal 40 35 9.0
= | 2 Liknande kommuner fritidshem, 2022 -0,3 0,5 0,2

. 5 ) ) ) 2
Fritidshem inkl. éppen fritidsverksamhet, (%) Miskedal 5.7 42 2.0
Fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet, Liknande kommuner fritidshem, 2022 0 0 0
miljoner kronor Munkedal -2 1 0
Liknande kommuner grundskola, 2022 3,0 4,2 2,4
T ) s ) ;
SminaskolaiF-d,4) Munkedal 9,1 11,6 10,6
s Liknande kommuner grundskola, 2022 5 6 4
Grundskola F-9, miljoner kronor Munkedal 12 15 15
] Liknande kommuner gymnasieskola, 2022 -0,6 6,5 4.8
0,

. Munkedal 2.0 5.6 4.0
T L R Liknande kommuner gymnasieskola, 2022 0 4 3
y . Munkedal 1 3 2

Kostnader per verksamhet

Bruttokostnad minus interna intakter och kép av huvudverksamhet dividerat med antal inskrivna barn,

elever eller invanare.

Nyckeltal Omrade 2020 2021 2022
Liknande kommuner forskola, 2022 151758 159149 166 260
Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn Munkedal 158 137 167 957 183783
Riket 160226 165 511 171 897
Liknande kommuner fritidshem, 2022 42 233 44 494 45788
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn Munkedal 34 202 42 517 46 048
Riket 41629 43 267 44 360
Liknande kommuner grundskola, 2022 116205 121010 123 393
Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev Munkedal 117826 120217 126 446
Riket 112 601 116 060 120 571
Liknande kommuner, évergripande, 2022 606 094 672457 740680
Kostnad anpassad grundskola hemkommun, kr/elev Munkedal 444 176 705909 724 273
Riket 459833 519161 529 942
Liknande kommuner, 6vergripande, 2022 147 255 148 897 155 137
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Munkedal 143798 149056 151976
Riket 126 404 128209 131 930
Liknande kommuner, évergripande, 2022 275 387 449
Kostnad anpassad gymnasieskola, kr/inv Munkedal 715 743 719
Riket 299 318 330
Liknande kommuner, évergripande, 2022 180 235 210
Kostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv Munkedal 78 54 141
Riket 152 150 149
Liknande kommuner, 6vergripande, 2022 603 593 542
Kostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv Munkedal 1602 1399 1 315
Riket 496 546 528
Liknande kommuner, 6vergripande, 2022 426 383 376
Kostnad svenska for invandrare, kr/inv Munkedal 366 276 214
Riket 350 336 323
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Munkedals o .
— K Administrativa avdelningen
6 QTN Datum: 2024-02-07
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000005

Namndsekreterare

Anmalan om delegationsbeslut - januari 2024

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av
delegationsbeslut fér perioden 2024-01-01 till 2024-01-31.

Sammanfattning

Redovisning av beslut fattade enligt Barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2023-02-15 §24, Kultur- och fritidsnamndens
delegationsordning 2023-02-21 §13 samt Kultur- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2024-01-24 §4. Forteckning redovisar delegationsbeslut
fattade under perioden 2024-01-01 till 2024-01-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-07.
Delegationsforteckning KUN januari 2024.
Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension

Inga miljomassiga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Forvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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1(1)

Delegationsforteckning - januari 2024

Datum Dok. ID Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2024-01-16 365 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Liselott Sérensen KUN-2024-000031
utbildningsforvaltningen |punkt 2.4 - Svar pd begdran om Ringi
yttrande i arende SI 2023:10194
2024-01-11 80 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Liselott Sérensen KUN-2024-000030
utbildningsférvaltningen |punkt 2.4 - Svar pa begaran om Ringi
yttrande i arende Dnr: SI
2023:8624
2024-01-11 65 UPPR Kultur- och Delegationsbeslut 2023-02-21 § 13 |Henriette Alsterlin KUN-2024-000022

utbildningsférvaltningen

punkt 3.2.1 - Utbetala
anlaggningsbidrag fér
verksamhetsaret 2023 Munkedals
Ridklubb
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6 Ominun Datum: 2024-01-31
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000054
Namndsekreterare

Anvisning for internkontroll - Kultur- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att anta anvisning for internkontroll.

Sammanfattning

Med anledning av den omorganisation av namnden som beslutades i
Kommunfullmaktige 2023-09-25 §125 har anvisningar fér internkontroll
uppdaterats med ratt benamningar.

Enligt Reglemente for internkontroll antagen av Kommunfullmaktige 2022-09-
26 § 139, Dnr 2022-204 har namnden ansvar for den interna kontrollen inom
respektive ansvarsomrade. Namndens ansvar fér den interna kontrollen anges
i kommunallagen 6 kap. 6 §.

Anvisningen ar en vagledning fér namnden och foérvaltningen i arbetet med
internkontroll.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-01-31.
Anvisning for internkontroll — Kultur- och utbildningsnamnden.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Internkontroll ar en central del av ekonomistyrningen och ska bland annat
bidra till att verksamheten ar resurseffektiv.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen
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Beslutet skickas till:
Controller, for kannedom.

Férvaltningschef, for kdannedom.

Webbansvarig, fér publicering.
Akten.
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Dokumentbeskrivning

Typ Beskrivning

Dokumenttyp: Anvisning

Antaget av: Kultur- och utbildningsnamnden
Antagningsdatum: 2024-02-21 §

Diarienummer: KUN 2024-54

Galler till och med: Galler tills vidare
Dokumentansvarig: Controller

Revisionshistorik:
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Syftet med anvisningen

Enligt Reglemente for internkontroll antagen av Kommunfullmaktige 2022-09-
26 §139, Dnr 2022-204 har namnden ansvar for den interna kontrollen inom
respektive ansvarsomrade. Namndens ansvar fér den interna kontrollen anges
i kommunallagen 6 kap. 68§.

Anvisningen ar en vagledning fér namnden och foérvaltningen i arbetet med
intern kontroll.

Syftet med intern kontroll

Intern kontroll @r en central del av verksamhet- och ekonomistyrningen och
avser de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och
ordning och som sdkerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mal, uppdrag och &vriga styrdokument.

Intern kontroll &mnar foérebygga, uppticka och atgarda fel och brister som
hindrar att organisationen kan nd sina mal pa ett sikert och effektivt sétt.

Den interna kontrollen ska bidra till:

e att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin
ar tillforlitlig och rattvisande

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.

Organisation och ansvar

For att sakerstalla att kommunen som helhet och dess nhamnder och
bolagsstyrelser har en tillracklig intern kontroll har Kommunfullmaktige
antagit Reglemente for internkontroll. I reglementet anges hur
internkontrollarbetet ska organiseras och hur ansvarsfordelningen ser ut, se
nedan.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns en god
intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation
uppréttas inom kommunen samt att denna rapporterar utifran
kommunstyrelsens behov av kontroll.

Kommunstyrelsen har uppsiktsansvaret, vilket innebar att:

e utforma en dvergripande organisation och ett arbettsatt fér den interna
kontrollen, genom kommundvergripande regler, riktlinjer och rutiner
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e ha en samorordnande stéttande funktion mot namnder och
bolagsstyrelser. Kommundirektdren utser en centralt placerad
samordnare som ansvarar for kommunens internkontrollprocess

o tillse att den interna kontrollen inom namnder/bolag ar tillracklig och
foljer beslutade styrdokument.

Kommunstyrelsen kan rekommendera eller besluta om obligatoriska
kontrollmoment foér enskilda, flera eller samtliga namnder/bolagsstyrelser att
hantera i sina respektive internkontrollplaner.

Kommunstyrelsen ar i egenskap av namnd aven ansvarig enligt nedan.

Namnder och bolagsstyrelser

Namnderna/bolagsstyrelserna har ansvar fér den interna kontrollen inom
respektive ansvarsomrdden. Namndernas ansvar foér den interna kontrollen
anges i kommunallagen kap. 6 §6.

N@amnden/bolaget ansvarar for att:

e en organisation upprattas for den interna kontrollen

e verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer och féreskrifter

e den interna kontrollen &r tillrackligt, samt att verksamheten bedrivs pa
ett i Ovrigt tillfredsstallande satt

e rutiner skapas for den interna kontrollen

o arligen besluta om kontrolldtgarder genom att anta en
internkontrollplan senast i december manad, vilken avser kommande
budgetar

o fdlja upp samt bedéma den interna kontrollen och arligen upprétta en
uppfoéljningsrapport.

Namnden/bolagstyrelsen ska ska arligen rapportera resultatet fran
uppféljningsrapporten av den interna kontrollen till kommunstyrelsen.
Rapportering ska samtidigt ske till kommunens revisorer.

Allvarliga brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Kommunrevisionen

Revisorerna granskar om namndernas och bolagsstyrelsernas interna kontroll
ar tillrdcklig samt om kommunstyrelsen tagit sitt kommundévergripande ansvar
for den interna kontrollen. Revisorerna rapporterar till kommunfullmaktige.

Forvaltningschef och VD

Inom ndmnds/VD s verksamhetsomrade ansvarar férvaltningschef eller
motsvarande for att [dmpliga anvisningar och rutiner upprattas for att uppna
en god intern kontroll.

Munkedals kommun e www.munkedal.se Sida5av9



75

Arligen ska en riskanalys som bestdr av konsekvens- och
sannolikhetsbedémning goras och som féljs av en upprattad internkontrollplan
inom verksamhetsomradet.

Férvaltningschef/VD ska arligen rapportera till ndmnd/styrelse om hur det
interna kontrollen fungerar.

Det &r forvaltningschef/VD “s ansvar att omgdende ta initiativ till atgarder vid
konstaterade brister. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till namnd
eller styrelse.

Verksamhetschef och enhetschef

Chefer pa olika nivaer i organisationen &r skyldiga att félja antagna regler och
anvisningar samt att informera dvriga anstallda om dess innebdrd. De ska
ocksa verka for att de anstéllda arbetar mot uppstéallda mal och att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till narmast
Overordnad.

Ovriga anstillda

Ovriga anstallda ar skyldiga att félja antagna regler och anvisningar i sin
yrkesdvning. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
narmast déverordnad.

Utforande

Riskanalys

Som grund for ett bra internkontrollarbete behdvs en riskanalys som bestar
av konsekvens- och sannolikhetsbedémning géras. En sadan bedémning
handlar om att identifiera organisationens viktiga processer och ar ett verktyg
for att prioritera vilka omraden som ska kontrolleras.

Konsekvenserna graderas med féljande innebdrd:

1 - Férsumbar: ar obetydlig for kommunen/bolaget.

2 - Lindrig: uppfattas som liten av kommunen/bolaget.

3 - Kannbar: uppfattas som besvarande fér kommunen/bolaget.

4 - Allvarlig: &r sa stor att en hdndelse helt enkelt inte far intraffa.
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Sannolikheten graderas med féljande innebdrd:

1 - Osannolik: risken ar praktiskt taget obefintlig for att en handelse ska
intraffa.

2 - Mindre sannolik: risken ar mycket lite for att en handelse ska intraffa.
3 - Mdjlig - det finns en mdjlig risk for att en handelse ska intraffa.
4 - Sannolik: det ar mycket troligt att en handelse ska intraffa.

Poangsattningen ger en prioritering pa skalan 1-16. Prioritet &r en
sammanvagning av sannolikhet och konsekvens och beskriver vad som ar
viktigast att kontrollera. Se bilaga 1. Matris riskanalys.

Poang 1-4: inget agerande, vi accepterar riskerna.

Podang 5-8: Uppmarksamhet kravs. Kan eventuellt tas med i kommande
internkontrollplan.

Poang 9-16: Atgarder kravs och skall tas med i internkontrollplan.

Internkontroliplan

Internkontrollplanen definierar utifran riskanalys vad som ska atgérdas och
vilka rutiner, processer, system eller moment som ska kontrolleras, hur och
nar detta ska ske, vem som ansvarar och hur rapporteringen ska ske.

N@amnden beslutar vilka processer/rutiner/system som ska kontrolleras i
internkontrollplanen och har som utg%ngspunkt i forvaltningens féreslagna
internkontrollplan. Se bilaga 2. Mall for internkontrollplan.

Internkontrollplanen beslutas av ndmnden senast i december manad for
kommande budgetar.

I planen skall inga:

Kontrollomréde

H&r anges vad som skall granskas under &ret. Den rutin, det system eller det
mal som under perioden ska granskas. Hdmtas fr&n den genomférda
riskanalysen med konsekvens- och sannolikhetsbeddmning med poang 9-16.

Riskanalys: Kontrollomraden som i riskanalysen far poang mellan 9-16 skall
tas med i internkontrollplanen. Podngen sarredovisas i interkontrollplanen i
kolumnerna Risk/Konsekvens och Risk/Sannolikhet
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e Risk/Konsekvens
H&r anges den bedémningspoéng som kontrollomradet fatt avseende
konsekvens i den genomférda riskanalysen. Ar konsekvensen kannbar
(3) eller allvarlig (4)?

e Risk/Sannolikhet
Har anges den bedémningspodng som kontrollomradet fatt avseende
sannolikhet i den genomférda riskanalysen. Ar sannolikheten méjlig
(3) eller mycket trolig (4)?

Dokument
Vilka stadgar, reglement, regler, rutiner eller policys som berérs av det
utvalda kontrollomradet och kan héanvisas till.

Kontrollmoment
Under Kontrollmoment anges vilken rutin eller moment som under perioden
skall granskas i det angivna kontrollomradet.

Kontrollant
Har anges vem som ar ansvarig att genomfdéra kontrollen i angivet
kontrollomrade.

Metod

Hur skall kontrollen utféras, vilket metod skall anvandas? Stickprov eller
komplett genomgang? For stickprov kan olika urvalsgrupper viljas, t.ex.
samtliga fakturor fran ett mindre antal leverantorer eller ett mindre antal
fakturor fran samtliga leverantdrer.

Frekvens

N&r och med vilken tidsintervall skall granskningen ske under aret? Ange
garna sa specifikt som méjligt, inte att det ska genomféras I6pande under
aret.

Rapportering till
Har anges vem som ar ansvarig att sammanstalla internkontrollplanen/chef.

Uppfoljning

Kontrollrapport

Efter att interna kontroller har utférts upprattar kontrollanterna en
kontrollrapport. I denna beskrivs vilka kontroller som utférts samt resultatet
av dessa, vilka eventuella brister som upptackts samt, i vissa fall, vilka
atgarder som behdver utféras fér att eliminera bristerna. Se bilaga 3. Mall
kontrollrapport.

Kontrollanten lamnar upprattad kontrollrapport till den person som anges i
den beslutade internkontrollplanen, senast 15 november innevarande ar, om
inget annat anges.
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I kontrollrapporten ska inga:

N&mnd/omrdde/enhet

Kontrollomr8de rutin/system - Vad har kontrollerats?
Kontrollant - Namn och roll

Genomférande, metod och frekvens - Tillvdgagangssatt och beskrivning av
eventuellt urval.

Resultat - Beskriv om kontrollomradet fungerar, fungerar men behéver
utvecklas eller om det inte fungerar. Vilka avvikelser mot rutin har
konstaterats.

Atgéarder - Vid fel, beskriv atgarder, aktiviteter och tidplan i syfte att
begransa, eliminera och hantera bristen/anmarkningen.

Uppfoljning av internkontroliplan

En sammanstallning av alla granskade kontrollomraden i internkontrollplanen
upprattas av forvaltningschef/VD. Rapporten visar en samlad bedémning om
hur den interna kontrollen fungerar och om den ar tillfredstallande. Se bilaga
4. Mall uppféljning internkontrollplan.

Férvaltningschef/VD svarar for att redogora fér den sammanstallda rapporten
av resultatet till ndmnd samt revisorer i december varje ar. De upprattade
kontrollrapporterna bildggs som underlag till rapporten Uppfdljning av
internkontrollplan.

N@amnden svarar for att uppféljning av internkontrollplan redovisas till
Kommunstyrelsen i samband med bokslutsdialog i mars manad, ret efter.

Bilagor

Matris riskanalys

Mall internkontrollplan

Mall kontrollrapport

Mall uppféljning internkontrollplan
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
— K Administrativa avdelningen
6 QTN Datum: 2024-02-02
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000078

Namndsekreterare

Information om internkontrollplan 2024 for
Kultur- och utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnédmnden beslutar att godkdnna informationen om
internkontrollplan for Kultur- och utbildningsndmnden 2024.

Sammanfattning

Med anledning av namndens omorganisation som beslutades i
Kommunfullmaktige 2023-09-25 §125, dar det bland annat beslutades att
namnden fr.o.m. 2024-01-01 ansvarar for Kultur- och fritidsnamndens
ansvarsomraden, informeras nu Kultur- och utbildningsndmnden om samtliga
internkontrollpunkter som galler fér Kultur- och utbildningsnémnden 2024.

Bade internkontrollplanen som antags av Barn- och utbildningsndmnden
2023-12-13 § 145 och internkontrollplanen som antogs av Kultur- och
fritidsnamnden 2023-12-06 § 63 ingar nu som underlag fér internkontrollplan
for Kultur- och utbildningsnamnden 2024.

Samtliga aktuella internkontrollpunkterna fér KUN 2024 &r:
Overgripande fér alla ndmnder

-Ej verkstallda politiska beslut i samtliga namnder
-Besvaras motioner och medborgarférslag i tid?

Beslutade i Barn- och utbildningsndmnden
-Anmals delegationsbeslut gallande avtal efter upphandling till néamnd?
-Ges utrymme fér kultur- och fritids verksamheter p& namndens dagordning?

Beslutade i Kultur- och fritidsnémnden

-Ar mal och matt i linje med kultur och fritidsplanen?
-Revideras kultur- och fritidsplan rligen?

-Ar underlag infér beslut i ndmnd korrekta?

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-02.
Internkontrollplan 2024 KoF.
Internkontrollplan 2024 BOUN.
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Internkontroll &r en central del av ekonomistyrningen och ska bland annat
bidra till att verksamheten ar resurseffektiv.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomaé&ssig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Controller, fér kannedom.
Revisionen, for kannedom.
Forvaltningschef, for kannedom.
Néamndsekreterare, for hantering.
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Intern kontrollplan Munkedals kommun ar 2024
Tidsperiod: 2024-01-01 - 2024-12-31

Namnd: Kultur- och fritidsnamnden

Enhet

*Adm KS,
kommun-
overgripande
granskning
*Adm KS,
kommun-
overgripande
granskning

KFN

KFN

KFN

Kontrollomrade
rutin/system

Ej verkstéllda politiska beslut i
samtliga némnder

Besvaras motioner och
medborgarférslag i tid

Ar mal och matt i linje med
kultur och fritidsplanen?

Revideras kultur- och fritidsplan
&rligen?

Ar underlag infér beslut i ndmnd
korrekta?

Risk/

Risk/ |Dokument

konsek | Sannoli

vane

4

Lhat
2 Granska namnds-
beslut/protokoll
3 Granska fullmaktiges

beslut/protokoll

3 Kultur- och fritidsplan
och deldrsrapporter

2 Kultur- och fritidsplan

3 Protokoll och kallelser

Kontrollmoment

Granska beslut fattade tertial 1 2024.

Granskning utfors i september.

Granska beslut fattade forsta halvéret
2024. Granskning utfors i september.

Kontroll av att mal och matt &r i linje

med kultur- och fritidsplanen

Kontroll av att kultur- och fritidsplanen

reviderats &rligen

Kontroll av att underlag ar korrekta

infor beslut i néamnd

Faststalld av Kultur- och fritidsndmnden 2023-12-06

Uppréttad av: Sabina Trohne

Kontrollant

Namndsekreterare

N@mndsekreterare

Forvaltningschef

N@mndsekreterare

Némndsekreterare

Metod

Gé& igenom samtliga drenden
under tertial 1 2024.

G& igenom samtliga
fullméktiges protokoll under
forsta halvaret 2024.

Uppfdljning av deldrsrapporter

Kontroll av revideringshistorik
av kultur- och fritidsplanen

Komplett kontroll av protokoll
och kallelser

Frekvens

En géng under
september

o
manad.

En gang under
september

o
manad.

Kontroll i
september
2024

Kontroll i
september
2024

Lopande under
januari- oktober
2023

Dnr 2023-3

Rapportering
sker till

Adm chef och KS

Adm chef och KS

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef
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Intern kontrollplan Munkedals kommun ar 2024
Tidsperiod: 2024-01-01 - 2024-12-31
Ndamnd: Barn- och utbildningsnamnden

Enhet

*Adm KS,
kommun-
overgripande
aransknina
*Adm KS,
kommun-
overgripande
aransknina
BOUN

BOUN

Kontrollomrade Risk/ | Risk/ ' Dokument
rutin/system konse |Sannol

bvance ilsha#
Ej verkstéllda politiska beslut 4 2 Granska namndsbeslut/
i samtliga namnder protkoll
Besvaras motioner och 3 3 Granska fullméaktiges
medborgarférslag i tid beslut/protkoll
Anmals delegationsbeslut 4 3 Delegationsbeslut i
gallande avtal efter upphandlingsérenden

upphandling till namnd?

Ges utrymme for kultur- 4 2 Kallelser
och fritids verksamheter pa
namndens dagordning?

Kontrollmoment

Granska beslut fattade tertial 1 2024.
Granskning utférs i september.

Granska beslut fattade férsta
halv8ret 2024. Granskning utférs i
september.

Ar samtliga delegationsbeslut fér
upphandlingsérenden anmalda till
namnd?

Kontroll av att kultur och
fritidspunkter ges utrymme p5
ndmndens sammantraden.

Faststalld av Barn- och utbildnings néamnden 2023-12-13

Upprattad av: Sabina Trohne

Kontrollant Metod

N&mndsekreterare Gé& igenom samtliga drenden
under tertial 2024.

Namndsekreterare G& igenom samtliga
fullméktiges protokoll under
forsta halvaret 2024.

Registrator med Avstdmning med

upphandlare upphandlare samt kontroll av
diarieférda och anmélda
delegationsbeslut

Né@mndsekreterare |Kontroll av samtliga
féredragningslistor

Frekvens

En géng under
september

o
manad.

En gang under
september

o
manad.

Lopande
under januari-
september
2024

Matning i
september
2024

Dnr BOUN 2C

Rapportering
sker till

Adm chef och KS

Adm chef och KS

Forvaltningschef

Forvaltningschef
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
¥ omimun Datum: 2024-02-05
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000011
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om krankande behandling
- januari 2024

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om krankande behandling. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2024-01-01 till 2024-01-31.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-01-05.
Redovisning - kréankande behandling januari 2024.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Statistik

» Krdrikande Behandling Incldert Munkedals Kemimun

Munkedals Kommun Grundskola
Filter 2024-01-01 - 2024-01-31

arenden Fran tidigare: 131

Ej paborjade 51 Pabérjade 72 Avslutade 30

| dessa siffror rdknas drenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som &r raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, paborjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 30 Antal avslutade drenden: 30
Ej krankning 2667% 8 Snabbutredning 46.67% 14

Krankning 73.33% 22 Utredning 53.33% 16
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Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare

Hon 25.84% 23 Hon 5.36% 6

Han 43.82% 39 Han 69.64% 78

Ej angivet 30.34% 27 Hen/Annat 0.89% 1
Vet g 0.89% 1
Ej angivet 23.21% 26

Hur och var

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Verbal 27.42% 34 Munkedalsskolan 6.74% 6
Fysisk 33.06% 41 Centrumskolan Dingle 11.24% 10
Diskriminering 7.26% 9 Héllevadsholms skola 2472% 22
Psykosocial 5.65% 7 Bruksskolan 14.61% 13
Trakasserier 8.87% 11 Kungsmarksskolan 40.45% 36
Sexuella trakasserier 2.42% 3 Kunskapens Hus 2.25% 2
Text/bild 0.81% 1

Ej angivet 14.52% 18
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G omrnun Datum: 2024-02-07
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000010
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs oroande
franvaro - januari 2024

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmaélan om oroande franvaro. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2024-01-01 till 2024-01-31.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-07.
Férteckning - elevs oroande franvaro januari 2024.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Foérvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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Datum

2024-02-07
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Sida
1(1)

Anmalan till huvudman om att elevs oroande franvaro utreds - januari 2024

Datum Dok. ID Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2024-01-22 598 UPPR Kultur- och 3. Anmalan till huvudman om att Liselott S6érensen KUN-2024-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande fr@nvaro utreds - Ringi
Munkedalsskolan
2024-01-22 597 UPPR Kultur- och 2. Anmalan till huvudman om att Liselott S6érensen KUN-2024-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande franvaro utreds - Ringi
Munkedalsskolan
2024-01-22 596 UPPR Kultur- och 1. Anmalan till huvudman om att

utbildningsférvaltningen

elevs oroande franvaro utreds -

Munkedalsskolan

Liselott S6rensen
Ringi

KUN-2024-000010
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G omrnun Datum: 2024-02-07
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000012
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
januari 2024 - Grundskolan

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmdlan om elevs avstéangning i grundskolan. Inga
avstangningar i grundskolan finns anmalda fér perioden.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-07.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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TIJANSTESKRIVELSE
Munkedals o .
= K Administrativa avdelningen
G omrnun Datum: 2024-02-07
Sabina Trohne Dnr: KUN-2024-000013
Namndsekreterare

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
januari 2024 - Frivilliga skolformen

Forslag till beslut

Kultur- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmalan om elevs avsténgning i frivilliga skolformen. Inga
avstangningar i den frivilliga skolformen for perioden finns att anmala.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-02-07.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar
Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling - Social dimension
Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomassig dimension

Inga miljomadssiga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Kultur- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:
Akten.
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