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Forslag till beslut

Valfardsnamnden godkanner uppréattat deldrsbokslut per augusti.
Valfardsnamnden godkdnner planerade investeringar.

Valfardsnamnden godkanner uppréattad redovisning av maluppfyllelsen.

Sammanfattning

Valfardsnamnden har for perioden januari till augusti en negativ
budgetavvikelse om 2 766 tkr. Stérsta underskottet syns inom hemtjanst,
sarskilt och boende enligt LSS dar personalkostnader och kdpta boendeplatser
overstiger budget.

Arsprognosen ar -850 tkr, vilket &r 2 480 tkr samre an féregdende prognos
per april manad. Framsta anledningen till att prognosen férsdmrats beror pa
Okade personalkostnader, minskade timmar i hemtjansten samt att under
sommaren har aven flera vuxenplaceringar. Stdrsta avvikelsen syns inom
hemtjanst, boende enligt LSS och ekonomiskt bistand.

Investeringarna fér perioden januari till augusti uppg%r till 130 tkr. Planen ar
att forbruka 1 471 tkr av den totala investeringsramen pa 2 780 tkr under
2023.

Valfardsnamnden har antagit samtliga av kommunfullmaktiges fyra
inriktningsmal, varav tre mal ar delvis uppfyllda och ett &r till stor del uppfylit.
Prognosen for maluppfyllelsen &r att tre mal kommer vara uppfyllda samt tva
mal delvis uppfyllda vid arets slut.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-09-15
Deldrsrapport augusti 2023 VFN
Facklig samverkan 2023-09-11
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Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension
Se ovan.

Hallbar utveckling - Social dimension

N@amnden tar hdansyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn ar lika mycket
vérda och har samma réttigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;
barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé har ratt till
skydd och stdd fran staten samt ratt till ett alternativt hem.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension
Inga ytterligare konsekvenser.

Valj ett objekt.
Inga ytterligare konsekvenser.

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef
Valfard
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Férvaltningschef
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Ansvarsomrade

Valfardsnamndens verksamhet utgor det yttersta skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska
stodja och starka medborgarnas egna formagor att kunna leva ett sjalvstandigt och gott liv.

Valfardsnamnden ansvarar fér att Munkedals kommuns invanare far stod, vard och omsorg. Namnden
har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande
samhallsinsatser. Verksamheten ar relativt detaljreglerad med avseende pd kommunens skyldigheter
och den enskildes rattigheter.

| socialtjanstlagen regleras det kommunala ansvaret. Har anges att kommunen ansvarar for att
tillhandahalla sociala tjanster for de som bor i kommunen och fér andra som vistas dar. Det yttersta
ansvaret som kommunen har innebar dock inte att kommunen ska utféra uppgifter som andra
huvudman ansvarar for.

Inom avdelning Vard och omsorg finns de verksamheter som arbetar med hemtjanst, hemsjukvard,
sarskilt boende, rehabilitering, dagverksamhet och anhorigstod.

Inom avdelning Stdod finns verksamheter inom LSS gruppbostidder, personlig assistans, daglig
verksamhet samt socialpsykiatri och daglig sysselsdttning. Pa avdelningen finns ocksa
arbetsmarknadsenhet och integration.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de verksamheter som utgdér myndighetsutévningen i SoL
(socialtjanstlagen), LSS (lagen om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade) och fér barn 0—
21 ar, avdelningen ansvarar ocksa for familjebehandling, forsérjningsstod och beroendevard samt
verksamhet i samverkan med regional primarvard sdsom ungdomsmottagning och familjecentral.

Viktiga handelser
Friskndrvaron i forvaltningen har okat till 49,5% jamfért med 37,9% for samma period forra aret.
Friskndrvaro definition ar andel medarbetare utan sjukdag.

Vard och omsorg

| april togs tva beslut som paverkar verksamhetens arbete framat, det ena ar att ersatta insatsen
matlagning vid lunchtid med matdistribution fran kommunens kok. Det andra &r att justera
bemanningen pa sarskilt boende och avdelningen har verkstallt bemanningen pa sarskilt boende och
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ar i sista delen av planering for att verkstdlla beslutet att ersatta insatsen matlagning i hemtjansten
med varm mat vid lunchtid fran kommunens kok.

Avdelningen har under de tva forsta kvartalen arbetat med kompetenshdjande insatser. Under
februari paborjades utbildningen i IBIC och fortbildning for demensvard och palliativvard har utforts.
Alla enheter har deltagit i arbetet med "fokusgrupper" for att starka arbetsmiljon och 0Oka
frisknarvaron, arbetet har utforts i samverkan med HR och finansierats av dterhamtningsbonusen och
en positiv trend ar att i jamforelse med januari-augusti 2022 sa har sjuktalen hittills sjunkit med 2,1%
pa avdelningen. Sa gott som alla chefer pa avdelningen har gatt pafylinads utbildning i utvecklande
ledarskap.

Tvarprofessionella team finns sedan borjan av aret pa varje enhet och de arbetar med kvalitetshojande
insatser samt personcentrerad vard. Teamen bestar av underskoterskor, fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, sjukskoterskor, och enhetschef. Denna interna samverkan skall bidra till
omstallningen till "n&ra vard".

Alla verksamheter marker ett utokat behov av langre introduktionstider for nya medarbetare. Tidigare
har 1-3 arbetspass rackt men nu ar trenden att det behovs fler pass for att vikarier och nyanstallda ska
kanna sig trygga och kunna utfora sitt uppdrag. Detta genererar 6kade kostnader i alla verksamheter.
Detta har hangt i under sommaren 2023 da verksamheternas behov av att rekrytera pagatt hela
sommaren.

Hemsjukvarden har under perioden startat ett resursteam bestaende av en underskoterska och tva
sjukskoterskor i syfte att stotta de patientansvariga sjukskoterskorna vid franvaro, hog
arbetsbelastning samt att arbeta med utférandet av omvardnadsatgarder och medicinska atgarder.

Individ och familjeomsorg

Vuxen - Inom ekonomiskt bistdnd har darendemiangden gallande antal hushall som ar i behov av
ekonomiskt bistand 6kat under perioden januari-augusti 2023 med 24 hushall jamfért med samma
period foregaende ar, det beror bl a pa att personer med ”arbetshinder sociala skal” har 6kat under
aret. Det kan vara personer som IFO eller Arbetsformedlingen bedomer inte ska vara inskrivna pa
Arbetsférmedlingen av olika anledningar exempelvis missbruk och/eller psykisk ohélsa.

Sammantaget har varje hushall blivit 655kr dyrare i snitt vilket kan forklaras av att riksnormen hojts
infor 2023 med 8,6% jamfort med 2022 da det enbart héjdes med 1,6%.

En Overenskommelse har upprattats gdllande samverkan mellan Munkedals kommun och
Arbetsformedlingen for att paskynda individers etablering i arbetslivet och foér att forbattra
kompetensen hos klienter. | praktiken innebar det att gemensamma professionella traffar sker
manadsvis for att ratt person ska fa ratt stéttning. Arbetet kommer utvarderas regelbundet.

Psykiatriska 6ppenvardsmottagningen i Munkedal har stdngt och patienter hanvisas till Uddevalla och
Lysekil vilket forsvarar samverkan kring klienter som ar i behov av gemensamt stod, sjukersattning, SIP
etc. Detta gor att en del personer far svarare att komma ut i annan foérsorjning och har darmed kvar
behovet av stod gillande ekonomiskt bistand langre.

| maj pabérjades planering infor ett projekt med samverkanskoordinatorer som kommer utgoras av
tva medarbetare pa IFO. Tanken &r att det skall vara samordnade insatser fér dels barn pa
mellanstadiet med problematisk skolfranvaro samt for vuxna som faller mellan olika huvudman utifran
sin problematik. Avseende barn pa mellanstadiet kommer en 50% tjanst familjebehandlare avdelas for
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detta uppdrag, medarbetaren kommer att samordna insatserna men ocksa arbeta operativt med
familjebehandling avseende de av skolkuratorerna "remitterade" barnen.

Hela IFO samverkar kring att fa till hallbara hemmaplanslésningar i syfte att undvika kopt extern vard.
Under forsta halvan av 2023 har 6 placeringar vid HVB samt 2 vid stodboende kunnat avslutas. Nagra
av ungdomarna har flyttat hem till vardnadshavare och nagra till eget boende.

| skrivande stund befinner sig 7 barn pa tva olika skyddade boenden tillsamman med foralder utifran
vald i néra relation (VIN). Under sommaren 2023 har IFO barn och unga utredning, tillsammans med
VIN-handlaggare vid Vuxenenheten, handlagt tva allvarliga VIN-drenden dar behov av skydd fran
socialtjansten i form av skyddat boende bedéomts som nodvandigt.

Antalet orosanmalningar 6kar konstant. Nara dubbelt s3 manga orosanmalningar har inkommit forsta
halvaret 2023 jamfort med samma period aret innan. Antalet inledda utredningar har de senaste aren,
bortsett fran en topp under 2020, dock legat stabilt trots de 6kade anmalningarna. Anledningen till de
Okade orosanmalningarna ar inte helt klarlagd. Det kan handla om en 6kad bendgenhet att anmala oro
for barn i samhallet generellt. Pa lokal niva kan det ocksa handla om en bra och upparbetad samverkan
mellan IFO, skolor och andra samhallsaktorer och att steget att kontakta IFO vid oro for barn inte
upplevs sa frammande. En lag personalomséattning pa IFO Barn och Unga utredning bedéms ocksa ha
paverkat den 6kade anmalningsbendgenheten. Nar samverkanspartners har namn och ansikte pa
socialsekreterarna ar tréskeln inte lika hog gallande att kontakta IFO i syfte att avidentifierat resonera
kring oro och/eller gbora orosanmalningar. Enhetschef och socialsekreterare som tar emot
orosanmalningar sk "Mottaget" vid IFO Barn och Unga utredning har prioriterat att narvara vid
foraldramoten, APT i skolan samt haft informationstraffar med skolans personal. Detta i syftet att
starka samverkan ytterligare.

For att framat kunna mota den allt 6kade arbetsbelastningen avseende orosanmalningar kommer
enhetschef att behova hitta |6sningar géllande antingen rekrytering av ytterligare en socialsekreterare
eller hitta mojlighet till omférdelning av resurser inom IFO. Detta for att motverka en alltfor hog
arbetsbelastning och sakra att verksamheten haller utredningstider enl lag.

Stod

Det har varit en stor utmaning att sikerstalla bemanningen under sommarmanaderna. Vikarier har
behovt langre introduktion och arbetet infor nasta sommar startar inom kort tillsammans med HR.

Det ar tva lediga platser pa gruppbostad LSS i dagslaget och verksamheten provar regelbundet
mojligheten att ta hem placeringar.

Det ar ocksa en stor utmaning med 11 timmars dygnsvila (enl EU-direktiv) da verksamheterna har sma
personalgrupper och planering infor detta ar i skrivande stund i slutfasen.

Arbetsmarknadsenheten deltar i projektet Steget vidare som ar ett Leaderfinansierat projekt och riktar
sig till att 6ka inkluderingen och fa fler i arbete. Dessutom finansieras ytterligare 0,5 arsarbetare av
Samordningsforbundet Vast fran och med april 2023. Detta som en del i det ESF-finansierade projektet
Gransgangare som arbetar med personer som star valdigt langt fran arbetsmarknaden. Genom detta
projekt kommer personalen pa Jobbcentrum att utbildas inom metodiken SKAPA som bottnar i de
forskningsresultat som tagits fram i Danmark genom BIP-projektet.

| samarbetet med IFO tittar vi pa att kunna erbjuda sysselsattning for personer med
missbruksproblematik och samsjuklighet, att en halv arsarbetare ersatts fran Samordningsférbundet
ger denna majlighet.
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Enheten har paborjat ett samarbete med privata aktérer inom LSS-omradet vilket medfér att enheten
nu saljer en plats inom daglig verksamhet till en annan kommun. Har finns intresse for ytterligare
platser om det dr mojligt. Pa idéstadiet pagar arbete med hur verksamheten kan effektiviseras och
diversifieras genom schemaférandringar for personalen for att kunna erbjuda fler platser med sa lite
kostnadsokningar som mojligt.

Ekonomi
Resultatrakning
Konto Utfall Jan - Utfall Jan - Bud Jan - Aug  Avvikelse Jan -
Aug 2022 Aug 2023 2023 Aug 2023
Intakter 30714 32310 25534 6776
Summa Intakter 30714 32310 25534 6776
K6p av verksamhet -43 235 -39 125 -39474 349
Personalkostnader -156 220 -161 658 -154 459 -7 198
Ovriga verksamhetskostnader -34 105 -36 635 -33 355 -3280
Ovriga intdkter och utgifter -40 549 -39 587
Summa Kostnader -233 600 -236 869 -227 327 -9 542
Summa Resultatrdkning -202 886 -204 559 -201 793 -2 766

Vélfardsnamndens utfall per augusti manad uppgar till -204 559 tkr, vilket innebdr en negativ
budgetavvikelse om -2 766 tkr. De framsta orsakerna till att Valfardsndmnden redovisar ett
budgetunderskott beror pa hoga personalkostnader samt att 6vriga verksamhetskostnader okat.

Nettokostnadsdkningen ar i jamforelse med samma period foregdende ar 1 673 tkr, vilket motsvarar
0,8%. Nettokostnadsokningen ar framst hanforlig till 6kade personalkostnader.

Intaktsanalys
Intdkterna for perioden januari-augusti uppgar till 32 310 tkr, vilket dr en 6kning med 1 596 tkr jamfort
med foregaende ar och 6 776 tkr 6ver budget. Avvikelsen syns framst inom Avdelning Vard och omsorg.

Bidrag fran Arbetsformedlingen avseende olika typer av arbetsmarknadsmadssiga atgarder uppgar till
3 577 tkr och &r i nivda med foregaende ar. Bidrag fran Migrationsverket uppgar till 1 424 tkr och ar
dven det i niva med foregaende ar. Bidragen fran Migrationsverket och Arbetsformedlingen &r osdkra
gallande beloppet och ar darmed inte budgeterade fullt ut i enlighet med forsiktighetsprincipen och
avser diarmed en stor del av den positiva budgetavvikelsen.

Intdkter for omsorgsavgifter, taxor, matabonnemang och hyror uppgar till 13 618 tkr for perioden
vilket ar 1 545 tkr hogre jamfort med foregaende ar och 2 151 tkr hégre an budgeterat. Forsaljning av
verksamhet, samverkande sjukvardsuppdrag, har 6kat under perioden till 2 726 tkr. Féregaende ar
uppgick forsaljningen till 1 699 tkr, intdkterna overstiger budget med 1 040 tkr.

Kostnadsanalys

Kostnaderna for perioden uppgar till 236 869 tkr, vilket ar en Okning pa 3 269 tkr jamfért med
foregaende ar. Per augusti redovisas en negativ budgetavvikelse med - 9 542 tkr. Kostnaderna bestar
av personalkostnader, kép av huvudverksamhet och 6vriga kostnader. Den storsta kostnadsokningen
utgors av personalkostnader.
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Kostnader for kop av huvudverksamhet uppgar till 39 125 tkr vilket dr 4 110 tkr ldgre jamfort med
foregaende ar. Posten visar for perioden ett 6verskott mot budget om 349 tkr. Bland annat har antalet
placeringar inom avdelningen Individ och familjeomsorg minskat med 6 750 tkr jamfért med
foregaende ar och har en positiv budgetavvikelse pa 1 842 tkr per augusti. Utbetalt ekonomiskt bistand
uppgar till 8 458 tkr vilket &r 1 146 tkr hogre jamfort med foregaende ar.

Kostnaderna for kopta platser inom avdelning Stod har 6kat med 1644 tkr och har en negativ
budgetavvikelse per augusti pa - 600 tkr.

Personalkostnader for perioden uppgar till 161 658 tkr vilket ar 5 438 hogre an foregaende ar och ger
en negativ avvikelse mot budget med - 7 198 tkr. | kostnadsdkningen ingar dven en I6nerevision for
2023 med 3 201 tkr for perioden. Den storsta kostnadsdkningen med 5 004 tkr finns inom sociala
avgifter dar kommunens personalomkostnadspalagg (PO-palagg) okat fran 41,45% till 46,24% vilket
dven ger en budgetavvikelse pa — 3 189 tkr. Kostnaderna for manadsloner, semesterlén och sjuklén
har minskat med 1 000 tkr fran féregdende ar men har trots det en negativ budgetavvikelse med -
3 746 tkr. Inom avdelning Vard och omsorg syns bade den storsta kostnadsokningen samt den storsta
budgetavvikelsen.

Ovriga verksamhetskostnader uppgar under perioden till 36 635 tkr och visar ett underskott om 3 280
tkr mot budget. Jamfort med foregaende ar har 6vriga kostnader 6kat med 2 530 tkr. Kostnaderna for
maltider och forbrukningsmaterial ar poster som har 6kat samt att Individ och familjeomsorgen haft
inhyrda konsulter under aret.

Eget kapital
Namnd Ingdende Arets Justerad Utgdende
eget kapital resultat resultatoverforing  eget kapital
Valfardsndmnden -8 618 0 8618 0

Overskott- och underskott i driftbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomiregler. En namnds
egna kapital far hogst vara +/- 3 % av namndens budgetram. Underskott/negativt eget kapital skall
avbalanseras snarast och senast inom 2 ar. Om en namnd planerar att iansprakta medel ur det egna
kapitalet ska begdran om detta behandlas i samband med kommunens arsredovisning eller i
kommande budgetarbete. Ndmnden ska uppratta en plan for hur det egna kapitalet ska aterstallas.
Planen ska delges kommunstyrelsen.

Valfardsnamndens egna kapital uppgick vid arets ingang till -8 618 tkr. Enligt beslut i
kommunfullmaktige §56 2023-04-24., beslutades att underskottet skrivs av enligt namndens forslag.

Driftredovisning ansvar

Ansvar 2022 Utfall 2023 Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Helar helar Helar Prognos
Avdelning Vard — och omsorg -156 843 -159 821 -159 921 100
Avdelning Individ- och -68 056 -64 219 -64 319 100
familjeomsorg
Avdelning Stod -63 695 -67 359 -66 909 -450
Avdelning Ledning -11 253 -12 845 -12 245 -600
Summa Valfardsnamnden -299 847 -304 244 -303 394 -850
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Den totala prognosen 2023 for Valfardsnamnden i augusti uppgar till -850 tkr vilket motsvarar 0,3% av
budgetramen. | april uppgick prognosen till 1 600 tkr. Framsta anledningen till att prognosen
forsamrats beror pa okade personalkostnader dar det under sommaren funnits svarigheter i att
rekrytera. Under sommaren har dven flera skyddsplaceringar skett samt har det tillkommit en kopt
plats pa psykiatriboende. Prognosen har dven foérsamrats da det nyttjats fler dygn under sommaren pa
korttidsvistelse an vad som forvantats.

Prognosen bygger pa det verksamheterna kanner till idag. Poster som kan komma paverka prognosen
och utfallet for 2023 som ar okédnda i dagslaget ar tillkommande skyddsplaceringar, da dessa &r svara
att forutspa och oftast blir kostsamma.

Avdelning ledning

Ledning redovisar ett resultat pa - 600 tkr per augusti och har en arsprognos pa - 600 tkr. Prognosen
har férsdmrats med 200 tkr sedan april. Framst kostnader for licensavgift som okat.

Avdelning Vard och Omsorg

Resultatet for avdelning Vard och omsorg uppgar till — 1 448 tkr per augusti och en helarsprognos pa
100 tkr. Bade prognos och resultat ar forsamrat sen april da utfallet uppgick till — 62 tkr och
helarsprognosen uppgick till 750 tkr. Underskottet per augusti ar hanforligt till sarskilt boende utifran
att sommaren varit kostsam. Aven hemtjansten prognostiserar ett underskott. Under varen tappade
verksamheten uppdrag. Att avdelningen fortfarande har en positiv prognos trots underskottet beror
pa att avdelningen invantar statsbidrag samt att Sarskilt boende forvantas se en effekt av justerad
bemanning under hosten.

Avdelning Stod

Resultatet for avdelning Stod per augusti uppgar till -734 tkr och prognosen for helar till - 450 tkr viket
ar en forsamring med 1 250 tkr fran prognosen i april. Anledningen till den forsdmrade prognosen ar
tillkommande kopta platser inom LSS och Socialpsykiatri.

Avdelning Individ och familjeomsorg

Resultatet for avdelning Individ och familjeomsorg per augusti uppgar till 16 tkr och en prognostiserad
budgetavvikelse pa 100 tkr. Prognosen ar en forsdmring med 300 tkr jamfort med april. Framsta
anledningen till att prognosen har forsamrats beror pa flera skyddsplaceringar som skett under
sommaren samt 6kade kostnader for forsorjningsstod.

Driftredovisning verksamhet

Verksamhet 2022 Utfall 2023 Prognos 2023 Budget 2023 Avvikelse
Helar Helar Utfall Helar Prognos Aug
Hemtjanst inkl. resursbudget -44 983 -50 869 -49 469 -1400
Sarskilt boende inkl. korttids -72 310 -73 813 -73763 -50
Dagverksamhet -1605 -2 606 -2 606 0
Rehab och hemsjukvard -27 159 -27 875 -29 425 1550
Boende enligt LSS -30 884 -33251 -31851 -1400
Personlig assistans -6 216 -7573 -7 173 -400
Ovriga insatser inom LSS -10417 -9 602 -9 502 -100
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Korttidsvistelse utanféor hemmet -3101 -2978 -3228 250
Annat boende enligt SoL -2 372 -2116 -1 866 -250
Boendestod -3277 -3478 -4178 700
Institutionsvard vuxna -2134 -1470 -1770 300
Ovrig vuxenvard -3 140 -1541 -541 -1000
HVB vard barn/unga -17 950 -16 177 -17 677 1500
Familjehemsvard barn/unga -11772 -11 538 -12 538 1000
Ovr. 6ppna insatser barn och vuxna -6 833 -8 062 -7 492 -570
Ekonomiskt bistand -14 881 -16 316 -15 316 -1 000
Integration -2290 -458 -128 -330
Arbetsmarknadsatgarder -3 646 -4 344 -4 594 250
Gemensamma kostnader Valfard -33884 -29 090 -29 190 100
Namnd och styrelse -993 -1101 -1101 0
Valfard totalt -299 847 -304 244 -303 394 -850

Hemtjanst inkl. resursbudget

Den totala prognosen for hemtjansten inklusive resursbudget uppgar till -1400 tkr, dar - 2600 tkr avser
hemtjanstgrupperna, - 600 tkr avser nattpatrullen medan resursbudgetens avvikelse uppgar till 1 800
tkr. Periodresultatet for hemtjansten uppgar till — 841 tkr.

Hemtjanstgrupperna redovisar per augusti ett resultat pa — 1 915 tkr samt en helarsprognos pa — 2 600
tkr. Prognosen har forsamrats med 3 300 tkr fran april. Nattpatrullen redovisar per augusti ett resultat
pa -500. Prognosen for hemtjanstens nattbemanning ar satt till -600 tkr, vilket dr en forbattring pa
1 000 tkr sen prognosen i april. Att nattpatrullen forbattrat sin prognos beror framst pa tillkommande
projektmedel. Hemtjanstens forsdmrade prognos beror framst pa att antalet verkstallda timmar
minskat i de tva stérsta omradena.

Antalet verkstéallda timmar per augusti 2023 uppgar till 60 297 timmar vilket dr 1 753 farre timmar
jamfort med samma period 2022. Minskningen per april uppgick till 727 timmar vilket pavisar att
timmarna fortsatt minska under sommaren. De delegerade HSL-uppdragen uppgar till 16% och har
legat konstant de senaste aren.

Prognosen for verkstalld tid visar pa 91 851 timmar. Jamfort med prognosen i april &r det en minskning
pa 485 timmar. | resursbudgeten finns 92 200 timmar, vilket blir ett 6verskott pa 349 timmar.
Anledningen till 6verskottet beror framst pa de delegerade HSL timmarna som uppgar till 16 % av
resursbudgeten men har en budget pa 20 %. Resursbudgeten har per augusti ett dverskott pa 1 574
tkr.
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Hemtjanst jan-aug 21 jan-aug 22 jan-aug 23
Verkstalld tid SoL 48 844 52599 50 846
Verkstalld tid HSL 10420 9677 9451
Total verkstilld tid (SoL och HSL) 59 264 62 276 60 297
Verkstalld tid per manad (SoL och 7 408 7785 7 537
HSL)

Delegerad HSL, % 18% 16% 16%

Sarskilt boende och korttidsboende

Resultatet per augusti uppgar till -983 tkr och prognosen éar satt till — 50 tkr vilket &r en férsamring med
1 450 tkr fran prognosen i april. Den forsamrade prognosen beror framst pa att sommaren blev mer
kostsam &n prognostiserat samt att effekten av justerad bemanning sankt inte slagit igenom sa tidigt
som planerat. Under hésten kommer alla nya scheman vara verkstéllda.

Rehab och hemsjukvarden

Verksamheterna redovisar ett 6verskott pa 446 tkr per augusti och har en arsprognos pa 1 550 tkr.
Rehabenheten har en prognos pa 550 tkr utifran beslut att minska ner antalet arsarbetare.
Hemsjukvarden har en prognos pa 1 000 tkr, dar en stor del avser 6kad forsaljning av samverkande
sjukvardsuppdrag samt tillkommande statsbidrag.

Boende enligt LSS

Antalet kopta LSS gruppbostdder ar oférandrade sedan april vilket innebar att prognosen ar kvar pa -
800 tkr for 2023. Periodresultatet uppgar till — 567 tkr.

For kommunens egna gruppboende uppgar resultatet per augusti till — 338 tkr och har en negativ
arsprognos pa - 50 tkr. Prognosen ar forsamrad med 750 tkr vilket beror pa att sommaren blev mer
kostsam an férvantat. Sen i varas finns tva lediga boendeplatser.

Boende barn presenterar ett nollresultat samt en prognos pa +/- 0 tkr. Prognosen ar oférandrad sen
april och beror pa att verksamheten inte har fler placeringar an vad som budgeterats for.

Servicebostad, boende enligt LSS, redovisar ett negativt resultat per augusti pa — 390 tkr samt en
arsprognos pa — 550 tkr. Verksamheten har minskat personalkostnaderna jamfért med samma period
foregaende ar utifran beslutet att minska bemanningen med 0,5 aa.

Korttidsverksamheten

Korttidsverksamheten gor ett 6verskott per augusti pa 40 tkr. Prognosen visar ett 6verskott pa 250 tkr,
vilket ar en forsamring med 250 tkr sedan april. Att prognosen har férsamrats beror pa att fler dygn
nyttjats under sommaren an férvantats.
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Annat boende SoL

Annat boende SolL avser kopt psykiatriboende. Resultatet per siste augusti ar — 60 tkr och
helarsprognosen ar — 250 tkr. Prognosen ar en forsamring fran april med 600 tkr. Orsaken till den
forsamrade prognosen ar tillkommande placering i juni.

Vuxenvard IFO

Institutionsvard vuxna redovisar ett dverskott mot budget pa 614 tkr och en arsprognos pa 300 tkr.
Anledningen till att prognosen ar lagre an utfallet beror pa att det tidigare under aret varit farre
placeringar. Verksamheten har fler tillkommande placeringar under resterande manader pa aret.
Prognosen ar oférandrad sen april.

Ovrig vuxenvard, vald i ndra relation, har ett resultat pa - 451 tkr per augusti och en arsprognos pa — 1
000 tkr. Prognosen har férsamrats med - 1000 tkr sedan april. Anledningen ar tillkommande
placeringar.

Barn och Unga IFO

Verksamheten HVB har ett resultat pa 497 tkr och prognostiserar ett 6verskott pa 1 500 tkr for 2023.
Prognosen ar en forbattring sen april pa 700 tkr. Anledningen till den férbattrade prognosen ar att flera
placeringar ar avslutade under sommaren.

Familjehemsvard redovisar ett resultat per augusti pa 573 tkr. Tidigare lagd arsprognos pa 1 000 tkr
kvarstar. Antalet kdpta familjehem fortsatter att vara fa och i dagslaget képer verksamheten endast
tre familjehem, vilket &r samma antal som i april. Av de egna familjehemmen ar cirka halften
vardnadsoverflyttade och fler vdntas overflyttas inom kort. Vardnadsoverflytt medfér en lagre
dygnskostnad och farre personalinsatser.

Ekonomiskt bistand

Resultatet per augusti uppgar till — 688 tkr och arsprognosen uppgar till — 1 000 tkr. Prognosen &r
oférandrad sen april. Summa utbetalt forsérjningsstod 2023 uppgar till 8 485 tkr vilket ar 1 102 tkr
hogre jamfort med samma period 2022. Riksnormen fér ekonomiskt bistand 6kade till 8,6% infor 2023
vilket forklarar att utbetalt forsorjningsstod 6kat. Antal hushall som erhallit forsérjningsstod har 6kat
under 2023. En 6kning syns dven pa snitt utbetalt per manad per hushall, jamfért med samma period
foregaende ar. Verksamheten ser att utbetalningarna ar som hogst under januari till april da dven
elkostnaderna var som hogst.

F6rso6rjningsstod, tkr jan-aug 21 jan-aug 22 jan-aug 23

Utbetalt forsorjningsstdd, tkr 8 085 7 339 8 485

Snitt antal hushall som erhallit 127 108 111

forsérjningsstod per manad

Snitt utbetalt per hushall per manad, tkr 8,0 8,5 9,6
Arbetsmarknadsenhet

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett 6verskott pa 124 tkr per augusti samt en prognos pa 250 tkr.
Prognosen ar forbattrat sen april pa 250 tkr. Verksamheten har fatt i gang fler i
arbetsmarknadsanstallningar an forvantat. Detta ar positivt for kommunen som helhet da farre blir
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beroende av forsorjningsstdd helt eller delvis. Overskottet &r hanforligt till Nott & Nytt
forsaljningsintakter.

Atgarder
Beslutade atgarder 2023 Effekt innevarande Effekt
ar, tkr nistkommande ar
(helarseffekt), tkr
Matdistribution vid lunchtid (hemtjanst) 0 2900
Minska personalbemanning SdBo 1000 4 000
Indragning tjanst Rehab 0,8 aa 300 600
Summa alla atgarder 1300 7 500

Enligt gallande ekonomiska styrprinciper behéver namnden fatta beslut om atgarder for att uppna
budget i balans. | april fattade ndamnden beslut om ett antal atgarder motsvarande 1 300 tkr for 2023.
Namnden tog dven beslut om att inféra matdistribution vid lunchtid i hemtjansten. Ekonomisk effekt
av denna atgéard syns forst 2024.

Av namndens totala atgarder for 2023 avser 1 000 tkr sarskilt boende och 300 tkr avser rehab.
Anledningen till att atgarderna belastar sarskilt boende och rehab beror pa att personalkostnaderna
for dessa tva verksamheter ar hégre jamfort med narliggande och jamforbara kommuner.

Utover ovanstaende beslutade atgarder pagar fortsatt arbete med att 6ka frisknarvaron.

Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan- Arsbudget  Tilliggsbudget Budget Tot Prognos
Aug 2023 2023 2023 2023 Aug 2023
2308 AO arbetstekniska 0 -150 -11 -161 -100
hjdlpmedel
2333 Gem inventarier -130 -950 -1168 -2118 -1171
2335 Larm 0 -100 -200 -300 0
2336 Combine/System 0 -100 -100 -200 -200
Summa alla projekt -130 -1 300 -1480 -2780 -1471

Per augusti har forvaltningen nyttjat 130 tkr av investeringsbudgeten. Prognosen fér 2023 ar att
forbruka 1 471 tkr av den totala investeringsbudgeten pa 2 780 tkr.

2308 Arbetstekniska hjalpmedel: Under perioden har inga investeringar genomférts. Under aret
kommer behovet av grundutrustning pa boenden att ses over.

2333 Gemensamma inventarier: Under aret har investeringar gjorts i form av verksamhetsanpassade
dorrar inom LSS. Planerad investering fér verksamheterna i hemtjansten ar lakemedelsskap.

2335 Larm: Inga investeringar gjorda under perioden. Prognosen ar att inga investeringar kommer
goras.
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2336 Combine: Inga investeringar gjorda under perioden men prognosen ar att nyttja hela anslaget till
ny modul i Hypergene.

Personal

Sjukfranvaro %

Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack
Augusti 2022 Augusti 2023

Aldersintervall 12.09% 9.5%
<=29 11.35% 13.52%
30-39 10.16% 8.28%
40-49 9.73% 6.32%
50-55 17.16% 11.25%
>=56 12.39% 11.23%
65-67 9.35% 8.07%

For Valfardsforvaltningen uppgar sjuktalen per augusti 2023 till 9,5%, det &r en sankning i jamférelse
mot samma period féregdende ar med 2,6%. Sjukfranvaron sjunker inom alla kategorier, sa som
korttidssjukfranvaron for 1-14 dagar, for 15-59 dagar samt langtidssjukfranvaron. Lagst
sjukfranvaroprocent i forvaltningen har medarbetarna i dldern 40-49 (6,32%) och hogst <29 (13,52%).
Friskndrvaron ligger pa 49,52% for forsta delaret 2023, medan den 13g pa 37,93% under samma period
foregaende aret.

Verksamheterna arbetar enligt rutin for rehabilitering och arbetsanpassning, vilket bland annat
innebdr att ha omtanke- och rehab samtal i tidigt skede, samt att skapa rehab plan efter forsta 3
veckors sjukskrivning. Efter avstamningar ser vi att det finns behov av att ledningsgruppen fortsatter
arbeta efter rutin for sjuk- och frisk anmalan, vilket innebar att chef och medarbetare har kontakt
redan vid forsta sjukfranvarodagen. Verksamheterna behover dessutom vara mer uppmarksamma pa
att foélja Forsakringskassans krav pa att goéra en rehab plan, for att se vilka atgarder behovs for att
medarbetarna ska kunna aterga till arbete.

60% av det totala sjuktalet (9,5%) ar langtidssjukrivningar. Ett antal medarbetare har under aret fatt
stod vidare till annan tjanst eller pension och detta har paverkat sjukfranvarosiffrorna. Dessutom finns
det medarbetare som ar tillbaka fran sin sjukskrivning pa heltid eller deltid. Darav ar prognosen att
langtidssjukfranvaro kommer att sjunka ytterligare under resterande delen av 2023.

Sjukskrivningarna beror pa bade arbetsrelaterad problematik och yttre faktorer; utmattning och
psykisk ohdlsa, vark och forslitningsskador, beroendeproblematik, samt tumdérsjukdomar och andra
medicinska sjukdomar.

Utredningar och medicinska insatser genomfors via vardenheter, som vardcentraler och sjukhus.
Planering utifran lakarintyg, arbetsférmagebeddmningar och rehabiliterande atgédrder pagar samt
rehab samtal med medarbetare, chef, HR, vardenhet/foretagshélsovard, Aleforsstiftelse och
Forsakringskassan. Vid behov gors anpassningar pa arbetsplatsen inom chefens omraden, dels i ett
tidigt forebyggande skede och dels for att snabbare kunna fa medarbetare ater i arbete. Forvaltningen
behover fortsatta arbeta intensivt med rehabiliteringen. Ytterligare aktiviteter som kommer att ske
under hosten ar rehab- och aktiveringskursen, frukostmote for cheferna dar Forsdkringskassan
kommer att berdtta om sitt arbete och hur vi tillsammans kan samarbeta foér att minska sjukfranvarotal.
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Nytt schema med 11 timmars dygnsvila kommer att trada i kraft fran 1 oktober enligt lagstiftning. Detta
forvantas ge en positiv effekt och hogre frisknarvaro eftersom medarbetarna kommer att ha langre
vila mellan sina pass och inga ryggpass, det vill sdga att personal inte kommer arbeta dagpass efter ett
kvallspass.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Utifran Arbetsmiljoverkets revision sa ar det av vikt att rutinen for systematiskt arbetsmiljoarbete
efterlevs kontinuerligt i alla verksamheter. En del av detta ar att 6ka arbetet med rapportering av
tillbud och olyckor i KIA samt att regelbundet gora skyddsronder, for att ocksa kunna finna och hantera
verksamhetsspecifika risker. Trots kunskapshojande insatser som utbildningar i KIA och exempelvis
frukostmote om hot och vald, sa behdver chefer och skyddsombud fortsatta arbeta aktivt for att 6ka
rapporteringen. | arbetet med att skapa en hallbar arbetsmilj6 ar synliggérandet av risker och brister
en viktig faktor.

Skyddsronder har genomforts till viss del, men viktigt ar att resterande obligatoriska skyddsronder
genomfors under aret samt skyddsronder som kan visa pa verksamhetsspecifika risker. Exempel pa det
kan vara transport i tjanst, belastningsergonomi, hot och vald.

Sammanstallning av forvaltningens tillbud och olycksfall visar att farre handelser rapporteras in mellan
januari-augusti 2023 (102) mot 2022 (113). Med hénseende till det stora medarbetarantalet inom
forvaltningen och att vissa verksamheter har fa eller inga tillbud eller olyckor rapporterade, kan det
tyda pa ett morkertal pa att handelser inte rapporteras.

Tillbud som har rapporterats och ska prioriteras i forvaltningen ar framfor allt hot och vald, ohdlsosam
arbetsbelastning och fordonsolyckor. Tillbuden om hot- och vald situationer med brukare med
atgarder som kontinuerlig dialog om lagaffektivt bemoétande samt kollegialt ldrande om
situationsanpassning. Det ar en verksamhetsspecifik risk som ar en del av introduktionen for nya
medarbetare. Tillouden om hot och vald som har rapporterats inom hemtjansten och hemsjukvarden,
har dven handlat om utomstaende personer, dér risk- och konsekvensanalys gjordes och framférdes
pa APT, samt blivit en del av introduktionen for nya medarbetare. Ohalsosam arbetsbelastning handlar
till storsta del om ett stort vikariebehov pa grund av sjukfranvaro, vilket i sin tur paverkar
kompetensnivan i verksamheterna och belastar tillsvidareanstallda. Pa grund av fordonsolyckor, som
har identifierats som verksamhetsspecifik risk inom hemtjansten, kommer rutinen for trafiksakerhet
att revideras och informeras om pa APT. | samband med eventuella trafikolyckor eller misstankar om
hog hastighet, kan arbetsgivaren nu begara ut personuppgifter ur bilens hastighets historik, enligt
GDPR. | samband med detta kommer dven rutin for alkohol och droger revideras.

Utifran Arbetsmiljoverkets inspektion och krav pa kunskapshojande insatser har HR-avdelningen under
varen anordnat utbildningar for samtliga enhetschefer och skyddsombud i samverkan, hot- och vald
och rapportering av tillbud och olycksfall i Kia. Forvaltningen kommer fortsatta vidareutveckla
samverkansarbetet genom att se Over LSG (lokal samverkans grupp)-omraden, tillika lokal
skyddskommitté.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Inriktningsmal Beddomning
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stdd som behdvs utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra med minskad klimatpaverkan

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullméaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Vilfardsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beddomning

Valfardsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare for alla forvaltningens anstallda och blivande
medarbetare. Forvaltningen mater hur huruvida anstdllda rekommenderar valfardsforvaltningen som
arbetsgivare och ifall medarbetarna upplever att narmsta chef visar uppskattning for utfért arbete i
samband med OSA enkadten som gar ut till alla medarbetar i slutet av hoésten 2023. En attraktiv
arbetsgivare forutsatter utveckling, bade nar det giller kompetens men dven pa ett personligt plan,
medarbetarna vill kunna vdxa som personer dven pa arbetet. Att erbjuda medarbetare mojlighet till
bade person- och kompetensutveckling gynnar hela férvaltningen.

Medarbetarna har haft mojlighet att tréffa fysioterapeuten pa HR for tips och rad kring arbete och
fritid i balans, detta genom medel sokta genom aterhdmtningsbonusen. Flera enheter har
aterkommande intern och extern handledning med majlighet till reflektion.

For att vara en attraktiv arbetsgivare sa ligger fokus pa att fortbilda personalen |6pande sa att de har
mojlighet att utvecklas i arbetet samt tillgodose brukarnas behov. Avdelning Vard och Omsorg har
under &ret genomfért ett flertal utbildningar fér personalen bland annat Demensdagarna i Orebro,
BPSD, Senior Alert samt natverkstraff for palliativ vard. Verksamhetsutvecklarna har under aret
utbildat enheterna och kvalitetsteamen i avvikelsehantering. Hemtjanstpersonalen och personal inom
avdelning Stod har utbildats i IBIC- individens behov i centrum, som ska ge djupare kunskap kring
metoden. Utbildningssatsningen kommer att fortsatta med utbildning i Combine. Sarskilda boenden
kommer att gd samma utbildningspaket under hosten. Forvaltningens chefer stravar efter ett
narvarade ledarskap och samtliga enhetschefer far utbildning i utvecklande ledarskap,
avdelningscheferna har utbildats i indirekt ledarskap och alla chefer deltar i gemensamma ledardagar
och aterkommande frukostmoten for chefer.

Flera enheter arbetar med att se 6ver sitt introduktionsmaterial till praktikanter eller nyanstallda for
att mojliggdra en bra och trygg start pa arbetsplatsen.

Mattillfallet ar i november for samtliga matt.

Forvaltningen bedémer att malet kommer att vara uppfyllt vid arets slut.
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Matt Utfall Mal 2023 Bed6émning
Alla inom Valfarden kan rekommendera vanner och 4.0

bekanta att arbeta inom Valfardsforvaltningen

Min narmaste chef visar uppskattning for mina 4.0
arbetsinsatser

Vard och omsorg - Ratt utbildning och kompetens for 98.00% 97.00%
baspersonalen, andel

Stod - Ratt utbildning kompetens for baspersonalen, 99.30% 97.00%

andel

1.2 Verksamhetsmal: Alla ska vara anstéllningsbara inom Vilfardsforvaltningen

Beddomning

Vilfardsforvaltningen arbetar med att de verksamheter som har mojlighet erbjuder praktikplatser
under utbildning for att skapa bra forutsattningar for framtida arbetstagare och har under aret har
verksamheten tagit emot praktikanter pa avdelning Stéd och Vard och omsorg. For att personer ska
komma i egen forsorjning eller pa sikt 6ka mojligheten till anstéllningsbarhet pa den reguljara
arbetsmarknaden, s3 arbetar forvaltningen med att 6ka antalet arbetsmarknadspolitiska anstéllningar.
IFO barn och unga arbetar for att de barn och ungdomar som ar hemmasittare ska 6ka sin skolnarvaro,
detta bland annat genom att utreda behov av individuellt anpassade insatser riktade till ungdomar och
foraldrar. Vidare arbetar IFO med att placerade barn ska ha en fungerande skolgang, exempelvis via
samarbete genom Sisam (Modellen ska sdkerstalla att de placerades skolgang, sa langt det ar maojligt,
ska |6pa pa utan avbrott fore, under och efter en placering).

Forvaltningen har som mal att kostnaden for forsorjningsstéd minskar (ar 2022 var nettokostnaden
per augusti 7 1979 tkr). Kostnaden for utbetalt forsorjningsstod uppgar i augusti till 8 458 476 kr varav
797 750 kr har aterbetalts vilket ger en nettokostnad pa 7 660 726 kr. Kostnaden for forsérjningsstéd
forvantades under aret att 6ka med 8,6%, da regeringen i november ar 2022 fattade beslut om en
hojning av riksnormen for forsoérjningsstodet infor ar 2023. Vidare har en 6kning av antalet hushall som
uppbar forsorjningsstod 6kat under tidsperioden med 22 st. Nettokostnaden har dock inte stigit i den
takt som forvantades, vilken kan ses som ett tecken pa viss effektivisering. Vidare arbetar férvaltningen
for att personer efter avslutad tid pa Jobbcentrum gar ut i egen forsorjning (ar 2022 gick 43 % vidare
till arbete eller studier). Prognosen fér matten ar att forvaltningen varken kommer na malet att 70%
av de som deltar i insats via Jobbcentrum kommer ga ut i arbete eller studier under aret da malgruppen
star betydligt Iangre fran arbetsmarknaden an tidigare, eller att utbetalt forsoérjningsstéd sammantaget
kommer att minska jamfért med ar 2021 som ligger till grund for kostnadsjamférelsen (ar 2021, 11 994
tkr).

Avdelning Vard och Omsorg arbetar for att ha en sa bra introduktion som mojligt for nya medarbetare
och praktikanter, detta for att ge en vard och omsorg av god kvalitet samt framja intresset for yrket.
For att tillgodose morgondagens behov av personal sa ar det viktigt att enheterna fortsatt tar emot
praktikanter. Vid arsskiftet blev Munkedals kommun tillsammans med Lysekil och Sotenis certifierade
i Vard och omsorgscollege.
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Flertalet enheter har deltagit i arbetet med fokusgrupper med fysioterapeut anstalld pa HR for att
starka friskndrvaron och arbetsmiljon, detta i samverkan med HR och finansierat av
Aterhamtningsbonusen.

Ett flertal enhetschefer har fatt sitt ledarskap kartlagt av medarbetare inom ramen av UL- utvecklande
ledarskap. Resultatet av kartlaggningen ligger till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet for
ledarskap.

Pa APT diskuterar flera enheter vad man forbinder sig till genom att skriva pa ett anstéllningsavtal, vad
tjanstbart skick innebar samt hur den psykosociala arbetsmiljon och trivsel pa arbetsplatsen kan bli
battre.

Prognosen ar att malet kommer att vara delvis uppfyllt.

Matt Utfall Mal 2023 Bed6émning
IFO - Kostnaden for utbetalt forsorjningsstod ska 7 660 726.000

minska i jamférelse med foregaende ar.

AME - Andelen personer som gar ut i arbete/studier 70.00%

efter avslutad tid pa jobbcentrum ska 6ka. Andel

AME - Antalet kommunala 20 40
arbetsmarknadsanstallningar ska dka. Antal

arsarbetare

Vard och omsorg - Ta emot studenter/praktikanter. 47 104
Minst antal

Stod - Ta emot studenter/praktikanter. Minst antal 6 25 (o

2.1 Verksamhetsmal: Vilfiardsférvaltningen ska arbeta for 6kad trygghet/god hilsa hos brukare och
personal

Beddomning

Valfardsforvaltningen arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron och for att anstéllda som nyttjar
friskvardsbidraget ska 6ka. Forvaltningen ska utgora en god och trygg arbetsplats for personal och
brukare i enlighet med vardegrunden och 6ka kunskapen kring hur personal kan arbeta férebyggande
och agera vid hot och valdssituationer. For att forvaltningen ska kunna skapa sig en bild av hur brukarna
upplever de beviljade insatserna och hdja kvalitén sa ar brukarenkaten en viktig del. Undersékningar
visar att de flesta som har hemtjanst tycker det ar tryggare att fa stéd och hjalp av personal som de
kdanner igen och har en relation till. En fast omsorgskontakt i hemtjansten kan bidra till att 6ka
delaktighet och sjdlvbestaimmande for de personer som har hemtjanst.

For att minska risken for utanforskap och 6ka chansen till forankring bland annat pa arbets- och
bostadsmarknaden sa ar det viktigt att personer som uppbar forsérjningsstod kommer ut i ratt
forsorjning langsiktigt. Vuxenenheten pa IFO arbetar med projektet "tidigt stod". Tidigt stéd handlar
om att fanga upp missbruk och samsjuklighet hos personer som uppbar ekonomiskt bistand.

Inom avdelning Stod sa deltar arbetsplatsombud tillsammans med skyddsombud och enhetschef pa
utbildning kring hantering av hot- och valdssituationer.

16



e Munkedals
¢ Kommun

For att Oka tryggheten for forvaltningens brukare sa far personalen kompetensutveckling inom
metoden IBIC. Fokus ligger dven pa utformandet av och arbetet med genomférandeplaner. Fran den 1
juli 2023 ar underskoterska en skyddad yrkestitel.

For att minska risken och hoja kvaliteten sa har tvarprofessionella team inforts pa samtliga enheter,
dessa traffas regelbundet och arbetar med kvalitetsférbattringar och personcentrerad vard. Teamen
bestar av rehab, sjukskoterskor, underskoterskor och enhetschef. Under aret pagar utbildning i Sol
och HSL avvikelser for kvalitetsteamen, samtliga grupper kommer att ha genomgatt utbildning vid
arsskiftet.

Brukarrad dit boende och anhériga ar vilkomna genomférs pa samtliga SABO. Samtliga enheter deltar
i de brukarundersokningar som genomfors. Forvaltningen stravar efter ett sa hogt deltagande som
moijligt, da enkatsvaren ar en metod for framja delaktighet och utveckla verksamheterna.

Nyttjande av friskvardsbidraget, atgarder i lex Sarah som implementerats, deltagande i brukarenkat
samt ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstéd mats pa helarsbasis. Mattillfallet for OSA
enkaten ar i november.

Prognosen ar att malen kommer att vara i hog grad uppfyllt vid ars skiftet.

Matt Utfall Mal 2023 Bedomning
Vialfardsforvaltningen ska minska sjukfranvaron. 9.50% 9.00%
Jag upplever att vardegrunden efterlevs i min 4.0
arbetsgrupp, OSA enkat

Vet du hur du ska agera vid en hot och valdssituation i 100.00%
arbetet. OSA enkat

Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal 200
Atgarder i Lex Sara utredning som &r implementerade, 100.00%
andel

Vard och omsorg - Andel uppdrag i samverkande 94.40% 95.00%
sjukvard som utforts

Vard och omsorg - Fast omsorgskontakt for aldre med 100.00% 100.00%

beslut om vard och omsorgsinsatser inom ordinart
boende, andel

IFO: Ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod.
Ska vara gron i Kolada

IFO - Antalet placerade barn och unga som besvarar 5
brukarenkaten ska 6ka, antal

Stod - Antal brukare inom gruppbostad som besvarar 5
brukarundersokning funktionshinder ska 6ka, antal

3.1 Verksamhetsmal: Valfirdsforvaltningen ska arbeta for samverkan internt och externt

Bed6mning

Vialfardsforvaltningen arbetar med att samverkan dels forvaltningsinternt, dels att starka samverkan
med andra viktiga kommunala och fristaende aktdrer. Avdelning IFO/St6d ser dver sitt behov av intern
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och extern samverkan och arbetar med att under aret ta fram en rutin fér samverkan som syftar till att
ytterligare fortydliga vikten av samverkan.

Tva ganger per ar ska IFO barn och unga delta i samverkansdagar med barn- och
utbildningsforvaltningen. Enheten ar adven ute och informerar hos andra anmalningsskyldiga
verksamheter, hittills i ar i sex verksamheter. Avdelning Stod har ett stort behov av extern samverkan,
framforallt Arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med att skapa avtal och rutiner for alla deras
samarbetspartners sa som Arbetsformedling, Forsdkringskassan och regionen.

Vélfardsforvaltningens satsning pa tvarprofessionella team har o6kat samverkan kring brukarna
vasentligt. Detta da olika yrkesgrupper traffas och samverkar for individens basta. Denna interna
samverka ska bidra till omstéallningen till ndra vard.

Forvaltningen ska dven verka for att de ungdomar som har ett behov av stdd fran Mini-Maria far
moijlighet till det, tyvarr drojde uppstarten av verksamheten i Munkedal tills i augusti.

Matning pa samtliga matt utom SKASAM samverkan mats pa helarsbasis. IFO och Stéd har deltagit pa
samtliga traffar under arets fyra forsta manader.

Prognosen ar att malet kommer att vara delvis uppfyllt vid arets slut.

Matt Utfall Mal 2023 Beddmning
IFO - Samverkansdagar mellan barn och utbildning och 2

socialtjanst, antal per ar

IFO och Stod - SKASAM 6 10

(SKolaArbetsformedlingSocialtjanstArbetsMarknadsenheten)
antal samverkanstraffar, antal traffar per ar

Ungdomar fran Munkedal som nyttjar Mini-Maria, antal 15
(utifran berakningsmodell Dnr 2020-182)

Uppratta rutin for samverkan mellan Valfardsférvaltningens 1
avdelningar

4.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen ska bidrag till att sprida kunskap om att géra medvetna
val som bidrar till minskad klimatpaverkan

Beddomning

Valfardsforvaltningens enheter har kartlagt pa vilket satt forvaltningen kan bidra till minskad
klimatpaverkan. Enheterna har fatt i uppdrag att genomfora tre aktiviteter vardera fér att minska
klimatpaverkan. Samtliga enheter har identifierat och kommit i gang med sina aktiviteter for minskad
klimatpaverkan. Hemtjansten arbetar till exempel med att minska antalet engangsartiklar och képa in
tofflor till personal istéllet for att anvanda sig av engangstossor.

De brukare som inte har nagon annan insats i samband med nattbesok far sin tillsyn digitalt, i dagslaget
handlar det om tre brukare.

Avdelning IFO arbetar med att géra medvetna val som bidrar till minskad klimatpaverkan. Exempelvis
arbetar enheten barn och unga med att placera barn och ungdomar sa nara hemkommunen som
moijligt i de fall det ar mojligt.
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Inom avdelning Stod, sa har en enhet sett till att minska pa antal tvattmaskiner som kors pa
arbetsplatsen och dr noga med att inte 6verdosera tvattmedel. Avdelningen ser 6ver hur bilarna nyttjas
for att minska bilakandet.

Samtliga verksamheter anvander digitala moten dar sa ar mojligt samt ser till att inte skriva ut papper
om det inte ar nédvandigt.

Prognosen ar att malet kommer att vara helt uppfyllt vid arets slut.

Matt Utfall Mal 2023 Bed6émning
Antal aktiviteter som minskar klimatpaverkan ska 6ka, 2 3

antal per enhet

Vard och omsorg - Alla insatser som enbart ar tillsyn 100.00% 100.00%

natt ska ske digitalt, andel

Framtid

Effekter av Pandemin

Forvaltningen befann sig under flera ar i en pandemi vilket innebar en stor ovisshet dar forutsattningar,
situationer och arbetssatt andrades i princip fran dag till dag. Fran de aren finns manga lardomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade mindre bra. Alla dessa erfarenheter har forvaltningen
med sig in i sitt framtida arbete.

Forvaltningen behover fortsatta sitt arbete med att kunna stdlla om verksamheterna efter radande
lage och nationella rekommendationer samt att arbetet kring de basala hygienrutinerna prioriteras.

Hallbar socialtjénst - en ny socialtjdnstlag

| augusti 2020 Iamnades utredningen Framtidens socialtjanst over till regeringen och féljdes sedan av
remissrunda till atskilliga instanser.

Utredningens forslag handlar om férebyggande och Iattillganglig socialtjanst, évergripande planering
(PBL, plan- och bygglagen féreslas kompletteras med de sociala aspekterna i planlaggningen m.m.) och
planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och mdjligheten att tillhandahalla insatser utan
foregaende behovsprovning samt ett fortydligat barnrattsperspektiv.

Enligt socialtjanstministern dr nu malet att en ny lag presenteras under 2024, férvaltningen bevakar
detta da det kommer att paverka arbetet for hela kommunen pa endera sétt.

Utredning kring dldreomsorgslag

Utredningen hade i uppdrag att "foresla en dldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen med
sarskilda bestimmelser om vard och omsorg om aldre som bland annat innehaller bestammelser om
en nationell omsorgsplan" samt "6vervaga och vid behov lamna foérslag som starker tillgangen till
medicinsk kompetens inom dldreomsorgen".

Utredningen redovisades i juni 2022 och féreslog en aldreomsorgslag samt hur hélso-och
sjukvardslagstiftningen kan forstarkas sa att kvalitet och tillganglighet forbattras for personer som far
kommunal halso-och sjukvard, daribland personer som har stéd och hjilp fran dldreomsorgen.
Utredningens forslag tar avstamp i strukturella problem och utmaningar for varden och omsorgen till
dldre personer. Forslagen avser tillvarata de majligheter som finns i att utveckla saval dldreomsorg
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som kommunal och regional primarvard, och inte minst det halsofrdmjande, férebyggande och
personcentrerade forhallningssattet.

Utredningen har sedan varit pa remiss till olika instanser t.o.m. november 2022. Férvaltningen bevakar
detta da dven detta kommer paverkar arbetet inom férvaltningen.

Kompetens och personalforsérjning

Att hitta ratt kompetens ar hela valfardens allra storsta utmaning. Nar det inte finns tillrackligt med
personer att anstélla dvs att arbetskraften inte racker till s3 ar det inte mojligt att mota denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera fler, i stillet behovs nya arbetssatt exempelvis
tekniska l6sningar och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Nar da andelen aldre 80+ 6kar de ndrmaste aren samtidigt som andelen befolkning i arbetsfor alder
minskar, medfor detta att behovet av platser pa sarskilt boende kan komma att 6ka, samtidigt visar en
ny rapport fran RKA (radet for framjande av kommunala analyser) att om andelen som nyttjar sarskilt
boende fortsatter att minska sa 6kar inte behovet av sarskilda boendeplatser inom en 10 ars period,
detta &r viktigt att fortsatta att folja lokalt da det ar stora variationer mellan kommunerna.
Utformningen av de sarskilda boendena behover vara anpassade for att framja den enskildes
sjalvstandighet och till att det ska vara farre personal som ska utféra vard och omsorg.

Forvaltningen har startat upp arbetet med heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-avdelningen.
Heltidsresan innebadr att samtliga medarbetare ska ges mdjlighet till heltidsarbete enligt
overenskommelse mellan SKR och Kommunal. Finansieringen for detta ar dock en utmaning da
namnden har som uppdrag att sdanka kostnaderna.

Primarvardsreformen God och nira vard

God och néara vard ar en omstéllning som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och forutsattningar. Detta kommer pa flera satt férandra arbetet
kring den vard som forvaltningen tillhandahaller. Flertalet av de som vardas inom den kommunala
hélso- och sjukvarden har komplexa halsoproblem och stora funktionsnedsattningar. Utveckling av
tekniska l6sningar leder ocksa till att allt fler patienter kan vardas i hemmet i stallet for pa sjukhus. |
och med denna omstallning kommer det att stdllas hogre krav pa den kommunala hélso- och
sjukvarden och satsningar for att sdkra kompetensférsorjningen ar nodvandiga samt fokus pa
utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och vélfardsforvaltningen ingick i detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och
RKA tillsammans med 14 andra kommuner fér att 6ka kunskapen kring effektivitet. Projektet pagick
under 2021-2022. "Syftet med utvecklingsarbetet ar att tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet,
hitta system och modeller fér en tydligare organisering, styrning och ledning som kan leda till
effektivitetsokning och att de medverkande kommunerna alla pabérjar ett utvecklingsarbete for 6kad
effektivitet". Forvaltningen har via detta arbete identifierat ett antal omraden bl.a.
bistandsbedémningen som det kommer att arbetas vidare med for att effektivisera anvdandningen av
resurser.

Vuxna, forsorjningsstéd, arbetsmarknad och integration

Fordandringar i konjunkturen kan medféra att Jobbcentrum far fler deltagare fran Arbetsformedlingen
om arbetslosheten okar.
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Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog, denna malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen for att mota behovet och 6ka chanserna till ateretablering pa arbetsmarknaden.
Att arbeta med att fa ned kostnaderna for forsorjningsstod ar darfor en stor utmaning fortsatt och ett
prioriterat arbete.

Barn och unga

| augusti startade MiniMaria upp sin verksamhet i Munkedal och detta ar nagot som férvaltningen har
positiva férvantningar pa och ser fram emot att félja.

Vardnadsoéverflytt av placerade barn, hemmaplanslésningar och rekrytering av egna familjehem ar
prioriterade fragor for enheten.

Vard och omsorg samt hemsjukvard

| maj manad var forstudien géillande nytt sarskilt boende uppe i ndamnden och darefter for
godkdnnande i kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden har nu i uppdrag i samrad med
valfardsnamnden fortsatta detta arbete.

Ett modernt och storre sarskilt boende ar en mojlighet for forvaltningen att samlokalisera och
samordna flertalet verksamheter sdsom hemtjanst, dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskoterskor
och rehab personal). Detta &r en viktig och helt avgorande del for att namnden ska kunna komma ned
ytterligare i kostnader, rusta fér reformen God och nara vard samt nyttja de personella resurserna
effektivare och erbjuda heltidstjanster.

| arbetet med heltidsresan dr malsattningen att medarbetarna ska ha en stérre delaktighet och kunna
paverka sitt schema och arbetets forlaggning, detta i den man det dr maojligt utifran de forutsattningar
som finns i form av resurser och hur enheterna ar beldgna.

Samverkande sjukvardsavtalet dr uppsagd fran regionens sida, ar 2023 kommer att vara det sista aret
i nuvarande form. Dessa intdakter upphor darefter.

Narhalsan har fatt i uppdrag att starta ett mobilt vardteam i norra Bohuslan vilket forvaltningen ser
mycket positivt pa da det gagnar de aldre som ar mest skéra och sjuka. Detta team startar under
september 2023 och i dagsldget hyr de in sig i hemsjukvardens lokaler pa Ekebacken vilket ar mycket
positivt for samverkan.

Stod

Det ar allt svarare att samordna och ge stod till personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende).

Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetdnkande som presenterades 31 januari 2023 foéreslagit att
regionernas halso- och sjukvard ska ansvara fér all behandling av skadligt bruk eller beroende samt att
behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges i samordnat med behandling for andra psykiatriska
tillstand. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att starka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stodinsatser. Skyldighet att bedriva samordnad vard- och stodverksamhet samt att
socialtjansten och halso- och sjukvarden ska bedrivas helt integrerat av medarbetare med olika
kompetenser. Detta ar forandringar som kommer paverka forvaltningen och samtidigt gagna
malgruppen for insatserna. En 6verforing av medel fran kommunerna till regionerna kan bli aktuell till
foljd av ett férandrat uppdrag.
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Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser till gruppen med funktionsnedsattning att oka,
dock har 6kningstakten stagnerat nagot. Enligt andra nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller kombinationer av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sistnamnda framst bland de yngre brukarna.

Forvaltningen ser ocksa att verksamheten behoéver fortsatta att 6ka kompetensen samt se 6ver de
fysiska forsattningarna och boendestrukturen.

Aven under 2023 férvantas antal deltagare inom daglig verksamhet/sysselsittning oka - dirav har
verksamheten behov av samlokalisering for att kunna erbjuda en verksamhet av god kvalitet som
samtidigt ar kostnadseffektiv.
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