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Munkedals Kommuns vardegrund

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun
skall utga ifran alla manniskors lika varde

Vart uppdrag ar att

e mota alla med respekt och eftertanke
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arbeta for 6ppenhet, mangfald och tolerans
samarbeta fér att na goda resultat

Det har gor vi genom att
e se till att god etik rader i alla sorters méten
e utga fran att alla manniskor vill och kan ta ansvar for sina liv
« alltid s6ka |6sningar som stddjer och utvecklar invanare och
verksamheter
e visa respekt for varandras arbete och professionalitet
e underlatta varandras arbete
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Diarienummer: 2023-000117
Datum: 2023-09-13

TIJANSTESKRIVELSE
Ann-Charlotte Mellgren Sernemo

Avdelning skola
Barn- och utbildningsférvaltningen

Kvalitetsrapport 2023 avdelning skola och
forskola

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkanna kvalitetsrapporten fér
avdelning skola och férskola.

Sammanfattning

Det systematiska kvalitetsarbetet redovisas 3r|igen i en rapport per
verksamhet. Resultat, maluppfyllelse, analyser och utvecklingsplan
presenteras. Inom avdelning skola finns féljande verksamheter redovisade;
anpassad grundskola, anpassad gymnasieskola, grundskola, fritidshem,
gymnasieskola och vuxenutbildning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-09-13.
Systematiskt kvalitetsarbete Lasdr 2022/2023 Avdelnings férskola.
Avdelning skola kvalitetsrapport 2022/2023.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Féreslagna utvecklingsinsatser gors inom ram for tilldelad budget.

Hallbar utveckling - Social dimension

M3let &r att fler kommer i sysselsattning.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Ej relevant
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Rektangel


Barnkonventionen
Malet &r 6kad maluppfyllelse for elever i Munkedals kommun.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen

Beslutet skickas till:

Foérvaltningschef, for kannedom.
Avdelningschef skola, for kdinnedom.
Avdelningschef forskola, for kannedom.
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kvalitetsrapport
2022-2023

Anpassad grundskola
Anpassad gymnasieskola
Fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

Vuxenutbildning
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ANPASSAD GRUNDSKOLA

1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvdrderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

" ' Var &r vi?

Hur blev det?

)
Vart ska vi?

Hur gor vi? I - '

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa 6vergripande
mal

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och gladje

Trygghet och trivsel
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2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n& gymnasiebehorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre &r

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hogre undervisningskvalitet

Sprakstarkande arbetssatt
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IKT som verksamhetsutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2022  Utfall 2023 Mal 2023 Bed6émning

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

Sarskola: All personal ska 80,00% 100,00%
kunna tecken och arbeta med
tecken som stod

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Sarskola: Andelen elever som 85,00% 90,00%
kanner trygghet i skolan ska
vara hog

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Sarskola: Andelen elever med 5.00%
mer &n 20 % skolfrdnvaro ska
minska

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Sarskola: Sarskolan ska 1 1
medverka i alkohol och

drogforebyggande aktiviteter,

antal per termin

2.2 Organisation

Anpassad grundskola &mnesomraden ingdr i det obligatoriska skolvasendet
och tar emot elever fran ar 1 till &r 9

Detta 1asar har verksamheten haft 13 elever férdelade pa 8k 1-9. En av
eleverna har omvand integrering och en elev bdrjade i juni. Eleverna ar
delade i tvd grupper dar de ar uppdelade efter dlder och mognad. En elev
laser i annan lokal och tillhdr inte en klass.
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Snackan &r fritidshemmet for elever i som ldser amnesomraden och har
svarigheter att ga i de reguljara fritidshemsgrupperna pa skolan. I
tonarsgruppen LSS var det fem elever fran verksamheten och en elev fran
gymnasiet.

Under aret arbetade tva utbildade specialldrare med inriktning
utvecklingsstérning, en grundskolelarare, en socialpedagog, tretton
elevassistenter. Fyra av dem arbetar deltid och en personal har extratjanst.
Elevassistenterna arbetar pa fritids och LSS innan skolan startar och nar
skolan slutar.

Verksamheten &r organiserad i ett arbetslag dar bade fritidspersonal, resurser
och ldrare samverkar. Personalen har arbetslagsmoéte och klasskonferenser en
géng i veckan. APT en gang i manaden leds av bitradande rektor som &r
ansvarig for anpassad grundskola.

Anpassad grundskola har ocksa en grupp elever som delvis gar integrerat pa
hégstadiet, delvis undervisas i en egen klass. Under ldsdret har verksamheten
bestatt av fyra elever, samt en elev med omvéand integrering, dvs en elev som
tillhér grundskolan men som far delar av sin undervisning inom anpassad
grundskola. Har finns flera utbildade pedagoger som ansvar fér planering och
genomférande av den undervisning som sker i klassen men som ocksa
ansvarar for elevernas schema och integrering i ordinarie grundskoleklasser.
Dar sker undervisningen av ordinarie larare.

De yngre eleverna som tillhér anpassad grundskola har endast undervisning
pa sina respektive hemskolor. Dar ansvar ordinarie larare fér undervisningen
och den sker helt eller delvis i ordinarie klass.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Undervisningen i anpassad grundskola inom &mnesomraden l&dggs upp efter
elevernas formagor och foérutsattningar, vilket innebér att Iaromedel,
arbetsplatser och lokaler anpassas i méjligaste man. Aven langden pa
arbetspassen och omfattningen inom varje arbetsomrade varierar utifran
formaga och forutsattningar. Verksamheten arbetar med AKK, alternativ och
kompletterande kommunikation, parallellt med tal.

Anpassningar gors i alla @mnen under dagen efter elevernas dagsform och
deras férmagor. Elevernas intressen tas till vara for att skapa intresse for att
ldra sig nytt. Den fysiska miljon anpassas efter elevernas behov och varierar
fran elev till elev.

Eleverna har individuella dagsscheman som visar vad som ska ske under
dagen och de elever som behéver information om vad som ska ske pd annat
satt erbjuds detta, exempelvis med hjélp av féremal, enstaka bilder och
rutiner.
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Inom anpassad grundskola &mnesomraden arbetar verksamheten
dmnesdvergripande och tematiskt inom vissa arbetsomraden, till exempel
estetiskt amnesomrade, vardagsfardigheter, motorik och
verklighetsuppfattning. Att arbeta amnesodvergripande och tematiskt samt
koppla ihop praktiskt arbete med lite mer teoretiskt innehall ger en tydligare
bild fér elever.

Det finns ett val etablerat samarbete med férskoleklasserna och ak 1 dar
eleverna besbdker klassen och aven forskoleklassen besdker anpassad
grundskola &mnesomraden.

Delaktighet och elevinflytande prioriteras dagligen efter elevernas férmaga
och mognad. De vuxna runt eleverna lyssnar, tolkar deras kroppssprak och
signaler. Eventuella 6nskemal ar oftast méjliga att tillgodose under skol- eller
fritidshemsdagen. Eleverna har mdjligheter att géra olika val under dagen,
ofta med hjélp av bildstéd och valjakort. Nar eleverna har arbetat med nagot
under skoldagen som vackt deras intresse foljer det arbetet med och
anpassas till planeringen pa fritidshemmet. Det blir ett Idrande under hela
dagen for eleverna.

Studie - yrkesvagledning sker genom att eleverna far kunskap om olika
yrken. Verksamheten har haft besok av olika yrkesgrupper samt ett nara
samarbete med LSS.

Elevernas utveckling féljs upp veckovis och dokumenteras pa Unikum. De har
loggboécker dar personal och elev utvarderar och skriver varje dag om vad det
gjort och lart sig under dagen, samt att det dokumenteras via bilder. P& EHT
foljer vi upp pa gruppniva och dven pa individniva.

Pedagogerna har fatt kunskap om nya kursplanerna genom utbildning via
Skolverkets hemsida och kollegialt utbyte med andra pedagoger som arbetar
inom anpassad grundskola.

Resurspersonalen har dven fatt genomgang av nya kursplanerna pa APT,
arbetslag och stdngningsdagar. De har fatt l&sa artiklar fran Skolverket for att
fa en insyn i vad eleverna ska ha kunskap om.

Det finns ett behov av central samordning foér all personal som arbetar med
malgruppen, dven ute pa de enskilda skolenheterna, sa att de ocksa far
tillgdng till fortbildning och kollegialt ldrande mot den specifika malgruppen.

De elever som laser integrerat inom anpassad grundskola féljer delvis
ordinarie grundskoleklass schema och delvis har de ett eget anpassat schema
dar timplanen fér anpassad grundskola garanteras samt dar hansyn tas
utifrdn elevens individuella behov. Eleverna inom anpassad grundsérskola

. . o o . o
undervisas av grundskolans larare. Pa sa satt kommer de tva verksamheterna
narmre varandra. Det finns elever som laser helt eller mycket i sin ordinarie
grundskoleklass, vilket staller héga krav pa undervisande lérare. Det finns ett
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behov av att sakerstdlla kompetensutveckling och skapa en likvardighet
mellan skolenheterna inom detta omrade.

2.4 Normer och varden

Arbetet med trygghet ar centralt fér verksamheten och det sker genom att
skapa tydliga rutiner runt eleverna. Stor vikt laggs vid att bygga relationer
och se elevernas formagor for att de ska kdnna att de lyckas och blir trygga.
Att veta vad som ska handa, hur, var, nar, med vem och vad som ska handa
sedan, ar avgorande for elevernas maojligheter att kanna trygghet. Genom
visuellt stéd med bilder, féremal och markeringar gérs detta tydligt.

Foér 6kad narvaro arbetar verksamheten med vardnadshavare genom att ha
tat kontakt om eleven ar franvarande. Detta gérs direkt eleven &r hemma och
personalen ringer 3terigen efter ndgra dagar om eleven &r borta fler dagar
och efterfrdgar eleven, ser om det a&r ndgot som &r skolrelaterat och hur
verksamheten i sd fall kan anpassas for att eleven ska komma tillbaka.

UEHT (utvidgat elevhdlsométe med skolpsykolog ndarvarande) genomfoérs tre
ganger per termin och utdver det har verksamheten tva EHT
(elevhalsométen). P8 arbetslagsméten &r elevhélsa en punkt. Dar diskuteras
nuldget for att se monster och tillbud som behdéver lyftas upp och arbetas
vidare med.

Under lasdret har verksamheten arbetat med att lyfta fram barns rétt att
uttrycka/kommunicera sina asikter med hjalp av ett material som &r anpassat
efter eleverna. De reflekterade tillsammans i en del av elevgruppen om vad
barn kan behéva fér att ma bra.

Eleverna inom anpassad grundskola &mnesomraden &r delaktiga i
utformningen av undervisningen, dar deras intressen tas till vara. Detta for
att 6ka motivationen och foér att eleverna ska bli intresserade och vilja lara sig
mer.

Eleverna inom den integrerade verksamheten deltar i planering och i
utformandet av deras individuella upplagg genom samtal, utvecklingssamtal
och andra former av samverkansmaten.

2.5 Samverkan

Fritidshemmet samverkar med elevers korttidsvistelse enligt LSS och
fritidshemmet p& grundskolan. Klassldrarna har pabérjat samverkar med
andra larare i ett natverk med representanter fran narliggande kommuner.

Samverkan med vardnadshavarna sker dagligen genom fysiska méten vid
ldmnade och hamtande, elevernas kontaktbdcker, analogt och via UNIKUM.
Dar informeras om vad som ar aktuellt kring eleverna. Den tata kontakten
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med vardnadshavarna ger dem méjlighet att paverka och vara delaktiga i sina
barns kunskapsutveckling.

Vid 6vergdngar mellan férskolor och skolor finns det inskolnings- och
dverskolningsplaner som arbetas efter. Nar elev kommer fran annan kommun
gérs en inskolning och éverldamning fran skolan eleven kommer fran dar
klasslarare, resurspersonal och delar av elevhalsan narvarar.

Samarbetet med olika vardinstanser sker utifran behov som exempelvis
habiliteringen och BUP.

3.0 Nulagesbeskrivning

Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Eleverna kanner sig trygga i skolan, det finns ndgon elev som kan vara otrygg
i vissa situationer. Det gors inga enkater for elever i anpassad grundskola

o o . . . . .
som gar pa Snackan, utan elevernas trygghet visas i hur de trivs i skolan och
hég narvaro.

Verksamhetsmal: Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

Utifrdn de mal som géller for verksamheten ndr eleverna gymnasiebehérighet.
Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Inom anpassad grundskolan &r tidiga insatser prioriterade for att elevernas
ska utvecklas efter sina forutsattningar. Det blir tydligt om ratt insatser har
gjorts fran tidig alder i elevernas utveckling och larande. En svarighet &r att
fullt ut nd de integrerade eleverna som finns ute pa ordinarie skolenheter. Det
finns ett behov av en central samordning av resurser till hela verksamheten.

Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

Digitala verktyg anvands som hjdlpmedel och som ett medel att férstarka
utbildningen

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO
och andra viktiga aktoérer

Runt dessa elever kravs det en bra samverkan mellan alla aktérer for att
kunna stotta eleverna att komma sa langt som méjligt. Under detta 1&sar har
LSS varit med pa foraldraméte och informerat om sin verksamhet och vilken
hjalp vardnadshavare kan f& och &dven hur vi i skolan kan samarbeta. Vi har
nara kontakt med habiliteringen, vilket vi behdver utveckla mer till kommande
ar for att fa mer stéttning runt eleverna.
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Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Eleverna inom anpassad grundskola &mnesomraden har rérelsepass varje
dag. Under l&sdret har verksamheten haft temat m§ bra dar eleverna har fatt
lardom om vikten av att rora sig, och vad som &r bra att ata for att ma bra.

De integrerade eleverna deltar i ordinarie skolas utbud och fokusomraden,
med exempelvis idrott och rastaktiviteter, samt temadagar.

Under tidig var arbetade verksamheterna med OSA enkaten i arbetslagen.
Enheterna tog fram risk- och friskfaktorer som de ska behalla och arbeta
vidare med. Verksamheten totalt sett har hdga siffror (4,1-4,3 av 5) nar det
galler att uppleva arbetet som meningsfullt, inom trygghet, trivsel och
néjdhet samt de forutsattningar och den tillit som ges av chef. Vardet for att
rekommendera Munkedals kommun som arbetsgivare stiger fran 3,6
foregdende ar till 3,8 av 5 ar.

P& OSA enkéten hade verksamheten inom anpassad grundskola lagre siffror
inom nagra omraden i ar. Arbetsséttet behdver utvecklas mer och fokus
ldggas pa arbetsmiljén. Verksamheten har en hég sjukfranvaro som behéver
utredas vidare. Det var lite turbulent bland personalen under héstterminen da
en omorganisation genomférdes. Under varterminen blev det allt battre och
det gick 3t ratt hall. Sjukfr@nvaron hos personalen har ocksd sjunkit markant
under varen, da ett intensivt arbete inom omradet har genomférts.

Séarskolegruppen p@ Kungsmarksskolan saknar tydlig ledning och struktur
samt att fa ta del av kompetensutveckling riktad mot malgruppen. Ett behov
av sammanhang och en central styrning finns.

Arbete utifran Strategisk plan

Ett mer framjande och férebyggande elevhélsoarbete, &r ett omrade som &r
prioriterat pa samtliga skolenheter dér de integrerade eleverna finns. Det &r
ett standigt pdgdende utvecklingsarbete som bland annat har intensifierats
tack vare inférandet av undervisningskonferenser i samtliga verksamheter.

Under l&sdret har arbetat utvecklats inom anpassad grundskola
dmnesomraden, pa arbetslagsméten finns en punkt som stindigt lyfts och
diskuteras; hur det férebyggande arbetet pa gruppniva ska se ut, hur
personalen kan ligga steget fore. Detta utvecklar férhaliningssatt, miljo och
undervisning fér eleverna.

All personal pd inom anpassad grundskola &mnesomraden har varit delaktiga i
arbetet med de nya kursplanerna, vilket har bidragit till att undervisnings
kvalitén har okat for eleverna.
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Det &r ett utvecklingsomrade och en utmaning att fa all personal som arbetar
med malgruppen ute i vara verksamheter delaktiga i det gemensamma
kollegiala arbetet kopplat till anpassad grundsérskola.

Sprakstarkande arbetssatt &r dagligen aktuellt i verksamheten, bildstéd och
tecken anvénds for att stirka spraket hos eleverna. Under detta l&sar har
fokus legat pa boklasning och verksamheten har biblioteket. I I&sning tar
pedagogerna till vara pa elevernas intressen for att de ska nd sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling.

Sprakstdrkande arbetssatt &r ett fokus pa samtliga enheter. P8 8k F-3 arbetar
sprakpedagogerna med att félja upp och utveckla arbetsséttet i samtliga
klassrum och de integrerade eleverna féljs upp p& samma sétt som eleverna
inom grundskolan.

IKT ar en del av vardagen for bade elever och personal. Flertalet av eleverna
har kunskaper om hur man startar upp dator/Ipad och kan aven hitta de
program som de ska arbeta med.

Verksamheten foljer det kommungemensamma arshjulet kopplat till det
systematiska kvalitetsarbetet. Under arbetslagstid, undervisningskonferenser
mm. utvdrderar pedagoger och diskuterar hur undervisningen ska férbattras,
samt vad verksamheten ser fungerar bra.

Analysférmaga och strukturer pa individ och gruppnivd, samt hur vi tar
tillvara exempelvis testresultat for att utveckla undervisningen ar ett fortsatt
utvecklingsomrade.

Under aret har verksamheten inom anpassad grundskola &mnesomraden fatt
till en battre struktur pa elevhalsométen som kommer att fortsatta utvecklas
under 23/24. Under arbetslagsmdtena finns punkt om elevhalsa dar gruppen
och dven det som framkommit pa elevhdlsométen diskuteras. Arbetet med
vardegrund med eleverna har genomférts bland annat genom temat ma bra,
och &ven tagit hjélp av utbildningsmaterial frdn SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten). Det arbetet kommer att fortsatta under 23/24.

Utifrdn den strategiska planen har verksamheten kommit I8ngt, arbetet
behdver dock fortsétta. Det &r av vikt att verksamheten haller i och haller ut
samt férdjupar utvecklingen ytterligare. Det systematiska kvalitetsarbetet har
pabdrjats och har borjat komma i gdng, men behdver utvecklas mer under
23/24.
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4.0 Analys

4.1 Jamfora

Eleverna har gjort en god progression under aret och det &r ingen skillnad
mellan kon. Det framgar att elever till vdrdnadshavare med lagre
utbildningsniva och en tuffare socioekonomiska situation inte utvecklas i
samma takt som elever vars vardnadshavare har en ndgot hégre utbildning
och battre socioekonomiska forhallanden. Det framkommer i samtal med
vardnadshavare. Elever med vardnadshavare som ser skolan som viktigt och
inte ser det som omvardnad for eleverna utvecklas langre och blir mer
sjalvstandiga. Elever med annat modersmal har haft en god progression, de
har fatt viss kunskap i svenska spraket via bilder och tecken, det blir tydligt
att arbetssattet med bilder och upprepning gynnar alla elever, aven de med
annat modersmal. En anledning till elevernas progression kan vara att de har
en hdg narvaro i skolan och att undervisningen &r anpassad utifrdn elevernas
behov och intresse i hdg utstrackning. Dar det finns en god samverkan med
vardnadshavare och andra insatser runt eleven ser vi att eleven blir tryggare
och utvecklas utifrdn malen i skolan.

Overtid utvecklas eleverna utifran den egna nivan. Under puberteten kan en
del av eleverna stanna av i utveckling i skolan men blir i stallet mer
sjalvstandiga och vill prova mer sjélva, vilket ocksd &r ett viktigt mal.

Organisationen med integrerade elever som undervisas pa sina respektive
skolor visar en viss problematik. Bade nar det géller likvardighet och nar det
galler att fa den undervisning eleven har réatt till pa ratt niva och med stod
och anpassningar. Det &r mycket svart fér en ordinarie klasslérare att kunna
tillgodose alla elevers behov. De olika skolenheterna har ocksa olika
forutsattningar och kompetens for att hitta ratt utbildning fér dessa elever. Vi
har behov av en central styrning av resurser och kompetensutbildning mot
elevgruppen men ocksd méjlighet att delvis kunna samla eleverna i en
gemensam skolsituation.

Det finns ocksa otydlighet kring resursanvandandet och kompetens for de
elever som finns inom anpassad grundskola som laser mot amnen. Idag féljer
en schablonersattning med en elev nar denne skrivs in i anpassad grundskola
men den schablonen ar lika for alla och det finns ingen bedémning, ingen
kontroll 6ver hur medlen anvands pa ett fér eleven resursoptimalt sitt. Det
blir ocksa svart att tillse kompetens néar varje skolenhet ska férfoga éver
dessa f& extra medel. Aven detta pekar pa vikten av ett omtag och en
centralstyrd organisation som battre kan bedéma olika elevers behov men
ocksa samordna kompetens.
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4.2 Tolka och forklara

De insatser som verksamheten anpassad grundskola &mnesomraden
genomforde for att skapa trygghet hos elever har lyckats bra men det tog ett
tag for rutiner och strukturer att implementeras. Det kan bero pa att det var
manga i personalen som var sjuka och att det inte fanns vikarier att fa in. Det
skapade en oro i personalgruppen vilket marktes pa eleverna i bérjan. Oron
kan dven bero pa det nya arbetssattet som inte hunnit sétta sig och det blev
ett nytt tank runt hur verksamheten skulle organiseras jamfért med tidigare.
Nar personalen blivit lugnare och som féljde de rutiner verksamheten byggt
upp, samt skapade relationer med eleverna, blev eleverna tryggare och
utvecklades mer.

Grupperna har fungerat bra och eleverna trivs och ar trygga i skolan. Det blir
tydligt att det ar viktigt att satta rutiner och skapa trygghet direkt och att
aven personalen ar trygg for att kunna skapa trygghet fér och bygga
relationer med eleverna.

Det har visat sig att arbetet med alternativ kommunikation tillsammans med
samtal gynnar eleverna i deras utveckling och att félja eleven dar den ar. Att
arbeta upprepande och igenkdnnande och ta vara pa deras intressen gor att
eleverna vill lara sig nytt. Det underlattar arbetet att vaga utmana dem lite
mer utifrdn dar de. En viktig faktor som behéver utvecklas mer framéver.
Majoriteten av eleverna far undervisning bade i grupp och enskilt. Detta &r ett
satt att dka elevernas mdéjligheter till 6kade kunskaper.

Ett annat undervisningssatt ar att varva digital undervisning med mycket
konkret material samt konkreta upplevelser. I fritidshemmet har pedagogerna
utvecklat lek och aktiviteter mer praktiskt utifrdn det som gors under
skoldagen. Detta arbetssétt har varit framgangsrikt for flera av eleverna. Det
har gett eleverna maximalt stéd i bdde undervisnings- och
omsorgssituationer, vilket har bidragit till trygghet, delaktighet och larande.
Det gar att se att de elever som gar pa fritids eller i tondrsgruppen utvecklas
mer &n de som inte har ndgon aktivitet utanfér skolan.

For att komma vidare med att vdga utmana eleverna mer kommer vi
framdver att ta hjalp av SPSM och deras moduler. Det ar viktigt att all
personal runt eleverna far vara med i kompetensutvecklingen. Aven den
personal som arbetar for att stétta vdra integrerade elever ute i
verksamheterna.

Pedagogerna som arbetar pd Kungsmarksskolan i gruppen for elever i
anpassad grundskola har pabérjat ett kollegialt utbyte med pedagogerna inom
anpassad grundskola &mnesomraden. Liknande kollegiala sammanhang
behdver utvecklas fér att behalla och férstarka den kompetens verksamheten
har. En utmaning framat &r att fortsatt kunna rekrytera behérig personal,
vilket ger de basta férutsattningarna for elevernas larande.
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4.3 Problematisera och granska kritiskt

Det som tydliggors i verksamhetens utvarderingar ar att det ldggs stor fokus
pa elevernas maende i stallet for larande. Dar behdver verksamheten géra en
synvanda och se larandet som huvudfokus och inte omsorgen. En slutsats ar
att pedagogernas roll inom verksamheten behdver starkas och rollerna
tydliggoras. Pedagoger och resurspersonal behéver arbeta tillsammans for att
skapa samsyn. Fler behériga pedagoger behéver komma in i verksamheten.
Det &r ett pabérjat arbete som maste fortsitta framat.

Progression och utveckling hos eleverna, 6éver tid, ar synlig i och med att
eleverna har blivit mer sjalvstdandiga. Att de ar trygga visar sig genom att de i
hog utstrackning kommer till skolan. Det ar en central del for att eleverna ska
utvecklas vidare. Framat behéver verksamheten dock arbeta vidare med
bedémning och hitta system som ar mer anpassade for formativ bedémning
utifran eleverna inom verksamheten och verksamhetens ldroplan.
Pedagogerna och aven resurspersonalen behover férdjupa sig mer i
bedémning och LgrA Det kommer goras via SPSMs
(SPSM=Specialpedagogiska skolmyndigheten) stddmaterial samt genom
kollegialt utbyte med andra kommuner.

For de integrerade eleverna ar det av stdrsta vikt att det ar pedagogerna som
lagger upp och féljer upp undervisningen, inte resurspersonalen som ofta
saknar pedagogisk utbildning och inte heller har undervisning som
huvudfokus i sitt arbete.

Det kommer att vara viktigt att en det finns en rektor med fullt rektorsmandat
for verksamheten, en rektor som ar med och stéttar upp och ger
verksamheten méjlighet att arbeta utifran ett larande perspektiv.

5.0 Utvecklingsplan

- Arbetsmiljén fér personalen. Utveckla arbetet utifr@n den nya organisationen
i grupperna inom anpassad grundskola &mnesomraden. Syftet ar att skapa en
stabilitet i gruppen och arbetsséttet. Arbetet ska ske pa APT och
verksamheten ska &ven ta hjalp av HR med verktyg for att fa ihop
arbetsgruppen och minska stressen hos personalen.

- Bedomning och uppfdljning av eleverna. SPSM och Skolverket fér utbildning,
samverkan med andra kommuner dar det kommer att vara en féreldsning
V.44 tillsammans med V9 pd Orust. EHT och klasskonferenser kommer inféras
med fler avstdamningsperioder &n tidigare. Malet &r att kunna félja eleven mer
och se dess utveckling, att personalen blir trygg i sin bedémning utifran
anpassad grundskola.
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- Samverka inom kommunen. F3 ett kollegialt ldrande fér personalen och
utbyte med andra for att utvecklas och kunna ta hjalp av varandra. Arbetet ar
pabérjat och kommer att fortsétta utvecklas under l&sdret 23/24.

-Utifrdn den strategiska planen behéver fokus ligga pa att utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet ytterligare samt arbeta mer med bred studie-
yrkesvagledning. Ta hjalp av forstelararna.

-Se Over och skapa en centralt styrd organisation med helhetstank och
pedagogiskt ansvar for kommunens samtliga elever inom anpassad
grundskola
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ANPASSAD GYMNASIESKOLA

1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvdrderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

: ’ = Var ar vi?

" Hur blev det?

.\\

4 f'T"-”gijr\,vi? - Vart ska vi?
2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och gladje

Trygghet och trivsel
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2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n& gymnasiebehorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre &r

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Sprakstarkande arbetssatt

IKT som verksamhetsutveckling
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Systematiskt kvalitetsarbete ‘

Vardegrund och elevhalsoarbete ‘

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 M3l 2023 Bedémning

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

Sarskola: All personal ska 50,00% 100,00%
kunna tecken och arbeta med
tecken som stod

2.1 Verksamhetsmadl: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och glidje

Sarskola: Andelen elever som 100,00% 90,00%
kanner trygghet i skolan ska
vara hég

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Sarskola: Andelen elever med 5.00%
mer an 20 % skolfrdnvaro ska
minska

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Sarskola: Sarskolan ska 1 1
medverka i alkohol och

drogforebyggande aktiviteter,

antal per termin

2.2 Organisation

Anpassad gymnasieskola har varit integrerad med individuella programmen
under lasaret. Verksamheten totalt bestdr av 5 larare, specialpedagog,
kurator samt en elevassistent. Under l&sdret har arbetet samordnats och letts
av bitradande rektor. Av lararna jobbar tre 100% pa
introduktionsprogrammen, en arbetar 80% och en 60%. Alla larare har
behdérighet i de amnen de undervisar i. Vid skolstarten hdstterminen 2022
startade en elev inom anpassad gymnasieskola pa individuellt program och
tva fortsatte pa fastighet, anldggning och byggnation. Klasstorlekarna varierar
utifran vilka elever som &r med i klassen, dock dverstiger inte ndgon grupp 20
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elever. De elever som behdver mer stdd och hjélp ar inte i grupper pa dver tio
elever. Personalen pa Introduktionsprogrammen och anpassad gymnasieskola
har APT tillsammans med 6vriga medarbetare pd Kunskapens hus fem ganger
per termin. Utdver detta halls méten varje vecka gallande elever, och en
fortbildningstraff varje vecka (i arbetslaget)

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Eleverna inom anpassad gymnasieskola laser nagra kurser som ar specifika
for deras program separat, och andra kurser med elever p& individuella
programmet som laser a@mnen mot grundskolan. Det gor att de trots att de ar
fa elever kan far mojlighet att ingd i ett stérre sammanhang.

Introduktionsprogrammen och anpassad gymnasieskola samverkar med IFO
samt AME, bade pa férekommen anledning men dven genom samarbete i till
exempel SKASAM-gruppen. Det p%gé’r aven samverkan med naringslivet och
andra férvaltningar p& kommunen for att eleverna ska fa sin APL
(arbetsplatsférlagd utbildning).

Eleverna har inflytande i de olika &mnena, bland annat genom att paverka
examinationsuppgifter och klassrumsuppldgg. Studieplanen &r ocksa
upprattad i samrad med eleven, och méjlighet till &ndringar finns. I slutet av
varje lasar utvarderas skoldret i en enkdt med fokus pa trygghet och studiero.

2.4 Normer och varden

Elevhélsan traffas en gdng i veckan. Elevhalsan arbetar ndra ldrarna och évrig
personal, d@ samtliga funktioner utom skolskéterska tillhér arbetslaget.
Trygghet och trivsel skall genomsyra all verksamhet pa
introduktionsprogrammen och inom anpassad gymnasieskola och &r en stor
del av verksamhetens framgang. All personal arbetar med dessa begrepp som
ledord och ser till att hdlla planen mot krankande behandling levande.

Under varterminen 2020 presenterade en narvarotrappa pa anpassad
gymnasieskola, Processtekniska gymnasiet och introduktionsprogrammen.
Denna trappa tydliggor vilka steg som skall tas vid olika grader av oroande
frAnvaro. Arbetet med néarvaro och tidiga insatser ska vara i fokus. Under
varen 2023 skarptes arbetet kring detta, och mentorers roll fértydligades
ytterligare.

Personalen pa introduktionsprogrammen och anpassad gymnasieskola arbetar
med "6ppna doérrar” vilket innebar att tillgangligheten till eleverna och deras
tankar och 3sikter ar mycket god.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 23 av 108



31

2.5 Samverkan

Kontakten med vardnadshavare &r av stérsta vikt inom anpassad
gymnasieskola, bade for att sikerstilla elevernas pedagogiska och sociala
situation. Ett ndara samarbete genomfors darfér med kontinuerlig kontakt via
mentor och i forekommande fall via rektor. Skolan tar sjalv kontakt med
vardnadshavare och uppmuntrar dven vdrdnadshavare att géra detsamma
nér det finns behov. Vi ser ocksa vikten av att meddela framsteg och positiv
utveckling p@ samma séatt som t ex franvaro.

Introduktionsprogrammen och anpassad gymnasieskola har ett nara
samarbete med IFO, vad galler oro och férebyggande insatser kring elever.
Det finns ocksd personal fran verksamheten representerad i SKASAM
(samverkan skola-AME-arbetsférmedlingen m.fl.) och darmed god samverkan
med aktérer utanfér sjalva skolan. Skolan finns ocksa representerade i SSPF,
samverkansforum for skola, socialtjénst, polis och fritid.

Elever pd anpassad gymnasieskola har praktik eller APL. Ddrmed férekommer
ocksa god kontakt med naringslivet.

En del elever som startar anpassad gymnasieskola kommer fran
Kungsmarkskolan. Denna kontakt har fungerat bra och sker genom en
overlamning i slutet av varterminen. Eleverna som kommer fran
Kungsmarksskolan erbjuds skuggning/skolbestk pa varen tillsammans med
introduktionsprogrammens samordnare. Innan sommarlovet erbjuds aven ett
introduktionssamtal for att eleven skall kanna trygghet och kanna till skolan
innan héstterminen bdorjar.

3.0 Nulagesbeskrivning

Under varterminen 2023 flyttade en av eleverna fr&n kommunen, och
gruppen inom anpassad gymnasieskola bestod darefter av endast tva elever,
en elev som laste andra aret pd det nationella programmet fastighet,
anlaggning och byggnation samt en elev som laste individuella program. De
flesta kurser pa det nationella programmet fortsétter ndsta lasar.

Fokusomraden under |&sdret inom introduktionsprogrammet och anpassad
gymnasieskola har dven detta ar varit att 6ka ndrvaron, arbeta
sprakutvecklande samt 6ka likvardigheten och samsynen for att skapa
férutsagbarhet och tydlighet i undervisningen.

Detta lasar har verksamheten tagit ytterligare ett steg mot ett mer likvardigt
och systematiskt narvaroarbete, och verksamheten har implementerat
ytterligare delar fran kommunens narvaroplan, som tidigare inte suttit. Varje
manad tittar elevhalsan pa franvaron och pa vilka steg som tagits enligt
trappan. Verksamheten har @ven arbetat med att aktivt s6ka upp elever som
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ir pa skolomrddet men inte pa lektion. Det narvaroframjande arbetet &r ett
fortsatt utvecklingsomrade.

For att 6ka forutsagbarheten och tryggheten arbetade arbetslaget med
lektionsdesign och kom fram till gemensamma férhaliningsregler och rutiner
vilket de upplevde gav god effekt. Arbetet bestod av gemensam lasning av
boken Lektionsdesign och leddes av specialpedagog.

Det andra planerade utvecklingsomradet var att arbeta med sprakutvecklande
arbetssétt och tillgdngliga larmiljer, vilket inte genomférdes, d& mycket tid
fick laggas pa samordning av tva verksamheter och att finna gemensamma
strukturer for detta arbete. Det &r ett fortsatt utvecklingsomrade.

Trygghet och trivsel har varit ledord pad skolan. Utvarderingar visar att
tryggheten och studiero &r god, men fa av eleverna har svarat pd enkéten,
endast 16/40 svarade, och det ar omdéjligt att urskilja eleverna inom anpassad
gymnasieskola.

Vid |&sdrets start 2022 var det tva larare som &nnu inte hade startat, utan
ersattes av vikarier. Férst varterminen 2023 var all personal pa plats.
Arbetslaget bestod da av 5 larare, en elevassistent, en kurator och en
specialpedagog. Lararna har utbildning inom samtliga @mnen de undervisar i
forutom hemkunskap.

4.0 Analys

4.1 Jamfora

P& grund av hur fa elever det har funnits inom verksamheten ar det svart att
dra generella slutsatser. Upplégget ar och maste vara véldigt individuellt
upplagt for att eleverna ska kunna fa och ta till sig den undervisning de
behdver. Den elev som laser pa nationellt program féljer sin studieplan.

4.2 Tolka och forklara

D3 det endast handlar om tva elever &r det svart att dra generella slutsatser,
men det har under hdsten funnits brister i organisationen. Aven om steg
tagits att forbattra strukturen och att studieplanerna fungerar har det funnits
saker som inte har fungera toptimalt. Eleverna &r indelade i grupper, utifrdn
vilket program inom introduktionsprogrammen de laser, men traffar varandra
ofta beroende p3 vilket &mne de skall l&sa. Eftersom eleverna har individuella
studieplaner laser de med olika elever i olika &mnen. Skolan férséker halla
grupperna sma, ingen klass dverstiger 15 elever. Det goér dock att en elev kan
finnas i flera olika grupperingar och det sociala samspelet och gruppkanslan
kan bli lidande.
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Eleverna laste under hdsten 2022 i stor utstrackning integrerat med
individuella programmet, och efter amnena i sin studieplan, vilket gor att det
&r svart att tala om klasser. Eleverna pa anpassad gymnasieskola hade
mycket olika férutsattningar och behov, vilket gjorde att det var svart att
samordna deras undervisning.

En framgangsfaktor som &r tydlig ar att nar verksamheten har arbetat med
att aktivt séka upp elever som &r pad skolomradet men inte pa lektion s& har
ndrvaron 6kat. Det ar ett tidskravande motivationsarbete men det ger god
effekt. Det narvaroframjande arbetet ar darfor ett fortsatt utvecklingsomrade.

4.3 Problematisera och granska kritiskt

Elevgruppen under ldsdret har undervisats av fler larare &n tidigare, och héar
har styrningen inte fungerat fullt ut. Ansvarsférdelningen har varit otydlig,
och eleverna har inte alltid fatt de basta foérutsattningarna. Eleverna har
integrerats socialt, men undervisningen har inte alltid gjort det.

Organisationen kring anpassad gymnasieskola maste saledes forbattras. Detta
sker genom en tydlig arbetsfordelning. Specialpedagog ar mentor for eleverna
och ansvarig for att samordna deras skoldag. Eleverna undervisas fortsatt av
amneslarare, dar det finns en erfarenhet av elevgruppen, men far vid behov
handledning av specialpedagog och stdd i att ta fram lampligt material. Detta
kommer under héstterminen vara en prioriterad insats d@ verksamheten
kommer att ha tre elever i tre olika arskurser och pa tre olika program. Studie
och yrkesvégledare har lagt forslag pa studieplan for de tva som laser
nationellt program och en elevassistent starker upp kring en elev. Till detta
galler utvecklingsplanen som ar beskriven for individuella programmet.

5.0 Utvecklingsplan

Skapa en tydligare struktur kring arbetsorganisationen rumt anpassad
gymnasieskola.

Fortsatt utveckla och férdjupa narvaroarbetet.

Arbeta ihop samtliga pedagoger som traffar elevgruppen, fortbildningsinsatser
och gemensamma dialoger for att kollegialt utveckla kunskap kring anpassad
gymnasieskola och kursplaner.

Utveckla arbetet med sprakstirkande arbetsséatt och arbetsformer

Finna battre och tydligare strukturer kring analys- och uppfdljningsarbetet.
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FRITIDSHEM

1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvdrderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

: ’ = Var ar vi?

" Hur blev det?

.\\

4 f'T"-”gijr\,vi? - Vart ska vi?
2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Trygghet och trivsel
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2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n& gymnasiebehorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre &r

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

F& forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hogre undervisningskvalitet

Utveckling av fritidshemmens undervisning

Sprakstarkande arbetssatt

IKT som verksamhetsutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete
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Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2022  Utfall 2023 M3l 2023 Bedémning

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

Fritids: Fritidshemspersonalen 80,00% 100,00%
ansvarar for och utvecklar
rastaktiviteter pd samtliga
enheter

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Fritids: Representanter frén 50,00% 100,00%
fritids ska delta p& skolans EHT

(Elevhélsoteam) pa samtliga

skolenheter

2.2 Organisation

Det finns flera fritidshemsavdelningar pd samtliga grundskoleenheter, férutom
i Hedekas dér det endast finns en avdelning. Det &r relativt hog efterfrdgan pa
fritidshemsverksamheten, sarskilt bland elever fran arskurserna F-3. Manga
av elever gar 18nga dagar och enheterna behéver bemanna och organisera for
en verksamhet som 6ppnas klockan 06.00 och sténgs klockan 18.00.
Samordning kring 6ppning och stangning genomfors dar det ar mojligt.

Varje avdelning har generellt mgnga barn inskrivna, grupperna ar stora. Inom
avdelningarna arbetar personalen med att dela upp eleverna i mindre grupper
vid behov och vid genomférandet av olika aktiviteter for att pd sd satt cka
kvalitet och valméjligheter. Lokaliteternas utformning samt strukturella
forutsattningar forsvarar arbetet pa flera fritidshem. Inom Svarteborg har en
mindre fritidshemgrupp for elever i behov av sarskilt stdd inrattats.

Den ekonomiska resurstilldelningen ar problematisk, vilket gor att majoriteten
av fritidshemspersonalen arbetar dven i skolan som resurspersoner under
dagen. P8 ndgra enheters fritidshem finns en huvudansvarig pedagog pa varje
avdelning som ansvarar fér den pedagogiska planeringen. Det finns for fa
utbildade fritidspedagoger inom fritidshemsverksamheten, dven om det har
skett en 8kning sedan féregaende ar.
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Under aret har fritidshemlyftet pagatt, dar all pedagogisk personal i
fritidshemmen har traffats for kollegialt larande kring styrdokument samt
utveckling av de systematiska kvalitetsarbetet i fritidshemmen.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Undervisningen i fritidshemmen varierar fran skola till skola och d&ven mellan
avdelningar p@ samma skola. Likriktning av det professionella arbetet med
strukturerad planering och utvardering kopplat till fritidshemmens laroplan
har dock fortsatt utvecklats tack vara den évergripande utbildningsinsatsen
inom fritidshemslyftet.

Nagon enhet har lyckats nyrekrytera pedagogisk personal, vilket bidragit till
att stora utvecklingssteg har tagits under aret. Det har lett till att tidigare
identifierade kvalitetsskillnader mellan kommunens enheter har minskat.
Delat fritids i Svarteborg med personal som inte hinner delta i planering bidrar
till att fritidsverksamheten i detta omrdde har svart att utvecklas i samma
takt som 6vriga fritidshem i kommunen.

Det finns ocksa en koppling mellan andel utbildad personal och
utvecklingstakt. Personalen har startat ett arbete kring Lgr22 men behdver
fortsatt mer kunskap om hur man strukturerat planerar verksamheten utifrén
styrdokumentens mal.

Arbetet p3 fritidshemmet sker ofta tematiskt. P& samtliga
fritidshemsavdelningar finns veckoplaneringar, pa vissa dven kopplat till
bildstéd for att underlatta for eleverna att ta till sig vad som sker under dagen
och veckan.

Verksamheten anpassas efter elevgruppen i val av teman och aktivitet.
Anpassningar sker utifrén grupp och individ. Vissa elever har inplanerad vila,
vuxenstdd, stéttning vid val av aktivitet och stéttning under sjélva aktiviteten.
Flera fritidshem uttrycker svarighet att méta alla elever med specifika behov i
en verksamhet dér elevantalet &r stort, ramarna friare och dar elev inte far
extra stéd i form av 6kad personaltathet.

Utvardering gors p& manga enheter, med eleverna, efter varje avslutat tema
exempelvis via: mindmap, kahoot, diskussion, handupprackning, réstning
(med poang) mm. Fritidspedagogerna uppmuntrar barnen till att ta egna
initiativ och mycket av verksamheten &r praktiskt utférd dar eleverna far
prova tex. spraklekar, samarbetslekar, sdng och musik. Fri lek, d&r barnen far
prova och utveckla idéer, 16sa problem och omsatta idéer i handling for att
framja det sociala samspelet, forekommer ocksa.

Fridshemmet samverkar med olika aktdrer, exempelvis biblioteket,
pingisklubben, fotbollsskolan och maltidsenheten. Samarbete med logoped
och kurator sker nar behov finnes. Utemiljé och rérelse ar viktiga inslag.
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Under aret har flertalet skolenheter inférlivat fritidshemmens verksamhet
annu mer i skolans évergripande mal. Skolans och fritidshemmens
verksamhet kompletterar varandra och férstarker arbetet mot en hogre
maluppfyllelse. I &r har fokus legat pa sprak och lasframjande aktiviteter.

Fritidshemmen arbetar sprakstdrkande och bor knyta an till skolans arbete for
att hdja maluppfyllelsen. Eleverna far da kunskaper genom bade teori och
praktiska moment. Lasveckor har genomforts dér eleverna fatt méjlighet till
extra lasning samt att illustrera litteratur.

Fritidshemmens pedagoger har ocksa arbetat med samspel och vdrdegrund
for att utveckla elevernas formaga att kommunicera samt skapa ett béttre
sprakbruk. Spraklekar, samarbetslekar, att sjunga ute pa skolgdrden i
mikrofonen dér barnen far uttrycka kénslor, besék i skolskogen dar barnen
har 6vat pa att samarbeta och jobba i grupp, &r alla exempel pa aktiviteter
som genomforts.

2.4 Normer och varden

Arbetet med trygghet och trivsel har under ret varit en stor del i arbetet, det
har genomsyrat alla teman. Varje ar genomfors en trygghetsenkat for fritids,
dar bade elever och vardnadshavare far gora sin rost hord. Enkaterna
analyseras av personalen och elevernas tankar blir utgangspunkt och fokus i
trygghetsarbetet. Insatserna skrivs in i skolans Likabehandlingsplan som
uppréttas av elevhélsan varje ar. Lokalerna har utformats till viss del efter
elevgruppens dnskemal. Nagra rum har skalats av for att minimera
synintryck. Rutinerna &r samma under fritidsdagen for att underlatta da
ordinarie personal &r franvarande. Det finns ocksd en kontinuerlig kontakt
med vrdnadshavare.

Fritids fyller en stor funktion ur ett socialt perspektiv och man kommer ofta
eleverna ndrmare och far en storre forstdelse for hur de mar. Fritidshemmen
samarbetar med kurator som finns i skolan, med elevernas klassforestandare,
vardnadshavare och logoped.

P& planeringsméten fors samtal hur pedagogerna kan arbeta férebyggande pd
fritidshemmet. Pedagogerna tar hansyn till elevernas behov redan i
planeringen och anpassar grupperna efter elevernas behov och genom det
forhindra konflikter. Samtidigt &r eleverna delaktiga och de far kanna att de
kan.

Pedagogerna fangar upp eleverna och om det behévs lyfts det vidare till EHT
och klasslarare. Klasslarare och fritidspersonal samverkar fér att hela dagen
ska bli s& bra som méjligt for enskild elev. Vardnadshavare kontaktas om en
elev inte dyker upp pa morgonen eller enligt schema. Fritids stréavar ocksa
efter att i storre utstréckning &n tidigare vara med pa méten med elever som
ror skola-fritids. Flera skolor har alltid en representant frén fritids med pa
elevvardmétena pa skolan medan andra bjuder in representanter vid behov.
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P3 fritidshemmen arbetar man pa olika s&tt med normer och véarden.
Verksamheten har arbetat med sjalvmedvetenhet. P& ndgra enheter genom
att man tillsammans under samlingarna diskuterar hur man pd basta sétt kan
bade se sin del samt andras del i olika situationer.

Fritidshemmen har under ldsaret haft ett samarbete med elevhélsan for 6kad
trygghet och trivsel och personalen har arbetat mycket kring rutiner och
strukturer for 6kad trygghet och trivsel i barngruppen. Vi ser dock ett behov
av verksamhetsutveckling fér en an mer trivsam verksamhetsmiljé dar farre
krankningar sker och dér en 6kad elevdelaktighet rader.

Under terminen har olika teman behandlats i verksamheten. Nagra exempel
ar demokrati, jamstalldhet, rattigheter och skyldigheter. De har arbetat med
vardegrund och gjort gemensamma "ma-bra-évningar". sett pa filmer i &mnet
och diskuterat om hur en kompis ar. Barnkonventionen &ar levande och tas
upp naturligt i verksamheten.

Fritidshemmen har ocksa arbetat aktivt med rasttillsynen, bland annat har
man haft pedagogledda rastaktiviteter. Trygghetsvandringar har genomforts.

Tydlighet, strukturer och rutiner samt struktur med hjalp av bildstéd och
tydliga rutiner bidrar till en god arbetsmiljé baserad pa trygghet och trivsel.
Gruppstarkande aktiviteter ar en del av fritidshemmens verksambhet.

Eleverna har getts méjlighet att pd olika satt kunna pdverka verksamheten.
Detta ar har fritids bérjat med fritidsrdd pa de flesta enheterna, dér eleverna
far vara med och paverka hur de vill ha det p3 fritids och om ndgot kanns fel.
Det har fungerat mycket bra. Fritidsrdden behéver dock bli mer strukturerade
och organiserade pd ndgra av enheterna. Eleverna har inflytande éver den
dagliga aktiviteten pa fritidshemmet, &ven om det skiljer sig lite at mellan
enheterna. Elever ges till exempel mdjlighet att vara med och tycka till efter
genomfoérda aktiviteter. De ges mdéjlighet att vara med och utvardera vad de
tyckte om aktiviteten, om den kan goras pa ett annat satt eller om de vill att
den ska dterkomma igen.

I Svarteborg har verksamheten 6ppnat en liten avdelning for barn i behov
med sarskilt stod.

Samtliga fritidshemspedagoger medverkar i Fritidslyftet (en gédng i manaden)
dar samverkan sker med dvriga fritidshem i kommunen. Utbyte av arbetssatt
och arbetsformer kring normer och varden sprids och delas.
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2.5 Samverkan

Fritidspersonalen erbjuder inskolningssamtal fér de nya eleverna i
forskoleklass som ska ga pa fritids, de medverkar pa féraldraméten i uppstart
och under vdren medverkar personal fran fritids pa informationsmétet for
blivande férskoleklass. Overlamningssamtal sker mellan de olika
fritidsavdelningarna nar eleven byter avdelning.

Fritids och skola samverkar for att skapa en helhet for eleven/barnet.
Personalen pa fritids har tat kontakt med vardnadshavare och kontakten
beskrivs till stérsta del som mycket god. En svarighet som lyfts inom
verksamheten &r att en del vardnadshavare inte lamnar in schema och
eventuella schemaéandringar i tid och infor lovfritids. Fritidspersonal har
deltagit vid SIP-mdten om det varit aktuellt och de &r med som resurs at
specifika elever under skoltid Personalen lagger pa en del enheter ut pa
Unikum vilka mal och aktiviteter det arbetas med pa fritidshemmet.

3.0 Nulagesbeskrivning

Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och
gladje

Arbetet med trygghet och trivsel &r ett prioriterat malarbete pd samtliga
skolenheter och pagar under hele lasaret, men med allra storst fokus under
héstterminen. Det handlar om att skapa trygga grupper, ga
trygghetsvandringar, 6ka elevernas inflytande och medskapande samt trana
elever i konflikthantering.

Manga av fritidshemsgrupperna &r stora, med manga barn och verksamheten
bedriv till storsta del pa eftermiddagen efter skolans slut, d@ manga elever ar
trotta vilket kan 6ka risken for att konflikter uppstar. Elever i behov av stod
ska ocksd pa ett helt annat satt &n under skoldagen interagera i stora
sammanhang, vilket stéller stora krav p& pedagoger och pd att skapa flexibla
anpassningar.

Personalen har tagit hjalp av elevhélsan for att arbeta med barngrupperna i
teman om kamratskap, integritet samt vardegrund, vilket b&de personal och
barngrupp uppskattat. Personalen har fortsatt att arbeta med rutiner och
strukturer utifran den barngrupp de har for att 6ka bade trygghet och trivsel.
De trycker pd vikten av att personalen har samsyn och star fast for regler och
rutiner for att skapa en sd trygg barngrupp som méjligt.

I Svarteborg finns en extra utmaning d& strukturen dar medger att
vardnadshavare kan vélja fritidshem. Det medfér en férflyttning fran en
skolenhet till en annan vilket vi ser skapar otrygghet och fler konflikter.
Omradet har arbetat aktivt for att skapa l6sningar som ska bidra till en béattre
arbetsmilj6. Ytterligare en avdelning har éppnats upp i Hallevadsholm fér
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elever i behov av sérskilt stéd, som gér sin vistelsetid pa fritidshemmet i ett
mindre sammanhang utifran behov. Detta har gett positiv effekt pa elevernas
trivsel och trygghet bade i lilla gruppen samt i de évriga avdelningarna.

Verksamhetsmal: Alla ska nd gymnasiebehorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

Fritidsverksamheten har delvis andra mal &n grundskolan, men bidrar till
okade maluppfyllelse bland annat genom att de arbetar med sprakutveckling
som fokusomrade. De ldser och skriver med eleverna pa fritids, de far skapa
egna sagobdcker, lasa for varandra och hdglasning. De arbetar med
sprakstarkande arbetsséatt och anvander sig av bildstéd fér kommunikation
och tydlighet.

Fritidshemmen arbetar med att vélja pedagogiskt bra spel, dar barnen p3 ett
lustfyllt satt kan tréna matematiken, va pa samtal och att beréatta for
varandra.

Fritidshemsverksamheten skapar nyfikenhet att lara sig nya saker och
betonar vikten av att ha kunskap. Vilket i sin tur bidrar till att eleverna vill
ldra sig nya saker och forstar varfor det &r viktigt att ga i skolan.

Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Overlamnande frén forskolan till férskoleklassen lagger grunden fér resurser
och andra stodinsatser for f-klass. Eleverna som bérjar i f-klass, skolas in pa
fritidshemmet redan innan skolan bérjar.

Specialldrarna ar delaktiga i kartldaggningarna i f-klass och 8k 1 for att tidigt
upptédcka eventuella behov av stédinsatser. Man har satt in atgarder pa grupp
och individniva redan i férskoleklass. Anpassningarna ska galla dven pa
fritidshemmet.

Fritidshemmets personal har en stdende punkt i varje veckans arbetslagsmoéte
kring tidiga insatser. Vid oro kring en elev kontaktar de elevhélsa eller
klassmentor for att f& stéd i att lagga upp undervisningen utifran elevens
behov.

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka
med IFO och andra viktiga aktorer

Verksamheten samverkar vid behov och IFO har deltagit vid féraldramoéte.
Fritidsverksamheten har haft ett gott samarbete med bibliotekspedagog
Susanne och biblioteket pa samtliga enheter.

Fritidsavdelningarna pa Centrumskolan har ingatt i ett forskningsprojekt om
utsatthet, trakasserier och vald i fritidshem som genomférdes under l&saret
21/22. Resultatet kommer att presenteras om ca 1,5 ar.
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Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla
utvecklar en hallbar livsstil

P& Munkedalsskolan fritidshem har arbete med grén-flagg pabérijats. I
verksamheten har olika aktiviteter genomférts exempels har eleverna byggt
insiktshotell och genom skapande aktiviteter fért samtal om viktiga
varldshandelser sa@ som exempelvis kriget i Ukraina. Verksamheten har bérjat
kallsortera.

I samtliga verksamheter férs samtal och ldrande kring halsa och vdlmaende
och om vikten av att bibehalla en god miljé.

P& fritidshemmet pa Bruksskolan anvdnder man utomhusmiljén i stor
utstrackning. Bade den pa skolgdrden men ocksd den utanfér skolans omrade.

I Svarteborg har personalen arbetat kring hdllbarhetsmalet med fokus pa
vardegrundsarbete och kamratskap. Personalen ser aven vikten av att
eleverna far vara aktiva med rérelse och utevistelse under sin vistelsetid pa
fritidshemmet, for en hallbar livsstil bade for deras fysiska men ocksa sociala
utveckling. Tema kamratskap och integritet har arbetats med pa bada
enheterna under varen.

Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Under tidig var arbetade verksamheterna med OSA enkaten i arbetslagen.
Enheterna tog fram risk- och friskfaktorer som de ska behalla och arbeta
vidare med. Verksamheten har hdga siffror (4,1-4,3 av 5) nadr det galler att
uppleva arbetet som meningsfullt, inom trygghet, trivsel och néjdhet samt de
forutsattningar och den tillit som ges av chef. I OSA gar det att se att
medarbetarna i hég grad vet vad som férvantas av dem pa arbetsplatsen och
att man regelbundet far den information som behdvs. Personalen upplever
ocksad i hég grad att deras chef visar uppskattning och har fértroende fér dem.
Vardet for att rekommendera Munkedals kommun som arbetsgivare stiger
fran foregdende ar till 3,8 av 5.

Arbetet med strategisk plan

Verksamheten arbetar med de olika delarna i den strategiska planen,
elevhalsoplan, digitaliseringsplan, matematikplan, sprékplan mm. Fortfarande
behdvs en systematik och ett kontinuerligt arbetssatt med tat uppféljning for
att sakerstalla att man arbetar med alla delarna. Detta ar ett arbete som
behdver goras tillsammans.

Det finns en tydlig struktur foér hur dagarna foér eleverna ser ut och
undervisningen har anpassats utifr&n barngruppens olika rutiner och behov
for att minska hinder for barn med sarskilda behov. Pedagogerna arbetar med
den fysiska miljon for att skapa en bra larmiljoé for eleverna. Eleverna delas
upp for att skapa trygga grupper. Enheterna arbeta regelbundet med
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vardegrund och hur man ska vara mot varandra, fritidsrad genomférs dar
elevernas asikter tas tillvara ytterligare.

Vidare har arbete skett kring elevernas rattigheter men dven med deras
skyldigheter, vikten av att respektera sin omgivning och att alla far vara sig
sjalva och att det &r okej att vara som man &r. Att vaga visa kanslor och det
ar okej att vara ledsen.

Fritidshemmet har fatt en tatare samverkan med skolkurator och
skolskoterska under varterminen. De har haft grupper i barngruppen dér de
arbetat med olika dilemman som uppstatt i barngruppen under lasaret. For att
arbeta mer forebyggande énskar personalen pa fritids mer samverkan med
elevhéalsan samt att de far stod i att t.ex. skolskdterskan kommer och pratar
med eleverna om hur viktigt det &@r att vara aktiv och réra sig allsidigt i olika
miljoéer i fritidshemmet.

I elevgrupperna arbetar personalen aterkommande/dagligen med
vardegrundsfrdgor vid samling eller nar situationer uppstar. De har skapat
"vardegrundskort", dar barnen far diskutera kring olika situationer och hur de
gar att 16sa. De lagger stor vikt kring att samtala med eleverna om hur viktigt
det &r att alla ska kdnna sig delaktiga och trygga pa fritidshemmet.
Personalen samverkar val d@ de uppmarksammar oro kring en elev och
dterkopplar detta till elevhalsa, rektor eller klasslarare for vidare atgarder.

Stoérre delen av personalgruppen har fortsatt att ga pa fritidslyftet under
varen och planerat pedagogiska planeringar och aktiviteter utifr&n teman, mal
och behov. Kvaliteten har 6kat, likasa likvardigheten. Personalen forsdker
utmana barnen utifr@n sin niva och sina intressen under vistelsetiden. Infor
nasta lasdr har verksamheten lyckats rekrytera fler behériga fritidspedagoger,
vilket kommer bidra till 6kad undervisningskvalitet ytterligare.

Tva av pedagogerna har gatt kursen "ldarmiljo i fritidshem" under varen. Flera
pedagoger har vidareutbildat sig till aktivitetsledare.

En stor progression har skett inom detta omrade detta lasar. Fritidshemmen
samarbetar med biblioteket, vilket inspirerar till lasning och laslust. De flesta
enheter anvander bildstdd och fortydligar strukturerna éver dagen/veckan
genom bilder och text. Bécker finns alltid framme pa fritidshemmen. Utéver
detta arbetar verksamheten mer medvetet kring hdglésning och
lasforstaelsestrategier och textsamtal i barngrupperna.

Digitala verktyg har blivit en del av arbetet pa alla enheter Det anvands av
eleverna for att utvardera, tar reda pa fakta, inspiration och att géra filmer.
Ett tema de haft har varit sociala medier och kallkritik.

Anvandning av skolplus sker for att stotta vissa elever med lasning och
matematik. Fritidshemmen har inga egna Ipads till eleverna men
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pedagogerna anvander sin dator for att hitta material och vid vissa tillfallen
kan eleverna i 8k 3 anvanda sina egna datorer.

Nagra i personalen dnskar mer kompetens kring digitalisering och IKT
(informations- och kommunikationsteknik).

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet ser lite olika ut mellan
enheterna. Vissa har kommit valdigt Iang medan andra bara &r i bérjan av
utvecklingsarbetet kring omrddet. Arbetet med planering och uppféljning av
aktiviteter har dock 6kat pa alla enheter. Personalen dokumenterar pa
Unikum sa det &r latt att félja vad de gjort.

P& ndgra enheter gérs uppféljning av verksamheten kontinuerligt for att se att
verksamheten foljer de mal som satts upp. Analyser av temana som gjorts
analyseras och skrivs ner efter att varje arbetsomrade ar genomfért. Det gérs
tilsammans med bitradande rektor. All personal &r delaktig och dven eleverna
gbr egna utvarderingar.

Under lasdret har ny ledning tillsatts i Svarteborgsomradet. Rektor har varit
med pa personalens arbetslagsméten under varen dar verksamheten arbetat
med bl.a. de prioriterade malen, men framat kommer tva nya
fritidspedagoger ihop med rektor att leda arbetet kring det systematiska
kvalitetsarbetet for verksamheten fér en tydligare struktur och organisation.

4.0 Analys

4.1 Jamfora

N&r undervisningen och den fysiska miljon pa fritidshemmet &r anpassad efter
eleverna och &ndras utifran gruppens behov, fungerar verksamheten som
bast. Framgangsfaktorer ar att arbetet &r flexibelt och att personalen &r
engagerad och vill lara och vagar prova nytt. Dar pedagoger har god
kompetens och alla bidrar med kunskaper och vill utveckla fritidshemmet sker
en storre utveckling. D3 tas alla styrkor och olika kompetenser tillvara. Det
blir ett naturligt kollegialt ldrande i vardagen som gynnar eleverna i
verksamheten. For att detta ska fungera kravs goda forutsattningar for
verksamheten vad galler tid, resurser, arbetsmiljé, ledning m.m. Det finns har
olikheter och variationer mellan kommunens verksamheter dven om alla
stravar att nd sd 1dngt som mojligt med de forutsattningar som finns.

Personalens arbete och planering tillsammans i kommunens gemensamma
kollegiala arbete inom Fritidslyftet, har bidragit till att 6ka likvardigheten
mellan avdelningarna, och mellan enheterna vilket har varit ett mal i
verksamhetens utvecklingsarbete. Det syns bade i dialog och diskussioner och
i jamférelser mellan olika enheters planeringsunderlag. I en kvalitativ
undervisningsmiljé syns att eleverna utmanas mer &r tidigare att vdga prova
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nya saker vilket far till f6ljd att eleverna vagar mer i det sociala samspelet.
Fler vagar delta i olika aktiviteter.

Insatsen Fritidslyftet behdver darfor fortgd, men innehall och upplédgg
anpassas och férandras med den 6kade kvalitet och likvardighet som hela
tiden utvecklas. Verksamheten har infér ndstkommande lasar dessutom
lyckats rekrytera annu fler behériga fritidspedagoger, vilket hela kommunens
verksamhet far del och nytta av genom det strukturerade kollegiala
samarbetet.

Sprakutveckling &r ett utvecklingsomrade inom hela avdelning skola, sa ocksa
for fritidshemmen. Nar skolan och fritids tillsammans samverkar kring ett
utvecklingsomrade och bada verksamheterna tillsammans bidrar till
utveckling syns det tydligt att det gynnar eleverna. Samarbetet med
biblioteket har bidragit till att vacka elevernas intresse for lasning och andra
aktiviteter som att skriva sagor och berdttelser har vackt elevernas lust att
ldra mer bade pa fritidshemmet och i skolan.

Fritidshemmens verksamhet har mer lek och frihet att valja vad man vill gbra
an vad som inryms i skolans struktur. Styrda aktiviteter férekommer dock
varje dag, men inte hela dagen. Man arbetar for att oavsett bakgrund eller
forutsattningar ha ett lustfullt larande dar alla ges mdéjlighet att delta. Det ar
ett uppldgg som kan vara svart for en del elever, som &r i stort behov av
tydlig struktur och fa valméjligheter. Dessutom &r dessa elever inte séllan
valdigt trotta efter en hel dag i skolan. Verksamheten soker darfor finna olika
I6dsningar for dessa elever med hjalp av flexibla gruppindelningar, mindre
grupper etc. De insatser som gors ar personalkravande men ger goda resultat
for bade de héar eleverna och for hela elevgruppen, som far en stérre studiero
och trygghet. Andelen incidenter minskar nar larmiljon anpassas sa att
eleverna kan hantera situationen pa ett bra satt.

N&gra elever har haft Ianga dagar 6.00-18.00 pa fritids och personalen har
forsokt utgad fran elevernas behov av dterhdmtning pa olika satt, ibland med
aktivitet och ibland med lugnare évningar. Larmiljén har andrats efter hand
for att passa det eleverna arbetar med. Lasrum, 1&ngbord, olika typer av
sortering och organisation har férandrats vilket eleverna delvis varit aktiva i.

Krav pa flexibilitet hos personalen inom verksamheten, pa flera enheter, har
varit nédvandig da det forekommit sjukskrivningar, ndgra har studerat och
omorganisationer har genomférts pa vissa enheter, vilket medfort extra
arbete for all personal. Det som visat sig tydligt ar att nér personalen inte
besitter flera olika uppdrag, inte heller pendlar mellan skolorna utan vidare
stalltid har det 6kat trivseln och minskat stressen i personalgruppen vilket har
resulterat i en mer stabil och tryggare barngrupp. Okad planeringstid och
stalltid ger positiva effekter pa arbetsmiljén och samverkan, likasa pa
kvaliteten.
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I Hedekas var personalgruppens sammansattning ny detta lasar och
resurspedagogen som borjade tillférde nya idéer och en struktur for att skapa
tydlighet bade fér personal, elever och vdrdnadshavare. Detta har haft en stor
positiv effekt fér alla i personalgruppen da de tillsammans sett nya
madjligheter och satt att arbeta.

I januari tilltradde ny rektor, med erfarenhet av arbete i fritidshemmet, i
Svarteborg. Detta har underlattat fritidshemmets utveckling och personalens
arbetsmiljo da@ de nu upplever en 6kad jamstélldhet mellan skola och
fritidshem. Over lag kan slutsatsen dras att pa de enheter dér rektor eller
bitradande rektor har mdjlighet att ta en aktiv del i fritidshemmens utveckling
sker en stérre kvalitetsdkning i verksamheten. Nagot som &r viktigt att ta
med infér framtiden.

Ett mal inom fritidshemmen har varit samverkan med skolan, att flata ihop
verksamheterna och skapa en vi-kansla kring elevernas larande och
progression. Samarbetet med elevhalsan har starkts vilket gett effekt for att
na elever i behov av sérskilt stod dven i fritidshemmets verksamhet. Inom
detta omrade syns god progression och allt fler enheter lyckas fa till
samverkan. P& ndgon enhet &r det dock fortsatt ett stort utvecklingsomrade,
vilket rektor har identifierat och satt upp mal for infér ndstkommande |&sar.

Om verksamheten ska utvecklas vidare skulle personalen pd samtliga enheter
behéva f& mojlighet att fokusera mer pa fritidshemmets verksamhet och inte
vara resurser i skolan i s& hdg grad som idag. Det &r dock komplext eftersom
de bdda verksamheternas behov da stélls emot varandra och det &r svart att
prioritera annorlunda med tanke pa det stora antal elever med stédbehov som
finns inom skolans verksamhet idag. Vad hander med kvaliteten i skolan om
eleverna far mindre resurstid? Vilken verksamhets behov och utveckling ar
viktigast? For vem? For eleverna? Vad ger storst effekt pd elevernas
maluppfyllelse? Det &r svdra och komplexa fragor for verksamheten att
hantera och brottas med. Det ar dock av vikt att hitta en god balans.

Personalen behdver vara tydlig med vad de forvantar sig av vdrdnadshavarna
med lamning och hamtning av eleverna, hur de lagger in schema och hur den
dmsesidiga kommunikationen ska ske s& det blir tydligt och sékert.
Verksamheten har markt i Skolinspektionens enkat att elever och
vardnadshavare inte har samma bild av skolan pa alla enheter, vilket
verksamheten kommer att behéva arbeta med b&de pa fritidshem och skola.
Att bygga tillit, visa professionalitet, bjuda in till samkvam, positiv
kommunikation och delarkultur blir omraden som bade personal och ledning
behéver arbeta med under ldsaret.

4.2 Tolka och forklara

N&got som vi ser har gett resultat &r aterkommande aktiviteter som ger
eleverna méjlighet att repetera pa olika moment pa olika sétt och i olika
miljoer. Det ger elever som inte vdgat forsta gangen méjlighet att prova pa

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 39 av 108



47

nar aktiviteten aterkommer. Eleverna blir mer sjélvstandiga nér de 6va flera
ganger.

N&r det &r en hog trivsel pa fritids utvecklas eleverna mer och vagar prova
nytt. Nar eleverna har tillit till personalen och de andra eleverna pa fritids och
det finns en tydlig struktur éver vad som hénder under dagen paverkas ocksa
deras trygghet. Att veta vad som kommer handa goér aven att eleverna kan
blir mer sjélvstandiga och inte behéver fraga. Arbetet med demokrati och
elevernas delaktighet har visat att eleverna blivit mer medvetna om vikten att
lyssna pa varandra och att deras roster blir horda.

Personalen ser flera positiva effekter av att de har arbetat mycket med
Iasning. Det ar tydligt att det bidragit till att skapa laslust hos de allra flesta
av eleverna. Eleverna kan numer sétta sig direkt med en bok d& de kommer
till fritids efter skolan, innan samlingen och de intresserar sig for sprak éver
lag. Personalen kommer fordjupa arbetet med sprakutvecklande arbete och
ha olika arbeten kring sagor, eget och gemensamt skrivande och lasning.
Eleverna uttrycket ocksd sjélva att ldsning &r ett skont satt att aterhamta sig
och vila.

En forklaring till utvecklingen pa fritids ar det gemensamma arbetet mellan
skola och fritids, att verksamheterna tillsammans arbetar mot samma mal.
Under fritidstiden far eleverna utvecklas i annan miljé och genom mer
praktiskt arbete och det ar inte heller lika kravfyllt som &r i skolan. Larandet
sker mer i leken vilket gor att det &r annu viktigare att personalen pa
fritidshemmen verkligen synliggor ldrandet for eleverna. Det gors via
uppféljning och utvarderingar pé’l samlingarna.

P flera enheter har rektor eller bitrddande rektor arbetat metodiskt for att all
personal ska kdnna sig inkluderad och delaktig i beslut som fattas och innehall
for aktiviteterna, dven om all personal fran fritidshemmen inte kan delta i alla
moten och i all planering. Nar alla vet vad som férvantas och hur
ansvarsfordelningen ser ut leder det till att olika ansvarsomraden har blivit
tydligare mellan personalen, vilket har starkt yrkesprofessionen.

Fritidslyftet har givit personalen ny kunskap men ocksa en bekréftelse pa att
de har gjort en stor positiv progression géllande fritidshemmets uppdrag och
arbetsuppldgg fér eleverna. Aven den fortbildning som tre av pedagogerna
last ("larmiljo i fritidshemmet" och aktivitetsledare) har tillfért nya tankar och
satt att arbeta. Kompetensférsérjning och kompetenshéjande insatser ar
framgent en viktig nyckelfaktor for verksamheten.

Under lasdret har personalomsattning och instabila strukturer pdverkat ndgra
verksamheters fritidshem pa ett icke gynnsamt vis. Med tiden har situationen
forbattrats, vilkets har markts i personalens maende och att de k&nner sig
prioriterade. Detta har skapat ett engagemang och en motivation att fortsatta
utveckla verksamheten. Korrelationen mellan god arbetsmiljé och goda
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arbetsférhallande for personalen och trygga och stabila elevgrupper &r ndgot
som syns i analyser och jamférelser.

Verksamheterna har &nnu inte lyckats nd malet att fritidshempersonal ska
delta i EHT méten. Det beror pa flera faktorer dar den mest avgérande
faktorn ar att det &r logistiskt svart att 16sa ut fritidshemspersonal fran
verksamheten s3 att de kan delta i dessa méten. Enheterna har dock
utvecklat andra rutiner for att forstarka fritidshemmens insyn och paverkan i
elevhalsoarbetet och vid sérskilda méten dér det ar av vikt att ndgon
representant fran fritids deltar kring en elev har prioriterats och 16sts med
hjalp av vikarie. Personalen har haft elevgenomgangar under aret under
arbetslagsmoéten dar representanter ur elevhélsan deltagit; ledning och
skolkurator. Rutiner kring hur fritids kan vanda sig till EHT har blivit tydligare
for fritidshemspersonalen. Infér nasta |&sar finns tankar pa att ytterligare
utveckla arbetet pa enheterna. P& ndgon enhet genom att en pedagog ifran
fritidshemmet kommer att ingd i skolans trygghetsteam, som ocksa &r en del i
elevhalsan, med férhoppning om att leda verksamheten narmre malet.

4.3 Problematisera och granska kritiskt

Arbetet med likvardighet inom verksamheten har 6kat och det finns en stérre
samsyn i personalgruppen. Det blir synligt i de analyser och utvarderingar
som gors och jamférs. Framat &r det viktigt att halla i det arbetet och utvidga
arbetet. Elever som ar utmanade ar ett arbete som behéver utvecklas genom
fortbildning och handledning till personalen och d@ven en stérre koppling till
elevhalsan.

Verksamheten behéver ldra mer om valdsprevention och pa ndgon enhet
kommer material fran till exempel Boras stad och det arbete man gjort dar att
anvandas i fortbildningssyfte. Verksamheten behéver ocksa tillsammans ga
igenom begrepp som krankningar, trakasserier samt skollag mm s& att hela
verksamheten har en gemensam och trygg grund att st pa.

Verksamheterna utgdr fran laroplanens mal men behdver mer stéd i hur
verksamheten kan variera @mnesomraden och utvéardera hur det gatt utifran
malen. Vid tillfalle har de fatt handledning av speciallararen kring elever som
de behdvt stéd kring hur de ska hantera och det upplevs som att
verksamheten har ett narmare samarbete med skolan an tidigare. Vad géller
sprakutvecklande arbetssatt pa fritidshemmet s& behéver verksamheten
fordjupa arbetet genom mer handledning och dialog med sprékpedagogerna i
kommunen men ocksa genom specialldrare och specialpedagoger pa skolorna.
Utvecklandet av anpassningar och stéd pa fritidshemmen kan ske genom
deltagande i klasskonferenser och elevhalsomdéten.

Den nuvarande fritidshemslésningen i Svarteborg dar eleverna slussas mellan
tva enheter, méter flera larmiljder och fler personal att bygga relation med
visar sig i fler krankningar och samre trygghet och trivsel. Det skapar
otrygghet och en férutsattning som inte gynnar barnen och personalen.
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Verksamheten tror pa en dkad kvalitet och en skillnad pa barnens trygghet
och trivsel efter sammanslagningen av Svarteborgs fritidshem.
Sammanslagningen kommer ocksa bidra till en mer sammansvetsad
personalgrupp som kollegialt kan utveckla verksamheten och arbeta mot
Svarteborgs vision.

5.0 Utvecklingsplan

Uttka antalet aktiviteter for att f& en bredd som passar alla utifran malen for
fritidshemmet och koppla in narsamhallet mer i aktiviteterna.

Observationer och utvarderingar med eleverna, samt félja upp det i det
systematiska kvalitetsarbetet efter varje period som genomforts.

Fortsétta utveckla fritidsrdden genom att skapa en tydlig struktur om
innehallet och fa eleverna mer delaktiga i vad som ska tas upp. Utvérderad
varje termin tillsammans med eleverna.

Starka det sprakutvecklande arbetet pd fritidshemmet dar elevernas
kunskaper i att tala, l&dsa och skriva héjs. Fortsatta och utveckla temalésning
samt andra delar i lds- och skrivinldrningen. Halla i det arbetet som pabdrijats
och utveckla det mer tillsammans med biblioteket, sprakpedagoger och
speciallarare.

Utveckla arbetet med sarskilt stéd och extra anpassningar pa fritidshemmet.
Ta hjalp av elevhdlsan. Utveckla strukturer fér att komma narmre
elevhdlsoteamet.

Att arbeta framjande och férebyggande med vardegrund for att minska
konflikter har identifierats som mal och hor ihop med ledorden trygghet och
trivsel. Sprakbruk och acceptans fér mangfald samt social traning &r omraden
som personalen behdver arbete mer med i barngrupperna.

Arbeta med "Vi-k&nslan" och "den réda traden" for skola-fritids, mellan
arbetslag och elever. Arbeta med gemensamma strukturer och méten dar
verksamheterna far mojlighet att samtala om gemensamma férhaliningssatt,
aktiviteter mm for att starka vi-kdnslan och "den réda traden".

Starka samverkan med vdrdnadshavare pa samtliga enheter. Arbeta for att fa
in schema och schemaandringar i tid.

I och med att 8k 1 far en egen platta och alla klasser utom forskoleklassen
har en personlig dator mdéjliggor det att eleverna kan arbeta mer digitalt.

Flera elever tycker om att arbeta med "Skolplus" och stka information och det
kan pedagogerna utnyttja for att utveckla arbetsomraden och hitta passande
bilder eller filmer som foértydligar.
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GRUNDSKOLA

1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvdrderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

: ’ = Var ar vi?

" Hur blev det?

.\\

4 f'T"-”gijr\,vi? - Vart ska vi?
2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa overgripande
mal

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och gladje

Trygghet och trivsel
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2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska nd& gymnasiebehorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre &r

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hogre undervisningskvalitet

Sprakstarkande arbetssatt
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Systematiskt kvalitetsarbete

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt

Utfall 2022

Utfall 2023

Mal 2023

Bedomning

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n4 gymnasiebehérighet och fullfélja sina

gymnasiestudier inom tre ar

Grundskola: Andelen elever
som lamnar &k 6 med
fullstandiga betyg ska 6ka.

65,00%

85,00%

Grundskola: Andelen elever
med meritvarde 6ver 250 ska
oka.

23.00%

30,00%

Grundskola: Meritvarde for
elever i 8k 9 ska 6ka

208

220

Grundskola: Andel elever som
har fullsténdiga betyg i alla
amnen

67,00%

80,00%

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Grundskola: Andelen elever
som kanner trygghet i skolan
ska vara hog

90,00%

90,00%

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv

arbetsgivare

Grundskola: Alla inom BoU kan
rekommendera vanner och
bekanta att jobba inom
forvaltningen (OSA enkéten
skala 0-5)

3.8

4.2

Grundskola: Alla inom BoU ska
kanna till malen for
verksamheterna (OSA- enkat)

3.9

4.5
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Grundskola: Sjukfranvaron 6.10% 4.50%
sanks till
Grundskola: Jag upplever trivsel 4.1 4.5

och gemenskap med mina
kollegor (OSA-enkat)

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

Grundskola: Utveckla en 1 1
samverkan for tidiga insatser
for malgruppen F-6

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Grundskola: Studiehandledning 70,00% 100,00%
ska ges till alla elever i behov

Grundskola: Andelen elever 10.00% 5.00% | (@
med mer &n 20 % skolfranvaro
ska minska

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Grundskola: Grundskolan ska 0 1
medverka i alkohol och
drogforebyggande aktiviteter,
antal per termin

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

Grundskola: Inféra alternativ till 0 1|
datorer for F, 8k 1 och 2.

Nyckeltal arskurs 6

Lidsdr: 2021/2022 Skola: Barn- och utbildningsnémnd  Arskurs: 6 Termin: VT
Betygstyp: Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Genomsnittligt Andel som Andel som har

meritvarde uppnétt gymnasiebehoérighet
(Skolverkets kunskapskraven
def.) i minst 16
amnen

77,97% 75,42%

Alla kon ’ 215.3
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Flicka ‘ 244.3 92,45% 94,34%
Pojke ’ 190.9 66,15% 60,00%
Ldsdr: 2022/2023 Skola: Barn- och utbildningsndmnd ~ Arskurs: 6 Termin: VT
Betygstyp: Samtliga betyg Skolform: Grundskola
Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvarde uppndtt gymnasiebehorighet
(Skolverkets kunskapskraven
def.) i minst 16
amnen
Alla kon 225.7 78,45% 69,83%
Flicka 228.6 82,35% 64,71%
Pojke 223.4 75,38% 73,85%

Nyckeltal arskurs 9

Ldsdr: 2021/2022 Skola: Kungsmarksskolan Arskurs: 9 Termin: VT Betygstyp:
Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Genomsnittligt Andel som Andel som har
meritvarde uppnédtt gymnasiebehorighet

(Skolverkets kunskapskraven

def.) i minst 16

amnen
Alla kén 254.3 92,62% 77,05%
Flicka 268.7 94,55% 80,00%
Pojke 242.4 91,04% 74,63%

Ldsdr: 2022/2023 Skola: Kungsmarksskolan
Samtliga betyg Skolform: Grundskola

Arskurs: 9 Termin: VT Betygstyp:

Genomsnittligt
meritvdrde
(Skolverkets kunskapskraven

Andel som

Andel som har
uppnétt gymnasiebehoérighet

def.) i minst 16
amnen
Alla kon 232.5 99,15% 83,05%
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Flicka ‘ 233.3 98,21% 80,36%
Pojke ‘ 231.7 100,00% 85,48%
Franvaro

Franvaro 6ver 20% totalt

16%
14%
1270 w
10%
8%
6%
4%
2%
0%
August | August | August August
i- i- i- i- August | August
septem  novem  dec/ja februar i-april @ i- maj
ber ber n i

=@— grundskola dver 20% 13% 10% 10,80% 11,20% 11,20% 10,80%

pojkar 13,60% 10,30% 10,90% 10,90% 10,80% 9,80%
=@ flickor 11,30% 9,60% 10,60% 11,40% 11,60% 11,80%
—@— grundskola éver 20% pojkar =—@=flickor

2.2 Organisation

I Munkedals kommun finns 6 grundskolor férdelade p& fyra skolomraden.
Hedekas skola, 8k F-6 med tillhérande fritidshem, Bruksskolan, 8k F-6 med
tillhérande fritidshem, Svarteborgs rektorsomrdde som bestar av
Hallevadsholms skola ak F-3, med tillhérande fritidshem, och Centrumskolan
8k 4-6, med tillhérande fritidshem, Munkedalsskolan &k F-6 skolan med
tillhérande fritidshem samt anpassad grundskola och Kungsmarksskolan 8k 7-
9, som &r kommunens enda hdgstadieskola. Till enheten hér ocksa en grupp
anpassad grundskola. I verksamheten finns sex rektorer och tva bitradande
rektorer, varav en ar vakant.

Klasstorlekarna varierar men ambitionen &r att skapa sd goda larsituationer
som modjligt for samtliga elever, varvid mindre klasser eller olika
gruppindelningar tillampas och prioriteras dar det &r mdjligt inom ekonomisk
ram samt utifran lokaliteternas utformning.
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Behérigheten pa pedagogerna i verksamheten &r relativt god generellt sett,
dven om det finns avvikelser mellan de olika enheterna. Det har varit svart att
rekrytera speciallarare/specialpedagog pa ndgra enheter och &ven en del
dmneslarare. P3 samtliga enheter finns ett arshjul éver det systematiska
kvalitetsarbetet 6vergripande och gemensamt men upplagt lite olika for att
passa val in i varje enhets struktur och forutsattning.

Det finns en central elevhilsa bestdende av skolpsykolog, skolskéterskor och
skolkuratorer. Skolskéterskor och skolkuratorer utgdr fran skolorna i sitt
arbete medan skolpsykolog utgar fr@n den centrala enheten. Under delar av
lasdret har skolpsykologtjansten varit vakant.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Verksamheten pa samtliga skolenheter &r indelad i arbetslag. Hur dessa
arbetslag ser ut och formas beror pad lokala forutsattningar, skolans storlek
etcetera. I arbetslaget samlas pedagogerna kring en elevgrupp och arbetar
mer med helheten &n med varje &mne fér sig. Amnestréffar behdvs och sker
ocksa kontinuerligt pa samtliga skolenheter.

Verksamheten arbetar hela tiden for att skapa goda larmiljoer och goda
forutsattningar for larande for eleverna. Om klasserna &r stora och inte gar
att minska, sker olika gruppdelningar och i vissa grupper stottar
resurspersonal fran fritids under skoldagen i de lagre aldrarna inom
grundskolan. Arbetsformerna varierar fran helklassundervisning och
genomgangar (EPA-enskilt, par och alla), grupparbete/pararbete och enskilt
arbete. Tematiskt arbetssatt praktiseras pa en del skolor, framst i de yngre
dldrarna. Kooperativt ldrande &r ocksa vanligt forekommande pa flera
skolenheter, med gott resultat och tydlig kunskapsprogression som foljd.

Anpassningar gérs inom klassens ram och gynnar manga elever. Det kan
exempelvis vara visuellt stéd, tydliga instruktioner, anpassad och medveten
placering b&de i och utanfér klassrum, extra matintag for vissa, anpassat
material och extra pauser. Nagra elever har anpassad studiegang samt egen
resurs medan andra elever har stéd av specialldrare. Nagra elever far
stddundervisning av sina egna dmneslérare pd deras undervisningsfria tid.
Vissa klasser har behdvt mer stéd dn andra och organisatoriska anpassningar
av undervisningen gors efter elevgruppen och den enskilda individens behov.
Det betyder att vissa klasser och arskurser har hégre personaltéthet.
Verksamheten har de senaste &ren uppmarksammat ett dkat behov i
elevgruppen, med allt fler elever som behdver stora anpassningar och som
har svarigheter att ta till sig skolans undervisning. Det kan handla om ett
outvecklat skolsprak, koncentrationsproblematik, social problematik mm.
Detta staller hoga krav pa verksamhetens utformning och de resurser som
finns att tillga.

Under lasaret har arbetet med klass-EHT eller undervisningskonferenser
utvecklats i verksamheten. Det bidrar till ett 6kat fokus pa ledning och
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stimulans pa gruppniva, istéllet for individfokus. Att systematiskt diskutera
och folja upp klassen och undervisningens upplagg bidrar till 6kad kvalitet och
forandrat arbetssétt vid behov. Det &r ocksa ett tillfalle fér handledning och
stod till pedagogerna.

P& alla enheter finns flexibelt stéd. Arbete och organisering av detta stdd
kommer fortsatt behéva utvecklas och likriktas inom kommunen, men
progressionen hos de elever som hittills fatt stéd inom detta flexibla stod &r
redan patagligt god och synlig. B&de vad géller kunskap och inldrning men
ocksa i socialt sampel och 6kad narvaro. Stodet &r kvalitativt och ldggs upp av
utbildade pedagoger. Stédet har ocksa gett effekten att trygghet och studiero
for samtliga elever pd skolan béattre kan bibehdllas eller 6kas. Det har pa vissa
skolenheter blivit tydligt att det flexibla stodet kan behéva delas upp pa olika
satt. Det finns elever som har behov av ett mycket omfattande heldagsstéd,
med avskildhet fran dvrig undervisning pa skolan. Det &r svart att kombinera
dessa elevers stéd med de elever vars stéd ska vara mer |6pande och i
mindre utstrackning. Elever som kommer och gar upplevs stérande for elever
i behov av struktur och férutsagbarhet medan de elever som kommer ibland
behdver likasinnad fér att utvecklas.

Det finns ingen studie och yrkesvégledare i de lage aldrarna inom
grundskolan men larare tar i sin undervisning upp frz%gor gallande SYV redan
fran tidig 8lder. Samtliga larare i 8k 1-6 arbetar utifran det
kommundvergripande SYV-materialet som strécker sig fradn f-klass upp till ar
nio. Malet &r att alla elever skall kdnna att det &r meningsfullt att ga i skolan,
att de skall ha ett mal med sina studier och veta vad meningen med skolan
ar. Som en del i processtédet Fullféljda studier, som har avslutats under
lasdret, har den breda studie- och yrkesvagledningen foérdjupats ytterligare pa
flera skolenheter. P8 hogstadiet finns en studie-yrkesvégledare som
tillsammans med pedagogerna driver det viktiga arbetet med koppling till
framtid, utbildning och yrken samt naringsliv. Detta sker inom dmnena men
ocksd genom aktiv studie- och yrkesvégledning, yrkeméassor samt besdk och
studiebesdk.

Inom grundskolan har alla elever an sa lange 1-1, dvs var sin dator, att
anvanda som hjalpmedel i undervisningen. Alla erbjuds digitala hjalpmedel,
exempelvis inldsningstjanst. Manga olika digitala resurser anvénds och
pandemin bidrog till att det digitala anvdandandet dkade vilket dver tid har
Okat kvaliteten i den digitala undervisningen. I dag ar det mer ett naturligt
komplement fér de flesta pedagoger och elever. Digitaliseringspedagogerna
ledde implementeringen av den nya arskursplanen kopplad till studieteknik
och digitalisering, men implementeringen har inte fullféljts pa alla enheter
annu. Den digitala mognaden hos pedagogerna varierar fortsatt.

Pedagogerna och skolans dvriga personal fortbildas kontinuerligt med fokus
pa kollegialt larande, samplanering och sambedémning. Det
dmnesdverskridande arbetet utvecklas hela tiden. Under &ret har stort fokus
legat pa 6kad narvaro, elevhalsoarbete men ocksa implementering av Lgr 22.
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Elevinflytandet varierar utifr@n alder och arbetsomrade. Lyhérdhet visas infor
elevernas dnskemal och personalen forsdker fa dem att kdnna att de far vara
med och bestdmma innehdll i arbetssétt och hur deras dagar ska se ut. De
kan exempelvis fa vara med och bestamma rorelsepass och arbetsformer
inom olika arbetsomrdden. Alla klasser har regelbundna klassrad och alla
klasser kommer med representanter till elevrad varje manad dar bland annat
rektor deltar. Enkater och andra utvarderingsmodeller genomfdrs regelbundet
for att fanga upp elevernas synpunkter och asikter. Utvecklingssamtal erbjuds
tv@ ganger per |4sar dar eleven férvantas vara delaktig i sina egen utveckling
och ges utrymme till reflektion och synpunkter.

Det finns ett gemensamt arshjul fér det systematiska kvalitetsarbetet och
samtliga pedagoger utvérderar varje &r det egna arbetet, arbetslagets arbete
samt skolans 6vergripande arbete kopplat till elevernas progression och
skolans mal.

2.4 Normer och varden

Samtliga enheter har ett prioriterat och strukturerat arbete kring trygghet och
trivsel med malet att alla elever pa skolan skall kdnna sig trygga. Varje ar
genomfors trivsel- och trygghetsenkater dar elever och vardnadshavare far
gobra sin rost hord. Enkdterna analyseras av personalen och elevernas tankar
blir utgdngspunkt for kommande fokusomraden. Insatserna skrivs in i en
Likabehandlingsplan som uppréattas av elevhalsan pa respektive enhet varje
ar. Upplevd trygghet och trivsel &r lite av en farskvara. Det kan komma
perioder da det sker saker pa en skola som direkt paverkar upplevelsen av
trygghet och trivsel, bade uppat och nerdt. Darfor &r det viktigt att félja upp
bdde 6ver tid och med flera kortare nuldgesmaétningar. I de stérre
matningarna har verksamheten generellt sett en god trygghet och trivsel,
men i perioder kan det sdledes variera. Samtliga skolor har ett systematiskt
och vélutvecklat arbete som &r bade framjande, férebyggande och
dtgardande. Rutinerna och det kontinuerliga arbetet borgar och lagger
grunden for att kunna hantera aven perioder med fler incidenter och dékad
otrygghet.

For att eleverna skall ha en kanal att géra sin rést hord i det dagliga arbetet
kallar rektor och kurator, eller annan personal ur elevhélsan, till elevrdd varje
manad. Férberedelserna infor elevrddets traff sker pd klassraden som skall
aga rum i varje klass varje vecka. Det har hant att man inte alltid haft
klassrad varje vecka vilket gor att elevradets arbete blir svarare att
genomféra da det inte blir klassens rést som uttrycks utan den enskilda
elevens vid métet. Férutom dessa formaliserade tillfillen att paverka &r
verksamhetens intention att elevens rost skall vara tongivande i alla
situationer som ror eleven. En grund fér att férsta ar att lyssna till eleven och
ge den tid att forklara. I en stressad skolmiljé kan det ibland vara en
utmaning att fa till. Skolans ordningsregler uppdateras arligen via elevrad och
klassrad.
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Narvaro i skolan ar en viktig grund fér dels psykisk halsa, dels foér att kunna
utveckla sitt larande och lara sig mera. Nadgot som ocksd understéds i
forskning, av bland annat Malin Green Landell. Blir eleven hemma flera dagar
ska mentor ha mer kontakt. Vid upprepade franvarotillfallen utan orsak eller
vag férklaring ska rutinerna i Narvaroplanen fdljas. Pa flera skolenheter har
dessa rutiner efterlevts fullt ut vilket har visat sig i en kraftig 6kning av
franvaron pa denna enhet. Detta understryker vikten av att agera tidigt och
att verkligen folja upp narvaron.

Narvaron foljs upp av avdelningschef skola tillsammans med professioner ur
elevhélsan varje manad. Det strukturerade arbetet har dver tid gett positiva
resultat. Den totala andelen elever med franvaro éver 20% har minskat, men
fortsatt ar den héga franvaron allt for hég. Det finns en tydlig korrelation
mellan hég franvaro och lagre skolresultat. Redan vid ca 10% fra@nvaro ar
detta synligt. Arbetet behover darfor intensifieras ytterligare under
nastkommande 14s3r. Samtliga skolenheter behéver arbeta utefter den plan
som ar framtagen och kartlaggning behover in i ett tidigare skede. Infor
nastkommande |&sar har beslut fattats att elever med oroande franvaro ska
anmalas tidigare till huvudmannen och att dessa anmalningar ska ske arligen.

2.5 Samverkan

Samverkan ar en viktig och central del i verksamheten. Mycket kraft och tid
ldggs pa samverkan bade inom den egna organisationen och externt med en
rad olika aktdérer. Skolledning och elevhalsa spelar en viktig roll i en stor del
av den samverkan som sker.

Pedagoger har regelbunden kontakt med vardnadshavare, dels via
utvecklingssamtal, extra samtal vid behov, mail och via Unikum. Unikum
anvands for bedémningar och information via ldrlogg till vardnadshavare.
Foraldramoten och fordldrarad har genomférts pa enheterna. Pa ndgon skola
har ett nytt grepp kring foraldramoten testats med positiv effekt.
Verksamhetens upplevelse &r att det idag &r svarare att nd ut och fa alla
vardnadshavare att komma pa méten. Att skapa meningsfulla méten som
engagerar ar darfor viktigt framdver.

Under ldsdret har verksamheten erbjudit utvecklingssamtal pa skolan men
med fortsatt moéjlighet att vdlja ett digitalt mote i vissa fall. Valfriheten har
bidragit till att fler deltar.

Skolan har ocksa ett kontinuerligt samarbetat med IFO, tillsammans med
ovriga skolor, pa sarskilda traffar. IFO &r en samarbetspartner dven runt
elever i mer elevnira drenden. Dels samverkar verksamheten med IFO i var
kommun men ofta behdvs ocksa samverkan med andra kommuners IFO. Det
kan d& handla om elever som &r placerade i Munkedals kommun av annan
kommun. Samverkan inom kommunen upplevs som god. Andra centrala
samverkanspartners for verksamheten ar Narhalsan med ungas psykiska
halsa och BUP.
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Inom ramen for utveckling i linje med den strategiska planen samverkar
skolledning och elevhalsa under sarskilda traffar. P& dessa traffar diskuteras
forhallningssétt och arbetssatt mer dvergripande och med fokus p& samsyn
och utveckling. I vardagen samverkar skolledning, pedagoger och elevhalsa
standigt. Detta sker bade i det vardagliga arbetet, pa elevhdlsométen och
andra kollegiala traffar som skolan har. Under aret har fokus pa utformning av
klass-EHT diskuterats, d& det &r en ny struktur som har inforts, men dven
skolpsykologens roll i verksamheten.

Samverkan mellan enheter inom kommunen sker ocksa kontinuerligt. Det
finns rutiner for dvergangar mellan férskola och skola, 8k tre och fyra, samt
fran arskurs sex till &rskurs sju. Varje ar revideras och utvérderas
dvergangarna for att hela tiden forbattra kvaliteten. Det finns ocksd exempel
pa samverkan kring enskilda elever som har kunnat fa en ny start pa en ny
skola inom kommunen vid behov.

3.0 Nulagesbeskrivning

Under lasdret har arbete med trygghet och glddje varit ett fokusomrade pa
samtliga enheter. Tillsammans med personalen har det pagatt ett arbete, for
att hitta bade trygghet och gladje i arbetet pa samtliga enheter.

P& Kungsmarksskolan gjordes ett omtag eftersom en egen enkat under
hostterminen 2022 samt Skolinspektionens enkat som genomférdes i januari
2023 visade 13ga resultat. I slutet av 2023 genomférdes en ny métning med
mycket goda resultat. Det aktiva arbetet som genomférts pa skolan har
saledes haft god effekt. Dock &r detta hela tiden ett prioriterat omrade och
hanger ndra samman med personalens trivsel och trygghet.

Generellt sett har verksamheten héga varden i Skolinspektionens enkat. Det
finns skillnader mellan pojkar och flickors svar pa vissa enheter, framst
gallande studiero men ocksd upplevelsen av klimatet elever emellan. I svaren
kan ocksa utldsas lite lagre siffror nar det kommer till att kunna fa hjélp av
skolskoterska och skolkurator. Generellt hdga varden aven hos
vardnadshavare, dven om andelen vdrdnadshavare som har svarat &r 13g. Lite
variationer mellan enheterna finns och lagst néjdhet syns pa
Kungsmarksskolan.

M3lvardet pa 90% inom trygghet och trivsel &r uppnatt vid skoldrets slut.
Lagre resultat pa Kungsmarksskolan tidigare under lasaret men efter insatser
gjordes en ny matning i slutet av terminen dar 87% av eleverna svarade att
de kanner sig trygga och trivs pa skolan. Variationerna mellan enheterna
ligger mellan 86-98%.

Verksamheten gjorde totalt 230 anmalningar i Draftit i modulen kréankande
behandling. 199 av dessa ar utredda och avslutade. Resterande &r utredda
men under pdgdende uppféliningsarbete. 187 incidenter/skador elev
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anmaldes i Draftit. 160 ar avslutade och avslutade medan resterande ar
utredda men under arbete.

Andelen elever med gymnasiebehérighet i &rskurs 9 stiger fran 69%
foregdende ar till 81% i ar. Sett dver flera ar har pojkarna en mycket positiv
trend gallande andelen elever som nar gymnasiebehdrighet medan flickornas
resultat gar lite upp och ned men ligger pd ungefar samma niva.

Gymnasiebehérigheten for elever i arskurs 6 sjunker lite frén foregdende ar
men ligger dver tid pd ungefar samma niva. Aven hér &r trenden att
pojkarnas resultat 6kar vasentligt. Dock syns en minskning hos flickorna.

God progression i de yngre aldrarna med avsevért hdgre resultat pa nationella
prov i svenska i ak 3 i exempelvis Svarteborg som tidigare ar har legat 13gt.

Overlamnande frén forskolan till férskoleklassen lagger grunden fér resurser
och andra stédinsatser for f-klass. Specialldrarna ar delaktiga i
kartldggningarna i f-klass och ak 1 for att tidigt upptacka eventuella behov av
stodinsatser. Man har satt in atgarder pa grupp och individniva redan i
forskoleklass.

Verksamheten har en tydlighet kring sprak- och matematikplanen som
garanterar att all verksamhet utfér nationella och lokala bedémningsstod
systematiskt under lasaret. Verksamheten har I6pande stéd av specialldrare
under tester, resultatanalyser och under dret har processen tagits vidare.
Under klass- EHT eller undervisningskonferenserna har verksamheterna sékt
ringa in och folja upp gruppernas kunskapsprogression.

Sprakpedagogerna arbetar i de lagre arskurserna for att utveckla det
sprakstdrkande arbetet. Arbetet har nu kommit i gdng pa allvar och vi ser
goda resultat i undervisningen bl.a. med kooperativt larande som modell. Pa
de skolor dar verksamheten har en sprakpedagog och en
specialldrare/specialpedagog har arbetet utvecklats mer i linje med syftet @n
pd de enheter dar sprakpedagoguppdraget ingdr i specialldrarens uppdrag.

En central samordning av sprakpedagogerna méjliggér samverkan och
likvardighet inom hela kommunen. Att kommunen gér spraksatsningar i de
tidiga dren i grundskolan har verksamheten nytta av dven pa hégstadiet,
vilket ocksd stéds av forskning (Zimmerman bl.a.). Effekterna pa eleverna
betyg kommer dock att bli synliga langre fram i tiden.

Majoriteten av lararna arbetar utifran digitaliseringsplanen men planen &r inte
forankrad och implementerad fullt ut pa alla enheter &nnu. Det finns en
mangd digitala larresurser som anvands for att ge stdd eller komplettera
elevernas utbildning. Tillgdngen till digitala verktyg &r god men férhoppningen
&r att det kvalitativa anvéndandet ska 6ka i de yngre dldrarna nér datorerna
byts ut mot plattor.
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Enligt svaren pa enkdten som genomfors av Skolinspektionen kan utldsas att
vardnadshavarna i Munkedal ger hdga varden nar det géller information fran
skolan. Vardena &r ocksa relativt héga gallande att eleverna far stéd och
stimulans och nar det gadller lararnas bemdétande. Noteras ska dock att det ar
fa vardnadshavare som har besvarat enkaten och att det finns stora
avvikelser mellan de olika enheterna, dar néjdheten &r lagst pa
Kungsmarksskolan.

P& Munkedalsskolan finns en stor andel féraldrar med utlandsk harkomst, dar
nagra kan ha svart att tillgodogéra sig information. Det kan vara en
forsvarande omstandighet och har behdver verksamheten arbeta aktivt for att
hitta I6sningar, da vikten av information och god dialog med vardnadshavare
&r en sa viktig parameter.

Skolrad och fordldraméten genomférs men innehallet kan utvecklas for att
skapa storre delaktighet och engagemang. Veckobrev frén ledning eller/och
pedagoger skickas ut till vdrdnadshavare regelbundet. Utvecklingssamtal
erbjuds tva ganger per l&sar.

Hela verksamheten upplever en god och ndra samverkan med IFO, ett
samarbete som gynnat bada instanser. En del enheter har haft besék av UPH
och all personal har erbjudits workshops p& gemensam kompetensdag dar
manga valde att beséka BUP och IFO fér information och samverkan. Detta
var mycket uppskattat.

Flera enheter har en fin utomhusmiljé som utnyttjas flitigt i undervisning och
under rast. Rorelseaktiviteter varje dag pagar inom verksamheten pa olika
satt. Det ar svarare att finna meningsfulla aktiviteter for eleverna pa
hogstadiet dd skolgarden inte ar s inspirerande och anpassad.

De flesta kallsorterar men p& ndgon enhet kan det pabérjas forst
hostterminen 2023, d& karlen kommer pa plats.

Fortsatt arbete med betyg och bedémning, samt implementering av nya
kursplaner har skett under kompetensutvecklingsdagar. Fortbildning med
Anna Karlefjard skedde under vecka 44, darefter fortsatt arbete i @mneslagen.
Stora delar av laroplanen ar implementerad. Det verksamheten behdver
arbeta vidare med ar kriterierna fér bedémning. Ett av férsteldrarnas
huvuduppdrag kommande l&sar.

Verksamheten har generellt héga varden i OSA enkaterna gallande trivsel,
meningsfullhet, tillit fran chef osv. Samtliga enheter har tagit fram
handlingsplaner med bade utvecklingsfaktorer och friskfaktorer att bevara
utifrdn resultatet. I samband med arbetet utifrdn OSA-enkaten, har omraden
pa Kungsmarksskolan utkristalliserats som &r mycket eftersatta. Det handlar
bland annat om strukturer och rutiner samt delaktighet. Verksamheten har en
tydlig plan och arbetar aktivt, men det ar fortsatt en bit kvar.
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Strategiska planen

N&gra enheter har under 8ret bytt kurator och var under en period helt utan
vilket marktes i verksamheten. Verksamheten har aven till viss del varit utan
skolpsykolog vilket medfért att elevhalsotrdffar har blivit haltande i detta
avseende.

I klasserna har man pratat om trygghet pa olika séitt. I Hedekas genomférdes
en granskning av Skolinspektion detta 1&sar, i vilken de undersdkte hur
verksamheten arbetade framjande med trygghet pa natet. Rapportsvaret var
mycket positivt och skolan fick beréom fér arbetet.

Elevhalsans personal bedéomer att det éver lag har fungerat bra med
éverlamningar mellan férskola och skola, vilket kan bero pd att rutinerna nu
ar fullt ut implementerade.

Kuratorerna féljer upp narvaron tillsammans med avdelningschef varje manad
och har ocksd genomfdrt en studie i verksamheten. Studien mynnade ut i en
méangd framgdngsfaktorer som verksamheten kan lara av nér det galler
pedagoger med hdég narvaro over tid i klasserna. Under en gemensam
kompetensutvecklingsdag har kuratorerna ocksa haft workshop déar
framgangsfaktorerna lyfts fram och diskuterats.

Inférande och implementering av klass- EHT eller undervisningskonferenser
har bidragit till samtal kring pedagogik och hur undervisningen i klassrummet
bér laggas upp utifrdn elevgruppens behov och sammanséttning. P8 dessa
traffar finns bade det sociala och det specialpedagogiska perspektivet med.
Verksamheten genomfor tester som analyseras och verksamheten har
diskuterat hur arbetet vidare ska se ut utifran de resultat som framkommit.
Klass- EHT eller undervisningskonferenser har ¢kat det pedagogiska samtalet
och bidrar till att halla fokus p& undervisning och gruppniva och vad som ger
effekt i stallet for att finna individuella I6sningar eller férklaringar kopplade till
enskilda elever.

I skolsk&terskornas halsoframjande arbete ingdr halsoenkéter i samband med
halsosamtal i arskurs 4 och arskurs 8.

P& Hallevadsholms skola har skolskéterska och mentorer for forskoleklass
arbetat med projektet En frisk skolstart, dar eleverna undervisas ett antal
lektioner om kost och motion. Eleverna har ocksa fatt sm& hemuppgifter for
att kunna utféra aktiviteter i hemmet tillsammans med vardnadshavare.

Skolskoterska och skolkurator p@ Hallevadsholms skola och Munkedalsskolan
har genomfdrt materialet stopp-min-kropp, for att starka elevers integritet
och motstandskraft mot exempelvis sexuella évergrepp. Kuratorerna och
skolskoterskorna har ocksd arbetat med grupper och klasser géllande trivsel,
fysisk och psykisk hdlsa med mera
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P& Kungsmarksskolan har kurator samverkat med socialpedagoger och
arbetat pd gruppniva med tjej-grupper i syfte att framja trivsel och
likabehandling.

P& Hedekas skola och pad Bruksskolan har kurator och skolskdterska varit i
klasser och pratat om pubertet och psykisk halsa.

Mycket fokus har varit pa sprakstarkande arbete i klasserna men det &r ocksa
detta som &r ett fortsatt utvecklingsomrdde. Det ger resultat sa
verksamheten maste halla i och halla ut fér att 6ka progressionen ytterligare.
For att hdja undervisningskvalitén har flera enheter utvecklat arbetet med
kooperativt larande, som leder goda resultat. Specialldrare har haft
kontinuerlig handledning av larare. Ibland har specialldrare och kurator haft
handledning ihop.

Ett utvecklingsomrade verksamheten kommit en bit pa vdg med men dar en
del dterstar att utveckla &r arbetet med elever som har svart att undervisas i
helklass. Upplevelsen &r att dessa elever 6kar sa det &r en stor utmaning for
skolan att ta sig an och hitta nya arbetsformer och metoder for att hantera
det. Utveckling av flexibelt stdd visar goda effekter, specifikt pa en del av
enheterna. Problemet kopplat till detta &r att manga elever behdver
heltdckande stod vilket paverkar stddets flexibilitet negativt fér andra elever.
Delade grupper och olika former testas i verksamheterna.

Arbetet med sprakpedagogerna har ldsaret 22/23 implementerats. Arbetet
har kommit lite olika I8ngt p& enheterna men det finns ett etablerat arbete
med fokus pa motivation kring att ldsa och skriva pa samtliga enheter. Nar
det galler deras roll att handleda och fortbilda kollegor ser det olika ut. P& den
skola dar detta arbete utvecklats mest ser vi ocksa bést resultat hos eleverna.
Det sprakstdrkande arbetet maste dock prioriteras dven fortsattningsvis da
resultaten visar att manga elever ligger 13gt i lasférmaga.

Ett omrade dér det utkristalliserats ett behov av pd hogstadiet, &r bade
handledning av personal, samt ytterligare stod till elever inom det sprakliga.
Representant med fokus pa sprak ingar ndstkommande 1dsar i skolans
utvecklingsgrupp och har ocksa delvis ett handledande uppdrag.

P& de enheter dér det funnits ett systematiskt arbete med &rskursplanerna
under ledning av digitaliseringspedagog har IKT-arbetet utvecklats mest.
Eleverna jobbar dar till stor del med datorn som hjalpmedel i undervisningen
och med stigande alder. Skillnaderna &r dock fortsatt stora inom omradet och
skillnaderna beror framst pa att det finns olika digital mognad och kompetens
hos pedagogerna. P8 Kungsmarkskolan har implementering av arskursplanen
inte genomfoérts fullt ut. Pedagogerna anvander sig bland annat av digital
pedagogik, Hejframtid, digitala museibesék och interaktiva spel, men ocksa
digitala laromedel och stdd genom exempelvis Begreppa och Inldsningstjénst.
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Verksamheten féljer arshjulet for det systematiska kvalitetsarbetet och gér en
deldrsavstamning i januari och en heldrsavstamning i juni. Infér ett nytt l1&sar
satter enheten och verksamheten som helhet gemensamma mal som
korrelerar med arbetslagens mal fér 6kad maluppfyllelse.

Arbetet utifran den strategiska planen gor det enklare/tydligare fér ny ledning
att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet d@ manga av planerna redan
har fardiga mallar att arbeta utifran. Analysarbetet behéver férdjupas och
ytterligare utvarderingsinslag behover inforas for att o0ka kvaliteten i
kvalitetsarbetet ytterligare.

Under ldsdret har ledning strukturerat om elevhalsométen och Klass EHT for
en tydligare struktur och progression med fokus pa tidigare insatser, trygghet
och trivsel, ledning och stimulans (pfa> individ- och gruppniv%) samt narvaro.

4.0 Analys
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Gymnasiebehorighet
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Gymnasiebehorighet 3k 6
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16 amnen 3k 6
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Jamforelser dver tid, fran lasar 2018-2019 och framat visar en positiv
uppatgdende trend for pojkarna, nar det galler meritvdrde saval som
gymnasiebehérighet och betyg i alla @mnen. I en kommun med relativt fa
elever per arskurs kommer det naturligt att variera fran ar till r. Det récker
med ett par inflyttningar sent i &rskurs nio for att statistiken ska paverkas
menligt. Dock maste resultaten nogsamt analyseras, sa att verksamheten vet
vad som paverkat resultaten positivt eller negativ. Det gar inte att sl sig till
ro med att konstatera att det ar naturligt med avvikelser. Det verksamheten
kan se ar att oavsett ndgon tillfallig topp och ett lagre resultat aret efter sd &r
trenden uppatgdende. Resultaten pekar sakta men sakert uppat. Detta &r en
tydlig framgangsfaktor som &r viktig att framhalla.

I Munkedal syns ingen storre skillnad mellan pojkar och flickor
resultatmassigt. Trendbrytande &r dock att flickor presterar ndgot samre &n
pojkar, vilket ar en oroande trend infor framtiden. Om flickorna bérjar tappa
redan i rskurs sex och verksamheten ser att flickors resultat sjunker éver tid
under arskurs 7-9, ar detta alarmerande. Verksamheten behéver analysera
vad det &r med flickorna som enheterna inte lyckas méta eller forsta. Vad &r
det som gor att flickorna har en negativ tendens? Flickor har ndgot hogre
frAnvaro &n pojkarna vilket kan vara en av foérklaringarna till en nedatgdende
trend rent resultatmassigt. Korrelationen hdg franvaro och lagre betyg &r
tydlig.

Generellt ser verksamheten behov av att arbeta med elevers narvaro men
ocksa trygghet och trivsel. De behéver komma till skolan fér att kunna 6ka
resultaten. I vara analyser ser vi att en fr&nvaro pd omkring 10% paverkar
resultaten radikalt. Verksamheten upplever att det finns manga
vdrdnadshavare med daligt mdende, vilket pdverkar elevernas skolgang
negativt och att skolan behdver starka relationen med hemmen for
samverkan och en mer positiv bild av skolan for att hjalpa eleverna att
narvara och prestera. Kan detta méjligen vara en av forklaringarna till att
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flickors franvaro och upplevda psykiska ohalsa 6kar, att de utvecklar ett
monster utifran sin hemsituation?

Eleverna behdver en tydlighet under skoldagen med fa personal runt sig,
ddrav ett klasslararsystem dar lararna foljer eleverna hela skoldagen. Det
finns numer pa samtliga f-6 enheter. I Skolinspektionens enkat kan skénjas
att flickor har en lite lagre skattning, dven om vardena ar fortsatt héga, an
pojkar nar det galler upplevd studiero och relationer mellan elever. Det ar
ocksa en viktig parameter att undersdka vidare kopplat till bade fr&nvaro och
resultat.

Generellt lyckas eleverna battre i de praktisk-estetiska amnena an i de
teoretiska. Vad beror det p&? Ar det enbart ett resultat av att undervisningen
&r mer praktiskt upplagd? Eller finns det andra faktorer som paverkar och
som verksamheten kan lara av?

Ak F-6

Munkedalsskolan har stabila resultat avseende betyg for ak 6 dver tid, dar
enheten ligger éver snittet i kommunen. Det géller badde andel godkénda
elever och meritvéarde. Arets 8k 6 elever hade 246 i meritvarde och 85% av
eleverna hade gymnasiebehérighet. Om resultaten sarskiljs ytterligare syns
att bland elever som har svenska som modersmal &r det hela 90% som nar
gymnasiebehdrighet och meritvdrdet hamnar pa 253. Det kdrndmne som trots
allt ligger lagst ar svenska och svenska som andrasprak varfér det fortsatt ar
ett omrade som verksamheten kommer att prioritera nasta ar genom
sprakstarkande arbete. Anledningen till att dessa karndmnen ligger lagst pa
Munkedalsskolan kan bero pd en hég procent elever med annat modersmal,
varav inte alla laser svenska som andrasprak, och d& &r svenska det &mne
dar det visar sig till storst del i resultatet.

P& Bruksskolan ar det dock lite samma trend. Det &r totalt cirka 10% av
eleverna som inte nar godtagbara kunskaper i svenska. Svenskan ar det
amne som sticker ut mest. Det &r fa elever pa skolan som har ett annat
modersmal &n svenska. Ndgra av dem finns med i statistiken 6ver elever som
inte ndr godtagbara kunskaper men i relativt liten utstrackning. Det &r flera
elever i 8k 6 som inte har betyg i svenska men som &nda nar godtagbara
kunskaper i No och So, ett samband som &r intressant att lédra sig mer om.
Har man haft strategier i No och So som ocksa skulle kunna hjalpa eleverna i
svenska? Resultaten pa skolan varierar ganska mycket mellan &ren och just
nu &r det inte latt att se ndgon tydlig riktning. Jamfort med forra dret, ligger
3k 6 i ar pa en lagre betygsniva. Bruksskolan kan se stor progression

hos eleverna i de lagre arskurserna. I 8rskurs tre har verksamheten goda
resultat p@ de nationella proven, bland annat tack vare att man tagit sig tid
att repetera och se till att alla ar med.

I 8k 6 pd Hedekas skola hade 80 % godtagbara kunskaper i minst 16 &mnen
jamfort med 61 % lasdret 21-22. Meritvardet har 6kat frdn 189 till 232.
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Sammanfattningsvis har flickorna hégre meritvarde an pojkarna. Fem av sex
flickor har ett meritvdrde dver 245. Lasaret 20-21 hade 93% godtagbara
kunskaper men ett lagre meritvarde, 221. Lasdret 18-19 var det 64% med
godtagbara kunskaper men med ett meritvarde pa 216. Sma grupper kan
dock generera stora skillnader i statistiken och da nagra elever har svart att
na malen i flera &mnen sanker det virdet fér gruppen medan nagra elever
kan héja meritvardet. Detta kan tolkas sdsom att pedagogerna trots stora
kunskapsmassiga variationer i en grupp kan utmana aven de med hog
maluppfyllelse att nd hdga resultat.

Eleverna i Svarteborg &r relativt sett ldssvaga och det paverkar alla betyg.
Matematikens grunder ar en svaghet och utmaningarna i att ldsa och skriva
syns amnesdvergripande. En styrka verksamheten ser i samtliga nationella
prov &r de muntliga delproven som inte dippar lika mycket i férhallande till
resten av kommunens skolor. Over den senaste tiden har resultaten i ak 6 i
Svarteborg sjunkit och ser ut att géra det dven pd i ar. I nuldget syns dock
en positiv och 6kande progression i Svarteborgs klasser ak 1-5. Resultaten pa
nationella prov i svenska ak 3 var |4sar 21/22 60% jamfort med lasar 22/23
74%.

Ak 7-9

Analyser av resultat i 8k 7-9 visar att de &mnen som ligger dver snittet
gallande meritvarde &r teknik, sléjd, musik, modersmal, moderna sprak,
idrott och hdlsa, hem- och konsumentkunskap, engelska och bild. Intressant
att notera att det d@r en blandning av praktiska och teoretiska @mnen aven om
de praktiska @mnena ar 6verrepresenterade.

Pojkarna visar en fantastisk progression. Nar de pojkar som i &r lamnade 8k 9
bérjade pa Kungsmarksskolan hade endast 68,18% av dem
gymnasiebehoérighet. Det var stor skillnad mellan mellanstadieskolorna, en
skola [dmnade pojkar dar 33,33% hade gymnasiebehdrighet, en annan
93,33%. Nar de gick ur 3k 9 hade 83,87% gymnasiebehérighet. Flickorna har
gatt fran 74,55% i ak 6 till 78,57%. Pojkarna har en stérre andel godkanda
betyg (90,41%) an flickorna (85,32%) nar de slutar nian, men flickorna hade
ett ndgot battre meritvarde.

Kring pojkarna finns teorier om att de har varit lattare att motivera, framfor
allt i 3k 9. De har haft lattare att ha en tydlig malbild och darfoér varit mer
motiverade. En annan teori ar att den psykiska ohalsan varit mer utbredd
bland flickor i den héar &rskursen, och dérav paverkat resultatet. En klass
sticker ut negativt i andel godkdnda betyg men hade ocksa en stérre andel
elever med annat modersmal. En klass sticker ut positivt meritvdrdesmassigt
och har behdver verksamheten genomféra férdjupade analyser for att séka
framga&ngsfaktorer.

Nar det géller elever med annat modersmal ser man skillnad bade gallande
andel godkénda betyg och meritvarde. Elever med annat modersmal har lagre
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andel godkdnda betyg an elever med svenska som modersmal. Meritvardet
for elever med annat modersmal var lagre &n for elever med svenska som
modersmal.

Fr&nvaron &r ytterligare en parameter som har betydelse. Snittfr&nvaro under
8k 9: 15,22%. Vid jamforelse sa ar meritvardet lagre i de elevgrupper som
har hégre franvaro, men da franvaron ar hdg generellt finns skl att anta att
det &r en parameter som har stor betydelse pd resultaten éverlag.

4.2 Tolka och forklara

Verksamheten uppmarksammade redan i analysarbetet infoér framtagandet av
Strategisk plan vikten av att arbeta sprakstarkande for elever med annat
modersmal och har under flera ar gjort det. Att samtidigt arbeta med
kooperativa arbetssattet fran férskoleklass och uppat ser verksamheten har
varit en bra metod som stérker sprakutvecklingen och da till stor del gynnar
elever med annat modersmal. Dock &r det fortsatt svenska som andrasprak
som ar det kdarnamne som ligger lagst, lagre an svenska varfor det fortsatt ar
ett omrade som verksamheten behdver prioritera ndsta ar. Bland annat
behéver rutinerna fér beslut om att lasa svenska som andrasprak fértydligas,
en samordning och stéd kring undervisning av svenska som andrasprak
behdver komma till stdnd i hégre utstrackning for att alla skolenheter ska fa
del av 6kad kompetens. Det ar ocksa av vikt att ndgon inom kommunen
fortbildas i att kartlagga elever med annat modersmal kopplat till behov av
sarskilt stod. Inte séllan blir brist pa sprak en forklaringsmodell som ibland
déljer det faktum att en elev har andra inldrningssvarigheter.

Verksamheten ser vikten av kontinuitet och tror att ett likvardigt arbete med
tydligt fokus 6ver nio ar kommer att bidra till att fostra ansvarstagande och
fina elever som har en hdég ambition att nd goda resultat. De elever som
ldmnar 13g- och mellanstadiet utan flera ldrarbyten eller rektorsbyten och déar
arbetet har varit metodiskt och stabilt ser verksamheten har en hdgre
progression generellt. P4 flera enheter har vi 6ver tid haft 1&g
personalomsattning och stabilt ledarskap, vilket ocksd visar sig i stabila och
héga resultat hos eleverna. Fokus pd att skapa en god arbetsmiljo for
medarbetare pa alla enheter, insatser som hojer attraktiviteten i
verksamheten &r ndgot verksamheten arbetar aktivt med och som maste
fortsatta. Kontinuerlig ledarutveckling sker inom avdelning skola, vilket ocksa
ar av vikt for att skapa attraktivitet och ett hallbart och kvalitativt ledarskap.
Det finns goda forutsattningar for att skapa stabilitet och kontinuitet pad
samtliga skolenheter framat.

N&r verksamheten analyserar resultaten p& nationella proven i rskurs sex
syns en tendens att eleverna presterar battre pa nationella proven &n vad
deras betyg visar. Det galler &ven de héga betygen sasom A och B.
Verksamhetens analys ar att det ar av storsta vikt att framoéver arbeta med
beddmarkompetens i kollegiet. Det &r av speciell vikt nu vid implementering
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av LgR 22. Det finns anledning att missténka att betygen ar léagre an
elevernas faktiska kunskapsniva och det paverkar givetvis verksamhetens
resultat negativt, och i slutdnden kan vara elevers méjlighet att pa lika villkor
s6ka gymnasium och konkurrera med andra elever fr&n andra kommuner
paverkas negativt. Detta stimmer val 6verens med tidigare funderingar kring
att implementeringen av Lgrll har misslyckats. I implementering av LgR 22
har verksamheten med sig denna lardom och &r p& god vdg med ett
strukturerat implementeringsarbete pa samtliga enheter som leds av bland
annat forstelararna, men arbetet behdver fortsatta.

N&r det galler foraldrars utbildningsniva i relation till elevers resultat har
verksamheten svart att dra generella slutsatser. Verksamheten kan se
monster att det i vissa grupper av vardnadshavare med annat modersmal och
I&g utbildning finns en tendens att inte tycka skolan &r s3 viktig varfor
verksamheten har ett gediget arbete i att dvertyga om vikten av att vara i
skolan. Det som analyser visar har storst paverkan pa elevernas
studieresultat &r vdrdnadshavares installning och attityd till skolan. Elever
vars vardnadshavare pratar val om skolan, som har hdga férvantningar och
stéller krav pa sina barn att ta skolan pa allvar och nérvara, lyckas generellt
battre, oavsett vilken utbildningsbakgrund vardnadshavaren har. Det &r
resultat som har stéd aven i evidens. Detta innebar att verksamheten har ett
stort uppdrag nar det galler att arbeta med varumarket. Det &r mycket
negativt prat om skolan i Munkedal, vilket @r férédande och missgynnar
elevernas larande och resultat.

En undersékning gjord av vara kuratorer, med fokus pa framgdngsfaktorer,
visar att klasser med hég trivsel gar hand i hand med att elever har hog
narvaro. Féljande framgangsfaktorer utpekas ut; Pedagogen &r en god
relationsbyggare och visar dkta omtanke om eleverna och &r nyfiken pa att
hitta I6sningar for alla elever. Pedagogen &r m&n om att gora lektionerna
spannande vilket hos eleverna skapar lust och motivation. Pedagogen ar
engagerad i eleverna och undervisningen och har ett tydligt mal med sin
undervisning vilket blir tydligt och férutsdgbart fér elever, samt skapar trivsel
och trygghet. I klassrummet har pedagogen ett tydligt ledarskap vilket visar
sig i tydlighet i form av fyrkantiga ramar men frihet inom ramarna, vilket
leder till att eleverna vet vad som forvantas. Innehallet i undervisningen &r
lagom svart och rutiner ar kdnda och féljs standigt upp. Elevernas
undervisning bygger till stor del pa kooperativt ldrande dér elever tranas i att
arbeta strukturerat i grupp vilket bidrar till lust och delaktighet. Pedagogen
har héga/ratt forvantningar pa elever och vardnadshavare och ger stéd
samtidigt som tilliten &r hég till deras férmaga. Kontakten med
vardnadshavare &r offensiv och snabb och bade det som fungerar och inte
fungerar aterkopplas. Resultaten pa den egna undersékningen har gott stod i
evidens och forskning och samtliga pedagoger har fatt terkoppling pa
studiedag med workshop, men materialet kommer fortsatt anvéndas for
fordjupade dialoger inom alla verksamhetens enheter.
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Gallande fr@nvaron sa finns det en handlingsplan att folja, men det &r tydligt
att den inte &r ordentligt implementerad pa alla enheter, vilket har gjort att
arbetet har stannat av. Det har inte funnits den 6verblick dver Iaget och den
dialog kring arbetet som behévs for att nd resultat pa alla enheter.
Verksamhetens samtliga enheter behéver arbeta med att hitta strukturer som
involverar alla i arbetet mot 6kad skolnarvaro. Att det inte blir stopp i kedjan,
at nagot hall. Kurator och elevhalsa ar viktiga, men mentorer &r lika viktiga i
arbetet med eleverna.

Arbetet med Gift-Ed, kommunens satsning pa att mota elever med
sarbegdvning, har etablerats. Syftet att mota elever som far kanna att de far
stimulans och utmaning har gett resultat. En Gift Ed elev fran grundskolan &r
fardig med betyg engelska 5 gymnasiet och flera elever pd 18g-mellanstadiet
har genomfért och klarat nationella proven i engelska for ak 9. Verksamheten
har ocksa de forsta eleverna utanfor Gift Ed som gér provning och ndrmar sig
betyg, vilket visar pa att tankarna sprider sig i organisationen. En elev som
deltar i Gift-Ed uttrycker att detta ar raddningen och att det borde finnas Gift-
Ed i fler &mnen &n bara i engelska. Infér ndstkommande lasar har
verksamheten tagit fram en plan for arbetet med sarbegdvade elever. En
fortbildningsinsats for alla larare planeras under hosten.

Det finns en stor utvecklingspotential har och verksamheten har tagit
inspiration och hjalp fr&n Vimmerby kommun, som har kommit I&ngt i arbetet.
Deras resultat visar att satsningen pa elevgruppen med bland annat
berikningslektioner gynnar dven andra elever. De eleverna som kanske inte
per definition &r sarbegdvade men som behéver mer utmaning och stimulans.
De ser ocksd att fokus inte bara hamnar pa att f& elever att nd E utan att
fokus ligger pd dven de hdgre betygsstegen vilket &r ndgot som skulle
behdvas i verksamheten. Det finns ocksa en tro och férhoppning att
verksamheten, genom satsning pa elevgruppen och inférandet av en ny
arbetsmetod, ska paverka narvarostatistiken och andelen elever med betyg
positivt. Inte sillan finns de sarbegdvade eleverna i de kategorier som skolan
klassar som problemomraden. Det verksamheten upplever som ett
problembeteende kan vara ett symptom pa for 1&g utmaning och tappad
motivation.

P& Kungsmarksskolan har mycket tid, under ldsdret, lagts pa att fa till
strukturer och rutiner for att hjélpa en stressad personalgrupp att fa
férutsattningar att godra ett gott jobb. Aven organisationen har setts éver och
forandrats, exempelvis gallande den sarskilda undervisningsgruppen samt
organisering av nationella prov. Detta har varit nédvandigt, men situationen
sammantaget har sédkert indirekt paverkat resultaten negativt. Pedagogiskt
ledarskap och att dka trivseln pd arbetsplatsen har varit av stor vikt under
lasaret och kommer att behdva vara i fokus dven under nastkommande I&s3r.
Viktigt ocksa att fa i gdng utvecklingsarbetet pd enheten. Det har saknats
forutsattningar for exempelvis forsteldararna att ha en struktur for arbetet. Nu
har arbetet kommit i gdng och dar finns férstelarare, SYV (gemensam SYV-
plan, motiverande arbete), kurator (frénvaro), sprakutvecklare (bade
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kartlaggning, stéd och handledning) och digitaliseringspedagog i denna grupp,
som trdffas tillsammans med skolledning varannan vecka. Detta ar
forutsattningar for att arbetet ska ge effekt, och som tidigare saknats. Vidare
behdver dialogen mellan ledning/ utvecklingsgrupp och @mneslag forbattras.
Pedagogerna behdver ges forutsattningar for att kunna samplanera,
sambeddma osv. Pedagogerna tar ocksa upp vikten av att skifta fokus och
lyfta elever som redan har betyg.

Det sociala klimatet p& Kungsmarksskolan har sikert ocksa paverkat
resultatet. Enheten hade I13ga siffror i hostas géllande trygghet och studiero,
men ocksa kring klimat mellan larare och elever. Enheten har arbetat pa flera
plan, bland annat genom att géra en foréandring i organisationen, 6kad
vuxenndarvaro, intern utbildning kring bemétande och férhaliningssétt, och
ocksa sett mycket positiva resultat i senare méatning. Det som kan
konstateras ar att nar en personalgrupp ar sliten och tyngd, inte riktigt orkar,
paverkar det dven elevernas arbetsmiljo. Det &r darfor viktigt att prioritera
arbetet med pedagogernas arbetsmiljé och méjligheter bdde som en vég att
skapa ndjda medarbetare som &r hallbara 6ver tid, och som ett medel att
skapa goda larmiljéer far eleverna.

4.3 Problematisera och granska kritiskt

De verksamheter som anammat och kommit i gdng med
undervisningskonferenserna pa ett bra och tydligt satt arbetar ocksa
systematiskt och medvetet i férhallande till resultat pa individ, grupp och
organisationsniva. I forhallande till det som synliggdrs anges atgérder for
forbattring och under ret har analysarbetet gatt framat. Det medvetna
arbetet har gjort att verksamheten kan jamféra och utvardera de insatser de
angett frdn foregdende ar for att utvardera och analysera progressionen i
forhallande till de mal de satt upp. Det &r ett relativt nytt arbetssétt och det
har kommit olika 13ngt pa olika enheter. Det beror dels pa rektorbyten, dels
pa hur rektorerna tolkat uppldgget men ocksa pa pedagogernas
analysférmaga. Eftersom resultatet &r positivt dér det fungerar vél har tid att
diskuteras upplagg och gemensam struktur avsatts i ledningsgruppen och
vissa justeringar gors pa enheterna infor ndstkommande l4sar.

Verksamheten har goda verktyg som ska borga for likvardighet och
sakerstalla att verksamheten uppfyller de krav som finns. Det finns bland
annat sprékplan, matematikplan, narvaroplan, digitaliseringsplan, strategisk
plan, plan for genomférandet av nationella prov och elevhalsoplan. Vi har
aven gemensamma trivsel och trygghetsenkater for elever och personal att
analysera. Férutom dessa varden har verksamheten mjuka varden som inte
&r lika latta att méta men som &r nog sa viktiga att analysera och ange
atgarder for forbattring i férhallande till. Svarigheten ligger i att alla planer
och allt arbeta féljs upp strukturerat och systematiskt pa alla enheter. Det &r
tydligt att om inte rektor lyckas skapa dessa strukturer anvands inte planerna
i verksamheten i den utstrackning som ger resultat. Kontinuitet, kompetens
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och goda forutsattningar pa ledarsidan samt ett delegerat ledarskap sa att fler
inom enheten driver arbetet ar av allra storsta vikt fér verksamhetens
framgdng. I detta har en del svara beslut behdvts fattas men det finns en stor
tillforsikt infér ndstkommande [&sar.

Forstelararanas analyser visar att larare behdver 6ka sin bedémarkompetens
for att arbeta mer likvardigt inom kommunen. Denna olikhet kan vara en
forklaring till att skolorna uppvisar sa skilda resultat. Kanske kan det, som
vissa larare diskuterat, vara sd att man pa vissa stallen &r hardare i sin
bedémning av radsla att slappa vidare elever med héga betyg men utan
kunskaper. I Svarteborg lyfts en intressant aspekt d@ verksamheten upplever
att de lange fatt hora att de &r "samst i klassen" och att det méjligtvis kan ha
paverkat sjalvbild och sjalvfértroende i bedémningen av elevernas kunskaper.
Det kan ocksa paverka upplagg och niva av undervisningen da deras
forvantningar ar 13ga resultat, eftersom det alltid har sett ut sa.

Det verksamheten, trots intensivt fokus, inte riktigt far grepp om &r elever i
oroande franvaro da franvaron fortsatt &r mycket hég. Verksamheten har
ibland svart att forsta och se varfor eleven har hog franvaro och hur skolan
ska hjalpa eleven till 6kad narvaro. Verksamheten behdver fordjupa
kunskaperna ytterligare inom omradet for att fa en 6kad forstaelse.
Kuratorerna har genomfort en intressant studie som verksamheterna behdver
arbeta vidare med pa olika s&tt. Forskning visar att elever som trivs i skolan
kommer till skolan och har darmed stérre madjlighet till kunskapsprogression.
Fér en 6kad trygghet och trivsel spelar relationen till lararen stor roll. Elever
som gillar sina larare vill komma och de vill léra sig. Hér kommer
verksamheten att behdva arbeta mer med klassrumsledarskapet och
relationellt. Hur skapar vi goda relationer med dessa elever? Hur kan vi
organisera oss battre for att de ska kunna vara i skolan? Vi behdver ocksa
inhamta mer kunskaper fran litteraturen. Hur kan de "rimliga” forklaringarna
problematiseras i férhallande till aktuell forskning?

Det finns sedan flera &r en kommungemensam rutin fér narvaroarbetet men
trots det finns det fortfarande en osdkerhet bland en del av medarbetarna vad
galler arbetsgdngen. Rutinen anger tydligt vem som ska géra vad och i vilket
skede. Erfarenheter frén lasdret visar att det pa vissa enheter finns en
forvantan pa elevhalsan att ansvara for en del praktiska uppgifter som enligt
planen ligger pa klasslarare. Det finns en osakerhet bland en del larare nar
och hur exempelvis fr%nvarokartl'aggning ska genomfdras. Likasd finns en
osakerhet nédr anmalan till huvudmannen ska goéras. I de drenden dr
franvarokartlaggning har gjorts, har verksamheten sett en positiv férandring i
form av 6kad nérvaro. En slutsats &r att elever till stérre del maste bl
huvudperson i sitt larande. Verksamheten behéver bli battre pa att prata med
barnen och inte om, redan fran tidig dlder. Aven i de fall dar klassléraren har
ringt hem till vdrdnadshavarna till elever med frdnvaro har det givit positiva
effekter i forma av ¢kad narvaro.
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Verksamheten behdver arbeta vidare med det faktum att det finns en skillnad
mellan hur flickor och pojkar upplever studiero, krankningar och bemé&tande.
Férdjupning i kunskapsomradet genom litteratur eller dylikt &r

nédvéndig. Fredrik Zimmermans ” synvanda” ger manga nya infallsvinklar
kring pojkars motivation och ldrande som verksamheten behéver ta del av.
Dock &r det viktigt att allt fokus inte l4ggs pa pojkarna da verksamhetens
analyser visar pa god progression hos just pojkarna. Oroande ar den negativa
tendensen verksamheten ser hos flickorna. Kanske har verksamheten i all
valmening lagt for mycket fokus pa pojkarna och tappat bort flickorna lite?

Det finns givetvis manga goda exempel i verksamheterna pa satsningar
riktade till flickor. B&de skolskéterskor och kuratorer har genomfért olika
samtalsinsatser. Under ldsaret har det pagatt ett arbete med tjej-grupper pa
Kungsmarksskolan vilket har visat goda effekter nar det galler den tid som
flickorna lagger pa att hantera konflikter. Nar den tiden minskar &r resultatet
mer tid till att fokusera pa studierna. Det visar pa vikten av att fortsitta och
utdka den har typen av arbete ndstkommande 14sdr. Det som dock &r av allra
storsta vikt ar att dokumentera framgangsrika arbetssatt och arbeta in dem
systematiskt i verksamheten. Det &r inte sallan sd att verksamheten testar
nagot nytt for att I16sa ett problem och nér just det problemet &r 18st sd slutar
insatsen. For att det ska bli béring och en bestdende férandring &r det viktigt
att 3tgardande insatser gors om till forebyggande insatser dvs att satsningen
sker systematiskt oavsett om ett problem har uppstatt eller inte. Om
verksamheten har arbetssatt som foérhindrar att problem uppstar fran bérjan
ger det en hoégre kvalitet och battre resursanvandning. Overhuvudtaget
behdver verksamheten skifta fokus fran det dtgardande till det férebyggande,
vilket ocksa ligger i linje med var elevhélsoplan och vara styrdokument.

Verksamheten behdver ocksa orka halla i och halla ut och fortsitta arbeta
med det som verksamheten har analyserat som behov, trots att resultaten
kanske inte kommer direkt. Att arbeta mer sprakstédrkande &r ett sddant
omrade. Svarigheter i 14s- och skriv, paverkar resultaten i andra &mnen.
Stodstrukturerna i ett klassrum har stor betydelse for hur elever lyckas.
Undervisningskonferenserna kan hjalpa verksamheten framat i arbetet. Det
kollegiala larandet behdver vara ett nav i utvecklingsarbetet pa samtliga
enheter. Att pedagoger lar tillsammans ar en nédvandighet bade for
organisationens utveckling och elevernas larande (bland annat Timperley).

Orsakerna till personalens kénsla av stress och arbetsbelastning p& en enhet
ar sakert manga. Ett forsok att gora deras forutsattningar battre har varit att
organisera om verksamheten frén att vara en mentor till tva. Ett delat
ledarskap &ven pa den nivan, bér vara en framgangsfaktor. Férhoppningen &r
att detta kommer att ge effekt, vilket forskning kring ledarskap i skolan pekar
pa (Dd6s och Wilhelmsson m.fl.). Gemensamma vérderingar &r av extra vikt
vid delat ledarskap enligt Skolverket. Tid till dialog och samsyn, samt
vardegrundsdiskussioner behéver prioriteras aven i fortsattningen.
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Overlag behéver verksamheten fa hjalp till en synvdnda pa manga plan.
Fokus pa forebyggande och framjande arbete, att alla kdnner sig som en
naturlig del i elevhdlsan. Att tydliggéra verksamhetens elevhdlsoplan for att
ge elever de basta forutsattningar. Franvaro av specialldrare har stallt det
behovet pa sin spets och det har ocksa blivit tydligt att tidigare har ndgra fa
burit det arbete som ett helt kollegium behéver bara tillsammans. Nya och
kvalitetssdkrade strukturer, som inte &r personbundna maste upparbetas.

5.0 Utvecklingsplan

Starka det sprakutvecklande arbetet i alla &mnen dér elevernas kunskaper i
att tala, l1asa och skriva hdjs. Detta kommer verksamheten arbeta med
kollegialt pd olika satt. Arbetet féljs upp genom att félja upp resultaten.

Arbeta for att sprakpedagogernas arbete utvecklas ytterligare och blir en
garant for likvardighet och tidiga insatser.

Arbeta med att hdja verksamhetens bedémarkompetens samt implantering av
Lgr 22. Kollegialt arbete som drivs framst av verksamhetens forstelarare. For
att folja upp arbetet behéver verksamheten undersdka ldrarnas upplevelse av
sin kompetens, samt deras bedéomning av i hur stor utstrackning de har en
samsyn kring betyg och bedémning.

Vardegrundsarbetet behdver fortsatt sta i fokus. En del &r att lara mer om och
forandra kulturen pa skolgdrden, samt trygghet och studiero.

Arbeta for 6kad delaktighet hos eleverna. Prata mer med eleverna och inte
om eleverna.

Arbeta med "Vi-kanslan" och "den roéda trdden" for skola-fritids, mellan
arbetslag och elever. Arbeta med gemensamma strukturer och méten dar
man far méjlighet att samtala om gemensamma forhaliningssatt, aktiviteter
mm for att stérka vi-kanslan och "den réda traden".

Férdjupa arbetet med elevfrdnvaron och sékerstélla att narvaroplanen fljs
och att vi alla agerar skyndsamt. Tillsammans med kuratorer félja upp
frAnvaro enligt ndrvaroplanen, samt skaffa ny forstdelse och kunskap. Infora
tydligare rutin féor anmalan till huvudman.

Séakerstélla att alla enheter foljer det gemensamma arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet och féljer upp att planer anvands och
implementeras. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ytterligare. Infor
resultatdialoger med samtliga enheter och avdelningschef skola.

Som ett led i att bryta den nedatgdende trenden i flickors resultat behéver
verksamheten analysera och férsta, samt séka ny kunskap sa att
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verksamheten kan férandra sin organisation och undervisning och méta
flickors behov battre.

Skapa goda forutsattningar for medarbetare med fokus pa arbetsmiljé och
forutsattningar. Syftet ar att behalla den personal som finns men ocksa att
Oka attraktiviteten och tillse kompetensférsorjning.

Arbeta med verksamhetens varumarke. Sprida de goda exemplen och visa
upp vad som fungerar bra i syfte att skapa stolthet och kvalitets6kning. Detta
kan gynna elevernas maluppfyllelse dver tid.

Inféra och implementera en ny larplattform kopplat till utbildningsinsatser.
Arbetet leds av digitaliseringssamordnare och digitaliseringspedagoger.

Utvidga arbetet med och 6ka kompetensen kring utmaningar fér begdvade
och sarbegdvade elever i verksamheten.

GYMNASIESKOLA

1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sd sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och ldararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten féljs upp och utvarderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

: ’ - Var ar vi?

"Hur blev det?

Vart ska vi?

([ Hur gor vi? If '

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 72 av 108



80

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa 6vergripande
mal

Verksamhetsmal Bed6mning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och gladje

Trygghet och trivsel

2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n& gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

Fa forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

7. Bedomning och betyg
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Implementera ny laroplan och nya kursplaner

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Hdgre undervisningskvalitet

Sprakstarkande arbetssatt

IKT som verksamhetsutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete

Vardegrund och elevhalsoarbete

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 M3l 2023 Bed6émning

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska nd gymnasiebehorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre &r

Gymnasie: Andelen elever som 100,00% 95,00%
gar pa ett gymnasieprogram i
Munkedals kommun och tar
gymnasieexamen ska oka.

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Gymnasie: Farre ungdomar i 30 10
KAA, Kommunalt
aktivitetsansvar, farre an

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare
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Gymnasie: Alla inom BoU kan 4.2 4.2
rekommendera vanner och
bekanta att jobba inom
forvaltningen (OSA enkaten
skala 0-5)

Gymnasie: Alla inom BoU ska 3.6 4.5
kanna till malen for
verksamheterna (OSA enkaten

skala 0-5)

Gymnasie: Sjukfr@nvaron sénks 4.30% 4.50%
till

Gymnasie: Jag upplever trivsel 3.8 4.5

och gemenskap med mina
kollegor (OSA-enkat)

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Gymnasie: Elevernas studieplan 80,00% 100,00%
ska foljas upp. Vid behov ska
dtgarder sattas in sd att
elevernas ligger i fas med
dessa.

Gymnasie: Andelen elever med 15.00% 10.00%
mer &n 20 % skolfrdnvaro ska
minska

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Gymnasie: Gymnasieskolan ska 1 1
medverka i alkohol och

drogforebyggande aktiviteter,

antal per termin

Nyckeltal gymnasieskola

2.2 Organisation

Processtekniska gymnasiet hade vid lasdrets slut 17 elever. Verksamheten ar
beldgen i Arctic Papers lokaler i Munkedal, i en foér utbildningen autentisk milj6
och delar lokaler och personal med vuxenutbildningen i processteknik, med
plats for 22 elever. P& Processtekniska gymnasiet arbetar fyra larare och en
samordningsansvarig, men for sakerstdlla att alla amnen kan ges tillkommer
dven tre larare fr&n Kunskapens hus under viss del av skoltiden. Av det totala
antalet larare ar tre yrkeslérare, medan 6évriga har gymnasiegemensamma
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dgmnen. Av de ldrare som arbetar pa processtekniska programmet &r en
obehdrig. Aven en studie-och yrkesvégledare samt en kurator och en
specialpedagog ar kopplade till gymnasiet dar de &r pd plats en dag i veckan.
Rektor delas med 6évriga Kunskapens Hus och &r pa plats minst en dag i
veckan.

I nulaget har elevantalet pa Processtekniska gymnasiet 6kat. Nasta lasars
arskurs ett har 17 elever, medan vuxenutbildningsklassen ocksa &r full och
har 22 elever. Arbetslagsmote och elevhalsométen genomfoérs varje vecka.
Personalen pa processtekniska programmet har APT tillsammans med &vriga
inom Kunskapens hus fem ganger per termin. Utdver detta har dven méten
kring systematiskt kvalitetsarbete och skolutveckling hallits varje termin. Med
start terminen 22/23 har fler framatsyftande skolutvecklingsméten héllits och
dessa kommer fortsatta under hostterminen 2023.

Personalen p3a introduktionsprogrammen bestar av 5 larare, specialpedagog,
kurator samt en elevassistent. Under ldsaret har individuella programmen
samordnats och letts av bitrddande rektor. D& det pdgar ett samarbete mellan
enheterna s3 &r delar av personalen &ven ibland pa Processtekniska
gymnasiet och tva ldrare pa vuxenutbildningen har del av tjanst pa
individuella programmen. Av ldrarna jobbar 3, 100% pa
introduktionsprogrammen, en arbetar 80% och en 60%. Alla larare pa
Introduktionsprogrammen har behdrighet i de @mnen de undervisar i. Vid
skolskartern hdstterminen 2021 startade 24 elever.

Klasstorlekarna varierar utifrdn vilka elever som &r med i klassen, dock
overstiger inte ndgon grupp 20 elever. De elever som behdver mer stéd och
hjalp ar inte i grupper p& 6ver tio elever. D3 introduktionsprogrammen bestar
av flera val; individuellt alternativ, sprakintroduktion och yrkesintroduktion &r
inte klasserna alltid samma, utan elever fran olika inriktningar laser vissa
amnen tillsammans.

P& introduktionsprogrammen erbjuds eleverna alla grundskoledmnen utom
sldjd, musik och teknik. D& det pa anpassad gymnasieskola enbart var tre
elever inskrivna laste dessa elever integrerat med individuella programmen.
Personalen pg introduktionsprogrammen har APT tillsammans med évriga
inom Kunskapens hus fem ganger per termin. Utéver detta halls méten varje
vecka gallande elever, och en fortbildningstraff varje vecka (i arbetslaget.)

2.3 Arbetssiatt, arbetsformer och larmiljo

P& processtekniska programmet arbetar verksamheten med en blandning av
praktisk och teoretisk undervisning. Praktiskt framfor allt inom de
karaktdrsamnen som finns pa skolan. Att géra undervisningen mer praktisk
har under en 18ng period varit ett utvecklingsomrade som har haft fokus.
Skolans lage gor att man enkelt kan ta sig ut i fabriken och ddrmed f3 en
autentisk undervisning. Dessutom finns i lokalerna en pappersmaskin i mini-
format och en Festo-maskin som eleverna kan &va p3.
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I och med att klasserna ar relativt sma sa férekommer anpassningar pa
gruppnivd, men aven individuellt. Extra anpassningar genomfors regelbundet,
det kan till exempel handla om provanpassningar eller langre tid pa uppgifter.
De senaste aren har manga elever varit i behov av extra anpassningar vilket
lett till att pedagogiska strukturerade samtal genomférts, bade mellan lararna
sjalva, men ocksa med specialpedagog och rektor. Strukturen kring vilka
anpassningar som passar bade individuellt och pa gruppniva har darmed
kontinuerligt férbattrats. Elevhalsan traffas pa torsdagar och flera elever har
atgardsprogram. En specialpedagog och en kurator ar pa processtekniska
gymnasiet pa deltid och elevhalsan fokuserar pa att arbeta férebyggande.

En studie-och yrkesvagledare ar kopplad till processtekniska gymnasiet men
dven personalen arbetar med eleverna kring pagdende utbildning, men &ven
med hur eleverna skall tdnka infor framtiden. En stor frdga for studie-och
yrkesvagledaren ar bland annat de individuella valen.

I slutet av varje 1asdr deltar eleverna i en enkat dar fokus ligger pa trygghet
och studiero. Aven enskilda kurser utvérderas for att man systematiskt skall
kunna arbeta med férbattringar. Varje mandag genomférs klassrad déar
samtliga elever deltar.

En av grunderna for introduktionsprogrammen ar att utbildningen skall vara
flexibel. I grunden innebar detta att varje elev har sitt eget individuella
schema. Introduktionsprogrammen ar uppdelade i fyra inriktningar varav tre
erbjuds pd Kunskapens hus; individuellt alternativ, sprakintroduktion samt
yrkesintroduktion. Varje elev har en klasstillhérighet, dock kan elever fran de
olika programmen lasa vissa kurser ihop. Extra anpassningar genomfors
utifrén varje elevs individuella behov. Aven anpassningar pa gruppniva
forekommer. Exempel pa anpassningar ar; arbete i mindre grupper, muntliga
prov och digital upplasning av material. Andra anpassningar ar méjlighet att
arbeta enskilt eller ta korta pauser. Flera elever har atgardsprogram.

Introduktionsprogrammen samverkar med IFO samt AME, bade pa
forekommen anledning men dven genom samarbete i till exempel SKASAM-
gruppen. Inom yrkesintroduktion pagar dven samverkan med naringslivet for
att ge elever praktikplatser.

Aven inom individuellt alternativ finns méjligheten att kombinera
amnesstudierna med praktik.

Studie- och yrkesvégledaren har arbetat med eleverna med fokus pa
elevernas framtid b&de genom klassrumsbesdk, men ocksd genom individuella
samtal. Inom introduktionsprogrammen siktar eleverna oftast pa att g& vidare
mot ett nationellt program eller en yrkesutbildning inom vuxenutbildningen.

Elevrad skall inféras pa introduktionsprogrammen, men implementeringen av
detta har &nnu inte kommit i gang. Eleverna har dock inflytande i de olika
dmnena, bland annat genom att pdverka examinationsuppgifter och
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klassrumsuppldgg. Studieplanen ar ocksa uppréattad i samrad med eleven, och
méjlighet till andringar finns. En gang per termin medverkar dven
representanter fran Introduktionsprogrammen pa samverkansméten dar
andra elever, larare och skolledning ocksa deltar. I slutet av varje l&sar
utvarderas skolaret i en enkét med fokus pa trygghet och studiero som
genomférs i maj varje ar.

2.4 Normer och varden

Varje ar upprattas en handlingsplan mot krdnkande behandling och en
drogplan p& processtekniska gymnasiet. Vid uppstarten till lasdret genomférs
dven aktiviteter med syftet att 6ka gemenskapen inom hela gruppen. D3
elevantalet 6kar infor lasaret 22/23 blir det &nnu viktigare och darmed
behdver det kontinuerliga arbetet kring trivsel och arbetsro forstarkas
ytterligare. Kurator ar ibland med i klasserna for att 6ka tryggheten och
trivseln. Elevhalsan arbetar forebyggande och har ett gott samarbete med
ldrarna. Utifran enkaten som genomfors i slutet av varje |asar analyseras
resultatet vilket har varit gott de senaste aren. I och med att skolan &r
relativt liten och klimatet &r 6ppet sa kommer synpunkter latt upp till
elevhalsan och personalen har mdjlighet att folja upp varje elev individuellt.
Eftersom kommunens narvaroplan &r anpassad efter grundskolan sa har
processtekniska gymnasiet tillsammans med introduktionsprogrammen i
Dingle arbetat fram en egen néarvarotrappa med fokus pa att franvaro skall
forebyggas, narvaro skall uppmuntras och att eventuell franvaro skall
hanteras snabbt.

Det pagar ett standigt arbete med elevinflytande, delvis genom elevrad men
ocksa genom inflytande i kurser genom examinationsuppgifter, arbetsmetoder
med mera. Det finns minst ett elevskyddsombud p& skolan.

Elevhélsan pa de individuella programmen tréffas en gang i veckan. I
samband med dessa traffar diskuteras dven anpassad gymnasieskola.
Elevhélsan arbetar inom introduktionsprogrammen néra lararna, da samtliga
funktioner utom skolskodterska tillhér arbetslaget. Trygghet och trivsel skall
genomsyra all verksamhet pa introduktionsprogrammen och &r en stor del av
enhetens framgang. Lararna arbetar med dessa begrepp som ledord och ser
till att halla planen mot krénkande behandling levande.

Under varterminen 2020 presenterades en narvarotrappa pa anpassad
gymnasieskola, processtekniska gymnasiet och introduktionsprogrammen.
Denna trappa tydliggor vilka steg som skall tas vid olika grader av oroande
franvaro. Arbetet med nérvaro och tidiga insatser ska vara i fokus. Under
varen 2023 skarptes arbetet kring detta, och mentorers roll fértydligades
ytterligare.

Personalen p& introduktionsprogrammen arbetar med “"&ppna dérrar” vilket
innebar att tillgédngligheten till eleverna och deras tankar och asikter &r
mycket god.
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2.5 Samverkan

Flera elever pa processtekniska gymnasiet kommer fran andra kommuner
vilket gor att verksamheten ibland behdver bedriva samverkan éver
kommungransen, i de flesta fall med andra skolor, t.ex. nar elever fran andra
kommuner riskerar att inte nd betyg i vissa &mnen. Har tas kontakt med
andra kommuners KAA-ansvariga (KAA= kommunalt aktivitetsansvar) eller
samordnare. Kunskapens hus samverkar aven med instanser inom kommunen
sasom IFO. Férebyggande samverkan med IFO férekommer ocksa, bland
annat genom kurator.

En mycket viktig del @r dock samverkan med féretag inom industrin. Naturligt
pagar ett gott samarbete med Arctic paper, men dven med andra industrier
for att sakerstdlla APL samt ge eleverna en inblick i hur deras framtida
arbetssituation kan komma att se ut. Natverket har under terminen
2022/2023 utdkats och malet ar att fler féretag skall vara med i natverket.
Studiebestk genomférs kontinuerligt och i vissa fall kommer d@ven
representanter fran olika féretag med koppling till processindustrin och
forelaser for eleverna. Skolan ar dessutom med i Teknik College, vilket inte
bara ar en kvalitetsstampel for utbildningen, utan ocksd ett forum fér bade
samarbete med andra skolor och foretag.

D3 manga elever &r dver 18 ar ar kontakten mer begransad vad géller

vardnadshavare jamfért med andra skolor i kommunen. Fér elever under 18

o . M M o

ar finns en kontinuerlig kontakt med vardnadshavare samt genom

utvecklingssamtal. Vissa elever valjer dock att ha med sina vardnadshavare
o ue . us . o -

pa samtal trots att de @ar myndiga. Instdliningen pa Processtekniska

gymnasiet ar att ett gott samarbete @r av mycket stor vikt fér elevernas

skolframgang.

De flesta som slutar pa Processtekniska gymnasiet gar ut i arbetslivet. I och
med skolan mindre storlek har ldrarna nara kontakt med bdde elever och
vardnadshavare. I de fall en elev byter skola finns strukturer kring hur en
overlamning ska goras dar specialpedagog och studie - och yrkesvagledare
har en viktig roll.

Kontakten med vardnadshavare &r av stérsta vikt inom
introduktionsprogrammen, bade for att sakerstalla elevernas pedagogiska och
sociala situation. Ett nara samarbete genomférs darfér med kontinuerlig
kontakt via mentor och i férekommande fall via rektor. Skolan tar sjalv
kontakt med vardnadshavare och uppmuntrar &ven vardnadshavare att gora
detsamma nar det finns behov. Vi ser ocksa vikten av att meddela framsteg
och positiv utveckling p& samma sétt som t ex franvaro.

Introduktionsprogrammen har ett nara samarbete med IFO, vad galler oro
och férebyggande insatser kring elever. Introduktionsprogrammen har ocksa
deltagare i SKASAM (samverkan mellan skola, AME, arbetsféormedling m.fl.)
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och har darmed god samverkan med aktérer utanfér sjalva skolan. Skolan
finns ocksa representerade i SSPF (samverkan skola-socialtjanst-polis-fritid),

Manga elever inom introduktionsprogrammen har praktik som en del av sin
utbildning. Darmed férekommer ocksa god kontakt med néringslivet.

De flesta elever som kommer till introduktionsprogrammen kommer fran
Kungsmarkskolan. Denna kontakt har fungerat bra och sker genom en
éverlamning i slutet av varterminen. Eleverna som kommer fran
Kungsmarksskolan erbjuds skuggning/skolbesék pa varen tillsammans med
introduktionsprogrammens samordnare. Innan sommarlovet erbjuds aven ett
introduktionssamtal for att eleven skall kanna trygghet och kanna till skolan
innan terminen hdstterminen bérjar.

N&r elever lamnar introduktionsprogrammen for att ga vidare till ett nationellt
program eller om eleven byter kommun genomférs en éverlamning i
forekommande fall. Overldamningen sker i regel antingen via specialpedagog
eller via mentor.

3.0 Nulagesbeskrivning

De mal som skrevs infor lasaret 22/23 syftade alla till 6kad maluppfyllelse och
en valmaende och attraktiv utbildning som ledde till arbete. Malen var;
struktur och tydlighet for eleverna i sina studier, utvecklat arbete kring extra
anpassningar pa individ- och gruppnivd, eget ansvar och delaktighet for
eleverna, fortsatt arbete med att konkretisera yrkesamnena, kollegialt larande
och pedagogiska samtal samt ett tkat elevunderlag.

Arbetet med extra anpassningar har tagit sig olika uttryck under aret. Bland
annat har alla larare bdrjat ge mdéjligheter fér elever att géra muntliga prov
da det har varit tydligt att flertalet elever presterar bast vid muntliga prov och
kompletteringar. For att forhindra att elever i arskurs ett skall hamna efter i
ett tidigt skede av sin utbildning har elever givits extratid for ndgra d&mnen,
bland annat matte, med gott resultat.

Lararna inom yrkesamnen har fortsatt arbetat med att konkretisera
yrkesamnena. Detta har man gjort bland annat genom att anvanda de
maskiner som finns pa plats pa skolan, bland annat en pappersmaskin i
miniatyrformat och en Festo-maskin, men ocksd genom elevernas APL-platser
(arbetsplatsforlagd utbildning) dar det man lar sig i skolan har kunnat
anvandas i praktiken. Eleverna i arskurs tva har varit ute tva dagar i veckan
under hela terminen, vilket har férenklat detta arbete.

Det kollegiala larandet och de pedagogiska samtalen har 6kat under aret.
Bland annat genom tema-diskussioner en gang i manaden tillsammans med
elevhdlsan, men ocksd under studiedagar. Under aret har ocksa lérarna
besdkt varandras lektioner och kommit med konstruktiv kritik.
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Elevunderlaget har gatt fran att endast tre elever gick ur skolan 2023 till en
full klass p@ 17 elever infor lasdret 2023/2024.

Vad galler maluppfyllelsen sattes under aret 322 betyg dver alla arskurser. Av
dessa var 20,8% F, 25,2 % E, 16,8% D, 13,7% C, 9,6% B och 13,7 % A. Av
de betyg som var A sattes flest i arskurs tre. Flest F sattes i arskurs tva, foljt
av arskurs ett. Vart att notera ar att denna statistik inte har helt rattvisande
da flera av dessa elever efter att de fatt ett F sedan har hojt upp betygen till
ett godkant betyg. Manga av eleverna i arskurs tva har héjt upp sina betyg
och ligger nu betydligt battre till.

P& processtekniska gymnasiet arbetar fyra larare och en samordningsansvarig
pa heltid. Utdver detta finns en NO-larare pa plats 80%. For att nd en bred
dgmneskompetens kommer larare viss tid av sin tjanst fran Kunskapens Hus
enhet i Dingle. Man tar in larare i matematik, engelska idrott och So-dmnen
darifrdn. Av de larare som arbetar med teoretiska &mnen pa Processtekniska
gymnasiet har alla utom en lararlegitimation. Av de tre yrkeslérarna har en
lararlegitimation. En yrkeslarare bekostas av Arctic Paper och arbetar 80%.

En kurator, en studie-och yrkesvégledare och en specialpedagog ar pa plats
pa skolan en dag i veckan, och finns behjélpliga 6vrig tid. I och med att
klasserna i nulaget &r sma, finns goda méjligheter fér individuell hjélp och
extra anpassningar. Det finns god digital kompetens inom enheten. En
forstelarare, med uppgift att utveckla och arbeta med de nya kursplanerna ar
pa plats pa heltid p& gymnasiet, och ytterligare en, med inriktning
digitalisering &r pa plats delar av sin tjinst. Det sprakstddjande arbetet &r
tydligt, bland annat behdvs det for att fértydliga yrkesbegreppen.

D& skolan &r forlagd i Arctic Papers lokaler &r larmiljén autentisk. Detta
innebér att eleverna, tillsammans med lérare, kan ta sig ner i industriomradet
for vissa delar av sin utbildning for att f& delar férklarade i praktiken. Skolan
har &ven vissa maskiner, sdsom en pappersmaskin och en Festo-maskin som
anvands i undervisningen. Inom vissa moment, till exempel gymnasiearbetet
men ocksa andra passande moment, samarbetar lararna i
gymnasiegemensamma amnen med yrkeslararna. Uteplatser for raster ar
begransade, men en dialog med Arctic Paper kring en utdkning pdgar. Just nu
renoveras skolans lokaler for att utéka skolan med ett klassrum, grupprum
och personalyta infor att fler elever kommer till héstterminen.

Vid varje lektionstillfalle genomfors fysisk aktivitet for att aktivera eleverna
och géra dem mindre stillasittande. I maj varje ar genomfdrs en elevenkat
kring trygghet- och studiero. Enkaten visar att eleverna kénner sig helt
trygga. Studieron har ndgot lagre resultat men ligger p& en relativt hog niva.
Kommunikationsvéagarna mellan elevhélsan och lararna ar korta, men
elevhalsan arbetar kontinuerligt med att arbeta mer férebyggande.
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Under aret hade individuella programmen totalt 40 elever (5 till var inskrivna
men startade av olika omstandigheter inte, det kan ha varit flytt,
sjukskrivning eller annan sysselsattning).

Av dessa var 31 nya elever. 22 av dem kom fran Kungsmarksskolan (eller
skulle ha kommit darifran men mottagits ett ar tidigare). Ovriga elever var
inflyttade fr&n andra kommuner, och tva av dem hade sokt till
omvardnadsutbildningen IM yrk. 9 elever vara kvar fran féregdende termin.

Verksamheten bestod av 15 flickor, varav 9 var utrikes fédda, och 6 fodda i
Sverige. 25 elever var pojkar, varav 16 var utrikes fédda, och 9 fédda i
Sverige. Verksamheten hade saledes fler pojkar &n flickor, och fler elever som
var fodda i ett annat land an i Sverige.

11 elever uppnadde behérighet fér att nationellt program (varav en till ett
studieférberedande). 8 av dessa elever startade detta |asar. Det var 5 flickor
varav 3 utrikes fédda och 6 pojkar varav 3 utrikes foédda.

4 elever flyttade och 17 elever fortsatter till hosten pa IMA eller IMS, 3 pd IM-
yrk fordon och 3 pd IM-yrk vard, samt en pa ett annat IM-yrk.

Av de 21 lever som inte uppnaddde gymnasiebehérighet (bortraknat de elever
som redan gick IM-yrk eller kom in pa IMV) var 4 flickor och 18 pojkar. 3 av
flickorna var fodda i Sverige och bara en var utrikes fodd. Av pojkarna var 8
fodda i Sverige och 10 var utrikes fédda. Av dessa 10 var 5 sd pass nyanlanda
att de inte hade gatt i svensk grundskola.

I féljande amnen fick alla elever minst betyget E; Fysik (2E, 1D och 1C) kemi
(6 E, 1C) historia (2E och 1C) teknik (1E).

Svenska som andrasprak 26,3% elever fick E eller hdgre (5/19 elever) Inga F
sattes, utan kurs fortsatter. I gruppen var 12 pojkar och 7 flickor. Av de som
fick E eller hégre var 2 pojkar och 3 flickor.

Svenska - 63,6% fick E eller hégre (7/11 elever 3 var flickor och 8 var
pojkar). 2 av flickorna fick E eller hdgre och 5 av pojkarna. (E samt D) 62%
av pojkarna fick E samt 66,7% av flickorna.

Engelska — 33,3% fick E eller hégre (3/9) 1 flicka fick E och 2 pojkar fick E
resp D.

Nationella prov genomférdes inte i sin helhet. I svenska och svenska som
andrasprak anvandes nationella prov i bedémningen vid betygssattning, men
inte i sin helhet utan framst lasférstaelsedelen. Planen hade dock varit att
genomfdra provet i sin helhet. Inom so-amnen anvandes nationella prov som
en del vid bedémning, men da dldre versioner. Anvandandet och hanteringen
av nationella prov &r ett utvecklingsomrade.
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Fokusomraden under |&sdret inom introduktionsprogrammet har dven detta ar
varit att 6ka narvaron, arbeta sprakutvecklande samt ¢ka likvardigheten och
samsynen for att skapa forutsagbarhet och tydlighet i undervisningen.

Detta |&sar har verksamheten tagit ytterligare ett steg mot ett mer likvardigt
och systematiskt narvaroarbete, och vi har implementerat ytterligare delar
frdn kommunens narvaroplan, som tidigare inte suttit. Varje manad tittar
elevhalsan pd franvaron och pa vilka steg som tagits enligt trappan. Elever
som har CSN-bidrag har fatt CSN varningar vid aterkommande franvaro innan
bidraget sedan har dragits in. Detta har flyttats fran att ligga pa enskild
mentor till bitradande rektor vilket lett till en stérre likvardighet i vad som
resulterar CSN-varning. Vi har dven arbetat med att aktivt s6ka upp elever
som &r pa skolomradet men inte pa lektion. Det narvarofrdmjande arbetet &r
ett fortsatt utvecklingsomrade.

Alla larare arbetade medvetet med att tydliggéra progression och hur
eleverna I3g till i &mnen vilket ledde till att alla elever visste hur de 13g till
under varterminen och vad som krévdes for att klara ett &mne, vilket var ett
utvecklingsomrade fran forra lasaret som vi nu ser fungerar béttre.

For att 6ka forutsagbarheten och tryggheten arbetade arbetslaget med
lektionsdesign och kom fram till gemensamma férhaliningsregler och rutiner
vilket de upplevde gav god effekt. Arbetet bestod av gemensam lasning av
boken Lektionsdesign och leddes av specialpedagog.

Det andra planerade utvecklingsomradet var att arbeta med sprakutvecklande
arbetssatt och tillgangliga larmiljoer, vilket inte genomférdes. Detta ar ett
fortsatt utvecklingsomrade.

Eleverna ar indelade i grupper, utifrén vilket program inom
introduktionsprogrammen de |dser, men traffar varandra ofta beroende pa
vilket @mne de skall ldsa. Eftersom eleverna har individuella studieplaner de
foljer s8 laser de med olika elever i olika &mnen. Skolan forsdker halla
grupperna sma, ingen klass dverstiger 15 elever. Eleverna ldste under hdsten
2022 framst nivdgrupperat och efter &mnena i sin studieplan, vilket gor att
det &r svart att tala om klasser. Det hade férdelar men ocksa nackdelar.

Trygghet och trivsel har varit ledord pad skolan. Utvarderingar visar att
tryggheten och studieron &r god, men f& av eleverna har svarat pa enkéaten,
endast 16/40.

Vid |&sdrets start 2022 var det tva larare som &nnu inte startat, utan ersattes
av vikarier. Foérst varterminen 2023 var all personal pa plats. Arbetslaget
bestod d& av 5 larare, en elevassistent, en kurator och en specialpedagog.
Lararna har utbildning inom samtliga @mnen de undervisar i férutom
hemkunskap. En elevgrupp pa 8 laste till underskéterska samtidigt som de
l&ste svenska/svenska som andrasprak och samhallskunskap pa individuella
programmen. 4.0 Analys
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4.1 Jamfora

Gymnasiet process

Detta &r nddde alla tre elever gymnasieexamen, vilket ar en stor férbattring
jamfort med forra aret. 21/22 nddde fem av sju elever inte sin
gymnasieexamen. Daremot var arets studenter betydligt firre &n tidigare ar.
N&rvaron hos eleverna har dock varit betydligt hdgre bland rets treor &n
forra arets treor, vilket kan ses som en férklaring till den hogre
maluppfyllelsen. De elever som tog studenten nu pa varen var hart utsatta av
distansarbete pa grund av restriktioner under Covid-19. Trots detta tycks de
ha klarat sig béattre &n forra drets studenter som var i samma situation. Om vi
kopplar detta till forskning sa &r det tydligt att vissa elever klarar av
distansarbete battre &n andra. N&r man ser pa resultatet pa hela skolan sa
kan man se vissa skillnader mellan arskurser. Resultatet i arskurs 3 &r till
exempel battre &n i dvriga arskurser. I 8rskurs 2 har flest F satts. Detta
resultat kan dock till viss del vara missvisande d& eleverna, enligt sin
studieplan, ldser olika manga d&mnen beroende pa vilken arskurs de for
tillfallet gar i.

Det ar tydligt att eleverna i engelska sénker sig minst ett betygssteg.
Generellt har eleverna dock lattare for engelska an for till exempel matematik
dar eleverna idag behdver betydligt mer stdd an tidigare. Alla elever har dock
klarat minst E i bade matematik 1 och Engelska 5. Ddremot hdjer sig eleverna
i flera av yrkesdmnena. Det &r svart att dra slutsatser kring vad detta beror
pd, men vad galler yrkesamnen s& kan en anledning vara att eleverna som
l&ser pa Processtekniska gymnasiet har ett intresse av just yrkesamnen och
sjalva kdnner sig mer motiverade att ldasa dem an de gymnasiegemensamma
amnena. Ytterligare en férklaring till férbattrade resultat inom yrkesamnen
kan vara att de &r svdrare att ge pa distans an teoretiska &mnen, och det
senaste |&sdret har undervisningen inte storts av restriktioner som lett till
hemarbete.

Under de senaste aren har skolan arbetat aktivt med repetition i vissa &mnen,
framst &mnen inom NO, d& manga av eleverna som kommer till
Processtekniska gymnasiet har haft reducerade program. Har kan man skdnja
vissa resultat. I amnet Vatten- och processkemi hade 6 av 11 F 21/22, medan
siffran 22/23 var 3 F av 10 satta betyg. I och med ett hdgre soéktryck infor
lasdret 23/24 kommer farre elever komma in pa& gymnasiet med reducerade
program, men det kan &nda vara fordelaktigt att fortsatta med repetitionen
da manga elever upplever att dessa &mnen &r mer komplicerade &n andra
amnen.

De elever som har hég narvaro nar hégre maluppfyllelse &n elever som har
I&g nérvaro. Detta kan tyckas naturligt, men kan ocksa férklaras med att
elever som inte far praktiska genomg%ngar i till exempel yrkesamnen kommer
ha svarare att tillgodogéra sig undervisningen.
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Att dra slutsatser kring skillnad mellan pojkar och flickor och elever fédda
utanfér Sverige kontra elever fédda i Sverige ar svart da de bade finns fa
flickor och fa elever med utomsvensk bakgrund. Lasdret 22/23 gick fyra
flickor av 17 elever p& skolan. I regel ligger dessa flickor klart éver pojkarna
betygsmassigt. Man kan fortsatt dra slutsatsen att de studiemotiverade
eleverna ofta har en positiv pdverkan pa évriga elever. I de klasser dar det
finns elever som kampar och tycker utbildningen ar rolig tycks skolkulturen bli
klart mer positiv. Om detta har med kon eller annat att goéra ar svart att
avgora. De fa elever som gar pa skolan med utomsvensk bakgrund klarar sig
nagot sédmre &n 6vriga elever. De behdver bland arbeta mer med det
yrkesspecifika spraket.

Likt tidigare &r kan verksamten skénja att eleverna i arskurs tre har en stérre

(o] . . O [*] . . . O
maluppfyllelse @n eleverna i arskurs ett och tva. Dock €j lika mycket i ar som
tidigare. Detta &r ndgonting skolan arbetar specifikt med. Det &r viktigt att
eleverna inte far alla extra anpassningar i arskurs 3, utan att de sprids jamt
over arskurserna. Att erbjuda elever extrapass redan fran arskurs ett ar ett
sadant exempel. Over tid kan man se att elever som hamnar efter tidigt i sin
utbildning har svart att arbeta upp sina betyg pa kvarvarande tid.

Gymnasiet individuella programmen

27,5% uppnddde gymnasiebehdrighet lasdret 22/23, jamfort med 44% aret
innan. Det &r alltsd betydligt farre. En férklaring kan vara att vi mottog ett
storre antal elever an 2021. 18 av de elever vi tog emot hade mindre an tre
godkanda betyg (11 av dessa var fran Kungsmark, dvriga var inflyttade eller
nyanlanda). 10 elever hade haft anpassad studiegdng och/eller timplan. Fler
flickor &n pojkar uppnddde gymnasiebehérighet, 33,3% av flickorna och 24%
av pojkarna. Nar det galler flickor ar det ingen skillnad pa svenskfédda och
utrikesfédda, medan det bland pojkarna gick battre fér de som ar
svenskfddda.

N&r vi tittar p& dmnet matematik ser vi att 60% av utrikesfédda pojkar far
betyget E eller hégre, medan motsvarande siffra for svenskfdodda ar 14%. En
skillnad kan vara att de svenskfédda pojkarna laser pa individuella
programmen for att de har haft ett skolmisslyckande medan de utrikesfédda
gor det pd grund av att de kommit sent till Sverige och inte har de
erfarenheterna av skolmisslyckande med sig, och kanske inte heller
funktionsnedsattningar och inldrningssvarigheter. Det &r alltsd inte
rattvisande att jamfdra dessa grupper.

N&r det galler svenskdmnet &r det 60% som far E av pojkarna medan
motsvarande for andrasprakseleverna ar endast 16,7%. Det &r dock inte
samma svenska pojkar i gruppen som last matematik som last svenska och
har fatt betyg, sa det gar inte att jamféra pa det sattet. Nagra av pojkarna
som fick betyg i svenska hade redan eller fick betyg i matematik ocksa. I
matematikgruppen fanns fler elever med mycket stor skolovana an i
svenskgruppen. Dock lyckades de utrikesfédda pojkarna val i de
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naturvetenskapliga @mnena. De som valde att |dsa dessa @mnen var ocksa
elever som hade ett intresse for dessa amnen och hade lyckats i
matematikamnet.

I samhallsvetenskapliga &mnen var maluppfyllelsen mycket hég, och det var
inte sarskilt stor skillnad mellan kén och svensk/utrikesfédda.

Verksamheten ser generellt att de elever som har féraldrar med en lagre
utbildningsnivd, detta géller dven utrikesfédda elever presterar lagre resultat.
En grupp som verksamheten inte lyckas med &r elever som bor pd HVB-hem.
De har 1&g néarvaro, och &r den elevgrupp som verksamheten har haft mycket
svart att nd. Hos de elever som bor i familjehem &r narvaron oftast god.

4.2 Tolka och forklara

Gymnasiet process

Elevunderlaget och ansékningarna till processtekniska gymnasiet har dkat.
Detta tack vare tydlig marknadsféring dar man via olika NO-event vant sig till
andra skolor, bade pa hogstadieniva i narliggande kommuner, och fér arskurs
fem inom Munkedals kommun. Syftet har varit att fler elever skall fa upp
ogonen for vad arbetet som Processtekniker innebar.

Vad galler struktur och tydlighet har arbetet lett till att fler elever vet vad de
skall gora i sina olika kurser. Om en elev ligger efter skall den enkelt kunna
hitta de uppgifter som eleven i frdga ska géra, bada sjélv och i dialog med
sina larare till exempel i den larplattform som anvénds pa processtekniska
programmet. Detta har ocksd haft syftet att eleverna skall kunna utdka sin
delaktighet och det egna ansvaret.

Att eleverna trots svarigheter i till exempel matematik har klarat sina betyg
beror pd att man tidigare har satt in extraresurser och gett eleverna extra
lararledda lektionspass. Detta har varit nédvandigt for flera lever. For att
detta skall fungera gadller det att kommunikationen mellan larare och
elevhélsan fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt, vilket den har gjort pa
senare tid.

Det har varit viktigt att fokus inte bara ligger p& att elever skall nd E-nivan,
utan ocks3 att elever som har méjlighet att nd hégre betyg skall fa méjlighet
att arbeta mot dem. Lararna har arbetat genom att anpassa uppgifter pa ett
sadant satt att de som vill ha hégre betyg skall ha méjlighet att arbeta pa det
sattet.

Stédet tycks ha férdelats battre mellan arskurserna nu &n tidigare.
Féregdende ar har mycket kraft lagts pa arskurs tre da de ofta haft mycket
kvarvarande uppgifter att klara av. I och med att arbetet med de extra
anpassningarna har utvecklats och att fokus har varit éver alla arskurser s
har farre elever hamnat efter i sin skolgdng. Detta har &ven méjliggjort for de
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elever som siktar mot hdgre betyg att klara av att nd dit i och med att fokus
inte endast varit pa betyget E. Ddremot bér samarbetet inom arbetslaget
utvecklas &n mer. Manga av yrkesamnena gar in i varandra och man kan
aven utveckla sambeddmning mellan yrkesamnen och gymnasiegemensamma
dmnen. Detta skulle pd sikt b&de underlitta for eleverna och ge lararna mer
tid for 6vrigt utvecklingsarbete.

N&rvaron har varit betydligt battre innevarande 14sdr &n tidigare, vilket framst
syns pa arskurs tre. Trivseln och tryggheten pa skolan &r mycket god, vilket
kan ses som en bidragande faktor till att ndrvaron ligger pa en hdgre niva &n
tidigare. De elever som i nulédget ligger pa en hég franvaro ar elever som av
olika anledningar inte har kunnat vara i skolan. Nar elever har oroande
franvaro anvands sedan tidigare en franvarotrappa.

Tidigare ar har elever haft lattare att klara teoretiska &mnen &n praktiska.
Detta &r ndgot av ett orosmoln, da utbildningen &r praktisk. Man ser dock en
viss férandring angdende detta just nu, fler elever lyckas béattre inom de flesta
yrkesamnen. En forklaring, jamfort med féregdende ar, &r férmodligen att
ingen undervisning har varit pa distans under |dsaret, men ocksa att
undervisningen tenderar att g& at det mer praktiska hallet, vilket har varit ett
mal under en langre period. Detta kan dock utvecklas &n mer, och under
hosten skall ett samarbete med Ung Féretagsamhet starta, vilket kan bidra till
detta mal. Det finns ocksa fler dvningsredskap pa plats, bland annat en
pumprigg, som behdver fler komponenter fér att kunna bérja anvandas. De
gymnasiegemensamma amnena ar aven bekanta sedan tidigare for eleverna,
medan manga av yrkesdmnena &r helt nya, vilket innebér att eleverna
behdver mer tid for att satta sig in i dem.

Elever med utomsvensk bakgrund klarar sig inte riktigt lika bra som elever
som ar fodda i Sverige. Detta kan bero pd att spraket &r yrkesspecifikt och
ofta svart for elever som har svenska som forstasprak. Dessutom finns inte

o . . us o ue M . o
nagon larare i nuldget pa skolan som &r utbildad i Svenska som andrasprak.
Eleverna har historiskt klarat sig relativt bra, men det kraver ofta mer av
eleven i fraga.

Det har varit tydligt att motivation har lett till betyg. I 8rskurs tre, som var
liten under 3ret, har det funnits en tydlig "plugg-kultur" vilket har gynnat alla

i gruppen.
Gymnasiet individuella programmen

En forklaring &r att manga elever hade f& &mnen med sig, liten skolnarvaro
fran grundskolan och fick darfér, av omtanke och vélvilja, ett schema med fa
amnen. Det fanns en oro for att dessa skolovana ungdomar skulle bli
Overvaldigade av flera amnen eller en hégre studietakt. Samtidigt ska
eleverna erbjudas 23 timmar i veckan, vilket ledde till mycket tid att studera
f& amnen, och flera lektioner ledda av ndgon annan &n @mneslédraren. Med
facit i hand &r det latt att se att detta inte var ndgot framgdngsrecept.
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Individuella programmen har detta lasar for férsta gdngen pa lange haft en
studie- och yrkesvagledare, vilket gett flera vinster men tyvarr ledde till att
ldrarna, som ser elevernas formagor pa nara hall, fick mindre inflytande éver
studieplanen. Tidigare hade det varit ett problem att den reviderats for friskt,
men nu blev den i stéllet for 1ast. N&r fler &mnen &nda introducerades visade
det sig att lararna i dessa fall haft ratt, och de flesta elever tog betyg i dessa
nya amnen (kemi och fysik t ex). Oron att individuella programmen ska bli for
lik den skola de redan misslyckats i (med manga @&mnen upphackat i korta
lektioner) ar givetvis befogad, men samtidigt ger det lilla sammanhanget, de
sma grupperna och det faktum att man delar svarigheter med sina
klasskompisar andra férutsattningar. Flera elever uttryckte att de hade 6nskat
att ha fler &mnen i sin studieplan, och de som pa grund av |1&g sprakniva inte
kunde delta i s& manga spraktunga amnen gick lite férlorade. De fortsatte
komma till skolan, men verksamheten markte att de tappade sitt driv.

En grupp verksamheten har haft svart att nd ar utrikesfédda pojkar, dar det i
en grupp har funnits en negativ kompispaverkan. Flera av pojkarna uttryckte
enskilt intresse for studier, men paverkades av det som skedde i
kompisgruppen. Dar fanns tongivande elever som hade hég status bland
vannerna men svart i skolan, med t ex l&s och skriv-svarigheter och 13g
sprakniva. Verksamheten arbetade aktivt for att bryta detta, och arbetade
nara foraldrar och nddde de flesta av eleverna i gruppen men tyvarr inte de
som var myndiga, da verksamheten inte kunde samarbeta med hemmet.

Flera ldrare och personal ur elevhalsan beskriver att brist p& uppnabara mal
och darfér avsaknad av motivation har varit ett problem fér manga elever.
Om du kommer till individuella programmen utan betyg kan det kanske
kdnnas som att vagen till gymnasiet &r 1&3ng.

Reflektioner kring matematik och no-amnena. Lararen beskriver
framgdngsfaktorer i att hittat olika satt att arbeta med d&mnet genom
elevernas intresse, och beskriver att spraket &r ett hinder for eleverna som
inte har svenska som modersmal, och att detta behover utvecklas. Léraren
beskriver att de som inte nddde godként betyg gjorde det dels av sprakliga
sv§righeter, men framfér allt saknar de driv och tar inte ansvar fér sina
studier. Lararen beskriver att elever som har ett tydligt mal, tar ansvar och
har ett driv oavsett kunskapsférmaga (i stort sett) klarar studierna. T ex sa
har samma larare undervisat elever i kemi med gott resultat, trots att amnet
inte funnits p& hogstadiet for eleven p g a anpassad studiegang.

Reflektion kring svenska och engelska ar att det finns ett starkt samband
mellan narvaro och godkant betyg. De elever som varit i skolan och tagit del
av undervisningen har natt godként betyg (E/D). Elever som haft extremt hég
franvaro har inte natt godkant betyg. Franvarande elever missar undervisning
efter behov, tappar kontinuitet och valdigt lite skolarbete blir genomfért. Det
ar en otroligt viktig faktor, att elever har god narvaro i skolan, for att lyckas.
Det &r ocksa tydligt att elever som natt godkant betyg, blivit medvetna om
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vilket skolarbete som kravs, de har utvecklat planering, struktur, att ldsa flera
ganger, lasstrategier, anvianda lektionstiden.

Reflektion kring So-d&mnena &r att eleverna har haft hogst maluppfyllelse. Det
kan delvis férklaras med att det var de mest motiverade eleverna som laste
dessa amnen. De hade ocksa flera undervisningstillfllen i veckan per &mne,
och darutdver triffade de sin SO-larare pa studiepass. Verksamheten
beskriver att anpassat material och avkodning har varit viktigt. Att tex bade
ha skriftliga uppgifter som muntliga och att fa ett bra klimat i gruppen for att
vaga vara muntlig och delta i diskussioner. Vikten att vara lyhord for varje
individ for att komma at allas mdjligheter i &mnet. Det har ocksa varit viktigt
att folja upp och stélla krav utifran varje individ, att inte tappa nagon pa
vagen, for att uppna malen i &mnet. Verksamheten beskriver att fokus har
legat pa att visa att eleven kan och se framgangarna i stéllet fér misstagen.

4.3 Problematisera och granska kritiskt

Gymnasiet process

Arbetet, som pagatt under flera ar, kring att konkretisera yrkesdmnen
behéver fortgd for att underlatta for eleverna. I och med att
processteknikerutbildningen ar ett yrkesprogram sdker elever dit under de
forutsattningarna. Om skolan da ar for teoretisk riskerar eleverna att tappa
motivation. Hur verksamheten skall arbeta mer praktiskt kan te sig naturligt,
men det finns &ndd svarigheter i hur man skall géra det och samtidigt se till
att arbeta mot alla mal. Har skulle bade forskning och studiebestk framat
vara férdelaktigt.

Elevunderlaget &r inte statiskt, utan féréndras for varje ar. P& sikt maste
verksamheten arbeta foér att tydligt anpassas efter det. Arbetet med
anpasshingar har kommit Ié’mgt, men kan utvecklas ytterligare. Anpassningar
pa gruppniva &r inte bara positivt for elever som stravar efter att nd upp till
ett E, utan forskning visar att den dven kan gynna elever som kampar for att
na de hdgre betygen. Att fortsitta sprida ut hjalpen kommer vara avgérande
dven framat for att s8 manga elever som mojligt skall ha méjlighet att nd sin
m%luppfyllelse. Ju mer eleverna har mojlighet att félja med i undervisningen
fr&n borjan, ju stdrre &r chansen att de gar ut med en gymnasieexamen.

Att hitta en bra balans mellan trivsel, trygghet och ett gott studieklimat ar
ndgonting som man bor fokusera pa framat. Trygghet och trivsel &r oerhért
viktiga komponenter fér eleverna, men i slutédndan ar det and3 allra viktigast
att eleverna genomfor sin utbildning pa ett fér dem tillfredstéllande satt. Att
hitta en bra balans i detta &r ndgonting som man tydligt bér fokusera pa
framat och ett fortsatt arbete med god studiekultur kommer vara viktigt
framat.

Verksamheten bor dven arbeta efter devisen "saker som tar tid kommer man
tjana pa i langden". Att till exempel starta med sambedémning kommer till en
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bérjan ta tid i och med att man behéver hitta de gemensamma namnarna i
kursplanerna och planera vilka delar man kan arbeta kring tillsammans. Nar
detta vl &r genomforbart kommer detta underlatta for savél larare som
elever.

Det &r ocksa viktigt att reflektera kring franvaron. Av de 17 elever som gatt
pa skolan har 14 haft 0-10% franvaro, 1 11-20% och 3 éver 20%. I de fall
elever har haft hég franvaro s& har man haft god kontakt bade med eleven
och i férekommande fall med vdrdnadshavare. Franvaron har i nuldget berott
pa specifika saker, inte pa att eleverna inte har velat vara i skolan. Har
behdéver man dock fortsatta arbeta kring de rutiner som i nulaget finns.

Pedagogerna ser framat att de behdver fortsatta arbeta med kollegialt
ldrande, samt hog elevaktivitet och interaktivitet. Detta for att fa eleverna
mer aktiva i den egna skolgangen.

Gymnasiet individuella program

Andelen elever som uppnatt gymnasiebehérighet visar att ldsaret inte var ett
framgangsar for verksamheten. Samtidigt gjordes stora individuella
framgangar. Aven om andelen elever som gar vidare till gymnasiet fran
individuella programmen maste 6ka d&r mattet 95% kanske inte realistiskt. 11
elever hade under detta 14sar inte gymnasiet som mal, utan i stéllet ndgot av
vara yrkesprogram pa individuella programmen. Fér elever med 1&ng vég till
gymnasiet ar det farligt att halla det som enda framgangsmatt. I alla fall om
eleven kommer fran grundskolan utan ett enda E. Daremot &r ett tydligt mal
viktigt. Fér en elevgrupp till exempel var malet att g& den fordonsutbildning
som startar till hésten.

En annan svarighet var att verksamheten under detta I4s3r inte kunde
erbjuda s& m&nga praktiska &mnen som vi hade 6nskat. Verksamheten hade
varken truck eller fordon under den férsta terminen. Nar verksamheten val
kunde starta fordon som studiemotiverande aktivitet sdgs genast stora
positiva effekter. En elev héjde sin narvaro markant i de teoretiska @mnena
efter att verksamheten inférde fordon pa schemat. Frén éver 90% franvaro i
matematik och engelska till 50-60% n&rvaro. Schemat anpassades ocks3 i
viss man, men det var framst studiepass som togs bort och fordon som lades
till. En annan elev i denna grupp hade haft mycket svart att hitta sin plats i
skolan och led av svar pennskrack. Efter nagra veckor pa fordon rapporterade
hemmet att eleven nu sjdlvmant skrev ned saker pd en inkdpslista, vilket
aldrig skett tidigare. Fordonsléraren hade namligen arbetat med att de skulle
skriva ned saker som behévde hamtas. Att ha praktisk undervisning ar ingen
mirakelmetod eller Quick fix, men verksamheten har sett hur kombinationen
av skolamnen och att fa lyckas med ndgot man &r bra pa ger goda
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forutsattningar for larande och starker sjalvkanslan (som befast i tex. Martin
Hugo i Frdn motsténd till framgang).

I arbetslagets utvardering beskriver lararna att utrikesfédda pojkar presterar
samre. Som forskning visar (bland annat Zimmerman tar upp detta i sin
senaste bok) &r det den grupp som har det absolut svarast. Som grupp
lyckades flickor (ba&de svenskfédda och utrikesfédda) och svenskfédda pojkar
ungefar lika bra. Utrikesfédda pojkar var de som grupp som hade lagst
maluppfyllelse. Det gar dock inte bara att titta pa dessa siffror. Férst och
framst var det fler pojkar &n flickor pa individuella programmen detta |asar.
och de spraksvaga eleverna var till dvervdgande del pojkar, dar det var flera
som var nyanlanda.

Svenskfédda pojkar var en grupp verksamheten inte lyckades nd i t ex
matematik, trots att matematik ar det @mne dar det kanske ar lattast att
arbeta med korta och tydligt avgransade uppgifter, vilket beskrivs som ett
gynnsamt arbetssatt for pojkar. Det var ocksd s& som pedagogen arbetade.
Samtidigt lyckades gruppen utrikesfédda pojkar béttre har, dven spradksvaga
pojkar som inte lyckades i andra &mnen. Vad beror detta pa?

I svenska som andrasprak var maluppfyllelsen 13g, trots en nivagruppering for
mindre och mer homogena grupper. Det var betydligt fler pojkar an flickor,
men fler flickor som uppnddde ett godként betyg. Amnen som hade valdigt
hég maluppfyllelse var so och no. Det finns ju alltid en risk att pedagoger
beddémer olika. Samtidigt ar so- och no-amnen av en annan karaktar an t ex
sprak. Manga nyanlénda elever saknar just betyg i svenskan, dels for att de
kan ha undervisats i andra @mnen i hemlandet och for att det ar en begransad
méangd kunskap som ska férvarvas i motsats till ett helt sprak.

Verksamheten behdver arbeta pd ett satt som gor att de spraksvaga eleverna
kan lasa fler &mnen, da det ganska tydligt visades ett samband mellan &
amnen och bristande motivation. Mycket av héstens arbete handlade om
konsekvenser for missad undervisning och hur det skulle férebyggas, vilket i
sig var bra, men nu behdver fokus laggas pa hur verksamheten ska fa
eleverna att vilja g3 pa lektionerna, och hur verksamheten skapar en
tillganglig larmiljé dar eleverna kanner sig trygga. Zimmerman beskriver hur
pojkar av rédsla for att misslyckas hellre undviker att férséka. Det &r ndgot
man i arbetslaget talat om att man kanner igen. Men hur skapar
verksamsamheten denna undervisning? Den forekommer delvis redan, men
kanske inte alltid pa ett medvetet och strukturerat sétt.

5.0 Utvecklingsplan

Gymnasiet process
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De mal som anges for 2023/2024 kopplas till 6kad maluppfyllelse och kan
kopplas till den strategiska planen. Malet ar fortsatt att géra manniskor
anstallningsbara och att sakerstalla kompetensen inom branschen.

Arbetet med att konkretisera yrkesdmnena kommer fortsatt vara ett mal.
Flertalet maskiner finns pa plats, men flera av dem behéver komponenter och
licenser for att kunna fungera. Tanken ar sedan att dessa skall kunna
anvandas i yrkesamnen for att eleverna skall fa en stérre forstaelse for det
arbete som de gor i de olika kurserna vilket skall leda till en mer praktisk och
mindre teoretisk undervisning. P38 sikt kan man sedan minska pa proven och
istdllet testa av eleverna i autentiska situationer med hjélp av maskiner och
material. Malet &r att s&8 manga moment som méjligt i yrkesdmnen skall
kunna demonstreras och prévas.

Att systematisera arbetet for att hjalpa utrikesfodda att lyckas béattre &r ocksa
ett utvecklingsomrade. For detta krédvs ett arbete tillsammans med elevhélsan
med fokus att finna vagar for eleverna att klara skolan battre, komma in i
elevgruppen pa ett satt som gynnar eleven, samt hitta metodiserade
arbetssatt tillsammans i arbetslaget och med elevhalsan.

Man bor ocksd framat arbeta med kooperativt och differentierat ldrande.
Detta for att man ser att arbetssatt av detta slag skulle vara fordelaktigt for
eleverna. Det finns planer pa att bjuda in larare fr&n Munkedalsskolan som
sedan tidigare har arbetat med detta arbetssatt.

Ytterligare ett mal &r att utdka, bredda och stirka det befintliga natverket av
samarbetsforetag. Detta skulle pa sikt gynna eleverna genom att APL-
platserna skulle utékas till antal och kvalitet. Dessutom skulle det innebéra
fler studiebestk och eventuellt fler externa foreldsningar, utbyte av material
och sponsring.

I och med att ny larplattform skall implementeras i kommunen behéver den
inarbetade strukturen flyttas under hosten.

Slutligen skall arbetet med att halla ett hogt elevunderlag fortsatta. Detta
bade via marknadsféring och NO-event.

Gymnasiet individuella programmet

Forst och framst maste eleverna komma till skolan. For att de ska géra det
maste vi arbeta bade med narvaroframjande arbete och tidiga insatser, och
med att tillgdngliga larmiljder. Det ska vara svart att skolka och l&tt att lyckas
pa lektionerna. Alla elever ska ha meningsfulla skoldagar utan studiepass.

Det sistnamnda &r det som ar lattast att I16sa, ett schema utan studiepass och
med fler &mnen &ven fér de spraksvaga inférs (i ett samarbete mellan
svenska som andrasprak - och samhéllslarare).

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 92 av 108



100

Arets kollegiala arbete bestar av tva delar. Den forsta handlar om
narvaroframjande insatser och leds av kurator utifrdn ett fardigt material. Till
detta ska elevhalsan fortsatta att stétta mentorerna i arbetet kring detta, och
fortsatta att halla frAnvarotrappan och narvaroplanen levande. En viktig
skillnad &r att vi inte véntar till 20% med att agera, utan sa fort ett ménster
av franvaro upptécks.

Den andra delen handlar om tillgangliga larmiljéer med fokus pa
sprakutvecklande arbetssatt, med utgdngspunkt i det material var tidigare
logoped lamnade. Till detta kommer vi att arbeta strukturerat med att lyfta
framgangsfaktorer p& de méten dér vi pratar om elever, och att tala om
arbetssatt som &r framgdngsrika, antingen frén forskning (som ur den
namnda boken av Zimmerman och liknande litteratur) eller egen och andras
beprévade erfarenhet.
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VUXENUTBILDNING

1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten foljs upp och utvdrderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med savidl hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran "kvalitetshjulet"

: ’ = Var ar vi?

" Hur blev det?

.\\

4 f'T"-”gijr\,vi? - Vart ska vi?
2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande
mal

Verksamhetsmal Bedomning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla k&nna trygghet och gladje

Trygghet och trivsel
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2. Kunskaper/Utveckling och ldarande

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n& gymnasiebehorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre &r

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

3. Barnens/Elevernas ansvar och inflytande

Oka elevers delaktighet och inflytande

4. Forskola/Skola och hem

F& forstaelse fran foraldrar kring vikten av skolan och dess uppdrag

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvariden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

7. Bedomning och betyg

Implementera ny laroplan och nya kursplaner

9. Strategiska planen

Ett mer framjande och férebyggande elevhalsoarbete

Sprakstarkande arbetssatt

IKT som verksamhetsutveckling

Systematiskt kvalitetsarbete

Vardegrund och elevhalsoarbete
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Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2022  Utfall 2023 Mal 2023 Bedémning

2.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska alla kdnna trygghet och glidje

Vuxenutb: Oka méjligheterna 1 2
till flexibel start pa fler
utbildningar an idag. Fler an

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Vuxenutb: Sprakforberedande 50,00% 100,00%
yrkessvenska ska erbjudas alla
elever i behov

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Vuxenutb: Vuxenutbildningen 0 1|
ska medverka i alkohol och

drogforebyggande aktiviteter,

antal per termin

2.2 Organisation

Kunskapens Hus organiserar all vuxenutbildning i Munkedals kommun. Dar
ingdr SFI (Svenska For Invandrare), teoretiska kurser (gymnasiala och
grundamnen), uppdragsutbildningar, kortkurser och yrkesvux.

De flesta utbildningar inom vuxenutbildningen ges pa plats, men i ndgra
dmnen, exempelvis matematik finns mojlighet att studera pa distans. Fran
och med hostterminen 2023 kommer ocksa tva kurser, religion och svenska,
erbjudas via en hybridlésning.

Inom vuxenutbildningen arbetar 20 larare med undervisning, varav de flesta
ir behoriga. Flera av ldrarna arbetar dven inom andra verksamheter pa
Kunskapens hus, bland annat pd Processtekniska gymnasiet och
introduktionsprogrammen. Klasstorlekarna inom vuxenutbildningen varierar
beroende pa kurs eller program, men dverstiger inte 25 personer. Inom
yrkesutbildningar ar klasstorlekarna ofta mindre, for att kunna tillgodose den
praktiska undervisningen samt behovet av APL (arbetsplatsférlagd utbildning)
pa ett bra satt.

I och med att det finns en bred kompetens och att verksamheten spanner
dver stora omraden, kan verksamheten i hég utstréckning tillgodose
kommuninvanarnas behov. Nya yrkesutbildningar startar i samverkan med
naringslivet och skolans samarbetskommuner; Lysekil, Sotends, Tanum och
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Stromstad. Det finns en flexibilitet inom organisationen vilket gor att man kan
rikta resurser at enheter dar det &r extra stort tyck. Detta gor till exempel att
det blir smidiga 6vergdngar fran introduktionsprogrammen till
vuxenutbildningen. Elevgruppen kommer frdn manga olika bakgrunder, men
tack vare de méjligheter som finns pa Kunskapens hus ges goda
forutsattningar att arbeta mot kommunens mal att alla skall vara
anstallningsbara.

Inom vuxenutbildningen tréffas personalen inom de olika arbetslagen en gang
per vecka. Utdver detta sker &ven APT fem gdnger per termin.
Skoltvecklingsméten halls regelbundet och just nu genomfors detta i
arbetslagen inom vuxenutbildningen, vilka ar gymnasiala/grundlaggande vux,
yrkesutbildningar och SFI.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Inom vuxenutbildningen bedrivs en stor del av undervisningen pa plats.
Eleven férvéntas dock arbeta hemifran mellan lektionstillfdllen. Fran
héstterminen kommer engelska och religion erbjudas inom ramen fér
hybridundervisning.

En specialpedagog ar kopplad till enheten Kunskapens hus och ar tillganglig
for handledning pd vuxenutbildningen 20%. D3 ingen elevhilsa &r lagstadgad
inom vuxenutbildningen gors anpassningar av larare i de fall de anses
behdvas. Lararna inom vuxenutbildningen har erfarenhet av olika elevgrupper
och &r vana vid anpassningar. S&dana anpassningar kan till exempel vara
langre tid vid prov eller extra handledningstid.

Vuxenutbildningen har traditionellt samarbetat med arbetsférmedlingen.
Under senare &r har vuxenutbildningen samarbetat med
arbetsmarknadsenheten och Individ och familjeomsorgen i form av ett
samarbete kallat SKASAM (samverkan skola- AME-arbetsféormedling m.fl.)
Samarbetet finns bade pa ledningsniva och operativ niva och syftar till att
forbattra anstallningsbarheten i Munkedals kommun. Vid arsskiftet skrevs
aven ett samverkansavtal med arbetsférmedlingen. Ramarna satts i
ledningsgruppen och i den operativa nivan gar man ner till individniva for att
fa s manga som moijligt i arbete. M3nga av dessa personer behdver forst
utbildas.

Vuxenutbildningen samarbetar ocksd med Lysekil, Soten&s, Tanum och
Stromstad. Detta samarbete tar sig uttryck i fri antagning pa
vuxenutbildningen mellan kommunerna.

Under 2022/2023 har vuxenutbildningen deltagit i tvd ESF projekt via
Westum; Get Ready In West och Future west. Det férstndmnda handlar om
att fa personer som blivit arbetsldsa under pandemin i sysselsattning, medan
det andra handlar om framtidens yrkesutbildningar. Bada dessa projekt har
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lett till ett stort natverkande med kommuner som Kunskapens Hus normalt
inte brukar samverka med.

Det finns i dagsléget en studie och yrkesvégledare p& heltid som &ar kopplad
till vuxenutbildningen, som arbetar mot yrkesutbildning och gymnasiekurser.
Ytterligare en studievagledare arbetar med SFI och grundlaggande
vuxenutbildning som del av sin tjanst. Studie och yrkesvagledarna arbetar
ndra den pedagogiska personalen for att ge eleverna basta mdjliga hjalp. Det
finns flera vdgar att ta fr&n vuxenutbildningen; en del planerar att fortsatta
vidare pa hégskolor och universitet, medan andra siktar pa att ga ut i
arbetslivet direkt.

Varje ar genomférs en mitterminsutvardering och en slutkursutvérdering inom
varje kurs. Syftet med dessa utvarderingar ar att standigt forbattra
undervisning, kursmaterial etc. Varje larare tar del av resultatet som sedan
anvands for att utveckla varje kurs. Varje 1asar genomférs dven en enkat dar
trygghet- och studiero utvdrderas. Denna genomférs pa alla enheter inom
Kunskapens hus.

En gang per termin halls dven ett samverkansmote dar elever fran
Kunskapens hus traffar skolledning och pedagogisk personal for att diskutera
skolan och dess utbildningar. Detta mote skall vara ett forum for att utbyta
idéer mellan elever och personal samt driva skolutvecklingen framat.

2.4 Normer och varden

Vuxenutbildningen ska férmedla kunskaper och stédja eleverna s3 att de kan
arbeta och verka i samhéllet. Den syftar ocksa till att mojliggéra fortsatta
studier. Vuxenutbildningen ska férmedla sddana kunskaper som utgér den
gemensamma referensramen i samhéllet och som utgar frén de
grundlaggande demokratiska varderingarna och de manskliga rattigheterna.

I skollagen (2010:800) slds fast att utbildningen inom skolvasendet syftar till
att elever ska inhamta och utveckla kunskap och varden. Den ska framja
elevers utveckling och larande samt en livsldng lust att lara. Utbildningen ska
formedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa.
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Var och
en som verkar inom vuxenutbildningen ska ocksa framja aktning for varje
méanniskas egenvérde och respekt fér var gemensamma miljo.

Kunskapens hus arbetar med detta inom alla sina utbildningar, men sjalva
sdttet att arbeta kan se olika ut, till exempel om eleven ldser inom
yrkesutbildningar eller svenska for invandrare. Inom vuxenutbildningen finns
ingen lagstadgad elevhalsa, dock finns en plan mot krédnkande behandling
samt en drogplan som alla elever skall kanna till.
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Elevinflytande och demokrati ar en viktig del inom de olika utbildningarna, till
exempel genom att |13ta eleverna aktivt paverka hur de olika kurserna skall
examineras, men dven genom att ha kursrepresentanter p& de
samverkansmdten som genomférs varje termin.

N&rvaron &r viktig &ven inom vuxenutbildningen men ramarna ar friare &n pa
grundskolan, vilket innebar att eleverna i diskussion med larare bestammer
hur man skall ta igen eventuell frAnvaro. Hur eleverna upplever sina
mojligheter att paverka studierna undersoks i de enkater som genomfors tva
ganger/termin.

2.5 Samverkan

Samverkan genomférs med diverse aktérer. Inom yrkesutbildningarna ar ett
ndra samarbete med néaringslivet mycket viktigt. Genom detta samarbete far
eleverna madjlighet till APL och ett natverk som kan leda till arbete efter
genomférd utbildning. Arbetsformedlingen har en stor roll och skolan for
dialog med dem innan nya utbildningar startas, for att sakerstalla att dessa
utbildningar kan leda till arbete. Dialog behéver aven féras med skolans
samverkanskommuner.

Det kommunala samarbetet SKASAM dar Kunskapens Hus samverkar med
AME, IFO och naringslivsutvecklare har utvecklats och a@r nu en valfungerande
samarbetsplattform. Arbetsférmedlingen &r ocksd aktiva deltagare pa dessa
moten. Syftet med SKASAM &r att géra fler kommuninnevanare
anstadllningsbara och att farre ar inom férsorjningsstéd. SKASAM finns i flera
nivder; bade pa ledningsniva och operativ niva. P& ledningsnivdn medverkar
chefer, medan handlaggare, larare och studie - och yrkesvdgledare finns
representerade i den operativa nivan.

Ett ndra samarbete med Lysekil, Sotends, Tanum och Strémstad bedrivs inom
teoretiska vuxenutbildningen och yrkesutbildningar. Syftet ar att
kommuninnevanarna i dessa kommuner skall kunna sdka utbildningar fritt,
vilket leder till fler utbildningsméjligheter fér invanarna i Munkedals Kommun.

Det ar séllan vuxenutbildningen lamnar éver elever mellan skolor. I de fall det
gors sa har studie och yrkesvagledare samt kurslararen en viktig roll.

3.0 Nulagesbeskrivning

Inom de enskilda kurserna har lararna arbetat med att fértydliga hur 13g
narvaro paverkar deras studier. Aven ett forbattrat arbete kring studieteknik
inférdes. Yrkesvux har arbetat med studiebesotk i fortbildningssyfte.
Kombinationsutbildningen inom vard och omsorg har lett till ett tydligare
arbete mellan svenskléraren och yrkeslararen. En medarbetare utbildade sig
till sprékombudsutbildare. Yrkesldrarna har ocksd vidareutbildat sig inom
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validering, som &r lagstadgad sedan arsskiftet 2023. Likasa har arbetet mot
fler branschrad inletts.

SFI

SFI ar uppdelat i fyra delkurser; A, B, C och D. Inom dessa delkurser finns det
ocksa olika studiespar som betecknas med siffror. Elever byter grupper, vilket
innebar att samma elever syns fler ganger i statistiken. Vid slutet av terminen
var dock totalt 28 elever inskrivna.

Tre larare ar kopplade till SFI. En av dessa larare arbetar ocksa pa
Processtekniska Gymnasiet som idrottslarare. Lararna inom SFI har numera
ett eget arbetslag med egna arbetslagsmoéten. En av ldararna saknar
behérighet. Lararna arbetar pa olika sétt beroende pa vilken delkurs eleven &r
inskriven pa. I de tidiga kurserna gar arbetet ut pa att 6ka sjalvstandigheten
och teman handlar ofta om vardagsndra saker som eleverna har nytta av i
sina liv. I de senare kurserna ar fokus mer mot arbete eller vidare studier.
Overlag forsoker lararna inom SFI utgd fran elevernas intressen.

SFI-eleverna ar pa plats 15 timmar i veckan. De elever som &r inom
etableringen har utdkad SFI och &r pa plats 23 timmar. Under lasaret har
dessa atta timmar genomférts i samarbete med Arbetsmarknadsenheten.

Under héstterminen fick 14 elever betyg inom SFI och under varterminen fick
16 elever betyg. Liksom tidigare &r &r det fler elever som far betyg p& C och D
niva, én de tidigare nivaerna.

Enskilda Kurser

Under aret har enskilda kurser inom vuxenutbildningen erbjudits i Svenska
som andrasprak pa grundldggande nivd, Engelska 5 och 6, Matematik grund,
Matematik 1-4, samt svenska som andrasprak 1-3 p@ gymnasieniva. De
grundlaggande kurserna ar uppdelade i fyra delkurser och hadr redovisas
statistik for de som klarat den sista delkursen, alltsd d& man &r helt klar med
sin grundlaggande svenska.

Under héstterminen -22 laste 13 elever ndgon matematikkurs varav 10 elever
fick betyget E eller hégre, 13 elever Engelska 6 varav 6 elever fick betyget E
eller hogre, 4 elever SVA 2 varav 3 elever fick betyget E eller hégre och 5
elever SVA 3 varav 4 elever fick betyget E eller hégre. 3 elever slutforde
svenska som andrasprdk p& grundldggande niva.

Under varterminen -23 laste 31 elever ndgon matematikkurs varav 22 elever
fick betyget E eller hogre, 13 elever Engelska 5 varav 6 elever fick betyget E
eller hégre, 3 elever SvA (svenska som andrasprak) 1 varav 2 elever fick
betyget E eller hégre och 8 elever SVA 2, varav 6 elever fick betyget E eller
hogre. 19 elever slutférde svenska som andrasprak pa grundldggande niva,
vilket pabérjats pa hésten. Av dessa nadde 16 elever betyg.
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Likt tidigare ar &r det en del elever som hoppar av vid kursstart eller langre in
pa terminen. Ibland handlar det dock om "positiva avhopp", vilket till exempel
kan inneb&ra att eleven fatt arbete. Andra orsaker kan vara flytt, oklara
ekonomiska oklarheteter m.m.

Liksom pa dvriga enheter pa Kunskapens Hus sa arbetar personalen inom de
enskilda kurserna ocksa pa andra enheter. Det finns inget krav pa nationella
prov inom vuxenutbildningen (med undantag SFI) men i de fall de genomforts
sa har korrelationen mot slutbetyg varit god. Undervisningen sker pa plats,
men eleverna kan i 6verenskommelse med sina larare, ibland studera hemma
om férutsattningar finns. Gruppstorlekar varierar beroende pa &mne, men i
regel har inte grupperna varit fyllda under lasaret. Alla utom en som arbetar
inom enskilda kurser &r behériga inom sina @&mnen. Likt tidigare ar var
resultatet gott inom enkaten for trygghet- och studiero. De negativa
synpunkter som framkommer handlar om lokaler och material.

Yrkesvux

Inom yrkesutbildningarna pa vuxenutbildningen arbetar tio larare och en
kvalitetsutvecklare som tillika ar arbetslagsledare.

Under ldsdret 2022/2023 har foljande yrkesutbildningar genomforts;
tradgardsutbildning (12 elever), fastighetsskétarutbildning (4 elever),
svetsutbildning (4 elever), byggutbildning (8 elever)
Truck/lager/logistikutbildning (10 elever), Personbilsutbildning med avslut ht-
22 (4 elever), Vard och omsorgsutbildning (8 elever), Vard och
omsorgsutbildning kombination (12 elever) och Processteknikutbildning (14
elever). Av dessa 77 vet vi att 23 elever hade arbete vid kursavslut. I den
statistiken ar dock inte vdrd och omsorg eller processteknik inraknat. Utdver
detta har 209 personer gatt ndgon av skolans kortkurser eller
uppdragsutbildningar.

M3aluppfyllelsen &r fortsatt hog inom yrkesutbildningarna. De flesta elever som
slutfor utbildningen far betyget E eller hégre. Daremot &r det ett relativt stort
avhopp i bérjan av manga av utbildningarna. Finns det ko blir reserver
antagna om avhoppen sker i bérjan av utbildningen.

Alla som arbetar inom yrkesutbildningarna har arbetslivserfarenhet eller
annan erfarenhet inom de yrken de undervisar i. Fyra ar pedagogiskt
utbildade yrkeslarare. Larmiljderna inom Kunskapens Hus ar val anpassade
efter de kurser som ges i och med att det finns mdjlighet att i en autentisk
miljo 6va pa sitt framtida yrke. I samarbete med byggeleverna har ett sliprum
byggts i anslutning till maskinhallen fér att forbattra arbetsmiljén och skapa
mer utrymme for elever och personal. Kurserna &r bade teoretiska och
praktiska. Den praktiska delen 6vas bade pa plats pa skolan, och genom att
eleverna har arbetsplatsforlagd utbildning.
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Vad galler trygghet - och studiero visar den enkat som genomférts att elever i
regel kanner sig trygga inom hela vuxenutbildningen. Lérarna inom
utbildningarna ar vana vid att ge extra anpassningar.

4.0 Analys

4.1 Jamfora

Den jamférande analysen redovisas per skolform.
SFI

Likt tidigare &r &ar det tydligt att manga elever som &r i de tidiga delkurserna
har I&ngsam progression. Det &r en relativt stor genomstrémning i
delkurserna C och D. Ménstret &r dock detsamma som tidigare ar; manga
elever i de tidiga delkurserna ar aldre och har en liten eller obefintlig
skolbakgrund. Det &r svart att se att det har med kon att géra, &ven om det
ibland inom SFI &r fler kvinnor som inte har gatt i skolan tidigare. Daremot &r
det tydligt att yngre elever har en snabbare progression genom de tidigare
delkurserna. En del elever som gar p& SFI har ocksa |&s-och skrivsvarigheter
som ej ar utredda sedan tidigare. Ett problem &r att det ibland &r svart att
avgora vad som ar vad, minnesproblem kan till exempel snarare vara ett
tecken pa traumatiska upplevelser tidigare i livet. Hemsituationen paverkar
ocksa ofta resultatet; de elever som har stérre mojligheter att studera hemma
visar battre resultat.

Nagot firre elever inom SFI nadde betyg under lasaret 22/23 &n tidigare.
Dock har antalet elever pa SFI minskat vilket &r en del av forklaringen. Vid
slutet av varterminen -23 var det nastan halften s manga som laste SFI som
samma tid férra aret. Resursmassigt innebér detta att grupper behover slds
ihop, och grupperna blir heterogena vilket kan vara negativt fér eleverna da
till exempel elever med olika skolbakgrund hamnar i samma klass.

For att lara sig spraket &r det av stérsta vikt att man &r pa plats vid
lektionstillfallena. Darmed &r det ocksa tydligt att hog franvaro paverkar SFI-
betyget mycket negativt. Lararna inom SFI har anvant sig av olika metoder
for att arbeta med sina elever till skillnad fran tidigare ar. Detta kan ha
paverkat progressionen i de olika grupperna. Framat géller det att, via
kollegialt larande, fa till en rod trad for att pd det sattet underlatta for
eleverna.

Jamfort med tidigare ar har verksamheten kunnat arbeta ndgot mer med
digitalisering hos eleverna, pad grund av att det nu finns nya datorer och
Ipads. Detta har haft en positiv inverkan.
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Enskilda Kurser

Vid férra arets utvardering var det tydligt att elever som laste matematik pa
sa kallad nardistans hade samre maluppfyllelse &n eleverna i dvriga kurser.
Analysen var att vissa inte klarade av att |dsa utan lararstéd. Infér aret har
lararen darfér tagit in eleverna for att kartlagga och sedan rekommendera
eleven om den kan ldsa pa distans eller inte. Detta har fatt vissa positiva
resultat, maluppfyllelsen har blivit ndgot hégre. Det &r ocksa tydligt att elever
som laser senare matematikkurser klarar sig battre, oavsett om de &r pa plats
eller inte. Detta kan tdnkas bero pa att dessa elever har en stérre
forforstaelse och eventuellt intresse av matematik. Lararna upplever éverlag
att elever med hog narvaro presterar béttre &n elever med 18g nérvaro.

Resultatet i engelska, framfér allt pd héstterminen, har varit sémre &n
foregdende ar. Manga av eleverna som inte har natt betyg har arbetat
samtidigt och har darfér inte fullféljt utbildningen eller kunnat tillgodogéra sig
utbildningen pa ett fullgott sitt. M@nga elever som laser engelska &r ocksd
andrasprakselever, vilket ibland innebér att de kommer in med andra
forutsattningar dn elever som har gatt igenom det svenska skolsystemet.

Farre elever har last svenska p& gymnasial niva i ar &n tidigare ar. Det &r

o o o ag s
svart att analysera vad detta beror pa, men orsakerna kan vara bade positiva
och negativa. En del manniskor kommer ut i arbete nar de har klarat sin
grundldggande svenska. Andra kan std utan sysselséttning och de ar dessa
som vi behdver attrahera till vara utbildningar.

Jamfoér man de olika enskilda kurserna upplever lararna att eleverna inom de
olika kurserna kréver olika saker. Ldrarna individanpassar bade p& grupp och
individniva.

Yrkesutbildningar

Det &r ndgot farre i ar &n foregdende ar som kommer i arbete direkt efter
avklarade utbildningar. Detta kan ha manga orsaker, men vid drets
utvardering svarade inte alla eleverna pa fr&gan om de hade arbete.
Dessutom pagar fortfarande vard-och omsorgsutbildningen dér man kan anta
att manga elever kommer ga direkt ut i anstéllning. Utifran de analyser som
finns s verkar vi fortsattningsvis bedriva ratt utbildningar i forhallande till
vilka branscher som sdker arbetskraft.

Tio elever farre har gatt igenom sina yrkesutbildningar &n férra aret. Detta
har manga orsaker, men tyvérr har avhoppen under héstterminen -22 varit
nagra fler an tidigare ar. Det finns flertalet orsaker till detta; oklar
finansiering, fel val av utbildning, nagra har fatt arbete etc.

Likt tidigare ar &r kdnsfordelningen relativt jamn om vi ser 6ver alla
utbildningar. Daremot ar det fler kvinnor an man i till exempel
tradgardsutbildningen och tvért om inom svets. Positivt i ar &r dock att vissa
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kurser har jamnat ut sig, till exempel var det fler kvinnor @nh man inom
processteknikutbildningen. Kunskapens hus fortsatter arbeta for att
"kénsneutralisera" utbildningarna och marknadsféra utbildningarna sa att man
kanner sig attraherad att ldsa oavsett kon. Det gar inte att skdnja ndgra
storre skillnader vad galler maluppfyllelse beroende p& om man ar kvinna
eller man.

Samma analys kan dras som 6vriga utbildningar; narvaro &r viktig och bade
hemférhallanden och skolbakgrund spelar roll fér elevens maluppfyllelse.

4.2 Tolka och forklara

Hela Vuxenutbildningen

Att det inte finns ndgon lagstadgad elevhalsa paverkar vuxenutbildningen
negativt. Elevgruppen som laser inom vuxenutbildningen ar heller inte statisk.
Manga elever som laser har bade en brokig skolbakgrund och m&nga elever
har ocksd stora pedagogiska behov. Lararna &r dock vana vid att ge extra
anpassningar till eleverna och att ge majlighet till eleverna att visa sina
kunskaper praktiskt inom vuxenutbildningen, vilket ar fordelaktigt for manga
elever. Ett fortsatt kollegialt ldrande ar nédvéndigt sa ldnge det endast finns
tillgang till specialpedagog pa 20%.

Avhopp &r ocksa ett fortsatt stort problem och ibland ligger problematiken
utanfor skolans ansvarsomrade. En del elever far till exempel inte studera for
Foérsakringskassan eller arbetsformedlingen och tvingas da avbryta sina
studier. Det larare och personal dock arbetar med, och behéver fortsatta
arbeta med, &r att motivera eleverna att komma till skolan da det &r tydligt
att maluppfyllelsen 6kar. Det finns inte ndrvarokrav pa8 samma satt som inom
andra skolformer pa vuxenutbildningen, men det &r tydligt att vikten av
narvaro galler aven inom denna verksamhet.

SFI

Det &r bade positivt och negativt for eleverna att det gar farre elever pa SFI
och att klasserna blir mindre. Positivt dd@ man kan fa mer lararhjélp, men
relativt negativt d@ uppdelningen pa gruppniva inte blir ultimat. Detta leder till
att fler elever med olika skolbakgrund hamnar i samma klassrum och
anpassningen pa gruppniva blir svarare for lararen att genomféra.

Lararen som arbetar pa de tidiga nivderna av SFI férséker med manga olika
metoder for att eleverna skall ha en stdrre progression. Ett utbyte med SFI i
Uddevalla har ocksd inletts for att utbyta erfarenheter. Fokus ligger pa att
klara vardagen och arbeta med vardagsnadra teman for att sedan arbeta med
vidarefokus i de senare delkurserna. Ett problem &r att manga av eleverna i
de tidiga &rskurserna ar pd vag mot pensionsaldern vilket innebér att viss
framatsyftande motivation kan saknas.
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Enskilda kurser

Ett stort problem har varit att fa eleverna att genomféra sin utbildning
samtidigt som de &r i ndgon annan typ av sysselsattning. En del elever har
svart att ta sig till skolan pa grund av arbete eller ddliga kommunikationer.
Trots flexibla ldrare, och flexibilitet i kurserna till exempel inom matematik, sa
ar det tydligt att alla inte klarar av en for fri skolgdng inom
vuxenutbildningen. En 16sning som kommer prévas inom nagra kurser till
hésten ar det hybridklassrum som har installerats pa skolan.
Hybridklassrummet kommer att underlatta for elever i och med att de kan
stanna i sin hemkommun men &nda félja med pa lektionerna. Daremot
innebar hybridklassrum vissa pedagogiska problem; hur ska lararen pa basta
satt lara eleven? Hur ska eleverna kunna samarbeta med varandra?
Kunskapens Hus har en férstelarare som kommer arbeta tillsammans med
lararna for att ge den basta mdéjliga pedagogiska undervisningen i
hybridklassrummen.

Yrkesutbildningar

Avhoppen blir extra svara inom vuxenutbildningarna d& ett visst antal elever
ar att foredra for att genomféra de uppgifter eleverna skall géra och skapa en
god dynamik inom grupperna. For att forhindra avhopp har skolan provat
olika saker, bland annat ett 6ppet hus inom nagra av utbildningarna for att
visa vad utbildningen gar ut pd, samt vilka uppgifter man kan ténkas fa i sitt
framtida yrkesliv. Avhoppen har olika orsaker, men det forekommer att elever
hoppar av da de inser att arbetet utbildningen leder till inte riktigt &r vad
eleven har tankt sig. Enligt lagstiftning &r ocksd de prioriterade grupperna de
som star ldngst fran arbetsmarknaden, allts3 de som inte har arbete i nulaget
eller utbildning sedan tidigare. Det leder ocksa till att en del elever soker for
att de helt enkelt vill ha en utbildning, utan att veta riktigt vad de ger sig in
pa. Att arbeta med denna tydlighet &r viktigt framat.

4.3 Problematisera och granska kritiskt

Det &r tydligt att avsaknad av elevhalsa har en negativ inverkan pa elever,
aven forskning visar detta. Daremot ar den kunskap kring hur man arbetar
med eleverna god pd Kunskapens Hus. Har behdver verksamheten fortsitta
sprida den befintliga kompetensen. Att arbeta praktiskt fungerar ofta mycket
bra, oavsett problematik, och har skulle man kunna fortsatta sprida
kunskapen genom kollegialt ldrande. Under &ret har verksamheten arbetat
inom arbetslagen med kollegialt larande, men det skulle kunna vara
fordelaktigt att nu sprida kunskapen som finns inom ett specifikt arbetslag till
ovriga arbetslag och arbeta mer granséverskridande.

Det ar tydligt att farre elever an tidigare séker de gymnasiala och
grundlaggande kurserna. Detta kan ha flera orsaker; fler nar sin
gymnasiebehdrighet eller fler &r i arbete. Vi behdver fortsatta arbeta for att
visa att vuxenutbildningen finns. Farsk forskning visar att det medfér ett visst
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stigma att ldsa pa vuxenutbildningen, har maste vi som skola gora
utbildningen mer attraktiv.

Att SFI minskar kan, som tidigare ndmnts, vara bade positivt och negativt.
Infér hésten kommer dock all SFI-undervisning ga parallellt vilket kommer
innebéara att ldrarna sjdlva kan blanda grupperna for att pa sa satt fa till bra
dynamik i klassrummet. Det finns forskning som bade séger att det &r bra
med spridning i klassrummet, men likasa forskning som séger att det &r bra
att ha en homogen elevgrupp. Genom att ha grupperna samtidigt kan man
dock arbeta pa olika satt. Genom kontakt med andra kommuner ser
verksamheten att det &r svart for eleverna i de tidiga delkurserna att gora
progression. Verksamheten behover fortsatta arbeta med att géra
undervisningen verklig fér eleverna och ta upp amnen som ar nara till hands
for dem. Pa det sattet &r forhoppningen att motivationen skall komma.

Vad galler de enskilda kurserna galler det att hitta en kombination av
flexibilitet och samtidigt fa eleverna att nd sin maluppfyllelse. Inom
matematik har vi under ret haft kvallsundervisning, men det har inte lett till
att fler elever har kommit. Hybridklassrummet skall férhoppningsvis vara ett
satt att I6sa detta problem.

Genom diskussioner med eleverna har vi ganska god kunskap kring varfor en
del elever hoppar av sin utbildning inom yrkesutbildningarna. Fér att beh3lla
elever behdver vi arbeta pa olika satt beroende p3 vilka elever det handlar
om. Men nagonting som lararna redan géra och som de behéver fortsatta
med ar att skapa ett inbjudande, avvapnande och valkomnande klimat.
Manga av eleverna har en brokig skolbakgrund och ett skolmotstand. Skolan
har inte mycket tid p& sig att 6verbygga detta, utan det géller att
verksamheten far med eleverna fran bérjan.

En stor utmaning for verksamheten &r lokalerna. P3 ett satt ar lokalerna val
anpassade till verksamheten och bidrar till god kvalitet, eftersom de &r stora
till ytan och kan inrymma efterfrdgade utbildningar med stora behov av
utrymmeskravande maskiner och praktiska arbetsytor. Skicket och
underhallet, samt samordningen och attraktiviteten kring lokaler och omrade
ar dock mycket eftersatt och pdverkar utveckling och utbyggnad av
verksamheten framat pd ett negativt satt. I elevutvarderingar &r ocksa
lokalerna det lyfts fram som negativt och det &r svart att avgéra i vilken
utstréckning den bristande attraktiviteten paverkar avhopp och séktryck.
Utmaningen ligger i att det ar mycket som ligger utanfér verksamheten sjalv
att besluta om och hantera. Langsiktighet, planering och samsyn samt tydlig
prioritering i hela kommunen &r darfér nédvandig. Ett paborjat arbete som
kommer att krava mycket tid.
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5.0 Utvecklingsplan

Hela vuxenutbildningen

Kunskapens Hus behdver fortsatt arbeta med kollegialt larande for att starka
varje enskild medarbetare och ta vara pa den kompetens som finns hos
medarbetarna. Fran att ha haft intern kompetensutveckling i arbetslagen &r
det nu dags att arbeta mer @mnesévergripande.

Under hostterminen kommer en ny larplattform inféras i kommunen. I och
med att Kunskapens Hus ar mycket beroende av larplattformarna, inte minst
for att eleverna arbetar mycket hemma, sd behdver en tydlig
utbildningsinsats kring detta starta.

Samordna och satta en 18ngsiktig plan kring lokaler och omrdde gemensamt
inom kommunen.

SFI

Ett arbete mot en stérre likvardighet inom alla delkurser. Detta skall i hdst
vara en stdende punkt pd varje arbetslagsméte. En kunskapsbank kommer
ocksd pabdrjas dar man samlar material och delar goda exempel. Detta skall
leda till att det blir lattare for eleverna att se en rod trad i undervisningen och
flytten mellan olika grupper kommer darmed underlattas.

Oka samarbetet med vara yrkesutbildningar dar elever fran SFI kan besoka
och skugga. Syftet ar att 6ka elevernas motivation och engagemang genom
att de far ett tydligt mal med sina studier. Detta 6kar dven elevernas
kunskaper om olika yrken och kan goéra det lattare for elever att ta nya steg i
framtiden.

Férbattra elevernas digitalisering genom att jobba klasséverskridande dar
undervisningen nivdanpassas utifran forkunskaper. M3let &r att eleverna skall
kunna grundldggande digitala fardigheter sa som att ta emot och skicka mail,
skriva pa dator och anvénda mobilen som ett redskap i studier och vardag.

Enskilda kurser

Fortsatta arbeta mot hég maluppfyllelse genom kollegialt arbete och
utpréovande av nya pedagogiska metoder.

Starta utbildningar inom hybridklassrummet och internutbilda personalen
kring hur man pedagogiskt bast arbetar i ett hybridklassrum.
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Hitta metoder for att forhindra avhopp inom de enskilda kurserna. Fortsatt
arbete med individuell anpassning.

Yrkesutbildningarna

Arbetet mot att skapa ett starkt arbetslag genomfortsatta pedagogiska samtal
och kollegialt larande. Det kollegiala larandet behéver organiseras pa ett
sadant satt att alla kan delta med fragor som kdnns passande for arbetslaget.

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 108 av 108



116

B Munkedals
4 Kommun

Systematiskt
kvalitetsarbete
Lasar 2022/2023

Avdelning forskola

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



117

Innehadllsforteckning

1.0 ARBETSGANG ....iiiiiiie ettt ettt tee ettt e st e et e e 3
2.0 Utveckling och larande.......c.oieiiiiii e 3
2.1 RESUITAL .ot 3
Prioriterade mal och omraden grupperat pa évergripande mal ............... 3
M3tt per prioriterat Mal 0Ch OMIAdE ....ivvuvirniieiieiiee e e e e eeeens 5

2.2 OrganiSalion cuuei i e 6
2.3 Arbetssatt, arbetsformer och [armiljd.....c.cooviiiiiiiiiiiiiii 7
2.4 NOrmMeEr 0Ch VArdeN ... .ooviiiiiiiii i 13
2.5 SaAMVEIKAN L.t 16
3.0 NUIAGESDESKIIVNING 1ottt i e e e e e e et e e ae e aaeeas 17
40 ANAIY S Lttt e 24
2 R - 001 (o] = T PP 24
4.2 Tolka O0Ch fOrKIAra ... ..e e 26
4.3 Problematisera och granska Kritiskt ..o 29
5.0 UtVecKlingSplan. ... c e 32

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 2 av 34



118

1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella ansvar ar
forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta kraver att
verksamheten standigt prévas, resultaten féljs upp och utvarderas och att nya
metoder prévas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt samspel
mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen
som med det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utgd fran kvalitetshjulet:

~ G\ sk i

‘.. Hur blev det?_

2.0 Utveckling och larande

2.1 Resultat

Prioriterade mal och omrdden grupperat pa 6vergripande
mal

Verksamhetsmal Bed6mning

1. Normer och varden

2.1 Verksamhetsmal: I v8ra verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Likvardigt arbetssatt gallande inskolning och &vergdng till skola

Bibehalla foéraldrar och barns upplevelse av hog trygghet och trivsel pa
forskolan
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2. Kunskaper/Utveckling och larande

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n& gymnasiebehdorighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre 8r

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Utveckla det sprékstirkande arbetet

Utveckla personalens kunskap om analysens betydelse i det SKA samt hur
analysen leder till utformning av larmiljéer och undervisning.

Utveckla den pedagogisk dokumentation och i hégre grad f&nga barnets tankar
och idéer genom att reflektera mer tillsammans med barnen

Forbattra verksamheten genom &kad digitalisering

Okning av antal v8rdnadshavare som l4gger in schema i Edlevo i tid

4. Forskola/Skola och hem

Okad kommunikation med féréldrarna

Okning av antal v8rdnadshavare som svarar pa foraldraenkéten.

Okad tydlighet gentemot foraldrar

5. Overgdng och samverkan

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med
IFO och andra viktiga aktorer

6. Skolan och omvaériden

4.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar
en hallbar livsstil

8. Rektorns ansvar

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare
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Okad delaktighet hos personalen i kvalitetsarbetet

Matt per prioriterat mal och omrade

Matt Utfall 2022  Utfall 2023 Mal 2023 Bed6mning

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska n& gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

Forskola: Samtlig personal 77.50% 75.00% 100.00%
arbetar med tecken som stod
kopplat till Inprint

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Forskola: Resultat fran 91.00% 97.00% 95.00%
foraldraenkéten (Fr@ga: Jag
upplever att mitt barn trivs pa
férskolan)

2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Forskolan: Alla inom BoU kan 4.0 4.1 4.2
rekommendera vanner och
bekanta att jobba inom
férvaltningen (OSA enkdten
skala 0-5)

Forskola: Alla inom BoU ska 4.1 3.9 4.2
kanna till malen for
verksamheterna (OSA- enkat)

Forskola: Kortidssjukfr@nvaron 14.60% 4.50% 4.50%
sanks till
Forskola: Jag upplever trivsel 4.2 3.9 4.5

och gemenskap med mina
kollegor (OSA-enkat)

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

Forskola: Ifo deltar pa APT pa 0.00% 75.00% 100.00%
alla forskolor

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 5 av 34



121

Forskola: Alla barn 0-5 &r i 95.00% 100.00% 100.00%
kommunal verksamhet i behov
av insats far det innan de bérjar
forskoleklass.

Forskola: Alla barn listade pa 75.00% 90.00% 100.00%
VC i Munkedal som &r 2,5 ar
ska ha bestkt Familjecentralens
team och insats har erbjudits de
barn som ar i behov av stod.

4.1 Verksamhetsmal: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Forskola: Alla enheter ska 2 2 2
genomfdéra aktiviteter med
fokus p& héllbar livsstil, antal
per &r

Forskola: Alla verksamheter ska 80.00% 90.00% 100.00%
ges majlighet till kallsortering

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

Forskola: Alla nyanstéllda har 100.00% 100.00% 100.00%
fatt introduktion i Teams

2.2 Organisation

Avdelning foérskola bestar av fyra férskolomraden med gemensam
barnomsorgssekreterare och férskoleadministratér, samt familjecentral och
central barnhélsa. Fér varje férskolomrade finns en rektor med pedagogisk
examen och rektorsexamen. Den centrala barnhélsan bestar av
specialpedagoger och logoped och vander sig till kommunens alla forskolor.

Rektorsomraden

Omrade 1 ar Dingle och Hallevadsholms férskola, totalt 8 avdelningar. Under
varterminen 2023 flyttade Dingle férskola in i renoverade och tillbyggda
lokaler.

Omrade 2 ar Onnebacka férskola som &r beldgen pa Stale med 7 avdelningar
samt 4 dagbarnvardare. Pedagogisk omsorg erbjuds i stéllet for forskola eller
fritidshem och vander sig till barn i samma aldrar som barn och elever i
forskolan och i fritidshemmet. Det finns fyra kommunala dagbarnvardare i
Munkedal. Tva dagbarnvardare bedriver verksamhet i sina hem och tva
samarbetar i en lokal och kallar sig Sagoslottet. Under lasdret har det funnits
20 placerade barn i verksamheten som ar férdelade med 10 hos
dagbarnvardarna i lokal, sex barn hos den ena dagbarnvardaren i sitt hem
och fyra hos den andra. For pedagogisk omsorg galler inte grundskolans,
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forskoleklassens och fritidshemmets laroplan (Lgrll) eller férskolans laroplan
(Lpf698). Regeringen har emellertid i forarbeten uttalat att férskolans laroplan
ska vara vagledande for all pedagogisk omsorg. Dagbarnvardarna har tillgang
till centrala barnhalsans specialpedagog och logoped. De har barnhalsomoéte
en gang per termin.

Omrade 3 ar Inspiratéren, Algen och Herrgardens forskola som ar beldgna i
centrala Munkedal med totalt 7 avdelningar. Herrgardens férskola och Algens
forskola har mottagningskok som verksamheten ansvarar éver med
tillhdrande livsmedelshygienkontroll.

Omrade 4 ar Hedekas och Kungshéjdens férskola, totalt 7 avdelningar.
Kungshdjdens forskola dr beldgen i centrala Munkedal.

P& Munkedals forskolor &r mer &n halften av personalen utbildade
forskollarare medan andra ar barnskétare eller outbildade. Férskollararna ar
de som planerar undervisningen. Rektor och personalen pa férskolan
samarbetar med att |8sa arbetsorganisationen vid personalfranvaro.
Beldggningen av barn ses over for att finna l6sningar genom samarbete i
huset och vid behov tillsatts vikarie.

Central barnhdlsa och Familjecentral

P& Skatten i centrala Munkedal finns familjecentral och central barn- och
elevhdlsa. Centrala Barnhdlsan ar en stodfunktion for all kommunal
barnomsorg fér barn som &r 0-6 ar. Familjecentralen riktar sig till familjer
med barn som &r 0-6 ar. I Centrala Barnhalsan ingdr en logoped (0,5) och tva
specialpedagoger (1,1).

P& familjecentralen arbetar en férskollarare (1,0), en logoped (0,5), en
kurator (0,8), en specialpedagog (0,4), tva barnsjukskéterskor fran
barnavardscentralen (2,0), en barnhéalsovardspsykolog och flera barnmorskor
fr&n barnmorskemottagningen. Till BVC hér dven barnlakare.

Samtlig personal inom avdelning férskola har APT (arbetsplatstraff) med sin
chef ca 1 gdng i manaden. Utdver det deltar personalen i olika motesformer
som ror planering, utveckling, fortbildning, samverkan mm. All
kompetensutveckling ar relaterad till forskolans uppdrag och den strategiska
kompetensutvecklingsplanen.

2.3 Arbetssitt, arbetsformer och larmiljo

Arbetssatt och arbetsformer

Férskolorna arbetar med aldersindelade avdelningar dar uppdelningarna ser
olika ut mellan férskolorna. Generellt sett &r det firre barn pa avdelningar
med yngre barn. En del férskolor har barngrupper med barn 1-4 &r samt 5-
ars-grupp och andra delar in i smabarnsgrupp respektive storbarnsgrupp.
Rektorerna far budget baserat pa 17,5 barn per avdelning och 3 personal och
organiserar grupper utifran det.
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Avdelningarna samarbetar och ofta ar det avdelningar med yngre barn som
samarbetar med avdelningar med &aldre barnen dar dverskolning av de aldsta i
gruppen sker under varen infér byte av avdelningen pa hdsten. En
malsattning &r att dela in barnen i mindre grupper under dagen.

Varje avdelning pa férskolorna har tva timmar till avdelningsplanering per
vecka och varje medarbetare har enskild planeringstid utifr&n ansvar, cirka
tva till tva och en halv timme per vecka. Largrupper &r en métesform som
leds av larledare dar pedagogerna ges utrymme till kollegialt larande.
Traffarna planeras utifran arsplanen och léggs ut i kalendarium en gang i
manaden. Gemensamt med 6vriga férskolor i kommunen genomfors
sprakombudstréffar, IKT-tréffar(informations- och kommunikationsteknik),
maltidspedagogik, HYFS-méte (hygienarbete i férskolan) tillsammans med
barnavardscentralen, natverk forskola och LOKSAM(lokal samverkan) och har
deltar representanter fran verksamheten.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett fungerande kvalitetsarbete ar avgorande for att utbildningen ska framja
alla barns utveckling och ldrande samt en livsldng lust att lara. Pedagogernas
dokumentation, reflektion och analyser i kvalitetsarbetet sker i webbverktyget
UNIKUM och de utgdr frdn en gemensam mall for det systematiska
kvalitetsarbetet som ar likvardig for hela kommunen. Genom enskild
planering och avdelningsplaneringar skapas den réda traden i arbetet med
hjalp av reflektionsprotokoll.

For att f& systematik i kvalitetsarbetet finns ett arshjul som visar hur arbetet
ska genomféras och vilka férvantningar som finns pa pedagoger och
arbetslag. Uppdraget &r att utgd frdn barnens perspektiv och genom kvalitativ
interaktion med barnen skapa tillfalle fér [darande. Barns larande ar relationellt
da de lar sig i interaktion och kommunikation med omvérlden. Att ge barnen
frihet och méjlighet att agera tillsammans med varandra i en tilldtande miljé
ar grunden for lekfullt Iarande. Det innebar att det skapas relationer mellan
barnet och pedagogen, andra barn, materialet, begreppen och
undervisningens fokusomrade. Pedagogens skicklighet i att samtala med och
att i ratt 6gonblick utmana barnen &r avgorande. Likasd arbetslagets férmaga
att tillsammans problematisera och se vilket material som ska tillféras och hur
larande blir synligt for barnen.

Pedagogisk dokumentation &r det redskap som anvénds for att fanga
processerna pa forskolan. I dokumentationer féljs barnens meningsskapande
genom exempelvis fotografier, videofilm, nedskrivna handelser och processer.
Dokumentationen ska synliggéra barns férmagor, tankar, intressen och
kunskapande. Dokumentationen blir foremal for reflektioner, utifrdn uppsatta
mal bade pa individ- och verksamhetsniva. Dokumentationens syfte &r ocksa
att kontinuerligt utgéra underlag fér de aterkommande diskussionerna i
arbetslaget fér hur verksamheten under |&saret ska planeras vidare. Den &r
ett levande material som syftar till att f& syn pa var vi &r, hur vi gér och hur
det blev. Pa sd sétt tjanar dokumentationen som underlag vid utvardering och
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utveckling av verksamheten. Den pedagogiska dokumentationen lyfter
barnens tankar och avdelningarnas planering utformas utifran barnens
intressen och behov. Barnen ar medskapare av sin nu- och framtid genom att
vara delaktiga i vad som beréttas om dem och genom deras pdverkan av hur
verksamheten utformas.

Larmiljéer ar en viktig del i verksamheten och ar féranderliga under arbetets
gang. Larandet sker hela tiden och det kan vara svart att avgrénsa till
sarskilda platser pa forskolan eller tider. Larmiljén paverkar barnen och dess
ldrande. Materialet ska vara anvandbart och féranderligt och fanga barnens
intresse och nyfikenhet. Genom att skapa situationer och miljéer dar barnen
kan utveckla och reflektera dver sitt Idrande skapas kvalité i verksamheten.

Planering av undervisningen gors under september och publiceras p& Unikum.
Under terminen arbetar personalen i reflektion/analys pa@ avdelningsplanering
for att folja upp arbetet. I slutet av varterminen utvarderas arbetet. Samtliga
avdelningar har i uppdrag att félja arshjulet och riktlinjerna i Ska, bér, kan-
dokumentet. Dokumentation sker via ldrloggar i Unikum fér badde gruppen och
pa individniva. Flera avdelningar arbetar med dokumentation i den fysiska
miljon for att synliggora den fér barnen.

Forskolan har i sin utvecklingsplan for foregdende &r formulerat fyra
utvecklingsomraden. Det forsta ar sprakutvecklande arbetssatt. En viktig
forutsattning for sprakutveckling ar hég exponering av sprak och personal
med god kunskap om férskolans uppdrag och barns sprakutveckling. Det
andra utvecklingsomradet &r utformandet av en stabil och trygg organisation.
Faktorer som varierat barnantal och fler barn i behov av sarskilt stod goér att
en del enheter behdver se 6ver hur de kan skapa en organisation som ar
battre rustad for de utmaningar som finns, tex genom att éndra
sammansattningar i barngrupper och 6kat eller annorlunda samarbeten
mellan avdelningar. P8 andra enheter finns behov av att se éver personalens
schema s att resurser anvands dar det behdvs som mest. Det tredje omradet
ar att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, bland annat
genom att forbattra kontinuiteten i reflektionsarbetet och anvéanda det nya
reflektionsprotokollet. Det sista utvecklingsomradet rér foraldrars delaktighet,
bland annat genom att se 6ver information som publiceras och/eller skickas
hem samt dversitta mer information till fler sprak.

Sprakutvecklande arbetssitt

Systematiskt sprakarbete ska genomféras pa samtliga av kommunens
forskoleavdelningar utifran Munkedals kommuns riktlinjer for
spr8kutvecklande arbete i férskolan. Reciproka boksamtal(ddr man samtalar
och reflekterar dver innehdllet) ska genomfdras och barnen ska fa méta texter
i olika former, fakta, sagor eller moderna berattelser, rim och ramsor.
Materialet Spraklust ska anvdndas p@ samlingarna och pedagogerna ska
arbeta med TRAS (tidig registrering av sprakutveckling) fér att kartlagga hur
barnen ligger till sprakligt, bland annat i delarna sprakforstaelse,
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kommunikation och samspel. Insatser planeras efter barngruppens behov av
utveckling.

Personalen har tillgang till den digitala, flersprakiga bilderbokstjénsten
Polyglutt, som de kan anvénda fér att lyssna pd bécker med barn med annat
modersmal. Det &r ett uppskattat verktyg for att arbeta med flersprakiga barn
dar bdockerna som forekommer pa avdelningen dven kan ldsas pa barnets
hemsprak. Det ar framfor allt pa de avdelningar dar flera sprak finns
representerade i barngruppen som arbetet med Polyglutt blir mer férankrat,
men dven 6vriga avdelningar anvander verktyget for att skapa méjligheter till
inflytande och delaktighet. Barnen kan sjalva valja bécker samt lyssna flera
ganger dven utan att en vuxen ldser for gruppen.

Personalen ska anvanda TAKK (tecken som alternativ kommunikation),
bildstdd och ritade tecken i arbetet for att starka den sprakliga utvecklingen.

All pedagogisk personal pa férskolan ska framja barnens sprakutveckling i det
dagliga arbetet. For att garantera en hog kvalitet behéver innehallet i
verksamheten diskuteras, vara férankrat i forskningen och provas i praktiken.
Barnen maste fa meningsfull undervisning i naturliga sammanhang.
Forskolldrarna behdver ha hoga férvantningar pa barnen, men ocksa ge
mycket stéd och uppmuntran sa att barnen kan ga vidare i ldrandet
tillsammans med andra.

Kompetensutvecklingsinsatser

Foérskolorna har varje ar fem fortbildningsdagar och detta l&dsar kommer fokus
att ligga pa barn med utmanande beteende, psykisk hélsa hos barn,
pdgdende dodligt vald, sekretess samt kvalitetsarbete. Lasaret startar i
augusti med férelasning till all personal om barn med utmanande beteende
och innehallet féljs sedan upp i oktober. I januari foljs det systematiska
kvalitetsarbetet och plan mot krankande behandling upp. Dagen innehdll aven
ett avsnitt om sekretess. I mars samlas all personal for en fortbildningsdag
om pagdende dédligt vald och i juni arbetar personalen med utvérdering och
analysarbete.

Inom fdrskolan i Munkedal anordnas olika traffar for personalen for att ge
inspiration och motivation. P8 traffarna blandas personal fran de olika
forskolorna for att skapa delaktighet i varandras verksamhet men ocksa for
att mojliggodra likvardighet i arbetet. Gemensamma traffar for personalen
bestar av sprakombudstraffar, Unikumtréffar, IKT-tréffar, natverkstraff och
larledartraff.

Barnhalsomoten ar en forebyggande och framjande insats dar specialpedagog
och logoped traffar representanter fran varje avdelning.

Pedagogiskt natverk pa férskolan genomférs fyra ganger per termin och en
fran varje avdelning pa férskolan deltar. Har lyfts pedagogiska fragor som &r
aktuella pa férskolan som ett led i att forbattra kvaliteten i verksamheten.
Detta ar har filmer och litteratur fran forskaren Christian Eidervall anvants for
att fokusera pa kvalitét och forhallningssatt.
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Largruppsarbetet @ar en modell fér kollegialt ldrande och en stor del av den
enskilda kompetensutvecklingen.

Som en del i kompetensutvecklande insatser har avdelning forskola den
digitala tjansten Forskoleforum dar pedagoger kan sdka artiklar i det amne
som ar aktuellt for varje avdelning eller grupp. Har har de tillgdng till ny
forskning som de kan knyta till sitt arbete och det finns dven méjlighet att
stalla fragor till olika forskare. Aven kostnadsfria forelasningar erbjuds digitalt
via Férskoleforum.

Nu rutin for sdkerhet och krisberedskap i forskolan arbetas fram under aret
och innehaller dven rutin vid pdgdende dédligt vald.

Stodinsatser

I samarbete med pedagogerna ser rektor fortlopande dver behov av
stédinsatser och leder och férdelar arbetet utifran de behov som finns.
Centrala Barnhéalsan arbetar med stéd till personal pa organisations-, grupp-
och individniva pd uppdrag av rektorer i forskolan. P& organisationsniva sker
arbetet framforallt med utveckling och revidering av riktlinjer och
styrdokument, implementering av nya arbetsformer och blanketter,
fortbildning géllande drendegdng och formulering av handlingsplaner m.m.
Arbetet sker ocksd genom fasta métesformer som Sprakombudstréffar och
Barnhalsomoéte, dar representanter fran alla avdelningar deltar i tematiskt
formulerat framjande och férebyggande arbete. P& gruppniva handlar det
framst om fortbildning till arbetslag, t.ex. gallande tecken som stéd
(TSS/TAKK) men det kan ocksa vara av handledande karaktér. P& individniva
stéttas personal genom att specialpedagog och eller logoped gor
verksamhetsbestk med utgdngspunkt i fragestallningar som ror specifika
barn. Insatserna planeras sedan gemensamt med personalen och kan handla
om forandrade rutiner, anpassad aktivitet, kommunikationsstdd, larandemiljo,
extra stimulans utifran barnets behov osv. Centrala Barnhélsan samarbetar
ocksd med andra aktérer utifrdn enskilda barns behov och med féréldrars
medgivande. Centrala Barnhalsan har ett tatt samarbete mellan sig och
tréffas for att ga igenom aktuella fragor varje vecka.

Arbetet kring barn i behov av sarskilt stéd dokumenteras i en handlingsplan
for att synliggora planerade atgarder i arbetslaget som sedan kan féljas upp.
Handlingsplaner utformas i samarbete med specialpedagog och logoped och
foljs upp tillsammans med avdelningen samt vid samverkansmoéten med
vardnadshavare.

Aven professioner utanfér avdelning férskola konsulteras vid behov, tex
kurator familjecentralen, socialsekreterare individ och familjeomsorg och BVC-
skoterskor. Ibland samverkar férskolan med barnhabiliteringen i Uddevalla.
Kontakten med IFO, individ och familjeomsorgen, ar viktig for att tillsammans
kunna stétta familjer och ge barnen en bra grund. De finns tillgangliga for
konsultation och pedagogerna kan, avkodat, kunna lyfta fragor och
funderingar rérande barn och familjer.
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Lokaler, utrustning och miljo

Larmiljoerna pa avdelningarna anpassas utifran barnens utvecklingsniva for
att stimulera deras nyfikenhet, utveckling och larande. Personalen arbetar
flexibelt och férandrar larmiljéerna nar intresset hos barnen andrar riktning
eller om de upplever att barnen har behov av stimulans och inspiration pa nya
satt.

Kungshéjdens lokaler renoverades for fem ar sedan och ar &ndamalsenliga for
verksamheten. Utomhusmiljén bidrar till lek, utveckling och gladje.
Personalen odlar och gér barnen delaktiga i odlandet.

Hedekas forskola hade bedrevs under verksamhetsaret i lokaler som inte var
andamalsenliga och dar en avdelning lag separat. En byggnad pa skolans
omrade renoverades och férskolan flyttade dit i juni 2023. Utomhusmiljén
bidrar till lek, gladje och utveckling.

Under varen genomférdes en omfattande renovering av Inspiratérens utemiljé
med ny lekutrustning som gungor studsmatta, lekbord samt vaxtlighet. Hela
garden héjdes upp och nya grasmattor anlades.

Herrgarden och Algens férskola samverkade i planeringen av den nya
forskolan som byggts pa Brudads, Skogsbackens forskola, flytten dit skedde i
bdrjan av juni. De nya lokalerna och utemiljon skapar goda férutsattningar for
larande och flexibla anpassningar.

I Dingle har férskolan haft tillfalliga forskolanpassade moduler i anslutning till
Centrumskolan och flyttade tillbaka till den renoverade och tillbyggda
forskolan i mitten av maj. Aven har har lokalerna och utemiljén férbéattrats
avsevart.

Utvecklingsinsatser

Bokstartprojekt Knacka p§ startades 2022 och sker i samband med
sprakombudstréffarna fyra gdnger under dret och ute i verksamheten. Malet
ar att tidigt stimulera sprakutveckling och varje avdelning ska kartlagga
lasningen och bygga upp ett eget hallbibliotek. Bokstart ar en nationell
satsning som vander sig till féraldrar och vuxna i sma barns (0-3 ar) narhet.
Bokstart bygger pa samverkan mellan bibliotek, barnhalsovard och férskola
som alla har ett uppdrag att arbeta med sma barns sprakutveckling.

Foérskolorna Herrgdrden och Algen ingdr tillsammans med familjecentralen i
projektet Sprékutveckling och féréldrastéd for flerspr8kiga som bekostas av
sociala investeringsmedel (SIM). Syftet med projektet ar att utarbeta nya
arbetssatt for att battre upptécka sprakliga svarigheter som kan tyda pa
sprakstérning hos flersprakiga barn, férebyggande insatser kring
flersprakighet och 6kad tillgédnglighet for flersprakiga foréldrar. Infor 2022
beviljades avdelning forskola dven statsbidrag for Béttre sprékutveckling i
forskolan som syftar till att stirka sprakutvecklingen i svenska, sarskilt for
barn som har ett annat dagligt umgéngessprak I hemmet &n svenska. De
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pilotférskolor som deltar ska utarbeta material fér spraklddor som sedan ska
kunna spridas vidare mellan alla kommunens forskolor. Foér att férenkla for
personalen valjer rektor att ldgga samman projekten och bendmna dem
Sprkresan.

Infér sammanslagningen av Herrgarden och Algen planerade rektor tidigt for
gemensamma largruppstillféllen for att skapa forutsattningar infér flytt av
verksamhet till ny forskola. Rektor anvande sig av boken Leda som arbetslag
och startade hésten 2023 med att alla medarbetare lyfte sina viktigaste fragor
infor flytten och dessa la grund till rets arbete.

Barns inflytande

Barns inflytande ar tydligt framskrivet i styrdokument i Sverige. I laroplanen
for forskolan betonas till exempel att all form av utvardering i forskolan ska
utgd fran barnperspektiv och att barns réster tydligt ska lyftas fram. De ska
ocksa vara delaktiga i och ha inflytande 6éver sdval dokumentation som
utvarderingar. Alla barn ska enligt laroplanen ha inflytande dver den
verksamhet som de deltar i och FN:s konvention om barnets rattigheter
fortydligar att barn har ratt att utrycka sina asikter i de sammanhang som
berdér dem. Ofta kan detta ta sig uttryck genom att barnet utrycker sig
verbalt, f& valja bland olika alternativ och utvecklar sin kunskap att forsta
konsekvenser utifran val. Aven de yngsta barnens roster ska komma till
uttryck och det ar viktigt att pedagogerna observerar deras sinnesstamningar
och kroppssprak. Grunden till barns inflytande ligger i kartlaggning pa
gruppniva genom att ta reda pa vad barnen &r intresserade och nyfikna av.
Personalen kartldgger barnens intressen vid uppstart pa hésten och planerar
arbetet framat utifrdn barnens intressen och barngruppens olika behov. Barns
inflytande ar en viktig del i verksamheten och det ar viktigt att ta
barnperspektivet i beaktande nadr personalen planerar sin verksamhet. Genom
att vara lyhérda och narvarande pedagoger samt féra utvecklande samtal
hjalper det pedagogerna att ta till sig barnens tankar och idéer och ge dom
inflytande under dagarna.

2.4 Normer och varden

P& hosten startar forskolorna med kartldggning av barngruppen infér arbetet
med Plan mot krankande behandling. Kartlaggningen goérs for att underséka
vilka risker som finns i barngruppen, sedan analyseras riskerna for att finna
mojliga orsaker till att riskerna uppstar. N&r risker och orsaker identifierats
planerar personalen atgérder som de sedan féljer upp under terminen. Risker
och atgéarder féljs upp regelbundet i Unikum via verktyget reflektion/analys.
Trygghetsvandringar och intervjuer med barnen gors for att uppmarksamma
risker. Féraldraenkat skickas ut digitalt fran rektor varje &r via Unikum i
mars/april.

Vardegrunden uttrycker det etiska forhaliningssatt som ska prégla
verksamheten. Omsorg om och hansyn till andra manniskor, liksom rattvisa
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och jadmstalldhet samt egna och andras rattigheter ska lyftas fram och
synliggéras i verksamheten. Barn tilldgnar sig etiska varden och normer
framst genom konkreta upplevelser. Vuxnas forhallningssétt paverkar barns
forstaelse och respekt for de rattigheter och skyldigheter som géller i ett
demokratiskt samhalle och darfér ar vuxna viktiga som férebilder. Att havda
grundlaggande varden kraver att varderingar tydliggérs i den dagliga
verksamheten. Verksamheten ska bedrivas i demokratiska former och
ddrigenom lagga grunden till ett vdxande ansvar och intresse hos barnen for
att de pa sikt aktivt ska delta i samhallslivet. Alla som verkar i forskolan ska
hdvda de grundlaggande varden som anges i skollagen och denna laroplan
och klart ta avstand fran det som strider mot dessa varden. Vuxnas sétt att
beméta flickor och pojkar liksom de krav och férvéntningar som stalls pa dem
bidrar till att forma flickors och pojkars uppfattning om vad som ar kvinnligt
och manligt. Forskolan ska motverka traditionella kdnsmoénster och kénsroller.
Flickor och pojkar ska i forskolan ha samma mdjligheter att préva och
utveckla férmagor och intressen utan begrénsningar utifran stereotypa
konsroller. (Laroplanen fér férskola)

Vardegrundsarbetet @r en del av den dagliga verksamheten dar fokus ligger
pa det sociala samspelet i barngrupperna. Personalen pa avdelningarna
reflekterar kring vardegrundsarbetet regelbundet d& de tréffas for
avdelningsplanering. Vardagens struktur utarbetas utifran barnens bésta och
med fokus pa trygghet och trivsel. Det skapar fasta rutiner p@ varje avdelning
som en grundstruktur.

Likvardiga rutiner kring arbetet med barn i behov av sarskilt stéd har
upprattats i samarbete med Centrala barnhalsan dar Centrala barnhalsan
traffar rektor och personal. Syftet ar att gemensamt arbeta fér barns hélsa
med barnets basta i fokus genom att arbeta framjande och férebyggande i ett
stérre forum an bara arbetslaget for att ta del av varandras kunskaper och
erfarenheter.

Kommunikation och samspel ar en stor del av férskolans verksamhet.
Personalen samverkar i arbetet med aktiva atgarder for att férebygga
krankande behandling genom att utveckla barnens sprdkliga formagor och
sociala samspel eftersom sprak, larande och identitetsutveckling hanger
samman.

Framgangsfaktorer som tidigare identifierats &r att dela in barnen i mindre
grupper, narvaro i barngruppen och samarbete pedagoger mellan. Genom att
ofta dela barngruppen i mindre grupper, har barnen fatt en stérre trygghet
och haft lattare att komma till tals. Att arbeta med kanslor och att kunna
uttrycka och foérstd varandra med hjalp av tecken som stdd har varit
framgangsrikt. Dramalek anvands pa en del avdelningar och det har resulterat
i 6kad formaga bland barnen att lasa av andras och sina egna kénslor och
forsta varandras kroppssprak, vilket forbattrar mojligheten att vara en bra
kompis
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Personalen hjalper barn som kommer i konflikt genom att stélla fragor:

e Vad hande/ hander?

e Hur gick det till? Hur blev det s& har? Hur tankte du?
e Hur ska vi l6sa detta?

e Kan vi gbra pa ett annat satt nasta gang?

Personalen stravar mot att vara aktiva och narvarande med barnen for att
kunna stétta i att |6sa konflikterna sjdlva men ocksa for att vid behov kunna
agera i en konflikt. Det géller d&ven ute pa garden dér personalen rér sig dar
barnen leker och cirkulerar sa att de har uppsikt pa alla omraden pa garden.
Pedagogerna arbetar med att organisera aktiviteter dir manga kan vara med
sa att barn leker tillsammans med barn som de vanligtvis inte leker med. Det
forebyggande arbetet handlar om att avvarja de risker fér diskriminering,
trakasserier eller krénkande behandling som finns i var verksamhet.

I vardegrundsarbetet synliggdr personalen olikheter for barnen. Barnens
olikheter &r en tillgdng for férskolans verksamhet men kan aven ligga till
grund for konflikter i leken och samspelet mellan barnen. Avdelningarna har i
sitt vardegrundsarbete belyst vikten av olikheter genom litteratur,
gestaltningar i form av dockteater eller egna dramatiseringar. Alla avdelningar
arbetar kontinuerligt med att vara bra kompisar med varandra. Detta sker pa
manga olika satt, bland annat i dialog med barnen om att géra "uppatpuffar"
(goda handlingar) mot varandra.

Barns delaktighet och inflytande har stort fokus i den dagliga verksamheten.
Samtliga avdelningar beskriver hur barnen &r med och péverkar
verksamheten med sina kunskaper och intressen. En avdelning har valt att
dokumentera alla barnens intressen och 6nskemal pa en bestamd plats/tavla
vilket blir en tydlig bild fér barnen och &skadliggér deras delaktighet. I
reflektionsprotokollet finns barnens intressen och tankar med som en rod trad
i varje avdelnings veckoplanering.

Demokrati i forskolan handlar om mer an att valja bok eller vilken frukt man
vill ha. Demokrati i forskolan handlar om att alla barn ska ges mdéjlighet
utifrdn sina forutsattningar att utvecklas samtidigt som de utvecklar sitt
inflytande och demokratiska tankande. Vi behdver vara medvetna om att det
4r pedagoger som styr nar och hur beslut tas, det &r ocksa pedagogerna som
skapar utrymmen for delaktighet. Det har kraver planering av arbetslagen
men ocksd att de arbetar systematiskt med likabehandling och diskriminering
och tidigt uppmdrksammar och beméter alla barnens vardegrundstankar.

Under héstens barnhdlsométe med trygghetscirkeln som amne, reflekterar
varje avdelning gemensamt dver begreppet trygghet utifran ett
barnperspektiv. Alla avdelningar genomfér olika former av observationer kring
barnens upplevelser pa férskolan som trygghetsvandring och barnintervjuer.
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2.5 Samverkan

Forskola och hem

Kontakten med vardnadshavare sker dagligen vid 1amning och hamtning, men
det finns dven méjlighet att boka ett samtal med personalen om det &r nagot
som kanns angelaget att prata om. Utvdrdering av inskolning sker genom ett
samtal fyra till sex veckor efter avslutad inskolning. Utvecklingssamtal erbjuds
till alla vdrdnadshavare en gang per ar, i fysisk eller digital form. Det finns tre
fardiga mallar, inskolning, generell och infér dverskolning.

Alla avdelningar arbetar via lar plattformen Unikum dar vardnadshavare far
fortldpande information om avdelningen via manadsbrev och pedagogisk
dokumentation om det egna barnets utveckling och larande. Féraldrarna ger
respons via de vardagliga samtalen och via inldgg pa Unikum. Det finns
dokumentation for gruppen som helhet men aven fér enskilda barn i deras
enskilda larloggar.

I de fall d ett barn har behov av sarskilt stéd sker samverkansméten
tillsammans med representanter fran centrala barnhélsan, personal pa
avdelningen och vardnadshavarna. I vissa fall deltar &ven rektor pad dessa
moéten.

Samverkan med andra instanser

Samverkan sker bland annat med BVC, IFO, Habiliteringen, dietist och
logoped. Samverkan sker dven med Hygien for férskolan via samtal med
smittskyddskéterska och en gang per termin deltar ett ombud per férskola i
Hyfsombudstraff tillsammans med rektor, smittskyddssjukskodterska och BVC.
Samarbete med BVC sker huvudsakligen genom femarsfoldern och
tredrsfoldern som innehaller frgor om barnet dar forskolan kan ge en inblick i
hur det fungerar fér barnet i grupp och i fler sammanhang én vad BVC har
mojlighet att observera. Skéterskorna frdn BVC kan &ven delta pd APT for
information och samtal om olika fré’]gor som ror barn, till exempel fér samtal
om tredrsfoldern och femarsfoldern.

Overgéng till skola

Riktlinjer fér 6vergdng mellan férskola och férskoleklass &r utarbetade i
samverkan med syfte att alla barn i Munkedals kommun ska fa en s& bra
skolstart som médjligt, dar barn, vardnadshavare och mottagande personal &ar
val forberedda innan hdstterminens bérjan. Syftet &r ocksa att ta vara pa
kunskaper, framgangsrika férhallningssatt och erfarenheter som férskola eller
dagbarnvardare tillsammans med Centrala Barnhélsan har. Overskolning till
férskoleklass under varen bestdr av flera besdk pa skolgarden samt ett
planerat besdk i skolans matsal och i lokalerna fér férskoleklass och fritids.
Personalen fran skolan besdker férskolan vid ett tillfalle under varen fér att
traffa barnen som ska boérja forskoleklass. For barn i behov av sarskilt stéd
bokas vid behov ett sarskilt 6verlamnande dar éverlamnande personal och
rektor, motande personal och rektor samt vardnadshavare deltar.
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Samverkan inom férvaltningen

Rektorer och Centrala barnhdlsan samarbetar i olika former med
sprakombudstréffar, barnhalsométe, utvecklingstraffar med dialog i fokus.
Foérskolan samverkar med chefer inom kost och har tva traffar per termin
inbokade fér att planera for det gemensamma omradet Maltidspedagogiken.

Fadderpolitiker fran barn- och utbildningsndmnden gér besdk i verksamheten
under hdst och var. Under besdken har de med frdgor som de skall férdjupa
sig i, det kan tex vara trygghet och trivsel.

I samarbete med Kultur och fritidsférvaltningen erbjuds teaterférestallningar
som férskolebarnen far ta del av.

3.0 Nulagesbeskrivning

Systematiskt kvalitetsarbete

Infér ledningsgruppens analysdagar fick varje rektor fylla i ett schema 6ver
vad den egna personalen arbetat med i Unikum, tex om de kopplat innehdllet
till Iaroplanen, om de gjort reflektioner samt hur rektor sjalv aterkopplat till
personalen. Sammanstéliningen visade pa stora skillnader och gav ett bra
underlag fér diskussion och utvecklingsarbete framat.

Pa forskolans analysdag i juni tréffades en representant fran varje avdelning
pa forskolorna och laste varandras kvalitetsarbete fran planering till
utvardering och analys. De fick forst reflektera enskilt och darefter
gemensamt i grupp tillsammans med rektor. Fragestéliningarna som
anvandes var: Malet, &r det rimligt och utvarderingsbart? Vad ar
framg&ngsfaktorerna, ser vi ndgot gemensamt? Utvecklingsbehov, upptécker
vi ndgot? Vad blir du nyfiken pa néar du ldser det har arbetet? Vilka larmiljéer
har skapats och arbetats med? P3 vilket satt synliggdrs barns delaktighet och
inflytande? Vilka undervisningssituationer ar tydliga? Vad skulle du vilja veta
mer om? Alla avdelningar fick stddmaterial for fordjupad analys infor
fortbildningsdagen i juni sa att arbetslaget tillsammans arbetar fram det
underlag representanten tar med sig till traffen. P& analysdagen ges utrymme
till férdjupat analys och kollegialt utbyte och larande. Analysdagen
genomfdrdes med framgdng och var uppskattad hos pedagogerna som deltog.

Utvérderingen visar att materialet TRAS anvénds pa de flesta avdelningar
men att alla inte genomfér det tva ganger om aret med alla barn. Fran
materialet framkommer styrkor i barnens kunnande som rikt ordférrad,
formagan att lyssna, vagar prata, socialt samspel, men dven
utvecklingsomraden som rim och ramsor, spraklig medvetenhet och
prepositioner. En del avdelningar anvander Spraklust med systematik, 6vriga
plockar delar.

AKK(alternativ och kompletterande kommunikation) anvands pa olika satt och
i olika former, t.ex. som bildknippe och aktivitetsschema. Det &r mer vanligt
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att AKK anvands i fasta situationer som vid samling och i matsal.
Dagbarnvardarna arbetar med tecken som stéd efter fortbildning under varen
2022. De har fatt introduktion till bildstéd under varen 2023.

Utvardering av det sprakutvecklande arbetet visar pa utveckling i arbetet med
héglasning. Personalen anvénder flanosagor, sagolador och bdcker. De
upplever ocksad att barnen har fatt ett 6kat intresse av bécker och mérker att
de bdcker barnen har I3nat hem, vill de gérna ldsa pa férskolan igen. Aven
sagolddtraffarna har varit utvecklande, det har skapat fler 1ador att arbeta
med.

En del avdelningar har aktivt valt bort Iasvilan och har héglasning under
dagen vid flera tillféllen. Personalen har tidigare ldst med barnen efter
lunchen, men det har varit svart att fa till hoglasning av kvalitet pd grund av
att fa barn sov och en stor barngrupp skulle delta med en pedagog.
Personalen har forsokt att hitta alternativa stunder fér hégldsning s3 att alla
barn skall kunna delta, aven de som sover.

I utvarderingarna framkommer framgangsfaktorer kopplade till pedagogernas
formaga att vara narvarande i barngruppen och att personaltitheten och
stabilitet i arbetslaget bidrar till kontinuitet i arbetet. Vidare tydliggoérs vikten
av att dela barngruppen i mindre grupper.

Det systematiska kvalitetsarbetet har pad en del avdelningar paverkats av den
héga personalfranvaron da det planerade arbetet har fatt sta tillbaka i
samband med personalbrist. Barnens delaktighet har en framtradande roll och
pedagogerna delger varandra olika exempel hur de arbetat. Larmiljéer har
skapats utifrdn de olika barngruppernas behov och intressen. Personalen
uttrycker att de vill utéka méjligheten att delge varandra material och
rektorerna kommer darfér att skapa ett gemensamt team dar material kan
publiceras. Inom ett omrade har alla avdelningar uppfyllt de mal de satte
utifran sin kartldggning i det systematiska kvalitetsarbetet och pa
analysdagen reflekterar gruppen over att konkreta mal skapar storre
modjlighet for utvardering och det ar att genom att beskriva effekterna av
barnens larande och inte gérandet som visar resultat. Genom att med ord
beskriva det férdndrade kunnandet hos barnen kan de ocks3 utvardera sig
sjalva och fdnga framgangsfaktorer i undervisningen. De framgdngsfaktorer
som lyfts fram ar:

e Upprepning av aktivitet

e Dela gruppen utifran intresse, alder etc.

e Att lyfta barnet genom deras kunskaper

e Dokumentationsvdgg, reflektion med barnen
e Reflektion med arbetslaget

e Att filma

Utvecklingsomrade som framkommit:

e Att utmana barn som har mycket kunskap
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e Foraldrarnas delaktighet

Fem fortbildningsdagar genomférdes under lasdret. I augusti samlades all
personal for en féreldsning av Britt-inger Olsson utifrén boken Barn med
utmanande beteende. Arbetet foljdes upp i oktober pa varje férskola.
Januaridagen &gnades at uppféljning av SKA och plan mot krankande samt
sekretess. 15 mars genomférdes ren féreldsning av Meta Broddare kring
Pagdende dodligt vald och 14 juni &gnades &t utvardering/analys av det
sprakutvecklande arbetet och det systematiska kvalitetsarbetet.

Organisation

N&r de periodvis varit firre antal barn har det gynnat de som varit pa
avdelningen, barnen har fatt mer uppmarksamhet och pedagogerna har
|attare kunnat se det enskilda barnets behov.

Rektorsomrade 1: Héallevadsholms och Dingles férskolor har i genomsnitt tva
férskollarare och en utbildad barnskétare pa varje avdelning. Renovering och
tillbyggnad av Dingles férskolan slutférdes under varen. Férskolan flyttade da
fran tillfalligt lokaler intill Centrumskolan tillbaka till den renoverade och
tillbyggda férskolan. Garden vid den tillfdlliga férskolan var inte optimal men
det fanns lekplatser att ga till i omradet. Den nya garden inbjuder till lek och
rérelse. Pedagogerna delar in barngruppen med olika aktiviteter under dagen.
Pedagogerna pa Dingle har haft battre mojlighet att dela grupperna nér det
funnits en tom avdelning att nyttja. P& Hallevadsholms férskola &r
avdelningarna fulla och det ar ko till férskolan.

Rektorsomrade 2: Under hésten var femarsgruppen vilande och de &ldsta
barnen var kvar pa sina avdelningar. Arbetslaget i femarsgruppen splittrades
och delades in i andra befintliga arbetslag pa férskolan. Det skapade nya
konstellationer i fyra arbetslag. De nya arbetslagen har fungerat val under
hésten och det har upplevts positivt att arbeta med full bemanning pa de
Oppna avdelningarna. I januari fanns behov av att 6ppna den sjunde
avdelningen igen da det kom in fler barn i verksamheten. Personalen och
rektor beaktade olika organisationslésningar och identifierade madjliga risker
och konsekvenser av dessa. Arbete resulterade i att rektor beslutade att
oppna den sjunde avdelningen som en 3-6 drsavdelning. Antalet femaringar
har varierat under aren och gér att det blir svart att organisera en renodlad
femarsverksamhet. Denna var fanns 32 barn fédda 2017 och det var inte
mojligt att samla alla pa en avdelning. Utdver detta har trygghetsperspektivet
lyfts och det &r fler byten for barnen i en organisation med flera dldersnivaer.

Foérskolan brottas med hdg sjukfranvaro vilket paverkar organisationen da det
blir mycket fokus p& att I6sa dagen. Personalen upplever att det ofta
forekommer att planeringen far omarbetas pa grund av oférutsedda handelser
och att det ofta &r samarbete mellan avdelningar som padverkar vardagens
strukturer och rutiner. Samarbetet ar tankt att i férsta hand berdra respektive
schemaspar men i verkligheten &r det ofta Idsningar dver spargrénser som &r
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ndédvandiga. Det &r svart att férutspa barnantal da inlagda scheman for
barnen inte alltid stammer och franvaro bland barnen uppstar.

Rektorsomrade 3: Omradet har under lasaret haft en stabil
personalsammansattning utan rekrytering och behérigheten &r god i omradet,
18 forskollarare och 7 barnskétare. Infor |dsaret skapades nya arbetslag pa
Herrgardens férskola genom att dela pa ett befintligt fér att skapa stabilitet
och trygghet infér uppstart och inskolning. Inspiratdrens férskola har fulla
barngrupper och manga av barnen har tider 7.00-17.00. Denna forskola &r
den som har hdgst tilldelning av de behovsstyrda medel for resurs som delas
mellan férskolorna i kommunen. P& Herrgarden och Algens férskola har det
funnits lediga platser och dar @r behovet av tid mer centrerat kring 8.00-
16.00. Herrgarden och Algens foérskolor har haft hégre andel barn med
franvaro.

Infér hdstens uppstart med inskolning valde rektor att forstarka de
avdelningar som genomférde inskolning under dessa veckor. P8 Inspiratérens
forskola har rektor forstarkt for vissa tillfallen vid gemensam planering och
personalen anvander blankett "Dagen" vid hég franvaro eller infor lov for att
fortydliga samarbete och vem som jobbar.

Rektorsomrade 4: P& Kungshdjdens forskola har det varit ett tatare
samarbete mellan avdelningarna, vilket lett till stérre dialog mellan
pedagogerna. Nadgot som gynnat barnen och bidragit till lugnare stunder &r
att pedagogerna jobbat mycket med att dela barnen under dagen.
Personalgruppen har varit stabil under hela aret. Vistelsetiden och nérvaron ar
hoég pa alla avdelningar.

Personalgruppen i Hedekas ar stabil och hésten -22 bildades ett nytt arbetslag
pa grund av firre barn pa forskolan. Samarbetet har till viss del dkat, da det
skapats en tvargrupp i huset. Vistelsetiden och narvaron har 6kat vilket
bidragit till manga barn under langre tid pa dagen.

Arbetssatt och arbetsformer

Férskolorna fordelar sina resurser for att skapa férutsattningar for alla barn.
Centrala barnhalsan kopplas in fér handledning till personalen vid
uppmarksammade behov hos enskilda barn. Handledning till arbetslagen har
okat inom ett rektorsomrdde. Genom SIM-projektet har det skapats
forutsattningar for narmare samarbete med BVC och barnhalsan. Sarskilda
dverlamningar har genomférts infér évergang till férskoleklass. Personalen har
erfarit att mindre grupper bidrar till att barnen utvecklas och lar samt
samspelar pa ett battre satt.

Samtlig personal anvander aktivt de digitala verksamhetssystemen Edlevo,
Teams och Unikum. Kunskaperna skiljer sig fortfarande at mellan personalen
men generellt har bade fortrolighet och anvdndandet 6kat. Rektorerna
anvander Teams och mail fér kommunikation med personalen. Personal i
arbetslaget introducerar nya kollegor i Teams, lathund finns och extra
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information ges vid behov. All ny personal har fatt introduktion i Teams.
Ledningsgruppen har utformat en presentation kring digitala verktyg i
Munkedal och genomfért genomgang pa APT tillsammans med
digitaliseringssamordnare.

Largrupper har genomfdrts och en del forskolor ha arbetat utifran boken
Rérelsegladje medan andra arbetat utifrén boken Barn med utmanande
beteende. Herrgarden och Algens foérskolor har arbetat med samarbete och
utveckling infér sammanslagning.

Arets barnhalsométen har haft fokusomradet barn med utmanande
beteenden. P& hdstens traffar var det affekt och kansla och pa varen var det
samspel och utmanande beteende samt lekens betydelse. Efter 6nskemal fran
personal att fa arbeta med avidentifierade dilemman erbjéds det bade host
och var. Vid dessa samtal anvdands modellerna isberget och rondellen.
Dagbarnvardarna har haft samma innehall pa sina barnhalsométen detta
|&sar.

Samverkan

Via UNIKUM far vardnadshavare fortlépande information om verksamheten
och det egna barnets utveckling och larande. Samverkan med
vardnadshavare har skett vid inskolningssamtal, utvecklingssamtal och andra
samtal pd férskolan och vid hamtning och Idmning av barn pa férskolan.
Ledningsgruppen har reviderat dokumentet Regler och rutiner samt fortydligat
text pa hemsidan for att 6ka tydligheten.

Att 6ka vardnadshavares delaktighet har varit ett mal i utvecklingsarbetet
Sprdkresan pa Herrgarden och Algens férskola. En enkét om
vardnadshavarnas bild av férskolan och vad de vill ha mer information om har
genomforts. P& Inspiratdren ar upplevelsen att féraldrar ar tillbaka efter Covid
och att de har en 6kning av det vardagliga samtalet. P& foraldraméote far
vardnadshavare svara pa fragan vad deras barn gillar att leka med i utemiljon
infér renovering av garden under varen.

Arets foraldraenkat besvarades av 232 vardnadshavare (av 514 placeringar,
62%), 2022 var antalet 271 (av 539 placeringar 57%) och det kan
konstateras att det skett en viss 6kning dven om det behoéver forbattras
ytterligare.

Den kommungemensamma rutinen fér évergang fran forskola till forskoleklass
har féljts. Olika méten som organisatorisk 6éverlamning samt sarskilda
éverlamningar har genomforts. Aterigen lyfts problematiken kring att skolans
motande pedagoger inte laser det som har skrivits fran forskolans pedagog,
foraldrar och barnets tankar om att bérja skolan. Skolans pedagoger behdver
fa tid for inlasning av detta material. I det som framkommit under
undervisningen ser mdtande pedagoger pa skolan i ar en brist pa kunskap
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kring rim och ramsor, vilket éverensstammer med de analyser férskolan gjort
utifrén TRAS.

P& forskolorna arbetar avdelningarna likvardigt med inskolningarna vad géller
information till vdrdnadshavarna. De genomfér och planerar sjélva
introduktionen med barnen pa lite olika sétt.

Det har under ldsaret genomfdrts en samverkansdag for rektorer, central
barn- och elevhilsa samt personal fran IFO. Férskolorna har ndra samarbete
med IFO och andra aktorer bland annat Centrala barnhalsan.
Konsultationstraffarna med IFO har inte nyttjats under varen och ett omtag
behdver tas under hésten. Familjebehandlare fran IFO har under hdsten
funnits pa forskolorna pa torsdagar for samtal med personal och féraldrar,
vilket forklarar att det inte funnits samma behov av konsultationstraffar. IFO
har inte deltagit p& APT i omrade 4 men kommer bjudas in pa APT i host.

Forskolorna har under lasdret haft olika former av samverkan med
habiliteringen i Uddevalla, sjukhus, BVC och IFO.

I samband med att maltidsenheten omorganiserades uppstar en otydlighet
kring maltidspedagogiken och dess former. Tjansten som maltidsutvecklare
avvecklas och foérskolans rektorer planerar for att hosten 2023 halla i tréffarna
och driva vidare det arbete som pabérjats. Den tidigare rérelsesatsning lever
vidare och en av enheterna skapade aktiviteten "Lat oss ga", en aktivitet dar
alla kan delta pa sina villkor. Flera forskolor har egna odlingsbaddar och under
3ret har det odlats majs, kal, potatis med mera, som sedan skdrdats och é&tits
till olika maltider. Barnen har fatt mojlighet att delta och félja olika
odlingsprocesser inomhus och utomhus i odlingsbaddar. Att dtervinna &r en
dterkommande del av verksamheten men som i de flesta delar handlar det
mycket om pedagogernas eget intresse och engagemang. Nagon av
forskolorna gar sjalva till dtervinningen och slanger. Att som pedagog ha ett
utforskande arbetssatt &r en framgdngsfaktor och leder till att skapa
nyfikenhet hos barnen och att med enkla resonemang ge dem verktyg att
forstd saker som de inte med enkelhet ser eller upptécker i sin vardag, tex
med hjalp av figuren Kompostina.

Trygghet och trivsel — Vardegrund och bemétande

97% av vardnadshavarna uppger att de tror att barnet trivs pa forskolan.
Samtliga avdelningar har genomfért trygghetsvandringar. Trygghetsvandring
ar en strukturerad metod fér att méjliggéra for alla barn i férskolan att
tilsammans med pedagoger beratta eller visa hur man upplever och kan
forbattra olika omrdden i férskolans miljo for att det ska kdnnas tryggare,
sakrare och mer trivsam. Det ar ocksa en metod att fa vetskap om och bevara
det som fungerar val. I barnintervjuer beskriver barnen hur de upplever att
vara i férskolan och utrycker i hég grad trivsel.

Vardegrundsarbetet sker i vardagen tillsammans med barnen genom samtal
och aktiviteter pa avdelningarna. Ett exempel pa det &r arbetet med drama
som ett verktyg for att skapa samtal med barnen om bemd&tande. Ett annat
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exempel ar arbetet med materialet Stopp min kropp och kompisbéckerna om
Barnkonventionen. Framgangsfaktorer har varit att arbeta med konkret
material som bdckerna med Kanin och Igelkott eller S&g stopp och Véanta pa
din tur.

Barnintervjuerna visar att en évergripande majoritet av barnen ar glada nar
de kommer till férskolan, att de far hjalp av vuxna nir de behéver det och att
blir lyssnade till.

Utvecklingsinsatser

Foregdende ar beslutades det att Herrgdrden och Algen skulle ingd I SIM
projekt Sprékutveckling och féréldrastéd fér flersprékiga och dven den
statsbidragsfinansierade insatsen Fér battre sprkutveckling i férskola. Syftet
med SIM-projektet var att utarbeta nya arbetssatt for att battre upptacka
sprakliga svarigheter som kan tyda p& sprakstérning hos flersprakiga barn,
forebyggande insatser kring flersprékighet och 6kad tillganglighet for
flersprakiga fordldrar. Arbetet med screeningen har férandrats under aret
men har under maj startat upp och i nulage finns det en plan for arbetet
framat. Tva forskollarare fran Herrgardens férskola gick tillsammans med
rektor och centrala barnhalsan utbildningen Férélder i nytt land och under maj
genomfordes tva tillfillen med riktad fordldragrupp pa Herrgardens forskola.
Endast tre vardnadshavare deltog men dessa tillfallen gav inspiration till att
fortsatta planera for fler i host. Forédldrastéd utifran materialet Foralder i ett
nytt land har erbjudits vid 10 tillfdllen som en del av SFI-undervisningen.
Tanken med att pilotférskolorna skulle utarbeta material fér sprakiddor
forandrades och rektor tillsammans med sprakutvecklare istéllet tog fram nio
av tio 1&dor. Vid varje largruppstillfdlle har en eller tva I3dor presenterats och
infor hosten kommer detta material att implementeras pa alla forskolor.
Bokstartprojekt “Knacka pa” har genomforts med positiv effekt och samtliga
avdelningar har byggt upp ett eget hallbibliotek. Under fyra tillfallen har
sprakombuden i samarbete med barnboksbibliotekarie och centrala
barnhélsan haft traffar utifran boken Bilderbokens m&ngfald och

méjligheter. Uppstarten var en féreldsning med lasinspiratér Anna Hallgren.
P& fortbildningsdagen i juni delade spr&@kombud med sig av nya kunskaper till
hela omradet utifran en powerpoint kring arbetet.

Barns inflytande

Pa foraldraenkaten svarar en dvervdgande majoritet av féréldrarna att de
upplever att barnen far vara med och paverka verksamheten. I férskolornas
analyser framkommer det att barnen har inflytande éver manga delar i
verksamheten men aven att det finns delar som behdéver utvecklas for att
sakerstalla att inflytandet gar pa djupet och ar synligt fér barnen.

Under aret har flera avdelningar féréndrat sina larmiljéer utifr@n barnens
intressen och behov som de har uppmarksammat i barngruppen. Flexibiliteten
i larmiljoerna skapar mojligheter till inflytande i verksamheten fér barnen da

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 23 av 34



139

den anpassas i féorhallande till deras intressen, kompetenser och férmagor
samt inlarningsbehov.

Familjecentralens verksamhet

Oppna férskolan och babydppets verksamhet har genomférts som planerat.
Under héstterminen bestktes den dppna verksamheten av 79 olika familjer
och under varen tog 74 familjer del av den &ppna férskolan.

Féraldragrupper for nyfédda har genomforts i stérre utstrackning an tidigare
och det har under ldsdret genomforts nio foraldragrupper med atta foraldrar i
varje, gruppen har traffats vid sju tillfallen. Traffen nar det erbjuds HLR-
utbildning &r mest vélbesékt, dvrigt innehall har bl. a varit logoped, BVC,
psykolog, tandvard, socialtjanst, bibliotek och babymassage. Familjeférskolan
har under l4sdret varit 6ppen tisdag och fredag formiddag. Sammanlagt har
15 familjer varit involverade i verksamheten.

ABC-traffar har erbjudits pa familjecentralen och lokalt pa tre olika férskolor.
P& familjecentralen har tvd omgdngar genomférts, en pa hésten och en pa
varen. P3 férskolorna har en grupp genomférts under hésten-22. De andra
tvd gdngerna blev det for fa anmalningar for att kunna genomforas.

4.0 Analys

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att géra en analys och bedémning
av verksamhetens kvalitet i relation till de nationella malen. Fokus ska ligga
pa att forstd och fokusera pa det verksamheten kan paverka och utveckla
framat.

4.1 Jamfora

Uppfdljningar och analyser visar att det finns skillnader mellan forskolorna,
dven mellan olika avdelningar pa en férskola, inom flera omraden. I arbetet
enligt riktlinjer for det sprakutvecklande arbetet skiljer det sig at i vilken
utstrackning riktlinjerna foljs och p& samma sétt syns skillnader i
kvalitetsarbetet dar personalens dokumentation i Unikum varierar.

Organisation

Inom omrade 1, 3 och 4 har verksamheterna under aret genomgatt olika
organisatoriska férandringar vilket stéller krav pa personalens férmaga till
flexibilitet. Skiftande féormaga till flexibla I6sningar bland personalen och
skillnader mellan avdelningar beroende av barngruppernas konstellation goér
ibland att féorandringar &r svara att hantera. Nya arbetslag och
sammanslagning av tva avdelningars barn under hésten -22 har paverkat
arbetet med att fa fram fungerande rutiner och arbetssatt inom omrade 4.
Hela omrade 3 har en hég kompetens och pa samtliga avdelningar finns 2
forskollarare, i vissa fall 3. Det &r stabila arbetslag som under franvaro
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fordelar sina kompetenser och méjliggér fér god verksamhet fér alla barn.
Inspiratdrens forskola har en hégre sjukfranvaro &n Herrgarden och Algen.
Sjukfranvaron har minskat fér avdelning férskola men inom omrade 2 &r den
fortfarande hdg.

Arbetssatt, arbetsformer och arbetsmiljo

Personalen pa Dingle forskola har under aret flyttat verksamheten vid tva
tillfallen vilket tagit tid i ansprak fér planering och praktiska sysslor. I
samband med flytt till nya forskolan skapades nya namn fér avdelningarna
vilket paverkade dokumentationen i Unikum negativt d& stora mangder
information férsvann eftersom det var knutet till tidigare avdelningsnamn.
Inom omrade 2 har det ténkta fokuset pa samarbete for en rod trad samt
trygg dvergéng mellan 3Idersgrupper inte riktigt genomfoérts. Den hdga
sjukfrdnvaron har pdverkat personalens férutsattningar och de
organisatoriska |6sningarna har prioriterats framfér utvecklingsfragorna och
det har varit mer fokus pa samarbete ur ett organisatoriskt perspektiv. Det
sprakstdrkande arbetet och har utvecklats men behéver ytterligare forbattras
da vi inte fatt effekt pd samtliga avdelningar. Det &r inte fullt ut
implementerat med tecken som stdd, bildstdd och systematiskt sprdkarbete
pd samtliga avdelningar.

De avdelningar som har en mer regelbunden systematik i reflektionsarbetet,
upplevs dven ha en stérre utveckling i arbetet med barngruppen. De
avdelningar som véljer att arbeta i mindre grupper utifran alder och mognad
har lattare att se progressionen hos barnen. En del avdelningar har aven
jobbat med att dela barnen i olika rum vid maltider, vilket de upplever
bidragit till lugnare och barnen har lattare att komma till tals i barngruppen.

Att bendmna saker och fora utvecklande samtal med barnen under dagarna ar
en framgang fér sprakutvecklingen hos barnen. Upplevelsen att de
avdelningar som arbetar med att vara narvarande pedagoger i grupperna har
tryggare barn som vagar och vill uttrycka sig. De pedagoger som jobbar med
bildstéd, TAKK och dagsschema upplever att barnen lattare tar till sig spraket
samt lar sig rutiner snabbare.

En del férskolor har hég andel barn som talar annat modersmal &n svenska i
hemmet medan andra férskolor har en dvervédagande majoritet av barn med
svenska som modersmal. Rektor fér omrade 3 har upptéckt en skillnad mellan
de olika enheterna, Inspiratéren har hdg narvaro under stérre delen av dagen
medan Herrgarden och Algens nérvaro centreras mellan 8.00-14.00. Flera av
vardnadshavarna med placering pa Algen och Herrgarden studerar eller &r
arbetsstkande. P3 dessa enheter skapas det stdrre utrymme for enskilda
insatser men det &r ocksa de tva enheter som har det stora behovet utifran
sprakutvecklande insatser. Inspiratéren har en I3g flersprakighet (6%) medan
Algen och Herrgdrden ligger pd 65% tillsammans. Algen har en flersprakighet
pa 65% (85 ht- 22) % och Herrgdrden 38% (45 ht-22) %. Pa Herrgardens
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forskola anvénder pedagogerna i hégre grad tecken som stéd &n pa de andra
tvad enheterna vilket kan tolkas utifran ett stérre behov och att pedagogerna
har en utdkad kunskap kring tecken. En av pedagogerna ar arabisktalande
och oversatter i vardagen for arabisktalande barn och vuxna.

Upplevelsen &r att barn till vardnadshavarna utan arbete eller studier tenderar
att ha hogre franvaro fran férskolan. De barn med utomsvensk bakgrund som
har en hégre nérvaro visar stérre progression i spraket.

Barns inflytande

Pedagogerna har synliggjort barnens delaktighet i stoérre utstrackning under
aret men reflekterat 6ver behovet att utveckla barnens delaktighet i
dokumentationen. I pedagogernas reflektioner finns barnens intressen och
ibland deras tankar och kommentarer. I utvarderingarna finns det pd ndgra
avdelningar tydliga exempel kring larmiljdernas utformning utifran barnen.
N&gra avdelningar har fokuserat p& dokumentation som ska vara synlig for
barnen for att moéjliggdra reflektion.

4.2 Tolka och forklara

De skillnader som finns gallande féljsamhet av olika riktlinjer kan tankas bero
pa en rad faktorer. Personalen sjalv for fram att héga sjuksiffror férsvarar
genomférandet av det som ar planerat. Tre av férskolorna har flyttat under
verksamhetsaret vilket ocksd varit en paverkansfaktor da tid lagts pa att
packa, bestdlla och planera infér det nya. De avdelningar som har haft hégst
foljsamhet av riktlinjer fér sprak- och kvalitetsarbete ar de som lyckats att
systematiskt genomféra den tankta planeringen. Hur rektor féljer upp och ger
feedback tycks ocksa pdverka i vilken grad personalen genomfér det som
bestamts.

Organisation

Inom omrade 1 ser rektor en skillnad mellan férskolorna géllande behov av
extra personell resurs i barngrupperna. Dingle har fatt ta del av en relativt
stor del av den extra resurs som fordelas ut efter behov. Héllevadsholms
forskola har inte samma behov av resurs och pedagogerna sjalva utrycker att
de sjalva &r resurser sa |angt det gar, de kanner att de kan strukturera upp
verksamheten da de delar barngruppen under dagen. Resursbehov paverkas
av verksamhetens sammanséttning av barn och personal, tex barnens alder,
personalens kompetens, personaltathet, lokalernas ute- och innemiljé, barn
med annat modersmal samt barngruppens storlek. Pedagogerna uppger att
de ibland har svart att hinna med att dokumentera for att folja barnens
utveckling och larande. Pedagogerna ger varandra tid i den man det g&r men
manga ganger forsvinner den egna planeringen da det fattas personal.

Inom omrade 2 har en del omorganisationer skett under aret. Féréndringar i
organisationen skapar osdkerhet for personalen nar kéanda strukturer och
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rutiner paverkas. I utveckling ékar osdkerhet i det okdnda innan nya
strukturer skapats och férankrats. En reflektion &r att det har varit manga
férandringar under de senaste &ren med mycket oro och ovisshet under
Covidaren. Sammantaget pdverkas tryggheten negativt och d& minskar
toleransen och flexibiliteten. De hdga sjuktalen skulle kunna vara en
konsekvens av de manga fordndringar som varit, samtidigt har
korttidssjukfranvaron minskat och analyser visar att det finns faktorer som
inte har med arbetsplatsen att géra som ligger till grund for flera av de langre
sjukskrivningarna.

Hela omrade 3 har minskat sjukfranvaro, det &r stabil personal och en hég
upplevelse av trivsel. Rektor upplever att insatsen med att forstarka under
inskolningsveckorna skapade ett lugn i arbetslagen och ser det som en viktig
del i arbetet med att minska sjukfranvaron. Att hitta former for tydlighet
skapar férutsattningar for att minska diskussioner och blanketter som
"dagens" och "att arbeta i forskolan" ar ett led i detta arbete dar personalen
tillsammans beskriver vad som forvantas och vem som samarbetar vid
frAnvaro och hur vi anvander gemensamma ytor som matsalen.

Vikten av att tydliggéra férvantningar har dkat utifran det samlade arbete
som genomfdrts vid sammanslagning till en ny forskola. Genom att tydliggora
och kommunicera vad det innebar att praktisera laroplanen, skapas
forutsattningar for personalen att forstd sitt uppdrag och syftet med de
arbetsuppgifter som ska genomféras och vilka mal verksamheten vill uppna.
Genom att 6ka forutsattningarna for medarbetare att nd sjalvforverkligande,
okar sjalvkansla och prestation. Sprakresan med mycket tydliga ramar gav
forutsattningar och skapade delaktighet for hela arbetslagen. P& analysdagen
uppstar diskussioner kring att géra vardnadshavare delaktiga och gruppen
enas om att det ar behov av att medvetandegoéra ldaroplanen som skulle kunna
vara fokus framat. Det finns en réd trad mellan att rektor tydliggora
uppdraget till medarbetare, att medvetandegéra vardnadshavare och vikten
av att lyssna till barnen och skapa delaktighet och belysa deras processer.

Rektor inom omrade 4 ser att de personalgrupper som haft hégre narvaro och
jobbat med varandra under en léngre tid, oftast kdanner mer trygghet med
varandra och darfoér har ett 6ppnare forhaliningssatt gentemot varandra. Att
kunna ha ett ppet synsétt och férandra verksamheten under tidens gang &r
viktigt och det skiljer sig at i vilken grad pedagoger &r 6ppna fér férandringar.
Det &r |4tt att fastna i tankesatt om att s har har vi alltid gjort och det
fortsatter vi med. Farhdgor éver vad vardnadshavare och samhillet skall
tycka om féréndringen spelar ocksa in. I arbetet med barnen &r det viktigt att
personalen har samma varderingar och synsatt, annars skapar det en
otrygghet bland barnen. I arbetslag som slds ihop maste pedagoger stilla om
och ta hansyn till fler tankar och 3sikter, vilket i sin tur gér att det kan bli
svarare att komma 6verens om hur de ska arbeta fortsattningsvis.

Arbetssatt, arbetsformer och arbetsmiljo

Munkedals kommun ¢ www.munkedal.se Sida 27 av 34



143

Féréandring med nytt tank, nya strukturer och nya rutiner skapar oro hos
personalen. Oro kan skapa stress och géra att formagan att fokusera pa
utvecklingsfrdgor begrinsas. Det kan bli ett 6kat fokus p& de organisatoriska
strukturerna och de praktiska arbetsmomenten. Ny personal och nya
konstellationer i arbetslagen kraver tid till samtal och introduktionen i nya
arbetssatt eller i nya relationer tar tid. De arbetslag som fatt till systematik i
reflektion och analys har lattare att f& en rod tr&d genom sitt arbete och det
bidrar till en stdrre helhet i undervisningen med barnen. Pedagogerna ser
snabbare hur barnen utvecklas och at vilket hall temaarbetet utvecklas.
Manga pedagoger genomfor intervjuer fore och efter ett temaarbete och det
bidrar till att de pa ett enkelt sitt ser vilket kunskap barnen fatt med sig.

P& de enheter som anvander reflektionsprotokoll systematiskt har det skapat
stoérre maojligheter for ett forandrat arbetssatt och 6kat pedagogernas
forstaelse for barnens olika sétt att ldra och tdnka. Genom att resonera 6ver
och forstd vad som skett skapas méjlighet for nya eller likvardiga véagar
framat. En avdelning som arbetat mycket med reflektion beskriver hur
mycket enklare det var att analysera utifran deras tidigare reflektioner.

Upprepning ar en framgangsfaktor och det aterkommer i flera olika analyser,
bdde i barngruppsarbetet som fér pedagogerna. Ett beslut som togs i
ledningsgrupp om att halla fast vid temat barn som utmanar visade sig ge
effekt. Personalen fick lasa litteratur, lyssna pa foreldsning och arbeta enskilt
men med samma amne. Arbetssattet skapade en kansla av att géra klart men
ocksa delaktighet d& det varit detta &mne som flest 6nskat fortbildning kring.

De senaste aren har antalet drenden till specialpedagog och logoped i
barnhéalsan 6kat. Pedagogerna pd férskolorna upplever att antalet barn med
behov av sarskilt stéd har 6kat de senaste aren. En méjlig forklaring till det &r
att pedagogernas kompetens inom omradet har 6kat och att de nu oftare
uppmaéarksammar barns behov av stéd. Andra ténkbara paverkansfaktorer ar
att barns vistelsetid pd forskolan har 6kat samt att gruppernas storlek
Overskrider Skolverkets rekommendationer. Christian Eidevall, doktor i
pedagogik pa Géteborgs universitet, menar att férandringar och utékat
uppdrag i skollag och laroplan inte féljts av motsvarande
kompetensutvecklingsinsatser. Ett mer omfattande dokumentationsuppdrag
har inte inneburit resurstillskott som kompenserar for den extra tid som detta
innebar eller 6kat antal forskollarare som motsvarar de utékade kraven.
Férskolans uppdrag ar idag mer omfattande samtidigt som barngrupperna ar
stdérre med allt langre dagar. For att kunna bedriva undervisning enligt
laroplanensens intentioner har planeringstiden fér personalen dkat. Oftast
sker detta utan att tillféra fler medarbetare per barn, vilket far konsekvensen
att det nu finns mindre tid att utféra uppdraget i métet med barnen. Antalet
barn inom férskolan har ékat kraftigt de senaste femtio aren, enligt
Skolverket gar idag 95 procent av alla 4-5-3ringar i forskolan, vilket &r en
stor 6kning fran 1970-talet d& det endast var 10 procent av alla barn.
Foérskollarare ar en av de yrkeskategorierna med hdgst sjuktal och utéver hdg
arbetsbelastning lyfts dven stressen att inte hinna med uppdraget fram.
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Sprakutveckling

Erfarenheten fran utvecklingsarbetet Sprékresan gav de tva pilotférskolorna
en hégre grad av ny kunskap och rektor sdg flera exempel av denna
utvidgade kunskap. Begrepp som transsprakande och medveten stéttning gav
utrymme for diskussioner i arbetslagen. Med transsprakande fortydligades
bilden av meningsskapande utan att barnen &r medvetna om vilket sprak de
anvander och darfor strategiskt kan anvanda alla sina resurser. Det ar den
medvetna pedagogiska stéttningen med férdjupad forstaelse som leder till
barnens expanderande kunnande genom pedagogers lotsning till nytt
tankande eller kunnande. Héga férvantningar &r en framgangsfaktor i arbetet
béde med barn och personal.

Att inte alla avdelningar genomfért TRAS tva ganger beror bland annat pa att
pedagoger upplevt att det tagit mycket tid att genomféra och bland annat
inskolningar har gjort att de inte upplevt att de haft den tiden. De avdelningar
som gjort det ser férdelen da de lattare kan folja enskilt barn och gruppens
sprakutveckling.

Barns inflytande

Personalen visar flera exempel pa hur de arbetat med att forandra larmiljoer
och i vissa fall aktiviteter utifran barnens visade intresse. Det finns inte lika
manga exempel pd hur barnens réster och tankar dokumenteras under
kartlaggningsfasen eller i dokumentationen. Larmiljéerna ar mer konkreta och
finns i barnens vardag, det ar ett mer praktiskt arbete. En del enheter
behdver ta till sig det som framkommer i férdldraenkaten och jobba vidare
med detta under aret pa ett mer systematiskt satt, sa att vardnadshavarna
kanner storre delaktighet.

Ett dppet, tilldtande och narvarande férhaliningssétt i arbetet med barnen &r
viktigt, da ar det lattare att anpassa inlarningssituationerna s3a att det passar
alla barn. Konkret material gér ocksd att barnen lattare kan ta till sig
undervisningen och de kan vara mer delaktiga. Att dela barnen efter mognad
eller 3lder &r en stor framgang, da pedagogerna har férre antal barn och kan
anpassa undervisningssituationen till och barnen blir mer uppmarksamma nar
det &r pa deras niva.

4.3 Problematisera och granska kritiskt

Organisation

Genom dialog om organisationen pa en forskola vécktes tankar och nya
insikter om trygghet och anknytning. I den gamla organisationen med en
renodlad femarsgrupp fanns det barn som fick nya kamrater i barngruppen,
nya lokaler och ny personal vid minst tre tillfallen under sin forskoltid. Farre
byten ska enligt forskningen gynna tryggheten och farre relationer ska vara
gynnsamt fér anknytningen for sma barn. I den nya organisationen blir det
farre byten for barnen och en dkad kontinuitet. Utdver detta skapas ocksa
trygghet och kontinuitet fér personalen i en organisation som inte stanger och
Oppnar avdelningar. Nar en avdelning stédngs férandras konstellationer i
arbetslagen vilket paverkar arbetsprocessen och utvecklingen pa de berdrda
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avdelningarna, ibland kan det vara positivt och ibland kan det vara en svarare
dvergang. Nar en avdelning 6ppnas och startas upp ar det en tuff
arbetsbelastning for det arbetslaget och en period med introduktion av barn i
den nya barngruppen som gor att det systematiska kvalitetsarbetet far sta
tillbaka.

Rektor behdver arbeta for att skapa tydliga ramar i en féranderlig
organisation samt skapa en robust samarbetskultur som kan klara den
flexibilitet verksamheten kraver. En rektor som arbetat med att utveckla
tydlighet och kommunikation i sitt ledarskap har fatt erfara att tydlighet &r en
subjektiv upplevelse dar personalen har olika behov och férvantningar.
Utmaningen framat blir att ytterligare tydliggéra ramarna och arbeta med
arbetsplatskulturen for att skapa en laganda 6ver avdelningsgranserna.

Arbetssatt, arbetsformer och arbetsmiljo

De avdelningar dar det syns stor utveckling kring reflektion och analys i det
systematiska kvalitetsarbetet har rektor haft en planerad reflektion och
dterkoppling med systematik i varje arbetslag pa deras planeringstréffar. Att
efterfrdéga och ge respons ar effektivt. Tydliga férvantningar och att arbetet
foljas upp och diskuteras med rektor ger battre resultat &nh om det enbart
finns skrivna instruktioner. Arbetet mot ett gemensamt arbetssatt innebar att
rektor forst lyfter innehdll pd arbetsplatstréff, ger respons via Unikum och
ibland deltar pd planeringstréffar for att reflektera tillsammans med
personalen. Att tidigare komma med feedback ger en 6kad mdjlighet att
utveckla arbetet pa alla avdelningar.

I den gemensamma analysen lyftes reflektionsmallen och en systematik i
reflektionen som en framgangsfaktor i utvecklingen av undervisningen.
Struktur for arbetet ar viktigt for att sakerstalla att arbetet fortskrider
kontinuerligt trots hinder som kan uppstd i vardagen. Fér de yngsta barnen &r
upprepning framgangsrikt och for de &ldre barnen var delaktighet i arbetet en
viktig faktor. Begreppet bedémning problematiserades i forhallande till
dialogen om progression och utveckling.

Barns inflytande

Verksamheterna har identifierade ett behov av att reflektera mer och att
skapa en delaktighet i dokumentationen fér barnen. Barnens intressen och
behov behéver synliggbras i personalens observationer och kartlaggningar. I
analysen framkom 6nskemal om att utéka barnens delaktighet.

Personalen behéver fundera éver vilka delar av verksamheten barnen
upplever att de har ett reellt inflytande i och i vilken utstréckning de utgar
ifr@n vuxnas tolkning av barnens dnskemal och intressen. Hér finns ett
gemensamt utforskningsomrade for kommande |&sdr. Hur arbetar vi for att
skapa och utdka mdjligheter till inflytande och delaktighet? Detta kan dven
kopplas till ett sprakutvecklande arbetssatt som ger barnen verktyg for att
hoéras. Det demokratiska tankandet utvecklas genom vardagliga handelser dar
barn interagerar med vuxna eller barn interagerar med barn. Det ar viktigt att
alla barn kanner sig trygga och blir respekterade fér det de uttrycker.
Interaktionen ska praglas av jamlikhet, respekt, artighet och omtanke. I ett
demokratiskt samhalle har alla ratt att komma till tals oavsett alder.
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Inflytande i férskolan handlar om att l1ata barnen géra sin rést hord och lyssna
till det som barnen uttrycker. Det betyder inte att barnen alltid kan fa som de
vill utan att de ska fa méjlighet att komma med idéer och forslag till
I6sningar. Forskolepersonalen behéver vara lyhérd for hur barnen ger uttryck
for att paverka olika situationer.

Barn som &nnu inte har det verbala spraket kommunicerar med

ansiktsuttryck, 6égonkontakt, gester, tecken eller bilder. Férskolepersonalen
behdver lyssna in varje barns satt att uttrycka sig. Sjalva karnan ar att alla
barn inkluderas oavsett hur de ger uttryck for att vilja paverka sin situation.

Forfattarna Maria Heimer och Ann S. Pihigren menar att demokratiuppdraget
har en sida av mer praktisk natur som handlar om att fostra men uppdraget
har ocksd en kunskapsrelaterad sida som handlar om vilka férm&gor barn
behdver utveckla som medborgare. Bade har och nu och i framtiden. Hur
forskollarare valjer att praktisera och diskutera uppdraget handlar ocksa om
vilken syn de har pa barn och barndom och detta paverkar hur de méter
barnen i forskolan. Oavsett fokus s framstar inflytande och delaktighet for
barnen som viktiga i detta uppdrag. Att vara med och ha inflytande och
delaktighet innebar ocksa att individen, enskilt eller tillsammans med andra,
utdvar ett motstdnd mot olika typer av maktutévning som sker i samhéllet.

Enligt artikel 12 i Barnkonventionen har alla barn ratt att bli lyssnade till. De
har ocksd rétt att vara med och diskutera samt fatta beslut om sddant som
berér dem sjélva. Allt detta ska ske pa ett sddant satt att barnen kan kénna
att de blir tagna pa allvar. Det &r viktigt att uppméarksamma att det &r en
rattighet for barn.

H6g kompetens hos personalen skapar ocksd en vilja att prestera och ibland
tenderar denna vilja att skapa obalans i barns inflytande. Katarina Nilfyr
beskriver i sin avhandling (Interaktionsmdnster, social anpassning och
emotioner i férskolan En mikrosociologisk studie av interaktion mellan
férskolldrare och barn i m8lorienterade aktiviteter) att interaktion &r valdigt
komplext och pedagogerna och barnen gav situationerna som hon
analyserade lite olika betydelse. Férskolldrarna var resultat- och mélinriktade i
aktiviteterna och barnen mer spontant styrda och féréanderliga, men
anpassade sig till forskollédrarnas definition av aktiviteterna. Hon beskriver det
som en som-om-praktik, dér barnen ofta gjorde ndgot annat &n det var ténkt.
Pedagogerna stillde fragor till barnet i riktning mot det som var planerat och
dokumenterade sedan att barnet har gjort det som var ténkt. Barnet gar med
pa pedagogernas definition, &ven om han eller hon initialt séger sig ha gjort
nagot annat. Det var intressant att se hur barn anpassar sig till det
forvantade. De har icke-verbala emotionsuttrycken som hon har tittat pa har
en viktig funktion i den har anpassningen. Det handlar om blickar,
huvudrdrelser, 6gonrérelser eller upprepat tal och mumlande, som ar valdigt
svart att upptacka. Nar det &r mycket fokus pa att man ska komma fram till
en gemensam fdrstaelse i en dokumentationsaktivitet &r det I4tt att missa att
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barnet kanske har sett osdkert ut, eller inte riktigt &r med pa noterna och
bara sager ja for att anpassa sig och leva upp till férvdntningarna.

Katarina Nilfyr menar att barnen inte har mal att uppnd i forskolan, men det
finns &nda nagon form av mal med olika aktiviteter. Det &r en balansgédng
mellan den skolférberedande kontexten i relation till det sociala
omsorgsuppdraget som forskolan ocksa har, som forskollarare har att forhalla
sig till. Forskning visar att relationsskapande processer och mellanmanskliga
moten ar bland det viktigaste fér barns utveckling och Iarande. Men den har
interaktionen och det sociala samspelet tas for givet. Férskolldrare far
fortbildning i manga omraden, men just den hér interaktionen som &r sa
sarbar och komplex lamnas mer at férskollararna sjalva.

Christian Eidevald beskriver i boken Férskolan med barnet i centrum, kvalité i
forskolan utifrdn métet mellan barn och vuxen och hur vél den vuxne har
formagan att fanga barnet. Han beskriver ocksa férskolans resultat utifran det
som barnet har fatt med sig fran sin tid i férskolan. P& natverk férskola lyfter
pedagogerna problematiken kring dokumentation och vad som ska
dokumenteras och kanske det ar dessa moéten som ficklampan ska riktas mot.
Istallet fér att beskriva varje detalj i vad som goérs beskriva vad som vacker
nyfikenhet och férundran och beskriva barnens reaktioner.

Foraldrars delaktighet aterkommer som utvecklingsomrade, men frdgan ar

vad vi vill utveckla. I var analys landade vi i att medvetandegdra laroplanen

och for att veta om vi lyckas behdver vi veta nulage. Kanske boér vi forandra
o TR . . o . .

var férdldraenkat och lyfta in fragor som berér amnet, hur upplever

vardnadshavare férskolans utbildning och undervisning?

5.0 Utvecklingsplan

Nedan beskrivs de mal som ska prioriteras under kommande |&sar. Malen har
tagits fram utifrdn de analyser som gjorts i kvalitetsarbetet. Arbetet kommer
att féljas upp under olika verksamhetstraffar. Varje rektor har en mer
detaljerad plan fér det egna omradet, nedan anges de forbattringsomraden
som ar gemensamma foér alla.

Utveckla det spridkutvecklande arbetet i verksamheterna

Foérskolans grundldaggande arbete och medvetna satsningar i barnens
forskolear ger stérre utdelning &n satsningar som gérs senare i livet. Riktlinjer
for sprakutvecklande arbetssatt i Munkedals kommun ska féljas pa alla
avdelningar. Rektor ansvarar for att implementera riktlinjerna, skapa
forutsattningar for genomforande, samt félja upp arbetet. Riktlinjerna anger
bland annat att samtlig personal ska arbeta med tecken som stdd, att alla
avdelningar ska genomféra TRAS under hdst och var och att alla ska anvédnda
materialet Spraklust systematiskt.

Aktiviteter:
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e Fortbildning till all personal genom féreldsning av Maria Heimer och
Karolina Larsson, med fokus pa det sprakutvecklande arbetet i métet
med barn. Féreldsningarna féljs upp pa sprakombudstréffar under ret.

e Under hosten fortsatter arbetet med projektet Bokstart.

e Workshops for forskolans personal kring sprak- och sagolador.

e Sprakutvecklare genomfér observationer av sprakligt arbete pa
forskolorna

e Rektor foljer upp att arbetet sker systematiskt genom att aktivt fraga
under avdelningsplaneringar samt lyfta sprakarbetet pa évriga méoten.

o Spakombudstraffar dar forskolornas sprakombud tréffar logoped och
specialpedagog fran centrala elevhélsan.

e Screeningtraffarna for alla 2,5-8ringar fortsatter pa Familjecentralen
och ar en samverkan mellan barnhéalsa, forskola, BVC och socialtjanst.
M3let &r att tidigt identifiera barn med olika stddbehov och sétta in
insatser pa forskolan eller i form av foraldrastod eller remiss till andra
verksamheter. Extra fokus ldggs pa att erbjuda ett likvardigt stéd dven
till de barn och familjer som har I18ga kunskaper i svenska. Nya
arbetssatt som innebér att 2,5-3rs-bestket kompletteras med en
utdkad screening pa modersmal ingar.

e Projektet Sprakutveckling och féréldrastod till flersprakiga dar
familjecentral och Skogsbackens forskola deltar. Syftet ar att utarbeta
nya arbetssatt, férebyggande insatser och 6kad tillganglighet foér
flersprakiga foraldrar.

Utveckla systematiken i kvalitetsarbetet

Utveckla den pedagogiska dokumentationen och fortydliga fordjupat
kunnande. Genom att ga fran dokumentation som beskriver nulédge till att
reflektera dver dokumentationen skapas madjlighet att férandra arbetssatt,
forhallningsatt och pa sa vis dka forstdelsen foér barnens olika satt att tdnka
och handla.

Regelbundenhet och systematik i reflektion och analys for att lattare upptdcka
vad verksamheten behdver utveckla vidare i arbetet med barnen.
M3lsattningen ar att samtliga avdelningar reflekterar p@ avdelningsplanering
med hjalp av det gemensamma reflektionsprotokollet, minst en gang i
méanaden.

Aktiviteter:

e Gemensam grundplanering for hela avdelningen som tydligt anger vad
som ska goras

e Regelbunden 3terkoppling och feedback frén rektor.

e Rektor tar upp kvalitetsarbetet pd APT samt fér samtal om hur
reflektionen gar i dagliga méten med verksamheten

e Uppfdljning och utvardering sker pd pedagogiskt natverk.

Barns delaktighet
Forskolan ska skapa forutsattningar for barn att utveckla sina férmagor med
utgdngspunkt i demokratiska varderingar. M3lsattningen ar att utveckla
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barnens delaktighet och inflytande bade i vardagen och i dokumentationen av
verksamheten.

Aktiviteter:

e Utveckla barnens delaktighet genom den medvetna pedagogiska
stéttningen med férdjupad férstaelse som leder till barnens
expanderande kunnande dar barnen ges mdjlighet att lotsas till nytt
ténkande eller kunnande.

o Oka barnens delaktighet i egna reflektioner samt gemensamma med
andra barn genom att anvanda sig av dokumentationsvaggar.

e Att medvetandegoéra laroplanen i det vardagliga arbetet med féraldrar
for att skapa en hdgre grad av delaktighet. Med féraldraaktiv
inskolning fértydligas férskolans verksamhet och ger en naturlig
modjlighet att reflektera tillsammans med pedagogerna.

e Barnens inflytande och delaktighet ska synas i det systematiska
kvalitetsarbetet och den dagliga vistelsen pa férskolan. Flera
avdelningar har redan pabérjat dokumentationsvaggar och detta &r ett
verktyg som flera vill utveckla.
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o Munkedals
4 Kommun

Diarienummer: BOUN 2023-111
Datum: 2023-08-23

TIJANSTESKRIVELSE

Bestdllning av lokaliseringsprovning
avseende ny skola i centralorten Munkedal

Forslag till beslut

Barn-och utbildningsnamnden beslutar att av samhallsbyggnadsnamnden
bestalla en lokaliseringsprévning avseende ny skola i centralorten Munkedal.

Sammanfattning

En forstudie har genomférts gallande skolorna i centralorten Munkedal.
Kommunfullmaktige (230529) beslutade att alternativ H1, det vill sédga att
bygga en ny skola som ersatter Munkedalsskolan och Bruksskolan, ska
beredas vidare for ett genomférande. Kommunfullméaktige beslutade ocksa att
i eventuell kommande projektering av ny F-6-skola i Munkedals tatort ska
Kulturskolans behov av lokaler samt mdjligheter till samlingssal beaktas och
sa 1angt som méjligt samlokaliserar och samnyttja lokalerna med skolan.

Nu behdver arbetet med att hitta en plats dar skolan byggas startas upp.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-08-23.
Protokoll Kommunfullmaktige 2023-06-19.
Protokoll Kommunfullmaktige 2023-05-29.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling — Ekonomisk dimension
Investeringsmedel finns i MRP 2023.

Inga ytterligare konsekvenser

Liselott S6rensen Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildning
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Beslutet skickas till:

Sambhaéllsbyggnadsnamnden
Férvaltningschef samhallsbyggnadsférvaltningen
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Munkedals
Kommun

Diarienummer: BOUN-2023-000005
Datum: 2023-09-12

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Anmalan om delegationsbeslut jun-aug 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdanna redovisningen av
delegationsbeslut fér perioden 2023-06-01 till 2023-08-31.

Sammanfattning

Redovisning av beslut fattade enligt barn- och utbildningsnamndens
delegationsordning 2023-02-15 §24. Forteckningen redovisar
delegationsbeslut fattade under perioden 2023-06-01 till 2023-08-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-09-12.
Delegationsfdrteckning jun-aug 2023.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomé&ssig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen
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. Sida
DELEGATIONSFORTECKNING 1(2)

Datum

2023-06-01 - 2023-08-31

Munkedals
Kommun

Barn och utbildningsférvaltningen

Delegationsforteckning jun-aug

Datum Dok. ID Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2023-08-23 6682 UPPR Kajsa Lindberg Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Kajsa Lindberg BOUN-2023-000112
punkt 4.1.1 - Beslut att bevilja
skolskjuts med buss
2023-06-29 6621 UPPR Barn- och Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Kajsa Lindberg BOUN-2023-000104
utbildningsférvaltningen | punkt 4.1.1 - Beslut om skolskjuts
med taxi
2023-06-16 6567 UPPR Barn- och Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Liselott S6rensen BOUN-2023-000099
utbildningsférvaltningen | punkt 5.2.4 - Avtal avseende Ringi
verksamhetsfdrlagd utbildning
(VFU) for lararstudenter
2023-06-13 6561 UPPR Ordférande BUN Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Liselott S6rensen BOUN-2023-000060
punkt 2.11 - Beslut om att svara pa |Ringi
kommunrevisionens férfrdgan om
atgarder med anledning av
grundlaggande granskning 2022
2023-06-07 6626 UPPR Barn- och Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Liselott Sérensen BOUN-2023-000090
utbildningsférvaltningen | punkt 2.4 - Begdran om yttrande i |Ringi
arende dnr: SI 2023:3685
2023-06-07 6532 UPPR Barn- och Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24 |Liselott S6rensen BOUN-2022-000124

utbildningsférvaltningen

punkt 2.4 - Svar till EY gallande
granskning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet inom
grundskolan

Ringi




Munkedals

Kommun

DELEGATIONSFORTECKNING

Datum

2023-06-01 - 2023-08-31

155 Sida
2(2)

Datum

Dok. ID

Riktning

Avsdndare/Mottagare

Beskrivning

Ansvarig

Diarienummer

2023-06-07

6522

UPPR

Ordférande Barn- och
utbildningsnamnden

Delegationsbeslut 2023-02-15 § 24
punkt 2.11 - Angdende begédran om
att bli raderad ur kommunens
system

Markus Fjellsson

BOUN-2023-000091
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B Munkedals
% Kommun
Diarienummer: BOUN-2023-000011
Datum: 2023-09-04

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Anmalan till huvudman om krankande behandling
jun-aug 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmdlan om krankande behandling. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2023-06-01 till 2023-08-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-09-04.
Redovisning av kréankande behandling jun-aug 2023.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomaéassig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen
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Statistik

» Krankande Behandling Incldent Munkedals Kemmuon

Munkedals Kommun Grundskola
Filter 2023-06-01 - 2023-08-31

1 1 ‘i Nya: 22
arenden Fran tidigare: 92

Ej paborjade 41 Paborjade 41 Avslutade 32

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal arenden som blivit godkdnda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej krankning Snabbutredning
Antal avslutade drenden: 32 Antal avslutade drenden: 32
Ej krankning 46.88% 15 Snabbutredning 59.38% 19

Krankning 53.12% 17 Utredning 40.62% 13
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Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade arenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare

Hon 12.96% 7 Hon 5.26% 3
Han 40.74% 22 Han 45.61% 26
Vet ] 1.85% 1 Ej angivet 49.12% 28
Ej angivet 44.449% 24

Hur och var
Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Verbal 24.29% 17 Munkedalsskolan 22.22% 12
Fysisk 27.14% 19 Hedekas skola 3.7% 2
Diskriminering 11.43% 8 Centrumskolan Dingle 1481% 8
Psykosocial 5.71% 4 Hallevadsholms skola 38.89% 21
Text/bild 4.29% 3 Bruksskolan 11.11% 6
Trakasserier 5.71% 4 Kungsmarksskolan 9.26% 5

Ej angivet 21.43% 15
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B Munkedals
% Kommun
Diarienummer: BOUN-2023-000013
Datum: 2023-08-31

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Anmalan till huvudman om elevs avstangning
maj-augusti 2023 - Frivilliga skolformen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Inga avstangningar i den frivilliga skolformen foér perioden finns att anmala.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-08-31.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga barnrattsliga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen
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o Munkedals
% Kommun
Diarienummer: BOUN-2023-000012
Datum: 2023-09-12

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Anmalan till huvudman om elevs avstiangning jun-
aug 2023 - Grundskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Inga avstangningar for perioden 2023-06-01 till 2023-08-31 finns att anmala.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-09-12.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen
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B Munkedals
% Kommun
Diarienummer: BOUN-2023-000010
Datum: 2023-09-04

TIJANSTESKRIVELSE

Sabina Trohne
Namndsekreterare
Administrativa avdelningen

Anmalan till huvudman om elevs oroande
franvaro 2023

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Redovisning av anmélan om oroande franvaro. Férteckningen redovisar
anmalningar gjorda under perioden 2023-06-01 till 2023-08-31.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-09-04.
Anmalan till huvudman om elevs oroande franvaro jun-aug 2023.

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension

Inga ekonomiska konsekvenser.

Hallbar utveckling — Social dimension

Inga sociala konsekvenser.

Hallbar utveckling - Miljomé&ssig dimension

Inga miljdmassiga konsekvenser.

Barnkonventionen

Inga konsekvenser.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn- och utbildningsférvaltningen
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. Sida
FORTECKNING 1(1)

Datum

2023-06-01 - 2023-08-31

Munkedals
Kommun

Barn- och utbildningsforvaltningen

Redovisning om elevs oroande franvaro jun-aug 2023

Datum Dok. ID Riktning Avsdndare/Mottagare|Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2023-08-28 6694 I Barn- och 11. - Anmalan till huvudman om Liselott S6rensen BOUN-2023-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande fr@nvaro utreds - Ringi
Hallevadsholms skola
2023-08-28 6693 I Barn- och 10. - Anmalan till huvudman om att |Liselott Sérensen BOUN-2023-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande franvaro utreds - Ringi
Hallevadsholm skola
2023-08-28 6692 I Barn- och 9. - Anmadlan till huvudman om att |Liselott Sérensen BOUN-2023-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande franvaro utreds - Ringi
Hallevadsholms skola
2023-08-28 6691 I Barn- och 8. - Anmadlan till huvudman om att |Liselott S6rensen BOUN-2023-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande fr@nvaro utreds - Ringi
Centrumskolan
2023-08-28 6690 I Barn- och 7. - Anmalan till huvudman om att |Liselott S6rensen BOUN-2023-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande franvaro utreds - Ringi
Centrumskolan
2023-08-28 6689 I Barn- och 6. - Anmadlan till huvudman om att |Liselott Sérensen BOUN-2023-000010
utbildningsférvaltningen |elevs oroande franvaro utreds - Ringi
Centrumskolan
2023-08-28 6688 I Barn- och 5. - Anmalan till huvudman om att |Liselott S6rensen BOUN-2023-000010

utbildningsférvaltningen

elevs oroande franvaro utreds -
Centrumskolan

Ringi
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