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5. UTVECKLINGSPLAN



1.0 ARBETSGANG

Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga pedagogiska ledningen av
skolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan utvecklas
kvalitativt. Detta kraver att verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt
samspel mellan skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval hemmen som med
det omgivande samhallet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran” kvalitetshjulet”:

Var ar vi?

o \ I/'ufa-rt skaﬁ

1.1 STRATEGISK PLAN

| december 2019 faststallde Barn och utbildningsndmnden en Strategisk plan mot 6kad
maluppfyllelse for avdelning skola. Denna plan ar sprungen ur ett gediget analysarbete och
ar kopplad till forskning och beprévade metoder pa vetenskaplig grund. Planen innehaller
sex kommunovergripande och identifierade mal- och utvecklingsomraden:
vardegrund/elevhélsoarbete, larmiljo/undervisningskvalitet, fritidshemmens undervisning,
systematiskt kvalitetsarbete, IKT som verksamhetsutveckling samt sprakstarkande arbetssatt
och arbetsformer. Till planen finns en rad insatser och aktiviteter knutna. Dessa ska
verksamheterna implementera och arbeta med under en femarsperiod och arligen
analysera, utvardera och aterkoppla till huvudmannen. Alla malomraden dr gemensamma
och en del insatser &r gemensamma i bade tid och rum fér samtliga verksamheter, medan
andra sker under en 5 arsperiod déar det passar i respektive verksamhet.



GRUNDSKOLA

2.0 UTVECKLING OCH LARANDE

2.1 RESULTAT
HUVUDMANNENS PRIORITERADE MALOMRADEN

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska na gymnasiebehdrighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar

Namndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Bedomning Trend

() Ej uppfylit A Okad

Titel Utfall Mal 2020 Beddmning

Alla elever i ak 1 ska ha klarat 84,00% 100,00% O Ej accepterat varde

Aenligt Skolverkets
obligatoriska bedomningsstéd

Meritvirde fér elever i ak 9 187 210 O Ej accepterat varde
(poéng)
Andel elever som blir behériga 78,00% 85,00% O Ej accepterat varde

till gymnasiets
yrkesforberedande program
ska cka

Andel elever som gar pa ett 92,00% 80,00% @ Malvirde uppnatt
gymnasieprogram och tar
gymnasieexamen ska dka

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullméktiges inriktningsmal. Malen ska vara mitbara.

Bedomning Trend
@ Helt uppfylit A Bkad
Titel Utfall Mal 2020 Beddmning
Fullt utbyggt "en till en" i 1 1 . Malvarde uppnatt

grundskolan

Tillhandahalla digitala 1 1 . Malvéarde uppnatt
hjalpmedel i férskolan och
forskoleklass



2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Namndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullméktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Bedomning Trend
O Delvis uppfyllt A Okad
Titel Utfall Mal 2020 BedSmning
Alla elever har minst en 1 1 @ Malvirde uppnatt
pulshdjande aktivitet varje
dag
Barngrupper i forskolan ska 17 O Inget varde angivet
minska till
Andel elever med 19,00% 5,00% () Ej accepterat virde

problematisk skolfranvaro ska
minska till

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och
andra viktiga aktorer

Namndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

BedSmning Trend
) Ej uppfylit > Oférandrad
Titel Utfall Mal 2020 Bedomning
Arbeta fram rutiner for 0 1 O Ej accepterat virde

samverkan med Narhélsans
enhet Ungas psykiska halsa

3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Nimndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Beddmning Trend
O Ej utvarderad = Inget varde angivet
Andel elever som har godkant 0,00% 90,00% O Inget vérde angivet

pa nationella prov i ak 3 i
amnet svenska

4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

Namndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Bedomning Trend

@ Helt uppfyllt A Bkad

Titel utfall Ma&l 2020 Beddmning

Alla verksamheter ska 1 1 @ Malvirde uppnatt

utarbeta en plan for
kallsortering

Alla enheter ska genomféra 2 2 . Malvarde uppnatt
tva aktiviteter/ ar med fokus
pa hallbar livsstil



FORSKOLEKLASS - RESULTAT

Stanine
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~Am o
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W Hallevadsholm  ® Munkedalsskolan A ®m Munkedalsskolan L Hedekas skola  ® Bruksskolan
79% av eleverna ligger pa stanine 4 och 6ver.
SKOLVERKETS BEDOMNINGSSTOD AK 1 — RESULTAT
| snitt nar 84% av eleverna niva A.
NATIONELLA PROV AK 3
Inga nationella prov genomférda pa grund av covid-19
BEDOMNING KUNSKAPSNIVA AK 3 SAMTLIGA AMNEN
Insats Prognos Ok Trend Kon Farsk.
Bild 2 | 1 98% 1% 2 3% )
Engelska 10 ‘ | ] 89% 1% -3% ‘
Idrott och halsa 17 | | 87% 1% 2 9% >
Matematik 20 [ | | 81% 1% 6% ™ )
Musik 4 [} ] 95% 0% 4% <D
NO (ar 1-3) 6 | ] 92% 1% 3% ‘
SO (ar 1-3) 8 | | 919% 1% % 5% o
SETE | 999% 8% ~# 2% O
Svenska 15 ] | 82% 3% # 1% )
Svenska som andrasprak 9 - 1 62% 16% # 2% °
Teknik 5 | m 949% 3% 2 A% .
NATIONELLA PROV AK 6

Inga nationella prov genomfoérda pa grund av covid-19.

Elever

117

116

133

116

117

117

117

106

?3

24

117



RESULTAT AK 6

Lésar: 2019/2020 | Skola: Kommunal | Arskurs: 6 | Termin: VT | Betygstyp: Samtliga betyg | Skolform: Grundskola

Antal Andel

Antal som ej Andel som upp

Antal elev Genomsn Genomsn som upp uppnatt som upp Andel natt kuns

er med Antal uta ittligt ittligt nattkuns kunskaps  natt kuns som har kapskrav

Antal regi minst 1 n nagot meritvdrd  meritvdrd kapskrav kraven i kapskrav gymnasie eniminst

strerade godként [LLLEL e-16 e (skolver enialla alla dmne enialla behorigh 16 &mne

elever betyg betyg dmnen  kets def.) amnen n amnen et ]

Alla kén 121 121 201.9 209.4 83 38 68.6% 74.38% 73.55%
Flicka 55 55 210.8 219.3 40 15 72.7% 81.82% 80.00%
Pojke 66 66 194.5 2011 43 23 65.2% 68.18% 68.18%

BETYG AK 6 SAMTLIGA AMNEN

Lasar: 2019/2020 Arskurs: 6 Termin: VT Betygstyp: Samtliga betyg Skolform:
Grundskola

Antal Antal elever med Antal godkdnda Andel Antal ej godkdnda
betyg betyg betyg godkinda betyg

Grundskola 2043 121 1843 90,21% 200
Bild 121 121 118 97,52% 3
Biologi 121 121 112 92,56% 9
Engelska 121 121 108 89,26% 13
Fysik 119 119 109 91,60% 10
Geografi 121 121 108 89,26% 13
Hem- och

Konsumentkunskap 121 121 117 96,69% 4
Historia 121 121 104 85,95% 17
Idrott och hélsa 121 121 113 93,39% 8
Kemi 121 121 102 84,30% 19
Matematik 121 121 106 87,60% 15
Moderna Sprak 96 96 93 96,88% 3
Modersmal 13 13 13 100,00%

Musik 121 121 118 97,52% 3
Religionskunskap 121 121 98 80,99% 23
Sambhillskunskap 121 121 98 80,99% 23
Slojd 121 121 120 99,17% 1
Svenska 121 121 94 77,69% 27
Teknik 121 121 112 92,56% 9

NATIONELLA PROV AK 9 — RESULTAT

Inga nationella prov har genomforts pa grund av covid-19.



RESULTAT AK 9

Lasar: 2019/2020 | Skola: Kommunal | Arskurs: 9 | Termin: VT | Betygstyp: Slutbetyg | Skolform: Grundskola

Antal Andel

Antal som ej Andel som upp

Antal elev Genomsn Genomsn  som upp uppnatt som upp Andel  natt kuns

er med Antal uta ittligt ittligt natt kuns  kunskaps  natt kuns som har kapskrav

Antal regi minst 1 nnagot meritvird meritvird  kapskrav kraven i kapskrav gymnasie en i minst

strerade godkint godként e-16 e (skolver enialla alla &mne enialla behérigh 16 @mne

elever betyg amnen  kets def.) amnen n amnen et n

Alla kén 118 17 1 182.6 187.4 61 57 51.7% 77.97% 59.32%
Flicka 56 55 1 200.0 205.6 3| 25 55.4% 82.14% 64.29%
Pojke 62 62 167.1 171.2 30 32 48.4% 74.19% 54.84%

BETYG AK 9 SAMTLIGA AMNEN

Lasar: 2019/2020 Arskurs: 9 Termin: VT Betygstyp: Samtliga betyg Skolform:
Grundskola

Antal Antal elever med Antal godkédnda Andel Antal ej godkdnda
betyg betyg betyg godkdnda betyg

Grundskola 1965 118 1644 83,66% 321
Bild 118 118 113 95,76% 5
Biologi 118 118 82 69,49% 36
Engelska 118 118 103 87,29% 15
Fysik 118 118 100 84,75% 18
Geografi 118 118 95 80,51% 23
Hem- och

Konsumentkunskap 118 118 106 89,83% 12
Historia 118 118 94 79,66% 24
Idrott och hélsa 118 118 92 77,97% 26
Kemi 118 118 76 64,41% 42
Matematik 118 118 102 86,44% 16
Moderna Sprak 66 66 63 95,45% 3
Modersmal 11 11 11 100,00%

Musik 118 118 93 78,81% 25
Religionskunskap 118 118 99 83,90% 19
Sambhallskunskap 118 118 96 81,36% 22
Slojd 118 118 104 88,14% 14
Svenska 118 118 105 88,98% 13
Teknik 118 118 110 93,22% 8

FRANVARO GRUNDSKOLAN TOTALT

19% av eleverna i grundskolan har en franvaro pa 20% eller mer.

2.2 ORGANISATION

| Munkedals kommun finns 6 grundskolor férdelade pa fyra skolomraden. Hedekas skola, ak
F-6 med tillhérande fritidshem och Bruksskolan, ak F-6 med tillhérande fritidshem, bildar ett
skolomrade som leds av en rektor och en bitradande rektor. Svarteborg bestar av
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Hallevadsholms skola ak F-3, med tillhérande fritidshem, och Centrumskolan ak 4-6, med
tillhorande fritidshem. En rektor och en bitradande rektor pa deltid leder arbetet i omradet.
Munkedalsskolan ar den storsta ak F-6 skolan med tillhérande fritidshem i kommunen. |
omradet ligger ocksa kommunens Traningsskola. En rektor och en bitradande rektor leder
arbetet. Kungsmarksskolan ak 7-9 ar kommunens enda hogstadieskola. Till enheten hor
ocksa en Grundsarskola. En rektor leder arbetet.

Behdrigheten dar hog i verksamheten generellt sett, dven om det finns avvikelser mellan de
olika enheterna.

Elevhalsan ar bade lokal och central. Specialldrare och specialpedagoger, samt pa nagra
enheter socialpedagoger ar lokalt anstallda. Skolskoterskor och kuratorer har sina
arbetsplatser pa skolorna medan skolpsykologer och logoped sitter centralt i Munkedal och
arbetar med samtliga skolor i kommunen. En specialldrare med inriktning
utvecklingsstorning arbetar med elever som ar mottagna i grundsarskola som far sin
undervisning pa kommunens skolor, bade pa grundskolor och i grundsarskoleklasser.
Speciallararen arbetar dven med grundsarskoleelever som laser efter traningsskolans
kursplaner i grundskola eller grundsarskola. Elevhalsan ar en stédfunktion for alla elever
inom skolverksamheten i Munkedals kommun.

2.3 ARBETSSATT, ARBETSFORMER OCH LARMILIO

Personalen pa de flesta skolor har last och diskuterat boken ”Vilse i skolan” av Ross W
Green, en aktivitet kopplad till den Strategiska planen. Litteraturen har fokus pa hur vuxnai
skolan medvetet kan underlatta och mota elever i behov av stod for att lyckas och ma bra i
skolan. Att skapa en gemensam vardegrund och ett gemensamt forhallningssatt i Munkedals
kommun borgar for en storre likvardighet.

Olivia Karlsson, logoped i Munkedals kommun, har under foregdende ar startat ett
fortbildningspaket gallande bildstod, som ocksa ar en del av Strategisk plan. | manga
klassrum finns redan en tydlig planering 6ver skoldagen i bade text och bild. Vissa elever har
enskilda planeringar med bildstod pa sina bord och bankar, samt kvalificerat stod av
specialldrare eller specialpedagog.

Satsningar pa andra anpassningar och variation i [armiljo ar synliga pa alla skolor. Det kan
handla om skdrmar, avskalade miljéer for minskat synintryck, sittkuddar, stdabord med mera.
Flera kollegiala fortbildningsinsatser for 6kad differentiering och variation i undervisningen
har paborjats pa skolorna.

Under lasaret har Kungsmarksskolan deltagit i en utbildning och implementering av studie-
yrkesvagledning och dess funktioner i Skolverkets regi. En studie-yrkesvagledarplan foér ak 7-
9 ar under framstallan och all skolpersonal ar delaktig.

Centrumskolan har under aret genomgatt en omfattande renovering vilket har resulterat i
mer dndamalsenliga och flexibla lokaler. Hallevadsholms skola star pa tur.

Skolans elevhidlsoteam traffas regelbundet och det finns en kommungemensam rutin for hur
motet ska genomfdras och dokumenteras. Fasta punkter for motet ar: Generella tendenser
pa skolan, Gruppniva och Individniva. Franvaro/Narvaro tas upp en gang per manad. Nar
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skolpsykolog och logoped deltar benimns métet ”Arende-EHT”. Skolpsykolog och logoped
deltar 4-5 ganger/skola. Pa EHT har psykolog och logoped deltagit med yrkesspecifik
kompetens i diskussioner gallande organisation, grupp och individ. Utover att delta i
diskussioner har logoped och psykolog utifran EHT tilldelats specifika uppdrag pa grupp och
individniva.

Psykolog har utifran uppdrag haft handledning med enskilda pedagoger, arbetslag eller
klasspersonal pa grupp och individniva, utifran en handelse / situation eller elev, med fokus
pa anpassningar och elevens klassrumsmiljo.

Logoped har utifran uppdrag haft handledning med arbetslag, enskilda pedagoger och
resurser pa kommunens grundskolor samt traningsskolan. Handledningar har berort grupp-
och individniva med fokus pa ett férebyggande sprakstimulerande arbetssatt och
anpassningar i larmiljén. Handledningen har ibland genforts i samarbete med de lokala
specialpedagogerna, psykologer och central specialpedagog som arbetar med elever som
laser enligt grundsarskolans laroplan. Logoped deltar vidare tillsammans med kommunens
specialpedagoger i specialpedagogiskt natverk 4 ganger per lasar. Pa traffarna fokuseras
utvecklingsfragor och gruppen ansvarar for arlig revidering av sprakplan.

2.4 NORMER OCH VARDEN

Det finns en kommundvergripande Elevhdlsoplan samt en Narvaroplan som samtliga enheter
ska arbeta utifran. Forebyggande och forstarkt elevhalsoarbete samt fokus pa 6kad narvaro
ar ocksa del av den Strategiska planen.

All personal ska tidigt agera och aktivt félja upp all franvaro. Snabb kontakt med
vardnadshavare och elevhalsa ska ske. | januari inférdes ett digitalt franvarosystem ”Skola
24” som gor det enklare att folja och sammanstalla franvaro, samt bidrar till tidigare signaler
till vardnadshavare.

Pa Kungsmarksskolan ar Halsan en del av elevhalsan. | Halsan ingar forutom skolskoterska
och skolkurator, tva socialpedagoger och en fritidsledare. Halsan har god kontakt med flera
yttre aktorer sdsom polis, IFO, ungdomsmottagning och kommunens fritidsgard. Halsan har
ocksa vidareutvecklat kommunens narvaroplan med en narvarotrappa, med tydliga steg och
insatser vid franvaro.

Elevhalsans uppdrag enligt skollagen ar att arbeta framst framjande och férebyggande.
Exempel pa detta ar organiserade rastaktiviteter, grupp - individstarkande 6vningar,
hélsosamtal, trygghetsvandringar mm. Trygghetsvandringar har genomforts pa flertalet F-6
enheter. Pa Bruksskolan var delaktigheten fran eleverna hog och kartlaggningen gav goda
och konkreta forslag att arbeta vidare med. Plan mot diskriminering och krankande
behandling syftar till att ge alla elever mdjligheter att lyckas utifran sina egna férutsattningar
och behov. Planen omarbetas i bérjan av varterminen av elevhéalsan pa skolorna.

Halsosamtal utfors av skolskodterskor i forskoleklass, ak 2, 4, 6, 8 samt ak 1 gymnasiet.

Centrumskolans elever har under ombyggnationen involverats i bland annat utsmyckningen
av fasaden. Kurator i Svarteborg har, som ett led i det framjande och forebyggande arbetet,
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arbetat med relationsskapande samtal med eleverna pa raster, i korridoren och matsalen,
samt planerat, organiserat och genomfort kompissnack i arskurs 1.

Pa Hedekas skola genomfors klasséverskridande aktiviteter for att framja sammanhallningen
pa skolan. Gemensamma trivseldagar, musikal i samverkan med kulturpedagog och
rorelseaktiviteter ar exempel pa aktiviteter.

Gemensam lasning av ”Vilse i skolan” har pa Munkedalsskolan haft effekter pa och férandrat
hur skolan arbetar daven med elevinflytande. Boken podngterar vikten av att vuxna forstar
varfor en elev agerar som den gor. En grund for att forsta det ar att samtala med och aktivt
lyssna till eleven. Ett forhallningssatt som aktivt stimuleras pa enheten. Det har paverkat inte
bara pa individniva utan ocksa kvalitet pa grupp och organisationsniva.

Elevrad genomfors pa samtliga enheter med regelbundenhet. Det ar ett bra satt att ge
eleverna inflytande och traning i demokrati.

2.5 SAMVERKAN

Det finns tydliga rutiner och gedigna 6verskolningsplaner mellan dk 6 och 7, samt fran
forskola till skola. Specialldarare och specialpedagoger pa Kungsmarksskolan gor ocksa
overlamningar till gymnasiet. Inom var egen kommun har denna évergang varit kvalitativ och
bra, men det finns utvecklingsomraden nar det galler 6vergangen till andra kommuners
gymnasieskolor, for att eleverna fran Munkedals kommun ska fa det stod de har ratt till och
sa goda forutsattningar som mojligt.

Under covid-19 perioden har en del samverkansformer fatt ersattas av andra mer digitala
former. Nagot som paverkat verksamheterna sa till vida att kontakten med vardnadshavare i
form av gemensamma moten etc. har inskrankts.

3.0 NULAGESBESKRIVNING

Under lasaret har flera enheter arbetet med planer for att fa budget i balans samt att
omorganisera for en mer effektiv och kvalitativ verksamhet. En ny ledningsorganisation har
tagits fram for att skapa ledningsteam dar det finns mer utrymme fér det pedagogiska
ledarskapet i alla verksamheter, samt skapa mer likvardiga forutsattningar. Kontinuiteten pa
rektorssidan i Svarteborgsomradet har varit dalig, vilket ocksa avspeglar sig pa elevernas
resultat och franvaro. Stor vikt har legat pa att strukturera och omorganisera for den
nytilltradde rektorn samt att paborja arbetet med att skapa en vi-kédnsla i omradet.

Till varterminens slut gick rektor pa Bruksskolan i pension efter manga ar av stabilt och
kontinuerligt arbete. En omorganisation till ett nytt, storre rektorsomrade hoppas kunna ge
storre mojligheter till pedagogiskt ledarskap samt kollegialt utbyte 6ver skolgranserna i syfte
att oka likvardigheten.

Samtliga skolenheter arbetar med pulshojande aktiviteter och nar de uppstéllda malen. Pa
Héllevadsholms skola har till exempel ett samarbete mellan fritidshem, skola och SISU pagatt
runt rastaktiviteterna och pa Hedekas skola har hela skolan gemensamma och schemalagda
rorelseaktiviteter. Andra skolor har planerade men mer klassvisa aktiviteter. De dldre
eleverna har regelbundna promenader inlagda men ocksa rastaktiviteter.
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Tryggheten och trivseln i verksamheten ar fortsatt god visar de enkdter som genomfors varje
var. Alla enheter arbetar aktivt med gruppstarkande aktiviteter, samtal, och andra framjande
insatser. Eleverna kadnner i stor utstrackning trygghet med bade vuxna och andra elever pa
skolan. Barn och utbildningsnamndens mal pa max 5% elever med problematisk franvaro
uppfylls inte. Innan pandemin lag verksamheten pa 6% elever med 20% franvaro eller mer
men under pandemin har siffrorna eskalerat och hamnar pa ett snitt pa 19%.

Verksamheten nar annu inte de uppstallda kunskapsmalen. 84% av eleverna i ak 1 nar niva A
i det obligatoriska bedomningsstédet. De flesta elever som inte nar niva A fullt ut lyckas dock
pa flera moment. Det har inte genomforts nationella prov i ak 3. Av lararnas
beddmningsunderlag ligger resultaten i ungefdar samma niva som féregaende ar men det
syns en klar 6kning i resultat for elever med svenska som andrasprak. Fortfarande ar andelen
som beddms na malen i amnet inte tillrackligt bra men en progression pa 16% ar anda att
betrakta som positivt.

Resultaten i matematik i arskurs 6 6kar, for bade pojkar och flickor, medan resultaten i
svenska arskurs 6 fortsatt sjunker. Meritvardet i ak 6 i kommunen sjunker nagot men det ar
stora differenser mellan omradena. Svarteborg har absolut lagst resultat generellt sett.

Behorigheten till gymnasiet har 6kat till 78% fran foregaende ar som var 72%.
Gymnasiebehdrigheten ar i princip oférandrad for flickorna men 6kar fran 60% till 74% for
pojkarna. Meritvardet ar i princip oférandrat, 187, och nar inte upp till det uppstallda malet
pa 210 dnnu. Dessvarre sjunker andelen med betyg i samtliga amnen i ak 9 kraftigt, for bade
pojkar och flickor. Andelen med fullstandiga betyg sjunker fran 62% till endast 51%. Andelen
elever med anpassad studiegang ar relativt hog. Dessa har ingen majlighet att na
kunskapskraven i samtliga @mnen och blir saledes begransade for framtida studier.

Arbetet med hojda skolresultat ar ett komplext, genomgripande och omfattande
utvecklingsarbete och den Strategiska planen kommer att galla under fem ar. Det &r av vikt
att verksamheten ges tid att fokusera och systematiskt arbeta med de insatser och omraden
som ar beskrivna och antagna i Strategisk plan. Kvalitet och resultat behéver 6ka inom hela
skolomradet, i alla arskurser, vilket betyder att 6kade resultat kan forvantas pa lite langre sikt.

4.0 ANALYS

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att géra en analys och bedémning av
verksamhetens kvalitet i relation till de nationella malen. Fokus ska ligga pa att forsta och
fokusera pa det verksamheten kan paverka och utveckla framat.

4.1 JAMFORA

Det skiljer i resultat for pojkar och flickor i Munkedals kommun. Generellt lyckas flickorna
battre inom de flesta omraden. Arets resultat visar dock en 6kning av pojkarnas resultat
jamfort med foregaende ar inom matematik ak 6, gymnasiebehdrighet ak 9 samt meritvarde
ak 6 och ak 9. Mer varierad undervisning med praktiska inslag har varit gynnsamt. Fokus pa
gymnasiebehorighet och farre amnen har ocksa gynnat dessa resultat.

Nackdelen som verksamheten ser ar att det i ar har paverkar flickornas progression till det
samre samt att andelen fullstandiga betyg minskar drastiskt, allra mest for flickor. | ar har
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endast 55% av flickorna fullstandiga betyg. Motsvarande siffra foregaende ar var 72%.
Verksamheten har uppmarksammat detta och kommer att arbeta for att de lagre resultaten
inte ska bli en trend. Differentierad undervisning med mdjlighet till stimulans dven for elever
med hogre betyg blir ett viktigt fokus inom Strategisk plan.

Det skiljer sig ocksa mycket at mellan de olika enheterna. Svarteborg har generellt sett laga
skolresultat. Meritvardet i ak 6 ar lagt och har dessutom sjunkit fran foregaende ar. Under
aret har stort fokus lagts pa ombyggnation pa Centrumskolan och planering for
ombyggnation pa Hallevadsholms skola. Mdjligheter och tid for samplanering och utveckling
av det pedagogiska arbetet mellan kollegor har paverkats negativt. De senaste aren har dven
omorganisation och flertalet rektorsbyten paverkat kontinuitet och utvecklingsarbete
negativt.

Munkedalsskolan och Bruksskolan har ont om utrymmen. Detta paverkar arbetsmiljon for
bade elever och personal negativt. Klasserna ar mycket stérre och mojligheterna till mindre
sammanhang sma. Detta paverkar inte bara arbetsmiljo utan hindrar ocksa manga elever
fran att utvecklas genom stora begransningar i att anpassa larsituationerna. Pa Bruksskolan
har anpassad studiegang blivit ett stod for att 16sa problematiken fér elever som inte orkar
eller klarar hela dagar i stora grupper. Detta far andra allvarliga och negativa konsekvenser
for elevernas maluppfyllelse.

Hedekas har lagst franvaro, under 5%, medan Kungsmarksskolan har haft hogst franvaro. Det
kan dels bero pa att de dldre eleverna i storre utstrackning har varit i miljéer dar de har
smittats dels att de har tagit ett stort ansvar att stanna hemma vid minsta symptom. Manga
av de dldre eleverna har dnda pa olika satt deltagit i undervisning via Teams och andra
digitala kanaler, vilket gor statistiken och registreringen nagot missvisande.

Analyser visar att vi generellt beh6ver arbeta med att starka spraket hos eleverna. Det finns
en korrelation dven mellan elever som dnnu inte nar malen och som bedéms ha en lag
spraklig formaga. En del har utomsvensk bakgrund men inte alla. Det ar fler pojkar an flickor
som har svart att klara framst skrivdelarna. Skillnaderna och de laga resultaten ar ofta
synliga tidigt i skolaren. Tidiga specialpedagogiska insatser, ldsframjande projekt och en
undervisning som forutom att vara varierad ocksa kompletteras med bildstod visar pa battre
resultat.

Elever med lagre spraklig formaga visar ocksa pa lagre resultat i de teoretiska skolamnena.
En grupp som utmarker sig lite extra inom detta omrade ar utomsvenska elever med
lagutbildade vardnadshavare. Har maste skolan hitta battre metoder och arbeta mer
kompensatorisk under ndstkommande lasar.

4.2 TOLKA OCH FORKLARA

Det har varit ett stort fokus pa att 6ka gymnasiebehdrigheten. Det ar med goda intentioner
men verksamheten maste kritiskt reflektera dver detta da det har fatt oonskade
konsekvenser, allt fler elever som inte nar malen i alla @mnen. | ar har antagningspoangen till
manga yrkesutbildningar 6kat och flera av kommunens elever, med gymnasiebehdrighet, har
da anda inte maojlighet att komma in da de har ett for Iagt meritvarde. Det finns en
antipluggkultur dar forestallningen ar att det racker med minsta mojliga insats och betygi 8
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amnen. Det kommer inte att racka i framtiden. Verksamheten maste medvetandegora elever
och vardnadshavare om detta samt sluta lagga sa stort fokus pa gymnasiebehorigheten att
mojligheterna for vara elever att klara samtliga dmnen hindras. Ett led i detta ar utokad
studie-yrkesvagledning, men ocksa att minimera anpassad studiegang.

Pa flera enheter har planering av mindre undervisningssammanhang med kvalificerat stod,
sa kallade flexgrupper, paborjats. Detta for att forsoka sakerstalla adekvat och kvalitativt
stod for elever i behov, da genomférda analyser visar att tidigare stod i form av outbildad
arbetskraft inte har haft positiv effekt pa elevernas kunskapsprogression. De svarigheter
verksamheten ser ar att hitta I6sningar for detta inom tilldelad budgetram samt att lyckas
rekrytera ratt personal for andamalet. For Bruksskolan handlar det ocksa om akut brist pa
lokaler och utrymmen fér en sadan verksamhet.

Pa Kungsmarksskolan har skolutvecklingsprojektet fortgatt under aret. Projektet fokuserar
pa studieteknik, 6kad elevaktivitet samt anpassad och differentierad undervisning.
Utveckling av larmiljo, pulshdjande aktiviteter och ett tydligt fokus pa narvaro ar nagra
exempel pa fortgdende aktiviteter. Pa Iang sikt ska detta arbeta skapa battre forutsattningar
for samtliga elever att na hogre skolresultat.

Pa Bruksskolan ar klasserna stora och utrymmena inte tillrackliga eller anpassade for att
skapa goda pedagogiska maojligheter. Detta paverkar likvardigheten negativt, skapar en
svarare arbetssituation for bade pedagoger och elever samt riskerar att paverka resultaten
negativt.

Pa Munkedalsskolan har arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
fordjupats och utvecklats mest. Standigt forbattringsarbete och utveckling av pedagogernas
undervisning ar resultat av detta arbete vilket ocksa tydligt avspeglar sig i elevernas
kunskapsprogression, som har 6kat. Det ar dock tydligt i analyserna att andra skolenheter
inte har lyckats utveckla detta arbete lika mycket vilket ocksa gar att se i en lagre progression
hos eleverna. Likvardigheten, kollegialt |arande 6ver granserna behoéver 6kas for att skapa en
hogre kvalitet i hela verksamheten.

4.3 PROBLEMATISERA OCH KRITISKT GRANSKA

Det som tydligt framtrader ar att det ar stora avvikelser mellan enheterna. Arbetet ar inte
enhetligt dver kommunen och likvardigheten maste forbattras. Det faktum att alla
verksamheter arbetar med en framtagen Strategisk plan med gemensam inriktning
tillsammans med ett likvardigt pedagogiskt ledarskap kommer att skapa goda foérutsattningar
for okad likvardighet. Medvetna val och beslut som gynnar likvardigheten inom samtliga
omraden och pa samtliga nivaer ger effekt. Den nya ledningsstrukturen och arbetet i
ledningsgruppen har redan gett synbara effekter, aven om det kravs arbete over tid for att
se resultat. Svarigheten att inom tilldelad budgetram driva samtliga skolor med kvalitet
paverkar dessa mojligheter negativt.

Om ett vardegrundsarbete ska vara frimjande gar det inte att separera det fran skolans
pedagogiska uppdrag utan maste genomsyra hela skoldagen genom bemotande,
forhallningssatt och inte minst samsyn kring hur skolan ska arbeta med vardegrund. Pa de
skolenheter dar insatser kring vardegrund fran Strategisk plan kombinerats med pedagogisk
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utveckling syns redan en hogre progression hos eleverna. Tanken med Strategisk plan ar att
dessa utvecklingsomraden ska ga hand i hand och sa smaningom genomsyra alla
verksamheter. Arbetet kommer att ta mer tid pa vissa enheter an andra men ar viktigt for en
kommunal likvardighet och samsyn.

Trots ett allt mer strukturerat, likvardigt och systematiskt arbete kring narvaro nar
verksamheten inte de uppstdllda malen pa 5% med problematiska skolfranvaro. Innan
pandemin var trenden positiv och hade sjunkit till runt 6% men under pandemin har den
rusat i hojden. Det ar svart att helt dra slutsatser krig vilka effekter franvaroarbetet har haft
da det har varit en extraordinar situation. Verksamheten behéver dock fortsatt utveckla
kunskapen kring vad som orsakar franvaro. Mer djuplodande kartlaggningar an tidigare
kravs, bade pa individ och organisationsniva, sa att skolan far en 6kad kunskap och kan méta
dessa elever battre. Resultaten visar att ett tidigt agerande ger effekt.

Genom skola 24 har det uppmarksammats att franvaron tenderar att 6ka vid langa
skoldagar. Franvaron har ofta borjat med att eleven stannat hemma vid langa skoldagar. For
att framja narvaro skulle vara gynnsamt med att alla skoldagar var lika langa. Tyvarr ar detta
avhangigt skolskjutstider, vilket ar svart att paverka. Ett alternativ kan vara att verksamheten
behdver utveckla ett mer flexibelt arbetssatt med praktiska inslag, inslag med pauser etc. for
att eleverna ska orka skoldagarna battre.

Verksamheten klarar dock inte arbetet med minskad franvaro sjalva. Det ar ofta ett
komplext problem. Samverkan med andra aktorer ar darfor viktigt. Denna samverkan finns
men behover bli mycket battre. Det finns elever som hamnar i ett vakuum dar samverkan
och ansvar blir otydligt. Skolan maste aktivt medverka i att ta fram strukturer och rutiner for
denna samverkan.

Narvaro och franvarobegreppen behover ocksa problematiseras och féljas upp pa samtliga
enheter och pa kommunovergripande niva varje manad. Franvaro/narvaro dr komplext och
det finns inte full enhetlighet i vad som anméls som franvaro respektive nirvaro. Aren elev
narvarande nar den sitter i korridoren och inte deltar i undervisning? Ar en elev som sitter
hemma men som dnda arbetar med skoluppgifter franvarande? Vad raknas som
problematisk franvaro? Kommundévergripande uppféljning syftar till att vara matverktyg och
var statistik ska bli mer enhetlig och tillforlitlig.

Arbetet med elever med hog franvaro tar tid fran arbetet med det férebyggande arbetet da
Elevhédlsan ofta kommer in for sent och istallet far en atgardande roll. Det férebyggande
elevhalsoarbetet behover planeras in i ett tidigt skede i borjan av ldsaret, garna i arshjulet
for den Centrala elevhalsan, for att det ska bli av.

Det finns en forhallandevis hog andel elever med anpassad studiegang, redan tidigt i
skolaren. Dessa elever har svart att klara skolgangen och begrdnsas enormt nar det galler
framtida studier. Eleverna far ocksa en hogre franvaro i och med den anpassade
studiegangen vilket kan medfdra kanslor av utanforskap och att vara annorlunda.

Verksamheten behover arbeta med att hitta andra former av tidiga stédinsatser for elever
och endast anvdanda anpassad studiegang som insats i undantagsfall. En mer anpassad och
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differentierad undervisning, battre och flexiblare larmiljoer, flexibilitet i arbetsformer med
praktiska inslag och IKT-verktyg samt ett forebyggande elevhalsoarbete ser vi har bra effekt
for att samtliga elever ska kunna ta del av hela undervisningen. Samtliga enheter arbetar for
att utveckla dessa omraden. De enheter som har natt langre inom dessa omraden ser ocksa
redan en nagot hogre progression i sina resultat.

Analyserna visar ocksa att verksamheten behdver utveckla arbetet med spraksvaga elever.
Det kan vara nyanldanda elever men dven andra elever med brister i den sprakliga formagan.
Det finns en tydlig korrelation mellan dessa elever och lagre skolresultat i samtliga amnen.
Verksamheten har haft svart att na fram och hitta bra stédatgarder och en for dessa elever
utvecklande och anpassad undervisning. Sprakstodet som erbjuds ar inte tillrackligt och
likvardigt. De ekonomiska mojligheterna och det faktum att skolorna ar geografiskt utspridda
gor det svart att tillse studiehandledning. Verksamheten behdver istéllet arbeta for att
utveckla studiehandledning pa svenska genom ordinarie verksamhet.

5. UTVECKLINGSPLAN

Det finns en stark korrelation mellan hog franvaro och laga skolresultat vilket syns i
analyserna. Verksamheten behover utveckla arbetet med att 6ka elevernas narvaro
ytterligare. Strukturerad kartlaggning av elever med franvaro och att battre forsta
bakomliggande orsaker kan bidra till organisatoriska och innehallsmassiga forandringar.

Anpassade studiegangar behéver minska. Dessa elever har svart att fullfélja sina studier och
far en hogre franvaro. Samtliga enheter deltar fran och med lasarets start i VGR-projektet
"Fullféljda studier” som ett led i detta arbete. All personal tar del av féreldasning, gallande
riskfaktorer for franvaro samt hur ett framgangsrikt narvaroarbete ser ut, med Malin Green
Landell under hostlovet.

Elevhédlsans personal tillsammans med rektorer genomgar en fortbildning i ett 6kat
framjande och forebyggande elevhalsoarbete.

Utveckling av studiestod och sprakstarkande insatser ar viktiga for att hoja den sprakliga
formagan och pa sa vis indirekt ge eleverna storre mojligheter att klara samtliga @mnen.
Kartlaggning av studiestdd och insatser kopplade till detta ar under framtagande och
kommer att bli aktiviteter i den Strategiska planen. Logopedens fortbildningsinsats behdver
fordjupas ytterligare och arbetet foljas upp.

Den specialpedagogiska kompetensen hos samtliga larare i kommunen behdver 6ka genom
deltagande i Specialpedagoglyftet.

Fortsatt utveckling av arbetet med anpassningar och differentierad larmiljé i kombination
med systematiskt kollegialt utbyte och larande ger battre forutsattningar for kvalitativt
larande i varje klassrum, samt okar likvardigheten.

Likvardigt analysarbete och tydligt arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet
implementeras i samtliga verksamheter.

Analyser visar pa stor olikvardighet nar det géller anpassningar och flexibla larmiljéer. Alla
enheter har inte lokaliteter som understodjer ldrandet pa ett optimalt satt, vilket behover
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analyseras djupare och l6sningar diskuteras. Vidare behover synen pa stod och arbetet med
elever i behov av stdd utvecklas. Stodet maste optimeras, insatser sattas in tidigare samt
vara mer kvalitativa an tidigare.

Likvardigt bemotande och vardegrund behover 6ka genom att fullfélja gemensam
fortbildningsinsats, ”Vilse i skolan” av Ross W Green pa samtliga enheter. All personal ta del
av forelasning med Mary Juusela under hostlovet.

Fokus och insatser i Svarteborg kravs for att 6ka skolresultaten for inte bara det omradet
utan for kommunen som helhet.

Den Strategiska planen maste ges tid och utrymme samt foljas pa samtliga enheter 6ver tid.
En rod trad och samsyn skapar mer likvardiga forutsattningar for kommunens elever.

Arbetet med att tidigt upptacka elever i svarigheter samt ge tidiga stodinsatser behover
utvecklas. Bland annat genom inférandet av Legilexi som test- och kartlaggningsmaterial
som obligatorium for alla ak 1-3.

FRITIDSHEM

2.0 UTVECKLING OCH LARANDE

Eleverna ska ges forutsattningar att utveckla sin formaga att

e Prova och utveckla idéer, |6sa problem och omsatta idéerna i handling

e Kommunicera med sprakliga uttrycksformer i olika sammanhang och for skilda syften
e Skapa och uttrycka sig genom olika estetiska uttrycksformer

e Utforska och beskriva foreteelser och samband i natur, teknik och samhalle

2.1 RESULTAT
HUVUDMANNENS PRIORITERADE MALOMRADEN

2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kanna trygghet och gladje

Namndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullmiktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt A Okad

Titel Utfall Mal 2020 Bedomning
Alla elever har minst en 1 1 Malvarde uppnatt
pulshojande aktivitet varje
dag
Barngrupper i forskolan ska 17 O Inget varde angivet
minska till
Andel elever med 19,00% 5,00% = Ej accepterat virde

problematisk skolfranvaro ska
minska till
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4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

N&mndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Bedomning Trend
Helt uppfyllt A Okad
Titel Utfall Mal 2020 Bedomning
Alla verksamheter ska 1 1 Malvarde uppnatt

utarbeta en plan for
kallsortering

Alla enheter ska genomfdra 2 2 Malvarde uppnatt
tva aktiviteter/ ar med fokus
pa hallbar livsstil

2.2 ORGANISATION

Det finns flera fritidshemsavdelningar pa samtliga grundskoleenheter, forutom i Hedekas dar
det endast finns en avdelning. Det ar generellt ett hogt tryck pa verksamheten med manga
elever inskrivna. Manga av dessa gar langa dagar och samtliga enheter behéver bemanna
och organisera for en verksamhet som 6ppnas klockan 06.00 och avslutas klockan 18.00.
Samordning kring 6ppning och stangning genomfors dar det ar moijligt.

Aven inom avdelningarna arbetar personalen med att dela upp eleverna i mindre grupper
vid behov och vid genomférandet av olika aktiviteter for att pa sa satt oka kvalitet och
valmojligheter.

Den ekonomiska resurstilldelningen ar lagre an i jamférbara socioekonomiska kommuner,
vilket gor att majoriteten av fritidshemspersonalen arbetar aven i skolan som resurspersoner
under dagen och har pa sa satt ett splittrat uppdrag med lite tid for planering. Pa nagra
enheters fritidshem finns en huvudansvarig pedagog pa varje avdelning som ansvarar for
den pedagogiska planeringen. Det finns fa utbildade fritidspedagoger i var verksamhet.

2.3 ARBETSSATT, ARBETSFORMER OCH LARMILO

Covid-19 har paverkat arbetet pa fritidshemmen i stor utstrackning. Det har varit svart for
flera enheter att folja planeringar pa grund av franvarande personal. Snabba byten och
|6sare struktur har paverkat manga elever negativt. Det skapar oro for en del elever nar
strukturen forandras.

Planeringen har ocksa justerats och verksamheten férandrats till att i annu hogre
utstrackning an tidigare genomfdras utomhus. For att mota elevernas behov och 6nskemal
har olika modeller prévats. Pa Bruksskolans fritidshem har det varit temadagar flera ganger i
veckan, dar elever fran samtliga fritidshemsavdelningar har blandats utefter sina val av
aktivitet. Detta har skapat storre flexibilitet i personalstyrkan men ocksa paverkat elevernas
positivt da nya vanskapskontakter 6ver granserna har skapats.
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Stort fokus ligger i verksamheten pa att skapa trygga grupper som gynnar larandet.
Samarbetsovningar, lek och rorelseaktiviteter ar framjande insatser pa samtliga enheter.
Trygghetsvandringar, samtal kring arbetsmiljo, respekt och kamratskap ar andra viktiga
inslag i utvecklandet av en framjande larmiljo.

2.4 NORMER OCH VARDEN

P& Munkedalsskolan har fritidshemmet, skolan och elevhélsan ett ndra samarbete.
Elevhalsan stottar vid behov och personalen pa fritidshemmet kan anvanda dess kompetens
i arbetet med eleverna. Pa andra enheter behdver denna samverkan utokas och forbattras.
Det finns ett tydligt dnskemal att fritidshemmens personal ska ges mojlighet att delta i
elevens utvecklingssamtal vid behov.

Personalen arbetar med lagaffektivt bemotande och fokus pa ett férebyggande arbete. Pa
enheterna har regelbundna samtal med eleverna kring arbetsmiljo och vardegrund agt rum.
Personalen uppfattar att eleverna ar intresserade och engagerade i dessa dvningar.

Pa fritidshemmen 6vas eleverna i samarbete pa olika satt och i olika konstellationer. Lekar
och rorelse framjar tryggheten.

Pa Hedekas fritidshem har fritidsrad inforts. Pa dessa fritidsrad planerar personal och elever
tillsammans aktiviteter och innehall.

| Svarteborg har en ombyggnation pa Centrumskolan paverkat aven fritidshemmens
verksamhet. Det har varit svarare att hitta kontinuitet pa grund av flera flyttar och
personalen har lagt fokus pa att bibehalla struktur i syfte att paverka tryggheten positivt.

2.5 SAMVERKAN

Fritids och skola behéver ha en god samverkan for att skapa en helhet i skoldagen for eleven.
Fritidshemmens verksamhet ska stodja eleverna i larandet och erbjuda alternativa
inlarningsmojligheter. Pa samtliga grundskoleenheter pagar arbetet for att 6ka denna
samverkan. Idag ar skillnaderna stora i hur langt denna samverkan har utvecklats.

Fritidshemmen har ofta en tat kontakt med vardnadshavare genom hamtning och lamning.
Verksamheten forsoker hela tiden utveckla formerna for information till vardnadshavare
genom larplattformen Unikum och narvarosystemet Tieto, men ocksa pa plats i
fritidshemmens entréer.

Representanter fran fritidshemmen medverkar i den arliga samverkandagen mellan forskola
och skola som sker tidigt under hosten. Pa flera enheter deltog fritidshemmens personal pa
overlamningsmoten med forskola och forskoleklass under varen, vilket har skapat battre
forutsattningar i mottagandet av elevgruppen samt i planering av verksamheten.

3.0 NULAGESBESKRIVNING

Personalen ingar i det systematiska kvalitetsarbetet och har under aret i olika omfattning
utvecklat planering och analys. Pa flera enheter har personalen genomfort Skolverkets
webbkurs “Fritidshemmets uppdrag”. Detta har skapat en hdgre medvetenhet kring
uppdraget och nya idéer och arbetssatt har inforts.
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Arbetet med digitala verktyg har paborjats pa flera enheter och fokus har legat pa
filmskapande men ocksa programmering och Pokemon Go har varit inslag.

Rorelse och utomhusaktiviteter ar framtradande inslag pa samtliga fritidshem. Under aret,
med covid-19, har formerna for detta 6kat och utvecklats ytterligare. | naturen ges eleverna
mojligheter att utveckla formagor och aktiviteter som kan kopplas till fritidshemmens
laroplan genom ett utforskande och praktiskt arbetssatt. Det har ocksa funnits ocksa en nara
koppling till hallbarhets- och miljofragor.

Pa fritids har eleverna ocksa getts mojlighet att prova olika uttrycksformer genom att de har
erbjudits att arbeta med tr3, textil och annat kreativt skapande.

Pa Munkedalsskolan ar samverkan mellan fritidshemmen och skolan, nar det galler arbetet
med att hoja elevernas studieresultat, mest utvecklat. De yngre eleverna har under aret
arbetat med lasstarkande aktiviteter och lasstrategier da resultaten visade pa lagre
lasresultat. De aldre eleverna har pa motsvarande satt stimulerats till 6kad formaga i
engelska genom engelska spel, engelska bocker och drama. Teknik ar ett annat @mne med
tydlig koppling till aktiviteterna. Genom att bygga flygplan och samtala kring konstruktion
utvecklas elevernas férmaga i amnet.

Alla fastanstallda pa fritidshemmen ska numer ha en arbetsdator var. Detta mojliggor
samverkan med skolan samt mojlighet att arbeta med analys och planering av
verksamheten.

Na&r grupperna ar stora och eleverna ofta ar langa dagar i skolverksamheten, skola och
fritidshem, har det varit ett viktigt fokus att skapa tydliga strukturer och rutiner. Det 6kar
tryggheten for manga elever och skapar en battre arbetsmiljé. Samling och
narvaroregistrering genomfors pa samtliga enheter.

Pa Munkedalsskolan och Bruksskolan ar fritidshemmen trangbodda vilket forsvarar arbetet
med trygghet och studiero men skapar ocksa pedagogiska begransningar. Pa Svarteborg
innebar ett delat skolomrade med mojlighet till fritids pa bada enheterna svarigheter i det
pedagogiska helhetsarbetet, den roda traden, samt i ett resursperspektiv.

Vila och rekreation, samt fokus pa en hallbar livsstil ar andra inslag som ar av vikt. Samling,
hoglasning och ringsamtal ar exempel pa aktiviteter som genomforts for att skapa vila och
lugn. | Hedekas har lugnare pysselstunder och spa teman anordnats for att framja detta.

Pa Munkedalsskolans fritidshem har maltidpedagogiken utvecklats och skolan tillsammans

med Kostenheten har till och med tilldelats ett pris i arets omgang av "Kok och pedagogik”

for sitt arbete. Projektet har fokuserat pa att utveckla frukostvanor men eleverna har ocksa
getts mojlighet till Kockskola under sommarlovet.

4.0 ANALYS

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att géra en analys och bedomning av
verksamhetens kvalitet i relation till de nationella malen. Fokus ska ligga pa att férsta och
fokusera pa det verksamheten kan paverka och utveckla framat.
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4.1 JAMFORA

| analyser framgar det tydligt att det inte finns en enhetlig kvalitet och samsyn mellan
kommunens fritidshem, inte alltid ens mellan olika avdelningar pa samma skola.
Likvardigheten ar 13g. Vissa enheter har ett ganska utvecklat och medvetet kvalitetsarbete
medan andra har mycket kvar att utveckla. Det kommer att vara av vikt att skapa en likvardig
struktur och samsyn i kommunen samt att all personal far en gemensam
kompetensutveckling och majlighet till kollegialt larande 6ver granserna.

Det splittrade uppdraget som personalen har genom att de arbetar i skolan hela dagen
medfor for fa timmar till strukturerad och gemensam planering av fritidshemmets
verksamhet. Det ar tydliga skillnader mellan planeringarnas och innehallets kvalitet mellan
de enheter dar personalen har getts battre forutsattningar till mer planering jamfort med
enheter dar detta inte har varit mojligt.

Pa Bruksskolan har covid-19 anpassningar ocksa gett goda effekter. Att personal i storre
utstrackning har specialiserat sig och ansvarat for och genomfort en och samma
aterkommande aktivitet har skapat trygghet hos eleverna och fler har vagat prova nya saker.
Planering av aktiviteten har ocksa blivit battre med en tydligare koppling till fritidshemmens
mal.

Eleverna upplevs som aktiva vid olika fysiska aktiviteter men manga soker ocksa lite lugnare
miljoer och stunder. Det fungerar som bast nar fritidshemmets planering ar varierad och dar
det finns mojlighet att bade inga i styrda grupperingar och aktiviteter och mer sjalvvalda
sammanhang. Att |dta elever endast leka fritt pa eget initiativ skapar inte samma utveckling
och traning mot formagor framgar i analyserna. Bland de yngre barnen ar det manga som
har behov av att rora sig och det ar ofta latt att sysselsdtta dem i utomhuslekar. Det finns
ingen tydlig skillnad mellan pojkar och flickor utan det ar individuellt.

4.2 TOLKA OCH FORKLARA

| de fritidshem som har en genomtadnkt organisation med fokus pa fritidshemmens uppdrag
samt en ledningsfunktion tydligt kopplad till verksamheten har utvecklingen av
fritidshemmens verksamhet gynnats. Tydliga roller med ett gemensamt ansvar for att
genomfoéra och folja upp verksamheten systematiskt ger ocksa ett tydligare fokus pa det
pedagogiska innehallet.

Kompetensutvecklingen genom Skolverkets webbutbildning har tydliggjort behovet av en
gemensam satsning pa grundldggande niva. Personalen har fatt en storre forstaelse for sitt
uppdrag och den pedagogiska tanken med fritidshemsarbetet pa de enheter dar
fortbildningen startat. Kvaliteten i planeringar och utvarderingar ar hogre och dven
aktiviteterna har fatt ett hogre kvalitativt mal och varde. Till utbildningen fanns pa
Bruksskolan daven handledning kopplad. Personalen upplevde att utbildningstillfallen var bra
men att handledningen inte hade gett avsedd effekt av olika anledningar. Handledning ses
som positivt men den maste vara val forberedd och att det finns tid avsatt. Innehallet
behover ocksa vara kopplat tydligt till verksamheten och de utmaningar som finns.

Vikten av att tillse att personalen ges tid for gemensam reflektion och planering har ocksa
tydliggjorts pa andra satt i verksamhetens analyser. Det kollegiala larandet och utbytet ger
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eleverna en battre och jamnare kvalitet, likvardigheten mellan avdelningar, samsyn i
bemotande etc. Denna kvalitet behéver utvecklas och jamnas ut mellan skolenheterna under
nastkommande ar.

De enheter som har last ”Vilse i skolan” av Ross W Green visar redan hogre siffror kring
trygghet samt ett mer valutvecklat samarbete med elevhalsan runt eleverna.

4.3 PROBLEMATISERA OCH KRITISKT GRANSKA

Elevernas trivsel och trygghet ar tydligt kopplat till hur val fritidshemmens verksamhet ar
planerad och organiserad och dar vardegrundsarbetet har en tydlig roll. Enkater visar att
majoriteten av vardnadshavare ar néjda med verksamheten.

| Svarteborgsomradet har vardnadshavare majlighet att valja vilket fritidshem eleven ska ga
pa: Hallevadsholms skola eller Centrumskolan. Det ar ett arrangemang som forsvarar den
roda traden mellan skolan och fritidshemmet och som hittills har haft negativ paverkan pa
kvaliteten. Det ar ocksa en resurskravande och sarbar I6sning, da personal maste 6ppna och
stanga pa olika avdelningar och orter. Det kommer att krava extra ekonomiska medel for att
kunna genomféra med hog kvalitet. En ny gemensam skolledning borgar for en 6kad
samverkan mellan skolenheterna och en gemensam vardegrund och rod trad kommer att
gynna elevernas trygghet och trivsel och pa sikt ocksa resultaten.

En malstyrd planering som ar hallbar 6ver tid och som konkret kan utvarderas och matas ar
en annan viktig parameter for 6kad kvalitet. Detta mojliggdrs endast om det finns avsatt
gemensam tid for planering for verksamheten, samt en gemensam kompetens och forstaelse
kring fritidshemmens uppdrag.

5. UTVECKLINGSPLAN

Kompetensokning och dkad likvardighet genom att all personal deltar i den
kommunovergripande fortbildningsinsatsen kopplad till Strategisk plan. All personal behéver
ges mojlighet att bli inforstddda med fritidshemmets uppdrag och styrdokument.

Gemensam planeringstid for personalen pa fritidshemmen i syfte att 6ka medvetenheten
och kvaliteten i aktiviteterna kopplat till laroplan och uppdrag. For att moéjliggora detta kravs
en forandring i resursfordelningen for fritidshemmen. Vi har en 13g andel pedagoger/100
barn jamfort med liknande socioekonomiska kommuner.

Implementering av det nya arshjulet kring systematiskt kvalitetsarbete i syfte att utveckla
och konkretisera matbara parametrar i verksamheten.

Tydligare pedagogiskt ledarskap riktat mot fritidshemmet. Genom att tillsatta bitradande
rektorer skapar utrymme for ett mer nara ledarskap och mojlighet att mota personalen i
verksamheten.

Alla enheter ska paborja eller fortsatta arbetet med "Vilse i skolan ” Av Ross W Green enligt
Strategisk plan. En gemensam vardegrund ar viktigt for likvardigheten och for att varje elev
ska motas med respekt och fa stod vid behov.
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Utveckling av samverkan mellan fritidshem och skola men ocksa mellan elevhalsa och
fritidshem ar andra prioriterade omraden, da vi tydligt ser goda resultat och effekter i
fritidshemmen verksamhet dar det sker.

Fritidshemmen behover bli en mer integrerad del av skolenheterna, fa en stérre delaktighet
och samsyn. Elevernas studieresultat paverkas av kvalitet, innehall och trygghet i bada
verksamheterna i en vaxelverkan, vilket vi ser tydliga positiva effekter av fran bland annat
Munkedalsskolan.

Verksamheten behover utveckla det sprakstarkande arbetssattet for att samskapa en hogre
spraklig formaga hos vara elever samt utveckla anvandningen av IKT som ett larverktyg i
syfte att ge eleverna fler kanaler att kommunicera.

SARSKOLA

2.0 UTVECKLING OCH LARANDE

2.1 RESULTAT
GRUNDSARSKOLA

HUVUDMANNENS PRIORITERADE MALOMRADEN

2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Namndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Bedomning Trend

Delvis uppfyllt A Okad

Titel Utfall Mal 2020 Bedomning

Alla elever har minst en 1 1 Malvarde uppnatt
pulshdjande aktivitet varje
dag

Barngrupper i forskolan ska 17 O Inget varde angivet
minska till

Andel elever med 19,00% 5,00% - Ej accepterat varde
problematisk skolfranvaro ska
minska till

4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en
hallbar livsstil

N&mndens verksamhetsmal &r en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska vara matbara.

Bedomning Trend

Helt uppfyllt A Okad
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Titel Utfall Mal 2020
Alla verksamheter ska 1 1
utarbeta en plan for

kallsortering

Alla enheter ska genomfdra 2 2

tva aktiviteter/ &r med fokus
pa hallbar livsstil

RESULTAT GRUNDSARSKOLAN

Arskurs: 7 @ M

Lasar: 2019/2020 @ Termin: VT @

Betygstyp: Samtliga betyg )

Antal betyg Antal elever  Antal godkdnda Andel godkanda Meritvarde

med betyg betyg
¥ Grundskola 64 4 64 100.00% 11.8
» Grundskola 64 4 64 100.00% 11.8

Lasar: 2019/2020 @ Arskurs: 8 @ Termin: VT @

Betygstyp: Samtliga betyg

Antal betyg Antal elever  Antal godkdnda Andel godkanda Meritvarde

med betyg betyg
¥ Grundskela 48 3 48 100.00% 1.8
» Grundskola 48 3 48 100.00% 1.8

Skola analys

GYMNASIESARSKOLA
HUVUDMANNENS PRIORITERADE MALOMRADEN

| vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje.

Bedomning

Malvarde uppnatt

Malviarde uppnatt

Skolform: Grundsérskola €@ )

€ D
14 18
14 18

Skolform: Grundsdrskola €@ <

C D
6 23
6 23

| vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Titel Utfall Mal 2020
Alla verksamheter ska 1 1
utarbeta en plan for

killsortering

Alla enheter ska genomfdra 1 2

tva aktiviteter/ ar med fokus
pa hallbar livsstil
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Malvirde uppnatt
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RESULTAT GYMNASIESARSKOLA

Skola: Endast egna & Arskurs: 3 Skolform: Gymnasiesarskola ")

¥ Gymnasi

Enge

Idrot
Mate
Mate

Yy vy vy vy vy vyT Yy

Hem-

eskola 1
lska ovrigt 1
och Konsumentkunskap

t och halsa

matik

matik 1

Moderna Sprak
Svenska 1
Teknik

Ovrigt

C D E (saknas)
8 5 4 10
1
1
1
1
1 1
1 1
2 2
1 1
3 4 2 4

Skola: Endast egna @ Arskurs: 4 ) Skolform: Gymnasiesirskola )

¥ Gymnasieskola 4

» Bild

» Hem- och Konsumentkunskap

Idrott

Moder

Yy ¥y ¥y ¥y vy ¥y vy

Ovrigt

tps://munked

och hélsa

Matematik
Matematik 1

smal

Svenska 1
Svenska ovrigt
Teknik 1

al.hypergene.se/hypergene/hg2/reports/94/

C D E - (saknas)
4 1 27

1

3

4

1 1

1 3

1 1

3

1

3 1 4
2 3 1 6

TRYGGHET OCH TRIVSEL GYMNASIESARSKOLA

12

10

4
I

Jamfdrelse - skolans genomsnitt

o -

Antal svar: 29

3 4 5 6 7 8

introduktionsprogrammen+sar

1 Skolans lokaler &r far min och mina behav [tillgénglighet, srbetsmiljs etc)
2 Skolans utrustning och meteriel & anpssssdsf:u min undervisning och mina behov

3 .Jag & ndjd med undervisningen

4 Jag har mgjlighet att piverka

5 Undervisningen &r varierad och jag har m:}jllghEt att |&ra mig pé olika satt

© Skolan ger mig det stad och den hjélp jag behéver fir stt kunna nd P . utifrdn mina fé

7 Jag vet vad jag skall kunna fér att nd malen i mine cliks dmnen

8 Jag far visa vad jag kan pd olika satt (t.ex. sariftligt, muntligt och praktiskt)

9 Jag har mgjlighet att péverka skolans férbétiringsarbete, t.ex. genom samverkanstdd, skolrdd eller nér jag pratar med skolans perscnal
10 Jag tér srbetsro i skelan

11 Lérare och Gurig skolpersonal behandlar alla elever lika (osvsett kbn, nationalitet, religion etc)

12 Jag kénner mig trygg i skolan

12 Jag kdnner mig trygg pé hela skolomeddet [t.ex matsal, koridorer, uteplstser)

14 Jag upplever inte att det fi i EHEr gnkning ps' skolan

15 Jag upplever att agerar mot och kréi

16 Jag wet vem jag ska vénda mig till om jag eller ndgen annan elev blu maobbad eller krdnkt

17 Jag har fitt information om skclans plan mot krénkande behandling

18 Jag mér bra nér jag ér i skolan

Hels skolans genomsnitt

18

16 17
" 12 13 14
15
10

Skalan pa enkdten gick frén 1- ddr 1 stod for “Stdammer inte alls” och 6 stod fér “stdmmer helt”.
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FRANVARO GYMNASIESARSKOLA

2.2 ORGANISATION

Pa Kungsmarksskolans grundsarskola arbetar en specialldrare, en mentor pa 60% samt en
larare pa 40 % och tva elevassistenter pa 80 %. Grundséarskolans elever undervisas dven av
grundskolans praktiskestetiska larare. Sju elever ar inskrivna i grundsarskolan, fyra av dessa
undervisas i klass 7-9. Tre elever ar fullt integrerade i grundskoleklass, men de undervisas
och beddms enligt grundsarskolans kursplan.

Pa Kunskapens Hus finns ett mindre sarskolegymnasium med 5 elever. Gymnasiesarskolans
lokaler ligger i anslutning till IM-programmet vilket gor att nagra i personalen delar sin tid
mellan Introduktionsprogrammen, Processtekniska Gymnasiet och Gymnasiesarskolan.
Totalt ar sju larare kopplade till Gymnasiesarskolan pa deltid, vilket sammantaget ar
motsvarande tre heltidstjanster. Av dessa ar fem larare, en elevassistent, en samordnare, en
specialpedagog och en lararassistent. Alla |larare ar behoriga utom en.

Klassammansattningen varierar, ibland ar alla samlade men viss tid delas gruppen i mindre
grupper.

| kommunen finns ocksa en Traningsskola, bestaende av tva enheter. Dessa bada enheter
tillhor Munkedalsskolans rektorsomrade och har elever fran forskoleklass till gymnasiet. Pa
bada enheterna finns utbildade speciallarare mot utvecklingsstérning, som leder och
organiserar arbetet. | Ovrigt bestar personalgruppen av 12,3 arsarbetare, bade
elevassistenter och pedagoger.

Elevhéalsan ar bade lokal och central. Specialldrare och specialpedagoger, samt pa nagra
enheter socialpedagoger ar lokalt anstallda. Skolskoterskor och kuratorer har sina
arbetsplatser pa skolorna medan skolpsykologer och logoped sitter centralt i Munkedal och
arbetar med samtliga skolor i kommunen. En specialldrare med inriktning
utvecklingsstoérning arbetar med elever som ar mottagna i grundsarskola som far sin
undervisning pa kommunens skolor, bade pa grundskolor och i grundsarskoleklasser.
Specialldraren arbetar daven med grundsarskoleelever som laser efter traningsskolans
kursplaner i grundskola eller grundsarskola. Elevhalsan ar en stoédfunktion for alla elever
inom skolverksamheten i Munkedals kommun.

Pa EHT har psykolog och logoped deltagit med yrkesspecifik kompetens i diskussioner
gdllande organisation, grupp och individ. Ut6ver att delta i diskussioner har logoped och
psykolog utifran EHT tilldelats specifika uppdrag pa grupp och individniva.
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Psykolog har utifran uppdrag haft handledning med enskilda pedagoger, arbetslag eller
klasspersonal pa grupp och individniva, utifran en handelse / situation eller elev, med fokus
pa anpassningar och elevens klassrumsmiljo.

Logoped har utifran uppdrag haft handledning med arbetslag, enskilda pedagoger och
resurser pa kommunens grundsarskola samt traningsskolan. Handledningar har berért
grupp- och individniva med fokus pa ett forebyggande sprakstimulerande arbetssatt och
anpassningar i larmiljon. Handledningen har ibland genomforts i samarbete med de lokala
specialpedagogerna, psykologer och central specialpedagog som arbetar med elever som
laser enligt grundsarskolans laroplan.

2.3 ARBETSSATT, ARBETSFORMER OCH LARMIUO

Malet for lasaret 19/20 har varit ett stérre samarbete mellan grundsarskolan och
grundskolan. Detta har skett framst genom att tre elever integrerades i grundskoleklass. Da
blev det naturligt att speciallarare deltog i undervisningen och handledde de undervisande
lararna. Eleverna fran grundsarskolan deltar i skolans schemabrytande aktiviteter nar det
fungerar. Grundsarskolan har tva elevassistenter som bidrar till rod trad mellan de olika
skolformerna. Specialldraren ar behjalplig med att anpassa material pa individniva. Klass 7-9
har ocksa hemklassrum mitt i skolan med tillhérande grupprum. Har undervisas en del av
eleverna i de teoretiska dmnena. | de praktiska @mnena undervisas eleverna i skolans
ordinarie amnessalar med @mneslarare. Skolan stravar alltid efter att eleverna ska bli sa
sjalvstandiga som mojligt.

Gymnasiesarskolan har ett tydligt individuellt fokus. Eleverna gar inom olika
programinriktningar vilket kraver stor individualisering for att tillgodose elevernas dnskemal
om program. Inom sarskolan arbetar man tydligt med extra anpassningar och stodinsatser,
till exempel genom anpassat material och mindre grupper. Fokus pa individen gor att varje
elevs undervisning kan se olika ut.

De yngre eleverna pa Traningsskolan har lokaler pa Munkedalsskolan. Detta mojliggor
integration av Traningsskolan elever i grundskolan. Samverkan mojliggors och sker bade i
undervisningssituationer men ocksa pa rasttid. Med ny ledningstillhérighet kommer
samutnyttjandet av pedagoger, amnesspecifika lokaler med mera att skapa dnnu storre
mojligheter till integration och samverkan. Lokalerna i sig ar inte tillrackligt andamalsenliga
och de ar svara att skapa pedagogiska och stimulerande larmiljéer i.

De aldre eleverna ar fa och det ar en pedagogisk utmaning att finna tillrdcklig stimulans i en
sa liten elevgrupp. Samverkan med andra insatser sdsom LSS men ocksa kontakter med
narsamhallet ar viktiga inslag i verksamheten. En forsvarande faktor ar att Traningsskolan ar
delad, dvs ar lokaliserad pa olika stéllen. Utemiljon ar begransad och ostimulerande.

2.4 NORMER OCH VARDEN

Kungsmarksskolan och grundsarskolans mal ar att skoldagen ska vara begriplig, hanterbar
och meningsfull for alla elever. Grundsarskoleklassen deltar i gemensamma aktiviteter pa
Kungsmarksskolan som till exempel elevrad och Kungsmarksjakten. Grundsarskolan &r en del
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av Kungsmarksskolans elevvardsarbete och foljer kommunens Narvaroplan samt skolans
narvarotrappa. Det har under aret funnits elever med hog franvaro men med hjalp av olika
insatser och samverkan har franvaron minskat drastiskt.

Pa Gymnasiesarskolan arbetar elevhalsan nara lararna, och har regelbundna traffar med
specialpedagog. Trygghet och trivsel ar en viktig del i enhetens framgang. Lararna arbetar
med dessa begrepp som ledord och ser till att halla planen mot krankande behandling
levande.

Eleverna deltar varje ar i skolans enkat kring trygghet och studiero. Resultaten ar goda.
Eleverna har goda mojlighet att vara delaktiga genom att kunna paverka hur deras utbildning
och undervisning ska organiseras och genomforas. Representanter fran Gymnasiesarskolan
deltar dven i Kunskapens Hus samverkansméten som genomfors en gang per termin.

Under varterminen 2020 implementerades en narvarotrappa pa Gymnasiesarskolan. Denna
trappa tydliggor vilka steg som ska tas vid olika grader av oroande franvaro. D3
sarskolegymnasiet ar litet och fordldrakontakt ar av yttersta vikt haller personalen kontakt
med bade vardnadshavare och elev vid franvaro. Det finns en elev mer oroande hog
franvaro.

| Traningsskolan ar ndarvaron hog hos de flesta elever. Kontinuitet och tydliga rutiner ar av
vikt for den hér elevgruppen. Under pandemin har personalen varit mycket forsiktiga och
stannat hemma vid minsta symptom. Dessa elever ar en riskgrupp. Dialog med
vardnadshavare har varit kontinuerlig.

Det finns elev med mycket hog oroande franvaro. Planering och nya insatser planeras i
samverkan och pabdrjas under hostterminen.

2.5 SAMVERKAN

Kontinuerlig kontakt och samverkan med vardnadshavare ar mycket viktig inom hela
sarskolan, bade for att sakerstalla elevernas pedagogiska och sociala situation. Sarskolan har
ocksa tat samverkan med andra insatser om de ar inkopplade. Det finns en klar
overskolningsplan gentemot kommande elever och elever som lamnar verksamheten.

Vid foraldramote pa grundsarskolans bjuds skolans SYV samt de néarliggande
grundsarskolegymnasierna in for att informera foraldrarna vilka alternativ deras barn har att
valja i gymnasievalet. Foraldrar fran alla tre arskurserna bjuds in da manga behover ha god
tid pa sig att bestdmma vad som passar bast.

LSS, praktikplatser (naringsliv), arbetsférmedling och arbetsmarknadsenheten ar dven de
viktiga aktorer for Gymnasiesarskolan, bade for att sakerstalla en god utbildning, men ocksa
for att forbereda eleverna for framtiden.

Efter genomford gymnasiesarskoleutbildning gar de flesta elever vidare till andra
verksamheter. Darfor sker sallan 6verlamningar fran Gymnasiesarskolan.
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3.0 NULAGESBESKRIVNING

Grundsarskolans samarbete med grundskolan har utdkats och elever har gatt omvant
integrerat fran bada skolformerna. Personal har ingatt i samma arbetslag vilket har bidragit
till ett storre samarbete och forstaelse mellan de olika skolformerna. Grundsarskolan har
deltagit i skolutvecklingsprojektet som anpassats efter eleverna behov och férutsattningar.

Under lasaret har ett ndra samarbete med Hdlsan pa Kungsmarksskolan inletts da behov av
det uppstatt bade pa individnivd men dven pa gruppniva. Under varterminen 6kade
frdnvaron hos flera elever pa grund av Covid19 pandemin. Aven stédet i form av
elevassistent blev paverkat av pandemin vilket medférde att personal var mycket
sjukskrivna.

Detta lasar fick 7-9 stalla in sin arliga studieresa pa grund av radande restriktioner. Pengar
till den var sokta frdn Odsbyfonden som far sparas till ndstkommande |3sar.

Under lasaret 2019/2020 har fokus pa Gymnasiesarskolan legat pa saval utbildning som
forberedelse for vad som kommer att hdanda efter genomford utbildning. Liksom 6vriga
enheter ligger fokus pa 6kad anstéllningsbarhet. Resultaten inom sarskolegymnasiet har
under aret varit goda. En elev tog sin examen enligt den angivna tiden pa studieplanen.
Detta var majligt tack vare ett nara samarbete med naringslivet och LSS. En elev har haft
oroande hog franvaro men insatser har gjorts och pagar for att underlatta for elevens
studiegang. Fullfoljandet av studieplaner kan annars ses som gott.

Aven trygghet och studiero har haft extra fokus. | och med att skolan &r stor och ligger i
anslutning till 6vriga enheter ar arbetet med den sociala situationen standigt i fokus. Darfor
har eleverna ett hemklassrum. Personal deltar i referensgruppen kring utarbetandet av en
uppdaterad plan mot krankande behandling. | den genomfdrda enkaten kring trygghet och
studiero gar att utldsa att eleverna i hog grad upplever att de kdnner sig trygga pa skolan
samt att de far den hjélp de behover utifran sina forutsattningar.

Kompetensen bland personalen ar god och tack vare nara samarbete med specialpedagog
hittar man vagar for att bedriva en god utbildning. Flera av lararna har ocksa gatt olika typer
av spetsutbildningar.

Traningsskolans resultat visar god progression for eleverna i amnet svenska och nar det
giller den kommunikativa férmagan. Aven samverkan med 6vriga instanser har varit bra och
gett goda effekter i verksamheten och for eleverna. Nar det galler anvandningen av tecken
sa behover den kompetensen utvecklas och tillsammans behéver Traningsskolan hitta
tydligare och battre former att mata elevernas utveckling och progression.

4.0 ANALYS

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att géra en analys och bedomning av
verksamhetens kvalitet i relation till de nationella malen. Fokus ska ligga pa att forsta och
fokusera pa det verksamheten kan paverka och utveckla framat.
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4.1 JAMFORA

Verksamheten kring de elever som ar inskrivna i Grundsarskolan ar helt individanpassad
efter elevernas olika behov vilket gor det svart att jamfora resultat. Det finns elever som av
olika anledningar inte klarar av att undervisas i stora sammanhang som tex. | en
grundskoleklass, da ar den sarskilda undervisningsgruppen vi kallar for 7-9 bra. Har blir det
mer hanterbart.

Pa Gymnasiesarskolan pagar ett standigt utvecklingsarbete. Individen star i fokus vilket
marks bade pa sattet man arbetar pedagogiskt samt i utarbetandet av deras studieplaner.
Det ar fa elever pa enheten och i och med att manga olika kompetenser ar kopplade till dem
sa kan skolan erbjuda eleverna ett varierande utbud av kurser och skolaktiviteter.
Arbetssattet ar implementerat under flera ar, vilket har underlattats av att personalen inte
har férandrats de senaste aren. Det ar dock vanligt att eleverna kdnner en viss oro i sociala
sammanhang vilket gor att ett framtida fokusomrade ska vara det sociala samspelet samt
det fysiska valbefinnandet. En stor del ar att forbereda eleverna infor deras framtida liv.

| de fall det finns en oroande franvaro pa Gymnasiesarskolan tycks det dock handla om
motivation samt att eleven valt fel programinriktning. Vad géller den oroande franvaron
kunde skolan ha arbetat mer framjande och arbetat férebyggande for att inte situationen
skulle uppsta. Fokus pa elevhalsoarbetet kommer framover ligga pa att arbeta forebyggande
snarare an att ingripa akut i uppkomna situationer.

Vad som i framtiden kan underlatta for verksamheten ar mer kunskap kring
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar hos personalen.

4.2 TOLKA OCH FORKLARA

| Grundsarskolan finns elever som har fatt bade grundsarskolebetyg och grundskolebetyg. De
elever som gar integrerade 6kar sina chanser att klara ett godként grundskolebetyg da de
undervisas tillsammans med grundskolans elever. Elever lar genom den proximala
utvecklingszonen dvs dar de utmanas lite 6ver sin egen niva. Eleverna far ocksa majlighet att
lara av varandra. Det ar ocksa en framgangsfaktor att elever som laser efter grundsarskolans
kursplan undervisas av skolans ordinarie larare i praktiskestetiska amnen vilket hojer
kvaliteten pa grundsarskolans undervisning i dessa @mnen.

Det som gor att Gymnasiesarskolan fungerar bra pa Kunskapens Hus ar att fokus pa
individen ar tydlig, samt att kontakten med saval vardnadshavare och utomstaende aktorer
ar lyckad. For att fa ut elever pa praktik kravs ett gott samarbete med naringslivet och detta
samarbete har varit lyckat.

Pa Traningsskolan har det sprakstarkande arbetssattet varit framgangsrikt. Elevernas
sprakliga formaga har 6kat markant. Det har ocksa varit gynnsamt att arbeta mer tematiskt
for att pa sa satt skapa en béattre helhet och forstaelse hos eleverna. Det finns en tat
uppfoéljning av eleverna i verksamheten och en god dialog med vardnadshavare och andra
aktorer, vilket gynnar elevernas larande.
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4.3 PROBLEMATISERA OCH KRITISKT GRANSKA

Tack vare att grundskolans och grundsarskolans kursplaner liknar varandra fungerar det att
undervisa alla elever i samma klass med individuella I6sningar och extra anpassningar. Detta
arbete ar under utveckling och kan fortsatt bli battre. P34 Kungsmarksskolan ar en
speciallarare knuten till arbetslaget med integrerade sarskoleelever och handleder larare
som arbetar med dessa elever.

Gymnasiesarskolan har i regel god kunskap om eleverna i och med att de ar sa fa inom
sargymnasiet. De anpassningar som gors rent pedagogiskt har fungerat bra. Daremot
behover skolan utveckla arbetet kring elevers sociala situation for att kunna goéra det till en
del av arbetet. ”“Livskunskap” som en del av arbetet pa schemat behover fokuseras pa samt
att utveckla arbetet for battre maende hos eleverna. Ett annat utvecklingsomrade ar
samarbetet med foraldrar och andra aktorer for att kunna na detta mal

Traningsskolan har saknat ett storre kollegialt sammanhang for pedagogiska diskussioner.
Mer samverkan mellan enheterna skulle vara gynnsamt. Den tidigare ledningsstrukturen
forsvarade kdanslan av sammanhang och tillhérighet da personalen arbetar pa en skola men
anda inte deltar i de gemensamma moten och den utveckling som sker dar. Detta kommer
att andras till det battre med ny ledningsstruktur.

5. UTVECKLINGSPLAN

Under kommande lasar kommer samarbetet mellan grundskolan och grundsarskolan
utvecklas ytterligare.

Studie- och yrkesvagledaren kommer att 6ka sitt samarbete med grundsarskolan genom att
tidigare gora besok i klassen och bestka foraldraméten.

Narvarotrappan tillsammans med forsteldararnas uppdrag kring fullfoljda studier samt
kommande férelasning med Malin Gren Landell kommer utveckla arbetet med narvaron
ytterligare. Samarbetet med IFO behoéver utvecklas och en plan fér det finns.

Speciallararna och specialpedagogen i grundsarskolan kommer att starta Skolverkets
utbildningssatsning pa Specialpedagogik for larande, en insats fran Strategisk plan. Detta
arbete kommer att genomsyra all verksamhet under hela lasaret.

Under aret kommer fokusomraden i Gymnasiesarskolan vara att utveckla elevernas férmaga
nar det galler socialt samspel (livskunskap) och halsoframjande arbete med fokus pa att 6ka
det psykiska valbefinnandet genom att eleverna far verktyg att anvanda i olika situationer.

For eleverna pa sargymnasiet har distansundervisning, vilket delvis har bedrivits for vissa av
eleverna som haft symptom, visat sig fungera bra. Forberedelserna hos personalen behover
dock bli battre kring digitala fragor och fokus bor darmed ligga pa detta inom den Strategiska
planen.

Traningsskolans personal behéver kompetensutveckling i tecken som stod.

Omstrukturering av Traningsskolans verksamhet kravs och alternativa I6sningar, med
moijlighet till mer stimulans for de dldre gymnasieleverna, behovs.
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GYMNASIESKOLAN

2.0 UTVECKLING OCH LARANDE

2.1 RESULTAT
HUVUDMANNENS PRIORITERADE MALOMRADEN

Alla ska na gymnasiebehdérighet och fullfélja sina gymnasiestudier inom tre ar

Titel Utfall Mal 2020 Bedomning

Andel elever som gar pa ett 92,00% 80,00% | | Malvirde uppnatt
gymnasieprogram och tar
gymnasieexamen ska dka

| vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Titel Utfall Mal 2020 Bedtmning

Alla elever har minst en 0 1 { | Nara malvarde
pulshdjande aktivitet varje

dag

Andel elever med 35,00% 5,008 ',-.' Ej accepterat vdrde
problematisk skolfranvaro ska

minska till

| vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Titel Utfall Mal 2020 Beddmning

Alla verksamheter ska 1 1 @ rvalvirde uppnatt
utarbeta en plan for
killsortering

Alla enheter ska genomfira 1 2 [ | Nira malvirde
tva aktiviteter/ &r med fokus
pa hallbar livsstil
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RESULTAT - PROCESSTEKNISKA GYMNASIET

Kon

Arskurs: 3 | Termin: VT | Betygstyp: Slutbetyg | Skola: Gymnasieskola | Skolform: Gymnasieskola | Program: Industnprogrammet

meritvard  Antal elev Antal regi
e (slutbet er med i
ya)
Alla kén 10.9 13 7.69% 12 13 1
Flicka 12.7 3 33.33% 3 3 1
Pojke 10.3 10 g 10

Betyg per kén

Skola: Processtekniska Gymnasiet Arskurs: 3| Skolform: Gymnasieskola

Meritvard

A B C D E F (saknas) e avyg.

Alla kén T 34 91 89 129 33 62 9.6

Flicka 3 12 ar 22 13 2 11 11.8

Pojke 4 22 54 67 116 31 B1 9.0

FRANVARO
1 2 2
2 2 2
3 4 4 2 2 1
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TRIVSEL OCH TRYGGHETSENKAT — PROCESSTEKNISKA GYMANSIET

Process gymnasie

12

10

@ Antal svar. 27

1 Skolans Ickaler &r for min undervisning, util och mina behov (tillgénglighet, arbetsmiljé etc)
2 Skolans utrustning och materiel dr anpassade for min undervisning cch mina behov

3 Jag &r ndjd med undervisningen

4 Jag har méjli att péverka isning

& Undervisningen &r varierad cch jag har majlighet att 1dra mig pé olika sétt

& Skolan ger mig det stéd och den hjslp jag behver for att kunna nd kunskapsiraven, utifrdn mina férutssttningar

7 Jag vet vad jag stall kunna for att nd mélen i mina clika &mnen

& Jag firvisa vad jag kan pd olika sétt {t.ex. swiftligt, muntligt cch praktiskt)

2 Jag har méjlighet att paverka skolans farbétringsarbete, t.ex. genom samverkansidd, skelrdd eller nér jag pratar med skolans personal
10 Jag fér arbetsrc i skolan

11 Lérare och dvrig skolpersonal behandlar alla elever lika {oavsett kin, naticnalitet, religion etc)

12 Jag kénner mig trygg i skolan

13 Jag kénner mig trygg pé hela skolomrddet (tex. matsal, koridorer, uteplatser)

14 Jag upplever inte att det fa ing eller krinkningar g4 skolan

15 Jag upplever att sgerar mot ing och krdnkning

16 Jag vet vem jag ska vinda mig till om jag eller ndgen annan elev blir mebbad eller krinkt

17 Jag har fatt informaticn om skclans plan mot krénkande behandling

18 Jag mér bra nér jag &r i skolan

Hela skolans genomsnitt

4
|

Jamforelse - skolans genomsnitt

2
1

o

) 12 13 15
1 3 B 7 8 " * 15 17 18

Skalan pa enkdten gick fran 1- ddr 1 stod for “Stammer inte alls” och 6 stod fér “stimmer

helt”.

RESULTAT IM-PROGRAMMET

IM-programmet genomstromning

Under aret har 36 elever gatt vidare fran IM enligt foljande:
11 har gatt vidare till nationellt program efter 1 ar
3 har gatt vidare till nationellt program efter 2 ar

3 har gatt vidare till yrkesvux efter 1 ar
1 har gatt vidare till yrkesvux efter 2 ar
3 har gatt over till yrkesvux efter 2 ar
4 har gatt over till yrkesvux efter 4 ar
7 har gatt over till vux efter 5 ar

2 har blivit behoriga och slutfort en yrkesvuxutbildning efter 5 ar

2 elever har avslutat IM under ar 2 utan att vara

Fullféljda studieplaner

behoriga for vidare studier

Arbetet med att skriva en studieplan som &ar realistisk och satt utefter elevens mal ar viktigt,
ett pagaende utvecklingsarbete. Som det ar nu skrivs studieplanerna ett ar i taget och
forlangs vid behov. De 14 elever som har gatt vidare efter ett ar ar de enda som har fullfoljt
sina studieplaner. Bortsett fran tidsaspekten ar det endast tva elever som inte har fullfoljt sin

studieplan.
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Andel som ar i fas
Uppgifter saknas men ar ett utvecklingsomrade under lasaret 2020/2021.

TRIVSEL OCH TRYGGHETSENKAT- IM-PROGRAMMET

introduktionsprogrammen

ch mina behoy

wiifrin ming fons -

=h den hislp j
=d jag seall kunna 1or st n

W 5 Jag fir viza vad jag kan o olika st (Lex. skift
o | B 5 Jag har méjlighat att paverks skolans ferbatring
- W 10 Jag tér arbetsio | skolen

B 11 Litare och Swig skolpersonal behandlar alla slever lika [oavsstt k3n, nationalitet, religion stc )
W 12 Jag kinner mig trygg i solan

W 13 Jag kénner mig tygg pd nels siolomrddet {tex. matssl, komdorer, uteplatser)

g &ller rsinkningar pd siolan

cbbning och krarkningar

on nnsn elev Biir Mobbsg &lier ankt
clans plan met kdnksnde behandling

tligt och praiisit)
t 9%, genom samverkansrid, solrd eller nér jag pratar med skolans personsl

= Antal gvar: 28

B Helg solans genomsnitt

4
1

Jamférelse - skolans genomsnitt

2
1

" 12 13 14 1= 7 18
5 6 7 g 15
1IZIIIIIIIIIIIII! IIIIIIIIIIIIIIIII
Skalan pa enkdten gick fran 1- ddr 1 stod for “Stammer inte alls” och 6 stod for “stimmer
helt”.

FRANVARO
B-C 5 4 1] 2 1] 1 1] 1
Grupp 1 2 5 2
Grupp 2 5 g 1
Grupp 3 4 2 2
Lilla srupp 1 1

2.2 ORGANISATION

Processtekniska Gymnasiet hade ldsaret 2019/2020 37 startande elever. Gymnasiet ligger i
Arctic Papers lokaler i Munkedal. Det ar en for utbildningen realistisk miljo och gymnasiet
delar lokaler och personal med vuxenutbildningen i Processteknik, med ca 20 elever.

Introduktionsprogrammen ar beldgna pa Kunskapens Hus i Dingle. Da det pagar ett
samarbete mellan enheterna sa arbetar delar av personalen dven pa vuxenutbildningen eller
pa Processtekniska gymnasiet. Av lararna arbetar endast tva 100% pa
introduktionsprogrammen. Alla larare pa Introduktionsprogrammen utom en har behorighet
i de amnen de undervisar i.
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Under lasaret 2019/2020 har 93 elever varit inskrivna pa Introduktionsprogrammen. Vid
skolstart hostterminen 2020 startade 55 elever. De elever som inte ar kvar har framst gatt
vidare till yrkesprogram inom vuxenutbildningen eller nationella program. Klasstorlekarna
varierar utifran vilka elever som ar med i klassen, dock 6verstiger inte nagon grupp 20
elever. De elever som behover mer stdd och hjalp ar inte i grupper over tio elever. Pa
introduktionsprogrammen erbjuds eleverna alla grundskoledmnen utom sléjd, musik och
teknik.

Personalen pa Processtekniska Gymnasiet och Introduktionsprogrammen har APT
tillsammans med 6vrig personal inom Kunskapens Hus fem ganger per termin. Utover detta
har dven dmneslag och moten kring systematiskt kvalitetsarbete hallits varje termin. Dessa
har varit schemalagda tva ganger per termin. Utéver dessa traffar har fler moten hallits
utifran en behovsprovning.

Elevhélsan ar bade lokal och central. Specialldrare och specialpedagog, samt socialpedagoger
ar lokalt anstallda. Skolskdterskor och kuratorer har sina arbetsplatser pa skolorna medan
skolpsykologer och logoped sitter centralt i Munkedal och arbetar med samtliga skolor i
kommunen. Elevhalsan ar en stodfunktion for alla elever inom skolverksamheten i
Munkedals kommun.

Skolpsykolog och logoped har deltagit vid nagra EHT och bidragit med yrkesspecifik
kompetens i diskussioner gallande organisation, grupp och individ. Utbver att delta i
diskussioner har logoped och psykolog utifran EHT tilldelats specifika uppdrag pa grupp och
individniva.

Psykolog har utifran uppdrag haft handledning med enskilda pedagoger, arbetslag eller
klasspersonal pa grupp och individniva, utifran en handelse / situation eller elev, med fokus
pa anpassningar och elevens klassrumsmiljo.

Logoped har utifran uppdrag haft utbildning och handledning med arbetslag med fokus pa
ett forebyggande sprakstimulerande arbetssatt och anpassningar i larmiljon.

2.3 ARBETSSATT, ARBETSFORMER OCH LARMILIO

En av grunderna for Introduktionsprogrammen ar att utbildningen ska vara flexibel. |
grunden innebar detta att varje elev har sitt eget individuella schema.
Introduktionsprogrammen ar uppdelade i fyra inriktningar varav tre erbjuds pa Kunskapens
hus; individuellt alternativ, sprakintroduktion samt yrkesintroduktion. Varje elev har en
klasstillhorighet, dock kan elever fran de olika programmen lasa vissa kurser ihop. Extra
anpassningar genomfors utifran varje elevs individuella behov. Exempel pa anpassningar ér;
arbete i mindre grupper, muntliga prov och digital uppldsning av material. Flera elever har
atgardsprogram.

Studie och yrkesvagledaren har arbetat med eleverna med fokus pa elevernas framtid bade
genom klassrumsbesok, men ocksa genom individuella samtal. Inom
introduktionsprogrammen siktar eleverna oftast pa att ga vidare mot ett nationellt program
eller en yrkesutbildning inom vuxenutbildningen.
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Pa Processtekniska Gymnasiet sker arbetet genom en blandning av praktisk och teoretisk
undervisning, praktiskt framfor allt inom de karaktarsamnen som finns pa skolan. | och med
att klasserna ar relativt sma forekommer anpassningar pa gruppniva, men aven individuellt.
Extra anpassningar genomfors regelbundet, det kan till exempel handla om
provanpassningar, extra tid med resurs eller langre tid pa uppgifter.

Under lasaret har dven en assistent varit kopplad till tva elever, via deras hemkommuner.
Elevhélsan traffas pa torsdagar och flera elever har atgardsprogram. En specialpedagog och
en socialpedagog ar pa Processtekniska Gymnasiet pa deltid och elevhalsan fokuserar pa att
arbeta forebyggande. Socialpedagogen arbetar med gruppdynamik men dven med
temadagar. Detta har dock inte kunnat genomfdras som planerat under varen pa grund av
Covid-19.

En studie och yrkesvagledare ar kopplad till Processtekniska Gymnasiet och &r pa plats tva
ganger i veckan. Studie och yrkesvagledaren arbetar kontinuerligt med eleverna kring
pagaende utbildning, men dven med hur eleverna ska tdnka infor framtiden. Hon ar dven ute
och informerar och diskuterar klassvis.

2.4 NORMER OCH VARDEN

Under varterminen 2020 pabodrjades ett arbete mot att infora ett elevrad pa
Introduktionsprogrammen. Tyvarr skots detta pa framtiden i och med Covid-19. Eleverna har
dock inflytande i de olika kurserna, bland annat genom att paverka examinationsuppgifter
och klassrumsuppldgg. En gang per termin medverkar dven elevrepresentanter fran
Introduktionsprogrammen pa samverkansmoten dar andra elever, larare och skolledning
ocksa deltar.

| slutet av varje l3sar utvirderas skoldret i en enkit. Aven en enkit med fokus pé trygghet
och studiero genomfoérs. Pa Processtekniska Gymnasiet utvarderas ocksa enskilda kurser for
att man systematiskt ska kunna arbeta med forbattringar. Varje mandag genomfors klassrad
pa dar samtliga elever deltar.

Varje ar upprattas en handlingsplan mot krankande behandling. Vid uppstarten till Iasaret
genomfors dven aktiviteter med syfte att 6ka gemenskapen inom gruppen. Socialpedagog ar
ibland med i klasserna for att 6ka tryggheten och trivseln. Elevhalsan arbetar férebyggande
med att 0ka tryggheten och trivseln genom att analysera enkdten som genomférs i slutet av
varje lasar. Resultatet har varit bra pa senare tid. | och med att skolan &r relativt liten och
klimatet ar 6ppet sa kommer synpunkter latt upp till elevhalsan. Eftersom kommunens
narvaroplan dr anpassad efter grundskolan sa har Processtekniska Gymnasiet arbetat fram
en egen narvarotrappa med fokus pa att franvaro ska forebyggas, narvaro ska uppmuntras
och att eventuell franvaro ska hanteras snabbt. Tva elever ar representerade i skolans
miljéronder.

2.5 SAMVERKAN

Under varterminen har introduktionsprogrammen samverkat med IFO bland annat genom
att informera om sin verksamhet. Inom yrkesintroduktion pagar dven samverkan med
naringslivet, fraimst gallande praktikplatser. Det finns en ansvarig pa
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introduktionsprogrammen som har som del av sin tjanst att halla kontakten med
praktikplatserna och samordna kontakten mellan eleven, skolan och praktikplatsen.

Introduktionsprogrammen har ett ndra samarbete med IFO, vad géller oro och férebyggande
insatser kring elever. Féregaende termin hade IM inte nagon deltagare i SAMTIDIGT-
gruppen, en kommundvergripande grupp med syfte att starka det forebyggande och
framjande arbetet 6ver forvaltningsgranser samt ta fram nya arbetssatt och arbetsformer for
samverkan. Fran och med hostterminen kommer bitradande rektor delta i dessa moten.

Kontakten med vardnadshavare ar mycket viktig inom introduktionsprogrammen, bade for
att sakerstalla elevernas pedagogiska och sociala situation. Ett ndra samarbete genomfoérs
darfor med kontinuerlig kontakt via mentor och i férekommande fall via bitrddande rektor.

De flesta elever som kommer till introduktionsprogrammen kommer fran Kungsmarksskolan.
Denna kontakt har fungerat bra och férutom en 6éverlamning i maj infors nu ocksa ett
uppféljningsmote pa hosten och ett pa varen. Eleverna som kommer fran Kungsmarksskolan
erbjuds skuggning/skolbesok pa varen tillsammans med introduktionsprogrammens
samordnare. Innan sommarlovet erbjuds dven ett introduktionssamtal for att eleven ska
kdanna trygghet och kadnna till skolan innan hostterminen boérjar. | samband med skolstart
kallas alla elever pa ett uppstartssamtal.

Nar elever lamnar introduktionsprogrammen for att ga vidare till ett nationellt program eller
om eleven byter kommun sa genomfors en 6verlamning i forekommande fall.
Overldmningen sker i regel antingen via specialpedagog eller via mentor.

Flertalet elever pa Processtekniska Gymnasiet kommer fran andra kommuner vilket gor att
det ibland behdver bedrivas samverkan éver kommungransen, i de flesta fall da med andra
skolor. Kunskapens Hus samverkar daven med instanser inom kommunen sasom IFO. En
mycket viktig del ar samverkan med foretag inom industrin. Naturligt sa finns ett gott
samarbete med Arctic Paper, men dven med andra industrier for att sakerstalla APL.
Studiebesok genomfors kontinuerligt och i vissa fall kommer dven industrikunnigt folk utifran
och forelaser for eleverna.

Da manga elever ar 6ver 18 ar ar kontakten mer begransad vad galler vardnadshavare
jamfort med andra skolor i kommunen. For elever under 18 ar finns en kontinuerlig kontakt
med vardnadshavare samt genom utvecklingssamtal. De flesta som slutar pa Processtekniska
Gymnasiet gar ut i arbetslivet. | de fall en elev byter skola sa finns det strukturer kring hur en
overlamning ska goras.

3.0 NULAGESBESKRIVNING

Under aret har fokus legat pa svenska inom sprakintroduktion pa Introduktionsprogrammet.
Eleverna har haft mojlighet till fler svensktimmar och tydligare gruppindelningar. Syftet har
varit att 6ka maluppfyllelsen for eleverna samt att lattare kunna leda eleverna mot sina mal.
Utfallet av detta fokusomrade har blivit att sju elever har blivit behoriga att soka till
nationella program, fyra har blivit behoriga att s6ka IMPRO-program och femton har blivit
behoriga att soka yrkesutbildningar inom Komvux. De som kommit in pa yrkesutbildningar
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kommer framst fran sprakintroduktion och har natt motsvarande SFI D-niva eller svenska
grund-niva, vilket ar antagningskraven for dessa utbildningar.

Matematiken har dock inte fatt lika mycket tid som svenskan. Darmed boér fokus under
lasaret 2020/2021 forflyttas nagot fran svenska till matematik. Farre elever ligger infor
kommande lasar pa en lagre kunskapsniva i svenska an féregaende ar.

Nationella prov genomférdes, dock i mindre omfattning an tidigare pa grund av Covid-19
pandemin. Inom svenska klarade totalt sju eleverna detta prov. Inom matematik klarade tva
godkadnda betyg och inom engelska fick 10 elever godkant betyg.

Under varterminen overgick undervisningen till distans for eleverna pa gymnasiet.
Overgdngen var inte enkel, delvis pa grund av att eleverna p& introduktionsprogrammen inte
hade en-till-en dator, men ocksa delvis for att de tekniska kunskaperna saknades hos vissa.
Genom att plocka in eleverna enskilt gick det dock battre. Distansutbildningen var
utmanande for manga elever pa introduktionsprogrammen. Manga saknade den sociala
tillvaron och hade svart att forsta hur man skulle arbeta pa distans. Detta gjorde att
franvaron 6kade under perioden.

Trivselenkdten visar att IM-eleverna i regel kdnner sig trygga pa skolan (4,82 av 6). De flesta
elever kdnner dven att de far den hjalp de behdéver utifran sina férutsattningar (4,6 av 6).

Fran mars varterminen 2020 bedrevs distansundervisning for eleverna pa Processtekniska
Gymnasiet pa grund av Covid-19. Tack vare ett val fungerande inkort system sa gick
overgangen till digital undervisning bra. Undervisningen tillhandahdlls via Microsoft Teams
och larplattformen It’s learning. Resultatet av detta blev att den tekniska kunskapen har 6kat
bade hos personal och elever. Sjalva distansundervisningen gav blandat resultat; vissa elever
okade sin narvaro och sina resultat medan andra saknade gemenskapen och den sociala
kontakten. Sammanfattningsvis finns det positiva aspekter att ha med sig fran
distansundervisningen, samtidigt som det i nuldget inte gar att helt ersatta undervisning pa
plats.

Av de elever som gick ut arskurs tre pa Processtekniska Gymnasiet ar 2020 tog 12 av 13 sin
gymnasieexamen. Dock delades totalt 33 F ut i alla klasser. Att fler elever ska na alla mal bér
darfor ses som ett utvecklingsomrade. Fler elever i arskurs ett och tva fick betyget F an
elevernai arskurs 3.

Nationella prov genomférdes ej pa grund av Covid-19 och distansstudier.

Under aret har en yrkeslarare till anstallts. Yrkeslararna arbetar inte bara med
gymnasieelever utan arbetar dven pa den yrkesutbildning inom vuxenutbildningen som ges
pa Processtekniska Gymnasiet.

Under Covid-19 pandemin var tillgangen till industridelen begransad, men &r vanligtvis god.
Utemiljoerna for eleverna ar begransade till en uteplats da skolan ligger pa ett
industriomrade.

Enkaten kring trygghet och studiero visar att eleverna kdnner sig trygga samt att de flesta
kdnner att de far det stod de behover i skolan utifran sina forutsattningar.
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Skolans elevhilsoteam traffas regelbundet och det finns en kommungemensam rutin for hur
motet ska genomforas och dokumenteras. Fasta punkter for motet ar: Generella tendenser
pa skolan, Gruppniva och Individniva. Franvaro/Narvaro tas upp en gang per manad. Nar
skolpsykolog och logoped deltar bendmns métet ”“Arende-EHT”. Skolpsykolog och logoped
deltar 4-5 ganger/skola.

Logoped deltar tillsammans med kommunens specialpedagoger i specialpedagogiskt natverk
4 ganger per lasar. Pa traffarna fokuseras utvecklingsfragor och gruppen ansvarar for arlig
revidering av sprakplan.

Halsosamtal utfors av skolskoterska i ak 1 pa gymnasiet.

Plan mot diskriminering och krankande behandling syftar till att ge alla elever maéjligheter
att lyckas utifran sina egna férutsattningar och behov. Planen omarbetas i bérjan av
varterminen av elevhilsan pa skolorna.

4.0 ANALYS

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att géra en analys och bedomning av
verksamhetens kvalitet i relation till de nationella malen. Fokus ska ligga pa att forsta och
fokusera pa det verksamheten kan paverka och utveckla framat.

4.1 JAMFORA

Genomstromningen och narvaron pa Introduktionsprogrammet var infor foregaende lasar
mindre bra. Nagra utvecklingsomraden under lasaret var darfor att skapa en ny organisation
i dmnet svenska, fokusera pa yrkesamnen samt att utveckla samarbetet med néringslivet.
Jamfort med forra aret 6kar i ar genomstromningen. Har kan ett par tydliga samband lyftas
fram. En tydligare uppdelning och mer fokus pa svenskan blev lyckat, men ocksa att fler
elever behévde mer tid pa sig for att uppna malen, vilket de ha fatt under aret. Tyvarr
presterar eleverna samre i matematik, vilket kan vara en effekt av stort fokus pa svenskan.

35% av eleverna pa Introduktionsprogrammet hade oroande franvaro under lasaret. En
forklaring till detta ligger i distansarbetet, men ocksa pa att implementeringen av
narvarotrappan forhindrades av distansarbetet. Det &r tydligt att stor franvaro leder till 1ag
maluppfyllelse. Narvaroarbetet ar darfor ett pagaende fokusomrade. Skolan har varit noga
med att soka upp franvarande elever. Ytterligare en anledning som kan skonjas ar att manga
elever som gar pa introduktionsprogrammen lider av trauman eller andra typer av psykisk
ohdlsa. Elevhalsan har har en viktig roll och kommer framover arbeta mer férebyggande.

Det fokus som finns pa yrkesamnen och samarbete med naringslivet har ocksa det fungerat
relativt bra, framfor allt tack vare ett gott samarbete med vuxenutbildningen. Inom IM har
en person fatt i uppgift att ta kontakt med naringslivet for att bland annat ordna
praktikplatser for eleverna. Detta har fungerat bra.

Det &r svart att hitta nagra tydliga skillnader mellan pojkar och flickor, resultaten ligger pa en
liknande niva. Pojkar ar 6verrepresenterade pa Introduktionsprogrammet.

Det finns flera anledningar till att elever gar pa Introduktionsprogrammet. Elever kan vara
nyanlanda, ha hog tidigare skolfranvaro, ha inlarningsproblem med mera. Problematiken
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tenderar att skilja sig at beroende pa om bakgrunden &r svensk eller utomsvensk. De
utomsvenska eleverna har oftast sprakliga problem, men kan komma fran en lang
skolbakgrund. Vad galler de svenskfodda eleverna ar ofta problemen omvanda; inga
sprakliga problem men oftast finns en problematisk skolbakgrund. Detta kan ibland leda till
gruppkonstellationer dar studiemotiverade elever moter omotiverade elever.

Jamfort med skolstarten 2019/2020 minskar antalet elever pa IM detta lasar. Det beror
framst pa att antalet nyanlanda som kommer till Munkedal har sjunkit. Vad galler elever som
kommer fran grundskolan sa ar antalet nagot lagre; 24 stycken 2019 jamfért med 19 stycken
2020.

Maluppfyllelsen i arskurs 3 pa Processtekniska Gymnasiet var under ldsaret 2019/2020 god.
Daremot nadde for fa elever dverlag pa skolan malen i individuella kurser. Av detta kan
slutsatsen dras att insatser sattes in for sent. | arskurs 3 fick eleverna det stdd de behdvde i
hogre grad an eleverna i de lagre arskurserna. Darmed behover insatser séttas in tidigare,
framst via elevhalsan, men ocksa fran de undervisande lararna med stod av elevhalsan.
Detta kan goras i form av anpassningar pa individniva, men en plan finns att inféra
anpassningar pa gruppniva for att dirmed dven oka betygen for de elever som ligger hogre i
betygsskalan. Fortsatt arbete mot vardnadshavare ar dven det av hogsta vikt for att oka
maluppfyllelsen.

Information om moment som eleverna ligger efter med ges till eleverna via plattformen It’s
Learning. Dock bor detta ocksa fortydligas genom att en gemensam struktur anvands av alla
larare. Det skulle 6ka tydligheten for eleverna ytterligare.

Undervisningen behdver fortsatt bli mer praktisk da eleverna har antagits till Processtekniska
Gymnasiet med atta betyg i och med att det ar en yrkesutbildning. Amnen som varit svéra
for eleverna ar ofta naturorienterande amnen. Manga elever som antas till Processtekniska
programmet saknar betyg i teknik, kemi, biologi eller fysik. Det gor att de far svart att
tillgodogora sig undervisningen pa ett bra satt och leder till att lararna far lagga mycket tid
pa att orientera eleverna i respektive dmnen.

Totalt har franvaron under aret pa Processtekniska Gymnasiet legat pa 8%. Vid en ndarmare
analys syns att det framst ar nagra elever som gjort att siffran ligger sa hogt.
Implementeringen av franvarotrappan gjordes i borjan varterminen 2020, men maste
aktualiseras igen och standigt arbetas med da kontinuiteten paverkades av distansarbetet.
Elevhédlsan ar numera ocksa mer fysiskt pa plats vilket bor leda till lagre narvaro och
snabbare insatser vid bade hog narvaro och nedatgaende skolresultat.

De ak tre elever som gick ut 2020 har battre resultat dn de 6vriga arskurserna.
Anledningarna till detta kan vara flera; grundforstaelsen kring naturvetenskapliga/tekniska
amnen har varit storre i denna arskurs men det har ocksa funnits ett storre fokus pa
stodinsatserna for de aldre.

En del elever tycks ocksa ha svart att tillgodogora sig yrkesdamnen, men trots det presterar de
bra pa sina APL-platser. En slutsats kan darmed vara att yrkesamnena behover géras mer
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praktiska dn teoretiska. Detta arbete ar paborjat och resultatet bor skoénjas i framtida
arskurser.

Majoriteten av eleverna pa Processtekniska Gymnasiet ar pojkar. Det dr darmed svart att se
ett tydligt monster mellan pojkars och flickors resultat. | ett perspektiv bakat har dock flickor
ofta haft battre resultat. Detta kan bero pa att kulturen pa skolan har varit “grabbig” och att
andra varden an skolresultat har varit viktiga for eleverna. Skolan arbetar numer
forebyggande for att skapa en sammanhallning i grupperna dar det inte ska spela nagon roll
vilket kén man har, varifran man kommer, eller vilka hemférhallanden man har.
Socialpedagogen har har en viktig roll.

Det gar dven att se att resultaten for narvarande elever ar battre an for elever med hog
franvaro. Detta kan naturligtvis bero pa att man inte tillgodogér sig undervisning hemifran.
Det ar darfor mycket viktigt att arbeta narvaroframjande.

Elever med utomsvensk bakgrund ar representerade pa skolan. Ju mer svenska de kan, desto
|attare har de att tillgodogora sig yrkesamnena. Forklaringen har ligger férmodligen i att
spraket inom yrkessvenska ar mycket tekniskt, vilket gér det svarare for en person som har
ett mindre ordforrdd. Dessa elever far sarskilda anpassningar, bland annat genom att en i
personalen talar deras hemsprak.

4.2 TOLKA OCH FORKLARA
Elevhédlsan behover arbeta mer forebyggande for att kunna minska franvaron, da det ar
tydligt att narvaro och maluppfyllelse dr ndra sammankopplade.

Det ar av storsta vikt pa Introduktionsprogrammen att ha fungerande grupper dar personal
ar standigt ndrvarande. Detta beror pa att man kan ha vitt skilda mal och dessutom olika
scheman nar man borjar pa introduktionsprogrammen.

Manga elever som borjar pa Kunskapens Hus har tidigare i sin skolgang ként sig utanfor av
olika anledningar. | manga fall gar det béattre pa introduktionsprogrammen &n pa
grundskolan. En forklaring till detta kan vara att eleven far ga i ett mindre sammanhang med
andra elever som kdnner pa samma satt. Att bli del av en grupp innebar for dessa elever att
de kan fokusera mer pa skolarbetet dn de sociala forhallandena.

Grupperna inom introduktionsprogrammen ar sallan sa integrerade som hade varit 6nskvart.
Det beror pa att eleverna ligger pa olika niva i svenska. Forskning visar att integrerade
klasser kan 6ka maluppfyllelsen. Detta dr nagonting som introduktionsprogrammen kan
arbeta mer med framover, da det sprakliga gapet minskar i och med att de nyanlanda har
Okat sin sprakliga kompetens.

Det ar tydligt att ju snabbare och ju mer individanpassade anpassningarna ar, desto battre
gar det for eleverna. Man kan ocksa se att lararna behéver anvdanda en mer likvardig struktur
i sitt upplagg for att eleverna lattare skall kunna tillgodogora sig information inom de olika
kurserna. Ett exempel har ar att trygghet och studiero har blivit battre da alla larare
anvander samma regler i sina klassrum.
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| borjan av varje termin har elevhalsan klasskonferens for att sa tidigt som mojligt upptacka
eventuella elever som ar i behov av sarskilt stod. En tydligare struktur av elevhalsan och en
narvarande lararkar i elevhalsan leder till battre och snabbare anpassningar. Det ar dock
viktigt att inte se elevhdlsan som enda sattet att forbattra for en elev. For att fa till det pa
basta sattet for eleverna behodver varje personalgrupp vara beredd att ingripa pa det satt
som ar bast utifran de arbetsuppgifter man har.

4.3 PROBLEMATISERA OCH KRITISKT GRANSKA

For att utveckla introduktionsprogrammen skulle pedagogerna behdva mer kunskap kring
hur arbetet i klassrum, dar kunskapsnivan ar olika mellan eleverna, pa basta satt ska laggas
upp. Det finns forskning som tyder pa att ett kunskapsmassigt varierat klassrum kan paverka
eleverna i positiv riktning, men har behdéver vi satta oss in mer i forskning och arbeta med
Okad undervisningskvalitet.

Eftersom eleverna laser vitt skilda @mnen och lararna har manga men olika kompetenser sa
finns det for fa naturliga motesplatser for lararna att arbeta med kollegialt larande. Detta
behover utvecklas for att inspirera lararna, men ocksa for att fa en samstammig bild av
eleverna gentemot elevhilsan. Arenden som lararna tillsammans kan |6sa kommer ofta till
elevhalsan vilket tar tid fran det kollegiala larandet.

Andelen elever som har behovt fyra eller fem ar for att ta sig igenom
Introduktionsprogrammet ar hég. Anledningen ar att dessa elever kom som helt nyanlanda
till IM, ofta utan eller med en mycket kort skolbakgrund. Ett till synes daligt resultat kan
darmed vara ett mycket bra resultat. Enligt forskning tar den mellan fem och sju ar att fa ett
svenskt skolsprak om man har en god skolbakgrund.

De tva eleverna som har slutfort Introduktionsprogrammet och en yrkesvuxutbildning efter 5
ar har inte haft uppehallistillstand och darmed varit inskrivna pa IM hela tiden.

Eleverna pa introduktionsprogrammen behover dven 6ka sin IT-kunskap. Hostterminen 2020
kommer eleverna darfor ha tillgang till varsin dator, men de behdver dven undervisas
kontinuerligt kring detta. Det finns i nuldget inte nagon larplattform pa
introduktionsprogrammen, men under hostterminen 2020 kommer larplattformen Unikum
utprovas pa Kunskapens Hus.

Den analys som gjorts ovan ar fraimst baserad pa erfarenheter, men dven forskning, till
exempel vad galler elevhélsans roll. Elevhalsan gar under héstterminen 2020 en utbildning
med fokus pa att arbeta mer forebyggande i enighet med kommunens Strategiska plan.

For att fa elever att vara forberedda pa utbildningen behover kontaktnatet med
upptagningsomradets studie och yrkesvagledare utvidgas och bli mer kontinuerligt. Det vore
fordelaktigt att elever som startar pa Processtekniska programmet har med sig de grunder
som kravs for en val fungerande utbildning. Dessutom behover elevantalet utokas framover
och en ingang via studie och yrkesvagledare dr darmed ocksa nddvandig.

Vad géller andrasprakselever och deras svarigheter med att ta till sig den tekniska svenskan
sa kan man resonera pa flera olika satt vad galler aktuell forskning. Det finns idag forskning
som pekar pa att handledning pa svenska kan vara minst lika bra som handledning pa
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hemsprak. Pa Processtekniska Gymnasiet kan detta vara annu viktigare, da det anvanda
spraket inom yrket till 6vervagande del just ar svenska.

Det finns tydliga vagar att ga for att arbeta mot hogre maluppfyllelse. Vi behdver strukturera
elevhalsan, samarbetet mellan elevhalsan och larare samt utoka och ha en gemensam
struktur mellan larare och ut mot eleverna.

5. UTVECKLINGSPLAN

Infér kommande lasar behdver mer fokus laggas pa amnet matematik pa IM-programmen.
En tydlig pedagogisk struktur behover laggas upp och matematiklararna behover fa verktyg
for att kunna bedriva undervisningen pa ett tydligt satt.

Narvaron behover forbattras. Detta arbete ar dven det paborjat och implementeringen av
narvarotrappan fortsatter. En tydlig malsattning bor vara att ndrma oss det kommunala
malet pa 5% franvaro. Verksamheten behoéver delta i insatser kopplade till 6kad nérvaro i
den Strategiska planen.

Under varen och under nastkommande lasar kommer Introduktionsprogrammet utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet genom att arbeta med och implementera Skolverkets
riktlinjer for studieplaner. Att undersoka andelen elever som ligger i fas har varit ett eftersatt
omrade. Under kommande lasar har verksamheten som mal att méata progression och om
eleven ar i fas en gang per manad och detta resultat ska sedan jamféras med studieplanerna.
Eleven ska vara central i detta arbete och de ska kdnna sig som agenter i sin egen skolgang.
Utvecklingsarbetet sker med hjalp av Skolverket.

Elevhalsans struktur ska bli battre och elevhalsan bor arbeta mer forebyggande. Under
ldsaret 2020 gar delar av elevhalsan pa en elevhalsoutbildning som en insats i Strategisk
plan.

Vidare behover sprakstdd och studiehandledning pa svenska utvecklas, en insats kopplad till
den Overgripande Strategiska planen.

IT-kompetensen hos elever och personal behoéver bli battre. Forutsattningar for detta ar att
de har mer tillgang till datorer och en fungerande larplattform. IKT-pedagoger deltar i
satsning enligt Strategisk plan.

Konkurrensen om eleverna har blivit storre de senaste aren. Processtekniska Gymnasiet ar
kommunens enda kommunala nationella program och behover arbeta proaktivt for att oka
soktrycket till programmet, genom en egen hemsida, marknadsforingsinsatser samt storre
natverkande med grundskolorna i regionen. Mdjligheter till fler gymnasieprogram inom
omradet behover ses Over.
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VUXENUTBILDNING

2.0 UTVECKLING OCH LARANDE
2.1 RESULTAT

| vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Titel Utfall

Alla verksamheter ska 1
utarbeta en plan for
kallsortering

Alla enheter ska genomfdra 1

tva aktiviteter/ ar med fokus
p& hallbar livsstil

Helhet - Hemkommun

Hemkommun X

Elever i kommunal grundldggande vuxenutbildning hemkommun, antal Tetalt
Elever i kommunal gymnasial vuxenutbildning hemkommun, antal Totalt
~ Elever i kommunal vuxenutbildning hemkommun, antal Totalt
Elever i kommunal vuxenutbildning som laser grundlaggande vuxenutbildning, andel (%) Totalt
Elever i kommunal vuxenutbildning som ldser gymnasial vuxenutbildning, andel (%) Totalt
Kursdeltagare i kommunal vuxenutbildning i egen regi, andel (%) Totalt
Invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning , andel (%) Totalt
Invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning , andel (%) Man
Invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning , andel (%) Kvinnor
Elever i SFl-utbildning, antal Totalt
Elever i SFI-utbildning, antal Mén

Elever i SFl-utbildning, antal Kvinnor
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2.2 ORGANISATION

Kunskapens Hus organiserar all vuxenutbildning i Munkedals kommun. Déar ingar SFI
(Svenska For Invandrare), grundkurser, teoretiska gymnasiekurser, Uppdragsutbildning,
Larlingsutbildning och Yrkesvux. Dessutom ar Kunskapens Hus ansvarig for kommunens
aktivitetsansvar.

Den samlade personalgruppen ar 55 personer. All personal arbetar inte enbart mot
vuxenutbildningen utan ar integrerade i 6vrig skolverksamhet som bedrivs under
Kunskapens hus, vilket mojliggor att behorigheter inom amnen kan fyllas inom olika enheter.
Det finns en flexibilitet inom organisationen vilket gor att man kan rikta resurser at enheter
dar det ar extra stort tyck

Klasstorlekarna inom vuxenutbildningen varierar beroende pa kurs eller program, men
overstiger inte 25 personer. Inom yrkesutbildningar ar klasstorlekarna ofta mindre, for att
kunna tillgodose den praktiska undervisningen pa ett bra satt.

Elevgruppen kommer fran manga olika bakgrunder, men tack vare de mojligheter som finns
pa Kunskapens Hus ges goda mdjligheter att arbeta mot kommunens 6vergripande mal att
alla ska vara/bli anstéllningsbara. Hari ligger aven utmaningen for vuxenutbildningen; att
antigen hjalpa elever genom SFl eller teoretiska @mnen for att fa dem vidare ut mot
anstallningsbarhet eller leda dem genom yrkesutbildningarna mot direkta anstallningar.

All verksamhet pa Kunskapens Hus ar en del i de flesta av utvecklingsprocesserna som
beskrivs i Strategisk plan.

2.3 ARBETSSATT, ARBETSFORMER OCH LARMIUO

Inom vuxenutbildningen bedrivs stor del av undervisningen pa plats. Eleven forvantas dock
arbeta hemifran mellan lektionstillfallen. Nagra kurser, till exempel matematik och
naturkunskap, erbjuds pa distans.

En specialpedagog ar kopplad till enheten Kunskapens Hus och ar tillganglig f6r handledning
pa vuxenutbildningen till 20%. Da ingen elevhalsa forekommer inom vuxenutbildningen gors
anpassningar av larare i de fall de anses behdvas. Sddana anpassningar kan till exempel vara
langre tid vid prov eller extra handledningstid.

Tva studie och yrkesvagledare ar kopplade till vuxenutbildningen. En av dem arbetar mot
grundkurser, medan den andra arbetar mot yrkesutbildning och teoretiska kurser. Studie
och yrkesvagledarna arbetar nara den pedagogiska personalen for att ge eleverna basta
mojliga hjalp. Det finns flera vagar att ta fran yrkesutbildningen; en del planerar att fortsatta
vidare pa hogskolor och universitet, medan andra siktar pa att ga ut direkt i arbetslivet.

Varje ar genomfors en mitterminsutvardering och en slutkursutvardering inom varje kurs.
Syftet med dessa utvarderingar ar att standigt forbattra undervisning, kursmaterial etc. Varje
lasar genomfors dven en enkat dar trygghet och studiero utvarderas. Denna genomfors pa
alla enheter inom Kunskapens hus.
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2.4 NORMER OCH VARDEN

Vuxenutbildningen ska formedla sddana kunskaper som utgér den gemensamma
referensramen i samhallet och som utgar fran de grundlaggande demokratiska
varderingarna och de manskliga rattigheterna. Detta arbete ar en del av de olika kurserna.

Inom vuxenutbildningen finns ingen elevhalsa, dock finns en plan mot krankande behandling
som alla elever skall vara medvetna om. Elevinflytande och demokrati ar en viktig del inom
de olika utbildningarna, till exempel genom att lata eleverna aktivt paverka hur de olika
kurserna skall examineras, men daven genom att ha kursrepresentanter pa de
samverkansmoten som genomfors varje termin.

Eleverna inom SFI har i trygghetsenkaten svarat att det kanner sig trygga pa skolan (5,47 av
6) och de beddmer dven att de till stor del far den hjalp de behdéver utifran sina
forutsattningar (4,7 av 6). Nar det galler trygghet och studiero visar den enkdt som
genomforts att elever i regel kdnner sig trygga inom hela vuxenutbildningen (5,63 av 6).
Resultatet ar hogt dven nar det géller att fa den hjalp och det stéd som kréavs utifran
forutsattningar (5,18 av 6).

2.5 SAMVERKAN

Samverkan genomférs med diverse aktérer. Inom yrkesutbildningarna ar ett nara samarbete
med naringslivet mycket viktigt. Genom detta samarbete far eleverna majlighet till APL och
ett natverk som kan leda till arbete efter genomférd utbildning. Aven arbetsférmedlingen ar
en viktig aktor, inte minst for de elever som gar Svenska for Invandrare. Ett ndra samarbete
med Lysekil och Sotenas bedrivs sedan tidigare. Fran 2021 kommer dven Tanum och
Strémstad vara del av detta samarbete. Detta kommer leda till fler utbildningsmaéijligheter
for Munkedals kommuninvanare.

Det ar sdllan vuxenutbildningen lamnar over elever mellan skolor. | de fall det gors spelar
studie och yrkesvagledare samt kurslararen en viktig roll.

3.0 NULAGESBESKRIVNING

Inom SFI har 75 elever deltagit under forra lasaret. Av dem laser 50 elever kvar. SFI &r
uppdelat i fyra delkurser; A, B, C och D. Under perioden har 12 elever hoppat av.
Anledningen till avbrotten har varit av varierande karaktar, till exempel arbete och bristande
progression. Storleken pa grupperna har varierat, men under évervdgande period har det
under foregaende lasar inte varit nagon ko till kurserna. Under aret har ingen elev gatt
igenom alla fyra delkurser, men atta elever har slutfort delkurs D.

Nationella prov genomférs inom SFI. Det finns inte nagra resultat som avviker fran betygen,
daremot ar det tydligt att eleverna har lattare for att genomfora ldsa och hora delarna an
skrivdelen.

Liksom 6vriga enheter pa Kunskapen hus arbetar lararna dven pa andra enheter inom
organisationen. Fem larare ar kopplade till SFI och ansvarar for olika nivaer. Dessa larare
ingar tillsammans med 6vriga komvuxlarare i ett arbetslag. Tva larare har inte behorighet.
For att fa ut SFl eleverna i utomhusmiljéer och ge dem mdjlighet till att trana svenska var
planen infor hostterminen 2020 att elever skulle fa mojlighet att arbeta mer praktiskt genom
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att till exempel delta i tradgardskurser. Detta blev dock framskjutet pa grund av Covid-19-
pandemin. | nulaget pagar arbetet i mindre grupper i klassrummen.

Enskilda kurser inom Vuxenutbildningen som under lasaret har erbjudits dr svenska som
andrasprak, svenska 1, 2 och 3, engelska grund, engelska 5 och 6, matematik grund,
matematik 1,2,3 och Naturkunskap. Totalt har 168 elever paborjat dessa utbildningar under
lasaret. Da raknas inte flexkurserna matematik och naturkunskap in eftersom de har haft en
flexintagning som kan ha pabdrjats innan ht-2019.

Vid kursstart avbryter i regel ett antal elever sin utbildning. Detta beror ofta pa att de far
jobb, andrad hemsituation etc. Maluppfyllelsen har dock varit relativt god inom kurserna.
Liksom 6vriga enheter sa arbetar personalen dven i de enskilda kurserna ocksa pa andra
enheter inom Kunskapens Hus. Det finns inget krav pa nationella prov inom
vuxenutbildningen (undantaget SFI), men i de fall de genomforts sa har korrelationen mot
slutbetyg varit god.

Naturkunskap och matematik har varit flexkurser dar handledning pa distans har erbjudits.
Ovriga kurser har haft lektioner pa plats fram till vdren 2020 d& all undervisning inom
vuxenutbildningen var pa distans i och med Covid-19. Inom vuxenutbildningen férvantas
eleverna dock arbeta hemma pé deltid. Overgangen till distans gick relativt smartfritt da
larplattformen It’s learning redan anvandes. Gruppstorlekar varierar beroende pa kurs. Alla
som arbetar med enskilda kurser ar behdériga i sina @mnen. For de som slutfor sina kurser far
de flesta ett E eller hogre.

Kompetensen hos yrkeslararna ar god. Av de som arbetar inom yrkesutbildningen kommer
manga fran tidigare arbete inom de yrken de undervisar. Larmiljéerna ar val anpassade till
de kurser som ges. Kurserna ar bade teoretiska och praktiska. De praktiska delarna 6vas
bade pa plats pa skolan och genom att eleverna har arbetsplatsforlagd utbildning.

Nar det galler trygghet och studiero visar enkdten som genomfoérs varje ar att elever i hog
utstrackning kanner sig trygga inom vuxenutbildningen, 5,63 av 6. Manga av eleverna uppger
ocksa att de far det stéd som kravs for att klara utbildningen, 5,18 av 6.

4.0 ANALYS

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att géra en analys och bedémning av
verksamhetens kvalitet i relation till de nationella malen. Fokus ska ligga pa att forsta och
fokusera pa det verksamheten kan paverka och utveckla framat.

4.1 JAMFORA

Infor lasaret 2019/2020 hade vuxenutbildningen identifierat tre storre omraden dar
verksamheten tidigare varit mindre framgangsrik: forhindra avhopp, arbeta med
samhallsorientering samt att fa ut fler kvinnor i arbetslivet. Det sattes ocksa upp fyra mal
infor lasaret 2019/2020; mer samhallsorientering, fler kurser som attraherar alla,
sambeddmning och samarbete mellan vuxenutbildningen och introduktionsprogrammen
samt fokus pa praktik och APL-platser.
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Resultatet har varit varierande, en del beroende pa distansarbetet under varen. Det &r
fortfarande avhopp, men manga avbryter av innan kurserna borjar. Detta kan ha positiva
anledningar, till exempel att eleverna fatt jobb. Inom SFI har extra arbete lagts pa
samhallsorientering, framfor allt for elever som ar utsatta pa det sattet att de inte har en del
i samhallslivet. Det ar annu for tidigt att dra nagra slutsatser av detta arbete. Skolan arbetar
standigt med att hitta utbildningar som kan vara attraktiva fér bada konen. Det korrelerar
med fler kurser som passar alla. Genom att bade fokusera pa detta pa plats, samt genom att
samarbeta 6ver kommungranserna sa ar verksamheten pa god vag. Det var vissa problem
med praktik och APL-platser under Covid-19 nedstangningen. Dock ar arbetet pagaende.

Inom SFI ar det tydligt att elever som har hog narvaro nar sina resultat snabbare. Under
skolstangningen under Covid-19 pandemin blev det tydligt att elever, framfér allt inom de
lagre nivaerna SFI A och B, hade svarigheter att arbeta pa distans. De tycktes sakna den
fysiska narvaron och den svenska de gick miste om i samspelet med lararen och de andra
eleverna. En vidare analys ar att ju langre skolbakgrund eleverna inom SFI har sedan tidigare,
desto lattare har de att tillgodogora sig svenskundervisningen. Intressant ar ocksa att om
eleverna har langre skolbakgrund fran lang tid tillbaka (dvs att de var lange sedan de laste) sa
verkar detta vara jamforbart med att ha en kortare skolbakgrund i manga fall.

Elever inom SFI kombinerar ibland SFI med annan verksamhet sasom praktik eller arbete,
vilket ocksa tycks paverka resultatet negativt. Aldre elever har ofta svarare att tillgodogéra
sig SFl-undervisningen an yngre.

Inom enskilda kurser finns det ocksa en tydlig koppling mellan att vara narvarande inom
kursen och lyckas. Denna aktivitet kan vara saval digital som fysisk. For att eleverna inom de
enskilda kurserna ska lyckas ar dock en tydlig flexibilitet hos lararna och individanpassning av
storsta vikt. Flexibiliteten ar mycket viktig for att hansyn skall tas till att elever kan ha
schemakrockar inom vuxenutbildningen samt att vissa behdver kombinera utbildning med
arbete.

Inom sprak, och da framfor allt svenska som andrasprak, gjorde distansundervisningen att
manga elever fick svart att genomfoéra sin utbildning jamfoért med tidigare. Sprak kraver
interaktion och hjalpmedel fran larare. Flera elever hade riktigt svart att jobba via distans
och fler hade formodligen natt betyg om undervisningen varit pa plats. Detta trots att
lararna arbetade hart for att géra distansundervisningen lyckad. Det positiva man kan ta
med sig ar dock att distansutbildning och IKT-kompetensen har utvecklats under varen.

En annan sak att ta med sig ar att manga elever ofta prioriterar svenskan framfor till
exempel engelska. Aven i engelska har eleverna haft svarare an vanligt att n3
kunskapskraven pa grund av distansundervisning.

Inom de enskilda flexkurserna har inte 6vergangen varit lika svar som inom ovriga kurser.
Detta beror pa att dessa kurser redan fran borjan bedrivits pa distans.

Inom yrkesutbildningarna kan man se att sena antagningar inte ar bra. Klassen blir ofta
uppdelad och elever som startat tidigare kan tappa motivation i och med att upprepningar
behover goras.
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Inom nagra av yrkesutbildningarna, till exempel Svets arbetade verksamheten med extra
svenskundervisning kopplat till yrkesbegrepp och facksprak. Detta var en nédvandighet for
att eleverna skulle kunna tillgodogora sig den fakta och forstaelse som kravts for att kunna
erhalla de betygen de fick. Det suddade ocksa ut den skillnad som féormodligen annars skulle
ha varit mellan svenskfodda elever och utomsvenska elever. Pa de yrkeskurser dar detta
stod inte har kunnat erbjudas (till exempel Processutbildningen), har det varit svarare for
dem som har annat hemsprak an svenska.

4.2 TOLKA OCH FORKLARA

Inom SFI ar det tydligt att ndrvaro ar viktigt. Trots att lararna har arbetat med I6sningar pa
distans under Covid-19 nedstangningen sa har det inte varit tillrdackligt. En férklaring kan vara
att den tekniska kompetensen inte har funnits hos eleverna. Utifran detta kan det vara
viktigt att lagga in mer utbildning kring IT inom undervisningens ram for eleverna. Dock ar
det tydligt att det skiljer sig beroende pa hur langt man har kommit i sin svenska, samt vilken
skolbakgrund man har. Det ar tydligt att flexibilitet och individualisering ar viktigt inom SFI.

Narvaron ar en betydande faktor dven inom de enskilda kurserna, framfor allt nar det galler
de sprakliga amnena. Tack vare en val fungerande undervisningsplattform (It’s learning),
lyckades eleverna ta sig igenom distansundervisningen pa ett lyckat satt i de flesta amnen.

Inom yrkesutbildningarna ar en autentisk undervisning mycket viktig, och dessa miljoer finns
pa Kunskapens Hus och dven pa skolans samarbetspartner Arctic Paper. Tack vare detta har
dven APL kunnat genomforas pa ett val fungerande satt, fast vissa APL platser inte tagit emot
elever under pandemin.

Over hela vuxenutbildningen har lattillgingliga och aktiva ldrare varit en framgdngsfaktor.
Lararna har varit tillgangliga for eleverna i hog utstrackning. Eftersom Kunskapens Hus
innefattar manga skolformer kan god kompetens tillhandahallas. Flera av utbildningarna
inom vuxenutbildningen pa Kunskapens Hus har efterfragat ett samarbete med
specialpedagog. Detta har kunnat tillhandahallits till viss del, men da efterfragan pa
gymnasiedelen varit stor sa har tillgangligheten varit begransad. Viss handledning har dock
kunnat ges.

4.3 PROBLEMATISERA OCH KRITISKT GRANSKA

Inom enheten pagar ett kontinuerligt arbete med att forsdka fa in sa mycket svenskastod
som mojligt i de olika kurserna. Det ar idag manga elever med utomsvenskt ursprung som
laser inom vuxenutbildningen. Ett samarbete mellan SFl-larare och yrkeslarare har visat sig
vara sarskilt framgangsrikt och det finns forskning som stodjer att undervisning pa svenska ar
mer framgangsrikt an tolkhjalp. Inom yrkesutbildningarna ar detta mycket viktigt da eleverna
kommer ut i ett yrkesliv dar det 6vervagande arbetsspraket ar svenska.

Det tycks ocksa vara sa att vuxenutbildningen har gatt fran att ha elever med lang
skolbakgrund och i vissa fall dven god erfarenhet av arbetslivet, till elever med mindre
skolbakgrund och mycket liten arbetslivserfarenhet. Skolan behéver darfor vara mer
anpassningsbar och fortsatta arbeta flexibelt och individanpassat. Inom detta omrade kan
mer kunskap behéva inhdmtas. Det arbetet ar pa god vag pa Kunskapens Hus, men kan hela
tiden forbattras. En nyckel har tycks vara att géra arbetet inom SFl och yrkesutbildningarna
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sa praktiskt som moijligt. Ett samarbete med arbetsmarknadsenheten skulle aven kunna vara
fordelaktigt for dessa elever.

5. UTVECKLINGSPLAN

Under lasaret 2020/2021 behover vuxenutbildningen arbeta med att utveckla elevers IT-
kompetens.

| 6vrigt skiljer sig malen mellan de olika utbildningarna pa vuxenutbildningen. SFl behover en
gemensam plattform som alla grupper och larare arbetar med kontinuerligt under aret.
Undervisningen behdver dven for en del elever bli mer praktisk. Syftet med detta ar att fa
eleverna att praktiskt lara sig svenska, men ytterligare ett syfte kan vara att fa de elever som
inte tidigare provat pa yrkeslivet att fa testa pa delar.

Ytterligare fokusomraden inom SFI ar att eleverna skall forbattra den skriftliga produktionen,
bland annat genom genrepedagogik och sprakstdrkande arbetssatt enligt Strategisk plan.

Samarbete med andra kommuner samt ett gott samarbete med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknadsenheten &r andra prioriterade utvecklingsomraden for verksamheten.

Yrkesutbildningarna kommer att fokusera pa att utarbeta en rutin for validering respektive
provning.

Ett 6kat kollegialt Iarande inom enheten, i syfte att 6ka undervisningskvaliteten ytterligare
samt fa till ett samlat grepp kring bedomningsmatriser ar ocksa fokusomraden kopplade till
Strategisk plan.

Fortsatt och fordjupat arbete samt samverkan med andra instanser kring ett aktivt arbete att
na ut till de som har rétt till utbildning inom vuxenutbildningen.

Stor utmaning att 6verhuvudtaget starta befintliga och utveckla nya vuxenutbildningar till
hosten 2021 pa grund av det ekonomiska laget.
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