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1.0 ARBETSGANG

Forskolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen.
Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa sker. Den dagliga pedagogiska ledningen av
forskolan och lararnas professionella ansvar ar forutsattningar for att forskolan utvecklas
kvalitativt. Detta kraver att verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och
utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i aktivt
samspel mellan forskolans personal och barn och i nara kontakt med saval hemmen som
med det omgivande samhillet.

Allt kvalitetsarbete ska utga fran” kvalitetshjulet”:

Var ar vi?

Vart ska vi?

Hur gor vi?

2.0 RESULTAT

Verksamhetsmal 2020

e Alla ska na gymnasiebehorighet och fullfélja sina gymnasiestudier inom tre ar

e | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

e Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och andra viktiga aktorer
e Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera

e Barn- och utbildningsfoérvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

e |vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil
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2.1 UTVECKLING OCH LARANDE

Forskolans laroplan styrs av stravansmal och anger inte i detalj hur personalen inom
forskolan ska na malen. Detta innebar en stor frihet men ocksa ett stort ansvar 6ver arbetet
med att sdkerstalla kvalité. Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet ar att folja upp och
utvardera verksamheten, pavisa barnets delaktighet och inflytande utifran ett tydligt
barnperspektiv. Utifran foregaende ars forbattringsomrade skrivs fortldpande reflektioner
under arbetslagens planering och samtliga avdelningar har en 6kad aktivitet pa Unikum av
reflektion/analys mot foregaende ar.

Alla ska na gymnasiebehorighet och fullfélja sina gymnasiestudier inom tre ar

TRAS (Tidig Registrering Av Sprakutveckling)

TRAS ér ett verktyg for att identifiera var barnen ligger i sprakutvecklingen och vad som
behover starkas. Registreringen gors utifran observationer och kartlaggningar. Enligt
forskolans sprakplan ska samtliga avdelningar arbeta med kartlaggningsmaterialet TRAS
vilket inte till fullo genomfoérts under lasaret.

Samtliga avdelningar arbetar aktivt med sprakutveckling genom till exempel tecken som
stod, spraksamlingar och andra sprakutvecklande aktiviteter.

Spraktest i forskoleklass

| forskoleklass genomfors testet Hur Idter orden? i bérjan av hostterminen. Testet mater
fonologisk medvetenhet och resultatet blir en indikation for hur sprakarbetet pa forskolan
fungerat. Vid testningen hostterminen 2019 lag 77,4% av barnen pa stanine 4 och dver.
Resultatet ar strax over ett forvantat resultat enligt normalférdelningskurvan pa 77%. Malet
for kommunen var 2019 att 97% av barnen skulle uppna minst stanine 4.

SKA pa avdelningarna — UNIKUM

Samtliga avdelningar har planerat och genomfort ett systematiskt kvalitetsarbete i Unikum
(forskolans digitala larplattform) dar de valt ut egna mal med koppling till laroplansmal.
Arbetet mot malen har kopplats till forskning. Arbetet har f6ljts upp kontinuerligt pa
avdelningsplanering genom reflektion och analys. Arbetet utvarderades i slutet av ldsaret.
Forskolorna har ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete som ar starkt knutet till den
dagliga praktiken.

Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Munkedals kommun erbjuder fria pedagogiska maltider, vissa arbetsklader samt fyra
fortbildningsdagar under aret till férskolans personal. Kommunen genomfor vissa
gratisaktiviteter under aret och de anstéllda har maojlighet att s6ka friskvardsbidrag.

Kommunen genomfor arligen en organisatorisk och social arbetsmiljoenkat dar all personal
far svara pa fragor kring sin arbetssituation. Resultatet pa OSA-enkaten visar att personalen
inom avdelning forskola totalt sett &r néjda med sin arbetssituation (4,1 av 5) samt att de i
hog grad kan rekommendera Munkedals kommun som arbetsgivare till en vdn (3,9 av 5).



Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Insatser fran centrala barnhélsan finns pa alla férskolor. Det kan till exempel handla om den
sprakliga utvecklingen med insats fran logoped eller socialt samspel dar specialpedagog
handleder personalen. Centrala barnhadlsan har arbetat med handledning till personalen for
att utveckla personalens mojligheter att mota varje enskilt barn och erbjuda dem den
stimulans de behdver. Denna insats har utvecklat avdelningarnas arbete gentemot gruppen
och de enskilda barnen. Fortbildning till personalen i drendehantering och handlingsplan
gallande barn i behov av stod har genomforts. De barn som identifierats i behov av stod
under 2-5-ars-kontrollen pa Familjecentralen har fatt en insats.

I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil.

Maltidspedagogik

For att minska matsvinn samt ge barnen en positiv upplevelse till maltider samarbetar
forskolorna med maltidsenheten genom maltidspedagogik.

Kvalitetsutvecklaren pa kostenheten har varit ute pa férskolorna for en inspirationsdag om
gronsaker som ett led i ett forskningsprojekt med koppling till forskolornas arbete med
maltidspedagogik. Representanter fran forskolorna deltar dven pa traffar for
referensgruppen och alla avdelningar far ta del av material kring manadens gronsak.
Forskolorna arbetar med maltidspedagogik i olika omfattning.

(Ser vi ndgot resultat utifran det hdr arbetssdttet?)

Kallsortering sker i olika utstrackning och omfattning da det finns olika forutsattningar for
aktiviteten.

Rorelsesatsningen i Munkedal

Samtlig personal har deltagit i en foreldasning pa &mnet rorelse i skolan
(Riksidrottsférbundet) om vikten av rérelse och rérelseférstaelse i vardagen. Personalen har
sedan arbetat med rérelse tillsammans med barnen pa olika satt, till exempel rorelse som
temaarbete, fokus pa nya rorelselekar ute pa garden och forandring av miljon i ett av
rummen pa avdelningen. | avdelningarnas kvalitetsarbete syns en 6kning av exempel pa
rorelseaktiviteter ute pa enheterna. Fortbildningsdagen kring rorelse har lett till en utokning
i dokumentationer och visar ocksa pa en kreativitet i inlarningssituationer kopplade till
laroplanen. | avdelningarnas arbete finns exempel pa hur sprakutvecklingen kombineras med
rorelse tex genom ett rorelsealfabete. Ytterligare exempel ar iordningstallande av ett rum
dar barnen kan utveckla sin motorik, koordination och balans.

Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera

Unikum ar en digital larplattform som anvands av samtliga forskolor i kommunen och det &r
hdr pedagogerna dokumenterar sitt systematiska kvalitetsarbete. De planerar sina
laroplansmal, dokumenterar, reflekterar, analyserar samt utvarderar malen systematiskt
under aret. Genom detta arbete kan man félja barnens och avdelningens utveckling och
larande. Vardnadshavarna blir delaktiga genom larloggen och kan se vad avdelningarna
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jobbar med samt lamna kommentarer. Aven 6vrig information till virdnadshavarna
publiceras pa Unikum. Barns delaktighet aterspeglas i kvalitetsarbetet genom
dokumentationen. 76% av vardnadshavarna har nagon gang varit inne pa Unikum.

Munkedals kommun anvander sig av kommunikationsplattformen Teams som har
introducerats pa forskolorna under aret. Programmet syftar till att underlatta dialogen
mellan avdelningar och omraden Den storsta delen av dokumenthanteringen kommer att
ligga har. Implementeringen ar inte gjord pa alla enheter och kommer att fortga under
kommande ar.

Tieto ar en digital narvarorapportering dar vardnadshavare lagger in sina barns schema.
Programmet introducerades under hosten -19 och utvecklas fortfarande for att det skall
passa verksamheterna. Alla vardnadshavare lagger dnnu inte in schema digitalt och en del
lagger in senare dn det som ar bestamt, vilket férsvarar bade verksamhets- och
personalplanering.

Samtliga avdelningar arbetar med programmering, projektering och kallkritik men i olika
former. Under IKT-traffar (Informations- och Kommunikationsteknik) diskuterades pa vilket
satt forskolan ska arbeta med digitalisering och pa omradets avdelningar har anvdandandet
av appar minskat och till stor del ersatts av projektering av larmiljéer eller kopplat till
Polyglutt som ar en digital, flersprakig inlasningstjanst som anvands av pedagogerna.
Tillsammans med barnen, eller om barnen vill sitta sjalva, lases bilderbécker, faktabdcker
och andra bocker pa olika sprak. Det finns dven bocker med tecken som stod tillgangligt.
Arbetet med Polyglutt ar inte likvardigt mellan alla avdelningar.

I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gliadje

| fordldraenkaten far vardnadshavarna ta stallning till flera olika pastaenden genom att svara
om det stammer helt och hallet, stammer ganska bra, stammer ganska daligt eller stammer
inte alls. En stor majoritet av vardnadshavarna upplever att det stammer helt och hallet att
deras barn trivs pa forskolan och en del av vardnadshavarna upplever att det stammer
ganska bra. Endast en mycket liten del svarar att det stimmer ganska daligt. Aven nir det
galler upplevelsen av att barnen far ett tillrdackligt stod anser majoriteten av
vardnadshavarna att det stammer helt och hallet. Majoriteten av vardnadshavarna upplever
att krankande behandling inte accepteras pa forskolan.

Barnintervjuer genomférdes med alla barn fédda 2014 och 2015. Majoriteten av barnen ar
glada nar de ska ga till forskolan. Av de som svarar att de inte ar glada anges olika orsaker
som till exempel att barnet ar blygt eller ledset bara ibland. Majoriteten av barnen svarar att
de ar glada nar de ar med kompisarna pa forskolan. Orsaken till att man inte ar glad ar att
kompisarna ibland kan géra nagot dumt.

2.2 ORGANISATION

Avdelning forskola bestar av fyra forskolomraden med gemensam barnomsorgssekreterare
och forskoleadministrator, samt familjecentral och central barnhélsa. For varje
forskolomrade finns en rektor med pedagogisk examen och tre av rektorerna deltar i den
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statliga rektorsutbildningen. Pedagogerna har tillgang till centrala barnhalsan dar
specialpedagog och logoped arbetar mot kommunens alla forskolor.

Rektorsomraden

Omrade 1 ar Dingle och Hallevadsholms forskola, totalt 8 avdelningar. Nybyggnation av
forskola i Dingle har skjutits upp och behovet av nya lokaler ar stort.

Omrade 2 dr Onnebacka férskola som ar beldgen pd Stale med 7 avdelningar samt 4
dagbarnvardare.

Omrade 3 4r Inspiratéren, Algen och Herrgdrdens férskola som ar beldgna i centrala
Munkedal med totalt 7 avdelningar.

Omrade 4 ar Hedekas och Kungshojdens forskola, totalt 7 avdelningar. Hedekas forskola ar i
behov av renovering.

Barngrupperna skiljer sig at mellan omradena bade gallande antal barn och sammansattning.
En del forskolor har barngrupper med barn 1-4 ar samt 5-ars-grupp och andra delarin i
smabarnsgrupp respektive storbarnsgrupp.

Pa Munkedals forskolor ar ungefar halften av personalen utbildade forskollarare.

Central barnhalsa och Familjecentral

Pa Skatten i centrala Munkedal finns familjecentral och central barn- och

elevhalsa. Centrala Barnhalsan ar en stodfunktion for all kommunal barnomsorg fér barn
som ar 0-6 ar. Familjecentralen riktar sig till familjer med barn som &r 0-6 ar.

| Centrala Barnhalsan ingar en logoped (0,5) och tva specialpedagoger (1,1).

| familjecentralen ingar en forskollarare (1,0), en logoped (0,5), en kurator (0,8), en
specialpedagog (0,4), tva barnsjukskoterskor fran BVC (2,0), en BHV-

psykolog och flera barnmorskor fran barnmorskemottagningen. Till BVC hor dven
barnldkare.

Samtlig personal inom avdelning forskola har APT (arbetsplatstraff) med sin chef ca 1 gang i
manaden. Utéver det deltar personalen i olika motesformer som ror planering, utveckling,
fortbildning, samverkan mm.

2.3 ARBETSSATT, ARBETSFORMER OCH LARMILIO

SKA pa avdelningarna — UNIKUM

Respektive forskoleavdelning planerar kommande arbete och publicerar det pa Unikum.
Under terminen arbetar personalen kontinuerligt i reflektion/analys pa avdelningsplanering
for att folja upp arbetet. | slutet av varterminen utvarderas arbetet. Personalen pa
avdelningarna arbetar amnesovergripande genom att arbeta med till exempel rim och
ramsor dven nar de fokuserar pa matematiken.

For att fa systematik i kvalitetsarbetet arbetar personalen efter ett arshjul. Genom arshjulet

tydliggors hur arbetet ska genomforas och vilka férvantningar som finns pa pedagoger och
arbetslag. Uppdraget ar att utga fran barnens perspektiv och genom kvalitativ interaktion
med barnen skapa tillfalle for larande. Barns larande ar relationellt da de lar sig i interaktion
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och kommunikation med omvarlden. Att ge barnen frihet och majlighet att agera
tillsammans med varandra i en tillatande miljé ar grunden for lekfullt larande. Det innebér
att det skapas relationer mellan barnet och pedagogen, andra barn, materialet, begreppen
och projektets fokusomrade. Pedagogens skicklighet i att samtala med och att i ratt
ogonblick utmana barnen ar avgorande. Likasa arbetslagets férmaga att tillsammans
problematisera och se vilket material som ska tillféras och hur larande blir synligt for barnen.

Pedagogisk dokumentation anvands for att fanga processerna pa forskolan och synliggor
barnens meningsskapande genom exempelvis fotografier, videofilm, nedskrivna hdandelser
och processer. Dokumentationen ska synliggéra barns formagor, tankar, intressen och
kunskapande. Dokumentationen blir foremal for reflektioner, utifran uppsatta mal bade pa
individ- och verksamhetsniva. Dokumentationens syfte ar ocksa att kontinuerligt utgora
underlag for de aterkommande diskussionerna i arbetslaget for hur verksamheten under
lasaret ska planeras vidare. Den &r ett levande material som standigt ska tjana som syfte att
fa syn pa var vi ar, hur vi gor och hur det blev. Pa sa satt tjanar dokumentationen som
underlag vid utvardering och utveckling av verksamheten.

Avdelning forskola utgar fran en gemensam mall for det systematiska kvalitetsarbetet som ar
likvardig for hela kommunen. Arbetet sker via webbverktyget Unikum och vid enskild- och
avdelningsplaneringar skapas den roda traden i arbetet med hjalp av reflektionsprotokoll.

Barnen ar delaktiga i hur arbetet planeras och genomfoérs genom att personalen samtalar
med barnen om deras intressen samt observerar deras lek.

Motesformer

Arbetsplatstraffar genomfors ungefar var femte vecka och fokus ar arbetsmiljo och
arbetsorganisation. Rektor upprattar en dagordning och ansvarar for att motet
dokumenteras. Husmote halls varannan vecka och har tas vardagliga fragor upp med en
representant per avdelning. Largrupper ar en kompetensutvecklingsinsats dar personalen far
mojlighet till Iarande samtal om olika amnen som beror verksamheten och deras yrkesroll.
Planeringstiden ar arbetstid utanfér schemat och barngruppstiden. Varje avdelning har en
och en halv timme till avdelningsplanering och sedan har varje medarbetare enskild
planeringstid utifran ansvar, cirka tre timmar enskild planering per personal och vecka.

Andra moéten som personal deltar pa ar bland annat IKT-traffar (Informations- och
kommunikationsteknik), LOKSAM (lokal samverkansgrupp), sprakombudstraff, pedagogiskt
natverk och barnhalsomoéte.

Sprakutvecklande arbetssatt

Samtliga avdelningar stravar efter att félja kommunens riktlinjer for sprakutvecklande arbete
i forskola och skola. Som ett led i det arbetar de med materialet Spraklust pa samlingarna
och kartlaggningsmaterialet TRAS for att undersdka barngruppens behov av utveckling.

Alla avdelningarna arbetar med tecken som stdd i olika utstrackning. En del avdelningar har
haft handledning fran centrala barnhalsan i tecken som stod eftersom de har haft barn i
stort behov extra stod nar det géller sprak och kommunikation. Avdelningarna lagger stor
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vikt vid sprakutvecklingen och arbetar for att utoka och variera sprakarbetet. Representanter
fran varje forskola deltar pa Sprakombudstraffar med centrala barnhalsan.

Polyglutt ar ett verktyg for att arbeta med flersprakiga barn dar béckerna som férekommer
pa avdelningen dven kan lasas pa barnets hemsprak. Det ar framforallt pa de avdelningar dar
flera sprak finns representerade i barngruppen som arbetet med Polyglutt blir mer férankrat,
men dven 6vriga avdelningar anvander verktyget for att skapa mojligheter till inflytande och
delaktighet. Barnen kan sjalva vélja bocker samt lyssna flera ganger dven utan att en vuxen
laser for gruppen.

Barnhalsa

Forskolorna har ett ndra samarbete med specialpedagoger samt logoped via Centrala
barnhélsan och traffar med CBH sker regelbundet under terminen. Pedagogerna far stod om
det ar barn som behover extra stodinsatser och CBH har dven hand om
sprakombudstraffarna. Barnhdlsomoéten genomfors en gang per termin pa alla forskolor.
Centrala barnhdlsan presenterar nytt material eller nya metoder och arbetssatt for
kompetensutveckling och personalen har mojlighet att lyfta fragor fran avdelningen som
kanns aktuella.

Forskolorna arbetar utifran Hyfs (hygiensjukskoterska i forskolan, Vastra Gotalandsregionen)
och erbjuder ny personal en grundutbildning. Hyfsombud traffar hygiensjukskéterskan vid en
traff pa varen.

Utevistelse
Barnen ar ute varje dag, minst en gang oftast tva ganger. Under utevistelsen moter
pedagogerna barnens nyfikenhet och intressen.

2.4 NORMER OCH VARDEN

Pa hosten ar det uppstart med kartlaggning av barngruppen infor arbetet med Plan mot
krankande behandling. Kartlaggningen gors for att undersdka vilka risker som finns i
barngruppen, sedan analyseras dessa risker for att finna mojliga orsaker till att riskerna
uppstar. Nar risker och orsaker identifierats sa planerar personalen atgarder som de sedan
foljer upp under terminen.

Vardegrundsarbete ar en av grunderna for férskolans uppdrag. Personalen arbetar for
jamstalldhet och mangfald. | detta arbete synliggor personalen olikheter for barnen. Barnens
olikheter ar en tillgang for forskolans verksamhet men kan dven ligga till grund fér konflikter
i leken och samspelet mellan barnen. Avdelningarna har i sitt vardegrundsarbete belyst
vikten av olikheter genom litteratur, gestaltningar i form av dockteater eller egna
dramatiseringar.

Den nya formen av plan mot krankande som togs fram foregaende lasar har upprattats pa
samtliga avdelningar och ar aterrapporterad. Planen utgar fran de fyra stegen undersoka
risker, analysera orsaker, genomféra atgarder och folja upp/utvardera. | arshjulet for
pedagogerna har arbetet fortydligats och utokats med en trygghetsvandring som genomfors
under hosten for att utveckla arbetet och tydligare fa med barnens tankar. Planen mot



krankande behandling ar grundldggande for vardegrundsarbetet pa enheterna och arbetet
sker kontinuerligt under aret.

Folj upp och

utvirdera undersdk

Analysera

Utgangspunkten ar att alla barn ska kunna delta i all verksamhet pa likvardiga villkor oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning och alder.

Kommunikation och samspel ar en stor del av forskolans verksamhet. Personalen arbetar
med att utveckla barnens sprakliga férmagor och sociala samspel for att motverka konflikter
mellan barnen.

Barnintervjuer genomfors med de aldsta barnen pa forskolan under varen varje ar och en
foraldraenkat skickas ut digitalt i februari.

Centrala Barnhalsan har lyft barnkonventionen som tema vid forskolornas barnhdlsomaoten
(BHM) under varterminen. Férskolorna har delat med sig av exempel pa saker de gjort for att
belysa och arbeta bade med och utifran barnkonventionen. Nagon avdelning hade till
exempel utgatt fran barnens integritet och ordnat késystem och upptaget-skylt till toaletten.
En annan avdelning hade anvant sig av bocker som samtalsunderlag for att prata om
barnkonventionen med barnen medan en tredje avdelning arbetat med ratten att leka och
tillsammans med barnen provat olika lekar.

2.5 SAMVERKAN

Personalen har daglig kontakt med vardnadshavare, vid lamning och hamtning.
Dokumentation kring barnens larande och utveckling sker i Unikum och dar har
vardnadshavare majlighet att félja forskolans arbete och barnets utveckling. Pa Unikum
lagger personalen regelbundet ut sin planering av teman, pedagogisk dokumentation och
barnets utveckling och larande. Det finns dokumentation for gruppen som helhet men dven
for enskilda barn i deras enskilda larloggar. Pa Unikum ligger aven planen mot krankande
behandling.

Vardnadshavare erbjuds en gang per ar ett utvecklingssamtal dar personalen berattar om
barnets vardag pa forskolan samt visar vad de arbetat med pa avdelningen. Efter inskolning
erbjuds ett uppfoéljningssamtal.

Foradldraenkater skickas ut for att kartlagga hur vardnadshavare upplever verksamheten.

Forskolorna bjuder in till olika samkvam sasom foraldramote, drop-in, sommaravslutning,
frukostmote, med mera, dar man pa ett avslappnat satt bemoter féraldrarna och kan visa
upp verksamheten.
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Overgang till skola sker genom samarbete med de mottagande skolorna. Blivande
larare/fritidspersonal halsar pa ute pa forskolorna och barnen far komma till skolan med
pedagoger och vardnadshavare. Det genomfors 6verskolningssamtal kring barnen och for att
utveckla samarbetet mellan forskola och skola har personalen dven en samverkansdag
tillsammans. For barn i behov av sarskilt stod bokas vid behov ett sarskilt verlamnande dar
overlamnande personal och rektor, motande personal och rektor samt vardnadshavare
deltar.

Samarbete med BVC sker huvudsakligen genom femarsfoldern och sedan detta ldsar dven
trearsfoldern. | denna folder finns fragor om barnet dar forskolan kan ge en inblick i hur det
fungerar for barnet i grupp och i fler ssmmanhang an vad BVC har mdjlighet att observera.
Skoterskorna fran BVC kan dven i vissa fall delta pa APT for information och samtal om olika
fragor som ror barn, till exempel for samtal om hantering av EPl-pen for svara allergier. En
skoterska fran BVC deltar daven pa Hyfsombudstraffarna.

Personalen soker insatser fran centrala barnhalsan vid uppmarksammat behov av stod. Det
finns insatser fran centrala barnhalsan pa samtliga férskolor.

Personal fran IFO deltar pa ett APT under hosten for att informera om hur en anmalan gar till
samt samtala med personalen och processen och svara pa fragor.

3.0 NULAGESBESKRIVNING

Hosten 2019 startade forskolorna med narvarohantering i Tieto. Problem med inloggning
och lankar resulterade i att IT-avdelningen under varen lagger in alla telefoner i deras
managementsystem for att kunna skjuta ut appar och lankar pa likvardigt satt som pa
forskolans Ipads.

SISU har haft ett rorelseprojekt pa forskolorna som startade 2019 som forskolan nu 2020
fortsatter med i egen regi med till exempel mer rorelse och morgongympa. Rorelse ar ett av
verksamhetsarets fokusomraden. Satsningen tillsammans med riksidrottsforbundet
fortsatter genom en uppfoljningsdag for all personal med fler konkreta tips pa hur de kan
arbeta med rorelse pa ett enkelt satt i vardagen.

Pa en av enheterna rader en upplevelse av stress bland personalen forknippad med
sjukfranvaron och vikarieanskaffning. Under ldsaret har det varit farre barn i barngrupperna
och inga pooltjanster da kdnda vikarier redan varit insatta pa vikariat for sjukskriven
personal samt vakanta tjanster. Personalen har saknat pooltjansterna som minskat stressen
och underlattat vikarieanskaffningen. Personalen samarbetar 6ver avdelningsgranser vid
franvaro genom att hjalpa till med varandras barn alternativt genom att en personal tillfalligt
byter avdelning. Personalen upplever dven att det ar bristfalliga resurser i forhallande till
barn i behov av sarskilt stod. Det ar flera barn i varje barngrupp som har behov av stod och
personalen upplever att de inte racker till for att kunna uppfylla laroplanens intentioner. De
upplever en kansla av otillracklighet. Detta aterspeglas i OSA-enkaten eftersom de inte
kdnner att de kan leva upp till forvantningarna de har pa sig sjalva. Det har varit svart med
farre personal pa avdelningarna med farre barn. Modellen att minska barngruppsstorleken
och dven da dra ner pa antalet personal har skapat en organisatorisk problematik i att tacka
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upp dagen fran 07:00-17:00. Samarbete pa enheten sker mellan 06:00-07:00 och 17:00-
18:00.

Implementeringen av Teams har fungerat val pa pilotforskolan och personalen har varit
positiva till verktyget. Det har underlattat i kommunikationen mellan avdelningar och mellan
personal och rektor. Programmet upplevs lattillgangligt av personalen eftersom det finns
som en app i avdelningstelefonen och aviseringar gor personalen uppmarksam pa nyheter.
Alla avdelningar anvander Teams men det dr dnnu inte implementerat fullt ut. Teams har
aven anvants for kortare avstamningar via videosamtal mellan avdelningarna och centrala
barnhalsan.

En utmaning i centrum &r problematiken med segregation. Onskemal om specifika férskolor
sker utifran forkunskap vilket tillsammans med narheten till forskolan i férhallande till
bostaden resulterar i segregation. Segregation paverkar de flersprakiga barnens mojligheter
till att utveckla det svenska spraket och integreras i det svenska samhallet. Pa Herrgardens
forskola ar 75% av barnen flersprakiga, Algen 83% och Inspiratéren 9%. For att skapa
likvardiga forskolor i Munkedals kommun ar behovet av en ny férskola i centrum stort. Lilla
Foss herrgard ar en fin byggnad men inte anpassad for forskolan och dess behov. Férskolan
pa Herrgarden ar ofta en tillfallig placering till barnet far en annan plats.

Dingle forskola har ett stort behov av en nybyggd eller renoverad foérskola eftersom
lokalerna @r gamla och underhall inte gjorts i takt med det slitage som skett. Arbetsmiljon ar
inte optimal och da speciellt inte pa avdelningen Brandbilen. Brandbilens personal bér sin
mat varje dag, ut forbi parkeringen och uppfor den langa trappan, vilket ar ett tungt moment
for personalen. Utomhusmiljon ar ocksa eftersatt och det behover goras en dranering for att
gora grasytor mindre bl6ta.

Representanter fran omradet deltar i Halsokallans utbildning ”Barns ratt att lara om
integritet” och delger sina kollegor pa arbetsplatstraff och avdelningsplaneringar.

Flera av avdelningarna har arbetat med fokus pa sprakutveckling. Andra fokusomraden har
varit sprak och matematik, matematik och teknik, naturvetenskap och rérelse.

Under sommarveckorna 28-31 erbjods verksamhet pa en forskola istallet for tva som
tidigare.

Stor paverkan av Covid -19

Lasaret 2019/2020 har varit ett |dsar som vi kommer att minnas utifran radande
omstandigheter kring Covid-19. | mars stannade mycket av de planerade insatserna i form av
traffar och fortbildning av. Med fina insatser fran personalen lyckades den pedagogiska
verksamheten pa avdelningarna fortsatta. Covid-19 har haft en positiv effekt pa
digitaliseringen och utvecklat personalens kunskap kring digitala moten. Miljotillsyn,
LOKSAM, skyddsrond och gemensamma arbetsplatstraffar har genomforts via teamsmote.
Avdelningarna har utvecklat sitt samarbete mellan férskolorna utifran att vi inte tagit in
vikarier under varen utifran smittorisk. | centrum har det varit ett 6kat samarbete mellan
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Herrgdrden och Algen som haft lagt barnantal vilket dr positivt d& det dr de som kommer att
bilda den nya férskolan pa Brudas.

Sprakombudstraffar har genomforts med ett férandrat uppldagg som varit uppskattat.
Barnhadlsomote har genomforts enligt planering och fungerat val.

Covid-19 har under varen paverkat flera delar av verksamheten. Det har varit farre barn i
verksamheten och avdelningarna har ofta fatt lagga om sitt planerade upplagg. Under en
period tog forskolan inte emot barn med allman forskola, sa kallade 15-timmars-barn, for att
ha beredskap att flytta personal inom organisationen men aven for att hjalpa andra
forvaltningar. Aktiviteter har andrats for att mojliggora avstand till varandra. Moéten har
stallts in eller anpassats i format, till exempel APT som delats upp vid olika tider eller i olika
lokaler. Overskolningen till férskoleklass har under varen paverkats da planerade besok pa
skolan fatt stallas in.

Fortbildningsdagen med fokus pa Barnkonventionen i samarbete med kommunens
folkhéalsostrateg flyttas fram pga. Covid-19. Varen 2020 planerades for kollegialt larande via
arbetsplatsbyte med varandra pa omradets forskolor men endast ett byte hann genomfoéras
fore Covid-19.

Samarbetet med IFO har inte varit optimalt under varterminen vilket har flera orsaker, men
en har varit Covid-19. Informationen pa APT fran IFO har skjutits fram pa grund av Covid-19.

Projektet Tidig upptdckt-tidig insats har som mal att satta in samverkande insatser tidigt.
Projektet ar ett samarbete mellan Avdelning forskola, socialtjansten och regionen som
tillsammans bjuder in 2,5 aringar och deras vardnadshavare till ett gruppbesok pa
Familjecentralen. Pa grund av Covid-19 har gruppbestken for 2,5-aringar under en tid istallet
fatt genomfdras enskilt och fordldragrupper for nyblivna foréldrar har stéllts in och till viss
del ersitts av enskilda méten. Oppna férskolan stiangde en period under varen for att senare
stalla om till uteverksamhet.

4.0 ANALYS

Det systematiska kvalitetsarbetet syftar till att géra en analys och bedémning av
verksamhetens kvalitet i relation till de nationella malen. Fokus ska ligga pa att forsta och
fokusera pa det verksamheten kan paverka och utveckla framat.

4.1 JAMFORA

Resultat spraktest

Det politiska malet for |asaret var att 97% av eleverna ska klara stanine 4 eller mer pa
spraktest i forskoleklass. Sammanlagt for forskoleklasserna ar resultatet 79% vilket ar langt
fran malet. Det bor dock podngteras att resultatet inte ligger lagt i forhallande till
normalférdelningskurvan. Med andra ord ar det politiska malet betydligt hogre an vad som
forvantas utifran normalférdelningskurvan. Vid en ndrmare analys ser vi att det ar farre som
ligger pa stanine 1,2 och 3 och fler pa 6 och 7, vilket boér underlatta lasinlarningen och
resultatet bor darfor bedomas som gott. Vid bedomning av Hur Idter orden stack
forskoleklassen i Hedekas ut med ett betydligt lagre resultat an 6vriga skolor. En mojlig
forklaring skulle kunna vara att det systematiska arbetet med sprakstimulans pa
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forskolan inte har fungerat. Det ar dock viktigt att komma ihag att varje barn representerar
hogre procentsats eftersom det ar farre barn i klassen i Hedekas, vilket gor att ett barns laga
resultat far stor paverkan pa helheten. | Hallevadsholm fick eleverna ett relativt hogt
resultat vilket rektor i omrade 1 menar ar en foljd av pedagogernas arbete med spraket pa
forskolan som ger resultat 6ver tid. Inforande av femarsgrupp pa forskolorna kan ocksa ha
paverkat resultatet da man arbetar forberedande med sprakarbetet infor forskoleklassen.

Polyglutt skulle kunna anvandas mer for att starka barn med annat modersmal. Det ar ett
enkelt och bra verktyg for att fa bocker upplasta pa olika sprak. Behover bli ett mer
vardagligt instrument.

TRAS har inte anvants systematiskt pa alla avdelningar vilket beror pa att kompetensen hos
personalen skiljer sig at mellan avdelningarna. Det kan handla om vilken utbildning
personalen har sedan tidigare men ocksa om att de inte fatt utbildning i verktyget.

Systematiskt kvalitetsarbete

Personalen arbetar med det systematiska kvalitetsarbetet och har en mall i Unikum att félja,
for att forenkla processen. De utvalda representanter som finns pa enheterna, har
regelbundna traffar med rektorerna for att 6ka kvaliteten pa detta arbete och ta upp fragor,
tankar som uppstar samt kunna vidareutveckla arbetet. Pa avdelningarna dar man har hogre
andel utbildade forskollarare ar analyser och reflektioner generellt djupare i kvalitetsarbetet.
Djupare analyser bidrar till storre utveckling och kvalitet pa forskolorna vilket pa sikt leder till
en hogre maluppfyllelse. Personal som vidareutbildat sig under senare ar eller 4r mer 6ppna
for forandringar, har ocksa generellt |attare att ta till sig kvalitetsarbetet. Det blir dven en
skillnad i att tidigt upptacka de barn som ar i behov av mer stdd. Pa avdelningar dar
personalen har ett hogre och tatare samarbete pa enheten har de ocksa lattare till
forandring, de staller upp mer pa varandra och barnen.

Reflektion och analys kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet inférdes under 2018.
Avdelningarna har kommit olika langt i implementeringen och anvandningen av arbetssattet.

OSA-enkaten visar att verksamheternas kinnedom om malen behdéver hojas. En forklaring
till att siffran inte ar hogre kan vara att aven vikarier svarar pa enkaten och de har troligtvis
inte vetskap om malen i samma utstrackning som ordinarie personal.

Barngrupperna

| omrade 1 &r det manga barn som har behov av omsorg och att manga vardnadshavare
boérjar arbeta nar barnen fyller ett ar. Omradet har haft mellan 18 och 19 barn per avdelning.
Det har lasaret har det funnits barn annat modersmal pa bada forskolorna. Rektor ser inga
skillnader i hur barn bemots pa forskolorna, men ser att det finns utmaningar i
undervisningen nar det finns fler barn med annat modersmal pa avdelningen.

Inom omrade 2 har en 6kad alderindelning pa avdelningarna paverkat verksamhetens
utformning och forutsattningarna for personalen att arbeta med omsorg, utveckling och
larande samt barnens inflytande. Pa avdelningarna for de yngsta barnen blir arbetet med
inskolningar och introduktion i verksamheten en prioritet. Pa avdelningarna for de aldre
barnen ar arbetet mer fokuserat pa att skapa socialt samspel som gynnar mojligheterna att
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arbeta utifran barnens olika intressen. Pa nagra avdelningar finns det flersprakiga barn med
annat modersmal an svenska, men pa de flesta ar det enbart barn med svenska som
modersmal. Arbetet med flersprakighet utvecklas mer pa de avdelningar som har flera sprak
representerade i barngruppen. Det forekommer olika behov av stod i barngrupperna. Det
finns ett par avdelningar med stor andel barn i behov av sarskilt stéd. En avdelning har haft
en resurs under aret och de andra avdelningarna har varit utan resurstilldelning.

Omrade 3 har haft mellan 17 och 19 barn pa avdelningarna och det skiljer sig at hur barnen
delas mellan avdelningarna. Det finns skillnader i barnens sprakutveckling som tros vara
kopplad till ndrvaro. Barn med annat modersmal dn svenska har gjort en forhallandevis stor
utveckling i sitt svenska sprak under perioden med fa barn pa forskolan. Personalen har
genom analyser uppmarksammat olikheter i férvantningar pa barnen och det ar framat av
yttersta vikt att standigt ha diskussion om bemdétande av barn men ocksa fragor som rér
vardnadshavare. Forskolan med bibehallen narvaro éver varen har ett mer utvecklat
temaarbete an pa de forskolorna som har haft en stérre franvaro under Coronavaren. |
avdelningarnas arbete kan man utldsa att man patalar problematik med fa barn, dynamiken i
arbetet har ebbat ut.

Omrade 4 har haft 17 barn i barngrupperna pa Kungshojdens férskola och 14-20 barn pa
Hedekas forskola. Flersprakighet paverkar arbetet med barnen och gor arbetet mer
utmanande for pedagogerna, det kan handla om att fa alla barn att kdnna sig delaktighet i de
vardagliga rutinerna och i det sociala samspelet, vilket ytterligare férsvaras av att barnen
kommer mindre regelbundet till forskolan. Pa avdelningar dar pedagogerna arbetar
aldersindelat och avdelningar som haft farre barn i grupperna, upplever personalen det
|attare att se och bemota alla barn i den aldersutveckling som de ar.

Personal
Omradena skiljer sig at nar det géller andel behorig personal, mojligheten att rekrytera samt
sjukfranvaro.

Inom omrade 1 ar behorigheten relativt hog och omsattning av personal samt sjuktal relativt
laga. En forklaring kan vara att utbildade férkolarare dras till forskolor med hog andel
behoriga eftersom de drar nytta av varandra. Kontinuiteten bland personalen ar ocksa hog
och fa slutar eller byter arbetsplats. Detta kan delvis bero pa att flera pedagoger bor i
samhallet och vill ha ett arbete ndra hemmet, men ocksa pa att man trivs pa sin férskola.

Inom omrade 2 har svarigheten att rekrytera och behalla behorig personal 6ver tid skapat en
brist pa forskollarare inom omradet. Den samlade kompetensen i arbetslagen varierar
utifran rekrytering, tillsattning av vikariat och sjukfranvaro. Kvaliteten pa verksamheten
paverkas av kompetensen i arbetslaget vilket innebar att kvaliteten pa verksamheten inom
forskolan varierar. Forutsattningarna for undervisning och larande ser olika ut. Omradet har
dven haft en hog sjukfranvaro och rektor har tillsammans med personalavdelningen aktivt
arbetat med atgarder for att komma till ratta med detta. Férskolans nya organisation med
aldersindelade avdelningar har inte annu forankrats eftersom det ar ett nytt arbetssatt som
behover undersokas och foljas upp ytterligare. Arbetslagen behdver mer &n ett ar for att
forankra nya larmiljder och metoder som ar kopplade till det nya arbetsséttet.
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Forskolldrarkompetens ar en resurs i det systematiska kvalitetsarbetet men dven i arbetet
med barn i behov av sarskilt stod. Lag forskolarartathet kan vara en bidragande orsak till
kanslan av otillracklighet och kanslan av att resurser saknas. Den hoga
personalomsattningen bidrar till kdnslan av otillracklighet och bristande resurser genom att
introduktion av nya medarbetare standigt paverkar utvecklingsarbetet.

Inom omrade 3 arbetar minst tva forskollarare pa samtliga avdelningar vilket skulle kunna
vara en av orsakerna till att omradet ar attraktivt att soka till. Det som skiljer de tre
forskolorna at ar Herrgardens omoderna lokaler som inte dr anpassade for forskola och i
vissa delar mindre attraktiva att jobba i. Omradet har 6kat i behorighet det senaste aret och
det skulle kunna vara en av orsakerna bakom att arbetet med reflektion och analys har dkat.
Analyserna i avdelningarnas arbete skiljer sig at. Analysens betydelse behdver utvecklas pa
avdelningarna och pedagogerna behdver bli trygga i vad analys kan innebara i ett SKA-
arbete. Omradet har haft en hog sjukfranvaro dels pa grund av personal som varit
langtidssjukrivna dels pa grund av 6kad korttidsfranvaro under varen.

Inom omrade 4 ar det hogre andel utbildad personal pa Kungshoéjdens forskola i jamforelse
med Hedekas forskola. Det har under en langre tid varit svart att rekrytera forskollarare till
Hedekas men under lasaret har en ny forskollarare borjat. Personalen uttrycker att det &r
positivt med en rektor som ar mer narvarande och har férskolan som sitt huvudsakliga
arbetsomrade. Sjuktalen har varit relativt hoga och det handlar bade om
langtidssjukrivningar och mer kortvarig sjukdom, bland annat relaterad till Covid -19.

Digitalisering
Programmet Teams ar implementerat i olika grad inom férskolomradena. | omrade 2 som
fungerade som pilotomrade ar anvandandet generellt hogre.

Tieto har pa ett satt forsvarat planeringen av arbetet pa avdelningarna, dd manga foéraldrar
inte lagger in schema i tid. De gor andringar utan att meddela personalen som i sin tur kan fa
svarare att planera det dagliga arbetet och tillsdttning av vikarier vid personalbortfall. Trots
paminnelser fran rektor till vdrdnadshavare, hjalper det inte mycket.

Det laga svarstalet pa enkdterna som skickas ut digitalt kan bero pa att manga ar néjda och
darfor inte lika manade att svara. En annan forklaring skulle kunna vara att de inte vet hur de
ska gora eller glommer bort det.

4.2 TOLKA OCH FORKLARA

Vardnadshavaren anvandande av Unikum

Det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras i larlogg bade pa avdelningen och
individuellt. Unikum ar till for att utveckla samarbetet med vardnadshavarna men alla ar inte
aktiva och laser i Unikum och gar da miste om informationen. En konsekvens av detta kan bli
att samverkan med vardnadshavare inte blir likvardig. Vid analyser i ledningsgruppen
framkommer olika tankbara forklaringar till varfor en del vardnadshavare inte tar del av
informationen. Det skulle kunna handla om att de inte har kunskap om hur de loggar in men
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dven att det ar svart att konkurrera med annat som upptar vardnadshavarnas tid. Insatserna
framat bor darfor riktas bade mot 6kad tillganglighet och utveckling av innehall.

Det ar fa svarande pa enkaterna, bade medarbetar- och vardnadshavare. Fordldraenkaten
hade ett |agt deltagande i ar. Det ar svart att sdga vad det beror pa men det kan hanga ihop
med att Overvagande av vardnadshavarna ar néjda med férskolan och da tycker att de inte
behover deltaga eller att de gldmmer bort att deltaga. Ett forslag framat ar att personalen
ber alla foraldrar fylla i enkaten pa forskolan. Den laga svarsfrekvensen hos medarbetarna
kan forklaras av att det pa forskolorna finns fa digitala verktyg att anvanda for att svara samt
att planeringstiden ar begransad. De avdelningar dar enkaten fyllts i samband med APT har
hogre deltagande.

Systematiskt kvalitetsarbete

En styrka i forskolans arbete ar den gemensamma SKA-mallen. Den ger en tydlighet och
pavisar den roda traden i avdelningarnas arbete. Svarigheten ligger i att synliggoéra och fa en
balans 6ver hela laroplanen. For att fa en storre likvardhet pa enheterna och en hogre
maluppfyllelse ar det viktigt att fa en férdjupning i det systematiska kvalitetsarbetet. De
pedagoger som gor djupare analyser och tar tillvara pa dessa, har lattare att vidareutveckla
avdelningen och pa det sattet fa en battre kvalitet pa forskolan. Analyserna bidrar till att
personalen kan fa uppslag till olika arbetssatt och synliggéra barns larande. Infor
implementeringen av reflektion och analysverktyget 2018 togs riktlinjer for arbetet fram i
ledningsgruppen. Verktyget presenterades pa Unikum-traff och senare dven pa
fortbildningsdag. Forskningen ger uttryck for att forandringsarbete tar tid och darfor ar det
naturligt att det nya arbetssattet tar tid att anamma och det ar darfér av stor vikt att
fortsatta samtal om hur vi arbetar och varfor vi arbetar pa det sattet. De avdelningar som ser
en framgang med det nya arbetssattet skulle kunna inspirera andra.

Under aret kommer fokus ligga pa att fordjupa reflektion och analys. En del avdelningar
behover skriva utforligare med mer kontinuitet for att fa en bra utvardering och analys av
arbetet de gjort. Genom att fortydliga var detta arbete ska ske skapar rektor tid for analys.

Barngrupper
Farre barn i grupperna, bidrar till att pedagogerna far en tryggare och lugnare vardag, de har

lattare att se alla barn och synliggora det enskilda barnets behov och larande. Barnen blir
mer trygga da de kdnner sig sedda av pedagogerna, vilket aven paverkar det sociala
samspelet positivt. Forskare menar att tyngden i forskolan ofta ligger pa larande, men det far
inte gldmmas att utan trygga relationer sker inget larande. Relationen mellan pedagogerna
och barnen ar en férutsattning for larandet. En forutsattning fér mindre barngrupper ar
tillrackligt med personal men dven andamalsenliga lokaler. | en artikel fran Géteborgs
universitet, 2 mars 2020, kan man lasa féljande: "Mindre grupper i forskolan bidrar till barns
larande och utveckling. Men foérskolans organisation, arbetsmiljo och arbetsplatskultur ar
avgorande for om forskolldrarna verkligen delar in barnen i mindre grupper. Tidigare
forskning visar tydligt att mdjligheten att dela in forskolebarn i mindre grupper under delar
av dagen har en rad fordelar fér barnens vdalmaende, larande och utveckling. Arbetar de med
tvargrupper, blir barnen mer alders- och mognadsindelade, vilket i sin tur gor att
pedagogerna lattare kan utga fran den utvecklingsniva dar barnet/barnen befinner sig.
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Barnen kan pa detta satt fa en djupare interaktion med pedagoger och varandra. D3
kommunikation inte enbart sker genom det talade spraket, kan detta bidra till att barnen
lattare lar sig tolka kroppssprak och kanslor.

Utvecklas larmiljéerna pa avdelningarna kan det bidra till ett stérre lugn i barngruppen och
pa avdelningen. Genom att bygga de upp “rum i rummet” ar det lattare att utnyttja all yta
som finns tillganglig och barnen kan delas upp pa ett enkelt satt, utan att de stoér varandra.
Det blir en mer tillatande miljé som barnen lattare kan utnyttja. Pa de avdelningar dar det ar
spridda aldrar kan detta utnyttjas genom att man aldersanpassar vissa rum.

Personal

Introduktion for vikarier har genomforts av forskolornas larledare i samarbete med
forskoladministratéren. Inom foérskolan stravar rektorerna efter likvardighet mellan
omradena da det framkommit som en faktor for 6kad trivsel hos personalen. Introduktionen
har genomforts av larledare som ar kompetenta i sitt arbete och upplevelsen ar att
vikarierna fatt fortroende och trivs nar de kommer till forskolan. En trolig forklaring ar de
redan kdanner personal fran forskolan som varit delaktig i deras introduktion. Det ar viktigt
for verksamheten att vikarierna kanner sig valkomna sa de vill fortsatta att arbeta pa
forskolorna som ar beroende av denna arbetskraft.

| syfte att sdnka sjuktalen laggs 3,0 tjanst pa avdelningarna trots budgetram pa 2,93. Pa detta
satt tacker rektor ocksa upp hela dagen vilket annars ar svart eftersom verksamheten har
oppet 06.00-18.00.

Svarigheter att rekrytera forskollarare ar en nationell utmaning. | Munkedal ser vi att det
varit lattare att rekrytera behoériga sokanden till enheter i kommunen som redan har fler
behoriga. Inom omraden med |ag forskollarartathet ar det farre behoriga sokande. En mojlig
forklaring till det ar att hogre forskollarartathet i sin tur genererar fler behoriga sékande.
Framforallt nyexaminerade forskollarare soker arbetslag dar det finns en behoérig kollega att
dela ansvaret med.

Brist pa behoriga forskollarare i arbetslagen och hég personalomsattning 6kar
arbetsbelastningen pa bade forskollarare och barnskétare. En 6kad arbetsbelastning skapar
stress som i sin tur inverkar negativt pa kvaliteten i verksamheten. Fokus hamnar pa
arbetsorganisation och inte pa utvecklingsorganisationen. Den héga sjukfranvaron skapar en
orolig arbetsorganisation dar tid och energi maste laggas pa att |6sa samarbete,
tjansteférdelning och vardagsrutiner. Arbeta for att minska sjukfranvaro, dka trivsel och
forbattra bemotande ar ett led i att rekrytera och behalla personal och darmed forbattra
verksamhetens kvalité.

Covid -19

| samband med pandemin under varen 6kade sjukfranvaron bland personalen som en foljd
av kravet att vara symtomfri pd arbetet. Aven barnantalet sjonk mycket vilket berodde pa att
vardnadshavare var oroliga for smitta samt att barnen skulle vara symtomfria for att fa vistas
pa forskolan. For att trygga upp vardnadshavarna arbetade ledningsgruppen extra med att
informera om de anpassningar som gjorts samt de riktlinjer som galler. En del av
informationen Oversattes till flera sprak och det fanns dven olika hjalplinjer att ringa.
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Utifran franvaro av inplanerade traffar infor 6vergang forskola-skola skapades utrymme for
missforstand i olika former. Positivt var dock att det utvecklades nya samverkansformer som
information till foraldrar via film, PowerPoint, bilder av skola, samtal med motande larare via
Teams med mera. Vardnadshavare foljde med barnet till skolan istallet for férskolans
personal vilket ar positivt och skapar utrymme for framtida samverkan.

4.3 PROBLEMATISERA OCH KRITISKT GRANSKA

Att beskriva forskolans resultat ar en komplex uppgift. Det handlar om att utvardera i vilken
man forskolan lyckas med att skapa forutsattningar for barnens larande, inte att bedoma
barnens prestationer mot faststallda kunskapsnivaer eftersom forskolans laroplan anger
stravansmal for verksamheten och inte specifika mal for vad varje barn ska kunna i en viss
alder. | SKA-mallen presenteras en tartbit av avdelningarnas arbete och infér kommande
lasar finns en tanke om att lyfta in fler delar ur laroplanen for att sakerstalla undervisningen
som sker pa forskolan. Dokumentationen ar viktigt for foérskolans verksamhet, och ar en
arbetsuppgift som utokats for pedagogerna. Det ar svart att fa den barnfria tiden att racka
for personalen och utékning av planeringstiden ar darfor angeldget. Budget for forskolan i
Munkedals kommun ar jamforelsevis lagre an i andra kommuner och forra aret fanns
politiska mal om mindre barngrupper samt utékad planeringstid som inte varit mojliga att
utfora utifran budgetram.

Forskning talar for att det kollegiala larandet ar en framgangsfaktor for utvecklingen av
verksamheten. Personalen efterfragar fler forum fér samtal om den pedagogiska
verksamheten. Pedagogiskt natverk pa forskolan ar ett verktyg for att utveckla det kollegiala
larandet som testats pa en férskola men inte kunnat genomféras fullt ut pa grund av
pandemin. Andra former som ar implementerade ar |largrupper och arbetslagstraffar.

Hog personalomsattningen i omrade 2 under flera ar har bidragit till att skapa ett behov av
att arbeta med arbetsorganisationen och darfor blir det mindre fokus pa utvecklingen av
verksamheten. Det finns mycket forskning som pekar pa att grupper utvecklas éver tid och
att det kravs ett tydligt arbete for att skapa trygga och stabila arbetslag. Skapas ett gott
arbetsklimat med arbetslag som fungerar val kommer kvaliteten pa arbetet utvecklas.
Forandring och utveckling tar tid och det stodjer tanken om att implementeringen av nya
metoder och arbetssatt maste ges utrymme och féljas upp éver lang tid. Reflektion och
analys ar ett arbetssatt som vi utvecklar och behover darfor foljas upp och férdjupas under
lingre tid. Aven det ldersindelade arbetssittet behdver utvecklas éver tid med olika fokus
for de olika aldersgrupperna.

Ett utvecklingsomrade som diskuterats ar hur forskolorna ska fa vardnadshavarna mer
delaktiga i barnets utveckling pa forskolan. Personalen ser dels att det kan handla om att
konkurrera med annat som tar tid i vardnadshavares liv, dels om personalens formaga att
engagera. Pedagoger som forstar vikten av samarbete for att framja barns utveckling ar mer
bendgna att lagga tid pa kommunikation och dialog som framjar vardnadshavares
delaktighet.
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| samverkanstraffar med socialtjansten har det framkommit att det kommer férhallandevis
fa orosanmalningar till socialtjansten fran forskolorna i jamforelse med antal anmalningar for
aldre barn. En mojlig forklaring ar att forskolans personal arbetar stédjande och
kompensatoriskt och darfor inte upplever oro. En annan foérklaring kan vara att personalen
inte har tillrackliga kunskaper om anmalningsplikt eller att det &r svarare att anmala nar man
har daglig kontakt med vardnadshavare.

TRAS ska anvandas for att lyfta fram barngruppens behov i sprakutveckling men
avdelningarna beskriver inte hur detta arbete anvands. En forklaring ar att flertalet av
observationerna som gors ofta ar spontana och inte dokumenteras. Observationer i
vardagen behover lyftas som ett led i avdelningarnas arbete. Det bor dock lyftas att utifran
den planering och reflektionstid som pedagogerna har gor de ett fantastiskt jobb.

Projektet “tidig upptackt tidig insats” med malsattning att fler elever ska lamna grundskolan
med godkdnda betyg har redan resulterat i att flera barn efter sitt 2.5 arsbesok i grupp fatt
tidig insats. Utifran detta planeras att informera om projektets hittills lyckosamma

resultat bade inom kommun och region pa férvaltning och politiska arenor. Syftet

med utvecklingsplanen ar att tidigt mojliggdra arbetsformens fortlevnad aven efter avslutad
projekttid 211231.

Det politiska malet att sénka barnantalet till 17 barn per grupp har inte gatt att genomfora
utifran budget men aven utifran lokaler. Pa flera forskolor finns inte mojlighet att dela
barngrupperna pa grund av lokalernas utformning. Infér nybyggnation och renovering av
forskolor ar det darfor angelaget att utforma lokaler som mojliggér minskade barngrupper.
Skulle det bli en etablering av laxodling i grannkommunen leder det troligtvis till ett 6kat
barnantal vilket da paverkar barnantalet pa forskolorna som vi inte rdaknat med infor
nybygge och renovering. Infor arsskiftet ser vi en stor 6kning av barnomsorgsbehov vilket
kommer att innebdara att vi maste planera atgarder for att uppfylla det lagstadgade kravet.
Under varen kan det fa konsekvenser som 6kade barngrupper, omfordelning av barngrupper
eller 6ppnande av en tillfallig avdelning i centrum.

5. UTVECKLINGSPLAN

Avdelning forskolas utvecklingsplan bygger pa de analyser som gjort i verksamheten under
det gangna aret och innehaller fem fokusomraden infér kommande lasars systematiska
kvalitetsarbete.

Sprakutvecklande arbetssitt
For att utveckla det sprakutvecklande arbetet pa forskolorna planeras foljande insatser:

- Implementering av reviderad Sprakplan: Riktlinjer for vart sprakutvecklande arbete
inom forskola och skola

- Fortbildning och implementering av bildstéd som arbetsmetod (Inprint)

- Alla avdelningar arbetar med tecken som st6d

- Alla avdelningar arbetar systematiskt med Spraklust

- Hoglasning sker varje dag, tex genom boksamtal

- Spakombudstraffar med ett sprakombud per avdelning 4 ganger om aret
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- Fortbildning i TAKK

- Alla avdelningar genomfor TRAS under sept-okt

- Barnhalsan arbetar med att belysa och underlatta anvandning av TRAS-materialet,
bade som kartlaggning och arbetsmetod genom att lyfta det i handledning, vid
sprakombudstraffar och att aktivt anvand tips ur béckerna.

Forskola och hem

For att forbattra samverkan mellan forskola och hem har vi féljande mal:
- Okning av antalet vdrdnadshavare som &r aktiva p& Unikum s3 att alla barn har en
vardnadshavare som loggar in kontinuerligt pa Unikum
- Okning av antal vrdnadshavare som svarar pa forildraenkaten.
- Okning av antal vardnadshavare som lagger in schema i Tieto

For att nd malen planerar verksamheten att:
- Foréandra informationen pa hemsidan om forskolans digitala system i syfte att
forenkla inloggning och gora den mer informativ
- Tydlig introduktion i samband med inskolning
- Arbeta fram ett annat satt att presentera foraldraenkaten och tydliggéra varfor den
ar viktig for verksamheten.
- Utarbeta nya arbetsmetoder som framjar samverkan

Systematiskt kvalitetsarbete

- Utveckla personalens kunskap om analysens betydelse i det systematiska
kvalitetsarbetet samt hur analysen leder till utformning av larmiljéer och
undervisning.

- Utoka pedagogernas forstaelse for sin verksamhet och skapa en storre kdnsla av
delaktighet genom att fortydliga vara gemensamma mal.

- Utveckla den pedagogisk dokumentation och i hogre grad fanga barnets tankar och
idéer genom att reflektera mer tillsammans med barnen.

Malen ovan nas genom foljande insatser:
- Ledningsgruppen planerar en analysdag for all personal i juni
- Rektor for forskolan fortydligar SKA-mallen.
- Alla avdelningar anvander reflektionsprotokoll systematiskt
- Skapa tid for pedagogiska fragor i olika motesformer.
- Utokad planeringstid

Okad digitalisering

Utover det politiska malet att bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera, har
verksamheten dven som mal att framja barnens utveckling och larande genom 6kad
digitalisering. Genom en 6kning av antal vardnadshavare som lagger in schema i Tieto
forvantas tidsvinster samt battre arbetsmiljo for personalen. Ett 6kat anvandande av Teams
forvantas stimulera en dela-kultur mellan personalen samt underlatta kommunikationen.

For att na malen planeras foljande insatser:
- Fortsatta implementeringen av Teams

21



- IKT-traffar och Unikum-traffar 2 ganger om aret

- Fortatning av datorer till personalen

- Utveckla anvandandet av programmet Pollyglutt

- Tydligare instruktioner pa hemsida och tydliga rutiner for Tieto vid inskolning

Maluppfyllelse kan matas genom att andelen féraldrar som lagger in schema digitalt i tid
Okar, samt att andelen personal som anvander Teams regelbundet 6kar.

Trygghet och trivsel

Ett mal ar likvardiga arbetssatt gdllande inskolning och 6vergang till skola. Ett annat mal ar
att bibehalla foraldrar och barns upplevelse av hog trygghet och trivsel pa férskolan samt en
Okning av andelen foraldrar som svarar pa foraldraenkaten.

For att nda malen planeras féljande insatser:
- Inskolning och anknytning som tema pa barnhdlsométen
- Implementering av den reviderade 6verskolningsplanen till forskoleklass som borjade
galla i augusti 2020
- Trivselenkat och trygghetsvandring

Maluppfyllelse kan delvis matas genom barnens trivselenkat samt foraldraenkaten.
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