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Strategisk plan

Inledning

| Munkedals kommun har elevernas resultat i grundskolan under relativt manga ar legat lagt.
Munkedals kommun har ocksa stadigt legat lagt i SKL:s 6ppna jamforelser och &r bland de 25%
samsta skolkommunerna inom de flesta nyckeltalsomradena. (se bilaga 1)

For att, pa huvudmannaniva, kunna folja upp och analysera elevers och verksamheters resultat
samt planera och genomfora atgarder for att atgdrda eventuella brister kravs ett 6vergripande
systematiskt kvalitetsarbete. Det systematiska kvalitetsarbetet i vardagen, pa samtliga
skolenheter, &r ocksa av vikt for att félja upp insatser och resultat samt att arbeta med
standiga forbattringsomraden. Ett analytiskt forhallningssatt maste genomsyra verksamhetens
samtliga delar sa att evidens och struktur ger hogre resultat.

Saval statistik som forskning visar att avklarade gymnasiestudier ar en av de viktigaste
faktorerna for att lyckas i vuxenlivet, bli en del av samhallet, men ocksa bidra till
samhallsutvecklingen. Det ar darfor av storsta vikt att allt fler elever klarar kunskapskraven i
Munkedals grundskola, blir behoriga till gymnasieskolan och kan klara en gymnasieexamen.
Det &r en forhallandevis l1ag andel elever i Munkedals kommun som har fullstandiga betyg vid
utgangen av arskurs nio, och dven en lag andel som har full gymnasiebehorighet. Meritvardet
ar mycket lagt jamfort med modellberdknat varde fér Munkedals kommun (bilaga 1). Det
modellberdknade vardet ar framtaget av Skolverkets arbetsverktyg for lokala
sambandsanalyser och ar det vdarde som kommunen férvantas na med hansyn tagen till en rad
bakgrundsfaktorer, sdsom foraldrarnas utbildningsniva, férdelningen pojkar/flickor samt
andelen nyinvandrade elever. Andelen elever som gar vidare till hogre studier direkt efter
avslutat gymnasium &r ocksa lag.

Manga omstandigheter paverkar elevers mojligheter att lyckas i skolan och en av de mest
avgorande faktorerna ar lararna. Det handlar till exempel om larares satt att undervisa och
anta ledarskapet i klassrummet, kollegial samverkan larare emellan, bedémning av elevers
resultat etc. Det handlar ocksa om att tidigt uppmarksamma och satta in stod for de elever
som behover extra stod samt att elever kanner sig trygga och sedda i skolan. Ytterligare
faktorer som pdverkar kvalitén i skolan ar hur den organiseras och styrs pa saval
huvudmannaniva som pa enhetsniva. En tydlig styrning och ledning, med gemensamma och
kommunicerade mal, kdnnetecknar ocksa framgangsrika skolor. Grunden for att som elev
lyckas i skolan laggs tidigt och det ar ytterst viktigt med tidiga insatser, vilket inte enbart ar
aldersbetingat, utan betyder att skolan vid tidiga signaler om att en elev ar i svarigheter,
oavsett alder, snabbt ska utreda och stodja.

For dem som, av olika anledningar, inte har avslutat grundskola eller gymnasium finns i
Munkedal vuxenutbildning, dar vuxna far mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin
kompetens i syfte att starka sin stallning i arbets- och samhallslivet.

En tydlig styrning och ledning av vilka normer, varderingar och regler som galler, det vill sdga
vad all personal behover férhalla sig till, skapar trygghet och motverkar osakerhet i
utbildningsforvaltningen alla delar. Det lagger ocksa grunden till likvardighet for kommunens
elever i skolan.
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Efter genomlysning av samtliga skolors resultat och dvergripande analys av samtliga
systematiska kvalitetsrapporter, intervjuer, samt andra moten och analyser av dokumentation,
har gemensamma utvecklingsomraden tydliggjorts. Munkedals kommuns resultat,
forutsattningar, strukturer, arbetssatt och metoder mm inom omraden, som nationellt och
internationellt, pekas ut som sarskilt viktiga faktorer for framgangsrika skolor, har lyfts fram
och jamforts med forskningsresultat och goda exempel. Detta arbete har sedan legat till grund
for den plan som nu planeras for 6kade skolresultat. Planen géaller Munkedals kommuns
samtliga verksamheter under avdelning skola och insatserna I6per 6ver en femarsperiod.
Forutom den strategiska planen kommer dven organisatoriska strukturer samt
behdorighetsstrukturer forandras, sa att vi far en langsiktigt stabil struktur som bygger pa
framgangsfaktorer.

Utmarkande for de omraden som prioriteras i Munkedals kommun &r; systematiskt
kvalitetsarbete och analytiskt férhdllningssdtt; IKT och sprdkstérkande arbetssétt som medel
fér verksamhetsutveckling, kompetenshéjande insatser for fritidshemmens personal, ldrare och
elevhiilsa; strukturer och kunskap for att tidigt upptéicka och stédja elever som behéver extra
stdd och 6kad ndrvaro; strategiskt arbete for att skolan dr fortsatt trygg fér alla och vilar pé en
gemensam vdrdegrund.

Munkedals kommuns utvecklingsomrade: Skolframgang genom 6kade skolresultat i
Munkedals kommun.

Utvecklingsmdl I: Munkedals kommun ska, inom 5 ar, na modellberaknat resultatvarde och
inte vara bland de 25% samsta kommunerna inom ndgot omrade. (Aren med pandemi har
paverkat utvecklingsarbetet och foérlanger tiden for den Strategiska planen med drygt 1,5 ar).
Utvecklingsmadl II: Ett analytiskt forhallningssatt ska implementeras, som en rod trad, i all
skolverksamhet i relation till barn- och elevers larande, undervisning samt normer och varden.

Grundlaggande forutsattningar for implementering av planen
Forskning visar att en tydlig framgangsfaktor for 6kad kvalitet och hogre resultat i skolan ar en
tradition av kollegialt ldrande baserat pa forskning och beprévad erfarenhet. Varje skola har
en organisation och struktur for att bedriva kollegiala samtal och kollegialt Idrande i lagom
stora grupper.

Det kravs en tydlig styrning och ledning dar samtliga rektorer arbetar mot samma mal och
aktivt driver utvecklingsarbetet pa sina respektive enheter i linje med den évergripande
planen. Avdelningschef stodjer processerna, foljer upp de planerade insatserna och
rapporterar pa huvudmannaniva.

VAD HUR VEM

Kollegialt larande Genom organisation och Alla verksamheter/all personal
struktur

Leda i fordandring Fortbildning: féreldsning, Alla rektorer
workshop, litteraturstudier,
kollegialt larande
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Atgirder och insatser

De atgarder och insatser som presenteras i planen ar 6vergripande och ska genomféras pa
samtliga enheter. Tidsplanen kommer dock att variera fran skolenhet till skolenhet. En
tidsplanering pa enhetsniva dr nédvandig for att varje insats ska komplettera skolans eget
utvecklingsarbete, som l6per parallellt, pa ett naturligt satt. Det ar viktigt att varje skola
fortsatt och kontinuerligt analyserar sina resultat och effekter for att hitta egna specifika
monster och forbattringsomraden.

De atgarder och insatser som planeras pa 6vergripande plan kan delas in i fyra storre omraden.
Genom varje omrade I6per ocksa tva parallellverktyg som genomsyrar alla omraden.

Systematiskt

kvalitetsarbete
/analytiskt och
kollegialt
forhallnings-
satt

Vardegrund/ Larmiljo/

o Fritidshem
undervisnings- undervisning
kvalitet

elevhalso -
arbete

IKT som verksamhetsutveckling

Sprakstarkande arbetssatt och arbetsformer

Vardegrund/elevhalsoarbete

Pa varje skola finns minst en rektor och minst en specialldrare alternativt specialpedagog.
Ovrig elevhilsa i kommunen &dr organiserad p& annat vis. Det finns en samlad elevhilsa i &k F-9,
vilket betyder att flera skolor kan dela funktioner som skolskdterska och skolkurator med
varandra. Pa gymnasiet och pa hogstadiet finns ocksa studie- och yrkesvégledare samt andra
elevhalsofunktioner. Skolpsykolog ligger under elevhalsochef och arbetar 6vergripande i alla
verksamheter.

| Munkedals kommun finns endast en hégstadieskola vilket innebdar att samtliga elever mots
och gar ak 7-9 pa samma skola. Det ar darfor av storsta vikt att det rader likvardighet och
samsyn i kommunens skolors arbete 6verlag, men ocksa specifikt nar det géller elevhalsans
arbete, hur verksamheten maoter elever i svarigheter mm. Kontinuitet fér elever och
vardnadshavare i rutiner och arbetsmetoder skapar trygghet och goda férutsattningar.
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All personal i verksamheten kommer att genomga gemensam fortbildningsinsats, i flera steg,
kopplad till vardegrund och hur synen pa elever i behov av stdd ser ut, samt hur ett
forebyggande och stédjande arbete bor ga till. Insatsen syftar till att forstarka ett
forhallningssatt och skapa ett gemensamt handlingssatt och sprak. Insatsen bygger pa
litteraturstudier och kollegialt ldrande i grupper. Inspirationsféreldsningar pa studiedagar
forstarker arbetet.

Enligt skollagen ska elevhalsan arbeta framst framjande och férebyggande. Elevhalsan har
genomgatt en fortbildningsinsats fran SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten) som syftar
till att utveckla det framjande och forebyggande arbetet. Det kommer att skapa likvardiga
strukturer for allt elevhélsoarbete i kommunens skolor men ocksa férdandra och utveckla det
satt pa vilket elevhélsans professioner anvands, i syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse.
Insatsen byggde pa moduler via webb dar pedagoger tar del av forskning och lagtexter, lar av
varandra och skapar en ny gemensam forstaelse genom att kartlagga arbetet och skapa nya,
mer forebyggande och framjande strukturer.

Under hosten 2019 deltog rektorer och viss elevhilsopersonal i en fortbildning, baserad pa ny
forskning, géllande narvaro/franvaro, vilka signaler som maste tas pa allvar, hur ett effektivt
forebyggande arbete bor se ut och dven vilka arbetsformer som ar mer framgangsrika for att fa
elever med stor franvaro tillbaka till studier. Insatsen genomférdes senare med samtlig
personal i verksamheten med gemensam foéreldsning och litteraturstudier i kollegiala
largrupper. Elevhilsoarbetet, dar franvaroarbetet ar en del, ar all skolpersonals gemensamma
ansvar.

Den atgardstrappa som tagits fram som ett komplement till Elofplanen och det arbete som
redan bedrivs pd Kungsmarksskolan gallande narvaro och franvaro férankras i samtliga
verksamheter och Elofplanen revideras arligen. Pa gymnasiet tas en anpassad atgardstrappa
med samma bas fram och implementeras.

Arbetet med att 6ka narvaron intensifieras aterigen efter pandemin. Varje manad stammer
avdelningschef och kuratorer av narvaron. Justeringar i planen har gjorts [6pande och
gemensamt underlag for franvarokartlaggning har tagits fram och implementerats.
Framgangsfaktorer i larares ledarskap och klassrumsmiljon kopplat till h6g narvarohos
eleverna har tagits fram av kuratorsgruppen och delgivits pedagoger pa studiedag.
Utvecklingsarbete i linje med detta bedrivs pa enheterna.

VAD

HUR

VEM

Fortbildning i
narvaro/franvaroarbete

Foreldsning och
litteraturstudier, kollegialt
larande

All personal/alla
verksamheter

Elof-plan och atgardstrappa

Implementering och
utveckling

Alla verksamheter

Fortbildning i elevhalsans
forebyggande och
framjande uppdrag

Genom webbmaterial fran
SPSM

All elevhalsopersonal samt
rektorer
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Gemensam vardegrundsbas | Litteraturstudier och Alla personal/alla
kollegialt larande, verksamheter
forelasningar

Larmiljo/undervisningskvalitet

Kollegial coaching ar en framtradande framgangsfaktor for utveckling av undervisningen och
okade skolresultat, vilket bade nationell och internationell forskning visar. Varje skola har i
uppdrag att ta fram tydliga rutiner och strukturer for regelbundna kollegiala besok med
efterfoljande pedagogiska samtal, dar syftet ar att hjdlpa och lara av varandra, agera kritiska
vanner och tillsammans utveckla undervisningen mot hogre kvalitet.

Ett gemensamt arbete for att skapa samsyn nar det géller kvalitetsindikatorer i undervisningen
pagar med hjalp av bland annat Skolinspektionens kvalitetsbegrepp. Arbetet behéver ske bade
i rektorsgruppen for att starka rektorernas pedagogiska ledarskap men ocksa pa varje
skolenhet.

Samplanering och sambedémning ar viktiga omraden for att skapa likvardighet och utveckla
formagan att bedriva en anpassad undervisning i syfte att utveckla elevernas formagor.
Formativ bedomning och fokus pa progression ar naturliga verktyg i en sadan undervisning och
ett effektivt satt att skapa tydlighet och motivation i varje elevs larprocess. Pa samtliga skolor
kommer de kollegiala grupperna ta del av forskning, planeringsmallar, och litteratur i amnet.
Det ska vara en naturlig del i det pedagogiska arbetet i Munkedals kommun att planera
undervisning tillsammans och med ratt fokus pa formagor. Alla elever ska ocksa bedémas
likvardigt utifran de nationella riktlinjer och férmagor som finns i kunskapskraven.
Samplanering och sambeddmning sakerstaller inte bara en likvardighet for kommunens elever
utan bidrar ocksa till en fortldpande utveckling av undervisningen. Underlag for
utvecklingsinsatsen ar dels forelasningar, dels webkurser och litteratur.

Forsteldrargruppen har ett 6vergripande ansvar att planera och driva arbetet med
implementering av Igr 22 i kommunen. Foreldsning av Anna Karlefjard har genomférts som
stod i arbetet.

Anpassning av undervisning och larmiljoer for att battre mota alla elevers behov och arbetet
med elever i behov av stdd ar ett utvecklingsomrade. Trots relativt manga och omfattande
stodinsatser och stodpersonal av olika slag finns ingen evidens att detta 6kar elevers resultat,
vilket ar tydligt i Munkedals kommun som har fortsatt laga resultat. | Munkedals kommun
haller detta arbete pa att utvecklas, nya arbetsformer och strukturer implementeras och
provas. Arbetet med att utveckla detta behdver ske fortlopande och systematiskt utvarderas
sa att de insatser som gors ger den effekt som vill uppnas. Parallellt behover larare fa stod i sitt
arbete genom 6kade kunskaper. En fortbildningsinsats baserad pa webmoduler framtagna av
Skolverket och SPSM har genomforts. Fortbildningsinsatsen sker i kollegiala grupper.
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VAD HUR VEM

Skapa arbetsstruktur for Genom studier och kollegialt | All pedagogisk

kontinuerlig kollegial arbete personal/alla verksamheter
coaching
Skapa samsyn kring Genom Skolinspektionens All pedagogisk
kvalitetsindikationer i underlag och kollegialt arbete | personal/alla verksamheter
undervisning
Rektorer
Samplanering och Fortbildning och kollegialt All pedagogisk
sambeddmning, samt utvecklingsarbete personal/alla verksamheter
implementering av Igr 22
Formativ bedémning Fortbildning i Teams, Alla pedagogisk
Skolverkets webutbildning, personal/alla verksamheter
litteraturstudier
Utveckla [armiljoer och Fortbildningsinsats genom Alla pedagogisk
undervisning, anpassad webmoduler fran Skolverket | personal/grundskolan

undervisning och SPSM, deltagande i
projektet Fullfoljda studier

Fritidshemmens undervisning

Fritidshemmens krav pa undervisning har skarpts ytterligare och lyfts fram i skollagen.
Fritidshemmens uppdrag ar att fungera kompletterande och starkande i relation till skolans
verksamhet och mal. Fritidshemmens verksamhet ska bidra till att 6ka elevernas majlighet att
na skolans kunskapsmal. En satsning pa fritidshemmen i syfte att 6ka skolresultaten i
Munkedals kommun &r saledes naturlig.

| Munkedals kommun har fritidshemmen en hoég andel elever. Det ar krav pa legitimation for
fritidspedagoger men saval i Munkedal som nationellt ar det svart att rekrytera legitimerade
fritidspedagoger. | Munkedals kommun arbetar fritidshemspersonalen i arbetslag och det ar
viktigt att ge all personal ratt forutsattningar att gora ett bra arbete. | Munkedals kommun har
en Okning fran fyra till fem kompetensutvecklingsdagar for fritids redan inforts.

Under lasaret 20-21 startade Fritidshemslyftet upp pa samtliga enheter i Munkedals kommun.
Det ar en fortbildningsinsats i tre steg for all personal som arbetar i fritidshemmet.
Grundtanken ar att ge utrymme for att delta i denna fortbildning gemensamt genom att
samtliga fritidshem har en gemensam dag och tid for planering/kompetensutveckling. Da kan
samtlig personal traffas 6ver kommungransen, planera undervisning tillsammans, sprida goda
exempel och lara av varandra, samt fortbildas i kollegiala grupper.

Steg 1 i Fritidshemslyftet ar en basutbildning for de som ar nya i verksamheten. Fokus ligger pa
fritidshemmens uppdrag och lagkrav. Steg 2 och 3 ar sedan férdjupningssteg som bedrivs md
hjalp av bland annat webutbildningar via Skolverket. Syftet ar att utveckla undervisningen och
starka det systematiska kvalitetsarbetet. Utbildningen sker fortlopande och alla nya
medarbetare ska ha mojlighet att ga.
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VAD HUR VEM

Fritidshemslyftet Kollegial fortbildning i tre steg | Samtlig personal pa
via Skolverkets webmaterial fritidshemmen

Systematiskt kvalitetsarbete

Varje skola och forskola ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete dar verksamheten
planeras, foljs upp och utvecklas i forhallande till de nationella malen. Arbetet ar avgdrande for
att varje elev ska kunna ga i en skola eller férskola dar man utvecklas och kénner sig trygg
(Skolinspektionen 2019).

Systematiskt kvalitetsarbete i skolan och pa fritidshemmet handlar om ett férhallningsatt till
den egna verksamheten som bygger pa att man kontinuerligt utvarderar sin verksamhet och
soker efter forbattringsatgarder och utvecklingsmajligheter. Man bor stalla sig fragor om hur
den egna verksamheten fungerar:

e Vad ar det som fungerar bra/ inte fungerar?
e Varfor fungerar det bra/ inte?
e Vad kan vi gora mer av/annorlunda for att det ska fungera battre?

Den viktigaste delen i ett fungerande kvalitetsarbete ar att skolan gér en analys av den egna
verksamheten och resultaten, relaterar detta till de mal man ska uppna samt satter in de
forbattringsatgarder som behovs.

Varje skola har i uppdrag att skapa ett systematiskt kvalitetsarbete i vardagen med kollegiala
traffar och kontinuitet i analys av insatser och resultat. Tva ganger per ar ska varje skolenhet
rapportera resultatanalyser till férvaltningen som sammanstaller. | rektorsgruppen, och dven
pa samtliga enheter analyseras sedan dven de 6vergripande resultatanalyserna och bidrar till
utvardering av insatserna i den strategiska planen, likvardighet. Analyserna ger gemensam

kunskap om resultat, metoder och modeller som ger effekt pa elevernas kunskapsutveckling.

Gemensamma strukturer for rapportering av det systematiska kvalitetsarbetet har byggts upp
och varje ar traffas ledningsgrupp och all pedagogisk personal fér gemensamma
fortbildningsinsatser och analyser.

Vikten av rektorns delaktighet i det dagliga arbetet, tydlighet i det pedagogiska ledarskapet
och formaga att kommunicera och forankra skolans mal ar enligt samstammig forskning
grunden i en val fungerande skola. Studier visar att rektorer i 6kad grad behéver synliggéra och
driva de pedagogiska fragorna och intensifiera sin dialog med lararna, om undervisningens
kvalitet och elevernas larande.

Fortbildning for rektorer sker dels individuellt genom deltagande i rektorsutbildning men
kommer ocksa att ske genom kollegialt [arande, samt andra fortbildningsinsatser i
ledningsgruppen. Ansvarig for att insatserna genomfoérs och f6ljs upp ar avdelningschef skola.
Kollegialt larande, ndara samverkan mellan skolor samt aktivt stod av avdelningschef i rektors
dagliga arbete ar viktiga ingredienser for 6kade skolresultat i Munkedals kommun.
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ledarskap

coaching

VAD HUR VEM
Systematiskt Strukturer for individuella och | All personal
kvalitetsarbete i vardagen | kollegiala analyser och

reflektioner
Forstarkt pedagogiskt Fortbildning, kollegialt stod, Rektorer

Uppféljning

Tydliga strukturer och rutiner

Alla verksamheter och nivaer.

Gemensamt analysarbete

Kollegiala traffar i
amnesgrupper/ skolgrupper

Alla verksamheter pa olika
nivaer.

for att forsta orsaker och
resultat

IKT som verksamhetsutveckling

Bade skolans och forskolans personal och elever behoéver kompetens for att hantera en digital
vérld. De behoéver inte bara vara tekniskt kunniga, utan ocksa forsta vilka maojligheter,
utmaningar och etiska fragor som detta ger upphov till. Digitaliseringen forandrar det formella
larandet som sker i skolan, hur manniskor kommunicerar, skaffar kunskap och uppratthaller
kontakter i olika sammanhang, dar olika larmodeller med teknik som stod blir allt vanligare.
Utifran ett utbildnings- och utbildarperspektiv kommer digitaliseringen medféra 6kade och
forandrade krav pa nya kunskaper.

LIKA- verktyget, som tidigare fanns fran SKL, konkretiserar och bryter ner komplexa begrepp
och askadliggor forutsattningar for att na framat i arbetet med digitaliseringen pa skolan.
Innehallet ar baserat bl.a. pa nationella strategin for digitaliseringen av skolvdsendet, skolans
styrdokument, enkdter om IT i skolan, definitioner av digital kompetens, medie- och
informationskompetens m.m. Samtliga enheter skattades regelbundet med hjalp av
likaverktyget och varje enhet lade upp en utvecklingsplan utefter resultatet.

Samtliga rektorer har deltagit i Skolverkets fortbildning Leda for digitalisering vilket mynnade
ut i en 6vergripande handlingsplan och strategi for forvaltningen.

Kompetensutveckling for pedagoger, men ocksa kompetenshdjande insatser fér annan
personal kommer att kravas for att verksamheten ska tillvarata de digitala larverktygen pa ett
satt som ocksa paverkar kunskapsinlarningen for eleverna positivt. Detta sker I6pande genom
forelasningar, kollegiala utbyten, fortbildningsinsatser via Skolverket, Leda och lara i tekniktata
klassrum.

Teams som undervisningsredskap ar en mojlighet som behover utvecklas. Fortbildning av
digitaliseringspedagoger som ska stddja i fortbildningsprocessen genomférdes som steg 1.
Darefter har dessa fortbildat samtlig pedagogisk personal.

Det ar av vikt att verksamhetens tillsvidareanstallda, i samtliga av verksamhetens delar, har
forutsattningar att delta i den digitala utvecklingen, bade genom tillgang av ett digitalt verktyg
men ocksa genom att fa tillgang till utbildning av basfunktioner och system fortlépande.
Verksamheten har en digitaliseringssamordnare som ar behjalplig och samordnare i dessa
processer.
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Det finns en arskursplan knutet till utveckling av digital kompetens hos eleverna i Munkedals

kommun framtagen och denna revideras vid behov av digitaliseringssamordnare och

digitaliseringspedagoger.

Arbete med att ta fram en ny gemensam larplattform for hela avdelningen, kopplad till

undervisningens och verksamhetens utveckling dr pagaende.

VAD

HUR

VEM

Kontinuerlig skattning av
digital kompetens pa
samtliga enheter

Digitalt verktyg,

Rektor,
digitaliseringspedagoger/
alla verksamheter

Fortbildning for att leda for
digitalisering

Skolverkets moduler

Rektorer,
forvaltningsledning, IT-
samordnare

Fortbildning for pedagoger

Skolverkets modul ”leda och
lara i tekniktata klassrum”,
kollegialt arbete, foreldsningar,
workshops, litteraturstudier

Samtliga pedagoger

Okad grundkunskap i system
och program

Okad likvardighet

Uppbyggnad av
manualbibliotek mha
digitaliseringspedagog

Arskursplan i digitalisering

Samtlig personal efter
behov.

Sprakstiarkande arbetssatt och arbetsformer

| verksamhetens analysarbete framkommer att ett bristfalligt sprak paverkar resultaten i
samtliga skolamnen negativt. Spraket har stor betydelse fér om en elev klarar kunskapskraven
eller inte, vilket ocksa starks av forskning. Genom att forsta skolspraket, &amnesspecifika ord
och begrepp, kan eleverna na djupare forstaelse for det aktuella dmnet. Da amnesspecifika ord
och begrepp kan vara abstrakta for eleverna, finns risken att de tappar intresset for
undervisningen eller uppgifter. Fér att undvika den risken samt hjalpa eleverna att na
kunskapskraven i amnet, tar forskningen upp vikten av att lararna arbetar sprakutvecklande.

| Munkedals kommun har fortbildning, genom delar av Skolverkets moduler for sprakstarkande
arbetssatt, redan genomgatts. Det arbetet har aktualiserats och byggas vidare kring. Framst
genom utbildningsinsatser av den logoped som tidigare arbetade i verksamheten. Fortbildning
och forelasningar med fokus pa spraket ar ett kontinuerligt utvecklingsomrade.

Manga elever behdver idag ytterligare stdd i sin sprakutveckling. Bildstod som komplement
har stor betydelse for manga elever. Har behéver kunskap och kompetens oka.

VAD

HUR

VEM

Fortbildning bildstod

Intern utbildning i steg
av logoped

Steg 1 samtliga larare i
forskoleklass

Steg 2 samtliga larare pa
lagstadiet
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Fortbildning och dkade Skolverkets moduler, Pedagoger i samtliga
kunskaper inom sprakstarkande | kollegialt larande, intern | verksamheter efter behov.

arbetssatt och arbetsformer utbildning,
litteraturstudier Inférande av sprakpedagoger
foreldsning. ak F-3

Forstarkt handledning
till pedagogerna for att
de 0kade
utbildningsinsatserna
ska bli synliga i varje
klassrum.

Utvardering och uppdatering

Utvardering av enskilda insatser gors kontinuerligt. Resultatanalyser och
progressionsuppfoljningar gors flera ganger per ar. Uppdatering av planen gors en gang per ar.
Alla insatser redogors inte for i detalj i planen, som ar mer av ett inriktningsdokument.
Detaljerad planering hanteras inom det systematiska kvalitetsarbetet bade pa enhetsniva och
Overgripande varje ar.
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Bilaga 1

Sammanfattning av skolresultati Meritvarde
MUnkeda'S kOmmUn &rskurs 9, genomsnitt 17 amnen

Pojar (ELZES

For att ge en helhetsbild av

har nyckeltalen - avseende ar 2019 -
i en sammanfattande bild.

Forutoem nyckeltal for kommunens Fiickor Pojkar

kommunala skolor presenteras dven
motsvarande uppdelat pa flickor och

pojkar samt for riket.
Férgerna visar hur resultaten i Uppnédda Behérighe“i”
T A Lz s S kunskapskrav yrkesprogram

== drskurs 9, andel elever, alla dmnen
kommuner. Gron farg betyder att Pojkar

kommunvirdet pa nyckeltalet hor till
de 25 procent av kommunerna med
hogst varde i forhallande till de Rkt filet
andra kommunerna. Rod farg far de ( “J

25 procent av kommunerna med -
lagst varde och gul farg far de 50

procent av kommunerna som ligger

mitt emellan.

Flickor
I de fall som resultat saknas visas @
inget vérde och ingen farg.

drskurs 9, andel elever

@ Pojkar

Lé&gst betyg E i matematik Lagst betyg E i svenska

drskurs 6, andel elever (%) arskurs 6, andel elever (%)

Pojkar Fligkor

Skillnaden mellan pojkar och fickors meritvérden i &k Elever i ak. 9 meritvirde Munkedals kommun

9 ar vasentlig och har i riket som helhet varit
forhallandevis oférandrad under perioden 2015-2019 genomsnitt 17 dmnen
Ar 2019 uppgick det genomsnittliga meritvardet for 300
flickor till 243,3 och fer pojkar till 217,0.

Meritvérdet for en elev utgdrs av summan for de 17

basta betygen i elevens slutbetyg (E=10, D=12.5, 280
=15, B=17.5 och A=20). Det majliga maxvardet ar 340

poang. Ar 2016 exkluderades elever med okand

bakgrund

260 -

Statistiken omfattar samtliga elever i skolor beldgna i

kommunen, oavsett var de ar folkbokforda.

Uppgifterna for lan respektive riket avser elever i

bade kommunala och fristdende skolor i regionen, 240

oavsett folkbokforingsort. 7 a—

220 -

Nyckeltal i Kolada: i ~
N15505 180
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor,

genomsnitt (17 amnen)

160 -

Diagramférklaring

[ @’ Ljusblé rund brytpunkt 140 -

Resultatet far fickor i kommunala
skolor | kommunen
Ljusblé finje
Resultat for flickor i riket 120
— Mérkbld rund brytpunkt
— g:‘“wfﬁﬂ’"f""”*mm"ml" Observera bruten avel
jor  kommunen
Méirkbld linje 100 T T T
Resultat for pojkar i riket Ar2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Elever i ak. 9. awvikelse frin modellberaknat

vérde, kommunala skolor, for variablerna

i e S ch Avvikelse mellan faktiska och modellbaserade virden i Munkedals kommun
inskapskrav och genomsnittligt meritvarde.

Vardet i cirkeln visar avvikelsen mellan det

faktiska vardet och det modellberaknade vardet Behdrighet till Uppnadda Meritvirde

i procent enheter respektive meritvardespoang. " 4k 9, genomsnitt 17 smnen

yrkesprogram kunskapskrav

Modellberaknade virden far respektive variabel k.9, andel elever 3k.8, andel elever, alla smnen
har tagits fram av SKR i en regressionsmodell dar
kommunerna jamfors med dvriga kommuner
och dar hansyn tagits till behov av ekonomiskt
bistand, nyinvandrade elever (0-4 ar), foraldrars
utbildningsniva, kén samt andel elever med
okind bakgrund. Avser elever i kommunala
skolor i kommunen oberoende avvar de ar
folkbokfarda.

Nyckeltal i Kolada:

Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram 0 -
awvikelse fran modellberaknat varde kommunala 71,7% 212,7
skolor, procentenheter
u1s457

5 5 61,9% QECRF) 187.,8
Elever i 3k. 9 som uppndtt kunskapskraven ialla
amnen avvikelse frin modellberaknat varde
kommunala skelor, procentenheter

15459

Elever i §k. 9. genomsnittligt meritvarde
awvikelse fran modellberaknat varde kommunala
skolor, meritvardespoang

Diagramforklaring

O O® sortiskavirien
Gron fiirg - kommunvardet pé
nyckeltalet hor till de 25 procent av
kommunerna med bast varde i
forhéllande till de andra kommunerna.
Réd fiirg fér de 25 procent av.
kemmunerna med samst varde och gul
farg far de 50 procent av kommunerna
som ligger mitt emellan.

O Modellbaserade virden
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