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Bokslut 2022 Valfardsnamnden

Forslag till beslut
e Valfardsnamnden godkdnner upprattat bokslut for 2022.

o Valfardsnamnden godkénner upprattad redovisning av maluppfyllelsen.

e Valfardsnamnden begdr av kommunfullmaktige att 1 480 tkr av ej
ianspraktagna investeringsanslag fér 2022 6verfors till Valfardsndmndens
investeringsanslag fér 2023.

o Valfardsnamnden begar av kommunfullmaktige, med anledning av
namndens negativa resultat, att ett avsteg fran géllande
ekonomistyrningsregler goérs och 8 618 tkr skrivs av.

Sammanfattning

Valfardsnamndens resultat for 2022 uppgar till 299 847 tkr vilket ger en
negativ avvikelse mot budget pd 12 560 tkr. Avvikelsen &r i niva med
prognostiserat resultat i oktober. Avdelning Vard och omsorg redovisar en
negativ budgetavvikelse pd 5 604 tkr detta beror framst pa 6kade
personalkostnader och hdga sjukldnekostnader. Avvikelsen ar framst hanférlig
till sarskilt boende. Avdelning Stdd redovisar en avvikelse om minus 921 tkr,
kdpta externa boendeplatser inom LSS gruppbostad ar den verksamhet dar
namnden ser utdkade kostnader och den stdrsta budgetavvikelsen. Avdelning
Individ- och familjeomsorg har en negativ budgetavvikelse pa 6 608 tkr dar
placeringar, framst inom HVB och &vrig vuxenvard, star for den stérsta
avvikelsen. Avdelning Ledning redovisar en positiv budgetavvikelse pa 573 tkr
till féljd av vakant avdelningschef.

Valfardsnamnden har tagit sig an samtliga av Kommunfullmaktiges fyra
Inriktningsmal. Bedémningen &r att tva verksamhetsmal delvist &r till stor del
uppfyllt och tvd verksamhetsmal &r helt uppfylida.

Arets investeringar uppgar till 971 tkr av den totala investeringsramen
pa 2 451 tkr. Arets investeringar bestar framst av forbattringar p& Ekebacken
i samband med att verksamheter samlokaliserats.
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Med anledning av att namndens negativa resultat pa 12 560 tkr dverstiger 3
% av namndens budgetram ska enligt gallande ekonomistyrningsregler 8 618
tkr dverféras till namndens eget kapital. Namnden begar av
Kommunfullméktige att fa hela underskottet avskrivet. Motiveringen ar att
namnden paverkats av pandemin &ven under 2022. I drets underskott finns
dven kostnader som varit svara fér namnden att paverka utifran att
majoriteten av underskottet avser kostnader fér placeringar inom Individ -
och familjeomsorgs samt kdpt boendeplats LSS.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2022-02-09
Bokslutsrapport 2022 Valfardsnamnden

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
Se ovan.

Facklig samverkan
Informerad enligt MBL §19 2023-02-06.

Hallbar utveckling - Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomassig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Barnkonventionen
N@amnden tar hansyn till Artikel 2 i barnkonventionen; alla barn ar lika mycket
vérda och har samma rattigheter. Ingen far diskrimineras. Samt Artikel 20;

barn som av olika anledningar inte kan bo kvar i sin hemmiljé har ratt till
skydd och stéd fran staten samt ratt till ett alternativt hem.

Johanna EkIo6f
Férvaltningschef
Valfard

Beslutet skickas till:

Forvaltningschef
Ekonomiavdelningen
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Ansvarsomrade

Vélfardsnamndens verksamhet utgor det yttersta skyddsnatet i samhallet. De insatser som ges ska
stodja och starka medborgarnas egna férmagor att kunna leva ett sjalvstandigt och gott liv.

Vélfardsnamnden ansvarar for att Munkedals kommuns invanare far stod, vard och omsorg. Namnden
har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande
samhallsinsatser. Verksamheten &r relativt detaljreglerad med avseende pa kommunens skyldigheter
och den enskildes rattigheter.

| socialtjdanstlagen regleras det kommunala ansvaret. Har anges att kommunen ansvarar for att
tillhandahalla sociala tjanster for de som bor i kommunen och for andra som vistas dar. Det yttersta
ansvaret som kommunen har innebdr dock inte att kommunen ska utféra uppgifter som andra
huvudman ansvarar for.

Avdelning Vard och omsorg samlar de verksamheter som arbetar med hemtjanst, hemsjukvard, vard-
och omsorgsboende, rehabilitering, dagverksamhet och anhérigstod.

Avdelning Stod samlar verksamheter inom LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade),
socialpsykiatri och arbetsmarknadsenhet samt integration.

Avdelning Individ och familjeomsorg samlar de verksamheter som utgdér myndighetsutévningen i Sol
(socialtjanstlagen) for barn 0-21 ar, familjebehandling, forsérjningsstéd och beroendevard samt
verksamhet i samverkan med priméarvard sdsom ungdomsmottagning och familjecentral.
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Viktiga handelser

Det har fortsatt varit stort fokus pa att fortsatt hantera Covid-19 pandemin och de effekter som
pandemin haft pa verksamheterna. Under férsta manaderna var manga medarbetare drabbade av
omikronvarianten och sjuktalen uppgick som hogst till 18,7 % i januari. Verksamheterna har
kompenserats for hoga sjuklonekostnader for arets forsta kvartal fran Forsakringskassan med cirka 1
600 tkr.

Stort fokus har legat pa att hantera och genomféra de ekonomiska atgiarderna som namnden tog
beslut om i februari och maj.

Inflationen paverkar dven namndens kostnader, framfor allt ser verksamheterna 6kade kostnader for
el och uppvarmning. Avrdkningen fran samhallsbyggnad fér 2022 géllande elférbrukning och
uppvarmning resulterade i merkostnader pa cirka 1 000 tkr jamfért med budget

| projektet effektivare kommun arbetar forvaltningen med hur bistandsbedémningen paverkar
utfoérarnas kostnader.

Hemsjukvarden har vaccinerat alla medborgare som &r inskrivna i den kommunala halso- och
sjukvarden alltsa samtliga i hemsjukvarden, hemtjansten, SGBo och LSS/personlig assistans med en
fjarde dos av vaccinet.

Inom kommunals avtalsomrade har nattarbetstiden minskat fran 36,33 h till 34,33 h per arbetsvecka
fran och med 1 april och detta finansieras genom arets I6nerevision.

| februari inkom Forsakringskassan med ett aterkrav pa 14 mkr géllande assistansersattning. Detta
dterkrav begirde foérvaltningen omprévning pa vilket avslogs av Férsakringskassan. Arendet
overklagades da& av forvaltningen och ligger nu fér avgorande i férvaltningsratten. Forvaltningen
beviljades inhibition pa 1 800 tkr fran Forsadkringskassan gallande de 20 forsta timmarna.

Avdelningschef IFO/Stod slutade under sommaren och ny chef rekryterades och var pa plats 1
december.

Avdelning Vard och omsorg

Avdelning vard och omsorg har under aret fortsatt varit paverkade av pandemin. S& gott som alla
verksamheter har haft hoga sjuktal och smittsparning har varit en stor del av arbetet. Under varen och
vintern har laget stabiliserats och fokus har kunnat flyttas till att arbeta med arbetsmiljé och
aterhdmtning.

Innan jul blev SML (Sotends, Munkedal och Lysekil) kommunernas ansokan till Vard och
omsorgscollege, VO College, godkdnd. Har samverkar nu arbetsgivarna (las valfardsférvaltningen),
skolan/utbildarna och kommunal pa ett formaliserat satt for att mota
kompetensférsorjningsutmaningen. Den som genomgar vard och omsorgsprogrammet far darmed ett
diplom att deras utbildning ar kvalitetssakrad enligt VO College.

| arbetet med att se oOver lokalbestandet har hemtjanstens lokal i centrala Munkedal samt
sjukskoterskornas lokal pa Brudas sagts upp och arbetet med att samla verksamheter pa Ekebacken
verkstilldes under senhésten. Aven Svarteborgs hemtjanst bytte lokal fran UM till Dinglegarden,
flytten dgde rum i slutet av sommaren. Belastningen pa hemtjanstens nattpatrull har varit hog under
aret vilket krévt en utokad bemanning fran januari till september.
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Under senvaren och hela sommaren har det varit mellan 4-10 lediga platser pa ett av vara sarskilda
boenden. Tomplatserna har inneburit uteblivna intdkter, nagra av platserna har nyttjats som
korttidsplatser under sommaren och da samtidigt kravt personalresurser. De lediga ldgenheterna har
varit utspridda pa hela boendet vilket forsvarat arbetet med att anpassa bemanningen efter behov.

Sommarmanaderna har varit bra 6ver lag, nagra verksamheter har haft en mer kostsam sommarperiod
med anledning forlorade insatser i kombination med oOkade kostnader fér sommarvikarier.
Ytteromradena har haft svart med personaltillsdttning, vilket medfort att vissa enheter har lanat ut
personal dit.

Under hosten har fyra underskoterskor vidareutbildat sig till specialistunderskoterska via
Aldreomsorgslyftet. Samtliga enhetschefer/avdelningschefer och all legitimerad personal har utbildats
via SKR:s ledarskapsutbildning for att fa en fordjupad kompetens och att kunna ge vara brukare en god
och néra vard.

Fem sjukskoterskor har via stod fran arbetsgivaren last fristaende kurser via hogskolan vast som ger
bade battre kvalitet och effektivitet tillbaka till verksamheten.

Avdelningen arbetar utifran den nya bestimmelsen i SoL (socialtjanstlagen) om att alla med hemtjanst
ska erbjudas "fast omsorgskontakt". Bestimmelsen tradde i kraft 1 juli 2022 och galler de som har
omvardnadsinsatser fran hemtjansten.

Avdelning Individ och familjeomsorg

Under 2022 har enheten haft 5 timanstillda familjebehandlare, fér att undvika HVB och
familjehemsplaceringar, som en del i arbetet med hemmaplanslésningar. Tjanstgoringstiden har
varierat mellan 8—40 timmar/manaden/behandlare.

Ny bestdammelse gdllande placerade barn kom i juli 2022, i form av "Lex Lilla hjartat" vars syfte ar att
starka skyddet for barn som &r placerade i familjehem. Arbetsgruppen har satt sig val in i denna
bestammelse och ocksa haft nytta av denna i utredningsarbetet.

En flerbarnsfamilj som varit i asylprocess och skyddsplacerad utifran hederskontext under tre ars tid,
fick permanent uppehallstillstand i april, vilket kom att paverka kostnaderna fér enheten avsevart
under 2022. Omfattande insatser och boende var pa plats from augusti. Ersattning fran
Migrationsverket for placeringen upphérde samma dag som familjen fick PUT (permanent
uppehallstillstand). Kommunen har tidigare kunnat atersoka hela placeringskostnaden fran
Migrationsverket sa lange familjen var i asylprocess. Enhetens kostnader for detta 6kade med 1 500
tkr.

Antalet orosanmalningar har de senaste aren ¢kat konstant. Sedan 2016 har det skett en 6kning pa ca
80%. Under 2022 inkom 395 st orosanmalningar vilket kan jamforas med 2021 som da
orosanmalningarna lag pa 356 stycken. Antalet inledda utredningar har, bortsett fran en topp under
2020, legat stabilt sedan 2016 trots de 6kade anmalningarna.

Enhetschef pa IFO vuxen slutade under sommaren och ny chef rekryterades och var pa plats i januari
2023, vilket medforde att chefskollegor pa IFO stéttade upp under hela hésten och tog 6kat ansvar for
fler arbetsgrupper.

Under varen 2022 har bade forsérjningsstodsgruppen och beroendegruppen gatt med i projektet
"Tidigt stod”, genom SKR — Sveriges kommuner och regioner. Syftet med projektet ar att hitta tidigt
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stod och i Munkedal har vi valt att fokusera pa att hitta tidigt stoéd for att upptdcka samsjuklighet
(psykisk ohalsa och missbruk). Projektet pagar till hosten 2023.

Forsorjningsstodet har minskat fran 12 054 tkr 2021 till 11 144 tkr 2022, vilket ger en positiv
budgetavvikelse pa 910 tkr. Totalt redovisar verksamheten ekonomiskt bistand en negativ
budgetavvikelse pa 104 tkr. Avvikelsen beror pa att verksamheten jobbar aktivt med att fa fler
personer i sysselsdttning. | samverkan med arbetsférmedlingen sa har darfor fler personer fatt
bidragsanstallningar, Forsakringskassan finansierar dessa anstallningar med ca 80%.

| augusti 2021 pabdrjades implementering av det nya journalsystemet Combine for att komma i gang
1 november 2021. Under 2022 har det nya journalsystemet paverkat arbetssituationen och
arbetsmiljon. Inférandet av och arbetet med Combine ar fortsatt tidskravande.

Skolan och IFO har haft tva samverkansdagar under 2022 for att 6ka forstaelsen for varandras uppdrag
och for att utveckla samverkan. Dessa dagar har varit mycket uppskattade och ocksa lett till 6kad
samverkan och dialog kring gemensamma utmaningar.

Avdelning Stéd

Avdelningen har haft en tf avdelningschef tom juni 2022, detta var en tillfallig utokning beroende pa
behoven inom LSS gruppbostad.

Sarskilt boende Sol har under aret minskat kopta platser fran tre till en. Anledningen &r att en person
har avlidit och en person har fatt en ny placering enligt LSS och flyttats till ett annat boende.

Boende barn enligt LSS har under varen haft fem placeringar pa stodboendet vid gymnasiesarskolan
(from juli 2023 "anpassad gymnasieskola") i Dals-Ed och fran och med hdsten 2022 ar det tre
placeringar.

Inom daglig verksamhet har verksamheten verkstallt fler beslut vilket medfor 6kade kostnader bade
for personal och resor.

Avdelningen koper sedan i juni ytterligare en placering i LSS-gruppbostad vilket har gett 6kade
kostnader med 749 tkr. Kommunens egna LSS gruppbostader har varit fulloelagda mestadels av aret,
from december finns en ledig plats. Ett av kommunens egna boenden har hdga personalkostnader
jamfoért med budget. Orsaken att personalkostnaderna oOverstiger budget beror pa att boendet
behdver utdkad personal dygnet runt.

Inom daglig verksamhet har avdelningen verkstéllt fler beslut an tidigare. Fler verkstallda beslut far
konsekvenser pa verksamheten i form av 6kat personalbehov, forandrat lokalbehov, 6kat behov av
hjalpmedel och fler omsorgsresor som skall hanteras.

Arbetet med integration har upptagit en del tid under aret, det géller saval mottagandet av
kvotflyktingar och den paverkan som kriget i Ukraina haft pd kommunen. Farre personer dn vad som
forst var berdknat har anlant till kommunen men arbetet har i perioder varit intensivt och kravt mycket
tid.

Pa Jobbcentrum har samarbetet med Kunskapens Hus fordjupats, verksamheten ar nu bland annat
behjalpliga med att verkstalla fler SFI-timmar. Nytt avtal har tecknats mellan kommunen och
Arbetsformedlingen om fordjupad samverkan for att fa fler individer i egen forsérjning genom arbete
eller studier. Ett arbete pagar for att hitta fler praktikplatser och platser fér bidragsanstéllningar inom
kommunen. Detta som ett led i att minska férsorjningsstodet.
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Resultatrakning

Konto Utfall Jan - Dec  Utfall Jan - Dec Bud Jan - Dec  Avvikelse Jan -

2021 2022 2022 Dec 2022
Intdkter 56 655 47 995 38 267 9728
Summa Intdkter 56 655 47 995 38 267 9728
Kostnader och utgifter -62 645 -63 585 -54 786 -8 799
Kostnader for arbetskraft -235 818 -229 633 -222 028 -7 604
Ovriga verksamhetskostnader -34 495 -35224 -33176 -2048
Ovriga verksamhetskostnader -17 083 -20124 -15516 -4 608
Finansiella intakter och utgifter -61 724 -48 772
Summa Kostnader -350 102 -347 842 -325 555 -22 288
Summa Resultatrdkning -293 447 -299 847 -287 287 -12 560

Munkedals
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Vélfardsnamnden har for aret ett utfall om 299 847 tkr vilket ger en negativ avvikelse mot budget pa
12 560 tkr, 350 tkr mer &n arsprognosen i oktober. De framsta orsakerna till fordandringen av resultatet
ar tillkommande kostnader inom avdelning Individ- och familjeomsorg. Forsorjningsstodet okade i
december samt avrdkningen pa de bidragsanstillda som forsorjningsstédet delfinansierar
slutavrdknades till ett hogre belopp dn vad som forvantats. En HVB placering tillkom under arets tre
sista manader vilket forsamrat avvikelsen. Inom Vard och omsorg har sjuktalen fortsatt att vara hoga
vilket genererar hoga sjuklonekostnader.

Namndens totala underskott harleds bland annat till avdelning Individ- och familjeomsorgs kostnad for
placeringar. Under 2022 har kostnaden for vuxenvard 6kat med cirka 2 500 tkr jamfért med 2021. Inom
Vard och omsorg ser verksamheterna en avvikelse pa personalkostnader. Avvikelsen beror framfor allt
pa hoga sjuklonekostnader samt att vissa verksamheter utdkat sin bemanning periodvis under aret till
foljd av hog belastning. En extra kdpta externa boendeplatser inom LSS har ocksa paverkat utfallet
med -780 tkr under 2022.

Nettokostnadsdkningen ar 6 400 tkr i jamforelse med foregaende ar, det vill sdga 2,2 %. 3 394 tkr ar
hanforliga till arets I6Gnerevision. Att nettokostnadsdkningen 6kat mellan aren kan forklaras med att
intakterna 2022 har minskat med 8 660 tkr jamfort med 2021. Intaktsminskningen beror framst pa
minskade bidrag fran Socialstyrelsen och Forsakringskassan.

Intaktsanalys

Intakterna har for aret en positiv avvikelse med 9 728 tkr mot budget. Det ar framst bidrag fran
Socialstyrelsen, Migrationsverket och Arbetsféormedlingen som har varit hogre an budgeterat. Vissa
intakter och bidrag ar osakra belopp och darfor inte budgeterade till fullo, enligt forsiktighetsprincipen.

En del av budgetavvikelsen beror pa ej budgeterade intdkter om cirka 1 600 tkr fran Forsakringskassan
avseende hoga sjuklonekostnader under arets foérsta kvartal. Samma typ av bidrag erhélls under 2021
men da var bidraget 1 830 tkr, alltsa drygt 200 tkr hégre an vad som redovisas i intdkterna i ar. Det ar
inte langre mojligt att ansdka om bidraget. Ndimnden férvantas darmed inte erhalla ytterligare intdkter
fran Forsdkringskassan avseende hoga sjuklonekostnader. Minskningen av intdkter mellan 2021 och
2022 ar framst hanfort till minskade bidrag. 2021 ingick inte bara hogre ersattning fran
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Forsakringskassan utan dven bidrag for merkostnader avseende Covid-19 med 1 450 tkr, inget sadant
bidrag ar utbetalt under 2022.

Bidrag fran Arbetsférmedlingen avseende olika typer av arbetsmarknadsmassiga atgarder har minskat
fran 6 637 tkr till 5 118 tkr fran foregaende ar, men oOverstiger budgeterade intdkter under perioden
med 4 878 tkr.

Bidrag fran Migrationsverket uppgar till 508 tkr och har minskat med 5 783 tkr jamfért med 2021.
Orsaken till den stora avvikelsen beror pa att verksamheten inte har kunnat efterséka ersattning for
placeringskostnader samt att forvaltningen har behovt aterbetala cirka 1 500 tkr till Migrationsverket
avseende en placerad familj som fatt permanent uppehallstillstand (PUT).

Intdkter for omsorgsavgifter, taxor, matabonnemang och hyror uppgar till 18 377 tkr for perioden
vilket ar likvardigt med 2021 och enligt budget. Forsdljning av verksamhet, samverkande
sjukvardsuppdrag, har 6kat under perioden till 3 493 tkr, foregdende ar uppgick denna post till 2 675
tkr, intakterna 6verstiger budget med 1 019 tkr.

Kostnadsanalys
Kostnaderna for 2022 overstiger budget med 22 288 tkr, majoriteten av underskottet beror pa
personalkostnader samt kostnad for kép av huvudverksamhet.

Kostnader for kop av verksamhet uppgar till 46 875 tkr vilket ar 1 998 tkr hogre jamfoért med
foregaende ar. Posten visar for perioden ett underskott mot budget om 8 765 tkr. Budgetunderskottet
ar framst hanforligt till verksamheterna HVB placering, integration, vald i nara relation samt képt LSS
boende. Fler deltagare och hogre kostnader for omsorgsresor inom daglig verksamhet ar en kostnad
som Okat under 2022 och har en negativ avvikelse mot budget med 642 tkr. | posten ingar dven
kostnaden for utbetalt forsérjningsstod som uppgar till 11 144 tkr vilket ar 910 tkr lagre jamfort med
samma period 2021 och ar 1 142 tkr under budget.

Personalkostnader for perioden uppgar till 229 633 tkr vilket ger en negativ avvikelse mot budget med
7 604 tkr. Den storsta negativa budgetavvikelsen finns inom avdelning vard och omsorg med 7 217 tkr.
Underskottet hanfors framfor allt till verksamheterna Sarskilt boende och hemtjanst vilket beror pa
att det ar forvaltningen storsta verksamheter om man ser till antal anstallda. Framst ar det kostnader
for sjukloner som Overstiger budget som féljd av héga sjuktal. Totala sjuklénerna for forvaltningen
uppgar 2022 till 6 185 tkr (inkl. sociala avgifter) och ar cirka 200 tkr lagre an 2021.

Redovisade personalkostnaderna var 6 185 tkr lagre 2022 jamfért med 2021. Samtliga avdelningar har
minskat sina personalkostnader men det ar framfor allt inom avdelning stéd som den storsta
kostnadsminskningen ar. Orsaken till detta ar att stod ar den avdelning som forvaltningen verkstallt
flest atgarder under 2022.

Ovriga kostnader visar for perioden ett underskott om 6 656 tkr mot budget. Inhyrd personal ar en
post som avviker mot budget med cirka 700 tkr till foljd av konsulterade sjukskoterskor under
sommarmanaderna samt kostnader for forstudie nytt SdBo. Kostnader for bidragsanstallningar uppgar
till 880 tkr. Avrakning mot Samhallsbyggnadsférvaltningen avseende elférbrukning och uppvarmning
har dven medfort en utdkad kostnad pa cirka 1 000 tkr for 2022. Administrativa tjanster dverstiger
budget med 866 tkr vilket innefattar kostnader for underhallsavtal och licensavgifter for programvaror.
Fastighetskostnader och underhallskostnader &r tva kostnadskonton som ocksa har en negativ
budgetavvikelse pa 472 tkr. Anledningen &r utokade kostnader for stad och lokalvard.
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Ovriga verksamhetskostnader har kat med 3 870 tkr jamfért med 2021. Framsta orsaken till 5kningen
mellan aren hanfors till 6kade kostnader foér el och maltider.

Eget kapital
Namnd Ingaende Arets Justerad Utgaende
eget kapital resultat resultatoverforing = eget kapital
Valfardsnamnden 0 -8618 -8618 0

Valfardsnamndens underskott verstiger 3% av budgetramen for 2022. 3% av ramen uppgar till 8 618
tkr och ar det underskott som namnden enligt ekonomistyrningsprinciperna ska ta med sig i eget
kapital. Ndimnden foresprakar att fa hela beloppet avskrivet.

| arets underskott finns kostnader som varit svara for namnden att paverka utifran att majoriteten av
underskottet avser kostnader for placeringar inom individ — och familjeomsorgs samt kpt boendeplats
LSS. Under 2022 har namnden inte sett nagon forandring avseende kostnadslaget. Antalet
orosanmalningar okar vilket ar en indikation pa att kostnaderna kommer vara fortsatt héga den
narmaste tiden.

Namnden har dven fortsatt varit paverkad av pandemin under 2022 vilket aterspeglas i hoga sjuktal
och kostnader for sjukfranvaro som inte ersatts fran Socialstyrelsen.

Motiveringen till att fa underskottet avskrivet ar namndens redan anstrangda situation med att
hantera de olika ekonomiska uppdrag som samtliga syftar till att minska kostnader inom férvaltningen
samt na en budget i balans. Ytterligare ett besparingsuppdrag kommer fa stor paverkan pa namndens
verksamhet, kvalitet och formaga att klara grunduppdraget.

Namnden har beslutat att vidta flera atgarder i arbetet med de effektiviseringskrav som ndmnden fick
infor budget 2023. Utdver det arbetar forvaltningen med atgarder for att minska kostnaderna och na
en budget i balans.

Driftredovisning ansvar

Avdelning 2021 Utfall 2022 Utfall 2022 Budget 2022 Aterstar

helar helar helar helar
Avdelning Ledning -13 777 -11 253 -11 826 573
Avdelning Aldreomsorg -152 922 -156 843 -151 239 -5 604
Avdelning Individ- och familjeomsorg -62 373 -68 056 -61 448 -6 608
Avdelning Stéd -64 375 -63 695 -62 774 -921
Summa Vilfardsndamnden -293 447 -299 847 -287 287 -12 560

Avdelning Ledning redovisar ett utfall pa -11 253 tkr och en positiv budgetavvikelse pa 573 tkr for 2022.
Utfallet ar en forbattring med 1 154 tkr jamfort med 2021. Minskningen beror dels pa att avdelningen
haft vakant avdelningschefstjanst under nagra manader och Okade intdkter. Ersattning fran
Socialstyrelsen, Migrationsverket och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) dkade med 1 257 tkr
fran 2021 till 2022 vilket bidragit till den positiva budgetavvikelsen. Bidragsmedlen har bland annat
anvants till att finansiera inkdp av valfardsteknik samt utbilda chefer och personal.

Avdelning Vard och omsorg redovisar ett utfall pa -156 843 tkr och en negativ budgetavvikelse pa 5
604 tkr. Vard och omsorg ar den avdelning som paverkats mest av pandemin och hoga sjukloner. Totalt
under 2022 har avdelningen betalat ut 3 769 tkr i sjuklon inkl sociala avgifter, en 6kning med 245 tkr
jamfort med 2021. En annan faktor till avvikelsen ar att avdelningen haft minskade intdkter med 1 975
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tkr jamfort med 2021. Framsta anledningen till intdktsminskningen beror pa minskade intakter fran
Forsakringskassan avseende Covid 19.

Avdelning Stod redovisar ett utfall pa -63 695 tkr och en negativ budgetavvikelse pa 921 tkr. Utfallet
har minskat med 680 tkr jamfort med 2021. Det forbattrade utfallet beror pa minskade
personalkostnader inom verksamheten boende enligt LSS, det ar framfor allt kostnaden for sjuklén och
timanstallda som avtagit.

Avdelning IFO har ett resultat pa -68 056 tkr och en budgetavvikelse pa minus 6 608 tkr. Utfallet ar 5
683 tkr hogre jamfort med 2021. Framsta anledningen ar 6kade kostnader for placeringar som okat
under 2022 och da framst HVB, integration och 6vrig vuxenvard.

Driftredovisning verksamhet

Verksamhet 2021 Utfall 2022 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse

Helar Helar Helar Helar
Hemtjanst inkl. resursbudget -44 106 -44 983 -43 020 -1963
Sarskilt boende inkl. korttidsvard -72 196 -72 310 -68 309 -4 001
Dagverksamhet -1639 -1 605 -2 025 420
Rehab och hemsjukvard -26 393 -27 159 -27 936 777
Boende enligt LSS -30712 -30 884 -27 766 -3118
Personlig assistans -6 805 -6 216 -6 667 451
Ovriga insatser inom LSS -7 599 -10417 -9 878 -539
Korttidsvistelse utanfor hemmet -3023 -3101 -3572 471
Annat boende enligt SoL -3 406 -2372 -2 560 188
Boendestod -3765 -3277 -3923 646
Institutionsvard vuxna -2121 -2134 -1767 -367
Ovrig vuxenvard -1168 -3140 -520 -2620
HVB vard barn/unga -16 742 -17 950 -16 301 -1649
Familjehemsvard barn/unga -11973 -11772 -12 553 781
Ovr. 6ppna insatser barn och unga -7 220 -6 833 -7 059 226
Ekonomiskt bistand -15184 -14 881 -14 777 -104
Integration 246 -2290 -95 -2195
Arbetsmarknadsatgarder -4 211 -3 646 -4 166 520
Gem. kostnader valfard -34 462 -33 884 -33 349 -535
Namnd och styrelse -968 -993 -1 044 51
Vilfird totalt -293 447 -299 847 -287 287 -12 560

Hemtjanst inkl. resursfordelningsbudget

Hemtjanstbudgeten redovisar ett resultat for 2022 pa -1 963 tkr varav resursfordelningsbudgeten -1
254 tkr. Utfallet for aret uppgar till 44 983 tkr.

Underskottet for hemtjansten beror dels pa att det bistandsbedémts fler timmar dn vad det finns i
budget, dels pa grund av en kostsam sommar dar flera stérre drenden avslutades vilket ocksa genererat
i en personal6vertalighet vilket tagit tid att anpassa. Under arets nio foérsta manader har nattpatrullen
haft en utékad personal till f6ljd av 6kad belastning.
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Antalet verkstéllda SoL och HSL timmar uppgar till 92 422 timmar vilket dr 1 034 fler timmar jamfort
med 2021. Det ar SolL uppdragen som 6kat och de delegerade HSL timmarna fortsatter minska.
Nyttjandegraden fér de som ar 65 ar och aldre i kommunen uppgar till 7,1 % 2021, liknande kommuner
dldreomsorg har en nyttjandegrad pa 6,6 %. Nyckeltalet visar att det &r en storre andel av befolkningen
65+ i Munkedal som anvander hemtjanst jamfért med liknande kommuner dldreomsorg.

Hemtjanst 2020 2021 2022
Verkstalld tid SoL 68 904 75705 78 140
Verkstalld delegerad HSL 18 691 15 683 14 282
Totalt verkstalld tid (SoL och HSL) 87 595 91 388 92 422
Verkstilld tid snitt/manad (SoL och HSL) 7 300 7 616 7702
Nettokostnad hemtjanst (dag) tkr 38494 42 154 41 359
Kostnad per timme (SoL och HSL) 439 461 448
Antal brukare hemtjanst SoL och HSL (snitt pa aret) 232 222 233
Verkstalld tid per brukare och manad SoL och HSL 31 34 33
Andelen invdnare 65+ med hemtjanstinsats* 7,1% 7,1%

Delegerad HSL i % av verkstalld tid 21% 17% 15%

*Kolada nyckeltal med ett ars efterslapning, 2022 ars uppgifter publiceras v.20 pa Kolada.se

Sarskilt boende och korttidsvard

Redovisar ett negativt resultat pa 4 001 tkr och och har ett utfall pa 72 310 tkr, viket &r i nivd med
foregaende ar.

Framst ser verksamheten en 6kning av utfallet pa Allégarden. Allégarden har under drygt halva aret
haft behov av att starka upp bemanningen till féljd av ett komplicerat drende. Utover detta har
verksamheten dven varit drabbad av Covid 19 vilket har genererat i héga sjuklonekostnader. Pa grund
av inflationen har verksamheterna inom S&Bo fatt utokade kostnader for el och uppvarmning pa cirka
800 tkr, Allégarden ar den verksamhet som paverkats mest med anledning av att det ar kommunens
storsta boende.

Nyttjandegraden for 80+ i sarskilt boende sjunker (SdBo). 2021 bodde 9,7 % av kommunens 80+ pa
SaBo, i liknande kommuner dldreomsorg ar motsvarande siffra 11 % 2021. Anledningen till att
nyttjandegraden i Munkedal minskar 2021 beror pa att fler personer 80+ bor kvar i ordinart boende
langre jamfort med 2020.

Verksamheten korttidsboende verkstallde 3 900 korttidsdygn 2022 jamfért med 4 408 foregaende ar.
Anledningen till minskningen ar att avdelningen arbetat effektivt med trygg och saker utskrivning till
hemmet. Trenden att antalet verkstallda korttidsdygn minskar kan utlasas aven mellan 2020-2021.

Sarskilt boende inkl. korttids 2020 2021 2022
Antal boendeplatser inkl. korttids 117 108 108
Varav vard och omsorgsboende 116 96 96
Nyttjandegrad SaBo 80+* 11,1% 9,7%

Antal verkstallda korttidsdygn 4478 4 408 3900

*Kolada nyckeltal med ett ars eftersldapning, 2022 ars uppgifter publiceras v.20 pa Kolada.se
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Boende enligt LSS

Boende enligt LSS gor ett underskott pa -3 118 tkr for 2022 och ett utfall pa 30 884 tkr, utfallet ligger i
paritet med utfallet for 2021. Verksamheten omfattar kommunens grupp- och servicebostader inom
LSS samt kdpta externa boendeplatser for vuxna och barn. Anledning till det stora underskottet &r att
verksamheten fran och med juni koper ytterligare en extern boendeplats vilket innebar att avdelningen
koper fyra externa boendeplatser. Den tillkommande placeringen har genererat i en utékad kostnad
pa cirka 780 tkr. Kommunens egna boenden redovisar en positiv avvikelse mot budget, anledningen
beror pa minskade personalkostnader som kan hanforas till namndes beslutade atgarder under aret.

Ovriga insatser inom LSS

Bestar till storsta delen av daglig verksamhet/sysselsattning LSS och SolL och redovisar en negativ
budgetavvikelse pa 539 tkr. Under aret har antalet personer inom daglig verksamhet 6kat jamfort med
pandemiaret 2021 da manga personer inom LSS och Sol tvingades stanna hemma. Med anledning av
Okat deltagande pa daglig verksamhet 6kar dven omsorgsresorna, dels antalet men dven kostnaden
per resa. Personalbehovet har ocksa dkat vilket stammer éverens med att fler méanniskor har befunnit
sig pa daglig verksamhet och lett till hogre kostnader.

Vuxna placeringar 2020 2021 2022
Kostnad institutionsplaceringar, tkr 375 1665 1676
Antal kdpta dygn pa institution 149 734 606
Kostnad dygn, tkr 2,5 2,3 2,8
Kostnad 6vrig vuxenvard 1303 1140 3683
Antal kopta dygn 6vrig vuxenvard 456 393 266
Kostnad dygn, tkr 2,9 2,9 13,8

Institutionsvard vuxen

Redovisar en budgetavvikelse pa - 367 tkr. Nettokostnaden for placeringar under 2022 ar i paritet med
nettokostnaden 2021. Verksamheten har kopt 128 farre dygn jamfért med 2021 men kostnaden per
dygn har 6kat fran 2,3 tkr till 2,8 tkr vilket genererar en likvardig placeringskostnad som 2021.

Ovrig vuxenvard

Avser framst vald i néra relationer har ett negativt resultat pa 2 620 tkr vilket ar en férsamring med 2
452 tkr jamfort med 2021. Framsta anledningen till underskottet ar att verksamheten haft en stor
familj skyddsplacerad fran mars-december. Kostnaden minskade fran 7 280 kr/dygn till 3 920 kr/dygn
under arets tre sista manader da det bara var en vuxen och tva barn placerade i stillet for fen som det
var till en borjan. Utover en kostsam skyddsplacering har verksamheten haft en familj i asylprocess
placerad dar delar av placeringskostnaden redovisats under denna verksamhet.

Barn och unga IFO

Antal placerade barn/snitt pa aret 2020 2021 2022
Antal i HVB 5 9 9
Antal i kopt familjehem 9 5 3
Antal i egna familjehem 21 22 22
Summa 35 36 34
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HVB barn och unga

Avvikelsen uppgar till - 1 649 tkr. Kostnaderna for placeringar dr 506 tkr hogre jamfort med 2021.
Anledningen till kostnadsékningen och budgetavvikelsen beror pa att antalet HVB dygn har 6kat fran
3 054 till 3376 jamfort med 2021. Antalet HVB placeringar ar oférandrat men kostnaden per dygn har
minskat fran 5,5 tkr till 5,1 tkr 2022. Trots att verksamheten haft 6kade kostnader jamfért med 2021
redovisar verksamheten ett forbattrat resultat med 2 816 tkr. Anledningen till det forbattrade
resultatet beror pa att verksamheten omférdelades cirka 4 000 tkr extra i budgetram infor 2022 for att
kompensera for de hoga kostnaderna for placeringar.

HVB placeringar barn och unga 2020 2021 2022
Kostnad placering barn och unga, tkr 11548 16 742 17 248
Antal dygn 1942 3054 3376
Kostnad dygn, tkr 5,9 5,5 5,1

Familjehemsvard

Redovisar en budgetavvikelse pa 781 tkr i 6verskott vilket ar ett forsamrat utfall med 4 030 tkr jamfort
med 2021. Att utfallet for 2022 har minskat jamfort med 2021 beror pa att verksamheten infér aret
omfordelade en del av sin budget till verksamhet HVB barn och unga. Trots en minskad budget
redovisar verksamheten ett positivt resultat, orsaken ar att antalet kdopta familjehem minskat fran fem
till tre och kommunens egna familjehem ar 22 precis som 2021. Antalet egna familjehemsdygn har
Okat fran 7 338 dygn till 7 513 dygn men totala kostnaden har minskat med 352 tkr. Anledningen till
kostnadsminskningen &r att enheten arbetar aktivt med vardnadsoéverflyttning.

Familjehem 2020 2021 2022
Kostnad képt familjehem, tkr 7 640 3518 2033
Antal kdpta familjehemsdygn 3370 2014 1002
Kostnad dygn, tkr 2,3 1,8 2
Kostnad egna familjehem 5798 6231 5879
Antal egna familjehemsdygn 7128 7 338 7513
Kostnad dygn, tkr 0,80 0,85 0,78
Integration

Resultatet uppgar till -2 195 tkr. Anledningen ar att forvaltningen fatt avslag pa ersattning fran
Migrationsverket for en tidigare placerad familj. Avslaget beror pa att familjen som varit i asylprocess
fick permanent uppehallstillstand vilket innebar att kommunen inte langre hade ratt till ersattning.
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Ekonomiskt bistand

Resultatet uppgar till minus 104 tkr vilket ar en forbattring med 3 638 tkr jamfort med 2021. En
bidragande orsak till det forbattrade resultatet ar att verksamheten blev omfordelad 3 000 tkr extra i
budgetram infor 2022. Utbetalt forsorjningsstod har minskat med 910 tkr jamfért med féregaende ar.
Anledningen till minskat utbetalt férsorjningsstéd beror pa att kostnaden fér bidragsanstallda uppgar
till 883 tkr. Under aret har verksamheten subventionerat mellan 8—13 bidragsanstallningar per manad.
Om dessa personer inte hade haft dessa anstéllningar hade de varit i behov av férsorjningsstod vilket
hade genererat i en hogre kostnad.

Forsorjningsstod 2020 2021 2022
Utbetalt forsorjningsstod, tkr 12 173 12 054 11 144
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 34,8% 43,6 %

ekonomiskt bistand, andel (%)*

Unga vuxna med ekonomiskt bistand (%)* 14,3 % 12,1 %

Andelen bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand (10—-12 manader under samma
rakenskapsar) uppgar till 43,6 % 2021. Andelen for liknande kommuner IFO 2021 uppgar ocksa till 43,6
%. Av dessa ar 21,8 % bidragstagare som erhallit forsorjningsstod langre an tva ar. Storsta skillnaden
mot liknade kommuner ses i kategorin unga bistandstagare (18-24 ar) dar liknande kommuner IFO

uppgar till 15,6 % for 2021 och Munkedal 12,1 %.

Atgarder
Atgird Beslut Status Effekt Effekt helar,
innevarande ar, tkr
tkr

Indragning verksamhetspedagog 2022-02-07 §12  Verkstallt 650 650
inom LSS 1 da dnr 2022-1

Indragning administrator avdelning 2022-02-07 §12  Verkstallt 166 200
stod, 0,4 aa dnr 2022-1

Indragning dagtur LSS gruppbostad 2022-02-07 §12  Verkstallt 360 500
dnr 2022-1

Indragning kvalitets utvecklare IFO, 2022-02-07 §12  Verkstallt 170 500
0,8 aa dnr 2022-1

Indragning kurator IFO, 0,8 da 2022-02-07 §12  Verkstallt 260 520
dnr 2022-1

Indragning usk traffpunkten, 0,75 aa 2022-02-07 §12  Verkstallt 320 480
dnr2022-1

Indragning anhoérigsamordnare VoO, 2022-02-07 §12  Verkstallt 300 450
0,75 aa dnr 2022-1

Indragning fastighetstekniker, 0,5 aa 2022-02-07 §12  Verkstallt 260 260
dnr2022-1

Anpassning minska 0,5 tjanst inom 2022-05-19 §38  Verkstallt - 280
LSS/socialpsykiatrin dnr 2022-1

Anpassning minskade resurser pa 2022-06-16 §49  Verkstallt 35 110
Rehab enheten, 0,2 aa dnr 2022-1
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Uttrade lokal hemsjukvarden Brudas 2022-05-19 §41  Verkstallt 0 393
dnr 2022-83
Uttrade lokal hemtjansten i Centrum,  2022-02-17 §13  Verkstallt 0 588
Munkedal dnr 2022-33
Uttrade lokal hemtjansten Verkstallt - -
Svarteborg
Matlagning som insats i hemtjansten 2022-06-16 §49 Utreds - -
dnr 2022-1
Digital nattillsyn inom hemtjansten 2022-05-19 §40 Pagar - -
dnr 2022-87
Total effekt atgarder 2521 4931

Av det totala underskottet pa 12 560 tkr avser 10 069 tkr kostnader for placeringar vilket ar kostnader
som namnden inte kan paverka utfallet for fullt ut. 2 491 tkr ar det underskott som namnden arbetar
aktivt med och har sedan tidigare beslutat om atgarder enligt ovan. Majoriteten av atgarderna ar
verkstallda under aret men helhetseffekten fér atgarderna kommer synas 2023.

Da ndmnden prognostiserat ett underskott pa helar ska den enligt gallande ekonomiska styrprinciper
fatta beslut om atgarder for att uppna budgetbalans. | februari fattade ndmnden beslut om ett antal
atgédrder motsvarande 2 500 tkr for 2022. Samtliga atgdrder som beslutades i februari har under aret
blivit verkstallda.

| budgethandlingen 2022 beslutades det att sdnka vard- och omsorgsbudgeten med 3 000 tkr for att
finansiera de 6kade kostnaderna for forsorjningsstodet. Infor sommaren pa namndsmoétet i maj och
juni fattades ytterligare beslut om atgarder som en konsekvens av forsiamrad arsprognos. Atgarder
som beslutades var inférande av digital nattillsyn i hemtjansten, utreda matlagning som insats i
hemtjansten, uttrdde lokal hemsjukvarden Brudas samt anpassningar av tjanst inom Rehab och
LSS/socialpsykiatri. Inforandet av digital tillsyn pa natten paborjades under sommaren och
verksamheten har under hosten fortsatt arbetet med att utdka insatsen. Atgérden genererar i minskad
miljopaverkan, minskade personalresurser och minskade kostnader for drivmedel. Beslutet om
anpassningar av tjanst inom Rehab och LSS verkstdlldes i september och atgdrderna innefattar
minskning av tjanst med 0,7 arsarbetare.

Flytt av hemsjukvarden fran Brudas till Ekebacken verkstalldes i manadsskiftet oktober-november.
Atgarden genererar minskade lokalkostnader och samlokalisering vilket kommer resultera i att
forvaltningen kan samordna resurserna pa ett mer kostnadseffektivt satt.

Gallande beslutet att se over matlagningen inom hemtjansten arbetar forvaltningen vidare med
utredningen efter att ndmnden beslutade om aterremiss pa namndsmotet i december.

Namnden har inte kunnat géra anpassningar i samma omfattning inom Vard och omsorg da detta kan
paverka kvalitet och patientsdkerhet. | kommunen finns fyra sdrskilda boenden varav tre ar att
betrakta som sma enheter med starkt begransade majligheter att effektivisera verksamheten.
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Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Budget tot  Aterstar Jan Overforing

Dec 2022 2022 -Dec 2022 budget 2023
2308 - AO arbetstekn hjilpmedel -254 -266 12 12
2333 - Gem inventarier AO -717 -1885 1168 1168
2335-A0 larm -200 200 200
2336 - Combine AO -100 100 100
Summa Alla projekt -971 -2451 1480 1480

Under 2022 har véalfardsnamnden gjort investeringar for 971 tkr av den totala investeringsramen pa 2
451 tkr.

Med anledning av att ndmnden beho6vt besluta om flertalet atgarder for att forsoka uppna budget i
balans har detta paverkat férvaltningens tidplan for investeringar. Behovet av framtida investeringar
ar stora, bland annat &r en upphandling av trygghetslarm pa gang samt ytterligare investeringar pa
forvaltningens sarskilda boenden. Valfardsndmnden onskar darfor att flytta éver 1 480 tkr fran
projekten arbetstekniska hjdlpmedel, gemensamma inventarier, larm och combine till nasta ars
investeringsbudget.

Arets investeringar bestar av:

2308 Arbetstekniska hjdlpmedel: Under 2022 har investeringar om 254 tkr nyttjats for att kdpa in
grundutrustning till férvaltningens boenden i form av sdngar och madrasser.

2333 Gemensamma inventarier: investerat i digitala nyckelskap pa sarskilt boende samt
fiberanslutning pa Dinglegarden. Med anledning av samlokalisering pa Ekebacken har en del av
investeringsmedlen dven gatt till att forbattra standarden pa lokalen. Nytt passersystem, utdkat wifi
samt allman uppfraschning ar de huvudsakliga investeringar som gjorts. Totalt uppgar investeringarna
for 2022 till 717 tkr.

2335 Larm: Inga investeringar gjorda under perioden.

2336 Combine: Inga investeringar ar gjorda under aret.
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Personal

Sjukfranvaro %
Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

december december

2021 2022

Aldersintervall 12.40% 12.17%
<=29 11.20% 11.12%
30-39 10.72% 9.77%
40-49 14.28% 9.64%
50-55 15.52% 16.24%
>=56 10.58% 13.58%
65-67 2.62% 8.26%

Ar 2022 fick en utmanade start utifran covidsymptom, sedan planade sjukfranvaron ut éver aret med
en viss forhojning under september och oktober. Sjukfranvaron ar likvardig med 2021 men fortsatt
hog, for 2022 ar den 12,17% (ar 2020 var den 13,13%). Férdelningen mellan korttidssjukfranvaro och
langtidssjukfranvaro ar likvardig med foregaende ar. Dock ar det storre andel langtidssjukfranvaro
gentemot korttidssjukfranvaro. Dominerande korttidsorsak under aret har varit fortsatt
Covidsymptom, da den nyare varianten ar mer smittsam. Det &r fortsatt strama restriktioner att stanna
hemma och testa sig vid symtom inom vard och omsorgsarbete. Utdver covidsymptom finns dven
andra orsaker till korttidsfranvaro sasom magont, trotthet, stress, influensa, migran.

Andelen sjukfranvarodagar over 60 dagar har succesivt minskat inom avdelning vard och omsorg
medan det har inom avdelning IFO/Stod o6kat. Franvarorsakerna avser bland annat tumdrsjukdomar,
utmattning, depression, psykisk ohalsa, vark och operationer av olika slag. Nar det galler utmattning,
vark och psykisk ohdlsa dr det en kombination av en faktisk diagnos, privat situation och hur
medarbetaren har det pa jobbet.

Under 2022 har forvaltningen fokuserat pa att fortsatt stabilisera organisationen och samtliga
chefsvakanser ar numer tillsatta. Fyra chefsrekryteringar har genomforts under 2022. Vid chefsbyten
sa bidrar det negativt till den fortsatt hoga sjukfranvaron men ocksa arbetsmiljon, dels utifran att det
skapar en otrygghet i personalgrupperna och strukturer rubbas i arbetet. Det paverkar bade maendet
hos medarbetarna och kontinuiteten i arbetet for tidiga insatser och uppféljningsarbete.

Forvaltningen foljer rutin for sjuk och friskanmalan, helhetsbedémningen ar att chefer har
omtankessamtal i tidigt skede och gor anpassningar vid behov for att kunna behalla medarbetaren i
arbete. HR finns med som stdd i dessa samtal om enhetschef &nskar. Andra insatser som har
genomforts ar kartlaggande samtal, forstadagsintyg, lakarbesok, rehabiliteringsmoéten via
foretagshéalsovarden eller vardcentralen. Det ar av vikt att fortsdtta arbeta med de faktorer i arbetet
som gor att man mar bra, fortsatta ha den tidiga dialogen mellan chef och medarbetare och skapa en
kadnsla av paverkansmajlighet for sin arbetssituation.

Under 2022 har foérvaltningen ett statsbidrag for att kunna jobba riktat mot att sanka sjukfranvaro och
satsa pa arbetsmiljoarbetet. Denna personella resurs ar placerad pa HR-avdelningen och har jobbat i
nara samarbete med chefer och HR-specialist. Aktiviteter som genomforts dr kartldaggande samtal vid
sjukfranvaro eller tidiga tecken pa ohalsa med medarbetare, belyst ergonomi fér valda arbetsgrupper,
genomfort fokusgrupper i utvalda verksamheter som arbetat med friskfaktorer och friskndrvaro samt
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har under hosten genomfort aktiveringskursen for att starka halsan och 6ka narvaron pa arbetet déar
medarbetare inom forvaltningen deltagit.

Medicinska insatser eller utredningar pagar av langtidssjukskrivningarna, planering via ldkarintyg och
enheten nar det ar dags for atergang och upptrappning. Det ar av stor vikt att ha ett fortsatt tatt
samarbete med vardcentral och foretagshalsovard nar det géller férebyggande och rehabiliterande
insatser bade fran arbetsgivaren och vardgivarens hall. Fokus behoéver fortsatt vara pa att inte ha
medarbetare sjukskrivna pa 100% under for lang tid utan att ta tillvara pa arbetskapacitet och
kompetens med anpassade uppgifter nar det ar moijligt.

Antal anstallda

Utfall 2021 Utfall 2022
Alla anstéllningsformer 601 593
Tillsvidare 363 366
Tidsbegransad 245 230

| bokslutsrapport for 2021 var siffran tillsvidareanstallda 377, differensen mot den redovisade siffran i
arets bokslutsrapport beror pa att systemen har haft problem med kopplingar under aret.
Forvaltningen bedémer att antal tillsvidareanstéllda har minskat nagot till foljd av de atgarder som
genomforts och minskningen av personalkostnaderna styrker detta.

Sysselsattning

Antal Antal

anstéllningar anstéllningar

2021 2022

0-74% 240 242
75-99% 131 130
100% 236 226

Siffrorna som lases 6ver fran personalsystemet &r inte helt kvalitetssdkrade da koppling till Hypergene
haft problem under aret.

Avdelningar uppger dock att antalet heltidsanstéllda inom vard och omsorg har 6kat med ca 10
personer och inom stéd har antalet heltidsanstéllda minskat beroende pa att nagra bidragsanstallda
pa AME (arbetsmarknadsenheten) har deltidssjukskrivningar.

Kompetensutveckling
Avdelning Vard och Omsorg

Sprakombuds utbildning - ger kunskap i hur man kan stétta nagon som lar sig det svenska spraket, hur
man kan hantera missforstand och kansliga situationer och hur man stéttar utan att sjalv ta 6ver i olika
situationer sdsom dokumentation, samtal med anhoriga med mera.

Handledarutbildning for underskoterskor for att ta emot elever och praktikanter i verksamheten.

Fortbildning kring BPSD registret (demensvarden) fér att genom multiprofessionella vardatgarder
minska beteendemassiga och psykiska symtom (BPSD).

4 underskoterskor gar utbildning till specialistunderskoterska med stdéd av stimulansmedel fran
"aldreomsorgslyftet".
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All legitimerad personal samt enhetschefer har gatt ett utvecklingsprogram i kvalitets- och
patientssakerhetsarbete.

5 Sjukskoterskor har gatt olika 7,5 hp utbildningar och en sjukskéterska laser en specialistubildning for
att kunna mota framtidens behov inom HSL.

Enhetschefer/avdelningschefer har gatt SKR s ledarprogram for "N&ra vard" for att bli battre rustade i
denna omstallning.

Avdelning Individ och familjeomsorg
IFO Barn och Unga

Utifran sokt statsbidrag for familjehemsplacerade barn har familjehemssekreterare och
barnsekreterare fortbildats i metoder for aktuell malgrupp, samt i utredningsmetoder for rekrytering
av familjehem, metod for stod infor traumabearbetning riktat till placerade barn, Utbildning i ny
lagstiftning exempelvis lex Lilla Hjartat, och konsekvenser av den nya lagstiftningen.

Kompetensutveckling i att utreda vald samt att arbeta med uppféljningsbara mal i vardplaner har agt
rum under 2022,

Familjehemmen har kunnat erbjudas flerdagarsutbildningen " Ett hem att véxa i", dar de erbjudits
Overnattning, och pa sa satt ocksa kunnat utbyta erfarenheter, vilket starkt dem i deras roll som
familjehem.

Under aret har bade familjebehandlargrupp och placeringsgrupp haft extern handledning.
Familjebehandlarna har avslutat del 1 i en familjeterapiutbildning pa Fyrbodal, dar del tva kommer att
ske under varen 2023.

IFO Utredning
IFO Barn och Unga utredning har deltagit i olika féreldsningar som hallits av Barnahus och Barnafrid.

Samtliga pa IFO Barn och Unga har gatt utbildning i STARK-modellen. STARK-modellen ar en
bistandsbedémd insats framtagen for att kunna méta och starka barn och ungdomar som varit utsatta
for sexuella 6vergrepp.

IFO Barn och Unga har ocksa gatt utbildning i bemétandet av personer med rattshaveristiskt beteende
samt narcissistiska eller psykopatiska drag. Socialsekreterarna har ocksa under hésten 2022 gatt en
utbildning kring att utreda vald i familjen.

Munkedals kommun har under varen 2022 anslutit sig till Yrkesresan. Yrkesresan ar ett samarbete
mellan Sveriges kommuner och regioner, (SKR) och Socialstyrelsen. Yrkesresan syftar till introduktion
inom arbetsfaltet myndighetsutovning avseende Barn och Unga, samt till kompetensutveckling. Under
hosten 2022 kommer Yrkesresan starta for oerfarna socialsekreterare (0-5 ar inom yrket). Da IFO Barn
och Unga utredning endast erfarna socialsekreterare (7-36 ar inom yrket) kommer dessa att ansluta i
senare skede.

Avdelning Stéd
LSS Socialpsykiatri

Under aret har samtliga medarbetare inom C8 och boendestod gatt en fyra dagars basutbildning om
beteenden och bemétande som kommunen anordnat. Fyra medarbetare pa C8 samt tva medarbetare
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pa boendestéd har gatt utbildning i MI (motiverande samtal). Verksamhetspedagog och
representanter fran verksamheterna har gatt heldagsutbildning om samlarbeteende.

LSS Gruppboende

Alla medarbetare har gatt utbildning under 2022 i att méta malgruppen. Utbildningen genomfordes av
Borell. Systematisk kompetensutveckling pa APT och verksamhetsmoten med stéd av
verksamhetspedagog. Utbildning inom AKK (alternativ och kompletterande kommunikation).

Arbetsmarknadsenhet

Pa Jobbcentrum har flera medarbetare genomfort utbildning i metoden SKAPA (skattning av
progression mot arbete) som ar framtaget efter en dansk forskningsstudie (BIP= Beskeeftigelses
Indikator Projektet). SKAPA &dr en metod som skall kunna mata deltagarnas progression mot
arbete/studier.

Pa daglig verksamhet deltog ocksa nagra av medarbetarna i den utbildning som gavs kring att mota
malgruppen med psykisk ohalsa.

Under aret har samtliga enheter pa APT och verksamhetsmoten arbetat fortlopande med kortare
kompetensutvecklingsinslag och ofta med hjalp av digitala utbildningar. Det &ar av vikt att fortsatt
kompetensutveckla befintlig personal fér att méta framtidens utmaningar och behov samt for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljo

Sammanstallningen av tilloud och olycksfall visar att antalet rapporterade drenden minskat, 138
tillbud, 47 olycksfall och 5 arbetssjukdom. Sammanstéllningen visar att Vard och omsorg 6kat antal
rapporterade arenden, vilket ar positivt utifran att synliggdra risker och majliggora ett férebyggande
arbete. LSS har minskat antal rapporterade adrenden, de har arbetat mycket med forebyggande
arbetssatt i synnerhet inom hot och vald. Tilloudsdrenden handlar till stérsta del om hot och
valdssituationer i arbete med brukare/vardtagare, ohalsosam arbetsbelastning och
belastningsergonomi i form av lyft/férflyttning. Olycksfall har handlat om fall/snubbelolycka eller hot
och valdssituationer med vardtagare/brukare. De fysiska skadorna som rapporterats har innefattat
axel, arm, handled, rygg, kna och fot. Om skadorna har kopplingar till arbetsmiljon finns det behov av
att se 6ver ergonomin gallande arbetssatt och utbildning inom detta.

Arbetsgivaren har jobbat aktivt med att utbilda chefer och skyddsombud under 2021-2022, bade i
arbetsmiljé och i KIA. Andock ar det till antalet medarbetare f3 handelser som rapporteras. Varje
arbetsplats behover fortsatta dialogen kring tillvagagangsatt och rutin att anmala i KIA.

OSA (organisatorisk och social arbetsmiljo)

Forvaltningens OSA-resultat visar att dessa omraden ar bra att prioritera framat:
Att chef foljer upp satta mal med arbetsgruppen

Skapa struktur och meningsfulla APT och fortydliga olika roller pa arbetsplatserna

Arbeta systematiskt med arbetsbelastning gillande ohdlsosam stress, rimlig belastning under langre
tid, forutsattningar i arbetet for att kunna gora ett gott jobb
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Generellt har manga omraden hoga poadng och dessa friskomraden sticker i positiv bemarkelse:
Arbetet man utfor kdnns meningsfullt

Chefer visar fortroende och uppskattning till sina medarbetare

Medarbetare upplever att de vet vad som férvantas av dem

Medarbetare ar stolta Over att arbeta pa sin arbetsplats

Arlig uppféljning

| den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet som genomforts med chef,
skyddsombud och HR kan vi se att chef och skyddsombud generellt har ett gott samarbete och ar
tillsammans delaktiga i arbetsmiljoarbetet samt har en samsyn till det arbete som genomforts.
Arbetsmiljofragor uppfattas vara ett naturligt inslag i verksamheten genom |l6pande dialog i vardagliga
situationer genom samtal i vardagen, APT och LOKSAM. Men struktur och agendor pa forumet LOKSAM
kan generellt forbattras.

Chef och skyddsombud upplever att de har kunskap. Dialog kring hur tid ska disponeras och prioriteras
for det systematiskas arbetsmiljoarbete bor ske.

Forvaltningen ar bra pa att gora risk- och konsekvensanalyser vid forandringar i verksamheterna med
behover bli battre pa att hitta verksamhetsspecifika risker sa att dessa kan forebyggas men ocksa
belysas vid introduktion av nya medarbetare. Skyddsronder genomférs men det behéver goras fler.
Exempel pa detta &r transport i tjanst, hot och vald, belastningsergonomi och ohalsosam
arbetsbelastning. Dokumentation och uppféljning av atgarder behéver férbattras och foljas upp mer
kontinuerligt pa ett konstruktivt satt, exempelvis via LOKSAM.

Malen i arbetsmiljépolicyn ar inte kdnda pa alla arbetsplatser. Detta behéver bli ett fokusomrade for
hela forvaltningen, d.v.s. att gora malen kdnda, applicerbara och déarefter satta aktiviteter for att jobba
mot dem i respektive verksamhet.
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Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Inriktningsmal Bedémning Trend
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara bl
2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor b

for hela befolkningen

3. Inriktningsmal: Alla ska kadnna sig trygga i att fa det stéd som behdvs bl
utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra med minskad klimatpaverkan 2

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Verksamheten ska 6ka antalet spraktraningsplatser fér personer som uppbér
forsorjningsstéd som ar i behov av spraktraning for att bli sjalvforsorjande.

Bedémning Trend

p ]
Matt utfall Mal 2022 Bedoémning
Avdelning Stod ska skapa praktikplatser, internt och 35 35

externt antal/ar

Avdelning Vard och omsorg ska ta emot praktikanter i 25 25
spraktraningssyfte, antal

Vélfardsforvaltningen har som mal att se till att personer som riskerar att hamna i langvarigt behov av
forsorjningsstod kommer ut pa den reguljara arbetsmarknaden eller till ratt forsérjning om de saknar
arbetsférmaga for den reguljara arbetsmarknaden. Forvaltningen har satt som mal att ta emot
praktikanter for sprakpraktik i de verksamheter som detta ar mojligt.

Manga av de elever som nu gar pa vuxenutbildningen och ldser omvardnadsprogrammet ar i behov av
spraktraning nar de kommer ut pa sin praktik for att kunna bli anstallningsbara inom férvaltningens
verksamheter. Avdelningarna har sammanlagt tagit emot 60 praktikanter och bidragsanstallda under
aret som alla har varit i behov av spraktraning.

Forvaltningen har fortsatt arbetet inom SML-kommunerna for att gad med i Vard och omsorgscollege
och uppstarten skedd i bérjan av ar 2023. Inom ramen for detta sa startade handledar- och
sprakombudsutbildningen upp. Inom bade avdelning Stéd och Vard och omsorg sa har ett antal
medarbetare utbildats till sprakombud.
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1.2 Verksamhetsmal: Verksamheten ska minska kostnaden fér mertid

Bed6mning Trend

2
Matt utfall Mal 2022 Bedoémning
Kostnaderna ska minska 2 026 000 tkr 1162 000 tkr

Forvaltningen har under aret minskat kostanden for mertid med 2 026 000 tkr. jamfort med samma
period 2021.

Vidare sa har forvaltningen har under aret genom en tillfallig satsning tillgang till en rehab samordnare
i syfte att sdnka sjuktalen och 6ka medarbetarnas hdlsomedvetenhet.

Inom avdelning Vard och omsorg sa har medarbetare med stindig nattjanstgbring fatt okad
sysselsattningsgrad och heltidsmattet har sankts med tva timmar/vecka. De vikarier som sétts in
anvands sa effektivitet som majligt inom enheterna. Bade avdelning Vard och omsorg och Stéd
forsoker nyttja de vikarier som krévs pa ett sa effektivt satt som mojligt.

Ekonomi ar en stdende punkt pa APT for att 6ka medvetenheten hos personalen. Samtliga
verksamheter foljer upp resultatet fran OSA enkaten och arbetar aktivt med de delar som behover
forbattras

1.3 Verksamhetsmal: Verksamheten ska infora prestationsbaserat forsérjningsstod

Bedémning Trend

9
Matt utfall Mal 2022 Beddmning
Narvaro i aktivitet inom den individuella 85.00% 100.00%

utvecklingsplanen ska vara, %

Gallande forsorjningsstod star i Socialtjanstlagen att ldsa att den som far férsorjningsstod ska delta i
anvisad praktik eller annan kompetenshéjande insats (dven fortsatt utbildning), om ingen lamplig
arbetsmarknadsinsats kunnat erbjudas. Deltar inte den enskilda i praktik eller liknande utan
godtagbara skal, sa har socialtjansten mojlighet att avsla eller satta ner forsorjningsstédet. | praktiken
innebar det att mottagare av forsorjningsstod maste uppfylla ovanstdende krav for att beviljas
forsorjningsstod. Ansokan sker méanadsvis vilket innebar att prestationen/planeringen foljs upp.

Alla klienter som uppbar forsorjningsstod har en individuell plan med socialsekreteraren for att ha ratt
till forsorjningsstdd, narvaron i aktivitet kopplat till den individuella utvecklingsplanen ar 100%. Den
individuella utvecklingsplanen kan innehalla andra krav dn kravet pa att vara i praktik. Malet med varje
klients plan ar att komma i ratt forsorjning. De klienter som kan skrivs in pd AME och antalet
inskrivningar pa AME har okat. Ibland kombineras praktik pa AME med SFI studier och vissa klienter
har inte féormaga att delta pa heltid utan behéver successivt utoka sin tid. Alla som skrivs in pa
Jobbcentrum  har en individuell utvecklingsplan  utifran  sin  specifika  férmaga.

22



B Munkedals
¢ Kommun

Forsorjningsstodsgruppen och Arbetsmarknadsenheten har i samverkan tagit fram en tydlig

processkarta mellan IFO och AME som &r under implementering.

Alla som remitteras fran IFO till Jobbcentrum skrivs in pa en arbetstraningsplats for att vara i
sysselsattning da man uppbar forsorjningsstod. Under ar 2022 har Jobbcentrum tagit emot 73 personer
pa arbetstraning/spraktraning inskrivna av IFO. Alla deltagare pd Jobbcentrum har en individuell
utvecklingsplan som féljs upp. Antalet bidragsanstallda som tidigare uppbar férsorjningsstod ar relativt
konstant, en kontinuerlig 6versyn av detta gors for att forsoérjningsstodet ska minska.

Arbete med att 6ka antalet kommun interna som externa praktikplatser behover fortsatt oka.

2.1 Verksamhetsmal: Férvaltningen ska 6ka brukarinflytandet

Bedémning Trend
p |
Matt utfall Mal 2022 Bed6mning
Genomférandeplaner och insatser som foljs upp inom 95.00% 100.00%
avdelning IFO och Stod, %
Avdelning Vard och omsorg ska genomféra brukarrad 10 16

med vardtagare och anhdériga inom hemtjanst och
sarskilt boende, antal per verksamhet

Inom forvaltningen finns flera vagar att starka brukarinflytande. De sarskilda boendena for aldre har
under aret bjudit in till brukarrad och andra aktiviteter dar brukarna och deras anhériga ar valkomna
att delta. Sedan juli 2022 ar det lag om att brukare med omvardnadsinsatser fran hemtjansten skall ha
en fast omsorgskontakt, detta dr implementerat under aret. Avdelning vard och omsorg deltar i den
arliga brukarundersokningen, samtliga brukare har en aktuell genomforandeplan och enheterna
arbetar med att stdrka brukarmedverkan i framtagandet av dessa utifran den individuella férmagan.

Inom avdelning Stéd och IFO har samtliga brukare en aktuell genomférandeplan och dessa foljs upp
kontinuerligt. Brukare ar med och upprattar sin plan utifran sin individuella férmaga. Inom avdelningen
arbetar tva verksamhetspedagoger med att bland annat utveckla brukarinflytandet. Avdelningarna
deltar i de arliga brukarundersékningarna och under 2022 sa ar forsta gangen som gruppbostdderna
har natt upp till ett méatbart deltagande i undersékningen.

Generellt sa har forvaltningens arbete med brukarinflytande starkts i takt med inférandet av
arbetsmetoden IBIC och verksamhetssystemet Combine. Under varen 2023 pabdrjas en ny
utbildningssatsning for att starka personalens arbete med IBIC.
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3.1 Verksamhetsmal: Vi ska oka vart samarbete med samhillsnyttiga organisationer och andra i
civilsamhallet for att skapa aktiviteter i syfte att bryta isolering och ensamhet

Bed6mning Trend
b

Forvaltningens arbete med att skapa samverkan med civilsamhallet i syfte att bryta isolering har till
viss del skett i samverkan med folkhalsostrategen utifran Aldreomsorgsplanen. Folkhélsostrategen har
haft ett sarskilt uppdrag av folkhdlsoradet att motverka ensamhet bland dldre under 2022, och dar
strategen i samverkan med civilsamhallet, genom ABF och de tre olika pensionarsféreningarna haft
dialogmote tillsammans med bibliotekschef och vard och omsorgschefen. Syftet var att tillsammans
kunna arbeta framjande och forebyggande for att motverka ensamhet och utanforskap hos aldre. Tva
pensiondrsforeningar har utbildat sig i en metod for att motverka ensamhet, en férening kommer att
utbildas under den kommande aret. Folkhdlsomedel har dven funnits for att utveckla IT-cafét bade i
Hallevadsholm och Hedekas, for att na fler och framja delaktighet och motverka digitalt utanforskap.
Strategen har dven stottat den grupp seniorer som haller till i lokalerna vid torget att kunna fortséatta
bedriva verksamhet och ordna aktiviteter sa som modevisning och musik.

Avdelning vard och omsorg aterupptag under ar 2022 de samarbeten som pausats under pandemin
med bland annat Svenska kyrkan, tyvarr har aktiviteterna avstannar under hosten i takt med den 6kade
smittspridningen av covid-19. Avdelningen har under aret samverkat med KPR och organisationer som
ordnar traffar. P& kommunens sarskilda boenden for dldre anordnas aterkommande aktiviteter dit
anhoriga och boende i ndromradet bjuds in att delta.

IFO barn och unga samverkar med andra samhallsaktérer utifran barnperspektivet for barnens basta
med bland annat férskolor, skola, BUP, polisen och Barnahus. Vuxenenheten har varit i kontakt med
Svenska kyrkan for att fa bygga upp en samverkan kring personer i behov av en traffpunkt.
Bistandsenheten har dven de en etablerad kontakt med Svenska kyrkan i syfte att sammanfora brukare
i behov av ett socialt sammanhang med kyrkans Caféverksamhet. Beroendeenheten samverkar med
till exempel AA, Léankarna och andra sjalvhjalpsorganisationer.

Matt utfall Mal 2022 Bedoémning

Forvaltningen ska erbjuda aktiviteter, antal per ar 15 10
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4.1 Verksamhetsmal: Alla enheter ska kallsortera utifran givna forutsattningar

Namndens verksamhetsmal ar en konkretisering av kommunfullmaktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

Bed6mning Trend
9

Forvaltningens verksamheter kéllsorterar i den man det dr maojligt och férutsattningar har forbattrats
jamfort med tidigare ar. UtOver det sa arbetar Arbetsmarknadsenheten till stor del med aterbruk och
kallsortering. Stora delar av daglig verksamhet och Jobbcentrum bygger pa aterbruk, har finns tva
secondhandbutiker och huvuddelen av allt material som verksamheterna anvander harstammar fran
atervunnit material. Daglig verksamhet ar behjalplig ndr det kommer till kdllsortering, da de kor
kallsorterat material till atervinning for gruppbostdaderna samt Forum.

Hemtjansten ar behjalpliga om brukaren sa énskar och férutsattningar finns. | 6vrigt sa uppmuntras
personalen att applicera ett miljotank dar sa ar moijligt.

Matt utfall Mal 2022 Beddmning
Antal enheter som kallsorterar, % 100.0% 100.0%
Framtid

Effekter av Pandemin

Forvaltningen befann sig under flera ar i en pandemi befunnit sig i stor ovisshet dar forutsattningar,
situationer och arbetssatt dndrades i princip fran dag till dag. Fran de aren finns manga lardomar om
sadant som fungerade bra till det som fungerade mindre bra. Alla dessa erfarenheter har forvaltningen
med sig in i sitt framtida arbete.

Forvaltningen behover fortsatta sitt arbete med att kunna stilla om verksamheterna efter radande
lage och nationella rekommendationer samt att arbetet kring de basala hygienrutinerna prioriteras.

Hallbar socialtjanst - en ny socialtjanstlag

| augusti 2020 lamnades utredningen Framtidens socialtjanst over till regeringen och féljdes sedan av
remissrunda till atskilliga instanser.

Utredningens forslag handlar om forebyggande och lattillgdnglig socialtjanst, dvergripande planering
(PBL, plan- och bygglagen foreslas kompletteras med de sociala aspekterna i planlaggningen m.m.) och
planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och majligheten att tillhandahalla insatser utan
foregdende behovsprovning samt ett fortydligat barnrattsperspektiv.

Enligt socialtjanstministern ar nu malet att en ny lag presenteras under 2024, forvaltningen bevakar
detta da det kommer att paverka arbetet for hela kommunen pa endera satt.

Utredning kring dldreomsorgslag

Utredningen hade i uppdrag att "foresla en dldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen med
sarskilda bestdammelser om vard och omsorg om aldre som bland annat innehaller bestimmelser om
en nationell omsorgsplan" samt "6vervdga och vid behov ldmna forslag som starker tillgangen till
medicinsk kompetens inom aldreomsorgen".
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Utredningen redovisades i juni 2022 och féreslog en aldreomsorgslag samt hur halso-och
sjukvardslagstiftningen kan forstarkas sa att kvalitet och tillganglighet forbattras for personer som far
kommunal halso-och sjukvard, daribland personer som har stdd och hjilp fran dldreomsorgen.
Utredningens forslag tar avstamp i strukturella problem och ut-maningar for varden och omsorgen till
dldre personer. Forslagen avser tillvarata de majligheter som finns i att utveckla saval dldreomsorg
som kommunal och regional priméarvard, och inte minst det héilsoframjande, férebyggande och
personcentrerade for-hallningssattet.

Utredningen har sedan varit pa remiss till olika instanser tom november 2022. Férvaltningen bevakar
detta da dven detta kommer paverkar arbetet inom férvaltningen.

Kompetens och personalférsérjning

Att hitta ratt kompetens ar hela valfardens allra stérsta utmaning. Nar det inte finns tillrdckligt med
personer att anstilla dvs att arbetskraften inte racker till s3 ar det ju inte mgjligt att mota denna
kompetensutmaning enbart genom att rekrytera fler, istdllet behdvs nya arbetssatt ex vis tekniska
I6sningar och att tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna.

Nar da andelen aldre 80+ 6kar de ndrmaste aren samtidigt som andelen befolkning i arbetsfor alder
minskar, medfér detta att behovet av platser pa sarskilt boende 6kar och utformningen av de sarskilda
boendena behdver vara anpassade till att det ska vara farre som ska utféra vard och omsorg.

Forvaltningen har startat upp arbetet med heltidsresan tillsammans med resurs fran HR-avdelningen.
Heltidsresan innebadr att samtliga medarbetare ska ges modjlighet till heltidsarbete enligt
overenskommelse mellan SKR och Kommunal. Finansieringen for detta ar dock en utmaning da
namnden har som uppdrag att sanka kostnaderna.

Primarvardsreformen God och nira vard

God och nédra vard ar en omstéllning som syftar till att varden i hogre grad organiseras och bedrivs med
utgangspunkt fran patientens behov och forutsattningar. Detta kommer pa flera satt férandra arbetet
kring den vard som forvaltningen tillhandahaller. Flertalet av de som vardas inom den kommunala
hélso- och sjukvarden har komplexa halsoproblem och stora funktionsnedsattningar. Utveckling av
tekniska l6sningar leder ocksa till att allt fler patienter kan vardas i hemmet i stéllet for pa sjukhus. |
och med denna omstallning kommer det att stillas hogre krav pa den kommunala halso- och
sjukvarden och satsningar for att sdkra kompetensforsérijningen dr nodvandiga samt fokus pa
utveckling av digital kompetens.

Effektivare kommun

Munkedals kommun och valfardsforvaltningen ingick i detta utvecklingsprojekt som drivs av SKR och
RKA tillsammans med 14 andra kommuner for att 6ka kunskapen kring effektivitet. Projektet pagick
under 2021-2022. "Syftet med utvecklingsarbetet ar att tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet,
hitta system och modeller fér en tydligare organisering, styrning och ledning som kan leda till
effektivitetsokning och att de medverkande kommunerna alla pabdrjar ett utvecklingsarbete fér 6kad
effektivitet". Forvaltningen har via detta arbete identifierat ett antal omraden bla
bistandsbedémningen som det kommer att arbetas vidare med for att effektivisera anvandningen av
resurser.
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Vuxna, forsorjningsstod, arbetsmarknad och integration

Fordndringar i konjunkturen kan medféra att Jobbcentrum far fler deltagare fran Arbetsférmedlingen
om arbetslosheten okar.

Langtidsarbetslosheten ar fortsatt hog, denna malgrupp arbetar verksamheten tillsammans med
Arbetsformedlingen for att mota behovet och 6ka chanserna till ateretablering pa arbetsmarknaden.
Att arbeta med att fa ned kostnaderna for forsorjningsstod ar darfor en stor utmaning fortsatt och ett
prioriterat arbete.

Under 2023 startas ett samarbete genom Leaderomradet Dalsland, delar av Varmland och Munkedal
som syftar till att forbattra kommunens arbete med integration och inkludering.

Barn och unga

MiniMaria uppstart dr nu pa gang och detta dr nagot som verksamheten har positiva forvantningar pa
och ser fram emot att folja.

Vardnadsoéverflytt av placerade barn, hemmaplanslésningar och rekrytering av egna familjehem ar
prioriterade fragor for enheten.

Vard och omsorg samt hemsjukvard

Sedan november 2020 fortgar forstudien for ett nytt sarskilt boende vilket &r en mojlighet for
forvaltningen att samlokalisera och samordna flertalet verksamheter sdsom hemtjanst,
dagverksamhet och hemsjukvard (sjukskéterskor och rehabpersonal). Detta &r en viktig och helt
avgorande del for att namnden ska kunna komma ned i kostnader, rusta for reformen God och néra
vard samt nyttja de personella resurserna effektivare och erbjuda heltidstjanster.

| arbetet med heltidsresan ar malsattningen att medarbetarna ska ha en storre delaktighet och kunna
paverka sitt schema och arbetets forlaggning, detta i den man det ar maijligt utifran de férutsattningar
som finns i form av resurser och hur enheterna ar beldgna.

| arbetet med heltidsresan ar malsattningen medarbetare ges mojlighet till att paverka schema och
arbetstidens forlaggning utefter verksamhetens behov och resurser.

Samverkande sjukvardsavtalet ar uppsagd fran regionens sida, ar 2023 kommer att vara det sista aret
i nuvarande form. Dessa intdkter upphor darefter.

Narhdlsan har fatt i uppdrag att starta ett mobilt narsjukvardsteam i norra Bohusldan vilket
forvaltningen ser mycket positivt pa da det gagnar de mest sjuka och skora aldre.
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Stéd

Det ar allt svarare att samordna och ge stéd till personer med samsjuklighet (psykisk sjukdom och
beroende).

Samsjuklighetsutredningen har i sitt slutbetdankande som presenterades 31 januari 2023 féreslagit att
regionernas hélso- och sjukvard ska ansvara for all behandling av skadligt bruk eller beroende samt att
behandling for skadligt bruk eller beroende ska ges samordnat med behandling fér andra psykiatriska
tillstand. Socialtjansten huvuduppdrag ska vara att starka den enskildes resurser och funktionsférmaga
genom sociala stodinsatser. Skyldighet att bedriva samordnad vard- och stédverksamhet samt att
socialtjansten och halso- och sjukvarden ska bedrivas helt integrerat av medarbetare med olika
kompetenser. Detta ar fordndringar som kommer paverka forvaltningen och samtidigt gagna
malgruppen for insatserna. En 6verforing av medel fran kommunerna till regionerna kan bli aktuell till
foljd av ett férandrat uppdrag.

Enligt Socialstyrelsens rapporter fortsatter insatser till gruppen men funktionsnedsattning att 6ka,
dock har 6kningstakten avstannat nagot. Enligt andra nationella rapporter ar det framst en 6kning av
psykiska funktionsnedsattningar och/eller kombinationer av neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, sistnamnda framst bland de yngre brukarna.

Forvaltningen ser ocksa att verksamheten behover fortsatta att 6ka kompetensen samt se dver de
fysiska forsattningarna och boendestrukturen.

Aven under 2023 férvintas antal deltagare inom daglig verksamhet/sysselsittning 6ka - ddrav har
verksamheten behov av samlokalisering av verksamheten for att kunna erbjuda bade verksamhet av
god kvalitet och samtidigt kostnadseffektiv.
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