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Munkedals kommuns arsredovisning 2019

Arsredovisningen &r kommunstyrelsens redovisning till
kommunfullméktige dver det gangna arets verksamhet
och ekonomi.

Det 6vergripande syftet med arsredovisningen &r att ge
kommuninvanarna, kommunfullméktige och &ven andra
intressenter relevant information om utfallet av verksam-
heten, verksamhetens finansiering samt den ekonomiska
stéllningen vid rakenskapsarets slut.

Arsredovisningen sammanstalls och produceras av
Munkedals kommuns ekonomienhet i samarbete med
ovriga verksamheter och bolag.

Arsredovisningen faststalls av kommunfullmaktige den
27 april 2020.

Foto omslagets framsida: Nackrosor, Stale tjarn, Munkedal. Foto: Erland Palsson.
Foto sidan 2-3: Arena Sorbygden maj 2019. Foto: Erland P3lsson.

Foto sidan 94-95: Valbo-Ryr i maj 2019. Foto: Erland Palsson.
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Kommunens organisation

Munkedals kommunkoncerns AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB) samt kommu-

organisationsschema nens uppdragsforetag (Rambo AB, Kooperativa Hyres-
rattsférening Gronskan och Raddningstjanstforbundet

Mitt Bohuslan). IT-, Miljé- och Léneverksamheten be-
drivs tillsammans med Sotenas och Lysekils kommu-

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta del via de
kommunala namnderna och i férvaltningsform. Till det
kommer kommunens koncernforetag (Munkedals Bo-

ner.
stader AB, Munkedal Vatten AB, Dingle industrilokaler
Kommunala bola vt as Ovriga namnder
) ) >'ad Kommunfullmaktige 9
¢ Dingle industrilokaler AB . .
35 ledaméter e Revisorer

e Munkebo AB

e Munkedal Vatten AB
e Vastvatten AB

e Rambo AB

e Vadholmen AB

e Valndmnd

e Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

o Qverférmyndare

Kommunalféorbund
e Fyrbodal
Miljonamnd e Raddningstjanst

e Mitt Bohuslan

o Tolkférmedling Vast

Sotends, Munkedal, Lysekil

Politiska namnder

Samhalls- Barn- och Kultur- och

Kommunstyrelse Valférdsndmnd byggnadsnamnd utbildningsnadmnd fritidsnamnd

Kommunfullmaktige @r den hdgsta beslutande in-  tillsammans 9 av kommunfullmaktiges 35 man-
stansen. I fullmaktige finns 35 ledamoter vilka dat. Fullmaktige har letts av ett presidium som
véljs i allménna val vart fjarde ar. Efter valet bestatt av ordférande Heikki Klaavuniemi (SD),
2018 bildade Moderaterna (M) och Liberalerna (L) en 1:e vice ordférande Ulla Gustafsson (M) och
minoritetsstyre i Munkedals kommun. De innehar  2:e vice ordférande Christer Nilsson (C).

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2019-2022

. Socialdemokraterna (S), 8 mandat
SD Centerpartiet (C), 4 mandat

Miljopartiet (MP), 1 mandat

Moderaterna (M), 7 mandat

v ‘ c Kristdemokraterna (KD), 2 mandat
L Liberalerna (L), 2 mandat

Vansterpartiet (V), 2 mandat
KD MP

Sverigedemokraterna (SD), 9 mandat

Munkedals kommun



Kommunfullmaktige

Under 2019 har Kommunfullmaktige haft 8 méten och
behandlat 153 arenden. Kommunfullmaktiges sam-
mantraden ar 6éppna foér allmanheten och har annon-
serats i sociala medier, via kommunens hemsida samt
pd kommunens officiella anslagstavla. Via med-
borgarférslag har kommuninvanare méjlighet vécka
arenden i fullmaktige. Under 2019 inkom 8 stycken
medborgarforslag. Fullmaktiges ledamoter kan aven
sjalva ta initiativ och vacka arenden via en motion.
Under 2019 inkom 25 stycken motioner.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning. Kom-
munstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter. Kommunstyrelsen &r ocksa anstéllningsmyndig-
het for all kommunal personal (oavsett var i
organisationen de befinner sig).

Kommunstyrelsens ordférande ar Jan Hognert (M),
1:e vice ordférande ar Géran Nyberg (L) och 2:e vice
ordférande &r Liza Kettil (S).

Tjansteorganisation

Kommunens tjénsteorganisation bestar av fyra
forvaltningar. Kommunstyrelsens forvaltning, val-
fardsforvaltning, samhallsbyggnadsférvaltning
samt barn- och utbildningsférvaltning. Kommun-
styrelsen utser kommundirektdr, som ar hogsta

Kommunledning Munkedals kommun

Kommunstyrelsens

forvaltning Valfard

Kommundirektdr

och forvaltningschef REREIITEEENE

Avdelningschef
Ekonomi

Avdelningschef
HR

Avdelningschef
Administration

Enhetschef
Lén

Avdelningschef
IFO

Avdelningschef
Stod

Avdelningschef
Aldreomsorg

Enhetschefer
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Kommunfullmaktiges ordférande

by

oA

Klaavuniemi (SD)

Kommunstyrelsens ordférande

Jan
Hognert (M)

tjansteman i den kommunala organisationen.
Kommundirektéren, Hakan Sundberg, ansvarar
for planering och ledning i kommunen och sam-
ordning av kommunens verksamheter.

Barn och utbildning

i IB AT Kultur och fritid

Forvaltningschef Férvaltningschef

Avdelningschef

Forskola
Enhetschefer

Avdelningschef
Skola

Utvecklingschef

Kultur och
Fritidschef

Enhetschefer

Munkedals kommun
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Korta fakta kommun

Munkedals kommun

Hedekas

Hallevadshalm

Munkedal

8 Kilometer

Kommunens intakter 2019

Skatt 57 %

Hyror och arrende 2 %
Taxor och avgifter 2 %
Ovrigt 5 %

Riktade bidrag 11 %

Generella statsbidrag 23 %

Munkedals kommun

Fakta Munkedal

Nyckeltal 2017 2018 2019
Antal inv8nare (31/12) 10423 10503 10513
Skattesats % 23,63 23,63 23,63
Antal anstéllda, kommunen 1052 1048 1015
Arets resultat, kommunen (mnkr) 50,8 12,5 28,9
Arets resultat, koncernen (mnkr) 47,7 14,8 29,0
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 51,3 28,3 46,8
Arets investeringar, koncernen (mnkr)  136,5  102,1 80,8

*) Nettoinvesteringar

Fordelning i kommunen

Andel av
Kommundel befolkningen
Hallevadsholm 13 %
Dingle 15 %
Hedekas 14 %
Munkedal inklusive Valboryr 58 %

Finansiering av verksamheten

Munkedals kommun finansieras till storsta del av skat-
teintakter och statsbidrag. For 2019 uppgick samtliga
intakter till 848 mnkr, dar 57 procent var skatteintak-
ter och 23 procent generella statsbidrag och kommu-
nal utjdmning. Fér aret har riktade statsbidrag, som
kommunen sjélv maste anséka om, minskat och upp-
gar till 11 procent av intdkterna. En minskning med
tva procentenhet fran féregdende &r. Dessa bidrag
kommer i férsta hand fran Skolverket och Migrations-
verket.

Kostnaderna 2019 férdelas enligt nedan diagram.
Av kommunens totala kostnader pd 819 mnkr s& &r 79
procent av kostnaderna fran verksamheterna vard och
omsorg samt pedagogisk verksamhet.

Kommunens kostnadgr
per verksamhetsomrade 2019

Vard och omsorg 38 %
Kultur och fritid 2 %
Infrastruktur 4 %

Sarskilt riktade insatser 4 %
Ovrigt 11 %

Pedagogisk verksamhet 41 %




Kommunstyrelsens
ordforande 2019

Med bra ekonomi, bra innovationsklimat, en arbets-
marknad som genom goda kommunikationer spanner
oOver stora delar av Bohuslan, goda rekreationsmajlig-
heter och en utvecklad vilfard - ar Munkedal en kom-
mun full av méjligheter.

Munkedal - en kommun full

av madjligheter

Vi kan efter drets bokslut konstatera att kommunens
ekonomi ar stark, vilket ger en god grund till att ut-
veckla vara verksamheter. Det ger oss ocksa
mojlighet att férverkliga vara planerade
investeringar i férskolor, skolor och
aldreboende.

2019 &r férsta aret med den
nya politisk organisationen som
innefattar fem nédmnder. Orga-
nisationsforandringen har tyd-
liggjort det politiska ansvaret
for de olika verksamheterna
och skapat battre mdjligheter
till dialog for vdra medborgare.

Vi har under aret dven pdbor-
jat arbetet med att utveckla vara
verksamheter inom en rad omraden.

Inom skolan - dar resultaten fér vara
elever behover forbattras, vilket har varit
vart fokus under aret och forblir sa dven kommande
ar.

Inom valfardssektorn - dér arbetet varit inriktat pa
att sanka vara kostnader i niva med andra likvardiga
kommuner.

Inom naringsliv, bes6ksnaring och féreningar - dar
vi fokuserat pa samverkan mellan olika aktérer och
dkad forstaelse mellan naringsliv och kommun.

Inom digitaliseringen - som under kommande ar
ska ge effektivare forvaltning och handlaggning av
manga &renden.

Vi lever
i en kommun
full av méjligheter

Arsredovisning 2019
Inledning

Jan Hognert
kommunstyrelsens ordférande

Jag vill sarskilt rikta ett stort tack till er alla inom
vard och omsorg, férskola och skola - till er som ser
till att det &r rent och snyggt bade inomhus
och utomhus - till er som ser till att vi far
en god och halsoriktig mat i vara verk-
samheter, samt till kommunstyrel-
sens forvaltning som ser till att all
évrig verksamhet fungerar pa ett
sa smidigt och bra satt som
mojligt.

Jag vill aven rikta ett stort
tack till vdra féreningar som lag-
ger ned mycket tid och engage-

mang till gladje for vara
ungdomar och invanare.
Slutligen vill jag rikta ett stort
tack till alla féretag som skapar ar-
betstillfallen och forutsattningar fér en
god samhallsekonomi i kommunen.

Vi lever i en kommun full av méjligheter — och jag
ar 6vertygad om att vi tillsammans, genom konstruk-
tiva och I6sningsorienterade samarbeten, skapar nya
spannande vagar till samhallsutveckling, tillvaxt och
en hallbar framtid.

Med varma halsningar,

Jan Hognert
Kommunalrad

Munkedals kommun
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Arsredovisning 2019 - Aret som gétt

Kommunens bokslut redovisar, for fjarde aret i rad, ett
mycket bra resultat. Kommunens resultat for 2019
visar pa ett 6verskott med 29 mnkr. Ett bra resultat
trots att Barn- och utbildningsnamnden och Valfards-
namnden redovisar en ekonomisk obalans i forhal-
lande till budget. Det finansiella malet om 2 procent
resultat av skatter och bidrag dr uppnétt. Det samlade
resultatet skapar goda forutsattningar att klara fram-
tida utmaningar och investeringar.

Det ar dock fortsatt viktigt att arbetet med "eko-
nomi och verksamhet i balans" for namnderna. Det ar
ett 13ngsiktigt och uthallighetskrivande arbete som
handlar om fokus pa effektiviseringar men ocks3a att
finna nya former och arbetssatt for leverans av val-
fardstjanster. Den digitala transformeringen blir i detta
fall ett viktigt redskap. Det ar nédvandigt att vi har ett
fortsatt fokus pa férandringar och férmaga att genom-
fora strategiska beslut.

Viktiga handelser under aret

Kommunfullmaktige beslutade 2018 att inféra en ny
politisk organisation frén och med 2019. Féréndringen
innebar att fem nya namnder bildades, barn- och ut-
bildningsnamnden, valfardsnamnden, samhallsbygg-
nadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt
javsnamnden. Under 2019 har samtliga namnder ar-
betat med att anpassa sig till den nya organisationen
och utvecklat nya arbetsformer bade for namnderna
och forvaltningen.

Munkedals kommun

Syftet med den nya organisationen var att starka
kommunstyrelsens ansvar for att utdva uppsiktsplikt
samt leda och styra verksamheten genom att arbeta
strategiskt med utvecklingsfrdgor. Férandringen syf-
tade aven till en 6kad politisk delaktighet och darmed
demokratin.

Under 3ret intensifierades arbetet med den digitala
transformationen dels i kommunen dels inom ramen
for samverkan med vara grannkommuner. Digitalise-
ringen ar en mojlighet for kommunen att mota de ut-
maningar som vi har nar det galler den demografiska
férandringen, kommuninvanarnas ékade férvantningar
och krav pd kommunens tjansteproduktion liksom
gapet mellan behov och krav och tillgangliga resurser.
Genom att ta vara pa digitaliseringens méjligheter kan
kommunen skapa en effektiv verksamhet med hog
kvalitet och darigenom frigdra tid och resurser till att
battre méta krav och férvantningar frén alla som bor,
besbdker och verkar i kommunen.

Kommunens krisledningsorganisation utvecklas och
forstarks under aret. Krisledningsplan, handlingsplan
for valdsbejakande extremism och handlingsplan for
Psykiskt och socialt omhandertagande vid stora olyc-
kor och katastrofer (POSOM) utarbetas med tillho-
rande organisering. Kommunens ansvar for
uppbyggnad av civilt férsvar inom ramen for totalfor-
svarets uppbyggnad fortsatte med utgdngspunkt frén
nya krav pa kommunen.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet vaxlas upp
under 3ret. Syftet &r dels att minska ohélsotalen dels
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som en del i att utveckla Munkedals kommun till en
attraktiv arbetsgivare for att méta kommunens rekry-
teringsutmaningar.

Arbetet med kommunens Mal- och inriktning for
2020 - 2023 inleddes under ret och anpassades till
den nya politiska organisationen. Processen ar en del
av kommunens styr- och ledningssystem. En ambition
med arbetet var att minska antalet mal och fokusera
mot uppféljningsbara indikatorer och handfasta verk-
samhetsplaner. En omvarldsanalys togs fram som en
grundforutsattning.

Utmaningar framat

Vi har en spannande och utmanande tid framfér oss.
Utmanade darfor att ekonomin i Sveriges kommuner
och regioner férsamras. Vi blir fler yngre och aldre i
samhallet men relativt sett farre som betalar skatt.
Det innebar att vi maste klara av ett allt stérre upp-
drag med mindre pengar. Samtidigt 6kar invanarnas
férvantningar pa oss och vara tjénster som ska vara
enklare, snabbare och mer personifierade. Kommunen
har ocksa stora utmaningar i integration, trygghetsfra-
gor och klimatféréndringar. Fér att lyckas maste vi for-
dndra vart arbetssatt. Ha mod att ta beslut som i det
korta perspektivet ar obekvamt men i det langre en
absolut nédvandighet.

Ambitionen ar att erbjuda lika bra eller battre ser-
vice men till en lagre kostnad. Att férandra hur vi gor
saker samtidigt som vi minskar vara kostnader. Att
bade satsa framat och spara. Darfor ar det viktigt att

H8kan Sundberg

vi har kraft att satsa pa digitalisering, idéutveckling
och innovation, forandrade arbetssatt och sist men
inte minst en ny tillitsbaserad styrning. Det arbetet
behdver nu véxlas upp i alla delar av vara verksamhe-
ter.

Att jobba med férandring ar inte ett projekt, det ar
ett forhallningssatt som behéver genomsyra allt ar-
bete. Med trend och omvarldsanalysen hdjer vi blic-
ken. Vi tittar utdt mot omvarldens utveckling, ser
konsekvenser som paverkar oss och analyserar dem
for att planera smartare.

For att skapa basta maojliga férutsattningar for oss
som organisation behdver vi dven titta inat, pa hur vi
rustar oss for att arbetar pa basta satt.

H8kan Sundberg
Kommundirektor

Munkedals kommun
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Kortfattad finansiell analys

Aret 2019 sammanfattas med ett bra resultat och en
maluppfyllelse som fortsatt pekar i positiv riktning.

Arets resultat och nettokostnads-
utveckling

Arets resultat for 2019 uppgar till 28,9 mnkr vilket &r
16,4 mnkr hégre &n féregdende ar och betydligt dver
det budgeterade resultatet pd 13,3 mnkr. Okningen
beror i huvudsak pa dverskott fran fastighetsférsalj-
ning med 8,3 mnkr samt en gynnsam utveckling av
skatte- och bidragsintakter. Arets resultat i relation till
skatter och generella statsbidrag ar 4,2 procent vilket
ar Over resultatmalet for aret pd 2,0 procent. De se-
naste aren kédnnetecknas av forstarkning av intakter
fran staten. Fran december 2015 har kommunen er-
hallit totalt 47,7 mnkr i extra statsbidrag for flykting-
verksamheten varav 7,0 mnkr avser 2019. Under &ret
har dock ersattningen fran Migrationsverket minskat.
Skatteintakter och generella statsbidrag 6kar med 5,3
procent. Den genomsnittliga nettokostnadsdkningen
under de tre senaste aren uppgar till 5,2 procent. Mot-
svarande 6kning av skatter och generella statsbidrag
uppgar till 4,2 procent.

Soliditet och eget kapital

Arets resultat medfér att kommunens egna kapital
forstarks med 9,9 procent och soliditeten forbattras
med 0,9 procentenheter till 45,0 procent. Inklusive
alla pensionsataganden &r kommunens soliditet 16,3
procent vilket ar en forbattring med 3,8 procenten-
heter jamfoért med 2018.

Arets investeringar

Investeringsvolymen under aret, inklusive exploate-
ringsverksamheten, uppgar till 57,3 mnkr vilket &r
hégre an de senaste aren men under budgeterad niva.
Investeringstakten de senaste tre aren ligger pd 45,7
mnkr per ar. Den relativt hdga investeringsvolymen
medfor att sjalvfinansieringsgraden hamnar under 100
procent och uppgar till 93 procent (f. ar 123 procent).

Munkedals kommun

God ekonomisk hushallning, balans-
krav och resultatutjamningsreserv

Kommunfullmaktige har i riktlinjer for god ekonomisk
hush&llning antagit fyra finansiella inriktningsmal vilka
infor budget 2017 reviderades och minskades till tre.
Fér 2019 bedéms samtliga inriktningsmal vara helt
uppfyllda. Resultatmalet - P§ I8ng sikt ska det genom-
snittliga resultatet i férh8llande till skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjdgmning uppgé till 2 % -
beddéms som uppfyllt d& ett genomsnitt de senaste tre
dren visar pa 4,7 procent. Soliditetsmalet - Soliditeten
ska férbattras — &r uppfyllt d& bade soliditet enligt ba-
lansrakningen och soliditet inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser forbattrats fran foregdende ar.
Investeringsmalet - Sjélvfinansieringsgraden av rein-
vesteringar 100 % - ar uppfyllt d@ detta matt for 2019
uppgar tlll pa 114 procent.

Sammanvagda bedémningen fér 2019 ar att
Munkedal har god ekonomisk hushallning.

Balanskravet innebar att for budgeten, nar den be-
slutas, maste intdkterna dverstiga kostnaderna. Skulle
resultatet nar aret &r slut anda vara negativt maste
detta kompenseras med 6verskott inom tre ar. En ba-
lanskravsutredning genomfors arligen for att faststélla
om balanskravet &r uppfyllt. Utredningen visar for aret
att kommunen uppfyller det lagstadgade balanskravet
med ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 20,9
mnkr.

I riktlinjerna for god ekonomisk hush&lining har
kommunfullméktige ocksd beslutat om att, enligt s&r-
skild lagstiftning, anvénda sig av resultatutjamnings-
reserv (RUR). Reserven avser att utjamna for
konjunktursvéngningar. Lagstiftningen géller fran
2013. I riktlinjer framgar vid vilka férutséttningar av-
sattning till RUR far ske samt under vilka forutsatt-
ningar anvédndning av tilldts. I riktlinjerna framgar att
RUR endast far uppga till 10 mnkr. D& RUR vid 3rets
ingdng 2019 uppgick till 10 mnkr gors ingen avsétt-
ning for aret.

Bokryggar, Munkedals bibliotek. Foto: Erland P8lsson. W
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Arsredovisning 2019
Kommmunens verksamhet

Utbildning

Fran och med 2019 har kommunen i en ny politisk or-
ganisation vilket innebar att forvaltningen tillhér Barn-
och utbildningsnamnden som ar huvudman for férsko-
lor och skolor. Det har varit ett larodr for férvaltning
och namnd att hitta bra samarbetsformer.

Under aret har det inférts en ny férvaltningsorgani-
sation, i syfte att mota nya krav och arbetsuppgifter.

En tydlig struktur och ett kontinuerligt och starkt le-
darskap &r viktigt for att ka elevernas maluppfyllelse.
Inom avdelning foérskola har forskolorna indelats i fyra
omraden med var sin rektor.

Antal barn inom Barnomsorg

(antal elever) 2016 2017 2018 2019
Barnomsorg totalt 968 1008 1072 1067
Fritidshem 450 452 498 503
Forskola 472 488 494 481
Pedagogisk omsorg 27 24 20 17
Kdpta platser 19 44 60 66

Under hosten skedde implementering av digital nar-
varohantering som en atgérd for att digitalisera och
forenkla pedagogernas arbete pa férskolor och fritids-
hem. Beslut har tagits om att programmet Inprint ska
importeras pd samtliga datorenheter i férskolan for att
utveckla arbetet med TAKK. Inprint ar ett layoutpro-
gram som hjalper till att skapa material for utskrift
med bild- och symbolstéd. Tecken som Alternativ och
kompletterande kommunikation (TAKK) a@r en metod
for att stédja kommunikation. Dessa program och me-
toder syftar till att underlatta sprakutvecklingen hos
barnen.

Arbetsgrupper har pabérjat sammanstallning infér
namndens beslut om att bestalla en ny forskola i
Dingle samt en i centrala Munkedal.

Vikariepool som testades under varen resulterade i
minskade kostnader och mindre stressad personal. En
omorganisation har genomférts inom avdelningarna pa
Onnebacka som gatt mot mer 3ldersindelade grupper.

Antalet elever har 6kat och det &r framfor allt pd
skolorna i centrala Munkedal som 6kningen har skett.
Dar har ocksd moduler stéllts upp for att f& plats med
verksamheterna.

Inom grundskolan har en stor kartlaggning och
djupanalyser av samtliga verksamheters resultat och
systematiska kvalitetsarbete genomférts som resulte-
rat i en strategisk plan fér hojd maluppfyllelse.

I verksamheten finns manga elever med NPF -dia-
gnoser (Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar)
och elever i andra svarigheter. Arbetet med att méta

Antal elever inom Grundskolan
2016
1189

2017
1181

2018
1229

2019
1245

(antal elever)
Grundskola totalt
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dessa elever stéller stora krav pa verksamheterna,
bade kunskapsmaéssigt, organisatoriskt och resurs-
massigt. Elevhalsans logoped har lett en fortbildnings-
insats, med bérjan pd Munkedalsskolan, som utbildat
pedagoger i bildstod.

Arbetet med att skapa battre och mer anpassade
larmiljder har pégatt. Flera grupprum har utrustats
och anpassats for elever med NPF- diagnoser.

Renovering av Centrumskolan pabérjades under
sommaren. Projektering och planering fér ombyggna-
tion av skolan i Hallevadsholm inleddes under senhs-
ten.

Kungsmarksskolan har arbetat med ett skolutveck-
lingsprojekt. M3let med projektet &r att fler elever ska
bli behériga till gymnasiet och ddrmed ocksa 6ka an-
talet néjda medarbetare. Projektet bestar av fyra olika
insatser som alla har fokus pa 6kad studiero. Skolan
har ocks3 varit med i Skolverkets utbildning SKOLA
ARBETSLIV, vilket val sammanfaller med kommunens
mal om digitalisering.

Under hésten har drogvanor bland vara ungdomar
uppmarksammats. Det har genomférts skolrad pa
Kungsmarksskolan dar bade polis och Narkotikasam-
ordnare har informerat vdrdnadshavare om de skador
som narkotika kan ge.

Under aret har det varit svarare an tidigare att re-
krytera ny, utbildad personal till vakanta tjanster.

Under hosten har planer fér budget i balans utarbe-
tats p@ dessa enheter. Samverkan har skett och rekto-
rerna har fattat beslut om prioriteringar for att skapa
en hallbar organisation for framtiden.

Kommunen kdper gymnasieplatser mestadels av
Uddevalla kommun. Kommunens egna gymnasiepro-
gram hade 107 inskrivna elever 2019.

P& IM-programmet har stérre fokus lagts pa svens-
kan, for att pa sa satt forbereda eleverna for en yrkes-
utbildning inom vuxenutbildningen. P3
Processtekniska gymnasiet har en ny struktur for elev-
halsan utarbetats, vilket leder till snabbare insatser.

Vuxenutbildningen bestar av verksamheterna
Grundlaggande vuxenutbildning, Gymnasial Vuxen-
och pabyggnadsutbildning och Svenska fér invandrare
(SFI).

Med de unika mdjligheter platsen Utvecklingscent-
rum Munkedal utg6r, dar utbildningarna ar forlagda,
har gjort att framfor allt yrkesvuxutbildningar kunnat
utvecklats tillsammans med olika branschaktérer. Ut-
bildningarna &r riktade mot yrken déar det réder efter-
fragan pa arbetskraft. Under aret har en utdkning av
verksamheten genomférts med bland annat truckf6-
rarutbildning och tre nya utbildningar med inriktning
mot byggnation.

Antal elever inom Gymnasiet
(antal elever) 2016 2017 2018 2019
Gymnasieskola totalt 420 430 441 425



Individ- och familjeomsorg

IFO (Individ och Familjeomsorgen) ar en del av social-
tjansten som ser till att invdnarna i Munkedals kom-
mun far det stdd som behdvs, nar det behdvs och
utifrén den enskildes behov. Det finns flera olika delar
inom IFO dar socialsekreterare arbetar med olika sor-
ters stdd. Vuxengruppen ger stdd till vuxna i behov av
forsérjning med syfte att kunna foérsorja sig sjalva, de
ger stod nar det skett vald i nara relationer och de ger
stod till bade vuxna och ungdomar med ett beroende
eller missbruk. Det finns &ven stdd att fa for anhoriga,
bdde foér vuxna och barn till personer med bero-
ende/missbruk. Budget och skuldradgivning erbjuds
kommuninvanare som &r i behov av det. Barn och
unga-gruppen ger stdod till barn, ungdomar och férald-
rar, familjehem och ger stdd i familjerattsliga fragor.
IFO har familjebehandlare som utfér olika insatser i
form av stéd till barn, ungdomar och deras familjer
samt en kurator pa Familjecentralen for enskilt stod
till foraldrar samt stéd i grupp. IFO arbetar utifran alla
manniskors lika varde.

IFO har under 2019 haft en fortsatt stabil organisa-
tion samt en stabil personalsituation. Det har dock
varit svart att rekrytera till en tjanst som enhetschef
inom barn och unga som varit vakant under 2019 men
nu ar tillsatt. Under 2019 6kade antal anmalningar
markant gallande oro fér barn och unga till 351 jam-
fort med 278 &r 2018. Antal ansdkningar om stéd och
hjélp har ddremot sjunkit fr&n 45 ar 2018 till 35. IFO
har under 2019 fortsatt att tillsammans med skolan
arbetat mélinriktat fér samverkan och samsyn kring
barns behov. Arbetsmiljéverket gjorde en tillsyn av so-
cialsekreterarnas majligheter till en saker arbetsmiljo
och kravde fler beséksrum med flyktvdg som stod
klara och bérjade anvandas 2019.

Férebyggande arbete — malsattningar
barn och unga

Socialsekreterarnas roll inom barn och unga ar att ut-
reda barns behov, att sakerstalla att barn och unga
samt deras foréldrar far det stéd som de behéver i
forsta hand pa hemmaplan i familjen. Vid vissa forhal-
lande &ven se till att barn och unga far ratt vardinsats
s som boende i familjehem eller i ett hem fér vard
och boende (HVB) och félja dem under placeringen i
syfte att kunna flytta tillbaka hem.

I uppdraget for familjehemssekreterarna ingar att
rekrytera, utreda och handleda familjehem. De har i
uppdrag att framforallt arbeta med att rekrytera egna
familjehem i stallet for att behéva kdpa familjehem
fran externa aktérer. Antalet placerade barn har legat
pa en hég nivd under en langre tid men har under
2019 sjunkit. Malsattningen &r att fler barn ska ater-
férenas med sina vardnadshavare och att vi kan und-
vika placeringar med hjalp av stéd i hemmet i forsta
hand.

Arsredovisning 2018
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Oppenvardsverksamheten Barnkullen har fortsatt
utvecklats under 2019, dar ungdomar, fordldrar och
familjer kan fa stéd av familjebehandlare under eller
efter utredning med olika insatser som familjebehand-
ling, familjestédjande samtal, barnsamtal, foraldra-
samtal. Familjebehandlarna utfér ocksd observationer
som ett komplement i barnavardsutredningar vilket
innebar att familjer inte behdver bo pa institution. Ut-
redning genomférs pa hemmaplan, i de fall familjen
beddms kunna bo hemma. Sedan uppstart av Barn-
kullen har ingen familj behévt bo pa institution for ut-
redning. Kuratorn pa Familjecentralen arbetar fore-
byggande i 6ppna forskolan, familjeférskola samt i
samtal med foréldrar till barn 0-6 ar. Under 2019 star-
tade Barnkullen upp servicesamtal, vilket innebar att
foraldrar och ungdomar sjalva kan kontakta familje-
behandlare for samtal upp till 5 tillfallen.

Férebyggande arbete -

malsattningar vuxna

Ett forebyggande arbete startades upp under 2016 av-
seende att f& ut manniskor ur I3ngvarigt férsérjnings-
stod till annan forsérjning. Detta arbete har fortgatt
under 2019 och resultaten &r goda. Antal hushall med
forsérjningsstod har dock 6kat, framst i slutet av 2019
och kostnaden kat markant da varje hushall behévt
hoégre bidrag vilket till stérsta delen bero pa att fler
personer dr utan annan ersattning i hushallet. De
unga vuxna som idag har forsérjningsstéd ar de som
har ndgon form av arbetshinder och dessa far stort
stod i att hitta egen férsorjning. Arbetsféra unga
vuxna har idag sysselsattning i Munkedals kommun.
IFO arbetar nara arbetsmarknadsenheten, arbetsfor-
medlingen och skolan fér att stddja manniskor till
egen forsdrjning.

Beroendemottagningen arbetar for att kunna ge
mer stéd p& hemmaplan i beroende / missbruk och
har en samverkan med andra narliggande kommuner.
Beroendemottagningen aven ger stod till hjalp for
beroende av spel om pengar.

Foto: Erland P8lsson.

Familjecentralen, Skatten, Munkedal.
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Aldreomsorg i Munkedals kommun

Avdelning Vard och omsorg ér till fér personer som
har behov av stéd, omsorg och vard. Over 300 an-
stallda utfér sitt arbete inom verksamheterna hem-
tjanst, vard- och omsorgsboende, hemsjukvard,
rehab, dagverksamhet och anhérigstod.

Ekonomi och méluppfyllelse

Trots ekonomiska utmaningar har avdelningen haft en
god maluppfyllelse 2019 utifrdn de politiska verksam-
hetsmalen om bland annat intern och extern samver-
kan for minskad képt vard, ta vara pa digitaliseringens
mojligheter och kunna rekrytera och behalla kompe-
tens.

Kostnader for aldreomsorgen ligger hégre i Munke-
dals kommun &n for andra jamférbara kommuner i
landet men samtidigt har kommunen haft héga ambi-
tioner, en hog kompetensniva och goda resultat i bru-
karundersdkningar. Den &rliga brukarundersdkningen
"vad tycker de aldre om aldreomsorgen” ar jamfort
med tidigare &r kvar p& en fortsatt hég niva, dar fram-
forallt hemtjansten ligger 6ver riket inom de flesta
omraden. Undersdkningen visar att aldreomsorgen
fungerat bra 6ver tid och i jamférelse med andra kom-
muner.

Det &r ett 1angsiktigt arbete som pagdr med att ge-
nomféra atgérder for en dldreomsorg som ska vara
bade ekonomiskt och verksamhetsmassigt hallbar i
framtiden. Ett arbete som haft stort fokus aven 2019.
Chefer och medarbetare har med stort engagemang
arbetat kreativt for att hitta nya I6sningar och férand-
rade arbetssatt som kan bidra till en verksamhet med
god kvalitet men till Iagre kostnader. Flera méjliga at-
géarder har genomférts under aret for att minska kost-
nader och pa sa satt skapa forutsattningar for
nédvandiga investeringar i framtiden.

Aldreboende

Under 2019 har behovet av aldreboende minskat vil-
ket har lett till m&nga tomma lagenheter p& kommu-
nens aldreboende under aret. Efter utredning med en
ny prognos av behov av platser beslutades i valfards-
namnden att minska antal platser genom att avveckla
halva Ekebacken. Ekebacken stanger 17 lagenheter i
samband med att en ny avdelning p& Allégarden 6pp-
nar med 6 nya platser, vilket innebar en minskning
med 11 platser totalt i kommunen.

Den nya avdelningen som 6ppnar pa Allégarden i
bérjan av 2020 har inretts med valfardsteknik och
specialdesignade badrum som ska bidra till 6kad sjalv-
standighet for de boende och battre arbetsmiljoé for
personalen. Den nya avdelningen kommer vara en
vardefull referens infér planering av ett nytt aldrebo-
ende och effekterna kommer féljas och utvarderas.

Det pagar ett aktivt arbete med planeringen av
framtidens boende for aldre i Munkedals kommun, allt
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for att det ska bli ratt investeringar i ratt tid. Men det
handlar inte bara om ett nytt vard- och omsorgsbo-
ende, det handlar aven om att mdjliggoéra fler bra bo-
stader for aldre med god tillgénglighet.

Omstallning till en mer néra vard

Allt mer sjukvard som dessutom &r mer avancerad an
tidigare bedrivs i ordinart boende. Kommunens sjuk-
skoterskor och underskoterskor utfér betydligt mer
sjukvard i ordinért boende jamfért med tidigare. Dére-
mot har beviljade hemtjanstinsatser enligt social-
tjanstlagen minskat vilket innebar att hemtjanstens
arbete far allt mer fokus pa vard och omsorg i hem-
met och minder pd service.

I hela landet pagar en stor omstélining till Nara
vard som innebér att det ska bli méjligt for fler patien-
ter med komplexa vard- och omsorgsbehov att fa vard
i det egna hemmet i stéllet fér pa sjukhus. Digitala
vardméten och observation i hemmet blir en sjélvklar
del av varden hemma. Det &r en stor omstallning som
dven kommer ha stor pdverkan pa vard och omsorg i
Munkedals kommun.

Ratt kompetens ar en forutsattning for att varden
och omsorgen ska fungera val och for att de sats-
ningar som gors ska ge 6nskade resultat. Till exempel
behdver fler utbildas och stanna kvar inom vard- och
omsorgsyrket. For att mota personalbristen ar det av-
gorande att organisationen ocksd arbetar for att ut-
nyttja befintlig kompetens battre.

Ett s&tt att ta vara pa kompetens och resurser &r
att se Over vilka arbetsuppgifter som till exempel en
underskoterska eller sjukskoéterska utfér idag men
som inte kraver just den kompetensen utan kan utfo-
ras av ndgon annan, en sa kallad arbetsdelning. Inom
hemtjansten pagdr en férandring som innebér att man
lyfter ur serviceinsatser som bland annat stad och
tvatt till kommunens arbetsmarknadsenhet. Det inne-
bar att underskoéterskorna i hemtjansten kan fokusera
pa vard och omsorg vilket kan bidra till battre kontinu-
itet och kvalitet for brukaren och battre arbetsmiljo for
personalen. Det kan ocksa ge méjlighet fér personer
som star 1angt fran arbetsmarknaden att fa arbete och
majlighet till sjalvférsérjning.

Digitalisering och valfardsteknik — en
del i dldreomsorgen

Nya arbetssatt tillsammans med 6kad anvandning av
digitala verktyg och ny teknik kan ocksa bidra till en
utveckling dar kompetens och resurser battre tas till-
vara. Digitaliseringen har ett stort fokus inom &ldre-
omsorgen och behéver fortsatta utvecklas for att halla
nere kostnadsdkningar framoéver. Under 2019 har digi-
tal lakemedelssignering inférts inom hela vard och
omsorg i syfte att 6ka patientsakerheten och frigéra



tid for personal. Tal-igen-kanning kommer testas i
hemsjukvarden for att minska sjukskdterskans tid for
dokumentation. Under 2019 har inférandet av det nya
verksamhetssystemet Combine forberetts vilket kom-
mer att krava kraftsamling och ha hég prioritet under
2020. Det kommer att ge mdéjlighet till effektivare ar-
betssatt och e-tjanster.

Men valfardsteknologi ar inte bara till for att frigora
tid och hdlla nere kostnaderna, det &r ocksd kvalitets-
héjande, trygghetsskapande, dkar patientsdakerhet och
bidrar till 6kad sjélvstandighet. Exempel pa kvalitets-
héjande teknik som finns ar digitala trygghetslarm,
GPS-larm, trygghetskameror och hotell-18s pa &ldre-
boende. Surfplattan kan underlatta for aldre att halla
kontakt med narstdende.

Bemanning och rekrytering

En stor utmaning &r att kunna rekrytera och beh3lla
personal med ratt kompetens. For att sdkra behovet
av kompetensforsérjning pagar flera viktiga sats-
ningar. SKR och Kommunal har gjort en dverenskom-
melse om att heltid ska vara norm senast 2021.
Heltidsresan har startat i Munkedals kommun med
samma malsattning, att heltid ska bli norm &ven inom
vard och omsorg. Det behdvs for att skapa attraktiva
jobb, 6ka jamstalldheten men ocksa for att minska re-
kryteringsbehovet framdéver. Andelen heltidsanstallda
inom vard och omsorg &r idag 47 procent, en siffra
som behdver 6ka. P& grund av férandringar inom bade
forvaltning och i den politiska organisationen har arbe-
tet stannat av lite men kommer vara i fokus igen
2020.

Kompetenssamverkan ar ett samarbete mellan
kommunerna Sotends, Munkedal och Lysekil, dar man
erbjuder utbildning fér att sakerstalla kompetensfér-
soérjningen. Férutom valideringsutbildning for de som
saknar utbildning, erbjuds vidareutbildningar inom
flera omraden for underskéterskor. Valideringsutbild-
ningen har bidragit till fler utbildade underskoterskor i
Munkedal och idag har 99 procent anstallda inom ald-
reomsorgen adekvat utbildning. Verksamheterna inom
vard och omsorg har under 3ret tagit emot dver 70
praktikanter, som utgoér en vardefull rekryteringsbas.

Aven om sjukfrdnvaron inom aldreomsorgen har
minskat de senaste tre dren sd &r den fortfarande hog
och har dessutom 6kat ndgot igen under 2019. Det
pdgdr mycket halsoframjande arbete med férhoppning
om att det ska bidra till battre halsa och minskad
sjukfrdnvaro pa arbetsplatserna. Alla arbetsplatser har
halsoinspiratérer som fatt utbildning i hélsofrémjande
arbete. Ett stort antal halsoframjande aktiviteter har
erbjudits forvaltningens medarbetare. Chef i bered-
skap har inforts inom forvaltningen, vilket innebar att
medarbetare alltid har mdéjlighet att kontakta en chef
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om det behdvs, och att cheferna f&r méjlighet att vara
helt lediga.

En kort blick framat — 2020

Arbetet med den strukturférandring som pagar inom
aldreomsorgen behéver fortsatta. En ny aldreom-
sorgsplan kommer arbetas fram under varen 2020
som ska vara vagledande i de politiska och verksam-
hetsmassiga besluten under mandatperioden.

Det p&gar en spannande utveckling med manga for-
andringar och ett arbete som kommer vara i fokus
under 18ng tid framéver i hela dldreomsorgen. Kom-
munen planerar for ett forandrat behov av boende for
aldre, boenden som ska vara anpassade till de dldres
behov, men maste ocksa vara funktionella for de som
ska arbeta dar. Aldre omoderna &ldreboenden kommer
succesivt att avvecklas och istéllet satsas det pa ett
nytt modernt aldreboende. Férandringarna handlar
inte bara om vard- och omsorgsboende, det handlar
om fler moétesplatser, valfardsteknologi, intern och ex-
tern samverkan och nya arbetssatt. Det kravs en ut-
veckling till ett mer aldrevanligt samhalle dar vi battre
tar vara pd samhallets resurser och dar det blir lattare
att ta hand om oss sjdlva och om varandra.

Skogspromenad vid Borgméstarebruket Foto: Erland P8lsson.
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Kultur och fritid

Fritid och turism

Arbetet med att bygga upp goda relationer med be-
soksnaringens aktérer inom kommunen har fortgatt
och det har ocks3 skapats ett natverk dar aktérerna
bygger upp relationer med varandra. Munkedals kom-
mun har ett fortsatt samarbete med turistgrupper
med fokus pa Bohuslan, men dven med grupper vad
galler etablering av bestksnaringsféretag och utbild-
ningar.

Arbetet med en handlingsplan fér turism har pagatt
och avslutas under férsta halvan av 2020. Munkedal
ska under 13ng sikt erhalla rollen som en sjalvklar
aktdér inom besdksnaringen och profilera naturupple-
velser kopplade till kommunens sarpraglade natur och
kulturarv. Informationsmaterial och skyltning har aven
2019 varit en prioriterad uppgift. Skyltarbetet har
fortgdtt och uppdateringar av skyltar har gjorts utefter
E6.

Turistinformationen i kommunhuset har fatt en digi-
tal skarm dar besdkare har mdéjlighet att hamta infor-
mation pa kommunens destinationssida.
Destinationssidan har ocksd fatt engelsk 6versattning.
2019 arbetades med sju InfoPoints fordelade i samt-
liga delar av kommunen. For att forstarka turistut-
vecklingen i kommunen finns en ambulerande
turistinformation som finns pa plats vid stérre evene-
mang inom kommunen.

Begreppet "Grejen med Munkedal” har etablerat sig
pd Facebook med information om kommunala och pri-
vata arrangemang. Platsguiden Grejen med Munkedal
ar utgiven fér andra gdngen med fokus pa natur och
folkhalsa samt ett antal sidor pa engelska. Nyhetsbrev
till besbksnaringens aktérer utkommer regelbundet.
Aktdrer i kommunen skapar med stort engagemang
ett brett utbud av aktiviteter. Kultur & Fritid har ska-
pat en eventgrupp som arbetat med ett urval av
stérre arrangemang i kommunens regi, dar turismut-
vecklaren ar en av representanterna.

Flertalet dialogtraffar har genomforts med for-
eningslivet under det gdnga aret. Dialogerna ska leda
till att starka relationen och kommunikationen mellan
kommun och foreningsliv. Regelverket for féreningsbi-
drag har setts 6ver med involvering av foreningarna.

Biblioteket

Under 2019 gick biblioteket genom flera tekniska mo-
derniseringar. Framst gallde det en konvertering av
bibliotekskatalogen for att mota internationella krav
och rutiner. Katalogen visar nu mer korrekt informa-
tion och ett ganska omfattande arbete med katalogi-
sering har minskat.

Den sista december avslutades samarbetet om e-
media som kommunen haft med regionen och ett 30-
tal andra kommuner. Biblioteken i norra Bohuslan sloét
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under 3ret ett avtal med en leverantér fér att kunna

fortsatta med e-media. Utldningen och darmed kost-
naden for e-media fortsatter att stiga kraftigt. Biblio-
teken tillsammans maste av ekonomiska skal se dver
hur urvalet ska balanseras.

Biblioteket ansdkte och fick 600 000 kr hos Kultur-
radet for "Stérkta bibliotek”.

Summan gar i forsta hand till Hallevadsholms filial
som ska utvecklas till Meréppet med tillganglighet - i
princip dygnet runt.

Bibliotekets IT-café &r nu inne pd 12:e sdsongen
och manga nya besékare har haft nytta och gladje av
dessa traffar. Under hosten startades dven upp ett IT-
café i Hedekas bibliotek. IT-café planeras dven att
startas i Hallevadsholm.

Kommunens Anhdérigcafé har haft besdk fran biblio-
teket.

Barnbibliotekarien har haft manga sagostunder med
bestk fran bdde for- och grundskola.

Flera traffar med BVC, specialpedagoger och ny-
blivna férdldrar har arrangerats.

Sommarboksprojektet drog rekordmanga barn till
biblioteket och bdckerna.

Biblioteken har aven varit i skolorna och arbetat
med eleverna kring kallkritik.

Fritid och kultur

I en fin anda for att lyfta Munkedals kulturarv genom-
fordes i samarbete med Kulturféreningarna Munkedals
och Svarteborgs Hembygdsférening, Thomas Thorild
Sallskapet och Eysteins Hov stadsvandringar. Dessa
var valbesokta och uppskattade. Néamnda féreningar
genomforde &ven guidning p& Stenehed och Thomas
Thorild platsen i Hallevadsholm samt teaterspel om
Kung Eystein. Munkedals kommun marknadsforde ak-
tiviteterna.

Tillsammans med Ung Fritid arrangerades aterigen
en ljusfest. Ett valfyllt program med ljusshow och
dans p& Munkedals torg blev en succé med cirka 300
bestkare.

Efter ndgra ars uppehall atertog Kultur & Fritid ini-
tiativet till att genomfora julmarknad pd torget. Med
ett samlat grepp blev det en trevlig inramning med
underhalining, marknad och julgranstandning och
manga besokare. Féretagare och foreningsliv bidrog
med marknadsstand och aktiviteter. Ett harligt folk-
myller visade p& behovet att traffas i morkret.

Konsertprogrammet “Tonerna”, i samarbete med
kommunerna Sotenas och Lysekil firade 25-3rs jubi-
leum. Over 250 konserter har genomférts i Munkedals
kommun.

Kultur fér barn och unga i férskola och skola har er-
bjudits samtliga barn och elever i form av dans och
teaterforestallningar, forfattarbesék, dansundervisning
och filmanimering.



Kulturella sommarlovsaktiviteter genomfordes i
kommunens samtliga kommundelar sdsom cirkus-
skola, campingsldjd, dans och skapande i mosaik.

Land Art projektet “Landet Mitt Emellan” erhdll
medel frén FyrBoDal och VGR fér en tredje och sista
sasong i samverkan med foreningen Stone Zone (Hal-
levadsholm).

Representanter fran Kultur & Fritid besdkte Neuen-
kirchen/Greifswald tillsammans med Bldsorkesterns
saxofongrupp och medlemmar av Thomas Thorild
Sallskapet.

Ung Fritid

Ung Fritid ansvarar fér verksamheten vid Orekilsgar-
den, en fritidsgdrd fér ungdomar fran arskurs 7 och
uppat. Verksamheten arbetar bestamt med alla beso-
kares lika varde och oavsett kon, religion, bakgrund
eller laggning, ska alla kanna sig respekterade.

Orekilsgarden &r dppet tre kvallar i veckan under
ldsaret och under sommartid tvd. Sommartid ansvarar
fritidsledarna fér kommunens sommarlovsverksamhet
som erbjuder aktiviteter fér barn fran 6 - 15 ar.

Sommarlovsaktiviteterna 2019 innehéll:

Grillning i Orekilsparken, Bumperball i Orekils-
parken, work-shops med musik, teater, konst och film.
LAN-natt, kanotpaddling, sol och bad-gard pa Garvik,
"Prova pa golf” pa Torreby golfklubb.

Varens sportlov innehdll musikworkshop, spa-kvall,
matiné, bakning, Marioturnering, innebandy i Sport-
hallen och skridsko i ishallen. Pasklovets hdéjdpunkter
blev en uppskattad Futsalcup i idrottshallen, musik-
quizz och “Skattjakten”. Under hosten 2019 genom-
fordes tva prova-pa-kvéllar med Munkedals musik-
forening med instrument, sang och inspiration for
fritidsgdrdsbesokarna.

Tillsammans med Kultur genomférdes Ljusfesten i
vecka 43. Ett uppskattat evenemang med ménga be-
sokare.

Under hostlovet vecka 44 genomférdes Karaoke-
kvall, filmkvall, Fifa-turnering och skridsko i ishallen
tilsammans. Infor julen blev det kvallar med julgodis
och lekar samt filmer med tema jul.

Under onsdagarna veckorna 45 - 50 var det "Kultur-
verkstad” p& Orekilsgarden. Ett samarbete mellan Kul-
turskolan, Kunskapens hus och Ung Fritid.
Ungdomarna producerade en film som innehéll dans
och egenproducerad musik. Filmen redigerades och
producerades av ungdomarna.

Ung Fritid stottar Ungdomsféreningen MFfU — Mun-
kedals forening for ungdomar. MFfU deltog i Musikhjal-
pen den 5 - 9 december och samlade in 2 000 kronor
till forman for offer for sexuellt vald.

Under var och host 2019 traffades “Tjejgruppen” en
gang/vecka under ledning av fritidsledare Asa Strom-
berg. Gruppens syfte ar att genom gemenskap och
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sammanhang starka tjejers sjalvkansla. Tjejer ska
kanna att de ar vardefulla och har en plats i samhal-
let. Att forebygga psykisk ohélsa hos tjejer och att fa
tjejer att lita pa vuxenvériden. Tjejgruppen 3kte till jul
pa Liseberg och gick p& bio tillsammans med fritids-
ledare vid hdstterminens avslut.

Feriepraktik

Ung Fritid ar samordnare for FeriePraktiken som star-
tar vecka 25 fram till vecka 31. Sex introduktions-
dagar genomférs och 28 ungdomar deltog i olika tre
veckors praktikperioder med handledare.

Elevcaféet

Host- och vartermin finns Ung Fritid tre dagar/vecka
pa elevcaféet pa Kungsmarkskolan. Fritidsledarna &r
ett viktigt stéd for ungdomar pa hdgstadiet Kungs-
markskolan och samarbetar nara med skolhalsan, ku-
rator och socialpedagoger.

Ung Fritid har i perioder haft ett tufft klimat i ung-
domsgruppen och har haft forstarkt personal pa freda-
gar. Organisationen har tre fastanstallda fritidsledare
som samtliga sitter i en tvarsektoriell grupp med fokus
pa ungdomars behov av stdd. Arbetsgruppen forstérks
i den 6ppna verksamheten med timledare.

Kulturskolan

I januari 2019 blev Munkedals Musikskola Kulturskola.
Fran januari 2019 blev ocksa Kulturskolan avgiftsfri.

Kulturskolan har under aret fatt bidrag fran Kultur-
radet.

Munkedals Kulturskola ingdr i M10 gruppen som be-
star av tio Kommunala Kultur/Musikskolor i norra Bo-
huslan. Tonvikten i samarbetet ligger pd att ordna tva
gemensamma studiedagar/ar men ger ocksd mojlighet
till gemensamma aktiviteter 6ver kommungranserna.

Deltagare terminskurser:

Amne Flickor Pojkar Summa
Musik 81 66 147
Dans 71 7 78
Teater/Musikal 16 1 17
Illustration/Teckning 0 2 2
Deltagare korta kurser:
Amne Flickor Pojkar Summa
Bild 15 1 16
Sl6jd 0 6
Keramik 3 2 5
Alla amnen:

Flickor Pojkar Summa
Totalt 186 85 271
Unika deltagare 216

Munkedals kommun
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Folkhalsa 2019

Folkhalsa handlar om hur befolkningen mar, hur hal-
san utvecklas och hur den fordelar sig mellan olika
grupper i samhallet. Forutsattningarna fér en god
halsa paverkas av vara levnadsvanor, vara livsvillkor
och den omgivande miljon. Folkhalsoarbete syftar till
att forbattra halsan i befolkningen med malet att
skapa ett samhalle med en god och jamlik halsa for
alla.

Viktiga handelser

Under aret har en handlingsplan géllande Barnkonven-
tionen boérjat implementeras i kommunens verksam-
heter. Munkedals kommun har ett ansvar for varje
barn i kommunen och att Barnkonventionen efterlevs.
I det kommunala uppdraget ingar att arbeta fér barn-
ets basta och att ge forutsattningar fér varje barn att
fa sina rattigheter tillgodosedda. Handlingsplanen l&g-
ger en viktig grund fér kommunens arbete med Barn-
konventionen och barns rattigheter, konventionen
kommer att bli lag 2020.

Hosten 2019 gjordes en trygghetsundersdkning
som la grunden for de medborgarléften som kommu-
nen och Polisen gemensamt tagit fram. Syftet med
trygghetsundersékningen &r att lyssna in vad inva-
narna upplever som viktigt fér att de ska kanna sig
trygga och sékra i sin narmiljé. I ar var férsta gdngen
enkaten fick ett digitalt format vilket ledde till att nya
malgrupper kunde nds. Resultaten visar att manga in-
vanare upplever att belysningen &r dalig, att det upp-
levs vara manga tillgreppsbrott och att fortkérning och
buskorning fortfarande ar en av de stérsta utmaning-
arna.

Folkhéalsopolitiska radet i Munkedals kommun har
under aret bidragit med ekonomiska medel till ett fler-
tal olika projekt och insatser. Kostenheten har bevil-
jats utvecklingsmedel till “Maltiden som pedagogiskt
verktyg”, som syftar till att 6ka barns intresse for mat
pa ett lustfyllt, enkelt och praktiskt satt. Arbetsmark-
nadsenheten och Individ- och familjeomsorgen har
fatt medel for att arbeta med unga vuxna som star
I&ngt ifran arbetsmarknaden. Kultur och Fritids “Ung-
Fritid” har fatt medel till en sarskild tjejgrupp, som ar-
betat med flickor i utsatthet for att starka dem och
deras sjalvkansla. De har daven haft ett projekt kallat
"Outdoor” for att framja tillgdngligheten av vara natu-
romraden och 6ka friluftsaktiviteter for medborgarna.
Familjecentralen Skatten har blivit beviljade medel foér
att erbjuda foraldrastod till foraldrar med lite aldre
barn i kommunen, mellan 6 och 15 &r. Medel har &ven
tilldelats personal, som moéter barn och familjer, for
utbildning i vagledande samspel (ICDP).

Varje ar delar folkhalsopolitiska radet ut ett folkhal-
sopris till ndgon som gjort en sarskild insats for folk-
halsan i kommunen. 2019 delades priset ut till de tva

Munkedals kommun

musiklararna Hans Hede och Hans Bjermqvist med
motiveringen; "For ert brinnande musikintresse och
engagemang som fért samman sa manga olika manni-
skor i alla 3ldrar. Fér er férmaga att sprida gladje, fa
unga att tro pa sig sjélva och skapa en trygg, inspire-
rande atmosfar dar alla ménniskors lika varde star i
centrum.”

Folkhalsomal

Folkhalsopolitiska radet pekar infér varje budgetar ut
ett antal prioriterade omrdden som séarskilt ska vara i
fokus. Under 2019 var dessa omraden:

» Goda uppvaxtvillkor
®» Goda levhadsvanor

Totalt beviljade folkh&lsopolitiska radet 0,6 mnkr for
utvecklingsarbete inom dessa omraden.

Framtid

Att tillgodose barns rattigheter enligt Barnkonventio-
nen kommer bli en allt viktigare fraga framover bade
pa det nationella och det lokala planet da konventio-
nen blir lag 2020, Munkedals kommun har lagt grun-
den for detta viktiga arbete i och med den
handlingsplan som antagits.

Den psykiska ohdlsan ékar bland hela befolkningen
och framforallt hos unga. Kommunen kommer att fo-
kusera pa atgarder for att férhindra detta. Alkohol- och
tobaks-konsumtionen minskar bland unga, men narko-
tikaanvandningen har inte samma tendens, vilket gér
att narkotikaprevention &r en prioriterad fradga under
2020. En av de starkaste skyddsfaktorerna mot narko-
tika ar en god foéraldra-barn-relation, och darfér ar
stod till foraldrar en viktig insats att fokusera pa.

Kommunen har borjat arbeta efter modellen EST
(effektiv samordning for trygghet). Syftet med EST ar
att effektivisera det kunskapsbaserade, situationellt
trygghetsskapande arbetet som polis, kommun och
andra aktorer utfér. Genom att samverkar kring dessa
frdgor pa ett strukturerat satt och tillsammans géra en
analys av lagesbilden, prioritera och genomféra insat-
ser samt folja upp det utférda arbetet kan syftet upp-
fyllas. Modellen har stark evidens och rekommenderas
av regeringen. Den framjar det tvarsektoriella arbetet
och gynnar effektivisering i organisationen.
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Naringslivs och landsbygdsutveckling 2019

Munkedals kommun ligger i tillvaxtzonen mellan Gote-
borg och Oslo med E6 motorvdag som en lank mellan
dessa storstadsregioner. Trafikflodet p& E6 &r i dygns-
medeltal pa aret cirka 20 000 fordon. Ett strategiskt
lage som erbjuder nirhet till bdde stad, kust och land
for sa val boende, besbkare som naringsliv. Kommu-
nen tillhor en stérre arbetsmarknadsregion dar Udde-
valla, Vdanersborg och Trollhdttan ingdr samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det be-
tyder att manga har valt att bosatta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka

2 000 invanare pendlar dagligen till en anstéllning i en
annan kommun. Det pendlas ocksa in till Munkedal
fran andra kommuner. Cirka 1 200 personer pendlar
dagligen in till kommunen frdn en annan kommun i
vart ndromrade. Vanligaste &r att pendling sker bade
till och ifran Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt fran ett kustndra boende pa Tungenéset till
ett boende fér dem som féredrar att bo pa landsbyg-
den. I kommunen finns centralorten Munkedal samt
de tre mindre orterna Dingle, Hallevadsholm och He-
dekas. Har erbjuds grundldggande kommersiell ser-
vice som Post, kontanthantering, paketutlamning och
ovriga ombudstjanster. Denna goda service ar majlig
tack vare att varje ort har sin dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Féretagande

Naringslivet i Munkedals kommun ar varierat med sina
cirka 1 385 aktiva foretag/avdelningar. Arctic Paper ar
det storsta foretaget med drygt 300 anstallda, men i
dvrigt domineras néringslivet av famansféretag inom
flertalet branscher dar bygg och handeln ar de storsta
utifrén antalet aktiva féretag och tillverkning utifrén
antalet anstallda.

Antal aktiva foretag i Munkedals kommun

Ar 2014
Aktiebolag 416
Bostadsrattsforening 9
Ekonomisk férening 20
Enskild firma 389
Filial 1
Handelsbolag 50
Idéell férening 1
Kommanditbolag 13
Totalt 900

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprenérsanda. 86 procent av
foretagen har farre an 5 anstalld. Endast 5 procent
har 10 eller fler anstallda.

Under aret har marketableringar blivit genomférda
vilket ger totalt cirka 740 000 kvadratmeter detaljpla-
nerad industri/handelsmark ledig inom kommunens
granser. Citka 43 procent av ytan ar kommunal mark,
resterande privat.

Under aret har fortsatt privata byggherrar startat
byggnation av hus och lagenheter som gynnar tillvax-
ten i kommunen.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat pa en nedgang for 2019, vilket féranlett ett antal
dtgarder under aret samt att ytterligare analysstéd in-
fors fran och med 2020.

Bildtext, Munkedals kommun. Foto: Erland P8lsson.

Foretagens senast redovisade resultat

Antal foretag

Redovisat bokslutsresultat i Munkedals kommun

Arets resultat 6ver 1 miljon kr 37
Arets resultat 6ver 10 miljoner kr 14
Kalla: UC
2015 2016 2017 2018 2019
458 468 478 486 508
9 9 9 9 9
22 24 24 23 24
357 350 340 336 312
1 2 2 1 2
38 39 39 35 33
1 1 1 1 1
10 11 12 12 12
897 905 906 203 902

Kélla: Bolagsverket. Tabellen visar endast enskilda firmor registrerade hos Bolagsverket. Det tillkommer ca 430 enskilda firmor som endast &r registrerade hos

Skatteverket.

Munkedals kommun
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med arbets-
livsinriktade rehabiliterings-, tranings- och prévnings-
platser fér personer som star 1angt ifr&n den reguljéra
arbetsmarknaden samt sysselsattningsplatser for per-
soner med socialmedicinska och fysiska funktionsned-
sattningar. Enheten har ett tatt samarbete med
Individ- och familjeomsorgen (IFO) och Samordnings-
forbundet Vast (samverkan mellan Arbetsférmedlingen
(AF), Forsakringskassan, kommun och Vastra Gota-
landsregionen) samt de vardgivare som individen &r i
kontakt med for att hitta gemensamma vagar och
strategier for individen att komma vidare. Under 2019
har stort fokus varit pa att dka integrationen fér nyan-
landa och personer med funktionsvariation samt flytt
av delar av verksamheterna till nya lokaler i Dingle.
Férandringarna inom AF har dven paverkat enheten i
stor utstrackning.

Jobbcentrum

P& Jobbcentrum arbetar man med tre spar; Arbets-
sparet dar man arbetar for etablering pa arbetsmark-
naden, Prévningssparet dar deltagarna far genomfora
en arbetsfdrmagebeddmning samt Sysselsattningsspa-
ret dar deltagarna har beslut om daglig verksamhet
enligt SoL. Under 2019 gick 23 procent av de inskriv-
na pa Jobbcentrum vidare till ett arbete. Gruppen har
under 2019 brottats med utmaningar i form personal-
férandringar men framst har omstruktureringen inom
AF lett till férsvarat samarbete och betydligt farre del-
tagare som remitterats dérifran. Fordandringarna pd AF
har &ven lett till att det varit svarare att fa till stdnd
anstéllningar med I6nestdd, bland annat extratjanster.

Inom Jobbcentrum finns aven insatsen Stegl som
riktar sig till unga vuxna som star langt ifrdn arbete/
studier. Insatsen har bedrivits tillsammans med Farge-
landa kommun med stéd frén Folkhalsopolitiska radet
och ESF. Resultaten har varit positiva, ca 40 procent
har pabdrjat arbete/studier p& heltid och 20 procent
pa deltid.

D& flyktingtalet har sjunkit under de senaste aren
har aven arbetsuppgifterna for Integrationsdelen inom
AME forandrats. Fokus for integrations- och inklude-
ringsarbetet har skiftat frdn bosattning och mottag-
ning till inkludering i samhaéllet och etablering pa
arbetsmarknaden. Férandringar har darmed skett i
personalgruppen som jobbar med integration och mer
arbete har under aret bedrivits inom Jobbcentrum.

Munkedals kommun

Daglig verksamhet

Inom daglig verksamhet har enheten 5 grupper. Mal-
gruppen ar starkt diversifierad och ett brett spektrum
av stdd och kompetens behdvs fér att méta malgrup-
pen. 1 till 1 stéd behdvs ofta for de individer som be-
hover stdd med koncentration, motivation, social
trygghet och/eller sinnesnara aktiviteter i sin dagliga
verksamhet. Har dterfinns dven deltagare som star
narmare arbetsmarknaden, dar det ar viktigt att
kunna handleda under en period for att anpassa ar-
betsuppgifter och ge stéd sa att de kommer in i en
social gemenskap. Har ar behovet stort av arbets-
traningsplatser dar arbetsuppgifterna ar uppbyggda
utifran ett “vanligt arbete”. Samarbete sker bade in-
ternt i kommunens verksamheter men aven i stor ut-
strackning med det privata naringslivet. Under 2019
har 37 deltagare funnits i Daglig verksamhet. Under
2020 kommer ett arbete for att battre kunna mota
den diversifierade malgruppen och renodla yrkesrollen
for medarbetargruppen att genomforas.

Arbete for 6kad etablering
pa arbetsmarknaden

En god konjunktur under aret har medfért att mal-
gruppen har férandrats, de som kommer till Jobbcent-
rum behéver mer stéd och I&ngtgdende insatser for
att kunna f3 ett arbete pd den ordinarie arbetsmark-
naden. Prognoser visar fortsatt att tudelningen pa ar-
betsmarknaden 6kar. Antalet personer fran grupper
som i genomsnitt har en samre position, eller utsatt
stallning, pd arbetsmarknaden okar. Framst ser vi att
det ar personer utan gymnasial utbildning, personer
med funktionsvariation, de som &r 6ver 55 ar eller
personer som &r fddda utanfér Europa som har svart
att etablera sig pd arbetsmarknaden. Har har férénd-
ringarna inom AF varit en utmaning. Arbetsldsheten
okar under 2019 jamfért med dret fére och under
2020 kommer enheten att arbeta vidare med att hitta
arbetssétt och insatser fér ovan namnda malgruppers
etablering p& arbetsmarknaden. Ett tatare samarbete
med IFO och vuxenutbildningen, Kunskapens Hus, ar
under uppbyggnad.
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Viktiga handelser

Munkedals kommun antog nya lokala miljémal i juni
2016. Dessa mal gallde for perioden 2017-2019. Miljs-
malen har tagits fram av miljondmnden i mellersta
Bohuslan, en samverkan mellan Munkedals, Lysekil
och Sotenas kommun i samarbete med férvaltningen.
Miljémalsarbetet bygger pa 15 nationella miljomal.
Malen for Munkedal &r tio inom fyra huvudomraden:

» Hallbar livsstil

» Biologisk mangfald

» God vattenstatus

» Ha3llbar energikonsumtion

De kommunala bolagen skall ocksa félja dessa mil-
jémal. Kommunfullmaktige har dven antagit en miljo-
policy for hela koncernen.

Miljomal

Handlingsplanen fér miljomalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper - Hallbar livsstil, Biologisk mang-
fald, God vattenstatus och Hallbar energikonsumtion.
Dessa har i sin tur delats in i inriktningsmal:

Hallbar livsstil handlar om att framja ett hallbart be-
teende och erbjuda en hdlsosam livsmiljé. Munkedals
kommun ska:

< Framja ett hallbart beteende via utbildning och
information

< Erbjuda invanare och turister en halsosam livs-
miljo

< Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet for hallbar utveckling

Under aret har det arbetats med upphandlingar, av-
fallssortering (Rambo), utdkning av aterbruk pa ater-
vinningscentraler (Rambo). Dessa satsningar har
bidragit till battre resursutnyttjande.

Biologisk mangfald handlar om att ha kunskap om
och att hansyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

< Ha god kunskap om och kommunicera om kom-
munens naturmiljoer

< Ta hansyn till vardefulla naturmiljéer vid plane-
ring och exploatering

Under dret har det arbetats med naturmiljutred-
ningar i detaljplanearbetet, skogsvdrd med mera.
Dessa satsningar har bidragit till att f& battre kunskap
om den lokala naturen.
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God vattenstatus handlar om att ha kunskap om och
verka fér den marina miljén samt en god grund- och
dricksvattenforsorjning. Munkedals kommun ska:

% Ha god kunskap om kommunens marina miljo
< Verka for god marin livsmilj6

< Verka for god grund- och dricksvatten-
férsorjning

Under aret har det arbetats med vattenskyddsom-
raden och dtgardsprogram for béttre vattenstatus
samt dtgarder pd ledningsnat och i va-anldggningar.
Dessa satsningar har bidragit till forbattrad kunskap
och battre vattenmiljo.

Hallbar energikonsumtion handlar om att minska
energiférbrukningen, éka andelen férnybar energi och
framja klimatsmarta transporter och kommunikation.
Munkedals kommun ska:

e
o

Minska energiférbrukningen

e
o

Verka for att andelen fornybar energi 6kar

0
o

Framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kationer

Under aret har det arbetats med att minska energi-
forbrukningen i kommunens byggnader, minska bero-
endet av fossila branslen och 6ka antalet kommunala
miljobilar. Dessa satsningar har bidragit till mindre ut-
slapp av vaxthusgaser.

Framtid

Ytterligare minskad energiférbrukning och klimat-
smarta transporter liksom 6kad sortering av avfall ar
angelagna fragor fér de kommande aren.

Bildtext, Munkedals kommun. Foto: Erland P8lsson.
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Nyckeltal

Elforbrukning

(kWh) 2009 2014 2017 2018 2019
Kommunala fastigheter 5 542 000 5518 700 5010 000 4 646 000 4 494 000
Utvecklingscentrum Munkedal = = 626 000 660 000 539 000
Munkbo 1302 000 1 357 000 1 546 000 1521 000 1 346 000
Gatubelysning 863 000 835 000 800 000 750 000 750 000
Totalt 7 707 000 7 710 700 7 982 000 7 577 000 7 129 000

Elférbrukningen i den kommunala verksamheten ligger relativt jamt éver 8ren.

Elforbrukning
(kWh) 2009 2014 2017 2018 2019
Forum 467 000 438 000 346 000 341 000 321 000

Minskningen &r p8taglig (31procent) och beror sannolikt p8 energibesparande tgérder.

Eldningsolja

(m3) 2003 2009 2014 2017 2018 2019
Kommunala fastigheter 584 88 20,2 15,1 17,7 17,7
Utvecklingscentrum Munkedal - - - 15,5 33,2 13,9
Munkbo 691 61 6,3 0 0 0
Totalt 1275 161 26,5 30,6 50,9 37,4

I Hedekas skola och Bruksskolan, dér fungerar oljan som spetsvdrme. P8 Centrumskolan anvénds olja under upprustningsarbetena i véntan p& solenergi och
vdrmepumpar. Munkbo har helt slutat med olja fér uppvdrmning. Olja anvédnds delvis i Utvecklingscentrum fér uppvdrmning.

Total energiforbrukning i Kommunen o Munkbo (exkl fordon)

(MWh) 2009 2014 2017 2018 2019

Oljeférbrukning 1600 202 305 509 324
Elférbrukning 7 894 7 710 7 982 7 577 7 129
Fjarrvarme 9418 5482 6 359 6 363 6 559
Pellets 1130 945 1326 850 674
Utv centrum pellets - - 248 337 444
Utv centrum flis - - 1399 1 686 1 644
Totalt 20 980 14 339 17 619 17 322 16 774

Den totala energiférbrukningen har minskat med ca 20 procent sedan 2009 trots 6kade ytor. Okningen frén 2014 beror till stor del p§ férvérv av Utvecklings-
centrum. En del av minskningen &r att relatera till héga 8rsmedeltemperaturer men delar beror p8 vidtagna 8tgérder.

Energianvdandning i kommunala lokaler
(kWh per m?) 2009 2014 2017 2018 2019

Energianvéandning i kommunala lokaler 189 162 173 158 159

Energianvandningen hos Munkbo &r 134 kWh/m? (134).
Energianvédndningen i Utvecklingscentrum Munkedal &r 147 kWh/m? (160).

Bérodling, Svarteborg. Foto: Erland P8lsson.
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Omvarldsanalys

Samhallsekonomisk utblick

Kaélla: SKR Makronytt 3 2019, V&stsvenska handelskammaren konjunkturrapport

P& vag mot en lagkonjunktur

Aren av hog tillvaxt, vilka tog Sverige in i hogkonjunk-
turen, ligger bakom oss. Bedomningen ar att Sverige
nar Idgkonjunktur mot slutet av 2020. Men nagon dju-
pare svacka tycks annu avlagsen och den forutsedda
I&gkonjunkturen kan beskrivas som “mild”. Den sva-
gare konjunkturen forvantas addera till de strukturella
utmaningar som underliggande praglar ekonomin for
kommuner och regioner, inte minst kommande ar.
Samtidigt ar de starka svenska offentliga finanserna
betryggande: utrymmet for att stimulera konjunkturen
genom finanspolitik finns. Att starka kommunsektorns
inkomster genom statsbidrag, fér att halla konsumtion
och investeringar uppe i en konjunktursvacka, ar san-
nolikt en av de mest effektiva stimulansdtgédrderna nu
nar den penningpolitiska arsenalen ar begransad.

Den prognos om lag svensk BNP-tillvaxt 2019 och
2020 - "tva svaga ar” i termer av tillvaxt - som SKR
lanserade i december 2018 stdr sig. Under arets forsta
tre kvartal har BNP-tillvéxten landat pa 1,3 procent
(jamfort med samma period 2018), ungefar i linje
med SKR:s prognoser. BNP for heldret 2019 ligger pd
1,2 procent. Detta ser vi som en ratt “normal” ned-
vaxling i tillvaxt vid en hégkonjunktur; 2018 dkade
BNP med 2,3 procent.

Den férsvagning pa arbetsmarknaden som bérjat
skénjas i ar antas fortgd ocksa under 2020 - inte
minst mot bakgrund av att den beraknade BNP-tillvax-
ten 2020 blir fortsatt 1ag.

Det senaste aret har tillvaxten i véarldsekonomin
bromsat in. Saval tillvaxten fér global BNP som for
vérldshandeln pdvisar avmattningen. Det finna manga
risker som kan paverka utvecklingen negativt. Han-
delskonflikten mellan USA och Kina, Effekter av Brexit,
det fortsatt spanda laget mellan USA och Iran samt
ldget i det krigsharjade Syrien.

Konjunkturen i Vastsverige och
Fyrbodal ar stark

Den vastsvenska konjunkturen visar fortsatt fina siff-
ror men féretagspanelen férutspar en mjuk inbroms-
ning. Indikatorerna sjunker ndgot men fran en hég
niva. Hjulen fortsatter att snurra i Vastsverige. Det
visar Vastsvenska Handelskammarens konjunkturmat-
ning. Samtidigt skruvar Handelskammarens foretags-
panel ner sina férvantningar for det kommande 8ret
vilket antyder att ndgot mérkare tider ar pd gang.

Munkedals kommun

Kommunernas ekonomi -
[o] .
fran stark till svag

Lang period av tillvaxt och starkt 6kande skatteunder-
lag Nu narmar vi oss slutet pa den starka tillvéxt som
lett till hégkonjunktur. Vi bedémer att toppen pa hég-
konjunkturen nu har passerats, dven om arbetsmark-
naden fortsatt ar stark. Ekonomin har drivits av en
stark internationell tillvaxt som tillsammans med en
forsvagad krona paverkat svensk exportsektor posi-
tivt. Det kraftigt 6kande bostadsbyggandet har ocksd
varit en stark injektion i den svenska ekonomin. Till-
vaxten har ocksd haft en positiv inverkan pa de of-
fentliga finanserna, som visat dverskott fran 2015.
Tecknen &r manga pa att en férsvagning av ekonomin
ar i antdgande. Den globala tillvaxten haller pa att
vaxla ned till ett Idngsammare tempo, och byggandet
har gatt in i en betydligt IAngsammare fas.

Den viktigaste faktorn for kommunernas och lands-
tingens skatteintakter, namligen utvecklingen av arbe-
tade timmar, ser ut att vara svagt kommande ar.
Skaélet till den 18nga perioden av starka skatteintédkter
ar inte bara dterhamtningen efter finanskrisen i sig.
Sysselsattningen har 6kat snabbare an under tidigare
konjunkturuppgdngar. Bade arbetskraftsdeltagande
och sysselsattningsgrad &r uppe i de hogsta nivaerna
sedan fore 1990-talskrisen. Det har haft en positiv in-
verkan pd skatteintakterna.

Mdjligen har ocksa arbetskraftsbristen blivit mindre
an vad som annars skulle ha varit fallet med hansyn
till att behovsokningen fran det demografiska trycket
redan &r patagligt, inte minst inom hélso- och sjukvar-
den. Att nivdn nu ar s pass hdg gor att det kan vara
svart att ytterligare héja arbetskraftsutbudet.

Kommunerna har fatt kdnna pad det demografiska
trycket av en védxande befolkning, hittills framst fran
barn och unga men &nnu inte s& mycket fran den ald-
rande befolkningen. Detta syns bland annat genom
omfattande investeringar i forskolor, skolor, va-anlagg-
ningar med mera. Den stora grupp manniskor som
foddes strax efter andra varldskriget kommer om
nagra ar ha ett mer omfattande behov av &ldreom-
sorg. Detta kommer stélla krav pa en utbyggnad av
aldreomsorgen.

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren
varit mycket stark. Skédlet ar den snabba 6kningen av
skatteintakter, och att kommunerna haft stora intdakter
fran rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto
och omfattande ersattningar fran staten for flykting-
mottagandet. I takt med att dessa intakter minskar
kommer aven kommunernas ekonomi att forsamras.
Sedan 2010 har kostnaderna 6kat med i snitt 4,5 pro-
cent per ar i I6pande priser, vilket ger en 6kningstakt
pd 1,8procent per ar i fasta priser.



De ekonomiska utmaningarna bdrjar successivt visa
sig i manga kommuner, inte minst inom individ- och
familjeomsorgen, dar bland annat effekterna av bo-
stadsbristen och statens minskade ersattningar fér en-
samkommande har lett till att det senaste arets
snabba kostnadsutveckling slar igenom i budgetunder-
skott. Kommande &r ligger det demografiska trycket
kvar pa en hég nivd. Om kostnaderna 6kar i takt med
demografin till 2022 skulle kommunerna behéva ge-
nomfoéra dtgarder s& som nya arbetssatt och arbets-
metoder, motsvarande 31 miljarder, utan héjda
statsbidrag.

Hogt tryck pa investeringar

i kommunerna

I de kommunala budgetarna planeras foér en fortsatt
hég investeringsnivd kommande &r. Fér aren 2020~
2022 innebér det investeringar pa i genomsnitt 12
procent av skatter och generella bidrag.

Framat leder detta till 6kade avskrivningar, dkad
skuldsattning och férsamrat finansnetto. Det innebar
att en allt mindre del av resurserna kan anvandas till
den I6pande verksamheten. Med de kraftigt 6kade in-
vesteringarna framdver kommer det att kravas att det
budgeterade resultatet hojas fran 2 procent till 3-5
procent for att till exempel bibeh3lla soliditeten.

Styrrantorna ligger i dagsldget pd mycket 1&ga ni-
vaer. Riksbanken har aviserat att den kommer héja
rantan kommande &r med anledning att inflationen
ligger kring malnivan 2 procent. Férvantningarna &r
dock att héjningarna tas i sma steg under en I&ng pe-
riod. Risken finns att héjningarna spar pa effekterna
av en kommande Idgkonjunktur. Riksbanken genom-
forde en hojning av rantan med 0,25 procent till 0
procent i slutet av 2019. Aren med minusranta &r dver
for denna gang.

For perioden 2020-2024 kommer den totala inve-
steringsutgiften uppga till 685 mnkr enligt beslutad in-
vesteringsplan. Det &r viktigt att kommunen framdver
tar hojd for 6kade avskrivningarna som kommer att
innebdra att en allt mindre del av de tillgangliga resur-
serna som kan anvandas till den I6pande verksamhe-
ten. I dagsléget &r réantorna laga och det kommer
kvarstd kommande ar. Investeringsbehovet kommer
att oka laneskulden samt paverka kommunens finansi-
ella stallning.

Diskussioner om kommunens mal fér god ekono-
misk hushallning behéver ses éver om investerings-
takten skruvas upp.

Bostader

Kommunen har i dagslaget for f& nya bostader vilket
ar en utmaning framover. For Munkedals del ar det
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viktigt att “flyttkedjan” fungerar dvs att dldre kan
[&mna sin villa for att flytta till en I[dgenhet i ett cen-
tralt lage och salja villan till en ung familj. Bostadsbo-
laget har i dagsléget inga lediga ldgenheter. Pagdende
byggnationer av bostadsratter med centralt Idge kom-
mer ge ett valkommet tillskott till bostadsmarknaden.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt in-
flyttning av barnfamiljer.

Befolkning

De senaste aren har befolkningsékningen i Sverige
varit snabb. I januari 2017 blev vi fler an 10 miljoner
invanare och i slutet av 2019 var befolkningen 10,3
miljoner. Om tio ar, 2029, beraknas folkmangden ha
Okat med en miljon och befolkningen i Sverige passe-
rar 11 miljoner. Ar 2070 kommer vi att vara nastan 13
miljoner i Sverige, enligt befolkningsprognosen som
SCB:s statistiker har tagit fram. I prognosen ar det
framst den aldre delen av befolkningen som 6kar. Det
innebér ett kraftigt tryck pd att bygga ut verksamhe-
terna i kommuner och landsting - och inte minst pd
investeringar i nya verksamhetslokaler.

Enligt SKL:S berdkningar som baseras p& SCB:s be-
folkningsprognos kommer de demografiskt betingade
behoven att 6ka med i genomsnitt 1,1 procent per ar
de kommande tio aren. Aren 2018-2022 ligger ge-
nomsnittet pd 1,3 procent per ar. Det kan jamforas
med 0,6 procent per &r for &ren 2000-2015. Detta bi-
drar till behovet av utbyggnad och effektivisering inom
barn- och utbildningsverksamheten samt @ldreomsor-
gen.

Fér Munkedal har befolkningen stigit 2019 d& inva-
narantalet 6kade med 10 och vid arsskiftet landade pa
10 513 inva@nare. Invdnarantalet &r i nivd med de an-
talet som kommunen hade i bérjan av 2000-talet.

Kungsmarksskolan i september 2019. Foto: Erland P8lsson.
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Utveckling invdnare Munkedal 2000 - 2019
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Okning beror i huvudsak pa invandringsnetto som
uppgick till +39. Fodelsenettot var negativt med -25
pd grund av ett minskat antal fédda och dkat antal
dbéda jamfort med 2018.

Jamfort med 2018 sd dkar aldersgrupperna som &r
inom barnomsorgen ndgot och de inom férskoleklass
upp till gymnasiet minskar. Aven aldersgruppen 6ver
80 ar minskar jamfért med 2018.

Arbetsmarknad

Den svenska hégkonjunkturen syns allra tydligast pa
arbetsmarknaden. Sysselsattningsgraden och arbets-
kraftsdeltagandet har inte varit lika héga sedan innan
1990-talskrisen. Var prognos &ar att nedgangar i sys-
selsattningen inom primart bygg- och tillverkningsin-
dustrin far den totala sysselsattningen att vénda ner
vid mitten av nasta ar. Det fall i sysselsattning som vi
raknar med &r tdmligen utdraget. Nedgdngen syns
mer tydlig i arsgenomsnitten férst ar 2020 (fér exem-
pelvis arbetslésheten). Bedémningen vilar pa antagan-
det att inte bara offentlig sysselsattning i huvudsak
»tuffar pa«, utan ocksa pa att sysselséttningen inom
tjanstesektorn ligger kvar pa héga nivaer.

Arbetslésheten uppgar till cirka 7 procent, vilket
kan tyckas hégt i en hogkonjunktur, men bakom siff-
ran ryms den tydliga uppdelningen som finns pa ar-
betsmarknaden. I praktiken rader full sysselséttning
for inrikes fodda och andra véletablerade pa arbets-
marknaden, arbetslosheten kan knappast sjunka lagre
utan overhettning.

Daremot finns det utrymme att 6ka sysselsatt-
ningen bland stora delar av den utrikesféodda delen av
befolkningen. Forbattrad integration av flyktinginvand-
rare skulle héja ekonomins potentiella nivd. Regering-
ens foreslagna satsningar pa framforallt yrkesutbild-
ning kan ha langsiktiga positiva effekter. Dock torde
effekterna vara relativt sma de ndrmaste aren.

Munkedals kommun

Antalet arbetslésa minskar for Munkedal ndgot. Det
ar framst den 6ppna arbetslésheten som minskat.
M&nga foretag gar bra i den hégkonjunktur som pa-
gatt under flera ar, vilket skapat 6kade méjligheter till
sysselsattning.

Arbetslésheten bland utrikes fodda ligger hégre an
snittet for VGR och riket. Inom denna grupp finns
stora mdjligheter att sanka arbetslosheten med ratt
atgarder som gor fler anstallningsbara.

Arbetslosa inkl program med aktivitetsstod 16-64 ar

Procent av den registerbaserade arbetskraften 2018 2019
Riket 7,0 7,4
Vastra Gotalands lan 6,2 6,6
Munkedal 6,0 6,7

Kélla: Arbetsférmedlingen. Siffrorna géller december respektive 8r.

Arbetslosa inkl program med aktivitetsstod 18-24 ar

Procent av den registerbaserade arbetskraften 2018 2019
Riket 8,7 9,2
Vastra Goétalands lan 7,1 7,8
Munkedal 6,8 10,1
Kélla: Arbetsférmedlingen. Siffrorna géller december respektive 8r.
Arbetslosa inkl program med aktivitetsstod

Utrikes fodda, 16-64 &r

Procent av den registerbaserade arbetskraften 2018 2019
Riket 20,0 19,9
Vastra Gotalands lan 18,5 18,5
Munkedal 27,9 25,9

Kélla: Arbetsférmedlingen. Siffrorna géller fr8n december respektive &r.

Okningen bland ungdomar géller bade de som &r
Oppet arbetslésa och de som i program med aktivi-
tetsstod.

Arbetslosheten bland utrikes fédda minskar i
Munkedal ndgot mellan 2018 och 2019. Den 6ppna
arbetslosheten minskar mest fran drygt 10 procent
2018 till 6,9 procent 2019.

Férskola Herrg8rden, lasstund. Foto: Erland P8lsson. B
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God ekonomisk hushdllning

I detta avsnitt redovisas uppféljning av kommunens finansiella mal for god ekonomisk hushallning ur ett finansi-
ellt perspektiv. Hir ingar finansiell analys, finansiella nyckeltal samt god ekonomisk hushdllning och balans-
kravsutredning.

Finansiell analys for Munkedals kommun

For aret redovisas ett resultat pd 28,9 mnkr. Aren 6kning av skatter och generella statsbidrag uppgar till
2016 och 2017 var kommunens resultat mycket 4,2 procent.

starka, 39,6 mnkr respektive 50,8 mnkr medan bok- Investeringsvolymen under aret, inklusive exploate-
slutet 2018 redovisade ett resultat p& 12,5 mnkr. De ringsverksamheten, uppgar till 57,3 mnkr vilket &r
senaste aren kidnnetecknas av forstarkning av intdkter hégre &n de senaste dren men under budgeterad niva.
fran staten. Fran december 2015 har kommunen er- Investeringstakten de senaste tre aren ligger pa 45,7
hallit totalt 47,7 mnkr i extra statsbidrag for flykting- mnkr per ar. Den relativt hdga investeringsvolymen
verksamheten varav 7,0 mnkr avser 2019. Under dret  medfér att sjélvfinansieringsgraden hamnar under 100
har dock ersattningen fran Migrationsverket minskat. procent och uppgar till 93 procent (f. & 123 procent).
Den genomsnittliga nettokostnadsokningen under de Nagon nyupplaning har inte varit aktuell under aret.

tre senaste aren uppgar till 5,2 procent. Motsvarande Kassalikviditeten ar mycket god och soliditeten for-
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Beredningen fér samhéllsdialog Frén vénster: Karin Blomstrand (L), Mathias Johansson (SD), Mohammed Jaha (MP), Yvonne Martinsson (S), vice ordférande,
Linda Wighed (M), ordférande, Lars-Géran Sunesson (C), Bjarne Fivelsdal (V), Fredrik Olsson (KD). Foto: Erland P&lsson.
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battras ytterligare och ar positiv aven inklusive samt-
liga pensionsatagande.

Arets resultat

2017 2018 2019
Arets resultat (mnkr) 50,8 12,5 28,9
Rrets resultat/skatteintakter
och generella statsbidrag (%) 8,0 1,9 4,2
Genomsnittligt resultat éver 3 &r (%) 5,0 5,4 4,7
Arets resultat/eget kapital (%) 18,1 4,4 9,9

Resultatet for 2019, 28,9 mnkr, ar betydligt hogre
an foregdende &r och 6vder det budgeterade resulta-
tet pd 13,3 mnkr. Okningen beror i huvudsak pa éver-
skott fran fastighetsforsaljning med 8,3 mnkr samt en
gynnsam utveckling av skatte- och bidragsintakter.
Arets resultat i relation till skatter och generella stats-
bidrag &r 4,2 procent vilket &r dver resultatmalet for
3ret pa 2,0 procent.

Liksom foregdende &r har heldrsprognoserna varit
positiva under hela 8ret. En férsamring av progno-
serna skedde efter sommaren. Under hdsten forbatt-
rades resultatet ndgot. Nagra jamforelsestérande
poster finns inte féor 2019 och poster av engangska-
raktar har inte pdverkat resultatet i ndgon stérre ut-
strackning.

Arets resultat medfor att kommunens egna kapital
forstarks med 9,9 procent. Det genomsnittliga resulta-
tet for 2017 - 2018 uppgar till 4,7 procent av skatte-
och bidragsintakter.

Kommunfullmé&ktiges inriktningsmal for resultat &r
att pa 1dng sikt ska det genomsnittliga resultatet
uppga till 2 procent i férhallande till skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Malen &r sdledes uppfyllt
for 2019.

Intakter och kostnader

(Procentuell férandring) 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader 3,2 9,0 2,7
Verksamhetens nettokostnader

exklusive reavinster 9,0 3,2 3,9
Skatteintdkter och generella

statsbidrag 4,7 2,0 5,3
Finansiella kostnader och intékter -30 -72 184

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 2,7 pro-
cent. Den 18ga 6kningen férklaras delvis av vinster
frén fastighetsforsaljning.
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Den stora 6kningen av skatteintakter och generella
statsbidrag under 2019 ar hégre an 6kning av netto-
kostnader vilket ar positivt. Daremot ar den genom-
snittliga 6kningen av nettokostnader de senaste tre
aren, 5,2 procent, hégre &n motsvarande 6kning av
skatte- och bidragsintékter som uppgar till 4,2 pro-
cent. Om man raknar bort effekten av reavinster/for-
luster vid fastighetsférsaljning blir den genomsnittliga
nettokostnadsdkningen 5,7 procent.

Finansnettot har férsamrats under aret vilket beror
pa lagre 3terbaring pa insatta medel hos Kommun-
invest.

Nettokostnadsandel

Procentandel 2017 2018 2019
Verksamheternas intakter

och kostnader (netto) 88,3 94,6 92,1
Avskrivningar 3,5 3,4 3.5
Finansnetto 0,2 0,1 0,2
Nettokostnadsandel efter finansnetto 92,0 98,1 95,8
Jamfdrelsestorande poster (netto) 0,0 0,0 0,0
Nettokostnadsandel 92,0 98,1 95,8

Viktigt for kommunens ekonomi ar hur nettokost-
naderna utvecklar sig i férhallande till skatter och ge-
nerella statsbidrag. Nyckeltalet speglar hur stor del av
skatter och statsbidrag som den I6pande driftverk-
samheten tar i ansprak det vill sdga ett matt pa balan-
sen mellan I6pande kostnader och intakter. Det
utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering
av langfristiga I1&n, finansiering av investeringar
och/eller sparande.

Lampligt ar att nettokostnadsandelen inte dversti-
ger 98 procent. 2019 uppgar den totala driftkostnads-
andelen till 95,6 procent vilket ar lagre @n
motsvarande andel for 2018.

Investeringsvolym samt skattefinansieringsgrad

2017 2018 2019
Bruttoinvesteringar (mnkr) 52,3 29,3 58,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 51,3 28,3 57,3
Skattefinansieringsgrad av
nettoinvesteringar (%) 142 123 93
Skattefinansieringsgrad av
reinvesteringar (%) 349 141 114
Nettoinvesteringar/skatter och
generella statsbidrag (%) 8,1 4,4 6,8

For att uppna god ekonomisk hushallning bér, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintdkterna atersta for att kunna finan-
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siera arets investeringar. Detta méts genom nyckelta-
let "skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Ett varde 100 pro-
cent eller mer, innebar att kommunen kan skattefinan-
siera samtliga investeringar som genomférs under
aret. Detta starker da@ kommunens finansiella hand-
lingsutrymme. Allt éver 100 procent kan anvandas till
att amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under aret, inklusive exploate-
ringsverksamheten, uppgar till 58,0 mnkr vilket &r
hégre an de senaste aren men under budgeterad niva.
Merparten av investeringsvolymen hanteras inom
samhaéllsbyggnadsférvaltningen. Under aret har kom-
munen erhdllit 0,7 mnkr i investeringsbidrag framst
ror det bidrag frdn Myndigheten fér Samhallsskydd
och Beredskap (MSB).

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgick
till 93 procent for 2019.

Soliditet

(%) 2017 2018 2019
Soliditet 42,9 43,9 45,0
Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser 9,5 12,5 16,3
Forandring eget kapital 22,1 4,4 9,9

Soliditeten &r ett matt p& kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hogre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hdgre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen. I
denna tabell visas bade nyckeltal exklusive och inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser. Det senare for att
fa med de pensionsforpliktelser som aterfinns utanfor
balansrakningen vilket ger en battre bild av kommu-
nens totala langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Att soliditeten 6kat beror pa drets positiva resultat.
Detta galler aven nar samtliga pensionsforpliktelser
och léneskatt raknas in. En fortsatt férstarkning av
kommunens finansiella stallning. Det ar positivt att
Munkedal har starkt sin soliditet och kommunen ligger
nu i nivd med genomsnittet bland kommunerna i
Vastra Gotaland.

Kommunfullmé&ktiges mal att soliditeten ska forbatt-
ras arligen har uppfyllts fér 2019.

Munkedals kommun

Kommunalskatt

Vastra
(%) Munkedal Gétaland Riket
Primarkommunalskatt 23,63 21,30 20,70
Total kommunalskatt exkl
kyrkoskatt 35,11 32,78 32,19

En viktig del av beddmningen av en kommuns fi-
nansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen kan
paverka sin inkomstkalla. En redan hég kommunal-
skatt ger ett mer begransat handlingsutrymme att ge-
nerera en intdktsdkning denna vag. Den totala
kommunalskattesatsen uppgar till 35,11 procent vilket
ar 2,33 procentenheter hdgre an for regionen och
2,92 procentenheter hogre an riket.

Likviditet

2017 2018 2019
Likvida medel, mnkr 89,8 90,0 99,7
Tillgangliga medel, mnkr 211,7 211,6 239,5
Kassalikviditet % 104,4 104,6 105,0
Balanslikviditet, % 129,0 130,6 133,9

Likvida medel uppgick vid arsskiftet till 100 mnkr
vilket &r en 6kning med 10 mnkr sedan féregaende ar.
Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens kort-
siktiga handlingsberedskap. En 6kande kassalikviditet
i kombination med en oférandrad eller forbattrad soli-
ditet ar ett tecken pd att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Under 2019 har kom-
munens likviditet forbattrats ytterligare vilket innebar

fortsatt bra finansiellt handlingsutrymme.

Utover de likvida medlen har kommunen en out-
nyttjad checkkredit pd 15 mnkr. Under aret har det
inte varit aktuellt att utnyttja denna kredit.

Finansiella risker

2017 2018 2019
Genomsnittsranta 1&n och swap (%) 2,7 2,6 2,5
Genomesnittlig rantebindningstid
1&n och swap, ar 3,23 2,39 1,53
Genomsnittlig kapitalbindningstid
1&n och swap, ar 0,96 1,17 1,40
Okad/minskad réntekostnad vid
ranteférandring +/- 1%, mnkr 0,3 0,3 0,3



Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella ranterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for forandringar i rantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kursfér-
luster vid utlandslan. Nagra 13n i utlandet har inte
kommunen varvid kursforluster inte férkommer.

Kommunens uppldning exklusive finansiell leasing
uppgar till 185 mnkr. Nagon nyupplaning har inte varit
aktuell under 3ret. Samtliga 1&n ar placerade hos
Kommuninvest.

Genomsnittlig rantebindningstid per 31/12-19 inklu-
sive derivat uppgar till 1,53 ar. Trots att rénteldget &r
fortsatt 1agt ligger den genomsnittliga réntan pa 2,5
procent. Detta beror pd att kommunens l8neskuld &r
sakrad genom derivat. Vérdet pa dessa derivat ar for
narvarande inte s& gynnsamt. Om man bortser fran
dessa derivat uppgar genomsnittliga rantan till 0,18
procent. Genomsnittlig kapitalbindningstid per 31/12-
19 uppgar till 1,40 3r.

En kanslighetsanalys 6ver kommunens rantekostna-
der (givet samma laneskuld samt rénteswapar) visar
att om rantan 6kar med 1 procentenhet innebar det
en 6kad rantekostnad 0,3 mnkr.

Avstamning finanspolicy
utfall

Minst tva I&ngivare bor efterstravas 1
Enskild I8ngivare bor ej representera mer &n 100%
50% av den totala skuldportféljen (storst andel hos
(undantag Kommuninvest). Kommuninvest)
Tilldtna instrument &r ranteswappar, forward-

swappar, FRA, Caps och Floors Ranteswappar
Den genomsnittliga rédntebindningstiden i skuld-

portféljen skall ej understiga 1 &r och ej

Gverstiga 7 ar 1,53 &r
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden

bor ej understiga 1 &r 1,4 ar

Avstamning visar att tre kriterier ar helt uppfyllda
resterande ar delvis uppfyllda. Orsaken till att kom-
munen endast har en I3ngivare beror pa att Kommun-
invest, som kommunen &r delagare i, erbjuder basta
villkor.

Borgensdtagande och koncernens resultat

Borgensatagande redovisas utanfér balansrdkningen
men ar féor kommunen en stor post som medfér en
okad risk och ger kommunen lagre handlingsbered-
skap. De borgensatagande som kommunen ingatt har
under den senaste femarsperioden dkat med drygt
150 mnkr och uppgick 31/12 2019 till 361 mnkr. Totalt
sett innebar dessa tkade dtaganden en ndgot hégre
risk.

Arsredovisning 2019
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Kommuninvest
Munkedals kommun har tillsammans med ytterligare
289 kommuner och regioner ingdtt medlemskap i
Kommuninvest ekonomiska forening. Foreningen ar
ett samarbete mellan kommuner och landsting kring
finansiella tjanster. All uppl@ning i Kommuninvest sker
med stéd av solidarisk borgen. Detaljerade upplys-
ningar om kommunens borgensatagande gentemot
Kommuninvest lamnas i notforteckningen till balans-
rakningen.

Risken for infriande av borgen beddéms som mycket
liten.

Munkedals Bostader AB

Borgensatagande 280 mnkr. Bolaget visar for aret ett
positivt resultat pd 0,6 mnkr. Soliditeten har forbatt-

rats och uppgar till 5,7 procent. Risk fér infriande av

borgen alternativt agartillskott bedéms som liten.

Munkedal Vatten AB

Borgensdtagande 26 mnkr. Bolagets verksamhet &r i
huvudsak inte vinstdrivande varfér det inte sker ndgon
forstarkning av det egna kapitalet och soliditeten lig-
ger pd en mycket 18d niva, 1,8 procent. Med hénsyn
till bolagets verksamhet bedéms dock risken for infri-
ande av borgen som liten.

Rambo AB

Borgensdtagande 16 mnkr. Bolaget redovisar fér 2019
ett resultat efter finansiella poster pd 20,8 mnkr. Soli-
diteten ar mycket god, 48 procent, och risken for infri-
ande av borgen beddéms som liten.

Dingle Industrilokaler AB

Borgensatagande 6 mnkr. Bolagets resultat for 2019
uppgar till 0,0 mnkr. Soliditeten har under aret fér-

battrats ndgot och uppgar till 13,6 procent. Risk for
infriande av borgen bedéms dock som liten.

Kooperativa Hyresréttsféreningen
Borgensatagande 33 mnkr. Borgen avser atagande
gentemot hyresrattsféreningen Kooperativa Hyres-
rattsféreningen Sérby- och Dinglegdrden (Grénskan).
Risk for infriande av borgen bedéms som liten.
Kommunen redovisar pensionerna enligt den sa kal-

Pensionsatagande

(mnkr) 2017 2018 2019
Avsattning till pensioner i

balansrakningen 12,7 13,6 12,1
Pensionsskuld, ansvarsférbindelse

inklusive loneskatt 218,4 209,5 205,9
Summa 231,1 223,1 218,0

Munkedals kommun
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lade blandmodellen. Pensionsférpliktelsen a@r en skuld
till de anstallda och redovisas dels som en avsattning i
balansrakningen dels som en ansvarsforbindelse utan-
for balansrakningen. Perioden fore 1998 betalades det
inte in ndgon pension Iépande under intjanandet av
pensionsratten. Det innebar att under ansvarsforbin-
delsen, utanfor balansrakningen, finns en skuld som
uppgar till 205,9 mnkr inklusive I6neskatt. Denna pen-
sionsforpliktelse har minskat stadigt de senaste aren.
Férandringen mellan 2018 och 2019 beror i huvudsak
pa utbetalning av pensioner. Efter 1998 &ndrades
detta och en I6pande inbetalning av pensionskostna-
derna gors numera kontinuerligt. Kostnader for pen-
sioner som belastar resultatet uppgar till 43,1 mnkr
20109.

Prognosen fér kommande 5 &r visar att nivan pa
pensionskostnader arligen bedéms uppga till cirka 44
mnkr. Totalt sett innebér dessa ataganden en hég risk.

Budgetféljsamhet

Den egentliga namndverksamheten visar for 2019 en
betydande negativ avvikelse. Genom Overskott i den
gemensamma verksamheten samt skatter och bidrag
hamnar budgetavvikelsen totalt pa 15,6 mnkr. Utveck-
lingen for den namndverksamheten ger dock anled-
ning till extra uppmarksamhet.

Budgetavvikelse

(mnkr) 2017 2018 2019
Namndverksamhet -1,7 -16,2 -15,7
Gemensam verksamhet 34,4 10,2 25,1
Skatter och generella bidrag 4,2 3,9 5,5
Finansnetto 1,3 1,7 0,7
Arets resultat 38,2 -0,4 15,6

Fér att uppna god ekonomisk hushalining &r det viktigt
att ha god balans mellan I6pande intdkter och kostna-
der. Precis som det finansiella malet ar uppsatt beho-
ver resultatet stabilt uppgd till 2 procent av skatter
och bidrag. En sadan stabil resultatniva innebér att,
vid en investeringsvolym pa cirka 35 mnkr, kan kom-
munen klara att egenfinansiera sin tillgdngsékning
med skatteintakter. Detta leder till en god finansiell
handlingsberedskap pa kort och 1&8ng sikt.

Arets utfall, med positivt resultat, har inneburit att
kommunens finansiella stéllning forstarkts nagot jam-
fort med foregaende ar. Kommunen maste fortsatta
med att styra verksamhetens nettokostnader mot en
hallbar niva. Resultatnivdn bér ocksa framat ligga pa
en stabil niva och éka. Detta fér att méta kommande
ars utmaningar som dkad investeringsvolym och dkat
demografiskt behov.

En fikastund vid Gamla bruket, Munkedals kommun. Foto: Erland P8lsson.
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God ekonomisk hushadllning och balanskravsutredning

I detta avsnitt gors uppfoljning pd kommunfullmaktiges uppsatta mal for god ekonomisk hushallning ur ett fi-
nansiellt perspektiv. Darefter foljer balanskravsutredning och redovisning av resultatutjamningsreserven (RUR).

God ekonomisk hushallning

Begreppet god ekonomisk hushalining &r lagstadgat
krav enligt kommunallagen. Lagkravet innebar att
hushélla i tiden och 6ver tiden. Kommunen ska sétta
mal for verksamheten och finanser som syftar till att
uppnd god ekonomisk hushalining. Kravet i lagen syf-
tar till att kommunens ekonomi ska ha férutsattningar
att klara av befolkningens behov nu och i framtiden.

Kommunfullmaktige beslutade 2014 om riktlinjerna
for god ekonomisk hushallning samt tillampning av re-
sultatutjamningsreserv. Riktlinjerna har sin utg%ngs—
punkt i lagkravet att varje generation ska bekosta den
kommunala servicen som konsumeras och déarigenom
ldamna over ofdrandrat finansiella utrymme till kom-
mande generationer. Med detta som utgangspunkt be-
slutade kommunfullmaktige om fyra finansiella mal,
vilka infor budget 2017 reviderades och minskades till
tre.

Motsvarande inriktningsm%l for verksamheten ar
antagna i kommunens mal- och resursplan. Dessa mal
och dess maluppfyllelse redovisas under avsnittet,
kommunens samlade verksamhet.

Finansiella inriktningsm&l 2017 - 2019

Resultatmal - P& 13ng sikt ska det genomsnittliga
resultatet i forhallande till skatteintdkter samt
generella statsbidrag och utjamning uppga till

2 procent.

Malet &r satt utifr@n att kommunens resultatniva
ska vara stabilt pd 2 procent i férhallande till skattein-
takter samt generella statsbidrag och utjamning.
Detta for att kunna sjalvfinansiera investeringar och
darmed inte 6ka kommunens skulder. Det innebar
ocksd att kommunens finansiella handlingsutrymme
pd kort och 18ng sikt starks.

Mellan 2002 till 2018 var kommunens resultat posi-
tivt, med undantag fér 2014. 2018 landade resultatet
pa ett dverskott pa 12,5 mnkr och fér aret 28,9 mnkr.
Det genomsnittliga resultatet 6ver de senaste tre aren
ligger pa 4,7 procent. Detta innebér att resultatmalet
ar uppfyllt.

Status: Helt uppfylit

Aktuella symboler:

Status:

‘ Helt uppfyllt O Delvis uppfyllt
I hég grad O Ej uppfyllt
uppfyllt

Soliditetsmal - Soliditeten ska forbattras

Soliditeten &r ett matt p& kommunens |&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hdgre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som har finan-
sierats med eget kapital respektive skulder. Ju hogre
soliditet, desto mindre skuldsattning har kommunen.

Kommunens soliditet enligt balansrdakningen upp-
gick vid arets slut till 45,0 procent vilket &r ékning
fran foregdende ars 43,9 procent. Soliditeten inklusive
samtliga pensionsforpliktelser uppgick till 16,3 procent
vilket dven det ar en 6kning jamfort med 2018. Detta
innebér att soliditetsmalet ar uppfylit.

Status: Helt uppfyllt

Investeringsmal - Sjalvfinansieringsgraden av

reinvesteringar 100 %

For att uppnad god ekonomisk hushalining bér, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna 3terstd for att kunna finan-
siera arets investeringar. Detta mé&ts genom nyckelta-
let “skattefinansieringsgraden av investeringarna”, kan
aven kallas sjalvfinansieringsgrad. Kommunfullmak-
tige har beslutat om att sjalvfinansieringsgraden for
reinvesteringar ska uppga till 100 procent.

Sjalvfinansieringsgraden av samtliga investeringar
uppgick 2019 till 93 procent och for 2018 till 123 pro-
cent. Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar upp-
gick 2019 till 114 procent. Detta innebar att
investeringsmalet &r uppfyllt.

Status: Helt uppfyllt

Munkedals kommun
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Finansiella resultatm§l fér 2019

Arets resultat Arets resultat skall uppg8 till 2 procent
av skatteintékter och generella statsbidrag.

Arets resultat pa 28,9 mnkr motsvarar 4,2 procent i
resultatniva. Detta innebér att resultatmalet uppfyllts
for 2019.

Soliditetsmal L4neskulden ska éver tid minska genom
amortering. M8let fér 2019 var att amortera 4,3 mnkr.

Under 2017 minskades I8neskulden 32,5 mnkr
genom amortering. N%gon ytterligare amortering inte
skett under 2018 och 2019. Detta innebar dock sam-
tidigt att soliditetsmalet inte uppfyllts fér 2019.

Investeringsmal Sjidlvfinansieringsgraden av reinve-
steringar 100 procent fér 2019.

Sjalvfinansieringsgraden av reinvesteringar uppgick
2018 till 114 procent. Investeringsmalet &r dédrmed
uppfyllt fér 2019.

Bedbémning av god ekonomisk
hush8lining

Maluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv férbattrades ndgot under 2019 i
och med att resultatmalet for aret uppfylldes vilket
inte var fallet 2018. Vid en bedémning om kommunen
har en god ekonomisk hushallning &r det viktigt att
malen varderas i sin helhet men ocksa att bedém-
ningen ses 6ver tid. D& bedémningen for ett enskilt ar
kan ge en for begransad bild.

Av kommunfullmaktiges mal fér god ekonomisk
hushélining &r samtliga finansiella inriktningsmal helt
uppfyllda och inriktningsmalen fér verksamheten ar
helt eller delvis uppfyllda.

Sammanvagda beddmningen som kommunstyrelsen
gor, for 2019, ar att Munkedals kommun bedéms ha
god ekonomisk hushallning.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet inférdes i kommunalla-
gen &r 2000. Det innebéar att kommunerna ska besluta
om en budget dar intakter 6verstiger kostnaderna.
Skulle resultatet, nar ret &r slut, vara negativt ska
kommunen inom en tidsperiod om tre &r 3terstélla det
uppkomna underskottet. Detta genom att kommun-
fullmaktige beslutar om en plan fér hur det ska ske.

Balanskravsutredning

(mnkr) 2017 2018 2019
Arets resultat 50,8 12,5 28,9
Reducering av samtliga

realisationsvinster -37,5 -0,4 -8,0
Arets resultat efter balanskravs-

justeringar 13,3 12,1 20,9
Medel till resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 13,3 12,1 20,9
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat att reglera 0,0 0,0 0,0

Balanskravsutredningen visar ett positivt resultat
vilket innebar att ndgot balanskravsunderskott inte
uppstatt.

Naturstig vid Borgméstarebruket. Foto: Erland P8lsson.
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Kommunala jamforelser

Kommunerna i norra Bohusldan; Munkedal, Tanum, So- Nettokostnadsutveckling
tends, Stromstad och Lysekil har sedan &r 2000 syste- Ett viktigt matt for att 13ngsiktigt nd och behalla en

matiskt anvant sig av kommunala jamforelser. Syftet - . .
» s oo " . ekonomisk balans &r kontrollen kostnadsutvecklingen
med arbetet ar att genom jamforelser forklara likheter . - N
och att kostnaderna inte 6kar snabbare an intakterna.

och olikheter mellan kommunerna och att detta arbete . " _ "
ska leda till ett erfarenhetsutbyte och lirande mellan Lysekil, Munkedal och Stromstad redovisar en sankt
nettokostnadsandel 2019.

kommunerna.
Bef0|knmg Nettokostnad
Munked_al har t|IIsa_mmans med SoEenas haft en positiv som andel av skatteintikter och statsbidrag
befolkningsutveckling det senaste aret. Munkedal har (%) 2015 2016 2017 2018 2019
haft den enskilt stérsta 6kningen under perioden. Lysekil 95,8 98,1 99,6 99,8 99,3
Munkedal 99,4 93,1 91,8 98,0 95,6
Invanare totalt Sotenas 96,9 94,1 98,7 98,9 99,4
Stromstad 98,3 97,5 96,1 96,9 93,3
(antal) 2017 2018 2019
i Tanum 97,3 96,5 96,2 98,3 98,6
Lysekil 14621 14611 14555
Munkedal 10 423 10 503 10 513
Sotenas 9073 9030 9061
Stromstad 13218 13253 13218 Nettokostnadsutveckling
Tanum 12 763 12873 12841 (mnkr) 2018 2019  féréndr
Lysekil 885,4 8854  4,0%
Munkedal 636,7 654,2 2,7%
: ; 2t Sotena 515,2 519,9  0,9%
Finansiella jamfoérelser otenas ' ' o7
Stromstad 719,9 725,7 0,8%
Kommunalskatt Tanum 717,1 751,3 4,8%

Skattesatsen skiljer sig at mellan kommunerna i norra
Bohuslén. Mellan 2018 och 2019 har samtliga kommu- o
ner oférandrad skattesats. Munkedal har hégsta utde- ~ Soliditet

biteringen men samtliga kommuner ligger hégt i jam-  Den I3ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten, skiljer
forelse med Vastra Gotalandsregionen 21,30 och riket  sig vasentligt 8t mellan kommunerna. Sotenéds och
20,70. Strémstad har hégst soliditet. Munkedal redovisar en

klar forbattring aven fér 2019.

Kommunalskatt

(%) Utdebitering Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
Lysekil 22,46 (%) 2015 2016 2017 2018 2019
Minkecal 237685 Lysekil -20,1 -156  -11,3 7.1 -3,6
Sotends 21,99 Munkedal -7,7 0,9 9,5 12,5 16,3
Stromstad 21,91 Sotenés 23,7 281 286 364 381
Tanum 21,56 Strémstad 253 28,1 27,6 252 29,5
Tanum 10,8 11,9 13,7 14,1 13,6
Resultat
Samtliga kommuner visar positiva resultat de senaste
fem aren.
Resultat
(mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Lysekil 35,7 18,6 8,1 19,8 13,5
Munkedal 0,1 39,6 50,8 12,5 28,9
Sotenas 13,3 29,6 10,2 9,9 6,4
Stromstad 14,4 37,6 32,7 30,0 71,9
Tanum 6,0 12,7 152 6,9 4,1

Munkedals kommun
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Barn och utbildning

Nar det galler godkdanda betyg har Munkedal betydligt
samre resultat &n évriga kommuner. De andra kom-
muner har dven foérbattrat sitt resultat 2018 jamfort
med 2017. Samtliga kommuner utom Strémstad redo-
visar dock samre varden 2018 an 2016. En av orsa-
kerna till detta &r att kommunerna de senaste aren
tagit emot foérhallandevis manga nyanlénda. Alla kom-
munerna i norra Bohuslan har lagre resultat an riks-
genomsnittet.

Godkant betyg i alla @mnen i ar 9

(%) 2017 2018 2019
Lysekil 68 71 70
Munkedal 59 59 62
Sotenas 67 71 79
Strémstad 68 72 69
Tanum 68 74 70

Resultaten i gymnasieskolan féljs upp genom att
mata hur stor andel av eleverna som fullféljer gymna-
siestudierna inom fyra ar. Samtliga kommuner utom
Lysekil ligger battre &n riksgenomsnittet pa 78 pro-
cent.

Andel elever som fullféljer gymnasiet inom 4 ar

(%) 2017 2018 2019
Lysekil 69 73 73
Munkedal 79 79 82
Sotenas 86 82 69
Stromstad 74 82 67
Tanum 78 79 80

Omsorgsverksamheten

Alla kommunerna i norra Bohuslén har héga kostnader
for aldreomsorg. Munkedal har, tillsammans med So-
tenas, hogst kostnader i kommungruppen nar total-
kostnaden for dldreomsorg stélls i relation till antalet
invanare 80 ar och aldre. Munkedal har hjt sina kost-
nader 2019 medan 6vriga kommuner redovisar sankta
eller oférandrade kostnader.

Nettokostnad dldreomsorg/invanare 80+

(tkr) 2017 2018 2019
Lysekil 205 198 189
Munkedal 198 207 215
Sotenas 220 214 215
Stromstad 215 215 201
Tanum 212 212 210

I de nationella jamférelser som gors av hur bru-
karna upplever kvalitén inom aldreomsorgen far kom-
munerna i norra Bohuslan generellt ett bra betyg.
Brukarna i norra Bohuslan ar mer néjda an riksge-
nomsnittet. Brukarnas ndjdhet ar stérst inom hem-

Grillplats vid Lilla Holmevattnet, Kynnefjéll Foto: Erland P8lsson.

Munkedals kommun

tjansten.

NKI Hemtjanst

(Andel ndjda brukare) 2017 2018 2019
Lysekil 94 87 87
Munkedal 95 97 91
Sotenas 94 94 91
Strémstad 100 95 100
Tanum 89 90 92
NKI Sarskilt boende

(Andel néjda brukare) 2017 2018 2019
Lysekil 82 68 73
Munkedal 83 87 90
Sotenas 91 88 92
Stromstad 84 83 83
Tanum 92 94 88
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Kostnaden for forsorjningsstod skiljer sig mycket 8t
mellan kommunerna. Lysekil och Munkedal har hogst
kostnad for forsorjningsstdd medan kostnaderna i
Stromstad ligger betydligt lagre an dévriga kommuner.

Forsorjningsstod kostnad/invdnare

(kr) 2017 2018 2019
Lysekil 832 629 944
Munkedal 776 735 882
Sotenas 533 551 595
Stréomstad 324 B85 318
Tanum 704 637 541
VA Biblioteket Munkedal. Foto: Erland P&lsson.

Alla fem kommunerna i norra Bohuslan har héga taxor
for vatten och avlopp. Alla kommunerna har som mal-
sattning att VA-verksamhetens kostnader fullt ut ska
finansieras med taxor fran VA-kollektivet.

VA-taxa normalvilla

(kr) 2017 2018 2019

Lysekil 8 688 8 847 8 847

Munkedal 9132 9135 9 409

Sotends 8 388 8 570 8 902

Stromstad 10656 11193 11193

Tanum 11616 11194 11194
Personal

".

Tanum har den klart ldgsta sjukfrdnvaron och Munke-
dal har fortfarande den nést hégsta sjukfranvaron av
kommunerna.

Personal - Sjukfranvaro

(%) 2017 2018 2019
Lysekil 7,1 7,7 8,3
Munkedal 8,0 7,2 7,5
Sotenas 6,7 6,2 7,3
Stromstad 6,5 7,1 7,0
Tanum 6,4 6,2 5,9

Frukostméte, néringsliv, Torreby i maj 2019. Foto: Erland P8lsson.

Munkedals kommun
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10 ars oversikt

I tiodrsoversikten redovisas kommunens ekonomiska
utveckling och stillning under en tiodrsperiod. Redo-
visningen innehdller resultatriakningen och balansrak-
ningen for kommunen samt vasentliga nyckeltal for
kommunen och kommunkoncernen.

Resultatrakningen

Kommunen redovisar 2019 ett positivt resultat pd 29
mnkr. Under tiodrsperioden har det redovisats positiva
resultat forutom 2014.

Verksamhetens intakter har 6kat under de senaste
10 &ren med 52 mnkr. Kostnaderna har 6kat med 250
mnkr under perioden. Stor del av detta ar I6nedk-
ningar och 6kade kostnader for kép av huvudverksam-
het. Men dven kostnader kopplade till statsbidragen
inom integration och skolverksamheten.

Nettokostnadsdkningen &r i niva med intéktsok-
ningen i form av skatteintakter och generella bidrag
under den senast tiodrsperioden vilket innebar en hall-
bar kostnadsutveckling. De senast fyra aren har sta-
ten delat ut ett extra generellt statsbidrag till féljd av
flyktingsituationen. Munkedals kommun har mottagit
48 mnkr for detta. Under perioden 2012-2015 har
kommunen haft jamférelsestérande intakter motsva-
rande 23 mnkr, beroende pa aterbetalning av inbe-
talda premier fran AFA forséakring.

Héllevadsholms skola. Foto: Erland P&lsson.

Munkedals kommun

Balansrakningen

Kommunen har ¢kat sina tillgéngar under &ren, framst
har detta skett inom exploateringsverksamheten,
bland annat i Saleby, Smeberg och Mée samt att kom-
munen under 2017 férvarvat Dingle Naturbruksskola.
Kommunen har @aven kopt bolaget Vadholmen Foss
2:81 mfl AB och 6kat sitt aktiekapital i Rambo AB.

Nyckeltal

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag har
hallit sig runt 97 procent under storre delen av tiodrs-
perioden. Soliditeten férbattrades under dren 2006-
2013, men forsamrades 2014-2015. Darefter har
soliditeten 3ter forbattrats och frdn 2016 har kommu-
nen en positiv soliditet aven inklusive samtliga pen-
sionsdtaganden. De senaste tva aren har
investeringarna i koncernen varit héga vilket till stor
del utgors av det omfattande ROT-renoveringsprojek-
tet i Munkbo. Laneskulden i kommunkoncernen har
okat stadigt under tiodrsperioden. Framst for att klara
av investeringarna som under vissa ar varit hégre &n
summan av arets resultat och avskrivningar.




10 &rs oversikt

(Belopp i mnkr) 2010
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intékter 108
Verksamhetens kostnader -540
Avskrivningar -20
Verksamhetens nettokostnader 452
Skatteintakter 360
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 119,4
Finansiella intakter 2
Finansiella kostnader -11
Resultat fore extraordindra poster 19
Extraordindra intékter 0
Extraordindra kostnader 0
Arets resultat 19
BALANSRAKNING
(Belopp i mnkr) 2010
Anlaggningstillgéngar 384
Omséttningstillgdngar 97
Summa 480
Eget kapital 164
Skulder och avsattningar 316
Summa 480
NYCKELTAL KOMMUNEN

2010
Arets resultat per invanare, kr 733
Resultat enligt balanskrav, mnkr 10
Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag, % 95
Kassalikviditet, % 56
Soliditet, % 34
Soliditet inkl. ansv.forb., % -12
L8neskuld, mnkr 188
Nettoinvesteringar, mnkr 27
Kommunens skattesats 22:76
Invanarantal 31 december 10 181
NYCKELTAL KOMMUNKONCERNEN

2010
Arets resultat per invanare, kr 1989
Arets resultat 20
Nettokostnadsandel av skatter och statsbidrag, % 93
Kassalikviditet, % 64
Soliditet, % 27
Soliditet inkl. ansv.forb., % -7
L8neskuld, mnkr 334
Nettoinvesteringar, mnkr 56
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Personalredovisning 2019

Attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare som gor

skillnad varje dag

Arets medarbetarundersékning visar att Munkedals
kommun &r en attraktiv arbetsgivare pa flera omra-
den. Det finns hog andel s6kanden till lediga tjanster,
goda utvecklingsméjligheter och medarbetarna upple-
ver trivsel och gemenskap pa arbetsplatserna.

Inledning

Munkedals kommun genomfér medarbetarundersok-
ningar varje ar och arets undersékning visar héga vér-
den for kommunens vardegrund. Meningsfullt arbete,
chefer som visar fortroende for sina medarbetare och
trivsel och gemenskap med kollegorna l&g ocksa hégt
i matningen. Utvecklingsomraden finns och undersok-
ningen visar pa att arbetsgivaren behéver kartldgga
arbetsbelastningen och se pa vilka resurser och férut-
sattningar for att gora ett bra arbete samt fortsatt ar-
bete for att sanka sjukfranvaron.

Kompetensférsoérjning har identifierats som en stor
utmaning bland Sveriges kommuner och &r ett priori-
terat omrade fér kommunen. I syfte att framja kom-
petenshdjning och kompetensférsérjning har en
méangd atgarder genomférts i forvaltningarna. Till ex-
empel karriarplaner for socialsekreterare och sjuk-
skoterskor, nystartad arbetsintegrerad lararutbildning
for arskurs 4-6 och andra valideringshéjande utbild-
ningar i kommunsamarbete.

Uppdrag

» Fokusomrdde attraktiv arbetsgivare

Framtagandet av en strategi och handlingsplan
pdgé8r, fér hur Munkedals kommun kan stérka sitt
arbetsgivarvarumdérke i relation till andra arbets-
givare, med syfte att attrahera, rekrytera och be-
h8lla medarbetare och kompetens. Inférandet av
semestervéxling, hdlsoinsatser via hdlsoinspirati-
rer, workshop p& ledardagar, kontinuerligt arbete
med positiv kandidatupplevelse och professio-
nella rekryteringar &r n8gra exempel.

Att vara en attraktiv arbetsgivare innebdr ocks§
att kontinuerligt arbeta fér konkurrenskraftiga,
réttvisa och jémlika I6ner som méjligt. Arets 16-
neoéversyn innebar en grundlig I6nekartldggning
och visade behovet av att rétta till osakliga 16-
neskillnader mellan mé&n och kvinnor inom lika
och likvadrdiga arbeten. Struktursatsningar gjor-
des for ett antal anstéllda for att utjdgmna skillna-
der samt dven satsningar p8 anstéllda inom
grupper med 18g 16n i férh8llande till 18ng anstéll-
ningstid.

Munkedals kommun

»» Kompetensférsorjning

For att kunna sdkerstélla att Munkedals kommun
har medarbetare med ritt kompetens kommer
arbetet med en kompetensférsérjningsstrategi
startas under 2020. Syftet dr att skapa en éver-
gripande och sammanhéllen strategi och metod
for kompetensférsérjning och kompetensutveck-
ling.

Kontinuerliga aktiviteter for att sdkerstélla ratt
kompetens i verksamheten sker bl a genom in-
ternutbildningar, workshops och handledning vid
behov. Webbutbildningar bidrar till att utbild-
ningar blir mer tillgénglig for fler. AIL-lararutbild-
ning fér 8rskurs 4-6, Skolverkets fortbildning "att
leda for digitalisering” for rektorer och ledning,
utbildningsinsatser for fritidspedagoger, handle-
darutbildning, valideringsutbildning till underské-
terska, ledarutbildningar, traineeutbildning,
mentorsprogram samt 6kat antal hégskoleprakti-
kanter och rekryteringskampanjer riktade till stu-
denter &r n8gra exempel pd kompetenshéjande
aktiviteter.

Fér att méta det 6kade kravet p§ kompetensfér-
sérjning ing8r kommunen i samarbeten som gyn-
nar kommunen. Nétverk som till exempel SML,
Fyrbodal, Kommunakademien Vé&st, Hégskolan
Vést och Medflyttarservice dr goda exempel p8
nya ndtverk mellan professioner som arbetar
kring samma uppdrag och mél.

®» Mailet for sjukfrédnvaron ska minska till 5
procent dr 2022, utifrdn arbetsmiljopolicy
antagen av KF 2019

Fér andra 8ret i rad genomférdes "OSA-enkéten”,
dér OSA st8r fér organisatorisk och social arbets-
miljé. Enkdtundersékningen handlar om hur vi
trivs, hur arbetet ordnas, styrs, kommuniceras
och hur beslut fattas i verksamheten.

Undersékningen visar héga resultat for ett me-
ningsfullt arbete, fértroende frén chef, tydlighet
kring vad som férvédntas av mig i mitt arbete
samt att man upplever trivsel och gemenskap
med kollegorna.

Omr&den att utveckla &r uppféljning av mél,
kommunikation och 8terkoppling samt upplevel-
sen av stress under arbetstid.



Sarskilda aktiviteter som erbjudits till férvaltning-
arna ar arbetsmiljéutbildning fér chefer och
skyddsombud samt utbildning i systemet for till-
bud och arbetsskador. En stor del av de 8tgérder
som bedrivs syftar till att forbéattra forutséattning-
arna for det goda ledarskapet och ddrigenom
bidra till en god arbetsmiljé och p§ sikt minskad
sjukfrénvaro.

En viktig del i att férebygga sjukskrivningar ar
kommunens rehab- och aktiveringskurs med
mélgruppen anstéllda med risk fér 18ngtidssjuk-
skrivning. Kursen genomférdes fér andra 8ret i
rad och &r ett samarbete med féretagshélsovar-
den med stéd frén Férsékringskassans férebyg-
gande sjukpenning.

Hélsofrémjandeaktiviteter som har genomférts ar
hélsodag p& Vann fér ett 60-tal anstéllda, vecko-
vis gratis trdning, utomhustrdningsevent, forelas-
ningar inom hélsoomrédet. Varje hdlsoinspiratér
har ocks8 ftt “miniband” till sin arbetsplats till-
sammans med évningsprogram for att inspirera
till rérelse p§ arbetstid.

Personalstatistik

Personalstruktur

2017 2018 2019
Totalt antal anstéllda (méanadsavisnade) 1 052 1048 1015
Antal tillsvidareanstallda 943 918 918
- varav kvinnor 802 786 787
- varav man 141 132 131
Antal visstidsanstallda (manadsavisnade) 109 130 97
Arsarbetare 954,2 952,8 936,9
Nyrekryteringar, tillsvidareanstallda 68 59 59
Avgangar, tillsvidareanstéllda 143 128 103
- varav pension 21 21 22
- varav arbetsbrist 2 8 1
- varav egen begdran 91 83 65

Under senaste aret har antal anstéllda i Munkedals
kommun minskat med 3,1 procent till att omfatta
1015 anstallda. Antalet tillsvidareanstédllda har inte
forandrats medan antalet visstidsanstallda har mins-
kat med 33 personer jamfért med 2018. Timavldénad
personal ar inte medréknad. Personalstyrkan bestar av
85,7 procent kvinnor och 14,3 procent man.

Arsredovisning 2019
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Personalrorlighet

Under 2019 har 103 personer avslutat sin anstallning i
Munkedals kommun. Personalomsattning har minskat
fran foregaende ar, d& 128 personer avslutade sin an-
stallning. 22 personer gick i pension, 65 personer sa
upp sig pa egen begéran och 1 person avslutades pa
grund av arbetsbrist. Det har rekryterats 59 nya per-
soner till kommunen. Siffrorna galler endast tillsvida-
reanstallda.

Tabellen nedan visar kommande pensionsavgangar
forutsatt att arbetstagaren arbetar till 65 ar.

Kommande pensionsavgangar

2020 2021 2022
Munkedals kommun 21 18 23
- Barn- och utbildningsférvaltningen 5 6 12
- Fritids- och kulturférvaltning 1 0 1
- Kommunstyrelsens férvaltning 2 2 0
- Samhallsbyggnadsfoérvaltningen 1 1 2
- Valfardsférvaltningen 12 9 8
Aldersstruktur

2017 2018 2019
-29, % 13 13 12
30-39, % 20 21 23
40-49, % 25 24 25
50-59, % 29 28 26
60-, % 13 14 14
Medeldlder tillsvidareanstalida 46 46,2 45,8
Medel%lder visstidsanstallda (manadsavlonade) 38,2 38,6 38,6

Medeldldern for tillsvidareanstillda har minskat
med ett halvdr och &r nu 45,8 ar. Medeldldern for viss-
tidsanstéllda &r 38,6 ar, vilket & samma som 2018.

Andelen anstéllda i aldersintervallet upp till och med
49 3r har 6kat med 2 procentenheter jamfért med fo-
regdende ar. Andelen som &r 50 ar eller &ldre har
minskat med 2 procentenheter jamfért med férega-
ende &r. Siffrorna géller manadsavlénade.

Sysselsdttningsgrad

2017 2018 2019
Andel heltidstjanster tillsvidare, % 63,6 65 69
Genomesnittlig sysselsattningsgrad,
totalt, % 90,7 91 92,3
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,
kvinnor, % 90,1 90,7 92,1
Genomesnittlig sysselsattningsgrad,
man, % 93,8 92,6 93,3

Munkedals kommun
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Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tills-
vidareanstallda ar 92,3 procent. Sysselsattningsgra-
den for kvinnor ar 92,1 procent och for mannen 93,3
procent. Sysselsattningsgraden har héjts med 1,4 pro-
centenheter for kvinnorna och med 0,7 procenten-
heter for mannen jamfort med 2018. Bland de tills-
vidareanstallda arbetar 69 procent heltid vilket ar en
6kning med 4 procentenheter jamfért med 2018.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, % 2017 2018 2019
Frisknarvaro (0 sjukdagar) 33,6 32,6 33,3
Total sjukfranvaro 8,03 7,16 7,48
Langtidssjukfrénvaro >60 dagar 54,25 50,22 52,51
Kvinnor, total sjukfré’mvaro 8,36 7,45 7,96
Kvinnor, I8ngtidssjukfrénvaro

>60 dagar 55,71 49,98 52,85
Man, total sjukfr@nvaro 6,49 5,84 5,28
Man, 1&ngtidssjukfranvaro >60 dagar 54,87 51,69 50,76
<29 ar 10,47 8,91 8,13
30-49 ar 7,95 6,95 6,69
>50 ar 7,46 6,91 8,14
Overtid timmar 10836 10093 8 606
Overtid belopp (tkr) 3413 3258 2 822
Fyllnadstid timmar 21386 24621 21071
Fyllnadstid belopp (tkr) 6121 4 347 3 505

Sjukfranvaron har ékat fran 7.16 procent (2018) till
7.48 procent (2019). For kvinnor har den 6kat med
0,51 procentenheter och fér man har den minskat
med 0,56 procentenheter.

Sett till kon foljer sjukfrdnvaron ménstret i dvriga
kommuner, det vill sdga hégre sjuktal for kvinnor an
maén. Sjukfr@nvaron &r hogst i dldersintervallet upp till
och med 29 &r samt 6ver 50 &r och lagst i aldersgrup-
pen 30-49 3r.

Sjukfr@nvaron fortsatter att ligga relativt jamnt for-
delat mellan korttids- och I&ngtidsfranvaro. Kommu-
nen satsar pa arbetsmiljdarbetet och arbetar aktivt for
att sanka sjuktalen, enligt mélet for arbetsmiljo-
policyn.

Frisknarvaron, det vill sdga 0 sjukdagar under dret,
ar 33,3 procent vilket ar en 6kning jamfért med fore-
gdende 3r.

Munkedals kommun

Framtid

Framtidsjobben finns i valfarden och stora pensionsav-
gangar och dkad efterfrégan pa vélfardstjanster gor
att kommuner och regioner behdver rekrytera manga
nya medarbetare de kommande 3ren.

Vi lever ocksa i en tid av stidndig innovation och for-
andring och kommunens organisation ar inget undan-
tag. Inom den narmaste framtiden ar forutom
rekrytering, aven digitalisering, nya arbetsformer
samt medarbetarens nya roll, viktiga fokusomraden
inom personalomradet.

"Medarbetarupplevelsen” — det vill saga den resa
som medarbetaren gér i kommunens organisation ar
och kommer allt mer att sta i fokus. Detta omfattar
alla faser fran anstéllningsdgonblicket till introduktion,
styrning av prestationer och utveckling samt av-
gangen. Att forstd och utveckla denna upplevelse som
helhet kommer att vara en prioriterad del, eftersom
det kan leda till stora férdelar fér bade medarbetaren
och organisationen.

Genom att framja en positiv medarbetarupplevelse
kan kommunen bidra till att 6ka medarbetarnas valbe-
finnande och i slutdndan minska antalet sjukdagar och
sjukfrénvaron. Det blir ocksa lattare att halla kvar
medarbetare eftersom de helt enkelt inte upplever
ndgot behov av att byta arbete. Att se till att medar-
betarna ar engagerade skapar dessutom en mer entu-
siastisk arbetsstyrka som kan driva pa en hallbar
tillvéxt. Slutligen kan det ge glans 3t kommunens va-
rumarke som arbetsgivare och gora det lattare att re-
krytera de nya talanger vi behover.

Kommunen foljer SKR:s nio rekryteringsstrategier
som innebér att arbetet utifran strategierna bade kan
minska rekryteringsbehovet och dka arbetsgivarens
attraktionskraft. Det galler att erbjuda goda férutsatt-
ningar sa att medarbetarna med Sveriges viktigaste
jobb vill fortsétta bidra till vr gemensamma valfard.

“Anvand kompetensen rétt, bredda rekryteringen,
fler jobbar mer, férldng arbetslivet, visa karridrmdéjlig-
heterna, skapa engagemang, utnyttja tekniken, mark-
nadsfor jobben samt underlatta I6nekarriér.”

(SKR:s nio strategier)

Kommunarkivet Munkedals kommun. Foto: Erland P§lsson. B
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Redovisningsmodell och redovisningsprinciper

Kommunens arsredovisning innehdller en resultat- och
balansridkning samt en kassaflodesrapport. Arsredo-
visningen innehdller dven en koncernredovisning.
Denna utgdr en sammanstidllning av kommunens re-
sultat- och balansrakningar och bokslut for de bolag
kommunen har betydande inflytande i. F6r kommu-
nens interna redovisning tillkommer dven drift- och
investeringsredovisning.

Overgripande principer

I den I6pande redovisningen och vid upprattandet av
arsredovisningen féljs ett antal évergripande redovis-
ningsprinciper vilka skapar ett normverk som styr in-
nehallet i redovisningsrapporterna. Analysen av den
finansiella stallningen och utvecklingen baseras pa an-
tagandet att dessa principer har féljts. Principerna ar
foljande:

% Principen om pagdende verksamhet
< Objektivitetsprincipen

< Forsiktighetsprincipen

% Matchningsprincipen

% Principen om 6ppenhet

Tillampning av redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med den nya
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
och i allt vasentligt rekommendationer frén radet for
kommunal redovisning (RKR). Kommunen har analy-
serat effekter pd resultat- och balansrakning med an-
ledning av den nya lagen och bedémer att inga
vasentliga effekter uppkommer i ingdngsbalans och
jamfoérelsesiffror. Nedan féljer en kort beskrivning av
ndgra vasentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning.

Anlaggningstillgdngar/avskrivningar

Materiella och immateriella anléggningstillggngar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar. Har en anlaggningstillgdng p& balansdagen ett
lagre varde &n det bokforda vardet skrivs tillgdngen
ner till detta lagre varde om det kan antas att varde-
minskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anl'aggningstillgéng vid
ett anskaffningsvérde pd minst ett halvt prisbasbelopp
och en beraknad livslangd pd minst tre r. Avskriv-
ningar beraknas pa anskaffningsvarde minskat med
investeringsinkomst under nyttjandeperioden. P3 till-
gangar i form av mark, konst och pdgdende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar. Investeringar akti-
veras tertialvis. Munkedals kommun fordelar fastighe-
ter samt gatu-och markanldggning pa komponenter.
Anlaggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 ar. Utgifter
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for detaljplaner har aktiverats under perioden vilket
avviker fran RKR:s rekommendation.

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvérde. Har en finansiell anldggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet
skrivs tillgangen ner till detta l&gre varde om det kan
antas att vdrdeminskningen ar bestdende.

Leasingavtal

Leasingavtal som &r I6per kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen ar leasing av bilar. Den re-
dovisas som finansiell leasing och anldggningstillgéng.
Leasingavgiften kostnadsfoérs linjart éver leasingspe-
rioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 manader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som langfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av fi-
nansiella tillgdngar och finansiella skulder. Lanekost-
nader belastar resultatet for den period de hanfor sig
till (Huvudmetoden). Fortidsinlésen av swappar kost-
nads- respektive intaktsférs direkt vid inlésentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. Pen-
sionsataganden inklusive Idneskatt som uppkommit
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Pen-
sionsataganden fér de kommunala féretagen har skett
i de sammanstallda réakenskaperna enligt de principer
och regler som galler for foretagen.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstaéllda redovisningen (koncernredovis-
ningen) ar upprattad enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Det innebar att kommunens
bokférda varden pd aktier i dotterbolagen elimineras
med dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet.
Vid férvarvet av Vadholmen Foss 2:81 m fl AB uppstod
en elimineringsdifferens da képeskillingen dversteg
bolagets egna kapital. Detta resulterade i en post om
5,6 mnkr som redovisas som ¢vervarde i fastighet.
Denna post skrivs av under en 5-3rsperiod. Vidare in-
nebar proportionell konsolidering att endast den agda
andelen av dotterbolagens tillgdngs- och skuldposter
respektive kostnads- och intaktsposter har tagits med
i koncernredovisningen. Interna poster av vasentlig
betydelse har eliminerats. Dotterbolagens obeskattade
reserver betraktas i koncernbalansrakningen som eget
kapital. I koncernresultatrakningen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner dterférts. Kommunens redovis-
ningsprinciper galler vid upprattande av koncernredo-
visningen, géllande uppskrivningar, vardering av
finansiella instrument, finansiell leasing, avséattningar
och nedskrivningar.



Gamla bruket. Foto: Erland P8lsson.

Intern redovisning

Kapitaltjanstkostnaden utgoérs av avskrivningar och in-
tern rénta. Avskrivningen berédknas pa tillgdngens ur-
sprungliga anskaffningsvarde och &r linjar, dvs. lika
stora belopp varje 8r under nyttjandeperioden. Av-
skrivningstiden beraknas utifr&n anlaggningens nytt-
jandeperiod och pabérjas nar investeringen tas i bruk.
Avskrivningstiderna ses dver varje ar. Internrénta be-
raknas pa tillgdngens bokférda vérden vid varje ma-
nads ingdng. Rantesatsen fér 2019 var 2,5 procent.

Arsredovisning 2019
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I samband med bokféring av 16n kostnadsfors per-
sonalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och intjénad pensionsratt). Under ar 2019 har
kalkylerade personalomkostnadspalégg varit 39,5 pro-
cent.

Samhallsbyggnadsférvaltningen férvaltar kommu-
nens fastigheter och svarar dven for kommunens sam-
lade kostverksamhet och stadverksamhet. En fordel-
ning av dessa kostnader till berérda enheter sker
genom en interndebiteringsmodell.

Munkedals kommun
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Resultatrakning

Resultatrdakning

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2018 2019 2018 2019
Verksamhetens intakter (not 1) 257,1 250,4 164,6 159,6
Verksamhetens kostnader (not 2) -844,4 -855,3 -778,9 -789,5
Avskrivningar (not 3) -38,2 -42,1 -22,4 -24,3
Verksamhetens nettokostnader -625,5 -647,0 -636,7 -654,2
Skatteintakter (not 4) 474,0 485,6 474,0 485,6
Generella statsbidrag och utjamning (not 5) 175,6 198,7 175,6 198,7
Verksamhetens resultat 24,1 37,3 12,9 30,1
Finansiella intakter (not 6) 1,8 1,4 4,7 4,1
Finansiella kostnader (not 7) -9,0 -10,0 -5,1 -5,3
Resultat fore extraordindra poster 16,9 28,7 12,5 28,9
Skattekostnader (not 8) -2,1 0,3 0,0 0,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 14,8 29,0 12,5 28,95

Koncerninterna ekonomiska férh8llande framg8r av not 23.

Arets resultat

Arets resultat for kommunen uppgar till 28,9 mnkr, en
6kning med 16,4 mnkr frdn 2018. Okningen beror i
huvudsak pa éverskott fran fastighetsférséljning med
8,3 mnkr samt en gynnsam utveckling av skatte- och
bidragsintékter. Arets resultat, 28,9 mnkr, uppgar till
4,2 procent av skatte- och bidragsintakter vilket ar
dver resultatmalet for aret som &r 2,0 procent. Aven
kommunfullmaktiges inriktningsmal, med ett resultat
pd 2,0 procent pd 1ang sikt, &r uppfyllt. Kommunkon-
cernens resultat fére extraordindra poster uppgar till
28,7 mnkr. Samtliga bolag inom kommunkoncernen
redovisar 6verskott.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader har sammantaget 6kat
fran féregdende ar med 2,7 procent. Verksamhetens
intakter har minskat med 5,0 mnkr eller 3,0 procent
fran 2018. Férandringen beror framfor allt pa mins-
kade intékter i form av riktade statsbidrag, fran i
forsta hand Migrationsverket, med totalt 14,7 mnkr.
Daremot har intdkter fran fastighetsférsaljning okat
med 7,6 mnkr. Verksamhetens kostnader har okat
10,6 mnkr eller 1,4 procent jamfért med féregaende
ar. Léner och sociala avgifter har 6kat med 10,0 mnkr
(2,1 procent). Lonekostnader for tillsvidareanstalld
personal har 6kat 2,4 procent vilket i huvudsak beror
pa avtalsenliga I6nedkningar. Lénekostnaden fér tim-
anstallda har 6kat med 10,1 procent. Kostnaden for
pensioner har 6kat 0,9 mnkr. Totalt har personalkost-
naderna dkat 10,9 mnkr. Ovriga kostnader har mins-
kat 0,3 mnkr. Fastighetskostnaderna har minskat 2,5
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mnkr framst genom lagre underhallskostnader men
aven genom minskade uppvarmningskostnader. Av-
skrivningarna har ékat 1,9 mnkr jamfért med férega-
ende 3r. Verksamheternas nettokostnad inklusive
avskrivningar tar upp 95,6 procent av de skatteintak-
ter och generella statsbidrag som kommunen haft
2019. I koncernen har verksamhetens nettokostnader
dkar 21,5 mnkr eller 3,4 procent. Okningen beror
framfor allt pa kommunens minskade intakter och
Okade kostnader.

Skatteintdakter och generella statsbidrag

Skatteintakterna har 6kat 11,6 mnkr (2,4 procent)
jamfért med foregdende ar beroende pa ett dkat skat-
teunderlag framst till féljd av 6kade |oner. Generella
statsbidrag och utjamning har 6kat 23,1 mnkr. Inkom-
stutjamning, regleringsbidrag och kostnadsutjamning
forklarar 6kningen.

Finansnetto

Kommunens finansnetto har forsamrats med 0,8 mnkr
vilket framst beror pa lagre utdelning fran Kommunin-
vest. Rantekostnaderna har 6kat ndgot jamfért med
foregdende ar vilket beror pd att ranta pa pensions-
skulden inte redovisats som finansiell kostnad tidi-
gare. Storre delen av kommunens l8neskuld har
sakrats genom derivat (ranteswappar). Genomsnitts-
ranta p& upplaning inklusive derivat uppgar till 2,5
procent. Koncernens finansnetto har forsamrats med
1,4 mnkr och uppgar till -8,6 mnkr. Féréandringen ar
hanfoérligt till kommunen och Munkedals Bostader.
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys - Indirekt metod
Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) not 2018 2019 2018 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 14,8 29,0 12,5 28,9
Justering for ej likviditetspdverkande poster Not 9 34,6 29,5 20,9 12,4
Medel fr&n verksamheten fore forandring av rérelsekapital 49,4 58,5 33,4 41,3
Okning/minskning forrad och varulager Not 14 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Okning/minskning exploateringsfastigheter Not 13 -2,3 -8,8 -2,4 -8,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 14 1,3 -9,7 -0,4 -7.4
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 21 -18,5 21,5 -2,1 17,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 29,9 61,4 28,4 42,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar Not 10 -0,7 -0,5 -0,7 -0,5
Investering i materiella anldggningstillgdngar Not 11 -102,5 -81,0 -28,6 -46,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 11 3,5 15,8 0,5 15,2
Investering i finansiella anléggningstillgdngar Not 12 0,0 0,0 -4,2 0,0
Forsaljning i finansiella anldggningstillgdngar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -99,7 -65,7 -33,0 -32,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyuppldning Not 18 41,1 25,1 0,0 0,0
Amortering Not 19 -0,3 -12,6 0,0 0,0
Ovrig forandring av I&ngfristiga skulder Not 18, 20 17,5 1,7 1,4 1,1
Minskning av l8ngfristiga fordringar Not 12 0,5 0,6 0,3 0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 58,8 14,8 1,7 1,7
Arets kassaflode -11,0 10,5 -2,9 11,5
Likvida medel vid &rets bérjan 150,4 139,4 126,2 123,3
Likvida medel vid &rets slut Not 15 139,4 149,9 123,3 134,8

Kassaflddesanalysen visar hur de likvida medlen har
anvants under dret. Den &r uppdelad i tre olika delar:
Den Iépande verksamhet som bestar av drets resultat,
justerat for ej likviditetspaverkande poster samt for-
andring av kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager. Investeringsverksamhet som bestar av férvarv
eller férsaljning av anldggningstillgdngar. Finansie-
ringsverksamhet som bestar av 18nga I1&n, utdelningar
eller amorteringar av skulder.

Arets kassaflode

Kommunens likvida medel har dkat 11,5 mnkr under
2019 och uppgick vid drets slut till 134,8 mnkr. I kon-
cernen har de likvida medlen 6kat med 10,5 mnkr till
149,9 mnkr. Okningen beror framst pa forbattrat re-
sultat och 6kade korta skulder.

Lopande verksamhet

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspdverkande poster har genererat ett
flode med inbetalningar pa 41,3 mnkr. Minskad kapi-
talbindning i lager samt kortfristiga fordringar och
skulder medfor ett positivt kassaflode med 0,7 mnkr.

Investeringsverksamhet

Investeringsverksamheten i kommunen har genererat
nettoutbetalningar pa 32,2 mnkr vilket helt técks av
Overskott i den I6pande verksamheten. Investeringar i
materiella anldggningstillgdngar har skett med 46,9
mnkr varav 36,3 mnkr avser fastigheter for kommu-
nens verksamheter. Koncernens nettoutbetalningar i
investeringsverksamheten uppgar till 65,7 mnkr. Inve-
steringarna avser i huvudsak fastigheter i kommunen
och Munkbo samt VA-anlaggningar i Munkedal Vatten
AB.

Finansieringsverksamhet

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat
ett positivt kassafléde med 1,7 mnkr vilket till stérsta
delen utgérs av statliga investeringsbidrag. Det har
under 3ret inte skett ndgon nyupplaning eller amorte-
ring av befintliga I&n. I koncernen har nya I&n tagits
upp till ett varde av 25,1 mnkr, framst inom Munkedal
Vatten. Amortering av I&n har skett med 12,6 mnkr
varav Munkbo 10,0 mnkr. Finansieringsverksamheten i
koncernen ger ett positivt kassafléde med 14,8 mnkr.
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Balansrakning

Balansrdkning

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) not 2018 2019 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar (not 10) 11,5 11,4 11,5 11,4
Materiella anldggningstillg8ngar
Mark,byggnader och tekniska anlaggningar (not 11) 760,1 789,9 297,7 315,6
Maskiner och inventarier (not 11) 39,1 45,0 24,2 26,0
Finansiella anlédggningstillgdngar (not 12) 12,4 11,8 123,6 122,9
Summa anléggningstillgdngar 823,1 858,1 457,0 475,90
Omsittningstillgdngar
Exploateringsfastigheter/mark (not 13) 42,2 51,0 42,2 51,0
Kortfristiga fordringar (not 14) 54,0 63,8 46,1 53,7
Kassa och bank (not 15) 139,4 149,9 123,3 134,8
Summa omséttningstillgdngar 235,6 264,7 211,6 239,5
SUMMA TILLGANGAR 1 058,7 1122,8 668,6 715,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER 2018 2019 2018 2019
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 296,5 311,3 280,8 293,4
- varav resultatutjdmningsreserv 10,0 10,0
Arets resultat 14,8 29,0 12,5 28,9
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital (not 16) 311,3 340,3 293,3 322,3
Avsattningar
Avsattningar for pensioner (not 17) 13,6 12,0 13,6 12,0
Andra avsattningar (not 17) 4,0 3,7 0,0 0,0
Summa avsiattningar 17,6 15,7 13,6 12,0
Skulder
Léngfristiga skulder (not 18,19) 468,1 482,3 191,3 193,0
Ovriga |18ngfristiga skulder (not 20) 32,6 33,9 8,4 9,2
Kortfristiga skulder (not 21) 229,1 250,6 162,0 178,9
Summa Skulder 729,8 766,8 361,7 381,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1 058,7 1122,8 668,6 715,4
ANSVARSFORBINDELSER 2018 2019 2018 2019
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar (not 22) 209,5 205,9 209,5 205,9
Borgensataganden (not 22) 0,2 0,2 335,5 360,9
Stallda panter och 6évriga ansvarsférbindelser 37,0 37,0 0,0 0,0

Koncerninterna ekonomiska férh8llande framg8r av not 23.
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Kommunens balansomslutning ékar med 46,8 mnkr
(7,0 procent) och uppgar vid bokslutsdagen till 715,4
mnkr. Den stora 6kningen av balansomslutningen
beror pd det positiva resultatet och 6kade kortfristiga
skulder i kombination med stora investeringar i an-
laggningar och exploateringsmark.

Anliggningstillgdngar

Kommunens anldggningstillgdngar har dkat 18,9 mnkr
och uppgar till 475,9 mnkr. Det bokférda vérdet pa
fastigheter och anldggningar samt maskiner och in-
ventarier har 6kat 50,8 mnkr genom investeringar och
minskat 31,1 mnkr genom avskrivning och forsaljning.
De finansiella anldggningstillgdngarna &r i stort sett
oférandrade och uppgar till 122,9 mnkr. Stérsta delen
av de finansiella tillgdngarna utgérs av utldning till
Munkedal Vatten AB med 76,2 mnkr. I koncernen har
de materiella anldggningstillgdngarna ékat 35,7 mnkr
och férutom i kommunen har det gjorts stora investe-
ringar i Munkedal Vatten AB.

Omsattningstillgdngar

Kommunens omsattningstillgdngar har dkat jamfort
med foregdende ar och uppgar till 239,5 mnkr. Stérre
delen, 134,8 mnkr, utgérs av kassa och bank. Kom-
munens korta fordringar uppgé’nr till 53,7 mnkr varav
skattefordringar 19,1 mnkr, statsbidragsfordringar 3,0
mnkr och kundfordringar 4,6 mnkr. Vardet av bostads-
och industritomter for férsaljning uppgar till 51,0
mnkr, en 8kning med 8,8 mnkr. Okningen &r hanférlig-
till kommunens kdp av industrimark av Skanska AB
for 8,6 mnkr. Koncernens omséttningstillg%ngar har
okat 29,1 mnkr vilket till stérsta delen beror pd kom-
munens 6kning.

Eget kapital

Det egna kapitalet har 6kat 29 mnkr eller 9,9 procent
fran féregdende &r. Inom det egna kapitalet ingar en
resultatutjamningsreserv p% 10,0 mnkr. Okningen av
det egna kapitalet beror pd kommunens positiva re-
sultat och innebér att soliditeten har forstérkts fran
43,9 procent 2018 till 45,0 procent 2019. Inklusive
alla pensionsataganden &r kommunens soliditet 16,3
procent vilket ar en forbattring med 3,8 procentenhe-
ter jamfort med 2018. Koncernens egna kapital har
okat 29,0 mnkr frdn 2018 och soliditeten har 6kat 0,9
procentenheter till 30,3 procent.

Avsattningar

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en pen-
sionsskuld som &r intjanad efter 1998. Avsattningen
har minskat 1,6 mnkr fran 2018. Pensionsskuld som
ar intjanad innan 1998 redovisas som ansvarsfoérbin-
delse utanfor balansrakningen.

Arsredovisning 2019
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Skulder

Munkedals kommuns skulder har 6kat 19,4 mnkr
sedan féregdende bokslut och uppgar till 381,1 mnkr.
Koncernbolagens saldo pa& bankens koncernkonto re-
dovisas som en kortfristig skuld. Samtliga l1an som
kommunen har ar tagna i Kommuninvest Sverige AB.
Den totala Ianesumman fér kommunen pa bade langa
och korta loptider ar 184,7 mnkr. Kommunen anvan-
der sig av derivat i form av ranteswappar for att
minska ranterisken. Koncernens |&ngfristiga skulder
har ékat 15,5 mnkr varav nyupplaning minus amorte-
ring svarar for 12,5 mnkr. De kortfristiga skulderna
har 6kat 21,5 mnkr framst genom 6kade leverantdrss-
kulder.

Ansvarsforbindelser

I Munkedals kommun redovisas pensionskostnaderna
enligt blandmodellen vilket innebar att en stor del av
pensionskostnaderna som kommunen har och som ar
intjanade innan 1998 redovisas som en ansvarsforbin-
delse. Den ar lagd utanfér balansréakningen och kom-
mer generera kostnader nar dessa personer gar i
pension. Sedan féregdende &r har ansvarsfoérbindelsen
minskat med 3,6 mnkr, vilket beror pa pensionsutbe-
talningar.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostader AB med
280,0 mnkr och Kooperativa hyresrattsférening Sérby-
garden - Dinglegdrden (Gronskan) med 32,9 mnkr. To-
talt &r borgensdtaganden i Munkedals kommun pa
360,9 en dkning pa 25,4 mnkr fran féregdende ar. Ok-
ningen beror pd utékad borgen till Munkedal Vatten AB
och Rambo AB.

Kérnsjoén, Munkedals kommun. Foto: Erland P8lsson.
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Notforteckning

Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

(Belopp i mnkr)

Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhetsentreprenader

Ovriga férsaljningsintakter

Reavinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar
Ovriga intakter

Summa

Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

(Belopp i mnkr)

Bidrag och transfereringar
Entreprenader och kdp av verksamhet
Personalkostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Lokal- och markhyror

Brénsle, energi och vatten

Diverse frammande tjanster

Reaforlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar

Ovriga kostnader

Summa

Not 3 AVSKRIVNINGAR

(Belopp i mnkr)

Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Avskrivningar pa 6vervérde i fastighet

Summa

Not 4 SKATTEINTAKTER

(Belopp i mnkr)

Preliminar kommunalskatt

Prognos slutavrdkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregdende &r

Summa

Munkedals kommun

Kommunkoncernen
2018 2019
20,6 21,5
59,4 59,4
50,5 52,6
105,5 90,4
11,6 i3I
SEb) 3,8
4,9 &,5
il al 1,3
257,1 250,4
Kommunkoncernen
2018 2019
=200),3 =25,7/
-125,4 -116,8
-413,1 -420,2
-124,8 -128,9
-9,8 -11,2
-21,8 =200,
-20,4 -26,8
0,0 =(0),2
-108,8 -107,3
-844,4 -855,3
Kommunkoncernen
2018 2019
-35,8 -41,0
=il 3 0,0
oilyil =il il
-38,2 -42,1
Kommunkoncernen
2018 2019

Kommunen
2018 2019
72 7.5
15,4 15,5
14,6 14,2
104,3 89,7
18,4 20,5
3,5 3,8
0,4 8,0
0,0 0,0
164,5 159,6
Kommunen
2018 2019
=20),3 =25,7/
=iLilE,3 -106,5
-404,5 -411,2
=il27,2 =1l23),7/
=il72,2) -11,9
-15,4 -14,4
-19,6 -24,6
0,0 =),2
-71,4 =7/1,3
-778,9 -789,5
Kommunen
2018 2019
-22,4 -24,3
0,0 0,0
-22,4 -24,3
Kommunen
2018 2019
464,3 489,9
=2yl -4,5
©,5 0,2
462,7 485,6



Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG

(Belopp i mnkr)
Fastighetsavgift
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag
Strukturbidrag

Generella bidrag fran staten
Utjamningsbidrag LSS

Summa

Not 6 FINANSIELLA INTAKTER

(Belopp i mnkr)
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter

Summa

Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(Belopp i mnkr)
Rantor pd anlaggningslan
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8 EXTRAORDINARA POSTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

(Belopp i mnkr)
Uppskjuten skatt
Skatt pa rets resultat

Summa

Not 9 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

(Belopp i mnkr)

Justering av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar
Reavinster

Reafbdrluster

Ovriga justeringar

Summa

Kommunkoncernen
2018 2019
Kommunkoncernen
2018 2019
0,1 0,2
1,7 1,2
1,8 1,4
Kommunkoncernen
2018 2019
-8,9 -9,4
-0,1 -0,6
-9,0 -10,0
Kommunkoncernen
2018 2019
-2,0 0,3
-0,1 0,0
-2,1 0,3
Kommunkoncernen
2018 2019
36,5 42,2
3,1 =il )
-5,0 -8,3
0,0 0,0
0,0 =25
34,6 29,5

Arsredovisning 2019
Ekonomi

Kommunen
2018 2019
28,7 23,9
127,1 137,0
12,5 22,0
1,6 7,3
0,0 0,0
10,7 7,0
0,0 5
175,6 198,7
Kommunen
2018 2019
2,2 2,1
2,4 2,0
4,6 4,1
Kommunen
2018 2019
-5,0 -4,8
-0,1 -0,5
-5,1 -5,3
Kommunen
2018 2019
0,0 0,0
Kommunen
2018 2019
22,4 24,3
1,0 -1,6
-0,4 =78
0,0 0,0
=2l =2,5
20,9 12,4
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Arsredovisning 2019
Ekonomi

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR - Kommunen

Anskaff- Ack. Ingdende Arets Arets Arets Arets Oom- Utgdende
nings- ned./ av- bokfort invest- av- for- ned- klassifi- bokfort
virde skrivning virde ering skrivning séljning skrivning ceringar virde

(Belopp i mnkr) 2019 2019
Immateriell anldggningstillgdng

Immateriell anldggningstiligdng 17,3 -5,8 11,5 1,2 -1,1 -0,2 11,4
Summa 2019 17,3 -5,8 11,5 1,2 -1,1 -0,2 0,0 0,0 11,4
Summa 2018 16,6 -4,8 11,8 0,7 -1,0 11,5

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillg8ngar. Avskrivningstiden p§ immateriella anldggningstillg8ngar &r emellan 3-7 8r beroende p& kontraktstiden.

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR - Kommunkoncernen

Anskaff- Ack. Ingdende Arets Arets Arets Arets Oom- Utgdende
nings- ned./ av- bokfort invest- av- for- ned- klassifi- bokfort
varde skrivning varde ering skrivning sdljning skrivning ceringar varde

(Belopp i mnkr) 2019 2019
Immateriell anldggningstillgdng

Immateriell anl'aggningstillg%ng 17,3 -5,8 11,5 1,2 -1,1 -0,2 11,4
Summa 2019 17,3 -5,8 11,5 1,2 -1,1 -0,2 0,0 0,0 11,4
Summa 2018 16,6 -4,8 11,8 0,7 =1L, @ 0,0 0,0 0,0 11,5

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillg8ngar. Avskrivningstiden p8 immateriella anldggningstillg8ngar &r emellan 3-7 8r beroende p8 kontraktstiden.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR - Kommunen

Anskaff- Ack. Ingdende Arets Arets Arets Arets om- Utgdende
nings- ned./ av- bokfort invest- av- for- ned- klassifi- bokfort
varde skrivning varde ering skrivning séljning/ skrivning ceringar varde

(Belopp i mnkr) 2019 utrangering 2019
Mark byggnader och tekniska anldggningar

Mark 44,4 0,0 44,4 0,0 -0,8 43,6
Verksamhetsfastigheter 439,3 -226,3 213,0 10,3 -14,7 -6,4 8,0 210,2
Fastigheter for affarsverks. 1,0 -0,9 0,1 0,1
Publika fastigheter 45,2 -16,6 28,6 2,8 -1,6 29,8
Ovriga fastigheter 0,3 -0,2 0,1 0,1
Pagdende 11,6 -0,1 11,5 28,4 -0,1 -8,0 31,8
Maskiner och inventarier

Maskiner 2,2 -1,8 0,4 0,1 -0,1 0,4
Inventarier 79,2 -63,2 16,0 3,7 -4,2 15,5
Byggnadsinventarier 0,3 -0,1 0,2 0,0 0,2
Bilar och andra transportmedel 2,6 -1,6 1,0 0,9 -0,3 1,6
Finansiell leasing, bilar 12,4 -5,8 6,6 4,6 -2,2 -0,7 8,3
Summa 2019 638,5 -310,9 321,9 50,8 -23,2 =7,9 0,0 0,0 341,6
Summa 2018 607,2 -291,3 311,8 31,8 -21,4 -0,3 0,0 0,0 321,9

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillg8ngar, pdg8ende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pé tillg8ngar &r p§ mellan 0-60 &r.
Sedan 2015 férdelas fastigheter med vésentligt vdrde p§ komponenter. Fér mer information Is redovisningsprinciper.
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Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR - Kommunkoncernen

Anskaff- Ack.
nings- ned./ av-
varde skrivning

(Belopp i mnkr)

Mark byggnader och tekniska anldggningar

Mark 54,1 0,0
Overvérde i fastighet 5,6 -3,4
Verksamhetsfastigheter 529,2 -250,2
Fastigheter for affarsverks. 540,7 -174,6
Publika fastigheter 45,2 -16,6
Ovriga fastigheter 0,5 -0,3
pégdende 30,1 -0,2
Maskiner och inventarier

Maskiner 15,9 -11,0
Inventarier 111,0 -84,6
Byggnadsinventarier 0,3 -0,1
Bilar och andra transportmedel 2,6 -1,6
Finansiell leasing, bilar 12,4 -5,8
Summa 2019 1347,6 -548,4
Summa 2018 12519 -519,4

Ingdende
bokfort
viarde
2019

54,1
2,2
279,0
366,1
28,6
0,2
29,9

4,9
26,4
0,2
1,0
6,6
799,2
732,5

Arets
invest-

ering

0,0

10,4
1,2
2,8

53,9

0,1
10,6
0,2
0,9
4,6
84,7
108,9

Arets
av-
skrivning

0,0
=ilil
-17,0
=1l1l,D
-1,6

-1,0
-6,3

-0,3
-2,2
-41,0
-31,6

Arets
for-
saljning/
utrangering

-0,8

-6,4
-0,1

0,0

-0,7
-8,0
-7,5

Arsredovisning 2019
Ekonomi

Arets om-
ned- klassifi-
skrivning ceringar
0,5
8,0
20,6
=228), 1L
0,0 0,0
0,0 =8l

Utgéende
bokfort
vérde
2019

53,8
1,1
274,0
376,3
29,8
0,2
54,7

4,0
30,7
0,4
1,6
8,3
834,9
799,2

LLinjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillg8ngar, p8g8ende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden p§ tillg8ngar &r p§ mellan 0-100 &r. Sedan
2015 férdelas fastigheter med vésentligt vérde p§ komponenter. F6r mer information Ids redovisningsprinciper.

Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(Belopp i mnkr)

Aktier

Aktier Munkbo AB

Aktier Dingle Industrilokaler AB
Aktier RAMBO AB

Aktier Munkedal Vatten AB

Aktier Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Ovriga aktier

Summa aktier

Andelar

Kommuninvest

Riksbyggens Kooperatova Hyresréttsforening Sérbygdrden

och Dinglegdrden ek.for
Ovriga andelar

Summa andelar

Ovrigt

Anslagstackta lanefordringar
Forlagsldan Kommuninvest
Reverslan Munkedals Vatten AB
Bostadsratter

Fond, Torsten Jansson
Uppskjuten skattefordran
Ovrigt

Summa ovrigt

Summa finansiella anldggningstillgdngar

Kommunkoncernen

2018 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,5
0,5 0,5
6,0 6,0
0,0 0,0
0,0 0,0
6,0 6,0
3,8 3,5
1,5 1,5
0,0 0,0
0,1 0,1
0,4 0,0
0,0 0,0
0,1 0,2
59 5
12,4 11,8

Kommunen

2018

1,8
7,8
17,2
2,5
6,0
0,2
35,5

6,0

0,1
0,0
6,1

3,8
il,5
76,2
0,1
0,4
0,0
0,0
82,0

123,6

Munkedals kommun

2019

1,8
7,8
17,2
2,5
6,0
0,2
35,5

6,0

0,1
0,0
6,1

3,5
1,5
76,2
0,1
0,0
0,0
0,0
81,3

122,9




Arsredovisning 2019
Ekonomi

Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2018 2019 2018 2019
Ingdende bokfort varde 39,8 42,2 39,8 42,2
Utgifter 4,3 10,6 4,3 10,6
Inkomster -1,9 -1,8 -1,9 -1,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exploateringsfastighet/mark 42,2 51,0 42,2 51,0
Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2018 2019 2018 2019
Lager 0,7 0,8 0,6 0,7
Férutbet. kostn./Uppl. int. 13,0 19,7 10,5 16,4
Kundfordringar 9,9 11,8 5,3 4,6
Statsbidragsfordringar 6,8 3,0 6,8 3,0
Ovriga kortfristiga fordringar 23,6 28,5 22,9 29,0
Summa kortfristiga fordringar 54,0 63,8 46,1 53,7

Statsbidragsfordringar best8r till stor delen av fordringar mot Migrationsverket 2,6 (f 8r 3,4) mnkr. I posten Ovriga kortfristiga fordringar ingdr Kommunal
fastighetsavgift med 19,1 (f 8r 15,3) mnkr.

Not 15 KASSA OCH BANK

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2018 2019 2018 2019
Kassa 0,1 0,0 0,0 0,0
Bank 139,3 149,9 123,3 134,8
- varav Munkedals Bostader AB del i koncernkontot 25,0 22,2 25,0 22,2
- varav Vadholmen Foss 2:81 mfl AB del i koncernkontot 0,9 0,9 0,9 0,9
- varav Munkedal Vattens AB del i koncernkonto 7,4 11,9 7,4 11,9
Summa kassa och bank 139,4 149,9 123,3 134,8
Kommunen har en checkkredit p§ 15 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillféllet.
Summa omsittningstillgdngar 235,6 264,7 211,6 239,5
Not 16 EGET KAPITAL

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2018 2019 2018 2019
Justerat ingdende eget kapital 296,4 311,3 280,9 293,4
- varav resultatutjdmningsreserv 10,0 10,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,6 29,0 12,5 28,9
Utgdende balans eget kapital 313,0 340,3 293,4 322,3
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Not 17 AVSATTNINGAR
(Belopp i mnkr)

Pensioner

Pensioner

Ing8ende &lderspensionsskuld inkl. Idneskatt
Pensionsutbetalning

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakning
Férandring l6neskatt

Férandring diskonteringsranta
Ovrigt

Utgdende avsittning pensioner
Pensionsavsattning fértroendevalda

Summa pensioner

Specifikation Avsatt till pensioner
Sarskild avtals/%lderspension
Formansbestamd/kompl pension
Alderspension

Pension for efterlevande
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Del av pensionsférpliktelsen som tryggats genom férsékring
Férpliktelser intjdnade from 1998, pensionsavsattning, mnkr
Aktualitetsgrad

Overskottsfond hos KPA, mnkr

Overskottsfond hos Skandia, mnkr

Antal visstidsforordnande
Fértroendevalda
Tjansteman

Antal visstidsforordnande

Ovriga avsattningar

Obeskattad reserv

Berdknad uppskjuten skatt

Avsattning WWR-slam pd Sivik (Rambo)

Ovriga avsattningar

Summa avsdttningar

Kommunkoncernen
2018 2019
2018 2019
8,7 11,2
-0,6 -0,6
0,5 =il,3
0,1 0,2
0,5 -0,3
0,0 0,0
2,0 0,4
11,2 9,6
2,4 2,4
13,6 12,0
2018 2019
2 1
0 0
2 1
2018 2019
1,2 1,4
1,7 1,2
1,1 1,1
4,0 3,7
17,6 15,7

Arsredovisning 2019

Ekonomi

Kommunen
2018 2019
2018 2019
8,7 11,2
-0,6 -0,6
0,5 =il,3)
0,1 0,2
0,5 -0,3
0,0 0,0
2,0 0,4
11,2 9,6
2,4 2,4
13,6 12,0
2018 2019
4,2 4,9
1,9 0,0
1,7 1,7
1,2 1,2
2,2 1,8
11,2 9,6
11,8 16,3
98% 98%
0,5 0,3
3,0 4,5
2018 2019
2 1
0 0
2 1
2018 2019
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
13,6 12,0
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Arsredovisning 2019
Ekonomi

Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) 2018 2019 2018 2019
Ingdende I8neskuld 492,8 534,8 190,1 191,3
Nyuppl@ning under &ret 41,1 25,1 0,0 0,0
Arets amortering -0,3 -12,1 0,0 0,0
Okning I&ngfristig leasingskuld 1,2 1,7 1,2 1,7
Amortering 18ngfristig leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma 534,8 549,5 191,3 193,0
Varav kort del av I&ngfristig skuld -66,7 -67,2 0,0 0,0
Summa l&ngfristiga skulder 468,1 482,3 191,3 193,0
Flera av I8nen férfaller inom ett 8r men d8 de &r uppldnade av Kommuninvest och
intentionen &r att omférhandla dessa och I8na upp dem igen redovisas de som
I8ngfristiga skulder.
Uppgifter om 1&n i bank och andra kreditinstitut
Kreditgivare 2018 2019 2018 2019
Kommuninvest 485,1 499,4 184,7 184,7
Swedbank 43,1 41,8 0,0 0,0
Nordea, finasiell leasing 4,0 7,1 4,0 7,1
Handelsbanken, finasiell leasing 2,6 1,2 2,6 1,2
Summa kreditgivare 534,8 549,5 191,3 193,0
Kapitalbindningstid 2018 2019 2018 2019
0 - 12 manader 111,5 178,0 24,7 84,7
18r-5ar 398,3 324,1 160,0 100,0
5 &r och mer 18,5 39,2 0,0 0,0
Summa kapitalbindningstid 528,3 541,3 184,7 184,7
Marknadsvarden ranteswappar 2018 2019 2018 2019
Sakrad I&neskuld 300,0 300,0 160,0 160,0
Marknadsvéarden ranteswappar -18,2 -13,1 -10,5 -6,3
Marknadsvérdet representerar den kostnad/intékt som skulle uppst§ om man avslutar
avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande marknadsvérde (s.k. rénteskillnads-
erséttning) uppst8 om man istéllet valt att anvénda I8nga réntebindningar p8 de
enskilda I8nen. Om respektive rénteswapavtal kvarst8r t.o.m. sitt slutférfallodatum
s8 kommer undervérdet/évervérdet att I6pande elimineras.
enomsnittlig effektiv ranta 1&n och swap 2,58% 2,53%
Genomsnittlig rantebindningstid 1&n och swap 2,39 &r 1,53 &r
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1&n och swapp 1,17 &r 1,40 &r
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Not 19 LEASING

(Belopp i mnkr)

Leasingavgifter - 16s egendom
Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter

Nuvidrdet av minimileaseavgifterna

Nuvidrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r
Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa

Not 20 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr)
Investeringsbidrag
Ovrig I1&ngfristig skuld

Summa ovriga langfristiga skulder

Kommunkoncernen
2018 2019
4,4 59
4,4 5,9
1,7 2,2
2,6 3,7
0,0 0,0
4,3 5,9
Kommunkoncernen
2018 2019
7,1 7,5
25,5 26,4
32,6 33,9

Investeringsbidrag periodiseras linjért under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillg8ng har.

Not 21 KORTFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr)

Leverantdrsskuld

Personalens skatter och avgifter

Upplupna Iéner och semesterloneskuld
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Moms och punktskatt

Kortfristig skuld till kreditinstitut

Ovriga kortfristiga skulder

- varav évrig Kortfristig skuld

- varav Munkbos del av koncernkonto

- varav Vadholmen Foss del av koncernkonto
- varav Munkedals Vattens del av koncernkonto

Summa kortfristiga skulder

Kommunkoncernen

2018 2019
20,5 35,5
8,4 8,5
49,8 49,4
47,4 53,3
0,4 0,3
66,7 67,3
35,9 36,3
36,3
229,1 250,6

Ekonomi

Kommunen
2018 2019
4,4 5,9
4,4 5,9
il,7/ 2,72
2,6 3,7
0,0 0,0
4,3 59

Kommunen
2018 2019
7,1 7,5
1,3 1,7
8,4 9,2

Kommunen
2018 2019
16,0 26,9
8,4 8,1
49,8 48,7
36,8 41,5
0,4 0,3
0,0 0,0
50,6 53,4
17,2 18,3
25,0 22,2
0,9 0,9
7,4 11,9
162,0 178,9

Arsredovisning 2019

Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter best8r bland annat av upplupna pensionskostnader individuell del avseende 2019 16,1 (15,5) mnkr.
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Arsredovisning 2019
Ekonomi

Not 22 ANSVARSFORBINDELSER

(Belopp i mnkr)

Pensionsforpliktelser

Del av pensionsskuld som uppkommit fore 1998
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt
Forpliktelse minskad genom férsékring
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rénte- och basbeloppsupprakning

Forandring Ioneskatt

Férandring diskonteringsranta

Ovrigt

Summa pensionsforpliktelser

Aktualiseringsgrad och visstidsférordnande se not 17 Avséttningar.

Upplysning Pensionsforpliktelse som tryggats genom forsakring

(Belopp i mnkr)
Forpliktelser intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen

Summa pensionsforsdkring

BORGENSATAGANDE

(Belopp i mnkr)

Kommunégda foretag

Munkedals Bostader AB

Munkedal Vatten AB

Rambo AB

Dingle Industrilokaler AB

KHRF Sérbygarden och Dinglegdrden
Summa

Foéreningar i kommunen

Summa borgensdtagande

Ovriga ansvarsforbindelser

Panter som stéllts for egna skulder (KHRF Sérbygarden och Dinglegarden)
Panter som stéllts for egna skulder (Dingle Industrilokaler AB)
Foretagsinteckningar (Rambo AB)

Summa ovriga ansvarsforbindelser

Munkedals kommun

Kommunkoncernen
2018 2019
218,4 209,5
-8,7 -8,7
2,1 -1,3
3,5 51
-1,7 -0,7
0,0 0,0
-4,1 2,0
209,5 205,9
Kommunkoncernen
2018 2019
Kommunkoncernen
2018 2019
0,2 0,2
0,2 0,2
1,1 1,1
33,9 33,9
2,0 2,0
37,0 37,0

Kommunen
2018 2019
218,4 209,5
-8,7 =),7/
2yl =i}
3,5 Byl
=il,7 =),7
0,0 0,0
-4,1 2,0
209,5 205,9

Kommunen
2018 2019
3,6 16,3
3,6 16,3

Kommunen
2018 2019
290,0 280,0
5,0 26,0
0,0 15,8
6,0 6,0
34,3 32,9
335,3 360,7
0,2 0,22
335,5 360,9



Arsredovisning 2019
Ekonomi

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Munkedals kommun har i september 1994 ing8tt en solidarisk borgen s8som fér egen skuld fé6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ing8tt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommu-
nerna vid ett eventuellt ianspr8ktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férh8llande till storleken p8 de
medel som respektive medlemskommun I8nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férh8llande till storleken p8 medlemskommunernas respektive insatskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 460 925,9 mnkr och totala tillgdngar till 460 364,6 mnkr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna
uppgick till 576,5 mnkr och andelen av de totala tillg8ngarna uppgick till 575,3 mnkr.

Not 23 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE

Forsdljning Fordringar, skulder Finansiella poster
Kopare Saljare Borgenar Geldenar Mottagare Betalare
Munkedals kommun 9,0 12,4 78,5 35,8 2,8 0,0
Munkedals Bostader AB 100 % 2,5 10,4 22,2 2,7 0,0 0,7
Munkedal Vatten AB 100 % 5,8 1,6 12,0 76,4 0,0 2,0
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rambo AB 25 % 3,8 2,1 1,3 0,2 0,0 0,0
KHRF Sorbygarden och Dinglegdrden 20% 5,7 0,4 0,2 0,0 0,0 0,1
Vadholmen Foss 2:81 mfl AB 100% 0,2 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0
Summa 27,0 27,0 115,1 115,1 2,8 2,8

Munkedals Bostédder AB &r villkorat 8terbetalningsskyldiga fér ett dgartillskott p§ 67,0 mnkr till Munkedals kommun.

Medborgarléften, v8ren 2019.Fr8n vénster: kommunpolis Dan Carlsson, lokalpolisomr8deschef Stefan Kristiansson, folkhélsostrateg Linn Karlsson,
kommundirektér H8kan Sundberg, kommunalr8d Jan Hognert. Foto: Erland P8lsson.
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Arsredovisning 2019
Ekonomi

Driftsredovisning 2019

Driftsredovisning

Utfall Utfall Arets

Namnd (Belopp i mnkr) intékt kostnad Netto budget Avvikelse
Namnd

Kommunfullmaktige 0,0 -1,6 -1,6 -1,1 -0,5
Valnamnd 0,3 -0,4 -0,1 -0,1 0,0
Overférmyndare 0,0 -1,0 -1,0 -1,1 0,2
Revisionen 0,0 -0,8 -0,8 -0,8 0,0
Kommunstyrelsen 23,2 -76,7 -53,6 -54,2 0,6
Samhéllsbyggnadsnamnden 109,4 -137,6 -28,2 -27,6 -0,5
Barn- och utbildningsndmnden 64,5 -340,3 -275,8 -270,7 -5,1
Vélfardsnémnden 90,9 -374,2 -283,3 -272,3 -11,0
Kultur- och fritidsn@mnden 2,1 -16,8 -14,7 -15,4 0,7
Summa namndverksamhet 290,49 -949,5 -659,1 -643,4 -15,7
Pensioner inkl. I6neskatt 0,0 -43,1 -43,1 -42,2 -0,9
Exploatering/fastighetsférsaljning 17,6 -9,3 8,3 0,0 8,3
Forvaltninggemensamt 0,6 -0,5 0,2 -16,9 17,1
Eliminering interna poster -149,1 188,5 39,4 38,8 0,6
Verksamhetens nettokostnader 159,6 -813,8 -654,3 -663,7 9,4
Skatteintékter och generella statsbidrag 684,3 0,0 684,3 678,8 5,5
Finansiella poster 4,1 -5,2 -1,1 -1,8 0,77
Summa efter skatter, statsbidrag och finansnetto 848,0 -819,0 28,9 13,3 15,6

Driftredovisningen visar verksamhetens resursforbruk-
ning och avvikelser i férhallande till budget. En god
budgetféljsamhet ar en férutsattning for en funge-
rande ekonomistyrning och déarmed god ekonomisk
hushallning. Budgetféljsamhet mater hur val den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutsatt-
ningar i budgeten. I ndmndernas redovisning ingar
bdde externa kostnader och avskrivningar samt in-
terna poster sdsom interna debiteringar, personalkost-
nadspaldgg och internrénta.

Arets resultat for Munkedals kommun uppgar till
28,9 mnkr vilket ar 15,6 mnkr battre an det budgete-
rade resultatet pd 13,3 mnkr. Gemensamma intakter
och kostnader visar en positiv avvikelse med 17,1
mnkr mot budget. Under de gemensamma posterna
finns anslaget till kommunfullmaktiges férfogande
samt utrymme foér volymférandringar, |6nedkningar

Munkedals kommun

och 6kade kapitalkostnader. Dessa poster har gett ett
dverskott om 13,6 mnkr. Overskott vid fastighetsfor-
saljning uppgar till 8,3 mnkr. Skatteintakter och gene-
rella statsbidrag redovisar ett 6éverskott om totalt 5,5
mnkr vilket framst beror hégre bidrag fér inkomstut-
jamning an budgeterat. Finansnettot avviker positivt
med 0,7 mnkr vilket beror p& hogre intakter i form av
overskottsmedel fran Kommuninvest &n budgeterat.
Rantekostnaderna ligger i nivd med budget.

Den egentliga namndverksamheten redovisar ett
underskott pd -15.7 mnkr eller 2,4 procent. Barn- och
utbildningsnamndens underskott uppgar till -5,1 mnkr
och valfardsnamndens underskott uppgar till -11,0
mnkr. En utférligare analys av orsaker till dessa avvi-
kelser redovisas ldngre fram i drsredovisningen under
avsnittet Kommunens samlade verksamhet.
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Ekonomi
Investeringsredovisning
Tillaggs-

Namnd (Belopp i mnkr) Budget anslag Arsbudget Bokslut Avvikelse
Kommunstyrelsen 1,5 1,3 2,8 1,8 1,0
Sambhadllsbyggnadsnamnden 133,6 27,0 160,6 53,6 107,1

varav:

- Upprustning lokaler Utvecklingscentrum Munkedal 10,1 -0,6 9,5 6,8 2,7

- Ombyggnad Allég8rden 0,0 4,1 4,1 10,6 -6,5

- Ombyggnad Centrumskolan Dingle 20,0 0,0 20,0 17,1 2,9

- Industrimark Smedberg 0,3 0,4 0,7 8,6 -8,0

- Exploatering Bergséter 0,0 0,0 0,0 0,9 -0,9
Barn- och utbildningsnamnden 1,0 0,2 1,2 1,4 -0,2
Valfardsnamnden 0,8 2,4 3,2 0,5 2,7
Kultur- och fritidsnamnden 0,3 0,1 0,4 0,1 0,4
Summa investeringar 137,2 31,0 168,2 57,3 110,9
Varav exploateringsverksamhet 6,3 3,5 9,8 10,6 -0,8

Investeringsredovisningen beskriver hur investerings-
utgiften under 8ret fordelat sig pa olika verksamhets-
omraden.

I Munkedals kommun s3 har det under 3ret, efter
avdrag for investeringsbidrag, investerats for 57,3
mnkr inklusive exploateringsverksamheten. De flesta
investeringar har skett inom sektorn for samhalls-
byggnad och avser till stor del investeringar i verk-
samhetsfastigheter.

Kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa inve-
steringarna p& 93 procent vilket innebar att kommu-
nen inte fullt ut kunnat finansiera investeringarna med
egna medel. Inkomster fran fastighetsforsaljning har
dock bidragit till finansieringen vilket innebar att kom-
munen inte behdvt ta upp nagra nya 13n.

Oppet Hus i kommunhuset. Foto: Erland P8lsson.
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Kommunens samlade verksamhet

I detta avsnitt beskrivs kommunens samlade verksamhet badde den som bedrivs i for-
valtningsform och den som bedrivs i extern regi i form av bolag.

Forsta delen avhandlar kommunens verksamhet i forvaltningsform och innehaller
maluppfyllelse, dterkoppling arbetet med intern kontroll samt ekonomisk avstamning
for samtliga namnder.

Den andra delen avser redovisning for verksamhet i extern regi. Detta avsnitt inne-
haller kort beskrivning av dgarstyrning, finansiell analys samt ekonomisk redovisning
for koncernbolag inklusive kommunkoncernen.

B Uppfoljning av Kommunfullmaktiges

verksamhetsmal ......................66
»» Namndredovisning . ....................72
»» Samverkansnamnder IT, Miljé och Lén . ...... 81
» Kommunens verksamhet i externregi .......84 -

» Koncernféretag ................
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

o
Maluppfyllelse
Inriktningsmal fér verksamheten &r antagna i kommu-
nens mal- och resursplan. Dessa mal har sin utgangs-
punkt frdn kommunens vision: “Munkedal mer av livet.
En hallbart véxande kommun med engagerade
invanare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar till-
sammans.” samt av majoritetens programférklaring.
Aterredovisning av inriktningsmal samt resultatmal
sker darfor i detta avsnitt och inte i forvaltningsberat-
telsen. Under 2019 har uppféljning skett av de atta
inriktningsmalen.

Uppfoljning av verksamhetens inriktnings-
samt resultatmal

Det kan konstateras att maluppfyllelsen &r skiftande
med en positiv underliggande trend. Flera av resultat-
mélen bedéms som uppfyllda vilket &r mycket positivt.
For flera av inriktningsmalen &r de samlade bedém-
ningen att de ar delvis uppfyllda sd det finns arbete
kvar for att forbattra maluppfyllelsen.

Sammantaget ar dock bedémningen att kommunen
uppn%r god ekonomisk hushé’lllning for verksamhets-
aret 2019.

1. Skapa samhalleliga forutsattningar for en god hdlsa
pa lika villkor for hela befolkningen.

Till inriktningsmalet &r kopplat ett resultatmal. Alla
ska ingd i ett meningsskapande sammanhang som
galler trygghet och halsa pa lika villkor.

Status: I hdg grad uppfyllt
Trend: Okad

Overlag trivs barnen pd vara forskolor mycket bra.
Samtliga férskolor har ett aktivt vardegrundsarbete
och arbetar systematiskt med plan mot krédnkande be-
handling. Personalen arbetar med att utveckla barn-
ens sprakliga formagor och sociala samspel for att
motverka konflikter mellan barnen. Konflikter uppstar
nar barnen leker och missférstdnd uppstar.

Vad géller personalen s3 trivs majoriteten och de
har ett bra arbetsklimat. P& ett omrdde upplevs en hog
arbetsbelastning vilket drar ner resultatet nagot.

Grundskoleverksamheterna har hdg trivsel. Trenden
for grundskoleeleverna ar positiv och samman-taget
uppger dryga 90 % att de ar trygga i skolan. Glad-
jande ar att en enhet, Munkedalsskolan, uppvisar
98 % trygghet, vilket &r fantastiskt. Ovriga enheter
har relativt likartade siffror mellan 80 - 90 %. Munke-
dals gymnasieskola har resultat i paritet med grund-
skolan trots en mer komplex miljo. Malet &r inte
uppnatt, men det pagar ett aktivt och medvetet vér-
degrundsarbete p& samtliga enheter.

P& Kungsmarksskolan och pa Kunskapens Hus har
verksamheten forstarkts med socialpedagoger, vilket

Munkedals kommun

Aktuella symboler:

Status:
Helt uppfyllt

I hég grad uppfyllt 3 Oféréndrad

o Minskad

Delvis uppfyllt

Ej uppfyllt

visar mycket positiva resultat pa narvaro, trygghet
och trivsel. Under hésten har elevers drogvanor upp-
méarksammats, framst pa Kungsmarksskolan. Polis och
drogavvanjare har haft féreldasning fér personal och
vardnadshavare, vilket &ven eleverna ska f& under
varen 2020.

For verksamheterna ar ett nara samarbete med
andra aktorer viktigt och samverkan med IFO, polis
och BUP sker kontinuerligt pa skolorna.

Elevhélsan tréffas regelbundet och ofta pd enhe-
terna. Elof-planen har forstérkts med en atgérd-
strappa. Elevhélsa och skolledare har under aret tagit
del av fortbildning och forskning kring arbetet med att
dka elevers narvaro som ett led i 6kad maluppfyllelse.
Fokus p& 6kad narvaro har lett till en stérre restriktion
att bevilja ledigheter och samtliga skolor féljer regel-
bundet upp elevernas ndrvaro for att tidigt kunna
satta in insatser. Att i ett tidigt stadie forhindra att
franvaro 6kar ger battre forutsattningar for att und-
vika problematisk franvaro pa sikt.

Resultatmal Utfall

Alla ska ingd i ett meningsskapande sam-
manhang som galler trygghet och héalsa pa
lika villkor.

I hég grad
uppfyllt

2. Implementera de fyra 6vergripande miljomal med
detaljerade mal i verksamheten antagna av kommun-
fullmadktige 2016-06-08 §38.

Kommunfullmaktige antog under 2016 dvergripande
miljémal. Infér budget 2017 och 2018 reviderades

Status: I hég grad uppfyllt
Trend: Okad



kommunfullméaktiges inriktningsmal och fem resultat-
mal &r kopplade till detta mal.

H&8lIbar livsstil: Kostenheter jobbar aktiv med svinn,
bade produktions- och tallrikssvinn. Med hjélp av en
inkopt avfallsvag genomférs specifika temaveckor pa
vara verksamheter for att 6ka medvetenhetsgraden
kring svinn. Enheten féljer samma moénster som finns
i riket som helhet, minst svinn i férskolan medan ald-
reomsorgen star for merparten av svinnet. Kosten-
heten sopsorterar dar de faktiska mdjligheterna
tillater.

Forskolorna arbetar med miljoarbetet som en del i
pedagogiken. Till exempel genomfoérs skrap-plockar-
dagar och miljomarkta leksaker och mébler képs in.

Viss sanering av plast ar gjord pa forskolorna. Ar-
betsmiljon ar viktig och en stor del av vardagen. Det
finns halsoinspiratérer pa varje forskola. Férskolorna
har en god kosthallning med varierad kost och mycket
gront.

En maskin finns fér kompostering samt papp vid
Kungsmarksskolan, i véntan p& hamtning av matavfall
via Rambo.

Under hosten har skolorna tagit fram foérslag pa am-
nesdvergripande temaaktiviteter med syfte att foku-
sera pa hallbar livsstil. Samverkan med kostenheten
pagar, bland annat genom utdkad maltidspedagogik.
Samverkan planeras att utvecklas ytterligare under
nastkommande &r for att bidra till att eleverna ska
skapa sunda och hallbara kostvanor, vilket ocksd kan
bidra till 6kad maluppfyllelse och framja psykisk och
fysisk halsa.

En inventering pagdr av vilka kemikalier som an-
vénds pa sarskilt boende och hos brukare i ordinart
boende. Forvaltningen arbetar aktivt med miljéombud
och med kallsortering, aterbruk och up-cykling (férad-
ling av dterbrukat material). IFO arbetar med att
minska antalet resor genom Skype-moéten samt att
6ka andelen resor med buss och tag istéllet for bil. Ett
utdtriktat arbete har dven pabdrjats dar vi forsoker att
paverka vara klienter, brukare och vardtagare att géra
mer klimat- och miljdsmarta livsval.

Biologisk m8ngfald: Oférandrad yta sedan férega-
ende ar. Angsmarken har slatts tvd gdnger under 3ret.
70 procent av parkgrénytan p& kommunal mark utgo-
ras av dngsmark att jamféra med malet pd 10 pro-
cent.

God vattenstatus: Minskning av naringsbelastning
frén enskilda avliopp sker ndr gamla avlopp atgardas
eller nar fastigheten ansluts till kommunalt VA. Minsk-
ning har skett under 2019 dock inte i nivd med malen
da avloppens fornyelsetakt ar for 13g.

H8lIbar energikonsumtion: Bilvardsenheten minskar
energianvandningen under perioden vid utbyte av for-
don. Vid utbyte av personbilar ersatts dess av elhybri-
der, vilka drivs av bensin samt el. Fér att minska pa
anvandningen av icke férnyelsebart drivmedel fortsat-
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ter 6vergdngen till fordon som drivs av gas/bensin.

For fastigheter sd arbetas kontinuerligt med att
minska energianvandningen samt minska anvand-
ningen av fossila branslen for uppvarmningen. Ande-
len energi fran férnyelsebara kallor som kommunerna
konsumerar for uppvarmning av kommunala fastighe-
ter uppgar till 97 procent. M3lnivderna har dock inte
uppnatts.

Minskad pappersméngd I6neenheten: Inkommande
I6neunderlag till Idneenheten pa kontorspapper som
arkiveras har minskat fran 2016 ars niva med 51 pro-
cent att jamféra med malet fér 2019 pd 10 procent.

Resultatmal utfall

Hallbar livsstil I hég grad uppfylit

Delvis uppfyllt

Biologisk mangfald
God vattenstatus

Hallbar energikonsumtion Delvis uppfyllt

Minskad pappersanvandning l6neenheten

3. Grunden for ett livsldngt ldrande ir att erbjuda en
verksamhet med hég kvalitet bdde pedagogiskt och
socialt fran férskola och framat.

Inriktningsmalet &r omh&andertaget inom sektor
Barn- och utbildning. Totalt finns tva resultatmal
kopplade till malet.

Samtliga férskolor arbetar utifran sprakplanen med
sprakférberedande stimulans och har pé olika sétts
anvant tecken som stdd, vilket har dkat anvandandet
av TAKK. Under hosten 2018/2019 tilldelades forsko-
lorna bdcker fran Kulturrddet i syfte att stérka férsko-
lornas lasframjande arbete och skapa intresse for
ldsning hos barn och fordldrar. Férskolorna har skapat
bokhérnor dar barn och fordldrar har mojlighet att
I&na med sig litteratur.

Barnhalsan har utdkats med en halvtidstjanst speci-
alpedagog och en halvtidstjénst logoped med fokus pa
sprak.

I september genomfdrs varje ar ett sprakligt test i
samtliga férskoleklasser. Malet fér 2019 var att minst
97 procent av alla elever skulle nd ett resultat pa sta-
nine 4 eller hogre. Arets resultat visar att 79 procent
av eleverna klarar detta mal. Elevhélsans logopeder
har fatt i uppdrag att analysera testet, genomférandet
samt resultatet djupare.

Insatser som redan genomforts ar ett utdkat arbete
med Bornholm-modellen, samt fortbildning for peda-
goger i forskoleklass. Dessa insatser visar redan goda
effekter pd elevernas utveckling.

Status: I hog grad uppfyllt
Trend: Okad

Munkedals kommun



Arsredovisning 2019
Kommunens samlade verksamhet

Resultatmal

Inom forskolan ska alla barn f& sprakfor-
beredande stimulans.

Utfall

Vuxenutbildningen ska erbjuda kommuninva-
narna utbildningar som matchar det lokala
naringslivet och arbetsmarknadsbehovet.

4. Kommunens invdnare ska kdnna sig trygga i att de
far de stod som behovs, nir det behdvs utifrdn behov.

@ %

Trygghetsmalet &r omhandertaget inom sektor Om-
sorg. Totalt finns fem resultatmal kopplade till malet.

Beh8lla och rekrytera medarbetare med rétt kom-
petens i omsorgssektorn: Generellt ar kompetensni-
van hég inom forvaltningen. Beddmningen &r dock att
situationen &r sarbar, varfor det proaktiva arbetet fort-
skrider. Under &ret har vi inte haft ndgra problem med
rekrytering. Inom avdelning Stéd och VoO s3 har det
skett organisationsférandringar vilket medfért hogre
personalomsattning.

Verkstéllighet ska i férsta hand best§ av hemma-
planslésningar. Képt vard ska i stérsta man undvikas:
Forvaltningen genomfor flertalet hemmaplanslosningar
dar vi tidigare haft behov av att képa varden. Kompe-
tensforstarkning i verksamheterna genomférs, sam-
verkansavtal med andra huvudman arbetas fram.
Individ och familjeomsorgen arbetar intensivt for-
minska de kdpta familjehemmen och ersatta med fa-
miljehem i egen regi vilket gett gott resultat. Aven
kdpta vuxenplatser inom IFO har minskat. Inom LSS
sarskilda boenden och socialpsykiatri ser vi en 6kning
av kopta platser. Foérvaltningen fortsatter att arbeta
systematiskt och strategiskt for att kunna maéjliggéra
hemmaplansldsningar. Férvaltningen har fortsatt inga
betalningsdagar foér utskrivningsklara.

Vélfdrdsteknologi och e-tjdnster ska utvecklas i
syfte att férbéttra och effektivisera v8rd och omsorgs-
verksamheterna: Digital lakemedelssignering ar infért
i hela dldreomsorgen for 6kad patientsdkerhet och for
att frigora tid for personal. I samband med ombygg-
naden pd Allégdrden har det investerats i en ny avdel-
ning med valfardsteknik och specialdesignade badrum
som ska bidra till 6kad sjalvstandighet, men ocksa
battre arbetsmiljo for personalen. Effekten av sats-
ningarna kommer utvarderas och blir en vardefull re-
ferens infor planeringen av nytt aldreboende framover.

Vardplaneringar via Skype ger anhériga som bor
I&ngt bort majlighet att delta.

En teknikunderskoterska ar anstalld for att stddja
anvandandet av digitala I6sningar och valfardsteknik i
verksamheten.

Status: I hdg grad uppfyllt
Trend: Okad
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"En bra plats” ar ett digitalt anhorigstéd som madj-
liggér for anhoériga att méta andra i samma situation.
Nyckelfri hemtjénst innebéar att personalen 13ser upp
dorrar hos brukare med hjalp av mobilen. Fler Appar
utvecklas och anvands i verksamheterna for sakrare
vard och enklare arbetssétt. Tal-igen-kénning for do-
kumentation har testats inom hemsjukvard och IFO,
utvardering kommer ske under 2020.

Ett bredare utbud av aktiviteter och gemenskap ska
erbjudas tillsammans med féreningar och frivilliga:
Forvaltningen stravar efter att skapa férutsattningar
for att mojliggéra deltagande i olika frivillighetsorgani-
sationer och féreningar. Malsattningen ar att vara en
brygga for att vaga delta i féreningslivet pa egen hand
och f3 ett stéd utanfér kommunen.

Férvaltningen erbjuder dven tillgéng till olika ge-
mensamhetslokaler for vissa grupper inom LSS, Soci-
alpsykiatri och V3rd- och Aldreomsorg. Olika initiativ
for att mojliggéra brukarmedverkan och brukarinfly-
tande har tagits, mycket med malsattning att hitta
vagar for att bryta isolering och minska ofrivillig en-
samhet och psykisk ohalsa.

Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som uppbér
forsérjningsstéd och medborgare som har en insats
inom sektorn: Enheten AME samarbetar saval inom
kommunen som med externa aktérer for att 6ka an-
delen kommuninvanare som &r i arbete eller anstéll-
ningsbara. Alla som uppbar forsdrjningsstdd och inte
har en sjukskrivning eller ett pagaende aktivt miss-
bruk &r inskrivna pa AME fér en sysselsattning och
stottning ut i praktik eller arbete. IFO har dven stoéttat
barn i att deltaga i sommaraktivitet samt i gruppverk-
samhet for barn i olika utsatta situationer.

En mycket god samverkan mellan jobbcentrum AME
och vuxengruppen har arbetats fram, dar det behov
av sysselsattning och arbetstraning for personer med
forsérjningsstod tillgodoses.

Resultatmal

Utfall

Behalla och rekrytera medarbetare med rétt
kompetens i omsorgssektorn

Verkstéllighet ska i forsta hand bestd av
hemmaplanslosningar. Kopt vard ska i stor-
sta m&n undvikas.

Vaélfardsteknologi och e-tjédnster ska utveck-
las i syfte att forbattra och effektivisera vard
och omsorgsverksamheterna

Ett bredare utbud av aktiviteter och gemen-
skap ska erbjudas tillsammans med for-
eningar och frivilliga.

Aktiviteter ska erbjudas de medborgare som
uppbér forsérjningsstdd och medborgare
som har en insats inom sektorn.




5. Genom dialog och god beredskap moéta foretagare
och andra aktorer for att skapa goda forutsattningar

for naringslivets utveckling.

Munkedal ar en aktor for att skapa goda férutsatt-
ningar for naringslivets utveckling. Insatser pagar i
kommunen i syfte att marknadsféra kommunen, ut-
veckla och starka lokala naringslivet, utveckla innova-
tiva metoder fér upphandling mm. Totalt finns sju
resultatmal kopplade till malen.

Oka mé&ngden férdigplanerad industrimark fér ékad
beredskap: Under dret har Smedberg 2:4 industritomt
pd Smedbergs industriomrade férvarvats av Skanska.

Utbyggnad av Glaborgs industriomrdde planeras.

Se till att det finns ett brett utbud av tomter, avse-
ende pris, ldge i kommunen och storlek p§ tomten:
Tomter finns i samtliga kommundelar och tomterna
finns presenterade pd hemsidan. Arbetet pagar konti-
nuerligt med framtagandet av ny tomtmark.

Minska antalet externt inhyrda fastigheter: Kommu-
nen avser att lamna externt forhyrda lokaler. Lamnan-
det av lokaler féljer uppgjord plan.

Aktivt marknadsféra tomter och mark genom delta-
gande i méssor: Inget deltagande pd méassa har skett
i &r, dock har 6ppet hus hallits dar allménheten bjéds
in.

Utarbeta en plan fér att marknadsféra Munkedal
som en attraktiv kommun:

Forutsattningarna for att ta fram en plan har for-
andrats i och med att kommunen idag har en varu-
markesgrupp som leds av kommunens kommunikator.

Utveckla och stérka lokala naringslivet: Arbetet
med handlingsplanen av den tagna strategin har in-
tensifierats och kommer att mynna ut i en gemensam
plattform for Turism-, Besdksnarings-, Naringslivs-
och Landsbygdsutveckling. En av de punkter som
kommer att ha hog fokus ar att systematisera de en-
skilda féretagsbesdken sd att ett effektivt utfall pa
varje besodk kan leda fram till 6kad samverkan.

Utveckla innovativa metoder fér upphandling: Upp-
handlingspolicyn ar reviderad i juni 2019. Policyn
stodjer, pa8 samma satt som tidigare, upphandlingsar-
betet att utvecklas framat.

Arbete med att ta fram en upphandlingsstrategi
med tillhérande handlingsplan har &nnu inte pabér-
jats.

Arbetet med tidig leverantorsdialog infér upphand-
lingar har dvergatt fran att ha extra fokus pa vissa
upphandlingar till att istallet aktivt ta stallning till hur
man kan arbeta med tidig leverantdrsdialog vid varje
upphandling. Leverantérsdialog kan ske i olika former,

Status: Delvis uppfyllt
Trend: Okad

Arsredovisning 2019
Kommunens samlade verksamhet

i storre eller mindre utstrackning, och kan bidra till en
battre upphandling. Malet bedéms som helt uppfyllt da
dialog har anvants kontinuerligt.

Vid ett tillfalle under dret har upphandlare deltagit
vid en naringslivstraff.

Resultatmal utfall

Oka méangden fardigplanerad industrimark
for 6kad beredskap

I hég grad
uppfyllt

Se till att det finns ett brett utbud av tomter,
avseende pris, ldge i kommunen och storlek
pé tomten:

Delvis uppfyllt

Minska antalet externt inhyrda fastigheter

Aktivt marknadsféra tomter och mark genom
deltagande i massor

Utarbeta en plan for att marknadsfora
Munkedal som en attraktiv kommun

Utveckla och starka lokala naringslivet Delvis uppfyllt

Utveckla innovativa metoder fér upphandling

6. Kommunen kdnnetecknas av héllbar utveckling
genom att erbjuda bra boende och trygga boende-
miljoer samt god infrastruktur.

@ %

Till malet ar kopplat fem resultatmal.

Arbeta med trygghet i bostadsomr&den (genomféra
trygghetsvandringar): Tva vandringar har hallits under
aret.

Arbeta aktivt med att f§ privata intressenter att
uppfora: bostader Arbetet med att ta fram broschyr-
material pagar och ett aktivt arbete med exploatérer
pé Vadholmen Sohlbergsomradet pagar.

Regelbundet ska 8terredovisas férbrukning av un-
derh8ll b&de akut och planerat: Underhdllsplan finns
och uppdateras I6pande vid behov. Redovisning av
storre underhallsinsatser sker i samband med deldr-
samt drsbokslut.

Oka antalet detaljplaner fér bostdder och industri-
mark: Tva planer har fardigstallts under aret.

Férenkla for évriga aktérer p§ bostadsmarknaden:
Undersokning utférd under hésten vilket visade pd att
handl&ggningstid en uppgar till fyra veckor.

Informationsmote har genomfoérts i samband med
detaljplaneléaggning.

Status: I hég grad uppfyllt
Trend: Okad
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Resultatmal

Arbeta med trygghet i bostadsomraden
(genomfdra trygghetsvandringar).

Utfall

Arbeta aktivt med att fa privata intressenter
att uppfora bostader.

Regelbundet ska dterredovisas forbrukning
av underhdll b&de akut och planerat.

Oka antalet detaljplaner fér bostader och
industrimark.

Delvis uppfyllt

Forenkla for évriga aktorer pa bostads-
marknaden.

I hég grad
uppfyllt

7. Genom god dialog med foreningslivet ska kommu-
nens invdnare erbjudas idrotts- fritids- och kultur-
aktiviteter av varierande karaktadr och god kvalitet.

O n

Okad dialog med féreningslivet pagar bland annat
genom uppsatt mal om samordning av fritidsaktivite-
ter och breddad verksamhet inom biblioteket.

Skapa métesplatser fér alla kommuninv8nare i
samtliga delar av kommunen i form av allaktivitets-
hus: Kultur & Fritid har kunnat bedriva verksamhet
inom Kulturskolan ett flertal dagar per vecka under
dret. Arbetsmarknadsenheten har en gang per vecka
haft yoga for deltagare. Munkbuggarna har vid nagra
tillfallen kunnat anvanda ett mindre rum for traning av
dans. Vid ndgra f3 tillfallen har lokalerna hyrts ut till
barnkalas. De interna verksamheterna har ej debite-
rats.

Under dret har tva dialogtraffar genomférts med
kategorin Idrotts- och ungdomsféreningar samt tva
dialogkvéllar med kategorin Ovriga féreningar.

Arbetet med Allaktivitetshus har kommit i skymun-
dan av arbetet med ny bollhall och flytt av fritidsgar-
den.

Visa p8 Munkedals unika méjligheter och ldge: Ar-
betet med att géra Munkedal till ett attraktivt bestks-
mal har under &ret varit mycket aktivt.

Ett nummer av besdksmagasinet "Grejen med Mun-
kedal” utkommit. I detta nummer finns dven ndgra
sidor pd engelska.

Munkedals kommun har aven en destinationssida i
samverkan med Turistradet Vastsverige AB. Den job-
bar vi aktivt med och sidan formedlar information om
bo, ata och géra samt evenemang.

En inventering av Bohusleden ar genomford tillsam-
mans med Vastkuststiftelsen. Detta for att sakerstélla
utlovad standard, uppdatering av skyltning langs leder
och informationstavlor vid etapp start/slut. Vi har ge-

Status: Delvis uppfylit
Trend: Okad
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nomfort moéte med samverkande parter for Bohusle-
den, Friluftsframjandet Munkedal och S6érbygden samt
Vastkuststiftelsen. Arbete for en nationell cykelled
genom Bohuslén pdgadr inom grupperingen “ett enat
Bohuslan”.

Resultatmal Utfall

Skapa métesplatser for alla kommuninvdnare  Delvis uppfyllt
i samtliga delar av kommunen i form av all-

aktivitetshus.

Visa p& Munkedals unika mojligheter och 1 hég grad
lage. uppfyllt

8. Alla i arbetsfor dlder ska vara anstillningsbara i var

o

Inriktningsm%let ar omhandertaget inom sektor Barn-
och utbildning. Ett resultatmal ar kopplat till malet.
Alla elever ska efter gymnasiet vara anstéllningsbara:

Fler elever an féregdende &r har fullstandiga betyg
vid utgdngen av arskurs 9. Det betyder att vi kan
skénja en forsiktigt positiv trend. M3let &r dock inte
uppfyllt @annu och det finns mycket kvar att utveckla
och arbeta med inom skolverksamheten innan vi ser
markant hdjda resultat. Flera skolutvecklingsprojekt ar
igang och &ver tid kommer vi att kunna mata effek-
terna av dessa.

70,68% av eleverna i arskurs 6 har godkanda betyg
i samtliga &mnen. S3ledes &r malet pd 70% uppnatt,
men givetvis finns fortfarande stora utmaningar och
verksamheternas mal ar full maluppfyllelse pa sikt.

2018 tog 69,6 procent av eleverna gymnasieex-
amen inom 4 3ar. 2019 har siffran dkat till 74,1 procent
vilket &r en positiv trend, och ndgot &ver rikssnittet.
Malet p@ 77 procent &r dock &nnu inte uppnatt. Arbe-
tet for okad maluppfyllelse fortsatter i samtliga verk-
samheter.

Under hdsten har samtliga resultat analyserats och
verksamheten har kartlagts utifrén och i jamférelse
med forskning kring vad som paverkar elevers resultat
i positiv riktning samt goda exempel. Detta har lett
fram till en strategisk plan fér 6kad maluppfyllelse
som antogs i namnd i december 2019. Arbetet med
kvalitetsh6jande insatser och fortbildning kommer att
|6pa under 5 &r.

Status: Ej uppfyllt
Trend: Okad

Resultatmal

Utfall

Alla elever ska efter gymnasiet vara
anstallningsbara




Intern kontroll

Styrning och uppfoljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje namnd
skyldighet att I6pande folja upp det interna kontroll-
systemet inom namndens verksamhetsomrade.

Styrelsens ansvar ar att leda och samordna férvalt-
ningen av kommunens angeldagenheter samt ha upp-
sikt dver 6vriga namnders verksamhet. Styrelsen ska
aven informera sig om hur den interna kontrollen fun-
gerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en internkon-
trollplan for sin verksamhet. I planen ska anges vad
som ska kontrolleras, hur kontrollen utfors och féljas
upp. Planen ska revideras arligen. Vid upptéackta bris-
ter lamnas forslag pad atgarder for att forbattra kont-
rollen. Allvarligare brott eller brister skall omgdende
dterrapporteras till styrelsen.

Aterrapportering

I samband med bokslutsdialogen under &r 2020 kom-
mer Kommunstyrelsens och nédmndernas presidier
traffas. Namnderna informerar styrelsen om deras
aterrapportering av internkontrollplan 2019 samt den
nya upprattade planen for 2020.

Avstamning hur den interna kontrollen fungerar i
bolagen redovisas direkt till kommunstyrelsen i de-
cember 2019 i samband med att kommunstyrelsen
ska godkénna sin egen aterrapportering av internar-
betet med internkontrollplanerna fér &r 2019. For
2019 har internkontrollplaner antagits av kommun-
styrelsen den 2018-12-16 §252 med totalt elva kont-
rollomraden inom olika verksamhetsomraden. En
dterrapport har nu uppréttats, se bilaga Uppféljning av
kontrollplan Kommunstyrelsen 2019. Varje punkt pa
planerna har en bedémning gjorts utifran att;

» Kontrollomradet fungerar

» Kontrollomradet fungerar men behéver
utvecklas

» Kontrollomradet fungerar inte.

Av 3terredovisningen kommunstyrelsens elva
granskningsomraden framgar det att ett av gransk-
ningsomraden inte fungerar fullt ut. Ovriga som fun-
gerar har mindre avsteg gjorts fran rutinen och férslag
till 3tgarder lamnats.

Det granskningsomrade som inte fungerar &r kont-
roll av betalningsbevakning. Atgard har genomforts
genom utbildning till férvaltning samt implementerat
nytt e-handelssystems med olika funktioner som kan
minska risken att betala forsent. Granskning av omra-
det gors dven under 2020.

Av dterredovisningen fran bolag, samverkanskom-
muner/férbund och gemensamma namnd framgar det
enligt nedan:

Arsredovisning 2019
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Miljonamnden i mellersta Bohuslan (MNSML) beslu-
tade den 2019-10-16 §65 anta redovisningen av ge-
nomford internkontroll for 2019. Sex kontrollpunkter
har granskats enligt antagen plan. Avgiftsintakter, re-
misser fr&n andra ndmnder och frdn kommunstyrel-
sen, ans6kan om riktade stadsbidrag, anstallnings-
processen samt tillbud och arbetsskador. De avsteg
frén rutiner som uppdagats ar av mindre allvarlig ka-
raktdr och kommer att ingd i enhetens ordinarie for-
battringsarbete.

Munkbos styrelse beslutade 2019-11-22 att god-
kanna 3terrapporteringen av internkontrollarbetet
2019. Tva granskningsomraden: Bevakning avtal och
verkstadlls styrelsen beslut? Kontrollen fungerade.

Vastvatten AB styrelse beslutade den 2019-10-24
godkénna aterrapporteringen av internkontrollarbetet
for 2019. Tre granskningsomrdden: Vattenavsténg-
ning, Hantering av personuppgifter, Informations-
sakerhet hemsidor intern och externt.

Inga allvarliga brister upptéacktes i tva av kontrol-
lerna men forslag till férbattringar har féreslagits och
rutiner uppdaterats. En av kontrollerna upptacktes
brister (hantering av personuppgifter enligt GDPR) i
tvd av fyra undersokta IT-program saknades rutin. Bor
dtgardas snarast och forslag till férbattringar har gi-
vits. Granskningen av personuppgifter kommer att ge-
nomfdras dven ar 2020.

Raddningstjansten Mitt Bohuslan. Forbundsdirektio-
nen kommer att besluta om 3terrapporteringen av in-
ternkontrollarbetet for 2019 den 11/2-2020 i
samband med deras bokslut enligt deras tidsplan.
Medlemskommunerna far ta del informationen 24/2-
2020.

Samverkan IT

Samhallsbyggnadsnamnden i Lysekil beslutade 2019-
11-07 §187 att godkanna terrapporteringen for 2019
samt ger férvaltningen i uppdrag att vidta dtgarder.
Ett granskningsomrade: Lagersaldo digitala verktyg
(iPad och dator) riktat till IT- avdelningen. Vid gransk-
ningen framkom brister i rutinen. Atgarder har fore-
slagits och kommer att dtgérdas.

Arbetsfordon, Munkedal. Foto: Erland P8lsson.
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Namndsredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av kommunens angeldagenheter och ha upp-
siktsplikt over 6vriga namnder, gemensamma
namnder, kommunalforbund och hel- eller deldgda bo-
lagsverksamhet. Kommunstyrelsen har darutover ett
samlat ansvar som personalmyndighet och ansvarar
for den egna forvaltningens ekonomi, personal och
verksamhet.

Viktiga handelser

HR-avdelningen har under 8ret arbetat med fokusom-
radena arbetsmiljé och attraktiv arbetsgivare. Inom
arbetsmiljopomradet har HR arbetat med resultatet
frdn OSA-enkaten (organisatorisk och social arbets-
miljé) genom bland annat information pa8 APT och
tagit fram verktygsldda fér enheternas fortsatta ar-
bete med sina resultat. Frukostseminarium har aven
genomforts for att uppdatera chefer och skyddsombud
kring foreskriften om organisatorisk och social arbets-
miljé (AFS 2015:4) som innebér tydligare krav pd hur
man férebygger och hanterar ohdlsosam arbetsbelast-
ning, arbetstider och krankande sarbehandling.

I slutet av aret genomférdes en workshop for che-
ferna med fokus pd kommunens varumarke och hur vi
kan 6ka var attraktivitet som arbetsgivare.

Ekonomiavdelningens processer for uppféljning och
budget har prévats i den nya organisationen. Bank-
upphandling har avslutats och kommunen har under
hosten bytt bank. Inférandet av en ny e-handelslds-
ning har genomforts. Den nya lagen som galler krav
pd e-faktura for all handel med offentlig sektor bor-
jade galla 1 april. Uppdateringar av verksamhetssy-
stem genomfors for att kommunen ska leva upp till
kraven i lagen.

Administrativa avdelningen har under ret arbetat
med inférande av digitala processer for tjansteskrivel-
ser, handlingar till politiken samt digitalt arkiv. Syste-
met for e-arkivering har forberetts for den forsta
inforandeetappen 2020. En kommuntidning har under
3ret tagits fram och vid tre tillfallen delats ut till samt-
liga hushall.

Ekonomi

Resultatrakning

Utfall
2018

-46 235

Utfall
2019

Budget
2019

Avvikelse

(tkr) 2019

Arets resultat -53575 -54178 603

Foérvaltningens dverskott 2019 uppggr till 0,6 mnkr
vilket ar en férsamring mot 2018 d& dverskottet var
3,9 mnkr. Férandringen harleds framst till minskning
av kommunstyrelsens férfogandepost infér 2019. Or-
ganisationsforandringar har dven skett mellan dren da

Munkedals kommun

I6neenheten tillkommit och bemanningsenheten flyt-
tats till valfardsnamnden.

Verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2018 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen -31 0 0
Kommundirektdér 22 979 -28066 -27 234 - 833
HR-Avdelning 8059 -4670 -5720 1 049
Ekonomiavdelningen 7115 -7314 -7710 396
Léneenheten SML -2646 -2 688 42
Administrativa avdelningen 8 111 -10878 -10 826 -52
Summa Kommunstyrelsen 46 235 -53575 -54178 603

Resultatet 2019 fér kommunstyrelsens forvaltning
ar en positiv avvikelse mot budget med 0,6 mnkr.

Underskottet inom kommundirektdérens ansvarsom-
rade beror till stérsta delen av beslutad kostnad for
seniorbusskort som tidigare ej budgeterats samt
dkade kostnader fér administrativa tjanster sdsom ut-
bildningar, utredningar exempelvis sarskilt boende och
bolagisering av verksamhetsfastigheter samt rekryte-
ring av ny samhallsbyggnadschef.

Overskottet fér HR-avdelningen beror dels pa mins-
kade personalkostnader dels pa@ minskad omfattning
av féretagshalsovard och projektet heltidsresan. HR
har under aret inte haft méjlighet att arbeta med till
exempel rehab drenden, verksamheter med hég sjuk-
frénvaro och férebyggande arbetsmiljdarbete i samma
niva som planerats. Heltidsresan har inte haft ndgon
projektledare, dérav dverskottet.

Ekonomiavdelningen redovisar ett dverskott pa 0,4
mnkr, vilket &r en 6kning jamfort med 2018 dar resul-
tatet var 0,3 mnkr. Exklusive bilvardsenheten redovi-
sas ett underskott mot budget med 0,1 mnkr.
Avvikelsen bestar dels av ett mindre dverskott pa per-
sonalkostnader dels ett underskott for kostnader avse-
ende e-handelssystem som bytts under 3ret.
Bilvdrdsenheten redovisar ett éverskott 0,5 mnkr mot
budget, hanforligt till forsaljning av fordon.

Léneenheten, som fran 2019 ingdr i kommunstyrel-
sens ansvarsomrade redovisar ett resultat i niva med
budget. Verksamheten finansieras av intakter fran So-
tenas och Lysekils kommuner samt ett budgetanslag
for Munkedals del. Totalt omsluter verksamheten 8
200 tkr.

Administrativa avdelningen redovisar ett mindre un-
derskott 2019. Underskottet beror framst av 6kade
kostnader for IT-drift. Samtidigt har kostnaderna varit
ldgre &n beraknat bland annat beroende pa att tjéns-
ten som sakerhetsstrategi varit obesatt under en stor
del av aret.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har tagit hand om tva av kommun-



fullméktiges inriktningsmal som bada &r i hég grad
uppfyllda. I féregdende avsnitt finns uppféljning pa
samtliga inriktnings- och verksamhetsmal.

Framtid

Hela kommunstyrelsens forvaltning kommer framdéver
att fokusera pa arbete med digitalisering av administ-
rativa processer. Administrativa avdelningen ar en re-
surs i detta arbete och ett exempel ar inférandet av
e-tjanster, som berdr hela kommunorganisationen.
Andra exempel inom forvaltningen ar en digitalisering
av hanteringen av tjansteskrivelser och koppling till
diariet samt utskick av moéteshandlingar till fértroen-
devalda, inférande av e-arkiv som pa sikt kommer att
gora arkivhandlingar tillgdngliga p& hemsidan, digitali-
sering av HR-processer i samarbete med Fyrbodal
samt digitalisering av blanketter for I6nehantering.

Vidare ska Medborgarcentrum utvecklas mot att
vara den sjalvklara forsta kontaktytan med medborga-
ren.

Inom HR kommer det dven vara fortsatt arbete med
fokusomradena attraktiv arbetsgivare, kompetensfor-
soérjning och arbetsmilj6 for att kunna rekrytera, be-
halla och utveckla kommunens personal. Fortsatta
satsningar pa chefs- och ledarkompetens ar mycket
viktigt for att lyckas med detta.

Kraven har 6kat pa planering inom férhojd bered-
skap och civilférsvar. Planering och resursanskaffning

o o
pagar.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sambhidllsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk for-
valtning och drenden inom plan- och byggomradet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen innehdller enheterna
plan- och bygg, fastighet, park och skog, mark/exploa-
tering, stad samt kostenheten.

Viktiga handelser

Planering for ny skola samt bollhall har pabérijats. Lo-
kalanpassning for Kunskapens hus och AME har skett
pa Utvecklingscentrum. Ombyggnation av sex nya l&-
genheter pa Allégarden har utférts, dar ny teknik in-
stallerats i bostaderna. Upprustningen av
Centrumskolan i Dingle pagar.

Inom kostenheten har digitalisering av alla maltids-
bestéllningar genomférts. Ovriga projekt under aret
har bland annat varit maltidspedagogik, klimatklivet,
om- och nybyggnationer av kdék samt att teckna ra-
battavtal med lokala producenter. Ett férandringsar-
bete kring specialkost inom skola/férskola har
pabériats.
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Ekonomi

Resultatrakning

Utfall
2018

1159

Utfall
2019

Budget
2019

Avvikelse

(tkr) 2019

Arets resultat -28 171 -27 648 -523

Férvaltningen redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr.
Beddmningen &r att arets resultat paverkats av flerta-
let kostnader av engdngskaraktar sdsom avgangsve-
derlag samt ink6ép av nytt handlaggarsystem.

Verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2018 2019 2019 2019
Gata- och markenheten 4810 -5102 -5680 578
Tekniska enheten 6033 -8509 -8403 - 106
Fastighetsenheten 54 111 -5622 -6270 648
Park- och skogsenheten 3910 -4069 -4274 204
Kostenheten 22933 -2375 -1371 -1004
Stédenheten 9412 - 533 - 586 53
Plan- och byggenheten 0 -1960 -1065 - 895
Summa Samhallsbyggnads-
nidmnd 101 208 -28 070 -27 648 -523

Gata- och markenhetens positiva utfall hanfér sig
till dverskott pa GIS verksamheten i form av lagre
personal- och konsultkostnader, samt lagre elpriser
och mindre kostnader for reparation och underhdll for
offentlig belysning.

Tekniska enheten har under aret erlagt ett bety-
dande avgangsvederlag. Trots atgarder inom verk-
samheten under hésten har denna kostnad ej fullt ut
lyckats hamtas hem.

Overskott pd underhallskostnader och lagre elpriser
ar de framsta orsakerna till fastighetsenhetens posi-
tiva utfall.

Park och skogsenheten resultat grundar sig i hogre
intakter och lagre personalkostnader an budgeterat.

Som tidigare namnts ar personalkostnaderna fér
kostenheten betydande hdgre an budget vilket ar for-
klaringen till det negativa resultatet. Ovriga driftskost-
nader &r i nivd med budget. Hogre erhdlina intékter
for I6nebidrag drar ned underskottet till viss del.

Stadenheten gor ett dverskott pd évriga verksam-
hetskostnader, och redovisar darmed ett positivt re-
sultat for aret.

Okade konsultkostnader och licensavgifter f6 Ny
forvaltningschef tilltrader i mars manad. Rekrytering
har skett av kommundirektéren och innebar att tva
forvaltningschefer kommer att g& omlott under sju
manader. Den extra kostnad detta medfér kommer
diskuteras mellan Samhallsbyggnadsnamnd och Kom-
munstyrelsen.

Munkedals kommun
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Skolrenoveringarna fortsatter enligt plan med Halle-
vadsholm och Hedekas under 2020. Nya bostadsomra-
den kommer att tas fram till exempel Bergsater och
Sohlbergs.

Under varen kommer park- och skogsenheten flytta
in i andra lokaler tillsammans med fastighetsenheten.

Kostenheten kommer under aret fortsatta jobba pa i
den inslagna véagen. Inplanerade fokusomraden &r en
uppdatering av nuvarande kostpolicy, implementering
av nya specialkostrekommendationer, ta fram en lokal
livsmedelsberedskapsplan, maltidspedagogik fran for-
skolan till aldreboendet, Svinn och klimatplaner. Ett
stort orosmoment infér framtiden ar risken for 6kade
personalkostnader samt 6kade livsmedelspriser. Bada
bottnar i brist - personal pa grund av bristen pa koc-
kar och livsmedel mot bakgrund av klimatférandringar.
Inférandet av nytt handlaggarsystem for plan- och
byggenheten gor att enheten redovisar ett underskott.
Overskott pa personalkostnader till foljd av ej tillsatt
tjanst och 6kade bygg- och planavgifterna racker ej till
for att tacka engdngskostnaderna.

Maluppfyllelse

Samhallsbyggnadsnamnden har tagit hand om tre av

kommunfullméaktiges inriktningsmal. Samtliga &r i hég
grad uppfyllda. I féregdende avsnitt finns uppfoljning

pa samtliga inriktnings- och verksamhetsmal.

Framtid

Skolrenoveringarna fortsatter enligt plan med Halle-
vadsholm och Hedekas under 2020. Nya bostadsomra-
den kommer att tas fram till exempel Bergsater och
Sohlbergs.

Kostenheten kommer under aret fortsatta jobba
med uppdatering av nuvarande kostpolicy, implemen-
tering av nya specialkostrekommendationer, ta fram
en lokal livsmedelsberedskapsplan, maltidspedagogik
fran forskolan till aldreboendet, Svinn och klimat-
planer.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for kommu-
nens forskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor, vux-
enutbildningar och fritidsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for elevhialsovard, tillsyn av friforskola
samt skolskjutsverksamhet.

Viktiga handelser

Under dret har en ny férvaltningsorganisation, i syfte
att moéta nya krav och arbetsuppgifter, inférts. En tyd-
lig struktur och ett kontinuerligt och starkt ledarskap
ar viktigt for att 6ka elevernas maluppfyllelse, vilket
battre mojliggdrs med ny organisation samt bibehallen
forstarkning pa skolledarsidan.

Munkedals kommun

Skolinspektionen genomférde under hosten en till-
syn av utbildningen i Munkedals kommun avseende
huvudmannens ansvarstagande for forskola, grund-
skola, grundsarskola, fritidshem, gymnasiet, gymna-
siesarskola och vuxenutbildning.

Inom grundskolan har en stor kartlaggning och
djupanalys av samtliga verksamheters resultat och sy-
stematiska kvalitetsarbete genomférts som resulterat i
en strategisk plan for héjd maluppfyllelse.

Ekonomi

Resultatrdakning

Utfall
2018

Utfall
2019

Avvikelse
2019

Budget

(tkr) 2019

Arets resultat -215 883 -275 821 -270 716 -5 105

Barn- och utbildning har ett negativt resultat for
dret pa 5,1 mnkr. Férvaltningen har inte lyckats stélla
om organisatoriskt for att méta de verksamhetsfor-
andringar som kravs vid minskade externa intakter
och 6kade kostnader for platser hos annan anordnare.

Verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2018 2019 2019 2019
Namnd 0 - 803 - 821 17
Barnomsorg -54 370 -74 062 -73 930 2188
Grundskola -95973-131 311 -122 767 -8 544
Sarskola -10 976 -12 028 -13 291 1263
Gymnasieskola -43 734 -46 216 -48 261 2 045
Vuxenutbildning -5950 -6827 -6752 -75
Ovrig verksamhet -4880 -4572 -4895 322
Summa Barn- och ut-
bildningsnamnden -215 883 -275 819 -270717 -5105

Barn- och utbildningsndmndens underskott for dret
pd 5,1 mnkr ar férdelat pa féljande verksamheter:

Barnomsorg

Barnomsorg innefattar verksamheterna forskola, pe-
dagogisk omsorg, 6ppen forskola och fritidshem. Sam-
lat visar verksamheterna ett underskott om 0,1 mnkr.
Férskolan har en negativ avvikelse som beror pa kost-
nader for kdp av plats hos annan anordnare eller
annan kommun. Pedagogisk omsorg visar for aret ett
underskott. Badde dagbarnvardarna och férskolan i
kommunal regi har under aret haft ett I1agt antal in-
skrivna barn. Inom forskolan har statsbidraget
"Mindre barngrupper” delvis tackt upp foér det laga
barnantalet. Forskolan har stora svangningarna av
barnantal mellan var och hést. Detta kréver anpass-
ning av personal och mdjlighet att stanga och 6ppna
avdelningar med kort varsel. Fritidshemmen visar ett



dverskott for dret. Att verksamheten har haft personal
som till stor del finansierats av Arbetsférmedlingen ar
en av anledningarna till det goda resultatet. En annan
ar att antalet inskrivna barn inom fritidshemmen har
varit stor vilket bidragit till en positiv avvikelse for
taxor och avgifter.

Grundskola

Verksamheten som bestar av forskoleklass och grund-
skola har ett negativt resultat fér aret om 8,5 mnkr.
Skolan har haft svart att stalla om verksamheten nér
externa intdkter minskar samtidigt som det har varit
svart att hantera elever med sérskilda behov inom
ram. Intakterna har minskat med 1,6 mnkr i jamf6-
relse med féregdende ar och med 4,8 mnkr pa tva ar.
Anslagen fran Skolverket och Arbetsférmedlingen har
dkat medan bidrag for nyanldnda fran Migrationsver-
ket minskat kraftigt. Férsaljning av platser till andra
kommuner har minskat och avviker fran budget. Barn
som fosterhemsplacerats i Munkedal av annan kom-
mun blir snabbare folkbokférda i kommunen an tidi-
gare. Kostnader for korttidssjukfranvaro har ékat
markant for grundskolan och ett arbete pdgar for att
se Over orsakerna och férbadttra arbetsmiljon. Den an-
ropsstyrda trafiken fér grundskolelever har 6kat i antal
resor och bidrar till det negativa resultatet.

Sarskola

Verksamheten som inrymmer grundsarskola, gymna-
siesarskola och trédningsskola har ett positivt resultat
for aret pa 1,3 mnkr. Det har varit fler elever &n be-
raknat som deltagit i sd kallad integrerad s&rskola och
belastar d& grundskolans kostnader. P& grundsarsko-
lan var det budgeterat for kép av en plats hos annan
anordnare vilket inte har behdvts. Verksamheten for
gymnasiesérskolan har salt plats till annan kommun
vilket generat intakter utéver budget.

Gymnasium

Gymnasiet har ett resultat pa 2,0 mnkr for aret. Kép
av platser pd gymnasiet har varit lagre &n budgeterat
och kostnaden per elev har varit lagre an férvantat.
Flera elever som tidigare var asylsdkande har nu fatt
uppehalistillstand. Anslaget i resursférdelningen &r
hégre &n den verksamheten far for asylsdkande fran
Migrationsverket vilket gynnat verksamhetens utfall.
Déarutéver kom i slutet av ret en kreditfaktura avse-
ende interkommunal ersattning for elev 3 ar tillbaka i
tid.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning stracker sig déver verksamheterna
Gymnasievux, Grundvux och SFI, Svenska for invand-
rare, och har ett litet underskott om 75 tkr. Gymnasial
vuxenutbildning och da framfér allt Yrkesvux utbild-
ningen finansieras till stor del av statsbidrag fran Skol-
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verket. Vart SML samarbete gynnar bade verksamhet
och ekonomi. Verksamheten for SFI pdverkas av de
minskade intakterna for asylsékande och schabloner-
sattningen for nyanlanda.

Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamnden har tagit hand om fyra
av kommunfullméktiges inriktningsmal. Tre mal &r i
hég grad uppfyllda och ett delvis uppfyllt. I férega-
ende avsnitt finns uppfdljning pa samtliga inriktnings-
och verksamhetsmal.

Framtid

Skolinspektionens beslutsrapport fran tillsynen som
genomférdes i november 2019 kraver ett antal atgar-
der som ska vara genomférda senast september 2020.

Det handlar om att skolpsykologerna framst ska ar-
beta férebyggande och mindre pd individniva. Munke-
dals kommun ska verka mer aktivt for att na ut till och
motivera de elever som har ratt till kommunal vuxen-
utbildning pa grundldggande niva och svenska for in-
vandrare.

Huvudmannen ska tydligare folja upp resultaten av
utbildningen inom grundsarskola, fritidshem, gymna-
sieskola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning, pla-
nera for genomférandet av de beslutade
utvecklingsatgarderna. I och med genomférande av
den strategiska planen, att elevhalsoplanen foljs samt
nu tydligare malstruktur kommer bristerna att kunna
dtgardas. Nar det galler insatserna for malgruppen
vuxna kommer ett intimare samarbete kunna intensi-
fieras i samband med att Arbetsmarknadsenheten fy-
siskt flyttar till Utvecklingscentrum Munkedal intill den
kommunala vuxenutbildningen. Vuxenutbildningen be-
hover troligtvis ocksa utdka samarbetet till fler &n tva
kommuner for att starka utbud och mdéjligheter till ut-
veckling.

Implementering och arbetsséatt i férhallande till den
nya lagen om Barnkonventionen galler for hela férvalt-
ningen och ar ett av forvaltningens internkontrollom-
raden.

Samverkan skola, férskola och socialtjanst kommer
att fortsatta arbetet med att ta fram en samverkans-
modell.

I och med den nationella satsningen pa totalférsva-
ret kommer rektorerna tillsammans med kommunens
sdkerhetsstrateg genomféra dévningar i krishantering
och scenarier med hdjd beredskap.

Verksamhet Forskola

Gemensam fortbildningsdag om Barnkonventionen ar
planerad under 2020.

Lokalerna i Dingle &r undermaliga. Ny forskola pla-
neras med fem avdelningar. Byggstart ar i dagslaget
oklart. N&r det géller Onnebacka kommer en uppfélj-
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ning av den genomférda omorganisationen ske 16-
pande. Férhoppningarna ar att l[armiljéerna utvecklas
utifrdn det mer dldersindelade arbetsséattet samt per-
sonalen kan utveckla undervisningen. Planerad ny for-
skola i centrum kommer skapa utrymme for att arbeta
med problematiken kring segregation som idag paver-
kar barnens majligheter till sprakutveckling. Utdkade
lokaler leder till att barngruppernas storlek kan mins-
kas och darmed battre folja skolverkets riktlinjer. Det
pabérjade rorelseprojektet pa foérskolan ska féljas upp
under varen 2020.

P& Kungshdjden &r det nu tva forskollarare pa varje
avdelning och det har aven forstarkts med behérighet
i Hedekas.

Verksamhet skola

Malbilden pa sikt ar en likvardig skola med hég trivsel,
bra resultat och budget i balans. Arbetet med att im-
plementera, genomfdra och félja upp den strategiska
planen och andra viktiga insatser och nédvandiga for-
andringar kommer att vara omfattande och viktigt.

Arbetet med 20-grupper pa hogstadiet ses pa med
tillforsikt. Resultatet for arets arskurs 7 i jamforelse
med tidigare &r, da det var stoérre grupperingar, ar po-
sitivt.

Elevhédlsans kompetens ar hog vilket skapar goda
forutsattningar for att utveckla det framjande och f6-
rebyggande arbetet.

Skolbyggnationer, renoveringar och investeringar i
anpassade och lampliga skolmiljoéer och undervis-
ningslokaler kommer att vara en positiv forutsattning
for okad kvalitet i undervisningen, samt for att mota
de krav och elever som verksamheten har.

Enheterna fortsatter att reflektera 6éver och arbetar
fram hur man ska arbeta med respektive elevgrupp
for att héja resultaten. Systematik, analys och kollegi-
alt forhaliningssatt i relation till forskning och evidens
behdver utvecklas i verksamheten.

Skolans kompensatoriska uppdrag staller stora krav
pa verksamheten. Allt fler elever &r sdmre rustade for
att ga i skolan och ta in information och kunskap.
Franvaro, psykisk ohélsa och andra forutsattningar av
vikt pdverkar skolans arbete och resurser. Motivation
att slita, kampa, att lyckas i skolan och skolans status
ar inte tillrackligt hdg, hos alla v@rdnadshavare och
elever, vilket maste forstarkas framgent. Alla elever
har ratt att lyckas och skapa goda forutsattningar att
sjalva kunna fatta beslut och vélja i framtiden, en
framtid som stéller helt andra krav pa kompetens och
kunskap an idag.

En annan utmaning ar digitaliseringen, fullt utbyggt
en till en. Att f& med personalen pa tdget att anvédnda
digitala laromedel pd ett klokt och resultathéjande
satt kommer att krava utbildningsinsatser. Digitala
program Oppnar stora mdojligheter men kostar avse-
vart i licenser, samtidigt som verksamheten inte kan
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Overge vanliga laromedel, vilket leder till merkostnad.

I verksamheten finns manga nyanlanda barn och
det &r svart att f& budgeten att récka till fér studie-
handledning och SVA undervisning. En likvardighet
bland skolorna behdvs.

Valfardsnamnden

Valfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard-
och dldreomsorg, individ- och familjeomsorg samt stéd
och sarskild service. Forvaltningens primara uppdrag
ar att ta ett samlat grepp kring de utmaningar som so-
cialtjansten star infor.

Viktiga handelser

Chef i beredskap har inforts inom forvaltningen, vilket
innebar att medarbetare har tillgdng till arbetsledning
dygnet runt och aret runt. Chef i beredskap medfor
aven att chefer i férvaltningen kan vara lediga utan att
behdva vara tillgangliga av arbetsmiljoskal.

Under sista delen av 2019 genomférdes en omorga-
nisation p& ledningsniva vilket resulterade i en minsk-
ning med 3,8 chefstjanster.

Vard och omsorg

En ombyggnad p& Allégarden har pagatt under 3ret
och i februari/mars 2020 éppnar en ny avdelning med
sex nya lagenheter. Den nya avdelningen har utrustats
med valfardsteknik och specialdesignade badrum som
ska bidra till 6kad sjalvstandighet, men ocksd battre
arbetsmiljo for personalen. Effekten av satsningarna
kommer utvarderas och blir en vardefull referens infér
planeringen av nytt dldreboende framodver.

Behovet av platser pa sarskilt boende har successivt
minskat vilket medfért tomma ldgenheter under 2019.
I november fattade Valfardsnamnden beslut om att
avveckla halva Ekebacken i samband med att den nya
avdelning pa Allégarden 6ppnar, vilket blir en minsk-
ning med 11 platser totalt i kommunen. Férandringen
berdknas vara fullt genomférd under februari 2020.

Allt mer sjukvard utférs i hemmet och dessutom en
mer avancerad vard. Jdmfort med féregdende &r har
den beviljade hemtjansten (SOL) minskat medan de-
legerade HSL-uppdrag har 6kat, dock inte i samma
takt som tidigare ar.

De statsbidrag som under ett par ars tid finansierat
en utékad bemanning i nattpatrullen upphérde 2019.
For att anpassa kostnaderna har en omorganisation
skett och idag arbetar en sjukskéterska och tva un-
derskéterskor istéllet for som tidigare tva sjukskoéters-
kor och en underskoterska.

Arbetsmiljéverket genomférde under varen en in-
spektion pa Allégdrden, Ekebacken och hemtjénsten i
centrala Munkedal och har [dmnat synpunkter och
krav som verksamheten svarat p& och vidtagit atgar-
der kring. Arbetsmiljoverket har godként vidtagna at-



garder och avslutat samtliga arenden.

Digital lakemedelssignering (APPVA) har inforts
inom hela vard och omsorg i syfte att 6ka patientsa-
kerheten och frigora tid for personal.

En sammanslagning av hemsjukvarden och reha-
benheten har skett vid arsskiftet och &r nu en sam-
manhallen halso- och sjukvardsenhet vilket férvéntas
ge samverkansvinster.

Avdelning Stod

Fran och med september manad har avdelning Stéd
och IFO samma avdelningschef.

Verksamheterna inom avdelning stdd har en negativ
trend i det ekonomiska utfallet samtidigt som antalet
brukare okar.

En utredning kring nybyggnation av gruppboende
inom LSS har paborijats for att kartlagga olika mal-
gruppers framtida behov.

Antalet ungdomar i stédboende minskar i vilket gér
att intdkterna inte tacker kostnaderna for att bedriva
verksamhet. Planen ar att avveckla stddboendet i an-
slutning till skolavslutningen 2020.

Korttidsarenden ¢kar och ett utokat samarbete med
Lysekil &r pdbérjat. Syftet med ett utdkat samarbete
ar att kommunen ska kunna erbjuda verksamhet i
naromrade.

Férandringarna inom Arbetsférmedlingen har ocksa
paverkat Arbetsmarknadsenheten under aret och da
framst det arbete som utférs pa Jobbcentrum. Férand-
ringarna bevakas och fler strategier for att mota de
forandringar som har skett och som &r att vénta, hal-
ler pd att tas fram. Foréandringar pa Arbetsférmed-
lingen i kombination med personalomsattning pa
Jobbcentrum har medfort att farre deltagare har tagits
emot under aret jamfort med tidigare ar.

Under aret har enheten beviljats medel fran DUA
for att, i samarbete med Naringslivsutvecklaren, Kun-
skapens Hus och Arbetsformedlingen, anordna fore-
tagstraffar. Tre traffar genomférdes och ligger till
grund for ett fortsatt arbete med att skapa god dialog
med naringslivet.

Individ och Familjeomsorgen

Under forsta kvartalet 2019 har besdéksrummen i en-
tréplan pa Forum blivit klara och inga klientbesok tas
emot pa kontorsrummen. Administrativa gruppen
samt enhetscheferna har varit delaktiga i hot och vald
rutinen samt en ny besdksrutin.

Kostnaderna for det ekonomiska bistandet 6kar och
enligt prognos samt omvarldsanalys kommer den
trenden att fortsdtta. Den storsta anledningen till 6kad
drendemangd &r personer som gar ur sin etablerings-
period utan egen forsérining samt manga inflyttningar
till kommunen dar personer inte har egen forsoérjning.
Manga av de nyinflyttade hushallen bestdr av manga
familjemedlemmar.
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Arbetsférmedlingen har gjort en omfattande omor-
ganisation vilket innebar att deras tjanster for att
hjalpa arbetslésa har begransats. Detta medfor att
personer med svarigheter att komma in pa arbets-
marknaden inte far det stéd och hjalp de behéver vil-
ket fordréjer intradet pd arbetsmarknaden.

Ett fordjupat arbete med BBIC har inletts. Alla
handlaggare som jobbar med barn och unga myndig-
het genomgar grundutbildningen i det reviderade
BBiC.

Samarbete med vuxenenheten och stédboende har
utvecklats i arbetet med ungdomar i évre tondren och
unga vuxna. Samarbetet har inneburit att det gatt att
I6sa situationer for dessa p& hemmaplan och ddrmed
undvika externa placeringar.

En medarbetare prévar att dokumentera med hjalp
av taligenka@nning. Provotiden har visat att det ar posi-
tivt i anvandandet av taligenkdnning. Tidsmassigt ar
det betydligt snabbare att tala in i stéllet for att
skriva.

I den tredje kommuntidningen i oktober hade IFO
ett reportage gallande att verksamheten startat en
serviceinsats pa Barnkullen dar féraldrar, barn och
unga kan fa upp till fem samtal utan beslut om insats.
Detta ar en komplettering till familjecentralen som rik-
tar sig mot familjer med barn 0-6 ar.

Ekonomi

Resultatrakning

Utfall Budget
2018 2019

-246 892 -283 303 -272 255 -11 048

Utfall
2019

Avvikelse

(tkr) 2019

Arets resultat

Valfardsnamnden redovisar ett negativ avvikelse
fran budget pd 11,0 mnkr fér 2019. 2018 var ndmn-
dens underskott 19,2 mnkr. Infor 2019 fick Individ och
familjeomsorgen ett budgettillskott till barn och unga
pd 6,0 mnkr vilket &r en férklaring till att underskottet
minskat.

Stale tjdrn, Munkedal. Foto: Erland P8lsson.
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Verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2018 2019 2019 2019
Hemtjanst -41 104 -40 146 -35863 -4 283
Sarskilt boende inkl.
korttidsverksamhet -51 796 -75932 -76 741 809
Dagverksamhet -1669 -1754 -1961 208
Rehab och hemsjukv%rd -25 644 -28 148 -26 574 -1574
Boende enligt LSS -20 071 -26 166 -22350 -3816
Korttidsvistelse utanfoér
hemmet -4957 -5865 -4867 -998
Boende enligt SOL -1528 -2950 -964 -1986
Ovriga insatser inom LSS -12 005 -12 060 -12 546 486
Personlig assistans -7499 -8071 -7 308 -763
Arbetsmarknadsatgarder -1597 -2975 -3205 230
Institutionsvard vuxna -2932 -1424 -1718 294
HVB vard barn och unga -14 590 -11 226 -13 367 2141
Familjehemsvard barn
och unga -16 616 -15356 -17 806 2 450
Ovrig vuxenvard -12 -727 0 -727
Ovriga 6ppna insatser
barn, unga och vuxna -4909 -5225 -5302 77
Ekonomiskt bist&nd -10479 -11770 -8644 -3126
Integration -670 1 090 -15 1105
Gemensamma kostnader -28 813 -33 687 -31980 -1704
Namnd och styrelse 0 -911 -1 040 129

Summa verksamhets-

struktur -246 892 -283 303 -272 255 -11 048

Hemtjanst

Hemtjénsten har under dret sénkt kostnaderna med 1
mnkr samtidigt som verksamheten redovisar en nega-
tiv avvikelse p& 4,3 mnkr. Att kostnaderna har mins-
kat beror pa farre verkstallda timmar 2019. Under
2019 har hemtjansten verkstallt 70 663 SOL timmar
samt 21 703 HSL timmar, totalt 92 366 timmar. En
minskning med 9 299 timmar jamfért med 2018, mot-
svarande 9 procent. En anledning till att antalet tim-
mar minskar beror dels pd nya rutiner av
bistandsbedémningen dels pa grund av att det funnits
lediga ldgenheter pa SABO. Kostnaden per verkstalld
hemtjansttimme har 6kat till 435 kr/timmen, en orsak
ar att anpassningen av personalstyrkan inte skett i
samma takt som timmarna minskat. Antalet brukare
2019 ar lika manga som féregdende ar medan verk-
stallda timmar per brukare minskar.

Sarskilt boende

Avvikelsen fér sarskilda boenden uppgar till 0,8 mnkr.
Kommunens kapacitet p& aldreboende visar en dverta-
lighet av platser. M@nga har avlidit och ansékningar
om sarskilt boende har inte kommit in i samma om-
fattning vilket innebar att flera boenden har tomma la-
genheter. Avveckling av Ekebacken har darfér kunnat
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genomfdras snabbare an forvantat. Samtliga boenden
har anpassat personalstyrkan efter minskat antal bo-
ende genom att ej ta in extra personal eller ersatta
personal vid ledighet.

Antal korttidsdygn 2019 uppgar till 4997 dygn, en
minskning med 769 dygn jamfort med 2018 d& beho-
vet av korttids var hogt. Korttidsldagenheterna pa Eke-
backen har inte nyttjats under 2019 enligt
arbetsmiljoverkets rekommendationer.

Rehab och Hemsjukvarden

Rehabenheten visar ett positivt resultat om 0,8 mnkr.
Anledningen &r att det &r svart att rekrytera personal
och darfér har tjansten som fysioterapeut varit vakant
hela aret.

Hemsjukvarden har haft stor personalomséattning
under ar 2019 vilket medfért kostnader i form av
overtidsersattningar, introduktion och bredvidgang av
nyanstéllda. Sommaren var kostsam d& sjukskoters-
kor gick in pa sommaravtalet. Flytt till nya lokaler,
okade kostnader for sjukvardsmaterial och minskat
statsbidrag &r ocksd bidragande orsaker till underskot-
tet pa 2,4 mnkr. Under 2020 férvéntas den nya orga-
nisationen pa natten med en sjukskéterska och tva
underskéterskor fa effekt.

Boende enligt LSS

Avvikelsen foér boende enligt LSS uppgar till -3,8 mnkr.
Verksamheten omfattar kommunens egna boenden
inom LSS och kdpta boendeplatser. De egna boendena
redovisar ett underskott mot budget pa 0,3 mnkr. Det
ar framst personalkostnader, sjukskrivningar och mer-
tid som overskrider budget. Kép av boendeplats fran
extern utférare star for den storsta delen av under-
skottet, -3,4 mnkr.

Korttidsvistelse utanfor hemmet

Avviker fran budget med -1,0 mnkr. Kommunen kdper
fyra boendebarn platser i Dals Ed. Utéver dessa képer
kommunen 9 korttidsplatser vilket &r tva fler &n fore-
gdende 3r.

Boende enligt SOL

Redovisar ett negativt resultat p& =2,0 mnkr. Inom
denna verksamhet kdper socialpsykiatrin tvad boendep-
latser i anslutning till kommunens sarskilda boenden
vilka legat utdver budget. Kostnaderna fér dessa pla-
ceringar kommer ej belasta verksamheten 2020.

Personlig assistans

Redovisar ett underskott p% 0,8 mnkr. Viss personal-
Overtalighet har belastat verksamheten i bérjan av
dret. Framst &r det personalkostnaderna som &versti-
ger budget. Inom denna grupp ar sjuktalen héga och
sjukfranvarokostnaden hég. Personalomséattning inom
gruppen har medfort kostnader for vikarier och intro-
duktion.



Vuxna placeringar

Institutionsvard vuxna redovisar en positiv avvikelse
med 0,3 mnkr. Antal képta varddygn 2019 uppgick till
393 dygn, 2018 uppgick kdpta dygn till 1 112 dygn.
Trenden med fa placerade vuxna haller i sig. Genom-
snittet fér perioden har varit 2 personer.

Barn och unga

Verksamheten HVB barn och unga visar ett positivt re-
sultat pd 2,1 mnkr. Antal képta dygn har minskat med
339 dygn mellan 2018 och 2019. Arbetet med hem-
maplansldsningar har gett effekt.

Familjehemsvard,

egna och képt, redovisar ett positivt dverskott pa 2,4
mnkr. Antal kdpta familjehem har legat pd samma
nivd under hela dret och genomsnittet &r 11 kdpta fa-
miljehem. Egna familjehemmen har samma snitt som
2018, 18 personer.

Ekonomiskt bistdnd

Resultatet fér ekonomiskt bistand uppgar till -3,1
mnkr. Anledningen till att kostnaderna for utbetalt for-
sérjningsstéd har okat beror dels pa att personer som
har haft etableringsersattning behéver séka forsorj-
ningsstod dels hamnar personer som inte far fortsatt
aktivitetsstod fran Forsakringskassan inom forsori-
ningsstod da. En inflyttning av familjer fran andra
kommuner vilka &r beroende av férsérjningsstod bi-
drar aven till en 6kad budgetavvikelse. Utbetalt for-
soérjningsstéd har 6kat med 1,5 mnkr fér 2019.
Antalet unika hushall som erhaller férsorjningsstod
har dock inte 6kat i samma utstrackning, daremot
6kar summa utbetalning per hushall. Anledningen &r
att det ar stérre familjer som soker férsérjningsstod.

Gemensamma kostnader
Fardtjansten ar en post inom gemensamt som har
okat under 2019 och visar ett negativt resultat pd 0,5
mnkr. Verksamhetssystem ar ytterligare en post dar
kostnaderna dverstiger budget.

Totalt dverstiger de gemensamma kostnaderna
budgeten med 1,7 mnkr.

Maluppfyllelse

Vélfardsndmnden har tagit hand om tvd av kommun-
fullméktiges inriktningsmal som bada &r i hdg grad
uppfyllda. I féregdende avsnitt finns uppféljning pa
samtliga inriktnings- och verksamhetsmal.

Framtid

Allt mer sjukvard som dessutom &r mer avancerad &n
tidigare bedrivs i ordinart boende och allt tyder pa att
den trenden kommer halla i sig. Det &r helt klart att
det stélls nya krav p8 kompetens, bemanning och or-
ganisation inom kommunens verksamheter for att
klara de nya utmaningar som kommer med utveck-
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lingen av en nara vard i hemmet - istéllet for pa sjuk-
hus.

Det ar ett viktigt arbete med att ta fram strategier
for att klara framtidens kompetens- och rekryterings-
utmaningar. SKR och Kommunal har gjort en dverens-
kommelse om att heltid ska vara norm senast 2021.
Heltidsresan har startat i Munkedals kommun med
samma malsattning. Ett viktigt arbete for att skapa
attraktiva jobb, dka jamstélldheten men ocksa for att
minska rekryteringsbehovet framéver.

En ny dldreomsorgsplan kommer arbetas fram
under 2020 som ska vara vagledande i de politiska
och verksamhetsmassiga besluten under mandatpe-
rioden.

Inom hemtjénsten pagar en férdndring som innebéar
att man lyfter ur serviceinsatser som bland annat stad
och tvatt till kommunens arbetsmarknadsenhet. Det
innebar att underskoterskorna i hemtjansten kan fo-
kusera pa vard och omsorg vilket kan bidra till battre
kontinuitet och kvalitet for brukaren och battre arbets-
miljoé for personalen.

Digitaliseringen har ett stort fokus inom dldreom-
sorgen och behoéver fortsatta att utvecklas. Det kravs
sarskilda satsningar for att kunna férandra arbetssatt
med hjalp av digitaliseringen och det ar ndédvandiga
satsningar for att halla nere kostnadsdkningar fram-
Over.

Under 2020 kommer ett av forvaltningens verksam-
hetssystem bytas ut till ett nytt modernt system, vil-
ket ar en positiv utveckling men som kommer krava
mycket arbete, tid och utbildning. Projektet kommer
genomforas i samverkan med Sotenas och Lysekils
kommun.

Foérsorjningsstddsgruppen och jobbcentrum kommer
under varen 2020 att pabérja ett nytt gemensamt ar-
betssatt med stora férhoppningar om att personer
som uppbar forsérjningsstéd ska komma ut i syssel-
sattning med férlangning fa en anstéllning.

Barnkonventionen har blivit lag vilket kraver att alla
medarbetare behéver fa en grundutbildning. Ett ge-
mensamt arbete pa enheten kommer att behévas for
att f& kunskap om hur lagen ska tolkas, hur den pa-
verkar arbetet.

Barn och ungas psykiska ohélsa 6kar och i den lo-
kala handlingsplanen som tagits fram i vardsamverkan
i Munkedal kommer vi arbeta for att fa de malen upp-
fyllda som vi satt upp. Vi skall ha gemensam utbild-
ning i SIP méten samt Vastbus. Det har aven tagits
fram en plan att fa en samlad information p& kommu-
nens hemsida for foraldrar, barn och unga dar det ges
en tydlig och latt information till det stdd som finns att
fa, bade inom kommunen, Narhilsan och BUP.

Det marks 6kning av personer inom LSS vilket kom-
mer att paverka gruppbostéder, servicebostad och
daglig verksamhet. En 6kad multiproblematik ¢kar be-
hovet av specialiserad kompetens hos var personal.

Munkedals kommun
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Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverk-

samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Turism och Bibliotek.

Viktiga handelser

Fokus har varit pa att arbeta in rutiner d& Kultur- och
fritidsnamnden a@r en ny namnd efter kommunens om-
organisation. Personalstyrkan har utvidgats i samband
med att Musikskolan utvidgas till en Kulturskola. Ung
Fritids samarbete med Kungsmarksskolan har starkts
och kvaliteten pa samarbetet héjts. Orekilsgarden &r
fortfarande en valbesodkt och viktig motesplats for
hogstadie- och gymnasieungdomar. Kommunens hu-
vudbibliotek &r detsamma for I&ntagare och deltagare
i alla 3ldrar. Biblioteket har bra utlaningssiffror trots
att ytan tillhér en av de minsta i vart omrade.

P turistsidan har det arbetats med nitverkande
och moten med turistaktérerna i kommunen vilket
gett bra resultat. Enhetens turistutvecklare samarbe-
tar en hel del med kommunens naringslivsutvecklare,
vilket ger en styrka i utvecklingsprocesser. Aven i ar
har Munkedals kommun varit med i projektet Land Art
- Landet mitt emellan. Ansvaret lamnas nu over till
foreningsdrift.

Ekonomi

Resultatrakning

Utfall
2018

Utfall
2019

Avvikelse
2019

Budget

(tkr) 2019

Arets resultat -12023 -14685 -15427 741

Kultur- och fritidsnamnden har ett positivt resultat
pd 741 tkr. Det beror pd intakter kopplade till bland
annat kulturprojekt men aven att det inte varit fullt
bemannat p& kulturskolan under dret.

Verksamhet

Utfall Utfall Budget Avvikelse
(tkr) 2018 2019 2019 2019
Namnd- och styrelse 0 - 213 - 221 8
Turism -41 -604 -578 -26
Allmaén fritidsverksamhet -6 248 -4481 -5530 1049
Kultur -909 -885 -754 -131
Bibliotek inkl skolbibliotek
ytterskolor -2446 -2981 -2787 -193
Musikskola/Kulturskola -2170 -3683 -4051 368
Ung fritid -210 -1839 -1506 =S
Summa Verksamhets-
struktur- -215 883 -275 819 -270 717 -5 105

Munkedals kommun

Kultur- och fritidsverksamheten totalt redovisar ett
positivt resultat pd 0,7 mnkr.

Fritidsverksamhet har for aret ett positiv resultat
om 1,0 mnkr dar utbetalning av féreningsbidrag har
varit lagre an férvantat. En 6éversyn av regelverk till
féreningsbidrag har gjorts under &ret. En utékad ram
for momskompensation till foreningarna har inte utbe-
talats som planerat eftersom endast ett fatal av for-
eningarna hunnit éverta sina el och VA-abonnemang i
egen regi. Antalet I6nebidragsanstallda inom for-
eningslivet har minskat och antalet ungdomar som
under sommar 2019 tog del av Feriepraktik var 13gt.
M&nga ungdomar erhdll arbete pd egen hand.

Verksamheten Kultur har fér 8ret ett negativt utfall.
Aterbetalning av beviljade medel for Skapande skola
ses som en av anledningarna till avvikelsen. Aven
mindre publikintédkter an férvantat vid en arrangerad
konsert har paverkat resultatet.

Biblioteket inklusive skolbiblioteken i ytteromradena
har for dret ett underskott pd 0,2 mnkr. Hégre perso-
nalkostnad &n budgeterat samt mindre intdkt an bud-
geterad frdn Migrationsverket avseende s kallad
schablonersattning har paverkat resultatet negativt.

Musikskolan/Kulturskolan har under 3ret inte haft
full bemanning vilket lett till ett positivt resultat for
dret med 0,4 mnkr.

Ung fritid har ett negativt resultat pd 0,3 mnkr vil-
ket till storsta delen beror pd ej budgeterade lokal-
kostnader. Varen 2019 var turbulent och en stor oro i
ungdomsgrupperingen gjorde att extra personal fick
sattas in pa fredagskvallar for att minska arbetsbe-
lastningen for personalen och av sdkerhetsskal for
ungdomarna.

Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamnden har tagit hand om fyra av
kommunfullméaktiges inriktningsmal. Tre mal &r delvis
uppfyllda och ett i hég grad uppfyllt. I foregdende av-
snitt finns uppfdljning pa samtliga inriktnings- och
verksamhetsmal.

Framtid

Ung fritid kommer ga in i en ny fas under andra halva-
ret 2020. En flytt kommer genomfdras under hosten
2020 d& en fin ny fritidsgdrd kommer sta fardig. Detta
innebér att fritidsgdrden kommer att ha ett storre
utbud av pedagogisk verksamhet fér vara ungdomar.

Utvecklingen av filialbiblioteken férstarks i samband
med att verksamheten erhallit extra bidrag fran Kul-
turradet. Kommunens mal att alla ska vara anstall-
ningsbara kommer att innebéra ett dkat krav pa
biblioteken. Lasframjande atgarder i skola och en god
tillganglighet pa filialbiblioteken &r ndgra av aktivite-
terna for att nd mélet.
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Samverkansnamnder IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan/gemensam
namnd tillsammans med Sotends och Lysekils kom-
mun.

Inledning

Munkedals kommun bedriver samverkan/gemensam
namnd tillsammans med Sotends och Lysekils kom-
mun inom omradena:

» IT (avtalssamverkan, vardkommun Lysekil)
B Miljé (gemensam ndmnd, vardkommun Sotenés)

» LOn (avtalssamverkan, vardkommun Munkedal)

Den gemensamma IT-enhetens uppgift ar att till-
handahalla IT-drift, support, férvaltning samt utveck-
ling av Sotends, Munkedals och Lysekils IT-miljo. Aven
tillse efterlevnaden av regler, riktlinjer och styrande
verksamhetsbehov.

Miljonamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
halsoskyddsfragor inom de tre samverkande kommu-
nerna Namnden svarar for myndighetsutévning inom
ramen for gallande lagstiftning inom dessa omraden
samt stddja och samordna det miljostrategiska arbe-
tet.

Loéneenhetens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: Loneadministration, Support och utbildning i 16-
nesystemets olika delar, Support i tilldmpning av lagar,
avtal och regler, Utdata och statistik, Systemforvalt-
ning samt Pensions- och férsakringsadministration.

Viktiga handelser

SML-IT har haft 18 beredskapsincidenter under perio-
den, huvudsakligen natrelaterade fel.

Sex stycken diarieforda incidenter under 2019.
Dessa har aven rapporterats till MSB.

Proceedo &r infort som e-Handelssystem, Tieto Edu-
cation (TED) for alla skolformer installerades och drift-
sattes. Utbyte av omsorgssystemet Magna Cura till
ComBine pabérjades.

System for att motverka spridning av bilder och fil-
mer pa 6vergrepp pa barn inférdes pa alla datorer.
Bytt internetleverantér och uppgraderat hastighet
samt infért skydd mot dverbelastningsattacker.

Fiber till alla kommunala fastigheter i Munkedals
tatort som har fjarrvarme, totalt 13 stycken.

Loneenheten har flyttat fr&n “Postlokalen” i Munke-
dal till Utvecklingscentrum Munkedal. Arbete har pa-
gatt for att digitalisera fler processer fullt ut sdsom att
ersattningar ska laggas in i Heroma géllande friskvard,
resor samt for pedagogiska maltider.

Inom miljdnamndens verksamhet har handlagg-
ningstiderna minskat under aret. En ny tobakslag gél-
ler fran 1 juli 2019. Métet med naringslivet och
kommuninvanare har utvecklats. Digital checklista fér
effektivare livsmedelskontroll har inforts. En ny kost-
nadsfordelningsmodell har inforts och en revidering av
samverkansavtalet har genomférts.

Ekonomi
Resultat
(néamnd, tkr) Resultat
IT-enhet -1 087
Miljonéamnd 0
Léneenhet 225

De gemensamma enheterna redovisar ett negativt
resultat pa sammanlagt -862 tkr.

Maluppfyllelse

IT-enheten har en bra maluppfyllelse och klarat alla
malen inom grunduppdraget.

Lénendmnden har en god maluppfyllelse under
2019. Ndmnden har i stort uppnatt alla malen under
2019.

For Miliondmnden &r maluppfyllelsen ar dverlag bra
for 2019. Samtliga mal uppfyllda eller delvis uppfylida.

Framtid

Hybrid IT

Styrkan med hybrid IT ar att vi kan optimera verk-
samheten genom att anvdanda molntjanster for de
funktioner som kraver hdgre skalbarhet och flexibili-
tet. Samtidigt kan vi behdlla de applikationer som
annu inte ar redo fér molnet i huset. Genom en hybrid
IT-miljd far vi ocksa ett granssnitt for att dvervaka och
hantera bade er egen IT-miljé och det privata eller pu-
blika molnet. Vi kan ocksd skicka verksamheternas
data mellan de tjanster vi driftar sjalv och de tjanster
vi har lagt i molnet vid behov.

Sdker datahantering

Ratt data pa ratt plats hjalper kommunerna att upp-
fylla héga dataskyddskrav.

Arbeta smartare

En hybrid arkitektur &r alltid ndbar oavsett vart an-
vandaren befinner sig eller vilken enhet anvandaren
anvander.

Fokusera

Verksamheterna ska ldgga kraften pa att digitalisera
och utveckla sina processer, SML-IT tar hand om IT
och infrastrukturen.

Munkedals kommun
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Loneenheten kommer att fortsatta arbetet med att
digitalisera fler arbetsprocesser dvs dér sa &r méjligt
f& medarbetare att direkt i Heroma lagga in I16nehan-
delser istallet for att dessa ska hanteras via blanket-
ter.

Under kommande aret kommer I6nespecifikationen
att hanteras fullt ut genom digital brevidda. Reserék-
ningar och friskvardsbidrag kommer ocksa att hante-
ras direkt i Heroma from 2020-01-01. Det sker dven
test av att hantera fler kostavdrag och pedagogiska

maltider via direktbetalning istallet fér handskrivna lis-
tor. Det &r var ambition att kunna &dven hantera fértro-
endevaldas ersattningar direkt via Heroma nar
systemet har utvecklad denna process full ut.

For miljonamndens verksamhet kommer det vara
fokus pa digitalisering och egeninitierad tillsyn kom-
mande ar.

Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslan

Raddningstjansten Mitt Bohuslan ar ett kommunalfér-
bund som bildats av Munkedal, Lysekil och Uddevalla.
Férbundet ska som genom myndighetsutévning, fére-
byggande arbete, information, utbildning och radd-
ningsinsatser medverkar till att skapa en trygg och
saker miljé for manniskor att vistas i.

De totala intékterna uppgar till 95 933 tkr och de
totala kostnaderna till 94 816 tkr. Férbundets resultat
for dret &r + 1 117 tkr. Detta kan héarledas till intakter
av engangskaraktar som sent inkommen ersattning
frdn MSB for helikopterkostnader 318 tkr och forsalj-
ning av utrangerad brandbdt 470 tkr. Dértill har For-
bundet haft lagre kostnader fér utbildningar och
IT/telefoni om ca 315 tkr.

Forbundet har en bra maluppfyllelse for sdkerhets-
malen. Av férbundets 9 uppsatta sakerhetsmal uppnas
6 helt 2 delvis och ett mal uppfylls inte. Malet som
inte uppfylls galler konsekvenser av vaderrelaterade
hd@ndelser som ska minska. Av de 5 6vergripande
verksamhetsmalen ar maluppfyllelsen bra utom for
"god ekonomisk hushalining”. Dar uppfylls inte kraven
pa soliditet och kassalikviditet. Darfér &r den sam-
manvdgda beddémningen for 2019 att forbundet inte
ndr de satta finansiella malen och darmed inte kravet
pd god ekonomisk hushallning.

Munkedals kommun

Motorvégen E6, Munkedals kommun. Foto: Erland P§lsson. B
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Kommunens verksamhet i extern regi

I detta avsnitt redovisas kommunens verksamhet i ex-
tern regi med fokus pa bolag.

Agarstyrning

Under de senaste aren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten kommit att bedrivas inom
bolag, férbund, gemensamma namnder etc. Det inne-
bar att stora ekonomiska varden likval som stora
verksamhetsvarden bedrivs inom de "kommunala f6-
retagen” och att det fatt en allt stérre betydelse for
kommunens samlade ekonomi. Det staller krav pd att
kommunen skapar ett fléde av planering, samordning
och uppféljning av den samlade verksamheten.

Utg@ngspunkten for om kommunen ska driva verk-
samhet ar om den ar nyttig for medborgarna samt att
verksamheten faller inom den kommunala kompeten-
sen. Oavsett driftsform ska verksamheten direkt eller
indirekt skapa nytta for medborgarna. Styrning av
kommunens bolag sker genom agarpolicy, bolagsord-
ning samt agardirektiv. I dgarpolicyn faststalls att
bolag och 6vrig verksamhet ska ses som en del av
kommunens verksamhet och dar kraven pa styrning,
insyn, kontroll och uppféljning ar densamma som fér
verksamhet i forvaltningsform.

Kommunstyrelsen har aven en uppsiktsplikt enligt
kommunallagen som innebar att, §rligen i beslut,
préva om kommunens aktiebolag bedrivit sin verk-
samhet pa satt som &r férenligt med det faststallda
kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér den
kommunala befogenheten

Aterrapportering har gjorts fran de "kommunala bo-
lagen” vid tre tillfallen under &ret i form av deldrsrap-
portering samt i samband med bokslut. I dvrigt har
dialog skett med parterna vid ett antal tillfallen. Dialo-
gen har skett med kommunstyrelsen och kommunfull-
maktige. Fér kommande &r kommer fortsatt arbete att
genomforas avseende uppdateringar av bolagsordning
och &gardirektiv. Fokus kommer ocksa att ske pd att
utveckla dialog och samordning inom koncernen,
framforallt avseende dterrapportering och miljéfragor.

Finansiell analys

Finansiell analys Kommunkoncernen
Kommunkoncernen innehdller 2019 koncernféretagen
Munkedals Bostdder AB, Munkedal Vatten AB, Dingle
industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 mfl AB
samt uppdragsféretagen Rambo AB och Kooperativa
hyresrattsféreningen Sérby- och Dinglegdrden.

Arets resultat

Resultatet for koncernen &r for dret positivt och landar
pd 29,0 mnkr. Kommunens resultat uppgar till 28,9
mnkr, Munkedals Bostader AB 0,6 mnkr, Munkedal

Munkedals kommun

Vatten AB 0,0 mnkr, Vadholmen Foss 2:81 m fl AB 0,0
mnkr, Rambo AB +0,5 mnkr samt Kooperativa hyres-
rattsforeningen Sérby- och Dinglegarden 0,1 Dingle
Industrilokaler AB 0,0 mnkr. Koncernens resultat bela-
stas aven av en avskrivning pad -1,1 mnkr av ett 6ver-
varde, som uppstod vid forvarv av Vadholmen Foss
2:81 mfl,

Investeringsutgifterna uppgick totalt till 103 mnkr i
koncernen.

Soliditet och ldneskuld

Soliditeten &r ett matt pd koncernens l&ngsiktiga be-
talningsférmaga dvs hur stor andel av balansomslut-
ningen som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten paverkas av fordndrad balansomslutning
samt ett férandrat resultat.

Koncernens soliditet uppgar till 30,3 procent vilket
ar en forbattring jamfort med foregdende ar (29,4
procent).

Koncernens samlade 1&neskuld uppgar till 549,5
mnkr vilket &r en 6kning med 14,7 mnkr jamfoért med
2018. Stérsta delarna av laneskulden tillhér Munke-
dals kommun och Munkedals bostader AB. Munkedal
Vatten AB har en Iangfristig skuld till kommunen pd 76
mnkr vilken elimineras i koncernredovisningen. Det ar
vasentligt att kommunen och Munkbo férbattrar solidi-
teten pd sikt for att darmed konsolidera koncernens
ekonomiska resultat.

Likviditet och betalningsformdga

Bade kassa- och balanslikviditeten &r god, 85,0 pro-
cent respektive 105,6 procent vilket for bada talen &r
betydligt battre &n foregdende ar.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av lik-
vida medel och kortfristiga fordringar. For att fa en
samlad bild bér dven koncernens 18nestock inkluderas.
Ett matt som tar hansyn till bade likvida medel och
upplaning &r nettoldneskulden. Den visar pa skillnaden
mellan de likvida medlen och rantebarande l8neskuld.
Nettoldneskulden har 6kat ndgot frdn 395 mnkr till
400 mnkr.

Budgetfoljsamhet

Koncernen har idag ingen gemensam koncernbudget
utan varje bolag upprattar sin egen budget. Bolagens
budgetar godkanns i Kommunfullméaktige. Avstamning
mot budgeterna gérs i deldrsboksluten. Avvikelser har
dock funnits gentemot budgeten under ret. Det
samma galler fér de prognoser bolagen gjort under
aret.



Avslutande kommentarer

Koncernens resultat &r 3terigen positivt, Med undan-
tag av 2014 har resultaten fér koncernen varit positiva
de senaste aren. Soliditeten uppgar till 30,3 procent.
D& koncernens soliditet ar 18g och Iangfristig lanes-
kuld &r relativt hég &r det viktigt att pabérja amorte-
ring av skulderna. Den héga laneskulden gér att
koncernen &r kanslig foér férandrade i rantenivaer.
Bade Munkedals kommun och Munkedals Bostéder AB
anvander sig av swappar for att hantera denna risk. I
den rantenedgang som varit har detta inte varit eko-
nomiskt fordelaktigt. Det hade varit battre att ligga till
stor del rorligt och amortera ner skulden. Genomsnitt-
liga rantan for Munkedals Kommun ar 2,54 procent
och fér Munkedals Bostader AB 1,25 procent. Finans-
nettot har férsdmrats med 1,4 mnkr och uppgar till
- 8,6 mnkr.

Ang, Munkedals kommun. Foto: Erland P8lsson.
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For att skapa utrymme for sjalvfinansiering av kom-
mande investeringar bor helst nettoinvesteringarna de
kommande &ren inte dverstiga avskrivningarna.

Finansiella nyckeltal koncernen

Nyckeltal koncernen

2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 581,0 625,5 647,0
Finansnetto (mnkr) -8,0 -7,2 -8,6
Arets resultat (mnkr) 47,7 12,8 29,0
Nettoinvesteringar (mnkr) 137,4 102,1 92,1
Langfristiga skulder 451,5 500,7 516,2
Soliditet enligt balansrakning (%) 29,7 29,4 30,3
Arets resultat / skatter o statsb. (%) 7,5 2,3 4,2
Férandring eget kapital (%) 19,1 4,8 9,3
Kassalikviditet % 57,5 57,0 85,0
Balanslikviditet % 68,8 69,7 105,6

Munkedals kommun
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Koncernforetag

Munkedals Bostader AB

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt bostads-
bolag som dgs av Munkedals kommun till 100 procent.
Bolaget dger och forvaltar bostadslagenheter och loka-
ler med en sammanlagd uthyrningsbar yta pa 35 638
m2 pa tre orter i kommunen; Munkedal, Hedekas och
Dingle.

Viktiga handelser
Planeringen av rotrenovering av Brudds-omradet har
inletts.

Renoveringen pa utsidan i Hedekas har avslutats.
Renoveringen omfattade Anemonvagen 3, 5 och 7
samt Begoniavégen 8. Under 3ret har en byggréatt pd
Jonsang avyttrats.

Radon har matts i ett stort antal lagenheter enligt
krav frdn Miljondmnden. Resultat visade att ndgra l&-
genheter har hdéga radonhalter. Om halterna ar for
héga kommer atgarder att behdva vidtagas.

Bolaget har genomfort fastighetsunderhall for 3,5
mkr (3,9) vilket motsvarar 98 kr/m2 (111 kr/m?2) bo-
stads- och lokalyta. En ny underhallsplan for aren
2020-2028 har antagits av styrelsen.

Ekonomi

Bolaget redovisar 2019 ett resultat efter finansiella
poster pa 0,1 mnkr, (féregdende ar 4,4 mnkr). I resul-
tatet 2018 ingick en reavinst vid fastighetsforsaljning
pa 4,5 mnkr. Bolagets |&neskuld till kreditinstitut upp-
gar till 280 mnkr. Samtliga 18n &r placerade hos Kom-
muninvest i Sverige AB. Hela kreditvolymen har
kommunal borgen som sakerhet.

Verksamhetsmal/dgardirektiv

Enligt bolagsordningen ska Munkbo vara verktyg for
att genomféra delar av kommunens bostadspolitik och
ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsfor-
soérjningen i Munkedals kommun.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomr8den &r:

»» att aga, forvalta, foradla, bebygga, férvarva och
forsalja fastigheter for bostadsdndamal samt till
viss del kommersiella lokaler.

» underhall och skotsel av bolagets fastigheter for
optimal livslangd och kundnytta.

» marknadsféring och uthyrning av bolagets la-
genheter och lokaler.

®» utveckling och anpassning av bolagets nuva-
rande och framtida fastighetsbestand till bo-
stadsmarknadens efterfragan.

Munkedals kommun

Nya dgardirektiv 6verldmnades till bolaget under
8ret. Agaren har stéllt upp fyra finansiella mél:

®»» Bolagets dverskott (resultat efter finansiella
poster) skall uppga till minst 0,75 procent av
bolagets totala kapital. Utfallet fér 2019 ar 0,04
procent.

®»» Bolagets soliditet skall 6ka med 0,5 procenten-
heter per &r. Arets 6kning uppgar till 0,4.

»» Bolaget skall 3terinvestera positiva resultat i
verksamheteneller anvanda resultatet till att
amortera av pa I&n. Under &ret har bolaget
amorterat 10 mnkr, ytterligare amorteringar
forbereds.

®» Bolaget skall vid de tillféllen vardering av fastig-
hetsbestandet genomférs, dock minst vart
tredje ar, jamfora direkt- och totalavkastningen
over tid med liknande bolag. Detta var inte ak-
tuellt under 2019.

Framtid

Planeringen av ROT-renovering av Brudasomradet har

inletts. Allmant galler att satsningar behdver géras pa
o .. . o .

saval yttre som inre underhall i stora delar av be-

standet.

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedals bostiader AB

2017 2018 2019
Resultat efter finansiella poster (mnkr) -2,7 4,4 0,1
Direktavkastning (%) 3,8 4,8 4,5
Eget Kapital (mnkr) 14,2 16,8 17,4
Omesattning (mnkr) 34,2 40,5 38,9
Investeringsvolym (mnkr) 83,1 39,1 1,6
Soliditet (%) 5 5 6
L&n (mnkr) 275 290 280
Underh8lisniva (mnkr) 4,4 3,9 3,5
Underh8liskostnader (kr/m2) 121 111 98
Genomsnittlig hyra bostader kr/m2 989 1 040 1086
Vakansgrad (%) 0,8 1,4 0,5
Anstéllda 0,2 0,2 0,2



Munkedal vatten AB

Munkedal Vatten AB ar ett anldaggningsbolag som till
100 procent dgs av Munkedal kommun. Detta gor att
det lokala inflytande 6ver kommunens VA-anldgg-
ningar bestar da varje kommun bestammer i det egna
anldaggningsbolaget.

Inledning

Munkedal Vatten AB har till féremal fér sin verksamhet
att aga och forvalta den allménna VA-anlaggningen i
Munkedal kommun samt att tillhandahalla tjénster
som har anknytning till denna verksamhet.

Till sin hjalp finns Vastvatten AB som, tillsammans
med de kommunala bolag som ar huvudman for VA-
anldggningarna, svarar for drift, underhall, kompetens
och utveckling av den allmanna vattenférsérjningen
och avloppshanteringen i kommunerna Fargelanda,
Munkedal, Sotenas och Uddevalla. Detta for att tillgo-
dose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till
en |&ngsiktig hallbar samhallsutveckling. Munkedal
Vatten AB ager 11 procent av Vastvatten AB.

Viktiga handelser

En 2,1 km 18ng etapp av dverféringsledningen Faleby-
Garvik har genomforts i ar. Ovrig strécka invantar till-
stadnd for pumpstationer av Lansstyrelsen och
Trafikverket. 600 m av strackan kunde utféras med
styrd borrning vilket gav mindre schaktdjup och sak-
rare jobb.

Ombyggnad av processteget fér inkommande av-
loppsvatten pa Munkedals reningsverk &r klar och i
drift. Flodesmaétare har fallts in pa flera vattenled-
ningar vilket underlattar lacksdkning samt att de kan
ldsas av via underh3llssystemet.

Stora mangder ovidkommande vatten i spillvatten-
systemet belastar reningsverken och kan ge oénskade
miljokonsekvenser i form av braddat avloppsvatten
och stor energidtgang. Dar det finns indikationer pad
stérre mangder ovidkommande vatten i spillvattensy-
stemet genomfors olika undersékningar for att sdka
felet.

Ekonomi

VA-verksamheten bedrivs enligt sjalv—kostnadsprinci-
pen vilket innebar att de nédvandiga kostnaderna per
vattentjanst ska finansieras via motsvarande intakt.
Den taxefinansierade verksamheten far inte ga med
vinst.

Arets 6veruttag uppgick till 0,6 mnkr (f & 0,9 mnkr
i dveruttag). Overuttaget avsatts till en fond som efter
drets bokslut uppgar till 5,1 mnkr. Under aret hojdes
brukningsavgiften med 3,0 procent och anlaggnings-
avgiften hdjdes med 3,0 procent.

Arsredovisning 2019
Kommunens samlade verksamhet

Investeringar har skett i bolaget under 2019 med
22,9 mnkr (f &r 14,8 mnkr). Erlagda anldggningsav-
gifter uppgar till 0,4 mnkr (f ar 4,9 mnkr).

Framtid

Tillsammans med kommunen sker utveckling av VA-
plan och prioriteringslistor for om- och nybyggnationer
i Munkedal. Ledningsnatet inventeras och planering
for fornyelse for att ratt dtgarder ska kunna sattas in i
tid och pa rétt plats.

Genomgang sker av eventuella konsekvenser av re-
geringens utredning angdende framtida slamhante-
ring.

Nyckeltal

Nyckeltal - Munkedal Vatten AB

2017 2018 2019
Resultat (mnkr) 0 0 0
Omsattning (mnkr) 22,1 23,1 23,6
Investeringsvolym (mnkr) 11,5 14,8 22,9
Soliditet (%) 2,4 2,2 1,8
La&n (mnkr) 76,2 81,2 102,2
Anstallda 0 0 0

Ang, Munkedal. Foto: Erland P8lsson.

Renh8liningsfordon, Munkedals torg i april 2019. Foto: Erland P8lsson.
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Rambo AB

Rambo AB bildades 1981 och dgs gemensamt av kom-
munerna Lysekil, Munkedal, Sotends och Tanum. Mun-
kedals dgarandel uppgar till 25 procent. Rambos
uppdrag ar att skapa en langsiktigt hallbar och miljo-
riktig avfallshantering &t sina dgarkommuner genom
att samla in och omhdnderta avfall samt att driva
annan darmed sammanhdngande verksamhet. Rambo
ar kommunernas verktyg for att nd de miljomal som
regering och EU antagit for avfall.

Viktiga handelser

Under 2019 inférdes det nya insamlingssystemet i
Munkedals kommun. Detta innebar Munkedals kom-
mun nu ar den andra av bolagets fyra agarkommuner
att erbjuda ett modernt och effektivt insamlingssy-
stem med mdjlighet till hemsortering.

Som ett steg i inférandet av det nya insamlingssy-
stemen beslutade bolagsstdmman under 2018 att nu-
varande entreprenad i Sotenas och Tanums kommun
genom en verksamhetsdvergang ska 6vertas i egen
regi. Overgdngen &r planerad till 1 februari 2020 och
forberedelser har pdgatt under dret.

Sedan 2018 har Rambo arbetat intensivt med att
uppfylla de villkor och krav som Miljéprévnings—dele-
gationen staller i beslutet géllande miljétillstand for
Siviks avfallsanléaggning. Under 2018 skt Miljoprov-
ningsdelegationen upp beslut kring lakvattenrening,
dag- och slackvattendammar, utredning av oljeavskil-
jares funktion samt utredning kring naringsinnehall i
kompost och jordprodukter. Rambo har bdde med
egen kompetens och via konsulter tagit prover, analy-
serat och utvérderat ndringsinnehdll i kompost, foro-
reningsinneh%ll i lakvatten, matt in och ritat upp
lampliga dag- och slackvattendammar samt budgete-
rat for installation av ny oljeavskiljare. Dartill har re-
surser lagts pa att forbattra komposteringen av
wwt-slam for att sdkerstdlla att de nya villkoren for fo-
roreningsinnehdll uppfylls. Ytterligare utredning be-
hovs kring hur lakvattenreningen ska utformas i
framtiden.

Under dret har byggnation av den nya atervinnings-
centralen pa Tyfts avfallsanlaggning pagatt. Atervin-
ningscentralen planeras att fardigstallas under 2020
och kommer att innebéra ytterligare maéjligheter till
sortering av avfall och en stdrre sdakerhet for besdkare
och medarbetare vid dtervinningscentralen.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 2,8 mnkr,
vilket &r 0,9 mnkr lagre an féregdende ar, vilket
framst forklaras av inférandet av det nya insamlings-
systemet i Munkedal.

Munkedals kommun

Arets investeringar uppgar till 38,1 mnkr. Ett 1dn om
16,3 mnkr har upptagits under &ret med kommunal
borgen for finansiering av det nya insamlingssystemet
i Munkedal. De I&ngfristiga lanen amorteras pa 8 ar.
Bolagets anléggningstillgdngar ékar till féljd av inve-
steringar i fordon och karl till det nya insamlingssyste-
met i Munkedal samt pagdende investering av ny
atervinningscentral pa Tyft. Soliditeten uppgar till 48
procent.

Verksamhetsmal

Rambo har utarbetat mal inom omradena ekonomi,
miljo, kund och personal. M3luppfyllelsen inom eko-
nomi, kund och personal ar mycket god. Inom miljo ar
malen delvis uppfyllda.

Framtid

I bérjan av 2020 planeras det nya tillstandet for Siviks
avfallsanldggning att tas i bruk. Enligt miljobalken far
tillstand till verksamhet som omfattar deponering av
avfall endast meddelas om verksamhetsutdvaren stal-
ler en ekonomisk sakerhet fér kostnader for avhjal-
pande av miljoskada eller de andra aterstélinings-
dtgarder som verksamheten kan féranleda. Detta in-
nebar att bolaget for tillstandets giltighet, ska stélla
en ekonomisk sdkerhet till ett belopp om 10.2 mnkr.
Det forberedande arbetet med att kunna ta det nya
tillstdndet i bruk fortsatter dar utredningen kring hur
lakvattenreningen ska utformas i framtiden &r en vik-
tig fraga.

Som kommunalt bolag ar Rambo beroende av ett
antal lagar och politiska beslut. Bolaget arbetar syste-
matiskt med att identifiera, vardera och hantera stra-
tegiska, operativa och finansiella risker som kan
uppkomma som en konsekvens av att bolaget ar kom-
munagt.

Nyckeltal

Nyckeltal - Rambo AB

2017 2018 2019
Arets resultat efter finansiella
poster (mnkr) 1,4 3,7 2,8
Omesattning (mnkr) 161,1 165,7 167,3
Investeringsvolym (mnkr) 15,9 13,6 38,1
Soliditet (%) 58 55 48
L&n (mnkr) 11,3 21,9 34,8
Anstéllda 74 72 74



Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

Vadholmen Foss 2:81 mfl AB forvdarvades i december
2015. Bolaget &gs till 100 procent av Munkedals kom-
mun. Bolaget dger fyra fastigheter med ett antal
byggnader pa.

Viktiga handelser

Detaljplanearbete fér “Sohlbergs-omrade” pagar. Av-
sikten ar att méjliggdra uppférandet av bostader och
lokaler fér verksamheter. Under aret har en rad utred-
ningar om buller, vibrationer, geoteknik mm genom-
forts.

Ekonomi

Hyresintakterna uppgar till 0,3 mnkr och kostnaderna
for befintliga lokaler till 0,3 mnkr. Arets resultat upp-
gar till 0,0 mnkr och summa tillgédngar till 2,1 mnkr.

Framtid

Detaljplaneldggningen sker pa den sista centrumnara
marken i Munkedal. Det ar darfér viktigt att planen
fardigstélls och antas. I samband med antagandet kan
omradet séljas for byggnation av bostader och lokaler.

Kooperativa Hyresréttsféreningen
Sorby- och Dinglegarden.
Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sorby-

och Dinglegdrden omfattar tva stycken omsorgs-
fastigheter.

Ekonomi

Arets resultat fore fondférandring visar ett verskott
pad 0,4 mnkr (f &r 1,3 mnkr). Féreningens driftskost-
nader har 6kat 0,7 mnkr jamfért med féregdende ar
framst beroende pa tkade reparations- och under-
hallskostnader samt kostnader for obligatoriska be-
siktningar. Rantekostnaderna ligger i niva med
foregdende 3r.

Framtid

Enligt féreningens underhallsplan uppgar underhalls-
behovet fér de narmaste 8 8ren till 2,6 mnkr per ar.
Styrelsen berdknar att framtida underhdllsdtgarder
skall tackas av fonderade medel, héjda avgifter och
eventuellt nya 13n.

Arsredovisning 2019
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Dingle industrilokaler AB

Dingle industrilokaler AB dger, forvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Dingle industrilokaler AB dgs
av Munkedals kommun tillsammans med New Wave
Group AB. Kommunens dgarandel ar 51 procent.

Ekonomi
Bolaget redovisare ett resultat pa 0,0 mnkr.

Framtid

Fortsatt forvaltning av fastigheten och samverkan med
New Wave.

Jobbcentrum, Munkedal. Foto: Erland P8lsson.

Enkét fér LSS-boende i Munkedals kommun. Foto: Erland P8lsson.
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Ord- och begreppsforklaring

Kommunfakta

Kommunkoncern/Den samlade verksamheten

Den kommunala forvaltningen och kommunens kon-
cernféretag.

Koncernforetag

En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt,
bestdmmande eller betydande inflytande i.

Uppdragsforetag

En juridisk person som kommunen har éverlamnat
varden av en kommunal angeldgenhet till, men inte
fatt ett betydande inflytande éver féretaget.

Sammanstdlld redovisning
Rakenskaper som omfattar hela kommunkoncernen.

Kommunfullmdktige
Kommunens hdgsta beslutande organ.

Kommunstyrelsen
Kommunens hdgsta verkstallande organ.

Valfard

Valfard ar de medel som stat, landsting och kommun
tillhandah3ller i syfte att sdkra individens trygghet vid
bland annat barndom, sjukdom, arbetsléshet, funk-
tionsnedsattning och dlderdom.

Kommunalskatt

En skatt som tas ut av kommunen for att bekosta
kommuninvanarnas kommunala angeldgenheter.

Forvaltningsberattelse

Mal- och resursplan (MRP)

Kommunen ska varje ar uppratta en budget fér nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten ska ocksa innehalla
en plan for ekonomin fér en kommande period av tre
ar, dar budgetdret alltid &r periodens forsta ar.

Intern kontroll

Ar att med en rimlig grad av sakerhet, sdkerstalla att
foljande mal uppfylls:

» andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het.

®»» tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

»» efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer m.m.

Munkedals kommun

Maluppfyllelse

Visar om det som majoriteten har satt upp som mal
for kommunens verksamhet har uppfylits under aret
som gatt.

Benchmarking

Jamféra kommuner med varandra for att kunna for-
klara likheter och skillnader samt forbattra kommu-
nen.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen visar kommunens resursférbruk-
ning stalld mot budget och investeringsredovisningen
visar vilka tillgdngar som kommunen har képt in/for-
adlat.

Ekonomi/Finansiell analys

Resultatrakning

Visar en sammanstallning p& allt som skett inom kom-
munen ekonomiskt under 1 3r.

Jamforelsestorande post

En post av engdngskaraktar som kommunen inte kan
rakna med att fa varje ar.

Nettokostnad

Totalsumman av arets intdkter, kostnader och avskriv-
ningar.

Driftkostnadsandel

Lopande kostnader i procent av skatteintakter samt
utjdmning och statsbidrag.

Avskrivning

Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngarnas
varde, ska spegla vardeminskningen.

Internranta

Kalkylmassigt berdaknad kostnad fér det kapital som
tas i ansprak inom en verksamhet.

Balanskrav

Lagstadgat krav om att kommunens intdkter skall
overstiga kostnaderna.

Resultatutjamningsreserv
En 6ronmarkning av det egna kapitalet som efter sar-

skilda riktlinjer kan anvéndas far att uppfylla balans-
kravet.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet.
Har framgdr hur kommunen anvént respektive anskaf-
fat sitt kapital.



Soliditet

Visar 13ngsiktig betalningsberedskap. Mats genom
andel eget kapital i férhallande till tillgangar.

Likviditet
Visar kortsiktig betalningsberedskap.

Anldggningstillgdng
Tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller in-
nehav.

Omsiéttningstillgdng

Tillgdng som pa& kort sikt kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedd fér stadigvarande bruk.

Exploatering
Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla

ramark for att kunna bygga bostéder, affarer, kontor
eller industri.

Eget kapital

Kommunens formogenhet, det vill séga alla tidigare
&rs ackumulerade dverskott.

Kassaflodesanalys

Visar de likvida betalningsstrommarna som skett i
kommunen under ret.

Pensionsskuld

Kommunens skuld gentemot nuvarande och blivande
pensionarer. Redovisas enligt den s3 kallade blandmo-
dellen, vilket innebér att upparbetad skuld fram till
och med 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfoér balansrakningen. Efter 1997 redovisas pen-
sionsskulden som en avsattning.

Ansvarsforbindelse

Férpliktelse i form av borgensatagande, pensions-
skuld, stallda panter och dylikt. Resultatet belastas
om/nar forpliktelsen infrias.

RIPS-ranta

Ar en kalkylrédnta som anvénds for att berakna réntan
pa kapitalet i pensionsskulden.

Derivat

Ett vardepapper vars vérde beror pa vardet av den
underliggande tillgdngen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swappar. De vanligaste for-
merna av underliggande tillgdngar &r valutor, aktier,
obligationer, rantor, ravaror och index.

Semesterloneskuld
Personalens intjdnade ej uttagna semesterdagar.

Arsredovisning 2019
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Lekplatsbygge, Hedekas. Foto: Erland P8lsson.

Kossor, Munkedals kommun. Foto: Erland P8lsson.
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Munkedals kommun 2020-04-14

Till:
Fullméktige i Munkedals kommun
Org. nr. 212000-1330

Revisionsberittelse fér ar 2019

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullméaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdévs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Munkedals kommun i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamailsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Ur redogérelsen vill revisionen séarskilt lyfta fram den fordjupade granskningen avseende
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Resultatet av granskningen visar att kommunstyrelsens
uppsikt 6ver kommunens ndmnder och bolag har brister. Granskningen visar att
kommunstyrelsen inom ramen fér sin uppsiktsplikt inte i tillracklig utstrackning gjort
papekanden, ladmnat rad eller anvisningar tilll ndamnderna i enighet med
uppdragsbeskrivningen. Detta trots att véalfardsnamnden och barn- och utbildningsndmnden
prognostiserat budgetunderskott under hela 2019.

I likhet med féregadende ar noterar revisionen &ven séarskilt att det finns brister i
kommunstyrelsens uppsikt 6ver Munkedals Bostédder AB Munkbo. Bolaget lever inte upp till
kraven i agardirektiv kopplat till bolagets syfte och &ndamal samt ekonomiska malsattningar.
Dartill ar bolaget hoégt belanat och Munkbos bostdder har stora underhallsbehov.
Kommunstyrelsen har inte tydligt vidtagit atgarder for att sakerstélla att bolaget efterlever
kraven i dgardirektiv och att bolaget bedrivs pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
satt.
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Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens, évriga namnder och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet i arsredovisningen &r férenligt med de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullméktige faststallt.

Vi tilistyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, ndmnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning fér 2019.

Vi aberopar bifogade redogoérelser och rapporter.

Munkedals kommun 2020-04-14

horiid S,

Claes Hedlund ertil Schewenius
Ordférande Vice ordférande

Johan Nilsson

Per-Goéran Ekeros

Bilaga: Redogérelse for revisionen ar 2019
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Kort om Munkedal

I Munkedal har du nara till allt - kust, vildmark,
kultur och shopping. Du far majlighet till ett tryggt
boende, aktiv fritid och personlig utveckling och
dessutom - snabba kommunala beslut.

Munkedals kommun E-post:
Munkedals 455 80 Munkedal munkedal.kommun@munkedal.se
Kommun Telefon: 0524 - 180 00  Hemsida:

Fax: 0524 - 181 10 www.munkedal.se

Grafisk form, produktion: www.hatech.se.





