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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Investering i fibernétet pa landsbyg-
den, ar ett beslut i raden som ledde
till utmaérkelsen arets kommun som vi
ar mycket stolta déver.

Aret som gatt har praglats av att det &r en ny man-
datperiod som tagit sin bérjan, Socialdemokraterna
och Centern har majoritet med teknisk valsamverkan
av Miljopartiet, Folkpartiet och Kommunal samver-
kan folket i fokus (KSFF). Vi har trevat oss fram i den
nya organisationen som har bérjat satta sig och ret
har innehallit mycket saker av varierande karaktar.

Ett axplock av dret som gatt!

Férutom sedvanliga taxor och avgifter samt plantill-
stdnd och dylika drenden har vi dven tagit fram en
marin samverkansplan. En gymnasiesérskola i egen
regi. Lamnat synpunkter pd struktur fér ett gemen-
samt arbete kring besdksnaringen i Fyrbodal under
2011 och 2012. Vi har antagit en Kulturplan fér 2011
- 2014.

Vi har dven behandlat anstkan fran Férskolan Idet
AB om att starta enskild férskola i Munkedals kom-
mun. Denna avslogs och ar 6verklagad till forvalt-
ningsdomstolen som &nnu inte kommit med ndgot
utslag.

Vasttrafiks verksamhetsplan fér perioden 2012-2014
har vi yttrat oss 6ver. Under dret har vi beslutat i
frdgan om en ROkfri arbetstid i Munkedals kommun.
En frdga som berért manga och dar debatten gatt
hogt i tak. Det resulterade i en viljeinriktning som ar
positiv, vill man sluta roka finns stod att fa pa olika
satt, vilket galler bde anstallda och politiker.

Arenden som tagit lite mer tid i anspr@k under aret
ar Vattenfalls och Svenska kraftnats ansdkan om
130 och 400 kilovolts ledningar genom var kommun.
Denna frdga &r inte fardigdiskuterad och beslutad
an. Kommunens instédllning ar att det ar acceptabelt
men att kablarna i s3 fall ska grévas ner i backen.
Vindbruksplanen som ingdr i dversiktsplanen &r en
annan viktig fréga som &r lyft till diskussion men som
annu €j ar avslutad.

Arets Kommun

Investering i fibernétet pa landsbygden &r ett beslut i
raden som ledde till utmarkelsen arets kommun, som
vi &r mycket stolta éver. Det &r m&nga 8rs arbete
som ligger till grund for den utmarkelsen. Det span-
ner Over olika partikonstellationer, olika anstéllda
samt inte att férglomma byggdegruppernas ideella
arbete som jobbat mycket med frdgan. Ett mycket
stort tack vill jag rikta sarskilt till dem.

Aret har aven praglats av ett ord SAMVERKAN och
vi fattade ett beslut om att samverka med Lysekils
kommun om IT och har dessutom satt i gang att ut-
reda ett tiotal olika omraden och méjliga samverans-
parter. Detta for att mota de 6kade kvalitetskraven
som sma kommuner har svart att klara sjalva.
Hoppas att ni kdnner igen besluten och kanner er
delaktiga.

En kort framatblick!

Fér 2012 har det pabérjats ett mycket viktigt arbete
med féreningslivet i kommunen och en satsning pa
barn och ungdomar som behdver extra stdd samt att
utredningen om allaktivitetshuset ska bli fardig.

Med detta vill jag rikta ett varmt tack till alla, bade
personal som statt ut med trevandet och politikerna
som trevat, samt till alla invAnare som pa& olika satt
bidragit med sina kunskaper och inlédgg foér att goéra
kommunen till en kommun med mer av livet.

Tack
Asa Karlsson
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunchefen har ordet

Forst av allt - tack till all personal!
Allt for sallan lyfts de fram som gjort
jobbet, alla de vardagshjaltar som,
trots sma ekonomiska resurser,
presterat bra verksamheter. Jag vill
passa pa att rikta ett stort och fran
hjartat kommet tack till alla er
"valfardsarbetare”.

Rékenskapsaret 2011 laggs nu till handlingarna. Ater
igen kan kommunen, totalt sett, redovisa ett resultat
dar intakterna overstiger kostnaderna, + 7,6 mnkr.
Det ar glédjande. Kommunstyrelsen vande mot slu-
tet av aret ett hotande underskott till dverskott pd
2,1 mnkr. Endast sektorn for Valfard redovisar un-
derskott. Den enskilt storsta orsaken till detta un-
derskott ar ovantat héga kostnader fér placeringar
kopplat till kommunens omsorgsverksamhet.

Vi vet alla att kommuners hogst stédllda mal inte
ar att dstadkomma ekonomiska dverskott utan att
skapa god valfard och valbefinnande hos invanarna.
Har s& skett under 2011? Ja, jag anser det &ven om
maluppfyllelsen borde varit &nnu hégre. Delvis for-
klaras det av de spardtgarder som kommunstyrelsen
noddsakades tillgripa redan i juni.

Forst av allt - tack till all personal!

Allt for sallan lyfts de fram som gjort jobbet, alla de
vardagshjaltar som, trots sm& ekonomiska resurser,
presterat bra verksamheter. Jag vill passa p3 att rikta
ett stort och fran hjartat kommet tack till alla er "val-
fardsarbetare”.

Nagra nedslag i verkligheten — exempel fran
"valfardsproduktionen”

Under 2011 beviljades i runda tal 63 000 hemtjanst-
timmar, ungefir lika mycket som aret innan. Hur
uppfattar da vardtagarna kvalitén i hemtjansten?

Enligt en farsk undersékning fran Socialstyrelsen
far kommunen genomgaende ett mycket bra betyg.
Vardtagarna kanner sig trygga med den omsorg de
far och tycker att personalen beméter dem pa ett bra
satt. Det ar gladjande och ndgot Munkedals kommun
ska vara stolt dver.

Gladjande &r ocksd att kommunens betyg for alla
enskilda faktorer som matts férbattrats jamfort med
2010, med ett undantag. Detta trots minskade re-
surser. Betyget fér 2011 ligger dessutom mycket
over rikssnittet och i topp jamfért med runtomlig-
gande kommuner.

Aven om betyget har sjunkit ndgot mellan &ren 2010
och 2011 (fran 77 till 76) inom v&rd och omsorgs-
bende ligger vi dven har ett gott stycke éver rikssnit-
tet (70) och 6ver de flesta kommuner i vart direkta
omgivning. Upplevelsen av trygghet och social sam-
varo har férbattrats medan, framfér allt, kdnslan av
inflytande forsamrats. Antal personer som berdrs ar
133, dartill tilkommer 16 korttidsboenden.
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Kommunens naringsliv har utvecklats véal under de
senaste dren, matt i antalet aktiva féretag. Bara un-
der 2011 har antalet 6kat med narmare 100, till to-
talt 1 285. Enligt Nyféretagarbarometern har vi klatt-
rat frdn 197:e plats 2009 till 97:e plats 2011. Det &r
en rejal forbattring och ett bevis for att Munkedals
kommun numera &r en smaféretagarkommun.

A andra sidan har kommunen tyvarr tappat manga
placeringar i Svenskt Naringslivs 8rliga undersékning
av naringslivsklimatet, 161:e plats 2011 mot 105:e
plats 2010. Som orsak till forsamringen lyfts bland
annat fram brister i service och bemdtande. Aven re-
sultatet i enkatundersékningen Insikt pekar pd att
kommunen har vissa forbattringsomraden. Har ligger
definitivt en utmaning foér framtiden.

Arets kommun

2011 blev 8ret d& Munkedals kommun blev Arets
Kommun. Den utmarkelsen ska vi vara mycket stolta
6ver men kanske viktigare &nd3 &r att veta att vi
verkligen fértjanade den. Har handlar det om manga
ars idogt arbete for att utveckla landsbygden som
nu antligen uppmarksammas. Stort grattis till oss
sjalva.

Till sist

2011 var mitt sista &r som kommunchef i Munkedals
kommun. Jag vill passa pd att tacka alla kollegor,
medarbetare och fértroendevalda for de sammanlagt
11 &r det ror sig om. For mig har det varit 11 larorika
och spannande 3r. Samtidigt vill jag hélsa min efter-
tradare pa kommunchefsjobbet valkommen.

Lycka till, Lars-Goran.
Tack

Lars-Erik Knutsson
Kommunchef



Kommunens organisation

Befolkningen 6ékade under 2011, vilket ar gladjande. Detta trots att bostads-

byggnationen varit mycket blygsam.

Kommunens organisation

Munkedals kommun ligger mitt i Bohusldn med nara
avstand till bAde Svinesund, vid norska grénsen (80
km), som till Géteborg (95 km). Frén Uddevalla till
centralorten Munkedal &r det cirka 25 km.

Munkedals kommun har en landareal pa 637 kmz2 och
bestdr av tatorterna Munkedal, Dingle, Hallevads-
holm och Hedekas. Bebyggelsen ar ganska jamt for-
delad mellan tatorter och landsbygd. Av kommunens
10 223 invanare (per den 31/12-2011) bor cirka
halften av invanarna i ndgon av tatorterna.

Aret i sammandrag (Ekonomi)
Munkedals kommuns resultat blev ett éverskott pa
7,2 mnkr av dessa ar 0,2 mnkr reavinster.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 7,6 mnkr.
Foregdende ar var resultatet 20,3 mnkr. I drets kom-
munkoncern ingdr férutom Munkedals Bostader AB
och Dingle industrilokaler AB &ven Raddningstjanst-
féorbundet Mitt Bohuslan och Rambo AB.

Kommunens verksamheters nettokostnad inklusive
avskrivningar uppgar till 4,8 %. Féregdende ars
nettokostnadsutveckling var 0,6 %, vid exkluderan-
de av reavinst var nettokostnaderna 1,7 % férega-
ende ar.

Kommunen investerade for 20,1 mnkr 2011. 2010
investerades det for 27,3 mnkr.

Den totala l8neskulden (inklusive kortfristiga och
I&ngfristiga 18n) har 6kat i kommunen med 17,7
mnkr fran féregdende 3r till 205,2 mnkr.

Soliditeten i kommunen uppgar till 34,9 %. Vid inklu-
derande av ansvarsforbindelsen ar soliditeten -15,3
%. Féregdende &rs siffror &r 34,2 % samt -12,3 %

Kommunalskatten ar 22,76 kr.

Kommunkoncernens samlade verksamhet
Kommunens verksamhet bedrivs till storsta del via
de kommunala namnderna och férvaltningarna. En
mindre del bedrivs via kommunens koncernféretag
(Munkedals Bostader AB, Dingle industrilokaler AB)
samt kommunens uppdragsféretag (Rambo AB, Koo-
perativa Hyresrattsférening Sérby- Dinglegdrden och
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan).

Aret i sammandrag (Verksamhet)

Munkedals kommun blev 8rets kommun 2011. Det &r
en milstolpe och ett resultat av ldngvarigt och idogt
arbete. Fiberutbyggnaden p& landsbygden, som sa-
kerligen paverkat beddmningen, &r en mycket stor
handelse och ett bra exempel pa samverkan mellan
kommunen och féreningslivet.

Befolkningen 6kade under 2011, vilket ar glddjande.
Detta trots att bostadsbyggnationen varit mycket
blygsam.

Projektet "P& G” har permanentats (samverkan
mellan Individ och familjeomsorgen, Arbetsmark-
nadsenheten och Arbetsférmedlingen). Projektet rik-
tar sig till ungdomar under 25 &r som séker forsérj-
ningsstdd. En tidig kartlaggning med olika insatser
for att ungdomarna ska bli sjalvférsériande sa snart
som majligt och inte fastna i ett bidragsberoende.

Samarbetsavtal om gemensam IT-drift (Munkedals
och Lysekils kommun) blev klart med ny organisa-
tion fr@n och med 2012-01-01. De anstallda pa IT-
enheten i Munkedal har tackat ja till att dverg3 till en
anstallning i Lysekils kommun.

Nytt vaxelavtal tecknat tillsammans med Lysekil och
Sotenas.

Arbetet med VA-ledningar p& Tungené&set har pdbor-
jats.

Fastighetsskétsel med mera &ar 3terigen i egen regi
efter att ha legat ute pa entreprenad ett antal ar.

Aret har till stor del prdaglats av den genomlysning
som genomforts inom hela valfardsomradet. Ett stort
antal traffar med den politiskt tillsatta styrgruppen
och méten med brukare i olika konstellationer och p3
ett antal olika platser har agt rum. Fokus har varit att
beskriva pa vilka satt forskola och skola ska kunna
halla hog kvalitet i sina respektive verksamheter och
kunna leva upp till de dkade krav som stélls i nya
regelverk.

Omrade stéd forsoker utveckla och implementera
evidensbaserade metoder inom alla verksamheter da
detta &r ett krav fran statsmakterna.

Boendeutredningen inom vard och omsorg har pa-
gatt under hela 2011 och kommer fortsitta med
3huvudspar som &r fortsatt planering av vard- och
omsorgsplatser, bygga trygghetsboende och utveck-
la ett demenscenter i kommunen.

En ny Plan- och bygglag har inférts. Bestk av inspek-
térer under byggtiden har 3terinférts som ett led i
Okad kvalitet.

Valprévningsnamnden beslutade i februari att upp-
hava valet till landstingsfullmaktige i Véstra Gota-
lands lan. Omval hélls darfér den 15 maj.

Kommunerna Stromstad, Tanum, Sotends, Munke-
dal, Lysekil samt Fargelanda har en gemensam for-
valtningsorganisation fér déverformyndarverksamhe-
ten sedan 2011-01-01.

Munkedals kommunkoncerns organisationsschema
Organisationsschema éver Munkedals kommun.

De moérka rutorna ar kommunens verksamhet och de ljusa &r de kommunala koncernféretagen samt de

kommunala uppdragsféretagen.
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Omvarildsanalys Styrning/Ledningssystem

Kommunstyrelsens ansvar omfattar fran och med 2011 i princip all verksamhet.
Kommunstyrelsen ar anstallningsmyndighet for all kommunal personal, oavsett

Antalet invanare i Munkedals kommun 6kade under 2011 med 42 personer. Det
&r en stor 6kning jamfort med férra arets stora minskning.

Samhallsekonomisk utveckling

Riksbanken skriver i sin Penningpolitiska rapport foér
februari 2012 att tillvaxten i varlden dampas 2012.
Under prognos-perioden vaxer varldsekonomin med i
genomsnitt ndstan 4 % per ar, vilket &r ungefér i his-
toriskt normal takt. Daremot dampas BNP-tillvaxten i
vérlden frdn ungefar 3,8 % 2011 till 3,5 % 2012, For-
svagningen beror framst pd den svaga utvecklingen
i euroomradet. Konjunkturutsikterna i euroomradet
beddmdes redan tidigare hammas av underliggan-
de strukturella problem, oron kring omfinansiering
av vissa ldnders statsskulder och finanspolitiska at-
stramningar. Detta i en tid d& det penningpolitiska
mandéverutrymmet ar begransat. Utvecklingen i eu-
roomradet bedéms nu saledes bli ndgot svagare &n
i den penningpolitiska uppféljningen i december. Nu,
liksom tidigare, forutsatter Riksbanken att den euro-
peiska skuldkrisen hanteras s& att den akuta fasen
bedarrar. Fortroendet bland fbretag och hushall kan
da 3tervanda och tillvaxten bérja aterhamta sig un-
der loppet av 2012.

Kommunsektorns ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) gér progno-
ser som pekar pd att kommunerna kommer att pre-
sentera ett resultat pd cirka 8 000 mnkr fér 2011.
SKL beslutade i hostas att sanka réantan som anvands
for att nuvardesberdkna pensionsskulden, vilket led-
de till en stérre pensionsskuld och darmed en mot-
svarande 6kning av pensionskostnaderna detta ar.
Effekten uppgar till cirka 2 000 mnkr i kommunerna.
Jamfort med féregdende prognos justeras skatteun-
derlaget upp nagot 2011 och ned ndgot 2012. Upp-
justeringen av 2011 pdverkar inte resultaten 2011,
eftersom det &r prognosen fr&n december som an-
vands i boksluten. Det forbdttrade skatteunderlaget
leder i stallet till ett battre resultat 2012 (genom en
positiv avrakning).

Kommunens ekonomi

Under 2011 har kommunens ekonomiska ldge for-
battrats genom ett positivt resultat. Det goda resul-
tatet kommer sig av att verksamheterna har haft en
god budgetféljsamhet samtidigt som yttre faktorer
verkade till kommunens fordel. Skatteintakterna for-
battrades och sankning av vissa férsakringsavgifter
(AFA) ar de viktigaste posterna. Kommunen har trots
det positiva resultatet for 2011 fortsatt en svag eko-
nomisk stéllning som maste forbattras.

Munkedals befolkning

Antalet invanare i Munkedal kommun 6kade under
2011 med 42 personer. Det ar en stor 6kning jamfort
med férra arets stora minskning.

Arets 6kning av befolkningen beror till stor del av att
antalet inflyttade fran utlandet har ékat. Dessutom
har den inbdrdes fordelningen férandrats mycket.
Vi blir farre unga och fler aldre 6ver 65 &r. Denna
forandring benamns ofta som den demografiska om-
stallningen och betyder att antalet grundskolebarn
och gymnasieelever minskar kraftigt samtidigt som
antalet aldre 6kar. Detta far som effekt att behovet
av serviceutbud i form av skolor och aldreboenden

Matt/nyckeltal: Aldersstruktur
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successivt dndras. Dessutom minskar antalet inva-
nare i dldersgruppen 20-64 ar kraftigt for Munkedals
del vilket innebdr att férsoriningsbérdan dkar pa dem
som aterstar i denna grupp.

Arbetsmarknad

Det &r fortsatt s3 att en stor andel av Munkedalsborna
i 8ldrarna 20-65 ar arbetspendlar ut ur kommunen.
Det ar darfor viktigt att det finns goda transportmaj-
ligheter till och fran kommunen. Arbetslésheten &r
dock stor framst bland kommunens unga invanare
vilket medfér att en stor andel av kommunens ung-
domar erhaller férsorjningsstod. Andelen &r storre i
Munkedal an i de 6vriga Bohuslanska kommunerna.
Framtiden ser dock nagot ljusare ut d& de utbygg-
nadsplaner som finns p& Torp kdpcentrum i Udde-
valla kommer att generera flera hundra nya arbets-
tillfallen framover.

var de befinner sig i organisationen.

Ny organisation

Kommunfullmaktige beslutade att en ny tjansteorga-
nisation ska trada i kraft 2011-01-01, vilket innebéar
att kommunens samlade férvaltning indelas i 3 sek-
torer. Sektorn for vard, skola och omsorg (valfard),
sektorn for samhallsbyggnad och sektorn for verk-
samhetsstdd.

Kommunstyrelsens ansvar omfattar fran och med
2011 i princip all verksamhet. Kommunstyrelsen ar
anstallningsmyndighet fér all kommunal personal,
oavsett var de befinner sig i organisationen. Fér bud-
getdret 2012 &r kommunfullméktiges styrkort tillika
kommunstyrelsens. Miljé -och byggnamnden har ar-
betat fram sitt eget styrkort.

Till stdéd i sitt arbete har kommunstyrelsen en fér-
valtning best8ende av kommunchef, tre verksam-
hetssektorer samt en tillvéaxtenhet. Fdrvaltningsor-
ganisationen i denna del (“den grova strukturen”)
faststédlls av kommunfullméktige medan respektive
arbetsorganisation beslutas av kommunstyrelsen
eller delegat. Kommunchefen har helhetsansvar for
kommunens verksamhet.

Styrning genom dialog och samverkan

Styrning av kommunen inriktas mot vision, mal, stra-
tegier och matt som kommunfullméaktige faststéller i
ett styrkort. Mal, strategier samt matt beslutas inom
fokusomradena, ekonomi, kund/brukare, arbetssétt,
medarbetare samt hallbart samhélle. Kommunfull-
maktige anger den kommundovergripande inriktning-
en men 6verldter till nAmnderna att inom dessa rikt-
linjer svara for genomférandet. Namnderna bryter
ner kommunfullmaktiges mal, strategier och matt.

M3len ska vara matbara och uppféljningsbara samt
vara av betydelse for god ekonomisk hushalining.
Det &r viktigt att det finns en dverensstammelse
mellan beslutade visioner/m%l/strategier och tillde-
lade ekonomiska resurser. Tilldelat anslag utgdr den
yttersta restriktionen fér verksamheten.

Munkedals kommun har ingdtt i ett kvalitetsprojekt
kallat kommunens kvalitet i korthet (KKIK) och dar
ett antal av dessa matt ingar i kommunfullméaktiges
styrkort som en del i styrningen och verksamhetsut-
vecklingen.

Foér att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppféliningsprocessen skoétas pa ett systematiskt
och regelbundet sitt i tiden samt innehalla bdde
ekonomi, prestationer och kvalitetsaspekter. Kom-
munstyrelsen upprattar deldrsbokslut vid tv3 tillfal-
len under 8ret - utdver bokslutet. Den ekonomiska
delen av uppféljningen innehdller deldrsbokslut for
kommunen och koncernen samt en arsprognos for
kommunens utfall jamfort med budget.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente fér
intern kontroll. Enligt reglementet, har varje namnd
skyldighet att uppratta en internkontrollplan fér
sin verksamhet. I planen ska anges vad som ska

kontrolleras, hur kontrollen utférs och foljs upp. Pla-
nen ska revideras &rligen.

Planen féregds av en risk- och vésentlighetsanalys
som ligger till grund fér urval av vilka kontroller som
ska gdras. Rapportering av genomford internkontroll
ska skickas till kommunstyrelsen i slutet av aret.

En organisation har upprattats fér att utveckla och
driva internkontrollarbete. Inom varje sektor finns
samordnare som ska sprida kunskap om internkon-
troll, se till att processen av planen f6ljs och att upp-
foljning sker. Utbildning har skett under hésten fér
samordnare, sektors- och omradeschefer. Infér 2012
antas internkontrollplaner inom varje namnd/sektor.

Framtid

Budget 2012

Verksamhetens bruttokostnader uppgar till ca 600
mnkr. Verksamheten finansieras framst av skatte-
intdkter, cirka 382 mnkr som kommunen erh3ller
via kommunalskatten. Skattesatsen fér Munkedal
ar 22.33 kr efter skattevaxling med Vastra Gota-
landsregionen som frdn och med 2012 6vertar det
ekonomiska ansvaret for kollektivtrafiken. Drygt 115
mnkr tillkommer verksamheten via det kommunala
utjdmningssystemet och den kommunala fastighets-
skatten. Darutéver tillkommer taxor och avgifter som
kommunen tar ut fér de tjanster som erbjuds kom-
munmedborgare, organisationer och féretag.

Resultatet for budget 2012 understiger de finansiella
mal kommunfullmé&ktige satt upp om god ekonomisk
husha&lining och uppgar till 0,4 % cirka 2 mnkr.

Namndernas driftsbudgetar

Justering av namndernas budget har gjorts avseende
I6nenivdn 2011. Medel for 16nedkning 2012 har av-
satts centralt och tillférs verksamheten nar avtalen
ar klara. Aven kapitalkostnader till investeringar har
avsatts centralt. Ovriga intdkter och kostnader har
raknats upp med foérvantad inflation. Darutdver har
foljande prioriterade satsningar genomforts:

Sérskilda satsningar 2012
Okat behov av barnomsorg 1,0 mnkr
Allaktivitetshus 0,4 mnkr
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Arets kommun 2011

Motiveringen lyder: Munkedals kommun har landsbyggden i fokus och nara
samarbete med sina lokala utvecklingsgrupper.

Ambitionen att skapa en levande landsbygd har gett
frukt. Munkedals kommun fick 2011 mottaga utmar-
kelsen “Arets kommun” av Riksorganisationen Hela
Sverige ska leva.

Motiveringen lyder: Munkedals kommun har lands-
bygden i fokus och nara samarbete med sina lokala
utvecklingsgrupper.

Har skapas stigfinnarlésningar for servicen, och har
stottas fiberforeningarna for att ge alla hushall och
foretag bredbandsuppkoppling med 100 Mbit.

Nagra exempel pa landsbygdsarbete

Det finns en stor anledning till varfér Munkedals
kommun har ett starkt engagemang fér sin lands-
bygd - av kommunens sammanlagda yta pa 637m2
ar 99 % tatortsnara landsbygd. Munkedals kommun
har under snart 20 ars tid aktivt arbetat med fragor
som paverkar méjligheten till ett bra boende och att
verka som foretagare p& landsbygden. Detta sker pa
flera olika satt och ofta i form av dialog och samver-
kan mellan invanarna, foretag, lokala utvecklings-
grupper, politiker och kommunens tjansteman.

Lokal demokrati

I kommunen finns idag nio lokala utvecklingsgrup-
per. Till varje utvecklingsgrupp finns det en fadder-
politiker fran kommunfullméktige utsedd. Syftet &r
att bredda den lokala demokratin och goéra det lat-
tare att delta/paverka infor beslut.

Tvd gdnger om &ret genomférs landsbygdsrdd. D3
tréffas representanter for de lokala utvecklingsgrup-
perna, fadderpolitiker, kommunstyrelsens presidium
och tjanstemén fr@n kommunens olika férvaltningar.
P3 landsbygdsradet ges information om aktuella pla-
ner och fragor som paverkar landsbygden.

Lokal service pa landsbygd

Munkedals kommun deltar i ett projekt dar Tillvaxt-
verket och VG-regionen &ar medfinansiarer. Syftet
med projektet ar att séka samordningslésningar mel-
lan offentliga verksamheter och kommersiella fére-
tag for att behdlla och utveckla den lokala servicen
pa landsbygden.

I projektets inledning inventerades vilka problem
som inv@nare och féretagare upplever sig ha for att
kunna bo och verka pa landsbygden. Detta visade sig
framst vara bankernas indragning av kontanthante-
ring samt varuleveranser.

I projektet har kommunens naringslivschef och ut-
vecklingsstrateg traffat den enda kvarvarande ban-
ken i Munkedals kommun fér att diskutera de plane-
rade férdandringarna och mdjligheten till alternativa
I6sningar. Resultatet blev att tvd foretag utvecklar
service inom kontanthantering. Fran den 11 nov
2011 stdngde banken, som ligger centralt i Munke-
dals tatort, sin kassaservice. Tvad andra alternativ
kommer att erbjudas i Hallevadsholm och Munkedals
centrum. Allts3, en bank blev tva sma lokala alter-
nativ dar kunderna kan betala rékningar, I6sa ut av-
ier och satta in kontanter. Tillvaxtenheten kommer
att jobba for att denna service kommer att erbjudas
aven i Hedekas.

I nasta steg kommer Munkedals kommun att se pa
olika 18sningar for samordnade transporter till fére-
tag och offentliga verksamheter i syfte att erbjuda
tatare leveranser.

En viktig del i projektet ar att redan under projekt-
tiden f& med de nya idéerna i budgetprocessen infér
kommande 8rs budgetar. Det skulle betyda att idéer
inte dér ut med projekttidens utgang.

Fiber pa landsbygd

I ett mycket stort projekt, med stoérre delen av lands-
bygdens fastighetsdgare som deltagare, byggs det
fibernat till hushall och féretag. Genom landsbygds-
programmets stod till fiber pa landsbygd har ett stort
engagemang fran tio nystartade ekonomiska féren-
ingar pabérjat detta infrastrukturprojekt. Utbyggna-
den kommer att mdjliggéra bredbandsuppkoppling
med 100 Mbit, hela utbudet av bdde public service-
kanaler och de kommersiella TV-kanalerna samt den
fasta telefonin via fiberanslutningen. Detta betyder
forbattrade mdojligheter att driva naringsverksam-
het pa landsbygden och 6kar attraktionen i att bo pa
landsbygden.

For att stédja foreningarna i detta arbete har kom-
munfullmaktige beslutat att medfinansiera med 5,2
mnkr fér investering och utbyggnad av stamfiber.
Munkedals kommun bjuder ocksd in fiberférening-
arna till natverkstraffar for att utbyta erfarenheter.
Till dessa traffar kan dven externa gaster och fore-
dragshéllare bjudas in.

Dingle Horse Arena

Munkedals kommun och Naturbruksgymnasiet har
under manga &r arbetat fér landsbygdens utveckling.
Det har aldrig tidigare varit s& ndra en méjlighet att
utveckla landsbygden i en stérre region och med en
sadan kraft och bredd som nu.

Munkedals kommun tillsammans med Naturbruks-
gymnasiet har malsattningen att skapa en forst-
klassig arena for ridsporten med tévlingar fran lokal
till internationell niva. Med narheten till arenans olika
arrangemang och event inom saval hastsport som
andra omraden kan Naturbruksgymnasiet i Dingle
utveckla ett unikt utbildningscentrum.

For norra Bohuslan och Fyrbodalsomradet innebéar en
satsning pa Dingle Horse Arena 6kad turism, inflytt-
ning till regionen, dkat foretagande och nya arbets-
tillfallen.

Bostader pa landsbygd

I ett nyligen uppstartat projekt kommer en férdjupad
analys att géras av vad som kan paverka exploaté-
rer, byggare, investerare att finna aven vart inland
intressant for bostadsbyggande. Detta for att skapa
forutsattningar fér battre balans mellan tryck och
otryck avseende exploatering av mark och vatten i
vara kommuner.
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Kan kommuner och myndigheter férandra attityd och
agerande i samhaéllsplaneringen for att paverka ut-
vecklingen av inlandet eller fér att pdverka markna-
dens krafter?

Kan vi tanka annorlunda och skapa skillnad?

Projektet samarbetar med Lansstyrelsens samhalls-
byggnadsenhet, for att koppla arbetet till analyser av
bostadsférsdrjningsprogrammen samt arbetet med
landskapskonventionen i ldnet och norra Bohuslan.
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Kommunens vision

Vigionen galler for det geografiska omradet Munkedals‘,) kommun och ska tilltala
manga, lyfta fram det unika och vara "munkedalsk” pa alla satt.

Vision 2025 handlar om att ge en bild av hur vi
énskar att Munkedals kommun utvecklas fram till 8r
2025 samt vilken vag vi ska g for att kunna na dit.

Visionen galler for det geografiska omradet
Munkedals kommun och ska tilltala manga, lyfta
fram det unika och vara “munkedalsk” pa alla sétt.

Overgripande mal

e Manniskor kanner sig valkomna

« En hallbart vaxande kommun

e En kreativ och spannande milj6

¢ Befolkningen mar bra och trivs med livet

« Inva@narna ar delaktiga, handlingskraftiga och stolta

Generellt resultat 2011

En majoritet av matten har en positiv utveckling, vil-
ket visar att vi ar op% ratt vdg. Det finns ndgot matt
dar vi redan uppnatt malet, men pa andra omraden
har vi en bit kvar.

Matt for uppfoljning av kommunens Vision 2025

Manniskor kdnner sig valkomna matt 1-4

Resultat Mal 2025 Resultat

2008 2011
Hemvard: 90 % Hemvard:
76 % / 80 %/
Aldreboenden: Aldreboenden:
73 % 76 %

Resultat Mal 2025 Resultat

2009 2011
Betygsindex: Betygsindex: Betygsindex:
44 54 52

Resultat Mal 2025 Resultat
2010 2011
105 90 161

Resultat Mal 2025 Resultat

2009 2011
10 246 11 000 10 218
personer personer personer

Matt 1 Senast 2025 ska minst 90 % av de som
brukar aldre- och handikappomsorgen kdanna
sig néjda med den tjanst de far.

Munkedal har redan idag ett resultat i brukarunder-
s6kningen som sammantaget ligger éver rikssnittet.
Arbetet fortsatter for att 6ka andelen som &r ndjda
genom en o6kad fokusering pa brukarperspektivet
och pa s& sétt tydliggéra vad syftet med vart arbete
ar. Att nd upp till vart mal pd 90% &r inte omdijligt
men kommer att kréva hart arbete.

Matt 2 Senast 2025 ska andelen kommunme-
dborgare som dr néjda med kommunens verk-
samheter ligga 6ver nivan i riket.

I den senaste matningen har Munkedals kommun
narmat sig rikssnittet. Ett indextal under 40 betrak-
tas som icke godként och grénsen fér nojd ligger pd
54. Bland de kommunala verksamheter som ligger
1&gt finns dldreomsorgen, miljdarbetet, samt stod till
utsatta grupper. Aven idrotts- och motionsanlagg-
ningar, gator och végar, samt kultur ligger 13gt. Hogt
betyg far bland andra rdaddningstjansten samt vat-
ten- och avloppsverksamheten.

Matt 3 Senast 2025 ska kommunen inneha
minst plats 90 p3 Svenskt Naringslivs ranking
av foretagsklimat.

Framgangsrika foretag &r en forutsattning for tillvaxt
och vélstand och for att nd framgang kravs tid till
utveckling av verksamheterna. Tid skapas genom
minskad byrdkrati i kontakter med offentliga verk-
samheter.

Om Munkedal ska klara den har utmaningen kravs
att berérda tjansteman standigt forbattrar/forenklar
servicen genom bland annat snabbare handlégg-
ningstider och att kommunen intar en éppen positiv
attityd gentemot naringslivet.

Matt 4 Senast 2025 ska antalet kommuninva-
nare uppga till 11 000 personer.

Det finns goda férhoppningar om att visionen ska
nds. Kommunen arbetar aktivt med marknadsféring
och det &r flera stérre projekt p& gang som till exem-
pel H3by kdpcentrum och Dingle horse arena. Den
goda infrastrukturen med nérhet till ett stort arbets-
marknadsomrdde bedéms ocksd som en viktig faktor
for att na visionen.

En héllbart vixande kommun matt 5-8

Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011
Framtagande av lokala mal pagar

Resultat Mal 2025 Resultat
2008 2011
93 % 95 % 93 %

Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011
Framtagande av nya mal pagar

Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011

Betygsindex: Betygsindex: Betygsindex:

52 64 56

En kreativ och spannande mijlo matt 9-10

Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011

Betygsindex: Betygsindex: Betygsindex:

52 60 55

Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011

Betygsindex: Betygsindex: Betygsindex:

50 61 60

MAatt 5 Senast 2025 ska de nationella miljomal
som kommunen &r berord av vara nedbruten till
kommunala mal och minst hilften av dem ska
vara uppfylida.

Det &vergripande malet for miljopolitiken &r att till
nasta generation Idmna 6ver ett samhaélle dar de
stora miljéproblemen ar l6sta, utan att orsaka dkade
miljé- och halsoproblem utanfér Sveriges granser.
De 16 nationella miljdmalen har via Linsstyrelsen i
Vastra Goétalands l&n dversatts till regionala férhal-
landen. Nu &r det Munkedal kommuns ansvar att
anpassa miljokvalitetsmalen till en lokal niva. Detta
arbete pagar.

Matt 6 2025 ska minst 95 % av eleverna vara
behoriga till gymnasiet.

Munkedals kommun har under manga ar haft en
hég andel elever som ar behdriga till gymnasiet ef-
ter grundskolan. Prognosen &r att klara malet innan
2025. Det ar framfor allt flickorna i Munkedals kom-
mun som i stor utstrackning klarar behérigheten till
gymnasiet. Hur vi ska skapa battre férutsattningar
for pojkar att trivas i skolan och klara behérigheten
till gymnasiet ska utredas.

Matt 7 Munkedals kommuns jamstilldhetsindex
ska overtraffa snittet i genomsnitt.

Jamstalldhet &r ett mycket viktigt omrade att arbeta
med for att bada kénen ska ha samma méjligheter
och férutsattningar. Ursprungligen togs ett Jamstalld-
hetsindex fram pa nationell nivd, men d& detta inte
l&ngre gérs har matt under 2011 framtagits, numera
méats mattet med de tv3 indikatorerna Féraldrapen-
ning och Léneskillnader.

Matt 8 Andelen kommuninvanare som kan tan-
ka sig att rekommendera vanner och bekanta
att flytta till kommunen ska odvertraffa snittet
i riket.

En liten 6kning har skett frdn féregdende métning
men fortfarande &r snittet en bit bort frdn malet.

Matt 9 Senast 2025 ska kommunmedborgarnas
nojdhet med Munkedals kommun som plats att
bo och leva overtradffa nivan i riket.

Som manga andra kommuner har Munkedals kom-
mun haft en tid med I8gkonjunktur och dalig eko-
nomi med 8tstramning som féljd inom flera omréden.
Enligt flera rapporter har konjunkturen bdrjat vanda
och det finns utsikter om att det kommer att bli batt-
re tider igen. Det kommer d& troligen att sI8 igenom
pa bilden av hur det &r att bo och leva i Munkedals
kommun.

Matt 10 Andelen kommuninvdnare som upple-
ver trygghet ska overtriffa snittet i riket.

Det ar viktigt att manniskor som bor eller arbetar i
Munkedals kommun ska kunna k&nna trygghet och
sakerhet i sin vardag. For att leva upp till detta sam-
arbetar kommunen aktivt i det lokala brottsférebyg-
gande rddet som innefattar aktérer som till exempel
polis, skola, naringsliv och bostadsbolag.

Trenden ar att befolkningen i Munkedal upplever att
tryggheten har 6kat sedan matningen 2007. Givetvis
hoppas vi pa en fortsatt positiv utveckling. Det &r
dock viktigt att tdnka pd att resultatet kan paverkas
mycket av handelser som ligger nara tiden for mat-
ningen.
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Befolkningen mar bra och trivs med livet matt
11-14

Matt 11: Andelen elever i 8k 9 som

trivs ganska bra eller mycket bra i
skolan ska uppga till minst 90 %.
Resultat M&l 2025 Resultat

2009 2011
Flickor: 77 90 % Flickor: 76
% / Pojkar: % / Pojkar:

75 % 79 %

MAatt 12: Andelen av befolkningen
som bedémer sitt hilsotillstdnd som

bra eller mycket bra ska overtraffa
nivan i Fyrbodal.
Resultat Ma&l 2025 Resultat
2006-2008 2011
62,1 % 68,5 % 66,1 %

9 ska vara tobaksfria.
Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011

73,5 % 90 % 77,5 %

Matt 14: Andelen av befolkningen

(25-44 3r) som har eftergymnasial
utbildning ska ligga i nivd med riket.
Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011
22 % 43 % 23 %

Invanarna ar delaktiga, handlingskraftiga och
stolta matt 15-17

MAatt 15: Senast 2025 ska invdnarna i
Munkedals kommun vara minst lika
ndjda med maojligheten till inflytande
som shnittet i riket.

Resultat Mal 2025 Resultat
2009 2011
Betygsindex: Betygsindex: Betygsindex:
31 41 44

Matt 16: Andelen som rdstar till
riksdagen ska uppga till snittet i norra

Bohuslan.
Resultat Ma&l 2025 Resultat
2006 2010
77,1 % 82,5 % 82,1 %

Matt 17: Senast 2025 ska antalet

registrerade foretag i Munkedals
kommun uppga till minst 1 500.
Resultat M&l 2025 Resultat

2010 2011
1116 1 500 1213
foretag foretag foretag

Matt 11 Andelen elever i 3k 9 som trivs gan-
ska bra eller mycket bra i skolan ska uppga till
minst 90 %.

Trivseln i skolan &r viktig for att uppna bra resultat
och behérighet till gymnasiet. Bland pojkarna har
trivseln dkat de senaste aren, och utmaningen fér
skolan ar nu att fortsatta denna kurva samtidigt som
trivseln 6kar bland flickorna.

Andelen elever i 8k 9 som trivs bra eller mycket bra
i skolan har varierat ndgot de senaste aren. Malet
&r att successivt dka trivseln och nd upp till 90 %
senast 2025.

Matt 12 Andelen av befolkningen som bedémer
sitt hdlsotillstdnd som bra eller mycket bra ska
overtriffa nivan i Fyrbodal.

Dessa siffror &r givetvis svara att paverka och flera
drs malmedvetet arbete kravs for att dstadkomma
en férandring. Inom Fyrbodal anger mannen i hégre
utstrackning ett battre halsotillstand &n kvinnorna.

Matt 13 Minst 90 % av eleverna i 8k 9 ska vara
tobaksfria.

Detta ar ett hogt uppsatt men viktigt mal. N&ar rok-
ningen g&r ner finns en tendens att samhallet slapp-
nar av och da okar rékningen igen. Prognosen &r gi-
vetvis att Munkedals kommun ska klara mé8let innan
2025.

Matt 14 Andelen av befolkningen (25-44 3ar)
som har eftergymnasial utbildning ska ligga i
nivad med riket.

Malet och prognosen &r att detta mal ska uppfyllas
innan 2025. Kommunen ligger éver nivan i riket vad
galler behorighet till gymnasiet och detta borde pa
sikt ocksd paverka antalet som gar vidare till hogre
studier.

MAtt 15 Senast 2025 ska invadnarna i Munkedals
kommun vara minst lika néjda med méjlig-
heten till inflytande som snittet i riket.

Malet uppndddes i 2011 8rs mé&tning. M3let &r nu att
resultatet ska forbattras ytterligare vid nasta under-
sokningstillfalle. For att astadkomma detta behéver
medborgardialogen forbattras ytterligare. Frdn 2011
har en ny politisk organisation inférts och fullmaktige
har beslutat att préva nya satt for att férdjupa dialo-
gen med medborgarna. Ett viktigt led i detta ar inrat-
tande av fullmaktigeberedningar som kommer att se
over fullmaktiges interna arbetssatt men framfér allt
hur det kan skapa samtal kring viktiga framtidsfragor
for kommunen.

Matt 16 Andelen som rostar till riksdagen ska
uppda till snittet i norra Bohuslan.
Valdeltagandet 2010 1&g mycket nara mélsattningen.

MAatt 17 Senast 2025 ska antalet registrerade
foretag i Munkedals kommun uppga till minst
1 500.

Prognosen for 2025 om 1500 registrerade foretag
baseras pa idag kénda faktorer sasom: okat entre-
prendrskap genom satsningar inom grundskolan,
(Framtidsfrén och Ung féretagsamhet), etablering av
képcenter samt pagdende projekt Transpoint Haby
och Dingle Horse Arena.

Bild Per-Anders Nilsson
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Maluppfyllelse kund/brukare

Maluppfyllelse

Kommunfullméktiges mal far anses
vara uppfyllda i mycket stor
utstréckning fér ar 2011.

For ar 2011 har Kommunfullmaktige faststallt mal
utifr@n ett styrkort som antogs i samband med bud-
getbeslutet hosten 2009. Styrkortet bestdr av fem
fokusomradden Ekonomi, Kund/Brukare, Arbetssétt,
Medarbetare och Hallbart samhaélle. Varje fokus-
omrade har ett antal mal som i sin tur har angivna
matt for att kunna méata maluppfyllelsen.

Sammanfattning

Kommunfullméktiges mal far anses vara uppfyllda
i mycket stor utstrdckning for 2011. Samtliga matt
inom omradena Ekonomi och Kund/Brukare &r upp-
nddda och dérmed ocksd mélen. Inom omradena

Ekonomi

Ekonomi
MAal: God ekonomisk hushdllning
Matt 1: Arets resultat 2011 ska

uppga till 0,5 % av skatteintikter
och generella statsbidrag.

Resultat Mal Resultat
2010 2011 2011
19 mnkr 7,2 mnkr
4,0 % 0,5 % 1,5 %

Matt 2: Verksamhetens
nettokostnadsandel 2011 ska hégst
vara 98 %.

Resultat M&l 2011  Resultat
2010 2011

94,2 % 98,0 % 97,5 %

Matt 3: Nettoinvesteringarna

uppgar till hégst 28 mnkr.

Resultat M3l 2011  Resultat
2010 2011

27,3 mnkr 28,0 mnkr 20,1 mnkr

MA&tt 4: Soliditeten 2011 ska uppg& |
till 31 %.

Resultat M3&l 2011 Resultat
2010 2011

34,2 % 31,0 % 34,9 %

Arbetssatt

Kund/Brukare Medarbetare

Hallbart
samhalle

Arbetssatt, Medarbetare och Hallbart samhalle har
merparten av matten uppfyllts vilket ger en god
grund for att havda att fullmaktiges mé&l &r uppfylida.

Maluppfyllelse Ekonomi

Kommunfullmaktiges ekonomiska mal for verksam-
hetsdret 2011 faststélldes hésten 20009 till God eko-
nomisk hushallning.

M3let specificerades av fullméktige i juni 2010 ge-
nom fyra olika matt. Matten &r redovisade i tabellen
bredvid. Samtliga ekonomiska mé&tt &r uppfyllda och
darmed ocksa det ekonomiska malet for 2011.

Kund/Brukare
Kund/Brukare
Mal 1: Fler n6jda kunder och
brukare
Matt 1: Forbattrat N6jd Medborgare
Index, NMI
Resultat Mal Resultat
2009 2011 2011
44 >44 52

M3Att 2: Forbattrat N6jd Region

Index, NRI
Resultat Mal 2011 Resultat
2009 2011
52 >52 55

M3ttt 3: Forbattrat Nojd Inflytande

Index, NII
Resultat Mal 2011 Resultat
2009 2011
31 >31 44

Mal 2: Okat invdnarantal

Matt 1: Befolkningsstatistik

Antal Mal Antal
2010 2011 2011

10 181 >10 181 10 223

Arbetssatt

Arbetssatt
MaAl 1: Effektivt resursutnyttjande
Matt 1: Kontinuerlig genomgadng av
efterlevnad av styrdokument

Andel beslut i KS som har
ekonomiska
konsekvensbedomningar
Mal 2011 Resultat 2011

100 % 100 %

Mal 2: Helhetssyn och samverkan

Matt 1: Fortsatt jamforelse med
andra kommuner

Mal 2011 Resultat
2011
Gora Benchmarking
jamforelser KKIK

Kommunfullméktige har tvd mal for omradet Kund/
Brukare, dels "Fler néjda kunder och brukare” och
dels "Okat invanarantal”.

Kundnéjdheten mats genom en statistisk undersok-
ning (enkater) som SCB genomfdr vartannat ar for
kommunens rakning.

Invdnarantalet avldses 31 december 2011 ifrdn SCBs
befolkningsstatistik. M3tten &r redovisade i tabellen
bredvid. Samtliga matt for Kund/Brukare ar uppfyll-
da och darmed ocksd malen for 2011.

Maluppfyllelse arbetssitt

Kommunfullmé&ktige har tva mal fér omradet Arbets-
satt, dels "Effektivt resursutnyttjande” och dels "Gott
vardskap”.

Effektiviteten mats under 2011 genom kontroll av
antalet beslut som fattats i kommunstyrelsen som
har ekonomiska konsekvensbedémningar. Samtliga
beslut har en sddan konsekvensbeddémning varfor
malet &r uppnatt.

Det andra malet strdvar mot Helhetssyn och sam-
verkan. For att mata maluppfyllelsen skulle jamfo-
relser med andra kommuner fortsitta under 3ret.
S8 har ocksa varit fallet. Benchmarkingarbetet och
matningar i Kommunens kvalitet i korthet (KKIK) &r
ndgra exempel.

Gott vardskap har inte haft ndgot matt under aret
men ett exempel 95 bemotande ar andelen samtal
som besvaras av nagon person. Onskvard niva &r en-
ligt kommunens policy 80 % men matningarna for
8ret visade pd 54 %.
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MAl 2: Gott virdskap

Gott bemotande

Andel telefonsamtal som skall
besvaras

MAal 2011 Resultat 2011
80 % 54 %

Medarbetare

Medarbetare
M3al 1: Kompetenta, nojda och
stolta medarbetare
MAtt 1: Bittre resultat i
medarbetareenkaten

"Kommunen ar en bra

arbetsgivare”
Andel M3l Andel
2009 2011 2011

40,5 % >40,5 % 64,1 %

M&tt 2: Halsotal

Andel Mal 2011 Andel
2010 2011
4,4 % <4,4 % 4,9 %

MAl 2: Okad andel heltider
M3att 1: Andelen heltidsanstillda
Kvinnor
Andel Mal 2011 Andel
2010 2011

44,1 % >44,1 % 45,1 %

MaAl 2: Okad andel heltider

MAatt 1: Andelen heltidsanstillda

I Man ]
Andel Mal Andel
2010 2011 2011

81,6 % >81,6 % 80,5 %

Maluppfyllelse medarbetare

Kommunfullméktige har tvd mal for omrédet Medar-
betare, dels “"Kompetenta, ndjda och stolta medarbe-
tare” och dels "Okad andel heltider”.

Férsta malet stravar efter néjda och kompetenta
medarbetare och mats genom en Medarbetarenkat.
Denna genomférdes under slutet av 2011. De fles-
ta matten i denna enkét visade forbattrade vérden
jamfért med enkaten som genomfordes 2009. Det
generella mattet som finns med i tabellen bredvid
visar att mattet “Kommunen &r en bra arbetsgivare”
har forbattrats kraftigt under perioden. Daremot vi-
sar det andra mattet pd medarbetarnas situation ett
forsamrat varde inom héalsotalet. Halsotalet har for-
samrats fran 4,4 % 2010 till 4,9 % 2011.

Det andra malet avsdg andelen heltider dar matten
visar andelen kvinnor och man som arbetar heltid.
Mannen har en hég andel som arbetar heltid dven om
den forsdmrades nagot till 2011. Kvinnorna har en
mycket I8g andel men som férbéattrats fran

44,1 % 2010 till 45,1 % 2011. Malet far darfér anses
vara uppnatt.

Hallbart samhiille
GEULEREEINLEUE

Mal 1: Nuvarande och kommande
generationer tillforsdkras en god
livsmiljo och livskvalitet

Matt 1: Trygghetsmatt (SCB)
Jamforelse med kommunerna i
KKIK
"Kommunens kvalitet i korthet”

Lagst Medel Hogst

2011 2011 2011

40 % 60 % 80 %
Munkedal: 60 %

Mal 1: Nuvarande och kommande
generationer tillforsakras en god
livsmiljoé och livskvalitet

MAatt 2: Forbattrat hilsotal

Andel Mal Andel
2010 2011 2011
4,4 % <4,4 % 4,9 %
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Maluppfyllelse hdllbart samhille
Kommunfullméktige har ett mal fér omradet Hallbart
samhalle, “"Nuvarande och kommande generationer
tillforsékras en god livsmiljo och livskvalitet”. De tva
matten ar dels halsotalet som ocksd mats inom om-
radet medarbetare (se foregdende sida) och dels in-
v@narnas kansla av trygghet som har blivit uppmatt
till medelvardet av vad andra kommuner uppmatt.
Det ar dessutom en forbattring fran 50 (2009) till 60
for 2011. Malet far anses som uppnatt.
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KKIK - Kommunens kvalitet i korthet

S& héar bra ar vi jamfort med andra kommuner! Munkedals kommun har under
2011 ingatt i ett kvalitetsprojekt kallat Kommunens Kvalitet i Korthet (KKIK)
samordnat av Sveriges kommuner och landsting (SKL).

Bakgrund
Munkedals kommun har under 2011 ingatt i ett kva-
litetsprojekt kallat Kommunens Kvalitet i Korthet
(KKIK) samordnat av Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL).

Kommunen ingar i den grupp med
basta resultat.

Kommunen ingar i den grupp med
nast bast resultat.

Kommunen ingar i den grupp med
nast samst resultat.

Kommunen ingar i den grupp med
samst resultat

KKIK ar ett verktyg for att jamféra kommuner med
varandra och beskriver kommunernas kvalitet ur ett
medborgarperspektiv. Fér narvarande deltar 160
kommuner i detta jamforelsendtverk. Sammantaget
ar ett fyrtiotal matt framtagna. Matten &r framtagna
pa lite olika satt dels genom projektet Oppna jam-
forelser, egen rapportering, externa undersékningar,
SCB, Skolverket med mera.

Uppstart

Uppstart av projektet skedde 2006 med utgdngs-
punkt fran ett antal fortroendevaldas dnskemal om
battre information om kommunens verksamhet. 5
omraden utkristalliserades, fér vilka det togs fram
matt och matformer. Antalet deltagande kommuner
har okat frdn 41 (2007) till 160 (2011).

Syfte

Syftet med KKIK &r att:

- kommuninvanarna ska f3 information om kvalite-
ten pa den service som kommunen tillhandahaller

- fora en dialog kring resultaten med medborgarna
- anvanda matten som en del i styrningen och verk-
samhetsutvecklingen.

Resultaten kan ge ett bra stod for vara fortroende-
valda att f& en sammanfattande &versiktlig bild av
kommunens kvalitet i jamférelse med andra kom-
muner samt bra underlag i dialogen med inv@narna.
M3tten kan &ven anvandas som en del i styrningen
och verksamhetsutvecklingen av kommunen.

Arligen undersdks kommunens kvalitet ur fem per-
spektiv:

e Tillganglighet

e Trygghet

e Information och delaktighet

o Effektivitet

e Kommunen som samhallsutvecklare

Arets resultat

Resultatet av drets méatningar &r nu klar. Rapporten
syftar till att utgoéra underlag for det fortsatta arbe-
tet for fortroendevaldas dialog med medborgarna om
kommunens kvalitet samt att vara ett underlag for
malsattning utifr@n ett medborgarperspektiv och ett
internt utvecklings- och férbattringsarbete.

Har nedan anger vi hur Munkedal placerar sig jam-
fort med andra kommuner.

Lasforstdelse

Foér att underlatta lasningen har resultatet av varje
nyckeltal delats in i fyra lika stora grupper. Varje
grupp har sedan farglagts med utgangspunkt om
kommunen tillhér den samsta gruppen med réd farg
upp till att tillhéra den basta gruppen som ar marke-
rad med morkgron.
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Tillgdnglighet

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar inom tva arbetsdagar (%)

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handléggare for att f& svar pa en enkel fraga
(%)

Andel av medborgarna som uppfattar att de far ett gott bemétande nér de via telefon stillt en enkel fraga
till kommunen

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har &ppet utdver tiden 08-17 pa vardagar

Antal timmar/vecka som kommunen har éppet i simhallen utéver tiden 08-17 pa vardagar

Hur stor andel av de som erbjudits plast inom férskoleverksamheten har fatt plats pa énskat

placeringsdatum e

Véntetid for dem som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten vid énskat datum

Vantetiden i snitt for att fa plats pa ett dldreboende fran ansékan till erbjudande om plats

A

Handl&ggningstiden i snitt for att f8 ekonomiskt bistand

Trygghet

Hur trygga kdnner sig medborgarna i kommunen? 60
Hur manga olika vardare besoker en dldre person, med hemtjénst beviljad av kommunen, under 14 dagar? 15
Hur m3nga barn per personal &r det i kommunens férskolor? Planerad 5,6
Hur ménga barn per personal &r det i kommunens forskolor? faktisk 3,9

Delaktighet och information

Hur god ar kommunens webinformation till medborgarna?

Hur val méjliggdér kommunen fér medborgarna att delta i kommunens utveckling?

Hur val upplever medborgarna att de har inflytande éver kommunens verksamhet?

Effektivitet
Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i férskolan? 114 970
Vilket resultat nr elever i &rskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 68,4

Vilket resultat uppnar kommunens grundskolor i férhallande till vriga kommuner? Elever 8k 9 med minst

godkant i svenska, matte och engelska, % &7

Hur effektiva kommunens grundskolor &r utifran kostnad per betygspoing

Resultat fér de gymnasieutbildningar som kommunens elever tar del av utifr@n andel som fullféljer
gymnasiet inom fyra ar.

Kostnaden fér gymnasieskolan i forhallande till den andel som inte fullfdljer ett gymnasieprogram

Vilket serviceutbud finns inom sarskilt boende finansierat av kommunen?

Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boende?

Hur néjda ar brukarna med sitt sarskilda boende?

Vilken omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av kommunen?

Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjénsten i kommunen? 103 569

Hur nojda ar brukarna med den hemtjénst de erhaller?

Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp- och serviceboende?

Andelen inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning.

Samhaillsutveckling

Andelen av kommunens invanare 20-64 ar som forvarvsarbetar. 76,1
Hur m3nga nya féretag har startats per 1000 inv@nare i kommunen? 6,9
Hur manga fler/farre férvarvsarbetande har tillkommit/férsvunnit frAn kommunen? 8,4
Vad ger féretagarena for sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i kommunen? 64
Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens invanare? 6
Hur effektiv &r kommunens hantering och 3tervinning av hushallsavfall?

Hur stor ar kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar? 35

Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel?

Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo i?

21
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Benchmarking

Syftet med arbetet ar att genom systematiska jamforelser forklara likheter och
olikheter mellan kommunerna och detta arbete ska leda till erfarenhetsutbyte

och larande mellan kommunerna.

Benchmarking

Kommunerna i norra Bohuslan, Tanum, Lysekil, Mun-
kedal, Sotends och Stromstad, bedriver sedan flera
&r ett aktivt benchmarkingarbete. Syftet med arbetet
ar att genom systematiska jamforelser forklara lik-
heter och olikheter mellan kommunerna och att det-
ta arbete ska leda till erfarenhetsutbyte och larande
mellan kommunerna.

Ar Lysekil Tanum
2011 14 398 12 320
2010 14 521 12 370

Befolkning

Kommunerna i norra Bohuslan ar ungefar lika sto-
ra. Storst befolkning har Lysekil medan Sotenas ar
minst. 2011 gar kommunerna gemensamt upp i be-
folkning med 26 personer. Dar Munkedals kommun
stdr med en 6kning av 42 personer. Av kommunerna
i norra Bohuslan ar det enbart Munkedals kommun
samt Stromstads kommun som oOkar i befolkning un-
der 2011.

Stromstad Munkedal Sotenas

12 010 10 223 9 007
11 808 10 181 9 052

Finansiella Jamforelser

Kommunalskatt

Alla kommuner i norra Bohuslan har en hég kom-
munalskatt vid jamforelse med genomsnittet i riket.

Genomsnittet i riket ar 20,73 kr. Hogst ligger Munke-
dal med 22,76 kr och lagst ligger Sotends kommun
med 21,74 kr. Alla kommuner ligger kvar oférandrat
frdn foregdende 3r.

Kommun Munkedal Lysekil Strémstad Tanum Sotenas

Kommunalskatt 22,76 22,49

Resultat
Under aret redovisar alla kommuner positiva resultat.

M&tt/nyckeltal: Arets resultat (mnkr)
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Kostnadsutvecklin

For att 18ngsiktigt nd och behdlla en ekonomisk ba-
lans kravs att kommunen har kontroll éver kostnads-
utvecklingen och att kostnaderna inte dkar snabbare
an intdkterna. I alla kommuner férutom Munkedal
minskade nettokostnaderna 2011 jamfért med 2010.
Detta ska ses i sambandet att Munkedals kommun
hade en mycket 1&g nettokostnadsdkning &r 2010.

22,34 21,99 21,74

MA&tt/nyckeltal: Kostnadsutveckling (%)

8,0%
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Soliditet

Den I8ngsiktiga finansiella styrkan, soliditeten, skiljer
sig vasentligt 8t mellan kommunerna. Munkedal och
Lysekil har en negativ soliditet nar pensiosnskulden
réaknas med, medan de dvriga kommunerna har en
pgsitiv soliditet. Om pensionsskulden ej raknas med
sa har alla kommuner en positiv soliditet. Alla kom-
muner har forsamrat sin soliditet under ret. Fram-
forallt Munkedal och Lysekils kommun skulle behéva
forbattra sin soliditet markant.

M&tt/nyckeltal: Soliditet inkl.
pensionsskulden (%)

40,0%

20,0% —
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-20,0%
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2011 =2010 = 2009

Barnomsorg

Kostnad per vistelsetimme

Nyckeltalet kostnad per vistelsetimme for férskola
och fritidshem utgdr frn 3rets arsredovisning da
Munkedals kommun inte kunnat redovisa den ge-
nomsnittliga planeringstiden d& uppgift saknas.

Grundskola

Antal lérare och elevassistenter per 100 elever
Undervisningsresursen ar den enskilt storsta kost-
nadsposten inom grundskolan och antalet tjanster
varierar mellan kommunerna. Munkedals kommun
redovisar en larartdthet inklusive elevassistenter pa
9,3 tjanster per 100 elever. Strémstad och Tanums
kommun redovisar en larartathet inklusive elevassis-
tenter pa 9,6 tjanster per 100 elever, medan Lysekil
och Sotends redovisar 9,1. Lysekil ar den kommun
som redovisar storst andel elevassistenter.

M&tt/nyckeltal: Antal ldrare och
elevassistenter per 100 elever
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Godkant i alla @mnen ar 9 i grundskolan
Jamforelsegruppen redovisar hér stora skillnader ge-
nom Sotends mycket héga resultat pd 98,0 % och
Munkedals 18ga resultat pd 70,0 %. En orsak till
Munkedals resultat kan vara att den har 3rskullen
gick fr&n fem-parallell till fyra-parallell. Mycket talar
ocksa for att det 18ga resultatet i Munkedal inte upp-
repas i de kommande betygen foér varen 2012.

Den kompetensutvecklingsinsats som inleddes férra
3ret fortsatter, nu forstarkt med medel fran ett stort
EU-projekt, agt av Ljungskile folkhégskola i vilket
samtliga V8-kommuner deltar. (V8-kommunerna ar
Munkedal, Lysekil, Sotends, Stromstad, Tanum, Dals-
Ed, Fargelanda och Orust.) Centralt i denna insats ar
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att den ska ge 6kad kunskap om hur man skapar och
leder en utvecklingsorganisation pa varje skola och
hur man férdjupar det gemensamma larandet om
vad som behdver férdndras mot bakgrund av de re-
sultat som natt och de erfarenheter som gjorts. Den-
na kompetensutveckling syftar ytterst till att aterge
pedagogerna makten dver sin egen profession. Detta
ar en 1&ngsiktig och mycket viktig process som kom-
mer att leda till 6kad maluppfyllelse.

Gemensam enkat grundskolan ar 9

M&tt/nyckeltal: Godként i alla @mnen
8r 9 i grundskolan (%)
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Under arbetets g@ng inom benchmarkingsamarbetet
har framkommit en 6énskan att tranga djupare i jam-
forelsen av vara organisationer och f& fram mer bak-
omliggande orsaker till att vra resultat ser ut som
de gor. Darfér beslutades att hosten 2006 genomfora
en enkat med frégestaliningar kring try%ghet, trivsel,
arbetsro, arbetsmiljé och liknande omraden.

Jag trivs i skolan

Under vecka 40, 2011, genomférdes darfér ater en
enkat i 8rskurs 9 inom ramen fér benchmarkingarbe-
tet. Detta &r 6:e aret som samma enkéat anvéndes.
Under 2011 har dock enkaten kompletterats med
frégor.

Enkaten har byggt pd pdstdenden som de svarande
kunnat ta stéllning till frAn “Instammer inte alls” (1)
till “Instammer helt” (10). 1 &r séledes lagsta moj-
liga medelvarde medan 10 ar det hégsta.

Mé&tt/nyckeltal: Elever i 8rskurs 9
- Jag trivs i skolan

2011 =2010 = 2009
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Eftersom enkaten genomférs i arskurs 9 &r det inte
samma elevgrupp som féljs. Det ar darfér vanskligt
att jamfdra resultaten. Gruppen som helhet redovi-
sar goda resultat i enkaten.

Jag vet vad som kravs av mig for att fa ett visst betyg
Munkedals kommun har det hégsta vardet pa fragan
"jag vet vad som krdvs av mig for att fa ett visst
betyg”.

Tanums kommun uppvisar tillsammans med Strém-
stad det lagsta vardet for de tvd frdgorna som redo-
visas i diagrammen. Eleverna i Sotenas ligger 6ver
medelvardet genomgdende i samtliga fragor.

Mé&tt/nyckeltal: Elever i 8rskurs 9
- Jag vet vad som krévs av mig
fér att f§ ett visst betyg
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Omsorgsverksamhet

Nettokostnad dldreomsorg 80 ar och dldre
Nyckeltalet visar den totala nettokostnaden for ald-
reomsorg. Har ingdr bokférda kostnader for &ldre-
omsorg; SoL och HSL. Kostnaden divideras med an-
tal invanare 80 &r eller sldre.

Munkedals kommun har den hégsta nettokostnaden
och Sotends kommun har den légsta kostnaden.
Samtliga kommuner 6kar nettokostnaden per inva-
nare 80 ar eller aldre jamfért med 2010. Munkedal
har den hégsta 6kningen tillsammans med Tanum.
Ovriga kommuner 6kar i paritet med lénedkningar-

Mé&tt/nyckeltal: Nettokostnad
dldreomsorg (kr)
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na for 2011. Fér Munkedals del bestar 6kningen av
Overbelaggningar vilket har resulterat i 6kade perso-
nalkostnader. For Tanums del har antalet aldre mins-
kat och trots detta har kostnaderna 6kat.

Kostnad for forsorjningsstod

Nyckeltalet visar utbetalt forsérjningsstdd per samt-
liga invdnare i kommunerna. Munkedal ligger hogst
foljit av Lysekil. Stromstad och Sotends har I&ga
kostnader for forsérjningsstéd. Samtliga kommuner
minskar sina kostnader férutom Tanum som ligger
kvar p& samma nivd som 2010. Munkedal har gjort
en genomlysning av verksamheten och har sett re-
sultat i form av minskade kostnader.

M&tt/nyckeltal: Kostnad fér
férsérjningsstod (kr)
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N6jd Kund Index (NKI)

NKI visar ngéjdheten hos brukarna. 100 ar max och
for sarskilda boenden i riket &r medelvardet 70. Nar
det galler hemtjansten a&r genomsnittet i riket 75.

Samtliga kommuner férutom Lysekil och Tanum har
ett NKI som &verstiger riket nar det géller hemtjans-
ten. Fér vara sarskilda boenden &ar det endast Lyse-
kil som avviker med ett NKI som understiger rikets
medelvarde.

M&tt/nyckeltal: N6jd Kund Index
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Gruppens arbete under 2011

Under 2011 har gruppen undersdkt mojligheten till
dg’upare analyser inom specifika omraden. Ett om-
rade som har diskuterats ar hemtjansten. Gruppen
kommer att fortsadtta arbetet med att 6ka jamforbar-
heten med siffermaterialet till rakenskapssamman-
draget.

Personal

Sjukfranvaro, kort- och langtid

Sjukfrénvaron steg i samtliga kommuner mellan 2,0
och 11,0 %. I Munkedals kommun ékade frdnvaron
med 11,0 %. Kommungenomsnittet har ocksa okat
och ligger fér 2011 pd 4,7 %. Minsta dkningen hade
Lysekils kommun som hamnade p8 4,4 %. I Strém-
stads kommun var sjukfr@nvaron ocks3 18g med 4,2
% vilket &r lagst. Allt tyder pd att stérre fokus och
battre uppféljning ger resultat. Indikationer fran Fér-
sakringskassan visar pa att sjukfrdnvaron &ven un-
der 2011 i riket har stigit. Oroande &r att Iangtids-
sjukfrdnvaron har stigit under 2011.

M&tt/nyckeltal: Sjukfrénvaro, kort- och
18ngtid (%)
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Sysselsattningsgrad, kvinnor

Diagrammet visar hur kvinnors tjanstgoéringsgrad
fordelar sig i kommunerna. Att kunna erbjuda 6ns-
kad tjanstgbringsgrad ar en angelagen jamstalld-
hetsfraga da det framst &r inom kvinnodominerade
yrken som ofrivilligt deltidsarbete forekommer. I
kommunal verksamhet finns deltidsarbetsldsheten
framst inom vard- och omsorgssektorn. Att 6ka an-

M&tt/nyckeltal: Sysselséttningsgrad,
kvinnor (%)
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Munkedals kommun | ,B\rsredovisni“ng 2011
FORVALTNINGSBERATTELSE

delen heltidstjanster, eller den genomsnittliga tjanst-
goringsgraden, leder till minskat bidragsberoende,
battre pensionsférmaner och 6kade méjligheter till
sjalvférsdrjning.

Stromstad kommun hade hdgst andel heltidsanstall-
da kvinnor med 69,2 %. Ovriga ligger mellan 45- 50
%. Lysekil har haft den stérsta 6kningen av andelen
heltidsanstéllda kvinnor, fran 48,0 till 52,7 %. Tanum
daremot har minskat andelen fran 47,0 till 40,9 %
vilket delvis kan férklaras med att stddverksamheten
har 6vergatt till privat regi. I Strémstad kommun har
andelen dkat sedan ar 2007 till féljd av inférandet
av den s.k. "Stromstadsmodellen” inom omsorgen,
vilket innebar en mdjlighet att valja sysselsattnings-
grad tvd génger per ar. Ett av skalen till att infora
denna modell var att méta konkurrensen pa arbets-
marknaden samt att sakra vikariebehovet.

VA-redovisning

VA-taxa

Samtliga kommuner i norra Bohuslédn har en hdgre
taxa an riket. Dar den genomsnittliga VA-taxan ar

5 823 kr. Hogst VA-taxa har Tanums kommun och
lagst har Lysekils kommun.

M&tt/nyckeltal: VA-taxa (kr)

10 000,0
8 000,0
6 000,0 - —
4 000,0 - —
2 000,0 - —
0,0 T T T T T 1
B > P > &
Q QO XS O
\;\9 \’6{_@ %0“0 {0 ((\5 &,b,o
g}.

m2011 =2010 = 2009




26

Finansiell analys

Munkedals kommun redovisar ett resultat om 7,2 mnkr. Det betyder ett bud-
getdverskott om 4,9 mnkr och en resultatférsamring med 11,8 mnkr jamfort

med féregdende ar.

Munkedals kommun

Munkedals kommun redovisar ett resultat om 7,2
mnkr. Det betyder ett budgetdverskott om 4,9 mnkr
och en resultatférsamring med 11,8 mnkr jamfort
med féregdende 3r. Nettoinvesteringarna uppgar till
20,1 mnkr vilket innebar en minskning om 7,2 mnkr
mot féregdende ar. Den langfristiga laneskulden har
minskat med 2,3 mnkr jamfért med foregdende ar
medans den totala ldneskulden har 6kat med 17,7
mnkr. Soliditeten har forbattrats jamfort med forega-
ende ar, fran 34,2% till 34,9 % 2011.

Perspektiv: Lang och kort sikt

Kostnader och intdkter

Den procentuella 6kningen av nettokostnaden 2011
jamfort med féregdende ar &r 4,8 %. Skatteintakter
och generella statsbidrag 6kar med 2,3 % jamfort
med féregdende &r. Nettokostnaderna 6kar mer &n
intdkterna vilket inte &r hallbart i ett langre perspek-
tiv. Finansnettot har forbattrats med 45,0 % jamfoért
med foregdende 3r.

Ar 2011 2010 2009
Verksamhetens 4,8 0,6 1,9
nettokostnader

Av 2,3 1,5 0,3
skatteintakter
Av generella
statsbidrag och
utjamning

Av finansiella -45,0 71,1 -38,7
kostnader och

intakter

2,3 11,7 5,6

Balanskrav

Balanskravet ar enligt kommunallagen att intakterna

ska Overstiga kostnaderna och att det aven ska bud-
eteras for detta inom kommunen fér varje enskilt

ar. Uppfylls inte detta ska kommunen under de kom-

mande tre 3ren 3terstilla det egna kapitalet genom

motsvarande positiva resultat.

For att beddma om kommunen klarar det lagstad-

Ar 2011 2010 2009
Arets resultat 72 19,0 7,5
enligt RR

Avgar reavinst -0,2 -4,9 0,0
Pensionsreserv -2,0 0,0 0,0
Social -3,0 0,0 0,0

investeringsfond
Balanskravsresultat 2,0 14,1 7,5

gade balanskravet anvands balanskravsresultat som
&r 8rets resultat minus reavinst och avsattningar
till pensionsreserven samt 6vriga poster. Munkedals
kommun har 2011 en reavinst pa 0,2 mnkr. De av-
satter 2,0 mnkr till pensionsreserven for att kunna
anvanda vid framtida pensionsutbetalningar av an-
svarsforbindelsen. Kommunen 6éronmarker aven 3,0
mnkr till en social investeringsfond.

Olika kostnaders andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag (Nettokostnadsandel)
Viktigt for kommunens ekonomi &r hur nettokostna-
derna utvecklar sig i férhallande till skatteintékterna
och det generella statsbidraget. Nyckeltalet speglar
hur stor del av skatter och statsbidrag som den 16-
pande driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme
som finns kvar kan anvandas fér amortering av 18ng-
fristiga 18n, finansiering av investeringar och/eller
sparande.

Av tabellen nedan framgar att verksamheten exklu-
sive avskrivningar och finansnetto tog i ansprak 93,1
% av skatter och statsbidrag under 2011. Avskriv-
ningarnas andel var 4,5 % och finansnettots 1,0 %.
Nettokostnadsandelen inklusive finansnettot slutar
pd 98,5 % vilket ar 2,5 procentenheter hégre jam-
fort med 2010.

Ar 2011 2010 2009
Verksamhetens 93,1 90,0 93,1
andel av

skatteintdkter och

statsbidrag

Avskrivningarnas 4,5 4,2 4,1
andel av

skatteintdkter och

statsbidrag

Nettokostnadsandel 97,5 94,2 97,2
Finansnettots andel 1,0 1,8 1,1
av skatteintdkter

och statsbidrag

Nettokostnadsandel 98,5 96,0 98,3
inklusive

finansnettot

Investeringar
Kommunens nettoinvesteringar uppgick 2011 till
20,1 mnkr. Den stérre delen av investeringsvolymen
aterfinns inom kommunstyrelsen/tekniska kontorets
ansvarsomrade.

Ar 2011 2010 2009
Investeringsvolym 4,3 6,0 8,5
/ nettokostnader

Avskrivningar /
Nettoinvesteringar

107,8 74,4 49,7

Finansieringsbild av investeringarna och sjalv-
finansieringsgrad av investeringarna
Kommunen har 28,8 mnkr kvar av skatteintakter och
generella statsbidrag nar den I6pande verksamheten,
extraordindra kostnader samt de finansiella kostna-
derna ar finansierade. Samtidigt har nettoinveste-
ringar gjorts fér 20,0 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden
&r 144 % 2011 vilket innebér att 8rets nettoinveste-
ringar har finansierats med egna medel. Resterande
del 6ver 100 % (8,7 mnkr) har tillférts kommunens
likvida medel i kassan.

Ar 2011 2010 2009

Kvar av 28,8 39,3 26,5
skatteintdkter
efter drift

Summa drets 20,1 27,2 38,4
nettoinvester-

ingar

Sjalvfinansier- 144,0 144,0 69,2
ingsgrad (%)

Arets resultat

Kommunen redovisar ett positivt resultat om 7,2
mnkr, vilket innebar 12 ar i folijd med positiva re-
sultat. Det genomsnittliga resultatet under perioden
2009-2011, i relation till skatteintakter och statsbi-
drag &r 2,4 %. Det &r en godkand niva utifrdn be-
greppet god ekonomisk hushdllning. Exklusive rea-
vinsten 2010 blir det genomsnittliga resultatet

1,96 % vilket &r ndgot under nivan for god ekono-
misk hushalining.

Ar 2011 2010 2009
Arets resultat 7,2 19,0 7,5
(mnkr)

Arets 1,5 4,0 1,6
resultat/

skatteintakter

och generella

statsbidrag

(%)

Arets resultat 4,2 11,6 5,1
/eget kapital

(%)

Soliditet

Soliditet ar ett matt p& kommunens 18ngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats med egna medel.
Soliditeten uppgar 2011 till 34,9 %, vilket &r en liten
ékning jamfért med ar 2010.

Det ar viktigt for kommunen att foérstarkningen av so-
liditeten fortsatter kommande &r. Inréknat pensions-
gkulden som redovoisas som en ansvarsforbindelse i
arsredovisningen far kommunen en negativ soliditet
pd -15,3 % vilket ar en férsamring jamfort med fo-
regdende ar (-12,3 %). Denna férsamring beror till

storsta delen pa att pensionsskulden tkat pa grund
av nya ranteantaganden vid berdkningen av pen-
sionsatagandet.

Ar 2011 2010 2009
Soliditet 34,9 34,2 30,6
Tillgdngs- 2,2 1,3 -1,2

forandring

Forandring 4,4 13,1 5,4

eget kapital

Kommunalskatt 2011

En viktig del av bedémningen av en kommuns finan-
siella kapacitet ar vilken mdjlighet kommunen har att
paverka sina inkomstkallor. En redan hég kommunal-
skatt ger till exempel ett mer begransat handlings-
utrymme att generera en intdktsékning denna vag.

Den totala kommunalskattesatsen exklusive kyrko-
avgift uppgick ar 2011 till 33,21 kr, vilket &r mer &n
genomsnittet 1 kr hdgre an i regionen. Den primar-
kommunala skattesatsen uppgick &r 2011 till 22,76
kr, vilket @r 1,18 kr hdgre @an genomsnittet i regio-
nen. Jamfort med riket ligger kommunens utdebite-
ring 1,66 kr hégre jamfort med riket.

Med kommunens relativt héga utdebitering begran-
sar det, det finansiella handlingsutrymmet.

Ar Munkedals Vastra Riket
kommun Gotaland

Primar- 22,76 21,58 20,73

kommunal-

skatt

Total 33,21 32,03 31,55
kommunal-

skatt

exklusive

kyrkoskatt
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Perspektiv: Risk — kontroll

Likviditet

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap &r kassalikviditet. Om mattet &r 100
% innebar det att de likvida medlen &r lika stora som
de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten uppgdr
till 62,5 % vilket beddms som otillfredsstallande. Ba-
lanslikviditeten har forstarkts till 81,8 % vilket &r na-
got for 18gt. Kassa och bank dkar ndgot under aret.
Utover de likvida medlen har kommunen en outnytt-
jad checkkredit p& 10,0 mnkr.

Ar 2011 2010 2009
Likvida 35,0 31,2 40,8
medel

(mnkr)

Tillgangliga 112,7 92,1 98,0
medel

(mnkr)

Kassa- 62,5 52,1 56,9
likviditet

(%)

Balans- 81,8 71,1 71,2
likviditet

(%)

Finansiella nettotillgdngar

M3ttet finansiella nettotillgdngar uttrycker betal-
ningsstyrka pd “medelldng sikt”. De finansiella netto-
tillgdngarna férsamrades under aret med 10,0 mnkr
jamfért med 2010. Kommunen har ett mycket svagt
resultat nar det géller betalningsstyrkan pd "medel-
I8ng sikt” och det ar framst den I&ngfristiga 1aneskul-
den som pressar ned resultatet.

Ar 2011 2010 2009

Omsadttnings- 149,2 133,4 129,4
tillgdngar +

finansiella

anlaggnings-

tillgdngar

Kort- och 302,4 296,6 305,2
13ngfristiga

skulder

Netto -153,2 -163,2 -175,8

Finansiella risker

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella ranterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken for forandringar i réantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kurs-
forluster vid utlandsl@n. Genomsnittsrantan pa lane-

Ar 2011 2010 2009
Genomsnittsranta 2,8 2,5 2,2

skulden har 6kat med 0,3 % -enheter fran 2,5 %
till 2,8 %. For narvarande har kommunen en rante-
bindningstid p& 4,5 ar vilket &r ndgot langre &n vad
finanspolicyn féreskriver.

Borgensdtagande

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig fi-
nansiell risk fér kommunen i form av dvertagande
av 18n alternativt &gartillskott. Munkedals kommun
hartotalt borgensdtaganden p& 178,3 mnkr. Utslaget
per invdnare blir det 17,4 tkr per invanare.

Ar 2011 2010 2009
Kommundagda 178,3 179,1 166,3
foretag

-varav 130,0 130,0 116,0
Munkedals

Bostader AB

Foreningar 0,3 0,5 0,5
Aldreboende 41,4 42,7 43,8
Summa 178,3 179,1 166,3
borgensatagande

Pensionsatagande

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt
uppgar till 253,6 mnkr, varav den stérsta delen (95
%) redovisas inom linjen bland ansvarsférbindelser.
Om den totala pensionsskulden raknas med i balans-
rakningen sjunker soliditeten till -15,3 %. Nivan &r
mycket 18g och behéver pd sikt forbattras for att en
"god ekonomisk hushallning” ska kunna uppnas.

Ar 2011 2010 2009
Avsattning till 7,3 7,4 8,6
pensioner

Pensioner 246,3 223,2 231,6
aldre @an 1998

Pensionsskuld 253,6 230,6 240,1

-varav 48,0 43,5 45,2
sarskild
Ioneskatt

Budgetfdljsamhet

Kommunen har under de senaste aren redovisat
dverskott gentemot budget nar det géller drets re-
sultat. Budgetavvikelsen i r p& 4,9 mnkr motsvarar
en liten andel av kommunens omsattning. Kommu-
nens langsiktiga finansiella mal uppfylls med &rets
resultat. Budgetfdljsamheten bland néamnderna ar
god och budgetavvikelserna &r pa en rimlig niva.
Namnderna har relativt god tréffsakerhet tidigt pd
dret om 8rets utfall.

Ar 2011 2010 2009
Budgetavvikelse 4,9 8,9 1,7

arets resultat

(mnkr)

Prognos i 4,4 14,6 -1,9
deldrsbokslutet

per 31 augusti

(mnkr)

Arets 1,8 2,3 2,4
resultat

over 3 ar

ska vara

minst 2 %

av skatter

och

generella

statsbidrag

Kommunkoncernen
Kommunkoncernen innehaller 2011 férutom Munke-
dals Bostader AB och Dingle industrilokaler AB ocksa
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan och Rambo
AB som tillkom 2010.

Resultat och kapacitet

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat
2011 pd 7,6 mnkr, 9,6 mnkr sdmre &n foregdende
&r. Av detta resultat st&r Munkedals kommun fér den
storsta delen med 7,2 mnkr.

I kommunkoncernen redovisar Munkedals kommun,
Rambo AB samt Raddningstjanstféorbundet Mitt Bo-
huslan positiva resultat, medans Munkedals bostader
AB och Dingle industrilokaler AB redovisar sma ne-
gativa resultat.

Soliditeten uppgdr i kommunkoncernen till 27,6 %,
vilket &r ndgot béattre &n féregdende ar (26,5%). So-
liditeten Iigger ganska I18g i kommunkoncernen och
det beror pa att de har en stor andel 18ngfristiga I1&n.
Den stérsta laneskulden aterfinns i Munkedals kom-
mun och Munkedals Bostader AB.

Risk - kontroll

Kassalikviditeten i kommunkoncernen ar 67,4 %.
Detta ar ndgot 18gt, vilket till viss del beror pd en
1&g kassa.

L&neskulden inom kommunkoncernen uppgar till
351,4 mnkr en 6kning pa 17,6 mnkr fran féregaende
&r. Nyuppldning av dessa &r 38,9 mnkr och Munke-
dals kommun samt Munkedals Bostdder AB stdr for
denna nyupplaning.

Ekonomichefens avslutande kommentar

Arets summering av kommunens ekonomiska stall-
ning kdnnetecknas av att kommunen sakta forstar-
ker sin ekonomiska stallning:

Positiva tecken

- Positivt resultat for 12:e aret i rad.

- Betalningsformagan p3 18ng sikt, soliditeten, har
forbattrats mycket senaste aren, men &r fortfarande
negativ om pensionsskulden rdknas in.

- Det |8ngsiktiga finansiella malet att resultatet éver
tiden ska vara minst 2,0 % av skatter och generella
statsbidrag har uppnatts under 2011, vilket &r posi-
tivt.

- Verksamheterna har en fortsatt god budgetféljsam-
het och alla utom en redovisar ett 6verskott 2011.

Negativa tecken

- Kommunen ar fortsatt mycket rantekanslig med en
total 18neskuld pa 205,2 mnkr.

- Den finansiella styrkan pa medelldng sikt (finan-
siella nettotillgdngar) &r svag.

- Den kommunala utdebiteringen ligger bland de ho-
gre i riket, vilket inte ger utrymme till skattehdjning-
ar for att klara obalanser.

Slutsats

Kommunens ekonomi har férbattrats under de se-
naste 12 aren. En bidragande orsak &r ett positivt
resultat 12 &r i rad. Flera ekonomiska matt har for-
starkts men kommunen rankas fortfarande som
en kommun med svag ekonomisk stdllning. For att
komma till en stabilare ekonomisk stdllning kravs
fortsatt positiva resultat pa minst 2,0 % av skatter
och statsbidrag och fortsatt god budgetdisciplin fran
kommunens verksamheter.

Hans Clausen
Ekonomichef
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10 ars oversikt

Resultatrakning
(Belopp i mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbidrag och
utidmningsbidrag

Avgifter utiamningssystemet
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat

Balansrdakning
(Belopp i mnkr)

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar
Summa

Eget kapital
Skulder
Summa

NYCKELTAL

Kostnader/intdkter
Nettokostnadsandel av skatter
och statsbidrag, %
Langsiktig betalningsstyrka
Soliditet, %

Laneskuld

Laneskuld, mnkr
Investeringsnivd
Nettoinvesteringar, mnkr
Resultat

Enligt balanskravet

Kommunens skattesats

Invanarantal 31 december

2002

92
-425
-15
-348
276
96

-12
14

2002
314
397
90

307
397

96

23

225

11

14
22:76
10 434

10 ARS OVERSIKT

2003 2004 2005 2006 2007

102 102 104 116 117
-460 -459 -473 -495 -516
-16 -18 -17 -20 -20
-374 -375 -386 -398 -419
284 293 308 326 336
106 96 94 103 106
-5 -4

2 1 1 1 3

-9 -6 -6 -6 -11

8 9 11 20 11

0 0 0 0

0 -4 0 0 0

8 5 11 20 11

2003 2004 2005 2006 2007

312 318 329 378 360
48 57 50 70 106
360 375 379 448 466
96 93 102 121 132
264 282 277 327 334
360 375 379 448 466
98 98 97 94 96
27 25 27 27 29
188 182 174 208 219
15 15 23 82 34
8 4 10 20 4

22:76 22:76 22:76 22:76 22:76
10405 10318 10284 10246 10 256

2008

110
-529
-22
-441

353

104
-3

-13

oo

2008
357
123

480
138

342
480

97

29

219

26

-1
22:76
10 245

2009

103,8
-533,5
-19,1
-449
355

109
-2

-8

2009
376
97,9
474
145

329
474

97
31
188

44

22:76

10 246

2010

108
-540
-20
-452
360

122
-2

-11

2010
384
480
164

316
480

95

34

27

14
22:76
10 181

2011

101
-552
-22
-473
368

119

2011
378
113

491
171

320
491

98

35

20

22,76
10223

MARIA GUSTAVSDOTTER

PER-ANDERS NITLSSON
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Drift samt investeringsredovisning

2011

DRIFTREDOVISNING Redovisning Budget
(Belopp i mnkr) Kostnad Intakt Netto Budget Avvikelse
Namnd
Kommunstyrelsen
Tillvéaxtenheten -45,6 11,8 -33,8 35,7 1,9

-45,6 11,8 -33,8 35,7 1,9
Sektorn for valfard
Barn och Utbildning -238,4 24,3 -214,1 217,1 3,0
Stod -85,9 15,3 -70,6 63,1 -7,5
Omsorg -152,6 24,6 -128,0 129,4 1,4
Summa sektorn for valfard -476,9 64,2 -412,7 409,6 -3,1
Sektorn for samhallsbyggnad
Tekniska -11,7 2,2 -9,5 9,8 0,3
Fastighet -47,4 46,1 -1,3 1,5 0,2
Park och skog -7,0 3,3 -3,7 3,8 0,1
Bilvardsenheten -3,0 3,2 0,2 0,0 0,2
Summa sektorn for samhallsbyggnad -69,1 54,8 -14,3 15,1 0,8
Kollektiven
VA-kollektivet -16,9 17,5 0,6 0,5 1,1
Renhallningskollektivet -0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Summa kollektiven -17,2 17,8 0,6 0,5 1,1
Sektorn for verksamhetsstod
Personal -7,0 0,4 -6,6 6,8 0,2
Ekonomi -7,3 2,1 -5,2 51 -0,1
Administrativa/IT -12,1 5,9 -6,2 7,4 1,2
Summa sektorn for verksamhetsstod -26,4 8,4 -18,0 19,3 1,
Summa kommunstyrelsen exkl.
kollektiven -618,0 139,2 -478,8 479,7 0,9
Summa kommunstyrelsen inkl.
kollektiven -635,2 157,0 -478,2 480,2 2,0
Miljo- och byggnamnden
Adm och néamnd -1,3 0,0 1,3 1,4 0,1
Miljé & halsa -3,2 2,1 -1,1 1,2 0,1
Bygg -0,9 0,8 -0,1 0,0 -0,1
Summa miljo- och bygghamnden -5,4 2,9 -2,5 2,6 0,1
Ovriga nédmnder
Kommunfullmaktige -1,1 0,0 -1,1 0,7 -0,4
Valndmnd -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnd -0,5 0,0 -0,5 0,7 0,2
Revisionen -0,9 0,4 -0,5 0,7 0,2
Summa ovriga namnder -2,6 0,5 -2,1 2,1 0,0
Summa namnder -643,2 160,4 -482,8 484,9 2,1
Pensioner inkl. |6neskatt -13,9 1,4 -12,5 9,4 -3,1
Interna rantor 0,0 14,8 14,8 -13,5 1,3
Sociala avgifter 0,0 12,0 12,0 -9,0 3,0
Ovrigt -6,7 2,2 -4,5 2,2 -2,3
Summa verksamheter -663,8 190,8 -473,0 474,0 1,0
Skatteintakter och generella statsbidrag -11,0 496,0 485,0 -482,3 2,7
Finansiella poster -8,0 3,2 -4,8 6,0 1,2
Summa efter skatter, statsbidrag och
finansnetto -682,8 690,0 7,2 -2,3 4,9

Driftredovisning
Driftredovisningen visar verksamhetens resursfor-
brukning och avvikelser i férhdllande till budget.

I namndernas redovisning ingdr bade externa kost-
nader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspalégg och in-
ternranta.

En god budgetféljsamhet a@r en férutsattning fér en
fungerande ekonomistyrning och darmed god eko-
nomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur
vdl den ekonomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten. Budgetféljsamheten for
kommunens verksamheter &r 0,5 % alltsd mycket
god budgetféljsamhet. Kommunen har kunnat bud-
getera sina kostnader och intdkter pa ett bra satt.

Tillaggs-
INVESTERINGSREDOVISNING Budget anslag Ars- Av-
(Belopp mnkr) 2011 2011 budget Bokslut vikelse
Kommunstyrelsen
Tillvaxtenheten 3,0 1,3 4,3 -1,3 3,0
Summa tillvaxtenheten 3,0 1,3 4,3 -1,3 3,0
Sektorn for valfard
Barn och utbildning 0,6 0,0 0,6 -0,4 0,2
Stod 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsorg 0,6 0,8 1,4 -0,2 1,2
Summa sektorn for valfard 1,2 0,8 2,0 -0,6 1,4
Sektorn for samhallsbyggnad
Tekniska 6,8 8,1 14,9 -4,6 10,3
Fastighet 7,7 2,3 10,0 -8,6 1,4
Park och skog 0,4 0,2 0,6 -0,2 0,4
Bilvadrdsenheten 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Summa sektorn for samhallsbyggnad 14,9 10,6 25,5 -13,5 12,0
Kollektiven
Va-kollektivet 9,7 4,0 13,7 -2,9 10,8
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kollektiven 9,7 4,0 13,7 -2,9 10,8
Sektorn for verksamhetsstod
Personal 1,0 0,0 1,0 -1,0 0,0
Ekonomi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrativa/IT 0,7 0,3 1,0 -0,8 0,2
Summa sektorn for verksamhetsstod 1,7 0,3 2,0 -1,8 0,2
Summa kommunstyrelsen 30,5 17,0 47,5 -20,1 27,4
Miljo- och byggnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 30,5 17,0 47,5 -20,1 27,4
Varav exploateringverksamhet 6,3 7,9 14,2 -2,9 11,3

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen beskriver hur investe-
ringsutgiften under 8ret férdelat sig pd olika verk-
samhetsomraden.

I Munkedals kommun har vi investerat for 20,1 mnkr
under 3ret. De flesta investeringar har skett inom
sektorn for samhaéllsbyggnad och bestar bland annat
av renovering av Kungsmarksskolans kék, utbygg-
nad av tvd nya avdelningar pd Onnebacka férskola
och beldggningsarbete pa gator bland annat Cen-
trumvagen och Bruksvagen.

Avvikelse fran budget &r 27,4 mnkr och beror bland
annat pa projekt som har pabérjats senare &n tankt
pd grund av 6verklagande eller som flyttats till nast-
kommande ar. Exempel pa detta ar Saleby industri-
omrade, utbyggnad av Tungenidsets VA samt bred-
bandssatsning.

Kommunen har en sjélvfinansieringsgrad pa investe-
ringarna pa 144,0 %, vilket innebar att samtliga in-
vesteringar har kunnat finansieras av skatteintakter.
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Personalredovisning

Genom att ha kompetenta, ndéjda och stolta medarbetare skapar kommunen
mojligheten att ge god service at alla medborgare.

Kommunen har manga medarbetare som trivs med
sina arbetsuppgifter och tycker att kommunen ar en
bra arbetsgivare. Trots satsningar pa friskvard och
hélsoframjande 3tgarder ckar sdval de korta som
I3nga sjukskrivningsperioderna. Kommunen lycka-
des bara marginellt under 2011 med malsattningen
att 6ka andelen heltider.

Under aret har ett samarbete genomforts med fore-
tagshalsovarden i syfte att satsa pa tidiga insatser
vid sjukskrivning for att minimiera tiden for sjuk-
skrivning och ta tillvara individens arbetsférmaga.

M3algruppen &r anstilld med upprepade korta sjuk-
skrivningsperioder och anstalld som riskerar att bli
I18ngtidssjukskriven. Malsattningen ar att kunna for-
mulera en problembeskrivning inom 45 dagar efter
forsta uppmarksammade sjukdomstillfallet. Det fore-
byggande hélsoframjande arbetet har pagatt under
dret. Alla anstallda har erbjudits méjlighet att pdver-
ka livsstilsrelaterade faktorer som paverkar halsan.
Att fortsatta anstrangningarna att sanka ohalsotalen
totalt i kommunen kommer att pagd som en nyckel-
strategi.

KOMPETENTA, NOJDA OCH STOLTA MEDARBETARE

Stammer i
hdég
grad/helt
2009
Jag trivs med mina 81,7 %
arbetsuppgifter
Min kompetens tas 66,0 %
tillvara
Jag tar ansvar for mitt 98,0 %
arbete
Jag har fortroende for 79,0 %
min chef
Jag ar stolt over mitt 87,9 %
arbete
Kommunen ar en bra 40,5 %

arbetsgivare

Genom att ha kompetenta, néjda och stolta med-
arbetare skapar kommunen mdjligheten att ge god
service at alla medborgare.

En medarbetarenkdt genomférdes under 2011. I
jamforelse med senast genomférda medarbetaren-
kat 2009 har resultaten blivit battre i nastan alla de
frAgor som berdr de mal och matt som Kommunfull-
maktige satt upp fér medarbetare. Medarbetare trivs
med sitt arbete, tycker att kompetensen tas tillvara,
tar ansvar for sitt arbete och har fértroende for sin

Matt/nyckeltal: Hdlsotal — sjukfrdnvaro % i
forhdllande till arbetstid

9,0
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0,0
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Mal 2011 Stammer i hég
grad/helt 2011

Battre resultat 90,9 %
Battre resultat 77,7 %
Samre resultat 95,7 %
Battre resultat 80,9 %
Samre resultat 74,0 %
Battre resultat 64,1 %

chef i mycket hég grad eller mer. 64,1 % tycker att
kommunen ar en bra arbetsgivare och det ar hela
23,6 %-enheter mer an vid férra matningen.

Nar det galler att vara stolt dver sitt arbete ar dock
resultatet samre. Om stoltheten minskar kan det
bero pd att upplevelsen av att inte hinna géra ett bra
arbete, eller att de anstédllda har fér hoga ambitioner
utifrdn de resurser som finns. Analys av svaren kom-
mer dock att ske under 2012 p& varje arbetsplats i
kommunen.

Sjukfrdnvaro

Sjukfrénvaron har under manga &r minskat men
2001 bréts trenden. 2005 var sjukfranvaron 8,1 %
och fram till 2010 sjonk sjukfranvaron till 4,4 % av
arbetstiden. Den positiva utvecklingen vdande under
2011 och istallet 6kade sjukfrénvaron med 0,5 % till
4,9 %.

Det &r kvinnorna under 50 &r som star for den stors-
ta 6kningen, men fortfarande &r det kvinnor som &r
50 3r eller dldre som har mest sjukfrdnvaro. Saval de
korta som I&nga sjukskrivningarna dkar. Under 2010
var det 52,5 % av sjukskrivhingen som varade 60
dagar eller mer. Under 2011 &r motsvarande siffra
54,0 %.

Resultat Resultat
2010 2011

Kvinnor 4,6 % 5,3 %
Man 3,4 % 2,8 %
29 ar 3,3 % 4,0 %
och
yngre
30-49 ar 4,0 % 4,8 %
50 ar 5,1 % 5,3 %
och aldre
Totalt 4,4 % 4,9 %

Oka andel heltidsanstillda

Att kunna rekrytera och behdlla medarbetare fram-
dver forutsatter att kommunen 6kar pa den genom-
snittliga sysselsattningsgraden.

Under 2011 har de tillsvidareanstdllda kvinnorna
marginellt 6kat sin sysselsattningsgrad, medan de
tillsvidareanstdllda mannen minskar sysselsattnings-
graden nagot.

Resultat 2010
Kvinnor 44,1 %
Man 81,6 %

M&tt/nyckeltal: Antal anstéllda

800,0
780,0
760,0
740,0
720,0

700,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Den statistik som redovisas ovan i diagrammet avser
vad som gallde 1 november.

Kommunen har 731 tillsvidareanstallningar, vilket ar
en 6kning pa 3 personer i jamférelse med 2010. To-
talt antal anstallda (inklusive visstidsanstéllda) var
under 8ret 841 personer.

For att paskynda utvecklingen mot 6kad andel helti-
der, pdgar en utredning som ska peka pa olika alter-
nativ. Det har ocksd startat upp ett bemanningsteam
som pa sikt kan bli en viktig faktor genom att vakan-
ser samlas upp och férdelas utifran ett team.

M3l 2011 Resultat 2011
Okning % 45,1 %
Okning % 80,5 %

M&tt/nyckeltal: Aldersstruktur

- 29 ar 5,8 4,4 5,6
30-39 ar 18,3 18,4 18,3
40-49 ar 28,8 19,3 27,3
50-59 ar 32 31,6 31,9
60 ar och 26,3 26,3 16,9
over

Medeldlder &r 47,6 3r, vilket &r en minskning med 1,6
&r frdn 2010. Fortfarande &r runt hélften av medar-
betarna 50 ar eller ldre. Det &r bara 5,6 % som &r
29 ar eller yngre. Pensionsalder &r 65-67 ar och upp-
skattningen &r att de stora avgangarna ligger minst
5 &r framat i tiden. Rekryteringsbehovet kommer da
att 6ka, framforallt inom grundskolan och darefter
inom vard och omsorg.
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Miljoredovisning

All inkopt el var under 2011 miljéomarkt, vilket innebar att den produceras ge-
nom fornyelsebara energikallor som t.ex. biobranslen, vatten- eller vindkraft,
vilka inte leder till ndgra stérre utslapp av CO2.

De kommunala verksamheterna pdverkar miljon pd
en mangd olika satt. De viktigaste ar direkta effekter
av den ordinarie verksamheten men verksamheterna
i sig medfér daven utslapp till luft och vatten samt
forbrukning av olika varor och tjanster. Beroende av
vilken energi eller vilka material kommunen valjer
paverkas miljén i olika stor utstrackning. N&ar kom-
munen anvander sig av energi eller material som
framstélls ur icke férnyelsebara resurser som t.ex.
olja och metaller pdverkas miljén negativt.

Atgirder under 2011

Under 3ret har foljande dtgarder paboriats eller vid-
tagits:

- oljeuppvarmning har bytts till vdrmepump i Dingle
gamla brandstation

att den produceras genom férnyelsebara energikallor
som t.ex. biobranslen, vatten- eller vindkraft vilka
inte leder till ngra stérre utslapp av CO2. All energi-
framstallning paverkar dock miljon negativt om &n i
olika omfattning, det gor att den basta och billigaste
kWh ar den som aldrig férbrukas.

Elférbrukningen under 2011 har minskat totalt med
drygt 377 000 kWh jamfért med &r 2010 (4,2 %).

Fér Forum resp ishallen redovisas foljande elanvand-
ning (kWh):

- eluppvarmning har bytts till varmepump i Dingle 2011 2010
forskola Forum 402 400 390 000
- en energispargrupp har arbetat i Forum Ishallen 630 000 511 000

- armaturbyte pa gatljus

- ny rumsbelysning i Forum

- uppgraderad ventilation i Onnebacka férskola

- nya varmepumpar i Onnebacka férskola

- konverterat frén olja till bergvarme, Vadholmsva-
gen 24-26

- installerat vattensparutrustning i samtliga lagenhe-
ter

- erbjuder hyresgadster med direktverkande el, luft/
luftvdrmepump som tillval

- konverterat frén el till fjdrrvarme, Véstra Jonséngs-
v agen 3-7

El
All inkopt el var under 2011 miljémarkt, vilket innebar

Elanvéndningen i kommunhuset Forum har ékat med
3,2 % under 2011. Under 2010 och 2011 har en
energisparkampanj och éversyn genomfoérts i huset
samtidigt som enklare atgarder vidtas for att ytter-
ligare minska forbrukningen. Trots detta 6kar for-
brukningen. I ishallen @r 6kningen 23,3 % och beror
framst p& den varma hosten som tyvérr gor det sva-
rare att frysa vatten till is.

Eldningsolja

Kommunen férbrukade totalt 90 m3 eldningsolja un-
der 2011, motsvarande mangd under 2003 var

1 275 m3. Den stora minskningen beror pd satsning
pd fjarrvdrme respektive alternativa uppvarmnings-
kallor. Saval Munkedals Bostader AB som kommunen
har genomfort energisparatgarder vilket ytterligare
minskat forbrukningen.

Elforbrukning 2011 2010
(kWh) 2011 2010
Kom fast 5290 000 5 605 000 Kom fast 62 120
Munkbo 28 40
Munkbo 1 303 000 1 439 000 Totalt 20 160
VA 1 233 000 1 159 000
Gatubel 850 000 850 000 Normalférbrukningen av eldningsolja i en villa ar
cirka 3 m3/ar vilket innebar att kommunens totala
Totalt 8676 000 9053000 forbrukning motsvarar forbrukningen i ca 30 villor.
2011 2010
Oljeforbrukning 900 000 1 600 000
Elférbrukning 8 676 000 9 053 000
Fjarrviarme 6 139 000 9418 000
Pellets 965 000 1130 000
Totalt 16 680 000 21 201 000

Vindkraft

Kommunens ambition ar att stimulera och forenkla
etablerandet av alternativa energikallor som till ex-
empel vindkraft. Vindbruksplan féor Munkedals kom-
mun antogs i juni 2010. Laget avseende vindkraft ar
foljande:

Vindkraftverk 2011 2010
Verk i drift 9 9
Beviljade 35 26
ansokn/anmaln
Pagdende 18 15
ansokn/anmaln

Avfall

Fastighetsagare och verksamhetsutévare gav under
2011 upphov till totalt 18 388 ton avfall. Mdangden
brannbart avfall ékade med 20 % men huvuddelen
av den 44 %-iga 6kningen frdn 2010 beror pa dkad
mottagning av massor som kan nyttjas for sluttack-
ning av deponin vid Hasteskedsmossen. Kommunen
och Rambos mal &r att s& mycket som méjligt ska
dtervinnas eller anvandas for energiframstalining.
Nyttiggbrandegraden ar for 2011 hela 99,9 %.

2011 2010
Forbranning 4 881 4 070
Atervinning 13 437 8 600
Farligt avfall 57 24
Deponi 13 13
Total mangd 18 388 12 707

Luftkvalitet
Matningar av luftkvaliteten har utférts i Munkedal
och resultatet d@r bra. For samtliga matbara parame-

trar — kvaveoxid, svaveldioxid, lattflyktiga organiska

amnen och partiklar - ar halterna klart lagre an
miljokvalitetsnormen.

Utslappen av -

vaxthusgaser for

Munkedal

kommun

medelvarde for

2008-2012

Uppvarmning pa Minskat med 88 %
fossila branslen

Oka andelen -
miljobilar

Minska -
elforbrukningen i
forhallande till

2002

Luftens kvalitet Uppfyllt

Lokala mal for Munkedals kommun
Overgripande malsattning &r att Munkedal ska skapa
ett 13ngsiktigt hallbart samhélle med mer av livet ge-
nom effektiv och miljdanpassad energianvandning
och férnybar energi. De lokala mé&tbara malen som
ska uppnas till 8r 2012 &r féljande:

- Utslappen av vaxthusgaser inom Munkedals kom-
mun ska som medelvarde for perioden 2008-2012
vara minst 5,0 % lagre &n utslappen ar 1990.

- Ar 2012 ska ingen av de kommunala fastigheterna
(inklusive det kommunala fastighetsbolaget) ha en
uppvarmning (inklusive tappvarmvatten) som base-
ras pa fossila branslen (exklusive eventuella behov
vid effekttoppar).

- Ar 2012 ska minst 60,0 % av kommunens tjans-
tebilar/leasingbilar (inklusive det kommunala fastig-
hetsbolaget) utgdras av miljébilar.

- Den totala elférbrukningen hos den kommunala
verksamheten (inklusive det kommunala bostads-
bolaget) ska i forhallande till férbrukningen &r 2002
minska med 10,0 % till &r 2012.

- Luften inom Munkedals kommun ska senast ar
2012 vara av sddan kvalitet att den inte innebé&r na-
gon halsorisk for kommunens invanare.

Kommentarer 2011 till mdlen

Utslapp av véxthusgaser beror till stor del pa trafiken
och oljeanvandningen. Méjlighet finns att nd malet
minskning 5,0 %. Minskningen fran 1990 till 2009
ar 21 %.

P& 3tta ar har oljeférbrukningen minskat med 93 %.
Malet att ingen olja anvands fér uppvarmning kom-
mer inte att nds.

Antalet miljobilar i kommunal verksamhet 6kar. Det
ar dock tveksamt om maélet pa 60,0 % nas. I decem-
ber 2011 ar andelen 32%.

Elanvandningen minskar. Malet om 10,0 % minsk-
ning bér kunna nds. Fram till och med 2011 &r
minskningen 17%.

Luften i Munkedal &r bra. Malet &r redan uppnatt.

ska vara 5 % lagre -
an andelen 1990.

Minska Minskat med 93 %

oljeanvandningen

till O

60 % av
kommunens
tjanstebilar ska
vara miljébilar
Minska med 10 %

Luften ska inte vara
en halsorisk

32 %

Minskat med 17 %

Uppfyllt
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (SFS 1997:614) och re-
kommendationer fran radet fér kommunal redovis-
ning (RKR) samt rekommendationer fran andra re-
dovisningsorgan, om inte annat anges. Munkedals
kommun har under dret bokat upp fértroendevaldas
pensioner. Munkedals kommun gér i samband med
bokslut 2011 en éronmarkning av det egna kapitalet
for att anvanda till framtida pensioner (ansvarsfor-
bindelsen) samt ett avsteg fran god redovisningssed
med en 6ronmarkning fér en social investeringsfond.
Syftet med 6ronmarkningen och anvandandet av de
sociala investeringsmedlen &r att med dessa medel
kunna sakra kvalitet och service fér kommuninvanar-
na samt plana ut konjunkturcykler. Munkedals kom-
mun vill pa detta s&tt sakerstélla en 18ngsiktig god
ekonomisk hushalining.

Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgdrs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beréknas pa tillgangens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje ar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden beraknas utifran anldggningens
nyttjandeperiod och pdbérjas nar investeringen tas
i bruk. Avskrivningstiderna ses éver varje ar. Intern-
ranta berdknas pa tillgdngens bokférda vérden vid
varje manads ingang. Rantesatsen for 2011 var 4,3
%.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomférs av egen personal.
Detta avser i forsta hand lednings- och gatuarbeten
men ocks8 projektering med mera vid nybyggnation.
Den I6nekostnad som uppstar ingdr i avskrivnings-
underlaget och betraktar ddrmed som en investering
(aktiveras).

Personalomkostnadspdliagg

I samband med bokféring av 16n kostnadsférs per-
sonalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2011 har
kalkylerade personalomkostnadspdlagg varit 41.66
%. Detta &r ndgot hogre an rekommendationen fran
SKL och finansierar férutom personalomkostnaderna
dven bland annat kostnader for féretagshalsovard.

Interna hyror

Sambhallsbyggnadsférvaltningen forvaltar kommu-
nens fastigheter. De férvaltningar som nyttjar fast-
igheterna betalar en intern hyra (berdknad efter
sjalvkostnadspris) utifr@n ett internhyreskontrakt
bestdende av en fast och en rérlig del. Den rérliga
delen omfattar driftskostnaderna sasom energi, vat-
ten med mera och regleras fortlopande efter verk-
lig férbrukning. I den fasta delen ingdr bland annat
kostnader for fastighetsunderhall och fastighetsskot-
sel och avraknas inte vid arets slut.

Kommunen - extern redovisning

Anliaggningstillgdngar

Materiella, immateriella

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med av-
skrivningar. Har en anléggningstillgdng pa balansda-
gen ett lagre varde an det bokfdrda vardet skrivs

tillgdngen ner till detta lagre varde om det kan antas
att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pd minst ett halvt prisbasbe-
lopp (2011 8rs prisbasbelopp var 42 800 kr) och har
en livslangd p& minst tre ar. Avskrivningar beraknas
pd anskaffningsvdrde minskat med investeringsin-
omst.

Finansiella anldggningstiligdngar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvdarde. Har en finansiell anlaggningstill-
gang pé balansdagen ett lsgre varde &n det bokférda
vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre varde om
det kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing). Leasingavgiften kostnadsférs
linjart 6éver leasingsperioden.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till (Huvudmetoden).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
beréknas fér de kommunalt anstéllda enligt RIPS07.
Pensionsataganden for de kommunala foretagen har
skett i de sammanstédllda rakenskaperna enligt de
principer och regler som galler for féretagen.

Avsattningar

Avsattningar fér deponi har tagits upp till det belopp
som beddms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Atagandet &r nuvardesberaknat.

Swapar
Fortidsinldsen av swapar direkt kostnads- respektive
intaktsfors vid fortidsinlosentillfallet.

Redovisning av skatteintéakter

Den prelimindra slutavrakningen foér skatteintakter
baseras pd SKL:s decemberpognos i enlighet med
rekommendation RKR 4:2.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet bestar av kom-
munkoncernen Munkedals kommun och av kommu-
nala uppdragsforetag.

Kommunkoncernen Munkedals kommun

Den sammanstdllda redovisningen upprattas enligt
Kommunala redovisningslag kapitel 8 samt fr@n Ra-
det for kommunal redovisning rekommendation 8.2
och utformas enligt god redovisningssed. Koncern-
redovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokférda varden pa aktier i dotterbo-
lagen elimineras med dotterbolagens egna kapital
vid forvarvstillfallet. Ndgon elimineringsdifferens vid
elimineringstillfallet har inte uppstatt. Vidare inne-
bar proportionell konsolidering att endast den agda
andelen av dotterbolagens tillgdngs- och skuldpos-
ter respektive kostnads- och intaktsposter har ta-
gits med i koncernredovisningen. Interna poster av
vasentlig betydelse har eliminerats. Dotterbolagens
obeskattade reserver betraktas i koncernbalansrak-

ningen som eget kapital. I koncernresultatrakningen
har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts.
Kommunens redovisningsprinciper galler vid upprat-
tande av koncernredovisningen.
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Ingar i den sammanstillda redovisningen

Fr&n och med 2010 omfattar den sammanstéllda
redovisningen forutom Munkedals Bostdder AB och
Dingle industrilokaler AB ocks& Rambo AB och Radd-
ningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.
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beror pd att kommunen har fler invdnare den 1 no-
. O . . o o
vember i ar jamfért med foregaende ar.

Verksamheternas nettokostnad inklusive avskriv-
ningar tar upp 97,5 % av de skatteintakter och gene-
rella statsbidrag som kommunen haft 2011. Kommu-
nens nettokostnad ar finansierad av skatteintakter.

Arets resultat &r 7,2 mnkr och har 6kat det egna ka-
pitalet med 4,2 %, inflationen for december 2011 var
2,3 %. Munkedals kommun har inflationssékrat det
egna kapitalet for 2011.

Av 8rets resultat dronmaérks 3,0 mnkr till en social in-
vesteringsfond samt 2,0 mnkr till framtida pensions-
avsattningar. Detta gor att det balanserade resulta-
tet enligt balanskravet &r 5,0 mnkr lagre. Munkedals
kommun har aven reavinster p§ 0,2 mnkr och detta
minskar ocksa resultatet enligt balanskravet. Balans-
kravsresultatet ar 2,0 mnkr och med det som resul-
tat 6kar det egna kapitalet med 1,2 %, vart resultat
ar da ej inflationsséakrat.

Kassaflodesanalysen visar pa de likvida betalnings-
strémmar som har skett under aret. Den &r uppdelad
i 3 olika delar den I6pande verksamheten, som be-
star av forsaljning, kundfordringar, kortfristiga skul-
der och lager. Investeringsverksamhet som bestar av
férvarv av anldggningstillgdngar och andra typer av
investeringar. Finansieringsverksamhet som bestar
av emissioner, 1anga I&n, utdelningar eller amorte-
ringar av skulder.

Munkedals kommun

Den l6pande verksamheten har i Munkedals kom-
mun genererat ett flode med inbetalningar pa 18,6
mnkr. Investeringsverksamheten och finansierings-
verksamheten har istéllet genererat utbetalningar pa
15,4 mnkr respektive 2,3 mnkr. Detta gér att Mun-
kedals kommun har ett positivt flode p& 0,9 mnkr vid
arsskiftet 2011 vilket 6kat de likvida medel till 40,5
mnkr.

EKONOMI EKONOMI
Resultatrakning Kassaflodesanalys
Sammanstilld KASSAFLODESANALYS Sammanstalld
RESULTATRAKNING redovisning Kommunen INDIREKT METOD redovisning Kommun
(Belopp i mnkr) 2011 2010 2011 2010 |Belopp i mnkr | 2011 | 2010 | 2011 2010
Den lopande verksamheten
Verksamhetens intékter (not 1) 165,8 165,4 101,1 108,3 Rrets resultat 7,6 20,3 7,2 19,0
Verksamhetens kostnader (not 2) -605,3 -586,1 -552,4 -539,5 Justering fér ej likviditetspaverkande poster Not 9 27,9 21,4 18,6 15,9
Avskrivningar (not 3) -27,7 -25,1 -21,7 -20,3 Medel fran verksamheten fore 35,5 41,7 25,8 34,9
Verksamhetens nettokostnader -467,2 -445,8 -473,0 -451,5 forandring av rorelsekapital
Skatteintakter (not 4) 368,4 359,9 368,4 359,9 Okning/minskning forrad och varulager -0,1 -2,8 0,0 0,0
Generella statsbidrag och . ) ) ) )
utjsmningsbidrag (not 5) 119,4 121,5 119,4 121,5 anlng/mlnsknlng exploateringsfastighet/mark -2,0 -5,0 -2,0 -5,0
Avgifter utjamningssystemet (ot 5) 2,8 2,1 2,8 2,1 (")kning/minskning kortfristiga fordringar -11,5 -2,3 -13,3 -2,0
Finansiella intakter (ot 6) 35 23 13 22 Okning/minskning kortfristiga skulder 7,3 -0,9 8,1 -8,0
i iella kostnad £ 7 —12,8 —14,6 —6,1 _11’0 Kassaflode fran den Iopande
inanstetia = ostnacer — (not 7) L L L L verksamheten 29,2 30,7 18,6 19,9
Resultat fore extraordindra poster 8,5 21,2 7,2 19,0
Skatteko_st.r\ad.er ) (not 8) -0,9 -0,9 Investeringsverksamheten
EXtraorC“nara |ntakter 0,0 0,0 Investering i immaterie”a
Arets resultat 7,6 20,3 7,2 19,0 anldggningstiligdngar -1,1 0,0 -1,1 0,0
R | K K K Investering i materiella anldggningstillgdngar -47,5 -56,1 -15,5 -31,7
esultatrdakning ommunkoncernen s . - . 19
En resultatrédkning &r en sammanstallning av allt som Verksamheternas nettokostnader har okat fran fo- ForsaI]nl.ng z?v.mate'rlella arllagg.mngs.tlllzjngar 19,6 10,7 0,8 2.3
har skett i Munkedals kommun ekonomiskt under en regdende ar med 4,8 %, vilket beror till stor del Investering i finansiella anlaggnlngstlllgiangar 2,1 -6,7 0,4 5,4
period av 1 3r. pd okade kostnader i form av 6kning av lokal- och Foérsdljning i finansiella anldaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
markhyror samt diverse frammande tjanster samt Kassafléde fran
For att f& ndrmare beskrivning av posterna i resultat- att avskrivningarna har tkat, beroende p& att kom- investeringsverksamheten -26,9 -52,1 -15,4 -27,8
rakningen se notapparaten, not 1-8. munkoncernen investerar mer &n vad som &r slut-
avskrivet under 3ret. Fi - " het
Munkedals kommun ulne?nsmrlr:gsver samheten
Verksamheternas nettokostnader har dkat fran fére- Arets resultat &r 7,6 mnkr och har 6kat det egna ka- Okning av lan 0,0 16,5
gdende ar med 4,8 %, vilket kan utldsa ur resultat- pitalet med 4,3 %, inflationen for december 2011 var Amortering av I%ngfristiga skulder -0,1 -0,6
r'akningen_ be_:ror pa Iég_re in_ték__ter, Okade kos;nader 2,3 %. K_ommupkoncernen har inflationssakrat det Minskning av 18ngfristiga fordringar -2,9 -0,5 -2,3 -0,5
el b engingectiekter vid resvinst som kommunen o oo for 201 Kassaflsde frén
r vid reavi u X .
foregdende &r fick in vid forsaljning av Brudas torg Skattekostnaden i kommunkoncernen bestar av upp- BnansieRingsye iksamheten 370 Lar 2 L
och som d& inte har inkommit under aret. Kostna- skjuten skatt for Munkedals Bostader AB och Rambo
derna beror till stor del pad 6kade personalkostnader. AB pa 0,7 mnkr samt aktuell skatt for aret fér Rambo Arets kassafléde -0,7 -6,0 0,9 -8,4
Okningen av avskrivningarna beror pd att kommu- AB pd 0,2 mnkr. Likvida medel vid &rets bérjan 56,4 62,4 39,6 48,0
nen investerar mer an vad som ar slutavskrivet un-
der &ret. o .
Likvida medel vid &rets slut 55,7 56,4 40,5 39,6
Utvecklingen av skatteintékter och generella stats-
bidrag ar 1,2 % jamfért med foregaende 5[’, vilket Kassaflodesanalys Kommunkoncernen

Den |6pande verksamheten har i kommunkoncer-
nen genererat ett flide med inbetalningar pd 29,2
mnkr. Investeringsverksamheten och finansierings-
verksamheten har istéllet genererat utbetalningar pa
26,9 mnkr respektive 3,0 mnkr. Detta gor att kom-
munkoncernen har ett negativt flode pa 0,7 mnkr vid
8rsskiftet 2011 jamfort med 2010, vilket minskat de
likvida medlen till 55,7 mnkr.
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Balansrakning

BALANSRAKNING (Belopp i mnkr)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillg8ngar

Mark,byggnader och tekniska anlaggningar

Ersattningsl&dnepost

Maskiner och inventarier
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar
Exploateringsfastigheter/mark
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsattningar
och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid rets borjan
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsidttningar
Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsadttningar
och skulder

Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna
Borgensataganden

Stallda panter och 6vriga ansvarsforbindelser

Balansrdakning

(not 10)

(not 11)

(not 11)
(not 12)

(not 13)
(not 14)
(not 15)

(not 16)

(not 17)

(not 18)
(not 19)

(not 20)
(not 20)

I en balansrakning redovisas Munkedals kommuns
tillgdngar och skulder samt det egna kapitalet. Bak-
ansrakningen visar vad kommunen ager och ar skyl-
diga vid en viss tidpunkt, i detta fall vid &rsskiftet.

For att fa narmare beskrivning av posterna i resultat-
rakningen se notapparaten, not 10-20.

Sammanstalld

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
1,7 0,8 1,7 0,8
421,8 468,0 290,1 293,1

44,8 0,0

57,3 57,0 49,8 52,7
14,7 16,8 36,5 36,9
540,3 542,6 378,1 383,5
26,6 24,6 26,6 24,6
52,2 40,7 45,6 32,3
55,7 56,4 40,5 39,6
134,5 121,7 112,7 96,5
674,8 664,3 490,8 480,0
178,4 157,9 164,0 145,0
7,6 20,3 7,2 19,0
186,0 178,2 171,2 164,0
18,0 20,1 17,1 19,4
18,0 20,1 17,1 19,4
310,9 313,3 164,7 167,0
159,9 152,7 137,8 129,6
470,8 466,0 302,5 296,6
674,8 664,3 490,8 480,0
2011 2010 2011 2010
246,3 223,2
178,3 179,1

Munkedals kommun

I en balansrakning kan utldsas den kortsiktiga och
I&ngsiktiga betalningsférm&gan. Den kortsiktiga be-
talningsférmagan aven kallad likviditeten &r 62,5 %
och den I8ngsiktiga betalningsférmagan ar 34,9 %.
Likviditeten har forbattrats fran foregdende ar och
det beror bland annat p& att omséttningstillgdngarna
i form av hogre prognostiserade skatteintakter for ar

2010 och 2011 har 6kat mer ar de kortfristiga skul-
derna har. Okningen pa de kortfristiga skulderna be-
stdr av upplupna Iéner och semesterléneskuld samt
dvriga upplupna kostnader som &r en kostnad for nd-
got som forbrukats under aret men inte betalats un-
der perioden. Upplupna kostnader kan galla utférda
tjanster eller levererade varor dar avsikten ar att de
ska faktureras under ndgot senare bokféringsar.

Soliditeten, den 18ngsiktiga betalningsférmagan, har
okat nagot fran foregdende 3r, fran 34,2 % till 34,9
%. Detta beror pd vart positiva resultat. Dock har so-
liditeten inklusive var pensionsskuld 6kat fran -12,3
% till -15,3 %. Detta beror pa &ndrade férhdllande
vid berdknande av pensionsskulden. Rantan p& kapi-
talet sanktes vilket gor att avkastningen pa det kapi-
tal som ar ihopsparat blir lagre.

Det egna kapitalet har en positiv forandring pa
4,4 % fran foregdende &r och det beror pa vart po-
sitiva resultat.

Munkedals kommun avsattningar har minskat fran
féregdende ar och beror pa att avsattningen till Has-
teskedsmossen minskar da arbetet pd denna fort-
skrider.

Munkedals kommun I&ngfristiga skulder har minskat
nagot sedan foregdende &r med -2,3 mnkr till 164,7
mnkr. L&nen som kommunen har &r tagna i Kom-
muninvest Sverige AB. Den totala I8nesumman for
kommunen pa bade I&nga och korta I6ptider &r 205,2
mnkr.

I Munkedals kommun redovisas pensionskostna-
derna enligt blandmodellen vilket innebar att en stor
del av pensionskostnaderna som kommunen har
och som ar intjanade innan 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Den ar lagd utanfér balansrak-
ningen och kommer generera kostnader nar dessa
personer gar i pension. Sedan féregdende &r har den
okat med 23,1 mnkr, vilket till stor del beror p% de
andrade réanteantagandena fér pensionsskulden som
det skrivs om ovan.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestdr
framst av borgen till Munkedals Bostdader AB med
130,0 mnkr och Koocperativ hyresrattsférening Sor-
bygarden - Dinglegdrden (Riksbyggen) med 41,4
mnkr. Totalt &r borgensdtaganden i Munkedals kom-
mun pa 178,3 en minskning med 0,8 mnkr fran fo-
regdende ar.

Kommunkoncernen

Den kortsiktiga betalningsformdgan aven kallad lik-
viditeten &r 67,4 % och &r en forbattring frdn 63,5 %
som var féregaende ars likviditet. Forbattringen fran
féregdende ar beror bland annat p& att omséttnings-
tillgangarna i form av hégre prognostiserade skat-
teintakter for &r 2010 och 2011 har 6kat mer &r de
kortfristiga skulderna har.

Den |8ngsiktiga betalningsférmagan &ven kallas soli-
ditet har 6kat ndgot fran féregdende ar, frdn 26,8 %
till 27,6 %. Detta beroende pd kommunkoncernens
totala positiva resultat. Trots att Munkedals Bostader
AB, Dingle industrilokaler AB och Kooperativ hyres-
rattsforening Sérbygarden - Dinglegdrden (Riksbyg-
gen) gor negativa resultat, vager Munkedals kom-
mun, Rambo AB och Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohusldns positiva resultat upp kommunkoncernens
totala resultat och dkar b&de soliditeten och egna ka-
pitalet.
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Det egna kapitalet har en positiv féréndring pa 4,1
% fran féregdende ar och det beror pa vart positiva
resultat.

Kommunkoncernens avsattningar har minskat fran
foregdende &r och beror pd att Munkedals kommun
a\éséttning till Hasteskedsmossen minskar da arbetet
pa denna fortskrider.
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Notforteckning

Notforteckning

Not 1 VERKSAMHETENS
INTAKTER
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning
verksamhetsentreprenader
Ovriga forséljningsintakter
Reavinst vid férséljning av
anlaggningstillgdngar
Ovriga bidrag

Summa

Not 2 VERKSAMHETENS
KOSTNADER

Bidrag och transfereringar
Entreprenader och kép av
verksamhet
Personalkostnader

Sociala avgifter enligt lag och
avtal

Lokal- och markhyror
Bransle, energi och vatten
Diverse frammande tjanster
Reafbrlust vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar
Ovriga kostnader

Summa

Not 3 AVSKRIVNINGAR

Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar
Summa

Not 4 SKATTEINTAKTER

Prelimindr kommunalskatt
Prognos slutavrakning
innevarande &r
Slutavrakning féregdende ar
Summa

Not 5 GENERELLA
STATSBIDRAG OCH

Fastighetsavgift
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag

Tillfélliga konjunkturbidrag 2010

Delsumma
Utjdmningsbidrag LSS
Summa

Sammanstalld

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
39,9 36,3 7.4 7,2
30,2 30,5 28,2 28,5
38,1 35,1 11,1 10,8
46,6 35,7 37,3 39,5
9,4 24,7 15,8 15,3
1,1 2,2 0,8 1,8
0,2 0,6 0,2 4,9
0,3 0,3 0,3 0,3
165,8 165,4 101,1 108,3

Sammanstilld

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
-26,4 -23,8 -26,4 -27,8
-86,1 -96,4 -90,3 -92,1
-283,4 -264,2 -268,3 -251,1
-96,7 -91,8 -93,8 -89,5
-11,0 -9,2 -10,1 -10,5
-22,6 -24,5 -14,8 -16,1
-37,3 -14,0 -11,9 -12,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-41,8 -62,2 -36,8 -39,5

-605,3 -586,1

Sammanstalld

-552,4 -539,5

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
-27,1 -24,6 -21,1 -19,8
-0,6 -0,5 -0,6 -0,5
-27,7 -25,1 -21,7 -20,3

Sammanstilld

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
359,5 354,9

Sammanstalld
redovisning
2011 2010

7,4
1,5

7
3

4
L5 03
368,4 359,9

Kommunen
2011 2010
18,2 17,9
99,0 99,5
-8,2 -8,5
10,4 2,6
0,0 10,0
119,4 121,5
-2,8 -2,1

116,6 119,4

Not 6 FINANSIELLA
INTAKTER

Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Summa

Not 7 FINANSIELLA
KOSTNADER

Ré&ntor pd anldggningslan
Ré&nor pa avsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa

Not 8 Uppskjuten

skatt/Skatt pa &rets resultat

Uppskjuten skatt
Skatt pd arets resultat
Summa

Not 9 Justering for ej

likviditetspaverkande poster

Justering av- och
nedskrivningar

Gjorda avsattningar
Ianspréktagna avsattningar
Reavinster

Reaforluster

Ovriga justeringar

Summa

Sammanstalld
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redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
1,1 0,3 0,8 0,1
2,4 2,0 0,5 2,1
3,5 2,3 1,3 2,2
Sammanstalld
redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
-9,8 -5,2 -5,1 -2,0
-0,5 0,1 -0,5 0,1
-2,5 -9,5 -0,5 -9,1
-12,8 -14,6 -6,1 -11,0
Sammanstilld
redovisning
2011 2010
-0,7 -0,4
-0,2 -0,5
-0,9 -0,9
Sammanstalld
redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
27,0 25,0 21,7 20,3
-0,5 0,2 -0,5 0,0
-2,0 -4,4 -2,3 -4,4
-0,2 0,0 -0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
3,6 0,6 -0,1 0,0
27,9 21,4 18,6 15,9

2011
Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffni Ack. ned- Ing. Arets Arets Arets Arets Omklassif  Utg.
Javskrivn DOKFOIt 4 octer- avskriv-  forsdli- nedskriv- DOKICHE
vérde vérde
Kommunen ngs-varde ingar 2011 ingar ningar ningar ningar i-ceringar 2011
Immateriella anldggningstillg8ngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1,3 -0,5 0,8 1,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 1,7
Summa 2011 1,3 -0,5 0,8 1,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 1,7
Summa 2010 1,3 -0,2 1,1 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,8
2011
Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Anskaffni Ack. ned- Ing. Arets Arets Arets Arets Omklassif  Utg.
Javskrivn DOKFOrt o octer- avskriv-  forsdli- nedskriv- el
varde vérde
Sammanstilld redovisning ngs-varde ingar 2011 ingar ningar ningar ningar i-ceringar 2011
Immateriella anldggningstillg8ngar
Immateriella anléggningstillgdngar 1,3 -0,5 0,8 1,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 1,7
Summa 2011 1,3 -0,5 0,8 1,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 1,7
Summa 2010 1,3 -0,2 1,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,8
2011
Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR
Anskaff- Ack. ned- Ing. Arets Arets Arets Arets Omklassif  Utg.
nings- /avskrivh bokfort invester- avskriv- forsdlj- nedskriv- bokfort
Kommunen varde ingar varde ingar ningar ningar ningar i-ceringar vdrde
Mark byggnader och tekniska anldggningar
Allman markreserv 28,7 0,0 28,7 0,4 0,0 -0,1 0,0 0,0 29,0
Verksamhetsfastigheter 292,2 -113,6 178,6 8,1 -11,6 -0,6 0,0 18,9 193,4
Fastigheter for affarsverksamhet 75,1 -45,1 30,0 0,9 -2,1 -0,2 0,0 -0,1 28,5
Publika fastigheter 28,6 -8,2 20,4 1,4 -0,9 0,0 0,0 -0,1 20,8
Ovriga fastigheter 0,8 -0,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
P8gdende 35,2 0,0 35,2 0,9 -0,3 0,0 0,0 -17,7 18,1
Maskiner och inventarier
Maskiner 7,6 -3,6 4,0 1,5 -0,7 0,0 0,0 0,0 4,8
Inventarier 79,4 -58,1 21,3 2,2 -4,5 0,1 -0,6 -0,2 18,3
Byggnadsinventarier 26,9 -0,5 26,4 0,1 -0,6 0,1 0,0 0,0 26,0
Bilar och andra transportmedel 4,7 -3,6 1,1 0,0 -0,2 -0,1 0,0 0,0 0,8
Summa 2011 579,2 -233,3 345,9 15,5 -20,9 -0,8 -0,6 0,8 339,9
Summa 2010 561,0 -217,5 343,5 31,7 -19,5 -9,3 -0,5 -0,1 345,8
2011
Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR
Anskaff- Ack. ned- Ing. Arets Arets Arets Arets Omklassif  Utg.
nings- /avskrivh bokfort invester- avskriv- forsalj- nedskriv- bokfort
Sammanstalld redovisning varde ingar varde ingar ningar ningar ningar _i-ceringar  virde
Mark byggnader och tekniska anldggningar
Allman markreserv 31,5 0,0 31,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 31,9
Verksamhetsfastigheter 332,0 -122,1 209,9 8,3 -12,7 -0,6 0,0 18,9 223,8
Fastigheter for affarsverksamhet 276,8 -123,8 153,0 23,8 -4,8 -0,3 0,0 -0,1 171,6
Publika fastigheter 28,6 -8,2 20,4 1,4 -0,9 0,0 0,0 -0,1 20,8
Ovriga fastigheter 0,8 -0,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
P&géende 53,0 0,0 53,0 0,9 -0,3 -17,6 0,0 -17,7 18,3
Maskiner och inventarier
Maskiner 7,6 -3,6 4,0 1,5 -0,7 0,0 0,0 0,0 4,8
Inventarier 92,5 -68,4 24,1 11,1 -9,9 -1,1 0,5 -0,2 24,5
Byggnadsinventarier 26,9 -0,6 26,3 0,1 -0,6 0,1 0,0 0,0 25,9
Bilar och andra transportmedel 6,4 -3,8 2,6 0,0 -0,4 -0,1 0,0 0,0 2,1
Summa 2011 856,1 -331,1 525,0 47,5 -30,3 -19,6 0,5 0,8 523,9
Summa 2010 814,9 -310,8 504,1 56,1 -24,2 -10,7 -0,2 0,1 525,0
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Not 12 FINANSIELLA Sammanstalld
ANLAGGNINGSTILLGANGAR redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
Aktier
Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 1,8 1,8
Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 8,6 8,€
Aktier RAMBO AB 0,0 0,0 13,0 13,0
Aktier Vasttrafik AB 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga aktier 0,1 1,3 0,1 0,1
Summa aktier 0,8 2,0 24,2 24,2
Andelar
Kommuninvest 0,3 0,3 0,3 0,3
Riksbyggens Kooperatova
Hyresrattsforening Sérbygarden
och Dinglegérden ek.for
0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga andelar 0,3 0,3 0,0 0,0
Summa andelar 0,7 0,7 0,4 0,4
Ovrigt
HBV 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslagstéckta l&nefordringar 5,5 5,9 5,5 5,7
Forlagslan Kommuninvest 1,5 1,5 1,5 1,5
Reverslan
raddningstjanstforbundet 2,5 2,5 4,2 4,2
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondinnehav direktpension 0,0 0,0 0,0 0,0
Fond, Torsten Jansson 0,6 0,8 0,6 0,8
Uppskjuten skattefordran
(Munkbo AB) 3,0 3,3 0,0 0,0
Summa ovrigt 13,2 14,1 11,9 12,3
Summa finansiella
1a ingstillgdng 14,7 16,8 36,5 36,9
Summa
1a ingstillgédng 540,3 542,6 378,1 383,5
Not 13
EXPLOATERINGSFASTIGHET/ Sammanstilld
MARK redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
Ingdende bokfért vérde 24,6 19,6 24,6 19,6
Utgifter 3,6 6,3 3,6 6,3
Inkomster -0,7 -1,3 -0,7 -1,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar -0,9 0,0 -0,9 0,0
Summa
exploateringsfastighet/
mark 26,6 24,6 26,6 24,6

Not 14 KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

Statsbidrag
Interrimsfordringar
Fakturafordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga
fordringar

Not 15 KASSA OCH BANK

Kassa

Plusgiro

Bank

- varav Munkbo s del i
koncernkonto

Summa kassa och bank

Summa
omsittningstillgdngar

Not 16 EGET KAPITAL

Justerat ing8ende eget kapital
Nyemission

Aktieagartillskott

Arets resultat

Utgdende balans eget kapital

Sammanstilld
redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
0,0 0,0 0,0 0,0
20,4 14,1 20,4 14,1
14,7 8,1 8,7 2,6
17,1 18,5 16,5 15,6
52,2 40,7 45,6 32,3
Sammanstalld
redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
9,7 16,8 0,0 0,0
0,2 0,9 0,2 0,9
45,8 38,7 40,3 38,7
5,5 16,7 5,5 8,4
55,7 56,4 40,5 39,6
134,5 121,7 112,7 96,5

Sammanstalld

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
178,4 157,9 164,0 145,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
7,6 20,3 7,2 19,0
186,0 178,2 171,2 164,0

- varav fonderade medel VA-kollektivet
Ing8ende balans (-0,3 mnkr) har tillférts 8rets resultat (1,1 mnkr)
- varav fonderade medel Renh8liningen
Ing8ende balans (0,1 mnkr) har tillférts 8rets resultat (0,0 mnkr)

Not 17 AVSATTNINGAR

Pensioner

Ingaende alderspensionsskuld
inkl. 16neskatt
Pensionsutbetalning
Nyintjénad pension

Réante- och
basbeloppsupprakning
Foréndring I6neskatt
Foréndring diskonteringsrénta
Ovrigt

Utgdende avsiattning
pensioner

Férpliktelsen minskat genom
forsdkring
Aktualitetsgrad

Sammanstalld

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
7,6 8,6 7,4 8,5
-1,9 -1,3 -1,9 -1,3
1,5 1,6 1,5 1,6
0,2 0,1 0,2 0,1
0,0 -0,2 0,0 -0,2
0,4 0,0 0,4 0,0
-0,3 -1,3 -0,3 -1,3
7,5 7,5 7,3 7,4
0,5 1,4

83% 81%

Not 17 FORTSATTNING
AVSATTNINGAR

Ovriga avséattningar
Obeskattad reserv

IB avsattning
Héasteskedsmossen
Tillkommande kostnader for
sluttackningen

Utférd aterstallande av
Hasteskedsmossen

Férandring nuvardesupprakning
Aterstillande av tipp
Héasteskedsmossen*

Foértroendevaldas pensioner och
Iéneskatt

Fortroendevaldas pensioner
och I6neskatt

Sammanstilld

redovisning Kommunen
2011 2010 2011 2010
0,7 0,6 0,0 0,0
12,0 15,2 12,0 15,2
0,0 0,0 0,0 0,0
-2,5 -3,1 -2,5 -3,1
0,0 -0,1 0,0 -0,1
10,2 12,6 9,5 12,0
0,3 0,0 0,3 0,0
0,3 0,0 0,3 0,0

* Deponering av avfall (sopor) p8 avfallsupplaget Hasteskedsmossen har
Sluttéckningskostnaderna av Hasteskedmossen har beréknats till 14,3
mnkr. Avséttning for denna terstélining har avsatts i bokslutet 2009-12-
31. I den totala avsattningen p& 15,2mMnkr ingdr en beréknad réanta
(0,9 mnkr) till sluttackningen ar avslutad.

Summa avsattningar

Not 18 LANGFRISTIGA
SKULDER

Ingdende 18neskuld
Nyuppl8ning under aret
Arets amortering
Langfristig leasingskuld
Amortering leasingskuld
Delsumma

Varav kort del av langfristig
skuld

Summa langfristiga skulder

Kreditgivare
Kommuninvest
Swedbank

Nordea

SEB

Redovisning av finansiell
leasing

Lysekils kommun
Munkedals kommun
Summa kreditgivare

Réantebindningstid
Réntebindningstid
0-12 mén

138r-33ar

338r-53ar

5 &r och mer
Summa

Kapitalbindningstid
0 - 12 m8nader
18r-53&r

5 &r och mer
Summa
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Not 19 KORTFRISTIGA Sammanstilld
SKULDER redovisning K

2011 2010 2011 2010
Leverantorsskuld 19,0 18,9 12,3 11,7
Personalens skatter och avgifter 11,8 11,6 11,2 10,9
Upplupna Iéner och
semesterloneskuld 27,7 24,8 27,1 23,8
Upplupna kostnader 32,7 22,9 25,7 21,4
Forutbetalda intdkter 5,4 8,9 3,2 3,1
Kortfristig skuld till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 63,3 65,6 58,3 58,7
- varav gdvor 0,6 4,3 0,6 4,3
- varav dvrig Kortfristig skuld 40,5 23,0 40,5 23,0
- varav Raddningstjénstférbundets
del av koncernkonto 5,6 4,5 5,6 4,5
- varav Munkbos del av
koncernkonto 5,5 8,3 55 8,3
Summa kortfristiga skulder 159,9 152,7 137,8 129,6
Not 20 Sammanstilld
ANSVARSFORBINDELSER redovisni K

2011 2010 2011 2010
Pensionsforpliktelser
Del av pensionsskuld som
uppkommit fore 1998

18,0 20,1 17,1 19,4 Pensionsférmaner intjanade fore
1998 inkl I6neskatt 223,2 231,6
Forpliktelse minskad genom
forsakring 0,0 0,0
333,8 299,0 187,5 167,5 Pg'nsionsutbetalningar o -7,8 -6,4
38,9 34,8 38,2 20,0 R?n"te— gch t?.asbeloppsuppraknlng 5,7 2,5
Férandring I6neskatt 4,5 -1,6
-20,5 0,0 -20,5 0,0 . . . . ! !
Foréndring diskonteringsranta 14,1 0,0
00 00 00 00 Ovrit 66 2,9
0,0 0,0 0,0 0,0 S pensionsforpliktelser T 246,3 223,2
352,2 333,8 205,2 187,5
Aktualiseringsgrad 83% 81%
-40,5 -20,5 -40,5 -20,5 Overskottsmedel i férsékringen 0,0 0,0
S11,7888°13,SnTc: 7an 1oy, Pensionsutfistelser
Pensionsutféstelser 0,7 1,3
visstidsutféstelse inklusive
349,0 301,3 205,2 187,5 l6neskatt*
0,0 0,0 0,0 0,0 * Utfastelsen omfattar en heltidspolitiker med visstidsférordnade samt
0,0 0,0 0,0 0,0 2 tjénstemén med sérskilt visstidférordnande fram till dess att 65 8rs
0,0 30,0 0,0 0,0 8lder uppnétts. Pensionen beréknas efter samordning med 8lderspensionen.
0,0 0,0 0,0 0,0
0,7 0,8 0,0 0,0
1,7 1,7 0,0 0,0
351,4 333,8 205,2 187,5
122,5 189,8 95,2 127,5
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
228,9 144,0 110,0 60,0
351,4 333,8 205,2 187,5
187,0  148,8 58,2 20,5
71,9 70,0 70,0 70,0
92,5 115,0 77,0 97,0
351,4 333,8 2052 187,55
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Solidarisk borgen i Kommuninvest

Munkedals kommun har i september 1994 ingdtt en
solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 267 kommuner
som per 2011-12-31 var medlemmar i
kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun |anat av
Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Munkedals kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 224 781 496 815 kronor och totala
tillgdngar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 62 534
681 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 211 016 kronor.

Sammanstilld
BORGENSATAGANDE redovisning Kommunen

2011 2010 2011 2010
Kommunéagda foretag

Munkedals Bostader AB 130,0 130,0 130,0 130,0
Dingle Industrilokaler AB 6,0 6,0 6,0 6,0
KHRF Sérbygarden och

Dinglegérden 41,4 42,7 41,4 42,7
Summa 177,4 178,7 177,4 178,7
Egna hem och smdhus

SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
SBAB 0,6 0,0 0,6 0,0
BKN 0,0 0,0 0,0 0,0
Finans AB Marginalen 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,6 0,0 0,6 0,0
Féreningar i kommunen 0,3 0,4 0,3 0,4
St borg att d 178,3 179,1 178,3 179,1

6vriga ansvarsforbindelser

Panter som stéllts for egna

skulder (Munkbo AB) 0,0 0,0
Panter som stéllts for egna

skulder

(Dinale Industrilokaler AB) 0,0 0,0
Foéretagsinteckningar (Rambo) 1,6

Summa ovriga

ansvarsforbindelser 1,6 0,0

(mnkr) Utdelningar Forsdljning fastigheter Borgen
Arets koncerninterna

mellanhavande Givna Mottagna Kopare Séljare Givna Tagna
Munkedals kommun 0,1 136,0

Munkedals Bostader AB 130,0
Dingle industrilokaler AB 6,0
Rambo AB 0,1

Raddningstjansten Mitt

Bohuslan AB

Summa 0,1 0,1 0,0 0,0 136,0 136,0

(mnkr) Forsiljning Anl.tillg Lan Bidrag
Arets koncerninterna

mellanhavande Kopare Séljare Kopare Séljare Givna Tagna
Munkedals kommun

Munkedals Bostader AB

Dingle industrilokaler AB

Rambo AB

R&ddningstjansten Mitt

Bohuslén AB

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bild Per-Anders Nilsson
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Valfard

Sektorn for Véalfard bestar av verk-
samheter inom barn- och utbildning,
vard och omsorg samt stod.

Inledning

Efter kommunfullmaktiges beslut i februari 2009 och
efter ett intensivt arbete hosten samma ar bérjade
den "nya tiden” i Munkedals kommunala historia ge-
nom att ddvarande omsorgsnamndens och barn- och
utbildningsndmndens bada férvaltningar blev ett!

De syften och mal som férutsdgs nar vélfardsforvalt-
ningen beslutades var bland annat dkad férmaga att
se till helheten, mindre inslag av sérintressen och
dkad kontroll av kostnader. Efter tvd &r kan en god
maluppfyllelse konstateras i dessa avseenden.

Samverkansytor har uppstdtt i organisationen ge-
nom sammanslagning av administration, stad och
vaktmasteri. Ledare har traffats i olika forum Over
gamla verksamhetsgranser, vilket skapat en stérre
samsyn och 6kat ansvartagande for helheten.

Omradescheferna har arbetat tillsammans och sam-
verkat i arbetet, bade med verksamhetsutveckling
och framforallt i stérre deltagande i och ansvar for
budgetarbetet. Det senaste kan tydligt ses i bokslu-
tet for 2011 dar det tidigt under dret tonade fram en
bild av ekonomiska svarigheter inom omrdde stod,
vilket till stor del kunnde hanteras genom samarbete
inom hela valfardssektorns verksamhetsomride.

Slutsatsen ar att inférandet av en ny organisation
till stora delar har varit lyckad. Detta trots en pe-
riod av allmant negativ ekonomisk utveckling. I alla
forandringar finns for- och nackdelar och i detta fallet

N6jd Kundindex hemtjanst 76
(index)
Andelen elever med minst 93,6

godkant i svenska, matematik
och engelska i 8r 9 (%)

Antalet godkanda elever skall
oka med minst 1 procentenhet i
de nationella proven, arskurs 9

(%)
- Svenska 95,0
- Engelska 95,0
- Matematik 91,0

Namnd: Kommunstyrelsen
Namndsordférande: Asa Karlsson (S)
Sektorschef: Lars-Goran Berg
Omsattning: 64,2 mnkr
Antal anstallda: 690
Bildades: 2010

framfors ibland att valfardens verksamhetsfrdgor inte
sd ofta behandlas i kommunstyrelsen. Ett uppskattat
satt att motverka denna utveckling ar dock inféran-
det av sarskilda dialogdagar i sdval kommunstyrelse
som kommunfullmaktige.

Viktiga handelser/Verksamhetsmal

Inom vard och omsorg har en anstrangd ekonomi
och begransade resurser inneburit att det ar nédvéan-
digt att arbeta mer strukturerat och systematiskt for
att gora riskbedémningar och vid behov vidta dtgar-
der med syfte att férhindra skador och framja hélsan
fér vardtagarna. Efter stora anstrdngningar och med
mycket engagemang fran sjukskéterskor, undersko-
terskor, rehabpersonal och enhetschefer arbetar nu
i tvarprofessionella team med olika kvalitetsregister
som till exempel Senior Alert och palliativa regist-
ret. Kvalitetsregistrens syfte ar att pa ett aktivt och
strukturerat satt arbeta med att forbattra och sékra
varden. Personalens arbete med detta har &ven upp-
marksammats av SKL som en framgangsrik utveck-
ling.

En satsning pa utbildning i social dokumentation har
genomforts inom hela aldreomsorgen och omvard-
nadslyftet har gjort det mdjligt att ett antal anstéllda
vardbitraden kan f& en omv&rdnadsutbildning genom
att g8 en valideringskurs p& Komvux. Fér évrigt har
det inte funnits ekonomi till att genomfdra de utbild-
nings- och utvecklingssatsningar som &r bade néd-
vandiga och valbehdvliga inom aldreomsorgen.

>80 80
Okning 1 % 87,4
Okning 1 % 95,4
Okning 1 % 97,2

Okning 1 % 86,4

Som en del i genomlysningen av valfardsférvaltning-
en har en utredning av framtidens boende for aldre
pdgatt under hela 2011 och kommer fortsatta under
2012 med tre huvudspdr som &r fortsatt planering av
vdrd- och omsorgsplatser, bygga trygghetsboende
och utveckla ett demenscenter i kommunen.

Kostenheten har haft endagsutbildningar: 1 tillfalle
med Hushallningssallskapet och 1 tillfalle med Pelle
Danielsson "Pelles krog” i Goteborg. Mycket uppskat-
tat av personalen.

Inom vard och omsorg finns manga nycketal redo-
visade i bokslutet. Har lyfts tvd omraden fram déar
arbetet lett till goda resultat:

NO6jd kund-index (NKI) hemtjdnsten

Den senaste undersdkningen om vad de aldre tycker
om hemtjansten visar att Munkedals kommun hor till
de 25 % utav Sveriges kommuner med bast resultat.
Vardet for NKI har hojts frdn 76 till 80. Medelvardet
for riket ar 73. Mest néjd &r man med bemdtande,
tryggheten och insatsernas utférande. Minst néjd ar
man med information, sociala samvaro/aktiviteter
och maten.

Betaldagar utskrivningsklara

Genom ett aktivt arbete med hemrehabilitering och
stort fokus pd att ta hem personer till kommunen
som ar utskrivningsklara pa sjukhuset har kommu-
nen endast haft betalningsansvar fér 4 dagar under
2011. Det motsvarar en kostnad p& 14 000 kr. Detta
kan jamféras med de senaste arens kostnader som
varit cirka 350-400 tkr/ar.

Omrade stéds verksamheter har under 8ret haft en
h6ég omsattning av personal och da speciellt inom
IFO-verksamheten vilket har orsakat hég arbetsbe-
lastning inom omradet. Omrade stéd har ocks3 haft
en hel del besvarliga personalérenden dar halsobolag
och fackliga féretradare har varit inne och arbetat. I
ett antal fall har diskussionerna gjort att personal har
fatt omplaceras. Forsorjningsstédet minskade under
sista halvaret ganska dramatiskt, vilket naturligtvis
ger hopp infor framtiden d& vi gar mot strémmen i
jémférelse med andra kommuner.

Omrade stod har ocksa utékats med en integrations-
enhet som inneh8ller ett PUT-boende och flykting-
mottagning.

Inom resursteamet barn och unga har vi sett att be-
hovet av stéd och hjalp har 6kat under aret och vi
har d&ven genomfort tva utredningar som belyst detta
omrade.

Bistandsenheten star infér manga val infor framtiden
och dar ser vi att behovet i myndighetsutévningen
kommer att 6ka bade inom LSS och SOL. Vi ser ocks
att vi maste utveckla metoder kring hur vi arbetar
men ocksd utveckla sjdlva myndighetsutdvningen.
Omrade stdd ser ocksa att utvecklingen mot samver-
kan med andra kommuner &r ett maste d& vi idag har
svart att uppratthalla rattssakerhet, kontinuitet med
v@ra sma enheter.

Inom omradet barn och utbildning har 3ret till stor
del praglats av den genomlysning som genomforts
inom hela vélfardsomrddet. Ett stort antal traffar
med den politiskt tillsatta styrgruppen och méoten
med brukare i olika konstellationer och pa ett antal
olika platser har &gt rum. Fokus har varit att beskriva
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pd vilka satt forskola och skola ska kunna halla hog
kvalitet i sina respektive verksamheter och kunna
leva upp till de 6kade krav som stélls i nya regelverk.

Efter ndgra ar med krympande resurstilldelning och
sankt personaltdthet finns stora behov av utveck-
lingsatgarder. Ett viktigt led i denna process &r re-
formen med legitimation for larare. Alla aktuella
personalgrupper har under hésten [dmnat in sina an-
sokningar och besked véntas under bérjan av varen
2012. Darefter startar ett arbete med att prioritera
fortbildningsinsatser i de amnen och kategorier dar
kommunen har de stérsta behoven, dvs. dar det ar
storst svarigheter att uppna de behérighetskrav som
stalls frdn och med &r 2015.

Aret har ocksd utmarkts av intensivt arbete med att
inforliva alla férandringar som nu galler pd skolom-
radet. De viktigaste &ndringarna géller ny skollag,
laroplan och kursplaner. Dessutom géller fran hosten
2012 ett helt nytt betygssystem med forsta betyg
frdn héstterminen i arskurs 6.

For ett av de viktigaste nyckeltalen méarks en tydlig
tillbakagang:

Andelen elever med minst godkant i basamnena
Andelen elever med minst godkant i svenska, mate-
matik och engelska i &r 9 uppgar for ar 2011 till
87,4 %, for ar 2010 var motsvarande siffra 93,6 %.
Malet med 6kning med 1 procentenhet &r inte upp-
fyllt. En orsak kan vara att den har 3rskullen gick
frdn fem-parallell till fyra-parallell.

I de nationella proven &r resultatet mer skiftande:

Antalet godkanda elever ska 6ka med minst 1
procentenhet i de nationella proven, &rskurs 9
For 8r 2011 var resultatet i svenska 95,4 %, i engel-
ska 97,2 % och i matematik 86,4 %. Resultatet i ma-
tematik har férsamrats. Dock har resultatet i svenska
och engelska forbattrats jamfort med féregdende ar.

Ekonomi

Omrade Barn och utbildning visar ett dverskott och
beror till stor del pa lagre kostnader for skolskjutsar,
dar det ar den anropsstyrda trafikens kostnader som
har minskats. Dessutom har driftskostnaderna for
lokaler inom omrade barn och utbildning varit ldgre
an budgeterat och ar en foljd av den milda vintern
under &r 2011. Aven personalkostnaderna inom fa-
miljedaghem och férskola har varit lagre én budge-
terat. Dessutom har dven inkdpsstoppet bidragit till
lagre kostnader.

Omrade Stéd visar ett underskott pa -7,5 mnkr for
dr 2011. Detta &r en foljd av héga kostnader inom
forsorjningsstéd och barn och ungdomsvard. Kom-
munen har placerat ett flertal barn i familjehem och
pa institution under dret. I nagra fall har dven hela
familjer varit placerade for att kunna sakerstalla bar-
nens sakerhet. I ndgra fall har kommunen ansékt om
tvangsvard och dar har Forvaltningsratten gatt med
i kommunens beddémning/beslut. IFO har dven haft
héga kringkostnader kring vissa barnavardsarenden
som har varit omdjligt att forutse. Bland annat kan
namnas bortfall av I6n for vissa familjehemsfordldrar
som har tagit emot nyfédda barn. Ersattningen ut-
gar stallet for foraldrapeng. Kommunen har ocksa
haft inne juridiska konsulter fér att sdkerstdlla att
barnens behov av réattssékerhet tillgodoses pa bésta
satt. Aven inom socialpsykiatri och LSS har det skett




Munkedals kommun | Arsredovisning 2011
KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

kostnadsékningar pa grund av dkat inflode av &ren-
den som det inte funnits budget for.

Underskottet inom omrade stdd har till stor del han-
terats genom att andra omrdden varit 3terhallsamma
och kunnat redovisa 6verskott. For kommande &r
maste dock kostnaderna inom omrade stod kontrol-
lerats pa ett béattre sétt.

Omrade vard och omsorg visa ett éverskott till foljd
av bland annat lagre kostnader for fardtjanst och
administration, samt allmén &terhallsamhet inom
samtliga enheter. Omradets ledningsgrupp har gjort
gemensamma prioriteringar gallande inkdp och ut-
bildningstillfédllen. Genom ett arbete med stort fokus
p& rehabilitering och stéttning i hemmet har kom-
munen endast haft fyra dagar med betalningsansvar
for utskrivningsklara pd sjukhuset. Overbeldggning
pd Allégadrden med viss forstarkning i bemanningen
har ocksa bidragit till att vi kunnat erbjuda korttids-
plats i kommunen istéllet for att betala sjukhuset for
personer som &r utskrivningsklara.

Barn och utbildning 3,0 -1,9
Stod -7,5 -
Vard och omsorg 1,4 0,5
Sektorn for Valfard -3,1 -1,4
totalt

Investeringsbudgeten for sektorn for Valfard ar

2,0 mnkr inklusive resultatdéverforingar. Av detta har
0,6 mnkr anvédnds under aret. Framst har investe-
ringsmedlen anvands till investeringar inom kom-
vuxs processutbildning samt dldreomsorgens trygg-
hetslarm.

Framtiden

De narmaste aren kommer att praglas av ett arbete
med att verkstdlla de beslut som blir féljden av den
stora genomlysning som genomférts inom valfards-
sektorns verksamheter. Hela forskolestrukturen ska
ses Over och flera nybyggnationer planeras och dar-
med kan ett antal provisoriska och mindre &ndamals-
enliga lokaler lamnas. I Hedekas avvecklar kommu-
nen hogstadiedelen men en ansékan om friskola har
ldmnats in dar beslut om tillstdnd eller ej véntas bli
klart i september.

Styrguppen fér genomlysningen kommer nu att
overgd till att p& motsvarande satt diskutera och ta
stallning till kommande satsningar inom &ldreomra-
det. Bland annat kan trygghetsboende komma att
byggas och ett demenscenter att inrattas. Oversy-
nen innehdller ocksd kvalitetsaspekter som tillgéng
till kompetent personal och fortbildning samt 6kad
kvalitetsuppféljning.

Samhallsbyggnad

Sektorn fér samhallsbyggnad ansva-
rar for och samordnar kommunens
tekniska verksamhet. Avdelningen
bestar av de tre resultatenheterna
fastighet, renhallning och vatten- och
avlopp (VA) samt 6vrig teknisk verk-
sambhet.

Inledning

Fastighetsenheten ansvarar for att kommunens verk-
samheter ska erbjudas lokaler med god service och
kvalité. Enheten renh%llning ansvarar for avfallshan-
tering och offentlig renhallning. VA-enhetens an-
svarsomraden &r drift och underhll av VA-nit med
tillhérande vattenverk, reningsverk, pumpstationer
och vattenreservoarer. Skoétsel av gronytor inom bo-
stadsomraden, p& kommunens verksamhetsfastig-
heter samt skétsel av kommunens badplatser hand-
has av park och markenheten, vilken numera ingar
som en del i VA-enheten. Kommunens végar, gang-
och cykelvagar, snérdjning av egna vagar, offentlig
belysning, bidrag till enskilda vagar och trafikfragor
hanteras inom sektorn.

Viktiga handelser

Utbyggnaden av VA till Garvik har pdbérijats. Utred-
ning om samverkan med Uddevalla och Fargelanda
i VA-frAgor och Lysekil avseende kommunalteknik
pdgar. Férsaliningen av tomter och industrimark har
skett pa en 1&g niv3. Internhyressystemet har upp-
hort att gdlla. Fastighetsskotsel sker i egen regi.

Verksamhetsmal
Sektorn har natt uppsatta mal inom framst ekono-
misk hush8lining och miljé/energi.

Ekonomi

Sektorn fér Sambhallsbyggnad inklusive kollektiven
redovisar ett resultat pa + 1,9 mnkr. Resultatet be-
ror framst pa allman 3terh3llsamhet, lagre energi-
kostnader for gatubelysning, lagre kostnader for
administration och skdtsel av kommunala fastigheter
samt skogsintdkter. Kostnaderna for bostadsanpass-
ning har dock 6kat.

Resultatet ska vara positivt utan
kollektiven (mnkr)

Minska elanvandningen till och med 2012
med 10 % i férhallande till 2002 (%)
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Néamnd: Kommunstyrelsen
Namndsordférande: Asa Karlsson (S)
Sektorschef: Mats Tillander
Omesattning: 54,8 mnkr
Antal anstallda: 31
Bildades: 2010

Tekniska 0,3 -0,2
Fastighet 0,2 -
Park och skog 0,1 -
Bilvard 0,2 0,2
Sektorn for 0,8 0,0
Samhalilsbyggnad

Va-kollektivet 1,1 0,1
Renhallning 0,0 0,1
Kollektiven 1,1 0,2

Investeringsbudgeten for sektorn fér samhallsbygg-
nad inklusive resultatéverféring ar 39,2 mnkr av
dessa har 16,4 mnkr anvands under 3ret. Den stora
avvikelsen pa 22,8 mnkr beror bland annat pa tva
stora projekt som har férsenats pd grund av att till-
stdndsprocessen har dragit ut pa tiden. Dessa ar S&-
leby industriomrade samt VA till Tungenaset.

Framtid

Det g(‘jrs stora satsningar p& utbyggnad av industri-
omrade samt utbyggnad av VA-natet, framst ute pa
Tungenaset. Avseende VA-verksamheten pagdr en
utredning om samverkan med Uddevalla och Farge-
landa. Forslag till ett gemensamt driftsbolag ldmnas
under vdren 2012. Aven den framtida organisationen
for kommunala fastigheter kommer att utredas.

0,0 +0,0 0,8

Minska Minskat
10 % 17,0




Munkedals kommun | Arsredovisning 2011
KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamndens verksamhet
ar indelad i administration och namnd,
miljé och bygg. De ansvarar fér bygglov
och férhandsbesked, tillsyn och
tillstandsgivning, natur och vattenvard.

Inledning

Inom Miljé handhas till exempel tillsyn och tillstands-
givning till verksamheter, foretag och enskilda enligt
Miljébalken, Livsmedelslagen med flera lagar. Enskil-
da avlopp, naturvardsplan och planeringsfrdgor &r
andra arbetsomraden liksom kalkning av sjdar. Bygg
svarar for bygglov, forhandsbesked med mera.

Viktiga hdandelser

Ny plan- och bygglag har tratt i kraft med Okat an-
svar fér Milj6- och byggnamnden att félja bygg-
processen mer aktivt. En ny taxa har antagits. En
bygglovshandléggare har anstéllts for att kommunen
ska klara kravet p& handldggningstider. Arbetet med
kommunala miljémal har pabérjats och ett nytt na-
turvardsprogram har antagits.

Verksamhetsmal
De av Miljé- och byggnamnden uppstalida malen har
uppnatts med god marginal.

Ekonomi
Miljé- och byggnamnden redovisar ett resultat for
2011 pa 0,1 mnkr.

Av detta s8 bestdr administration och ndmnds delre-
sultat pd 0,1 mnkr av ndgot farre sammantréden och
utbildningar samt liten extern utbildningsverksam-
het. De har aven haft lagre kostnader fér 16n, kurser
och konferenser samt allman sparsamhet ar orsak till
Overskottet.

P& miljo beror 6verskottet pd 0,1 mnkr pa 6kade till-
synsintdkter jamfért med budget och byggs under-
skott p& 0,1 mnkr beror pa lagre intikter for bygglov

Bygga och bo (Andel (%) av
maxpoang)

Gator, miljé m.m. (Andel (%) av
maxpoang)

Namnd: Miljé och bygg
Namndsordférande: Per-Arne Brink
Sektorschef: Mats Tillander
Omsattning: 2,9 mnkr
Antal anstallda: 7
Bildades: -

som ar en foljd av konjunkturen. Under 2011 har en
ny lagstiftning och byggtaxa inférts samt nyanstall-
ning skett, vilket medfort extraordinara effekter.

En utdkning av tjanster har skett under ret pd miljé
och bygg, vilket gett 6kade personalkostnader. Dessa
kostnader forvantas stabiliseras under 2012.

Administration 0,1 0,3
och namnd

Miljé och 0,1 0,0
halsa

Bygg -0,1 0,1
Miljo- och 0,1 0,4
byggnamnd

Investeringsbudgeten fér Milj6- och byggnamnden ar
en resultatoverféring fran 2010 pa totalt 45 tkr for ar
2011. Investeringen avsag inkdp och inférande av ett
nytt handlaggarsystem. Delar av investeringen ge-
nomfdrdes under 2010 och resterande kostnader har
belastat 2011. Kvarvarande medel ar 1 tkr.

Framtid

Samverkan med andra kommuner fér att kunna ska-
pa en mer attraktiv, effektiv och slagkraftig organisa-
tion har pdgdtt under ndgra ar. Férslag for politiskt
beslut lamnas under vdren 2012,

Arbetet med miljémal for Munkedals kommun har
pabérjats. Forslag till mal och dtgarder kommer att
presenteras under 2012.

- 90,0

- 61,0

Koncernbolagen
Munkedals Bostader AB

Munkedals Bostader AB ager, forvaltar
och hyr ut bostader och fastigheter i
Munkedals kommun.

Inledning

Munkedals Bostdder AB, som ags av Munkedals
kommun till 100 %, har enligt bolagsordningen till
sin framsta uppgift att framja bostadsférsérjningen
i kommunen. Bolaget ager och forvaltar bostadsla-
genheter och lokaler till en sammanlagd debiterbar
yta om 34 401 m2 i Munkedal, Hedekas och Dingle.

De har 433 lagenheter i Munkedal, 70 i Hedekas och
10 i Dingle. De har aven ett antal butiks- och kon-
torslokaler i Munkedal. Ma@nga av deras ldgenheter &r
i olika grad anpassade for rorelsehindrade.

Viktiga handelser

Under &ret har Munkedals Bostader AB arbetat med
det nya registret som Lantmateriet har upprattat.
Varje lagenhet har fatt ett nytt ldgenhetsnummer.

Munkedals Bostader AB har dven startat arbetet med
att uppratta en ny detaljplan fér “postparkeringen”
i centrala Munkedal. P& tomten planerar Munkedals
Bostader AB att bygga ett hus i 6 vaningar, totalt
cirka 20 lagenheter. Nya parkeringsplatser kommer
att anordnas for att ersatta de som férsvinner vid en
byggnation.

Ekonomi

Munkedals Bostader AB redovisar ett resultat pa

- 0,9 mnkr fér 2011, en minskning fr&n 2010 pa

1,6 mnkr. Denna beror till stor del pa dkade un-

Agarinflytande (%)

Resultat (mnkr)
Direktavkastning (%)

Eget Kapital (mnkr)
Omsattning (mnkr)
Investeringsvolym (mnkr)
Soliditet (%)

Balanslikviditet (%)

L&n (mnkr)

Underhallsniva (mnkr)
Underhallskostnader (kr/m2)
Genomesnittlig hyra bostader kr/m2
Vakansgrad (%)

Anstéllda
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Ordférande: Said Lundin (S)
VD: Lars Johansson
Omsattning: 28,6 mnkr
Antal anstallda: 12
Bildades: 1991

derhallskostnader och Gkade kostnader for fastig-
hetsl@nen. D8 Munkedals Bostader AB redovisar ett
negativt resultat, har bade soliditeten och balanslik-
viditeten minskat sedan féregdende ar.

Investeringsnivan for bolaget under 2011 har varit
pd 22,9 mnkr. 17,0 mnkr av dessa har investerats
i ombyggnad och renovering av 7 fastigheter i He-
dekas dar 7 oljepannor har bytts ut till bergvarme.
Ovriga investeringar som har genomférts under dret
ar bland annat en upprustning av byggnaden pa
Bruddsvdgen samt en omléggning av taket pa Ostra
jonsdngsvdgen 14-18. Fastighetsunderhdll har ge-
nomforts for 4,5 mnkr, vilket motsvarar 130 kr/m?2
bostads- och lokalyta.

Efterfragan pd ldgenheter har under 2011 varit god
och den genomsnittliga vakansgraden har minskat
under det senaste aret fran 5,6 % till 4,0 %.

Framtid

P& sikt ses det inga tecken pa att efterfrdgan ska
andra sig for bostdder och lokaler i Munkedals kom-
mun utan den kommer ligga kvar pd en konstant
niva.

Munkedals Bostdader AB kommer fortsatta med arbe-
tet med att uppratta en ny detaljplan fér “postparke-
ringen” i centrala Munkedal.

100,0 100,0
-0,9 0,7
4,7 5,6
17,5 18,3
28,6 28,7
22,9 6,5
11,2 11,7
76,0 114,0

130,0 130,0
4,5 4,0

130,0 114,0

842,0 790,0
4,0 5,6

12 12
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Kommunala uppdragsforetagen

Dingle industrilokaler AB Rambo AB

Verksamheten omfattar omhander-
Ordférande: Christer Bérjesson (M) tagande, transport och/eller behand-
VD: - ling av avfall. I verksamheten ingar
Omséttning: 2,2 mnkr dven atervinning av nyttigheter och
Antal anstéllda: - mellanlagring av miljéfarligt avfall.
Bildades: 2000

Bolaget ager, forvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Ordférande: Evert Karlsson (FP)
VD Claes Lundberg
Omsattning: 161,8 mnkr
Antal anstallda: 42

Bildades: 1981

Inledning
Dingle industrilokaler AB @gs av Munkedals kommun
till 51,0 % och New Wave Group AB till 49,0 %.

Ekonomi

Dingle industrilokaler AB har under 2011 ett negativt
resultat pa - 0,2 mnkr. Féregdende ars resultat var
negativt med - 0,1 mnkr. Detta har gjort att det egna
kapitalet har minskat vid drets utgdng. Soliditeten
har trots detta dkat under 8ret vilket beror till viss
del p8 minskade tillgdngar pa grund av 18ga nyin-
vesteringar.

Under aret har bolaget minskat sina 1an med

1,0 mnkr. De har ocksd minskat sin balanslikviditet,
vilket visar pd en ndgot lagre effektivitet i lagerhan-
tering och férsaljning.

De |8ngsiktiga finansiella férutsattningarna for bo-
laget ar ogynnsamma eftersom det i samband med
uppférande av industrilokalen uppstod kostnader
som ej var berdknade. Dessa tacks inte av hyresin-
takterna vilket innebar att ett underskott kan uppsta
som tar pd det egna kapitalet.

De kortsiktiga finansiella riskerna bedéms vara sma.

Vad galler helhetsbedémningen s& bedéms den fi-
nansiella risken vara vésentlig dels p& grund av hoga
borgensdtaganden samt de extra kostnaderna avse-
ende uppférandet av lokalerna.

Inledning

Rambo ar en regional avfallsanlaggning i mellersta
Bohuslan som &r samdagt av Munkedals kommun,
Lysekils kommun, Tanums kommun och Sotendas
kommun. Bolaget har sedan 2010 évertagit renhall-
ningsverksamheten i samtliga dagarkommuner och
for Munkedal har de pdbérjat deponisluttdckningen
pa Hasteskedsmossen.

Viktiga hdandelser

Rambo erbjuder sina moderbolag miljédiplomering,
vilket ar en enklare form av miljéledningssystem
som passar sma och medelstora foretag som vill ut-
veckla sitt miljdarbete. Diplomeringen &r av varde i
marknadsféringen och kan vara ett férsta steg mot
certifiering enligt ISO 14001.

Ekonomi

Rambo har ett resultat 2011 pd 2,9 mnkr, i detta
ingdr bokslutsdispositioner pa 4,4 mnkr vilket ger
en uppskjuten skatt for obeskattade reserver pa 1,2
mnkr. Bokslutsdisposition &r dtgarder som ett fore-
tag gor for att skjuta upp beskattning av féretagets
resultat till ett senare tillfélle. Utan bokslutsdisposi-
tion hade Rambo haft ett resultat pa 6,2 mnkr.

Bade Rambos soliditet och balanslikviditet har mins-
kat i féretaget. Balanslikviditeten beror pd att om-
sattningstillgdngarna i bolaget inte har 6kat i lika stor
grad som de kortfristiga skulderna.

Framtid

Klimatfr@gan &r en av vra stora utmaningar!
Klimathotet &r patagligt och inom EU &r miljdarbetet
en prioriterad fraga. Avfallsfragorna har en central
roll och i mellersta Bohusldn finns RAMBO for att
invanare och naringsliv tillsammans ska hantera av-
fall pd ett miljoriktigt satt.

Agarinflytande (%) 51,0 51,0 Agarinflytande (%) 20,6 20,6
Resultat (mnkr) -0,2 -0,1 Resultat (mnkr) 2,9 3,9
Eget kapital (mnkr) 15,5 15,8 Eget kapital (mnkr) 55,5 55,2
Omsattning (mnkr) 2,2 1,8 Omesattning (mnkr) 161,8 137,0
Investeringsvolym (mnkr) 0,1 1,5 Investeringsvolym (mnkr) 10,9 3,0
Soliditet (%) 29,4 29,1 Soliditet (%) 49,5 52,4
Balanslikviditet (%) 28,5 29,2 Balanslikviditet (%) 132,8 135,0
Lan (mnkr) 30,4 31,4 Lan (mnkr) - -
Anstallda 1 1 Anstallda 42 25
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Raddningstjianstforbundet Mitt Bohuslan

Ansvarar for olycksféorebyggande verk-
samhet, raddningstjanst samt stdd till
krisberedskap for Munkedal och Lyse- Ordférande: Mats Karlsson (M)
kils kommun. VD: Lars-Inge Einarsson
Omsattning: 28,0 mnkr
Antal anstéllda: 115
Bildades: 2010

Inledning

Férbundet startades upp 2010 som det férsta kom-
munalférbund i norra Bohusldn med agande av Mun-
kedals kommun och Lysekils kommun.

De har till uppgift att arbeta med olycksférebyggan-
de verksamhet, rdddningstjanst samt stéd till kris-
beredskap.

Viktiga hdandelser
Under aret har Raddningstjanstforbundet prioriterat
arbetet med barn/ungdomar, dér de tar emot stu-
diebesok fran forskolor, utbildar alla 7:e klassare i
forbundet, samt tar emot praoelever och elever fran
gymnasieskolorna.

Den digitala utalarmeringen har utvecklats med f6r-
larm for att kunna svara upp mot SOS Alarm ABs
teknikbyte.

Ekonomi

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn redovisar
ett resultat pé 0,3 mnkr, ett resultat som behdvdes
for att aterstélla foregdende 8rs negativa resultat.
Arets positiva resultat gor att Raddningsforbundet
far en positiv soliditet for 2011 pa 0,3 %

Framtid

Framtidsutsikterna for Raddningstjanstférbundet ar
att bland annat att vara delaktiga i att stdrka brand-
skyddet fér den enskilde. Myndigheten fér samhalls-
skydd och beredskap redovisar i en nationell strategi
att brandskyddet i Sverige ska fa en egen nollvision.

Agarinflytande (%) 40,0 40,0
Resultat (mnkr) 0,3 -0,2
Eget kapital (mnkr) 0,0 -0,2
Omsattning (mnkr) 28,0 28,0
Investeringsvolym (mnkr) 0,0 5,7
Soliditet (%) 0,3 -2,1
Balanslikviditet (%) 71,3 125,1
Lan (mnkr) 5,7 5,7

Underhallsniva (mnkr) - _
Anstadllda 115 115
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Kooperativa hyresrattsforening
Sorbygarden - Dinglegarden

Féreningen omfattar tvd omsorgsfas-

tigheter en i Dingle och en i Hedekas.
Ordférande: Christer Nilsson (C)

VD: -
Omsattning: 5,8 mnkr
Antal anstallda: -
Bildades: 2004

Inledning Framtid

Fastigheterna omfattar tillsammans en yta av 5 644,5 Det planeras att viss verksamhet som idag finns p&

m2 och under aret har underhall pd 1,1 mnkr utforts. Sorbygdrden ska flyttas till den nyforvarvade fastig-
heten Krokstad-Hede. Detta medfér att fler boende-

Viktiga hindelser platser kan erbjudas pa Sorbygarden.

Under &ret har mest underhdll lagts p& hissar och
vitvaruutrustning for Sérbygdrden och tvattutrust-
ning samt underhall p& gemensamma utrymmen for
Dinglegdrden.

Kopperativa hyresréttsforeningen Sérbygarden -
Dinglegdrden har under dret forvérvat fastigheten
Krokstad-Hede 1:108 som angransar till
Sérbygarden.

Ekonomi

Bolaget har ett resultat 2011 efter ianspraktagande
av medel fran deras underhdllsfond pa 0,2 mnkr,
innan detta har de ett resultat p8 -0,4 mnkr. Att
det negativa resultatet &r battre &n foregdende ar
beror pa minskade driftkostnader framst beroende
pa lagre kostnader for el och snéréjning. Lanen har
okat under aret fran 41,4 mnkr 2010 till 41,8 mnkr
2011, vilket beror pd forvarvet av Krokstad-Hede.
Bade soliditeten och balanslikviditeten har minskat
under aret, det tyder pa en férsamrad |&ngsiktig be-
talningsformdga, vilket kan generera problem vid
framtida behov av I3n.

Agarinflytande (%) - -

Resultat (mnkr) -0,4 -0,7
Eget kapital (mnkr) 2,0 2,4
Omsattning (mnkr) 5,8 5,8
Investeringsvolym (mnkr) 0,4 -

Soliditet (%) 4,5 5,0
Balanslikviditet (%) 63,0 85,0
Lan (mnkr) 41,8 41,4
Underhallsniva (mnkr) 1,1 0,7
Anstaéllda - -
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Revisionsberattelsen

Munkedals
Kommun
Kommunens revisorer

Kommunfullmaktige | Munkedals kommun

Revisionsberittelse for ar 2011

Wi, av kommunfullmidikbige ulsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits | ndmnderna samt, genom utsedda lekmannarevisorer, verksamheten i
kommunens faratag,

Granskningen har utféns enligt kommunallagen, kommunens revisisnaregamernle
och god revisionssed | kommunal verksamhet, Granskningen har genomitas med
den inrfikining och omfatining som vi ansett nadvandig fr att ge rirmlig grond fe
beddrmning och anavarsprivning. Wi hanvisar eckad tll war redogbnalse och anlitad
revisionsbyrds semmanfatiande rappon vilks bidggs denna berdtielse.

Wi ar krifiska (il aft kommunshyrelsen inke forvissat sig om att konstaterade
brisker | samband med tillampning av upphandlade ramavial fér byggtjansier har
lgandats.

Vi nolerar dock att det under 2012 har eviserais farbatrade ruliner och
planerats aktiviteter inom ramen for intermkontroliprogrammet far att Flja uep
dessa,

Wi beddmer att resultatet enligh drsredovisningen & forenbigt med de finansiela mdl
som kommunfuliméktige besiutat.

Wir det gidller drsredovigningens ulvardesing av resullatat | fdrhallande till vark-
samhetsmalen anser vi att det fortfarande finns en stor forbdittringepotential,

Wi tillstyriker att kommunfullmaktige beviljar namaderna och ledamilema i dessa

anavarsfrihet
funkedal 2012-04-11
j//xé-f@’?&' . /5::* ot ar #-1/
Scksirtm # Claes Hediund
ﬁ{ﬁiﬁ._;f‘_ :
Milz Karlsgon

Bilagar: Revisorarnas redagirelse far & 2011
Pwa sammantatlaradn rappart far &r 2008
Sarmtiga under dret uppeattade PY och rappaer Bnns | reviscrenas Areakd far 2019,




