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Kommunfakta

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Det langvariga arbetet inom &ldreomsorgen
avseende bemétande ger resultat. Vara bru-
kare ger oss toppbetyg och vi hamnar i topp
i Sverige.

Arets resultat landar pd +- 0 enligt balanskravsut-
redningen trots ett stort minus inom IFO. Verksam-
heten har under 8ret haft en 6kning av antalet pla-
ceringar. Ett dtgardsprogram for att komma tillrétta
med de 6kade behoven omfattande 13 punkter har
tagits fram, detta féljer vi noggrant.

Vi kan med gladje konstatera att det I&ngvariga ar-
betet inom pa &ldreomsorgen avseende bemétande
och service ger resultat. Det visar pa att var utmar-
kelse “Senior vanligaste kommunen 2013” inte ar av
engangskaraktér.

Organisationsforandringen bdérjar satta sig, en ge-
nomlysning &r genomférd under 8ret och resultaten
visar att vi har lite kvar att jobba med under 2015
och framat men vi &r pa ratt vag.

Inom skolsektorn har en granskning genomforts av
skolverket. Atgérder har pabérijats for att komma till
ratta med bristerna. Meritvardet i 8k 9 stiger och det
ar vi glada foér.

Samhallsbyggnadssektorn star for mycket av kom-
munens interna service vilken ar latt att ta for given
men ar mycket viktig for att servicen ska fungera
bade internt och ut mot vara medborgare. Sektorn
har frdn och med 2015 ansvaret for detaljplanarbe-
tet och vi ser fram emot att det ska leda till en battre
dialog kring vara detaljplaner.

Framat

Socialdemokraterna och Centerpartiet har lett kom-
munen under 2014. Valresultatet visade att vi fatt
fortroendet att, foérstarkta med Miljopartiet ,fort-
satter arbetet att forvalta och utveckla Munkedals
kommun under 2015-2019. Ndgra av malsattning-
arna for det politiska arbetet under denna period ar
att utveckla medborgardialogen med vara invanare
samt att jobba for att utveckla arbete gentemot vart
naringsliv, kultur, fritid, vdrd, skola och stod. Det ger
pa sikt en trygg och attraktiv kommun. Detta leder
till minskad sjukfrdnvaro och personal mar bra, fére-
tag som utvecklas vilket leder till fler jobb. Det ger
ocksd en god service och ett gott bemotande till alla
véra invanare.

o

%4/& 75 Pz

Asa Karlsson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunchefen har ordet

I alla lagarbeten ar teammedlemmarna den
allra viktigaste resursen.

En attraktiv kommun

Munkedal ar en kommun som erbjuder det mesta,
darav var slogan "mer av livet”. M8nga ganger ater-
kommer vi till det faktum att Munkedal har en gyn-
nad sits genom sitt strategiska ldage som naturlig
knutpunkt fér norra Bohuslén. Vag- och jarnvags-
forbindelser, narheten till Trestad och Goteborg, hav
och inland bidrar till kommunens attraktionskraft.
Under aret som gatt har detta visat sig genom ett
antal foretagsetableringar och en 6kning av antalet
invanare. I skrivande stund &r ocksa i princip samt-
liga ldgenheter i Munkbos nya fastighet uthyrda och
planer finns pd ytterligare bebyggelse for Iagenheter.

Under aret har ett 6kande intresse fran barnfamiljer
varit tydligt genom 6kad inflyttning och m&nga som
hort av sig med fragor om eventuell inflyttning. Kort
sagt - Munkedal har alla férutsattningar for att ut-
vecklas och bli en framgangsrik kommun dar manga
vill bo och verka.

Kommunens viktigaste resurs

I alla lagarbeten ar teammedlemmarna den allra
viktigaste resursen. Tack vare alla engagerade “lag-
spelare” i laget Munkedals kommun héller vara verk-
samheter en god standard. Flera undersdkningar har
dessutom visat pa dkad kvalitet. Ndgra omraden att
lyfta fram ar ndjdheten inom hemtjansten, vilken
under 3ret 6kat fran redan mycket goda 97 % néjd-
het till nu 100 %, de forbattrade resultaten i skolan
och arbetet for att komma till ratta med arbetslds-
heten for unga.

Efter nagra ar med sjunkande sjukfrdnvaro har nu
kurvan aterigen vant upp. En trend i landet som hel-
het men inte desto mindre mycket oroande. Med stor
sannolikhet har den ofta pressade tillvaron fér vara
medarbetare haft en inverkan @ven om medarbeta-
renkater visar att det aven kan finnas andra orsaker.
Kommunen har sedan tidigare tillgdng till ett antal
kvalitativa atgarder for att stodja personal i behov
av sarskilda insatser. Nu galler det att arbeta vidare
med detta och dessutom pa olika sétt intensifiera
och foérstarka dessa insatser.

Ekonomi

Ekonomiskt blev det ett &r med ett negativt resul-
tat, vilket dock hanteras med hjdlp av resultat- och
utjdmningsreserven (RUR). Kostnadsutvecklingen
inom sektor Stéd &r den storsta orsaken till det for-
samrade resultatet. Antalet barnavardsanmalningar
ligger nu pd en rekordnivd , cirka 275, vilket gene-
rerar insatser som ofta ar forknippade med mycket
hoga kostnader.

Verksamheten - ett axplock

Efter den politiska omorganisationen infér forra man-
datperioden har arbetet fortsatt med att utforma
fornyade arbetsformer, anpassade till den nya kar-
tan. Stor kraft har &gnats &t implementeringen av
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ett nytt styr- och ledningssystem. Allt for att fa ett
helhetstank avseende kommunens styrning, ledning
och maluppfyllelse sdval for kommunens férvaltning
som for bolag och samverkansorganisationer.

Efter flera &r med sjunkande skolresultat har nu kur-
van vant och férbattrade meritvarden ar en indika-
tion pd detta. De atgarder som vidtagits under 3ret
kommer att f8 effekt p8 sikt. Den forstarkta speci-
alpedagogiska kompetensen, pdbérjad IT-satsning,
matematiklyftet, arbetet att fa till &mnesbehdriga
ldrare i alla &mnen, pabdrjad satsning inom l&sa-
skriva m.m. &r alla betydelsefulla bestandsdelar i
detta utvecklingsarbete.

Kommuner i samverkan

Redan 2008 beslutade Sotenas, Lysekils och Mun-
kedals kommuner att férdjupa sin samverkan inom
framst tre omraden; IT, miljé och 16n. IT-samverkan
och Miljdsamverkan ar startade sedan tidigare och
under 2014 startades dven I6nesamverkan med pla-
cering i Munkedal.

Slutord

Efter sammanlagt atta larorika, spannande och in-
tressanta ar i Munkedal byter jag nu horisont och
6vergdr till samma tjanst men i grannkommunen
Fargelanda. F6r mig personligen ar detta sarskilt
trevligt eftersom jag fick min foérsta tjanst just i
Fargelanda efter avslutad utbildning 1983. Jag blev
kvar dar i dtta &r och har mdnga goda minnen och
vanner sen den tiden. Man kan alltsa anse att cirkeln
nu sluts for min del eller kanske &r det snarare s att
"brottslingen gérna atervander till brottsplatsen” ?

Lars-Goéran Berg

Kommunchef

2015-05-04 14:22:02



Kommunens organisation

Snart inflyttning i nytt hyreshus i centrala Munkedal.

Kommunens organisation

Munkedals kommun ligger mitt i Bohuslan med nara
avstand till bdde Svinesund, vid norska gransen (80
km), som till Géteborg (95 km). Fr8n Uddevalla till
centralorten Munkedal &r det cirka 25 km.

Munkedals kommun har en landareal pa 637 km?2
och bestdr av titorterna Munkedal, Dingle, Halle-
vadsholm och Hedekas. Bebyggelsen ar ganska jamt
fordelad mellan tatorter och landsbygd. Av kom-
munens 10 246 invdnare (per den 31/12-2014) bor
cirka hélften av inv@narna i ndgon av tatorterna.

Kommunkoncernens samlade verksamhet
Kommunens verksamhet bedrivs till storsta del
via de kommunala ndmnderna och sektorerna. En
mindre del bedrivs via kommunens koncernforetag
(Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB och
Dingle industrilokaler AB) samt kommunens upp-
dragsforetag (Rambo AB, Riksbyggens Kooperativa
Hyresrattsforening Sorby- Dinglegadrden och Ré&dd-
ningstjanstforbundet Mitt Bohuslan). IT-, Miljo- och
Loneverksamheten bedrivs i namndform tillsam-
mans med Sotenas och Lysekils kommun.

Aret i sammandrag (Ekonomi)

Munkedals kommuns resultat blev ett underskott pad
1,9 mnkr for &r 2014. Det budgeterade resultatet
var 5,1 mnkr.

Kommunkoncernens resultat uppgédr till -0,3 mnkr
(11,3 mnkr 2013). I kommunkoncern ingdr och eli-
mineras alla koncernféretag och uppdragsféretag.

Kommunens verksamheters nettokostnad inklusive
avskrivningar uppgar till 99,7 % av summan skatter
och generella statsbidrag (97,3 % 2013). Kommun-
koncernens nettokostnadsandel uppgar till 98,0 %
(95,6 % 2013)

Kommunen investerade for 23,5 mnkr 2014 (36,2
mnkr 2013). Storsta investeringen var inkép och
ombyggnad av fastighet for att anpassas till AMEs
behov med 3,9 mnkr. Kommunkoncernen investe-
rade sammalagt for 61,0 mnkr (183,8 mnkr 2013).

Laneskulden i kommunen 205,2 mnkr har inte for-
andrats jamfort med féregdende 3r.

Kommunkoncernens |&neskuld &r 397,8 mnkr en
6kning pa 30,4 mnkr fran foregdende &r. Okningen
beror till stor del pd utékning av Munkedals Bosta-
ders l8neskuld pd grund av uppférande av hyreshus
i centrala Munkedal.

Soliditeten i kommunen uppgar till 37,0 % (37,6 %
2013). Vid inkluderande av ansvarsférbindelsen ar
soliditeten -10,2 % (-12,3 % 2013). Soliditeten i
kommunkoncernen uppgar till 27,8 % (29,8 % 2013)

Kommunalskatten ar 22,83 kr.
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Aret i sammandrag (Verksamhet)

Aret som gatt har verkligen skiftat vadermaéssigt. I
samband med den kraftiga déversvéamningen i au-
gusti uppstod skador pd fastigheter och infrastruk-
tur. Aterstallandet efter skadorna har medfért stora
kostnader fér kommunen. Oversvdmningarna och
regnovadren fororsakade mycket skador pa anlagg-
ningar i kommunen samtidigt som flera abonnenter
drabbades av dversvamningar.

Implementering av ledningssystemet Hypergene
har pdbérijats i Munkedals kommun, hittills har eko-
nomisk manadsrapport, ekonomisk analysrapport,
uppféljning av maluppfyllelse inférts samt dven del
av personalrapporter.

Under 8ret har den gemensamma Idnenamnden in-
forts. Lokaler har hyrts in i postens tidigare lokaler,
vilket méjliggér &ndamalsenliga utrymmen i direkt
narhet till kommunhuset.

Arbetet med att Uddevalla kommun ska g& med i
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn har pagatt
under aret med praktisk start 2015.

Byggnationer i samband med foéretagsetablering har
skett pa Saleby industriomrade samt Haby handels-
omréde, exempelvis invigdes en restaurang av kant
marke i samband med Luciahelgen.

Utmarkelsen "Arets foretagare” utses av den lokala
foreningen Foretagarna i Munkedal. Till Arets fore-
tagare 2013 utsdgs Mikael Malmgren, Malmgren Bil
AB.

Under 3ret har det anordnats feriepraktik fér unga i
Munkedals kommun. Totalt var det 96 ungdomar 16-
17 &r som sokte kommunal feriepraktik. Nytt for aret
var att samverka med naringslivet och 8 ungdomar
hade praktik dar féretagen sjalva stod fér samma
ersattning som kommunen.

Under flera &r har det varit stor efterfr@gan efter lat-
tillgdngliga lagenheter i centrala Munkedal. 2013 pa-
bdrjades arbetet med att bygga ett nytt hyreshus i
centrala Munkedal och nu ar det snart inflyttning i ett
nytt hus med 32 hyresratter.

Inom RKHF har det arbetats med framtagande av
forslag till nya stadgar och det fortsatter in pa 2015.
Féreningens styrelse har aven slutfért arbetet med
upphandling av nytt férvaltningsavtal som kommer
galla from 2015-01-01.

Rambo har under &ret pdbérjat uppforandet av ett
vindkraftverk i anslutning till avfallsanlaggningen
Tyft i Tanums kommun Rambo ager fem procent i
verket som framdver ska tacka hela féretagets en-
ergibehov.

Mer @n 99 procent av allt avfall som Rambo omhan-
dertog nyttiggjordes.
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Munkedals kommunkoncerns organisationsschema

Organisationsschema dver Munkedals kommunkoncern.

Revisorer I—

gemensamma [
namnder,
kommunal-

Kommun- KOMMUNFULLMAKTIGE || bveredningar

Fullméaktige-

farbund och
kommunala
bolag

Koncernsamrad

I I

I_

Lénenamnd | | Byggnads-
namnd

Kommunstyrelse

PLLLIELIEN

| valfardsutskott | |Myndighetsutskott| | Personalutskott

| puULLEUSBUUpE|SLIY I_
I 2UEPUALLIOEEAD I—

Kommungemensamma namnder ar: IT-, Milj6-, och Lénenamd tillsammans med Sotends och Lysekils kommun.
Kommunala férbund och bolag ar: Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB och Dingle industrilokaler AB,

Rambo AB, Kooperativa Hyresrattsférening Sérby- Dinglegdrden och Raddningstjénstférbundet Mitt Bohuslan

Kommunfullmaktige

Politiska parti

Mandatfordelning

2007-2010

Mandatfordelning
2011-2014

Arbetarpartiet - Socialdemokraterna 12 11%*
Centerpartiet 7 Vi
Moderata samlingspartiet 5 7
Kristdemokraterna 3 3
Kommunal samverkan med Folket i fokus 2 1
Miljopartiet de grona 1 1
Folkpartiet liberalerna 2 1
Vansterpartiet 2 2
Sverigedemokraterna 1 (tom stol) 2 (1 tom stol)

* partier som bildar majoritet i Munkedals kommun
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Foto: Mattias Liewendahl, Lax uppdragen ur alven

Merbeden

Foto: Ingemar Pettersson, Vita Algen vid Pilegard
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Omvarldsanalys
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Férvaltningsberattelse

Invanarna i Munkedal kommun 6kade under 2014 med 38 personer.

Omvarld Befolkning och arbetsmarknad
Samhallsekonomisk utveckling
Konjunkturinstitutet beskriver att terhdmtningen av
konjunkturlaget i Sverige och i omvarlden gér trogt.
Det beror till stor del pd den svaga utvecklingen i eu-
roomradet som ar en mycket viktig exportmarknad
for det svenska naringslivet. Ekonomisk-politiska sti-
mulanser innebér att den inhemska efterfrégan vax-
er i ungefar normal takt. Inflationen &r och forblir 1ag
och Riksbankens nollréntepolitik bestdr under flera
3r. Vid en samre ekonomisk utveckling &n forvantat
kan tillfélliga finanspolitiska stimulanser 6vervagas
eftersom statskulden &r 13g.

Kommunens ekonomi

Kommunens ekonomiska resultat for 2014 ar nega-
tivt for forsta gdngen pa femton &r. Detta férsam-
rar kommunens redan svaga finanser och behdver
stirkas &n mer framéver. Flera indikatorer visar pd
dkade risker och brist p& ekonomisk kontroll. (se av-
snitt om Finansiell analys)

Munkedals befolkning
Invdnarna i Munkedal tkade under 2014 med 38
personer till 10 243 invanare 31 december 2014.

Okningen beror till stor del pa ett positivt inflytt-
ningsnetto (+38) under 8ret och att fodelsenettot
var marginellt negativt (-1). Vi blir fortsatt farre
unga och fler aldre &ver 65 &r. Minskningen av an-
talet grundskoleelever och gymnasieelever &r inte
langre lika stor som den varit de senaste aren. Dess-
utom minskar antalet invanare i aldersgruppen 20-

65 ar kraftigt for Munkedals del vilket innebar att
forsorjningsbérdan ckar p& dem som aterstar i den-
na grupp. En trend som noterats ar att befolknings-
utvecklingen ser olika ut i de olika férsamlingarna
(se bild nedan). Inv@narna minskar i Sérbygden och
Svarteborg men 6kar kraftigt i Foss forsamling.

Arbetsmarknad

Aven om invanarantalet i 8ldern 20-65 &r minskar s
ar det alltjamt en stor andel av befolkningen. Denna
grupp arbetspendlar ut ur kommunen. Det ar dar-
for viktigt att det finns goda transportmdjligheter
till och frdn kommunen. Arbetsldsheten &r relativt
hég bland kommunens unga invanare vilket medfér
att en stor andel av kommunens ungdomar erh3ller
forsorjningsstod. De senaste 3rens insatser tillsam-
mans med arbetsférmedlingen har dock medfért att
laget har forbattrats. Framtiden ser ocksd nu ljusare
ut d@ de nya etableringarna pa Torp kdépcentrum i
Uddevalla kommun och &ven i Haby- och Salebyom-
radena i vdr egen kommun kommer har genererat
och kommmer att generera manga nya arbetstillfal-
len fram over.

Invanarantal Munkedals kommun
Forandring med ar 2008 som utgangspunkt

150

100

50

0 =

2008 2009 2010
-50

-100

-150

=== Antal invdnare totalt

2012 2013 2014

«==\/arav Antal invanare Foss forsamling

Varav Antal invanare Svarteborgs forsamling

Varav Antal invanare Sérbygdens forsamling

Kalla: SCB (Statistiska Centralbyran), 2014
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Styrning och ledning

Kommunens kvalitetsgrupp ar uppstartad for att samordna arbetet med analyser och utvarde-
ring samt att utveckla styr- och ledningssystemet.

Organisation

Kommunens tjansteorganisation delas in i fyra sek-
torer. Sektor for vdrd och omsorg, skola, stéd och
samhallsbyggnad samt ett kommunledningskon-
tor. Kommunstyrelsens ansvar omfattar i princip all
verksamhet och &r ocksd anstallningsmyndighet for
all kommunal personal (oavsett var i organisationen
de befinner sig). Kommunchefen har ett helhetsan-
svar fér kommunens verksamhet.

| Kommunchef

Koncernsamrad

Komrmunlednings-
kontor

Sektor Seklor Sektor Sektor
Barn och uthildning Stid Vard och omsorg Samhaillsbyggnad

Styrning och ledning

For att sakerstélla att de mal kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppn8s, att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten ge-
nomfors med god kvalitet och standigt arbetar med
utveckling och férbattring, behdvs ett ledningssys-
tem. Detta ocksd for att sikerstilla ett gemensamt
arbetssatt. Ledningssystemet kan ses som ett ram-
verk for styrning och utveckling av verksamheten.

Ledningssystemet bygger pd balanserad styrning
dvs kommunfullméktige beslutar om mal och stra-
tegier inom fokusomradena (ekonomi, kund, medar-
betare, milj, arbetssatt) utifran kommunens vision
2025. Kommunfullmdktige anger kommundvergri-
pande mal men &verlater till férvaltningen att svara
for genomférandet. For budgetdret 2014 &r kom-
munfullmaktiges styrkort tillika kommunstyrelsens.

Uppfolining av mal och budget rapporteras till kom-
munfullméaktige i deldrsbokslut april, augusti och
bokslutet. Vid dessa tre tillfallen sammanstalls eko-
nomisk prognos och verksamhetsuppféljning fér hela
kommunen. Till det kommer ekonomisk uppféljning
manadsvis med prognoser for heldret.

Infor kommande budgetdr tillampas det nya styr-
och ledningssystemet. Inférande av beslutsstddsys-
tem har pagatt under dret. Uppféljning kan nu goras
avseende ekonomi, manadsprognoser, maluppfyllel-
se. Systemet ar ett stdd for ett effektivare flode for
uppféljning, analys och aterrapportering. Kommande
3rs projekt inriktas p& personal och skoluppféljning.
P& sikt kommer aven budgetering och prognoser att
rapporteras via systemet. Inférandeplanen stracker
sig 6ver tre ar.

Kvalitetsgrupp

Kommunens kvalitetsgrupp ar uppstartad for att
samordna arbetet med analyser och utvardering
samt att utveckla styr- och ledningssystemet. Under
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dret har fokus skett pd att vidareutveckla kopplingen
mellan grunduppdrag och driftsbudgeten.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Under &ret har dessa riktlinjer uppdaterats infor den
kommande mandatperioden. De finansiella inrikt-
ningsmalen avser hela planeringsperioden ar 2015-
2019 och fdljs upp i den arliga budgetprocessen.
Dérefter sker avstamning i arsbokslut samt efter
budget 20109.

Intern kontroll 2014

Kommunstyrelsen godkédnner 3rligen innevarande
3rs samt kommande &rs internkontrollplaner fér egen
del samt godkanner 3terredovisningen av 6vriga
namnder och bolag. For 8ret har endast Iénendmn-
dens planer 8terrapporterade till kommunstyrelsen.
De &évriga namnder och bolag kommer 8terredovis-
ning att ske under 2015. Samordning pagar for ater-
rapportering fran gemensamma namnder och bolag.

Totalt har tjugotre granskningsomrdden (kontroll-
omraden) granskats varav

e Tolv fungerar

e Tio har fungerat men behoéver utvecklas framfo-
rallt avseende att rutiner behéver uppdateras.

e Tvd omradden fungerar inte. Det &r inom omra-
dena l6neutbetalning och LSS for privata medel.
/thérder har genomforts och granskning fortsat-
ter &ven néasta ar.

Uppfdljningen visar att fortsatt granskning bér goras
pd atta omraden dessa dverférs till 2015 &rs intern-
kontrollplaner.

Nya planer har upprattats inom respektive sektor/
omrade/enhet, totalt tjugotre samt en kommunge-
mensam granskning for 2015 har antagits av kom-
munstyrelsen.

Framtid

Budget 2015

Verksamhetens bruttokostnader uppgar till ca 640
mnkr. Till stérsta del finansieras verksamheten av
skatteintdkter, ca 552 mnkr, som kommunen erhal-
ler via kommunalskatten. Drygt 140 mnkr av skatte-
intdkterna kommer via det kommunala utjdmnings-
systemet. Ddarutdver tillkommer taxor och avgifter
som kommunen tar ut for de tjdnster som erbjuds
kommunmedborgare, organisationer och foretag.

Kommunala utdebiteringen
Den kommunala utdebiteringen sanktes med 15 6re
fér ar 2015 och blir 22,68 kronor.

Finansiella resultatmal
Budgeterat resultat for 2015 ar 1,4 miljoner kronor
d.v.s 0,25 % av skatter och generella bidrag.

I budgetfdrutsattningarna var malet 2 % av skatter
och bidrag (11,0 mnkr), méalet reviderades av kom-
munfullmaktige 2014-11-27 da 9,6 mnkr utdkade
kommunstyrelsens ram for uppkomna obalanser i
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verksamheten.

Antagna finansiella inriktningsmal galler for perioden
2015-2019, dar budgeterat resultat pa 1&ng sikt ska
det genomsnittliga resultatet, i forhallande tillskat-
teintakter och generella statsbidrag, uppga till 2 %.

Budgetforutsattningar

Alla namnder kompenseras fér beraknade |6nedk-
ningar, prisdkning och kapitalkostnader. Centralt av-
satt 14,0 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har fatt en tillfallig 6kad ram ar
2015 jamfort med 8r 2014 med 2,6 miljoner kronor.
Av dessa &r det framst tilliggsanslag pa 9,6 mnkr
for uppkomna obalanser inom sektor stéd och vard
& omsorg.
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Gemensamma driftorganisationer under Kom-
munstyrelsen

Utékning av medlemsavgift p& 0,014 mnkr till radd-
ningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

IT-verksamheten samt Miljoverksamheten har en
ofdérandrad ram.

Byggnadsnamnden
Byggnadsnamndens ram o6kas (1,4 mnkr) beroende
pd en organisatorisk omflyttning inom forvaltningen.
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God ekonomisk hushalining

Kommunens uppsatta finansiella och verksamhetsmal strdvar mot en god ekonomisk hushall-

ning.

God ekonomisk hushdllning innebar att hushalla i
tiden och over tiden. Kravet p& god ekonomisk hus-
hallning grundar sig pa att kommunens ekonomi ska
ha forutsattningar for att klara av befolkningens be-
hov b&de nu och i framtiden.

Fér att uppna god ekonomisk hushalining i Munke-
dals kommun har kommunfullmaktige fattat beslut
om finansiella mal och mal for verksamheten. Dessa
mal har sin utgdngspunkt i kommunens vision:
Munkedal - mer av livet. En hallbart vaxande kom-
mun med engagerade invdnare. H&r tar vi oss an
framtidens utmaningar tillsammans!

Finansiella mal

Finansiella mal 2014 2013 2012 2011
Soliditetsmal

Investeringsmal

Pensionsmal

Resultatmal

De finansiella malen visar pa en god maluppfyllelse
6ver de senaste fyra aren. Flera av matten visar pd
en positiv trend. Resultatmalet har uppnatts till stor
del pga tillfalliga 6verskott under tidigare ar s& som
dterbetalning av afa och ett konjukturbidrag fran
staten. Verksamhetens nettokostnader har de se-
naste 2 dren varit hogre an skatteintdkter och gene-
rella statsbidrags utveckling, vilket ar orovackande.

Pensionsavsattning pd 10 mnkr &r genomférd under
mandatperioden, pensionsskulden &r fortfarande pa
en hog niva och kommer att paverka verksamhetens
kostnader i allt hégre utstrackning de ndrmsta aren
och berdknas bli som hdgst runt 2025.

Resultatet har varit gott de senaste fyra dren det
innebdr att kommunen har kunnat starka det egna
kapitalet. Arets resultat var dock negativt och visar
pd en utmaning fér kommande &r framférallt bero-
ende pd att verksamhetens kostnader &kar och de
ser ut att fortsitta 6ka framat inom de omrddena
som genererat kostnadsékningen.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmal 2014 2013 2012 2011
Ekonomi

Kund/Brukare -
Arbetssatt
Medarbetare -
Hallbart samhaélle

De uppsatta verksamhetsmalen visar pa en nagot
battre maluppfyllelse jamfort med tidigare ar. Fram-
forallt inom omradet hallbart samhalle och arbets-
satt. Arets insatser inom hallbart samhélle visar att
manga insatser ar genomforda for att skapa forut-
sattningar for en god och jamlik halsa. Inom fokus-
omrade arbetssatt har forbattring skett framforallt
avseende effektivisering av processer.

Slutsats god ekonomisk hushalining:

e forutom uppsatta mal ska alla: tjansteskrivelser
tydliggora ekonomiska konsekvenser av beslut

e investeringar kritiskt granskas
e manatliga uppfdljningar genomforas

e nya verksamheter prévas mot befintlig verk-
samhet inom alla ansvarsomraden

M3nadsuppféljningarna under dret har visat pd en
negativ trend vilket ses i drets resultat.

Forbattringsomrade &r bland annat att préva nya
verksamheter inom den totala budgeten samt be-
skrivning av ekonomiska konsekvenser i tjansteskri-
velser.

Maluppfyllelsen for finansiella samt verksamhetsma-
len visar p& variation. Kommunen har under de kom-
mande 3ren att arbeta med 6kande behov i forhal-
lande till begransade resurser.
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Munkedals kommun ar en av 13 kommuner i Sverige som har utsetts av Tillvaxtverket for att i

projektform utveckla servicen pa landsbygden.

Kommunfullméaktige antar inriktningsmal med ut-
gangspunkt fran programforklaring. Malen galler
6ver mandatperioden. Med inriktningsmalen formu-
lerar fortroendevalda en allman inriktning for verk-
samheten. Kommunfullmaktiges mal for 2014 och
maluppfyllelsen av dessa redovisas nedan.

Kommunfullmaktiges mal &r indelade i 5 olika omra-
den, Ekonomi, Kund/Brukare, Arbetssatt, Medarbe-
tare och Hallbart samhélle.

M3l och matt som &r ej uppfyllda redovisas med far-
gen rod samt symbolen .

M3l och matt som &ar delvis uppfyllda redovisas med
fargen gul samt symbolen

M8l och matt som &r helt uppfvllda redovisas med
fargen gron samt symbolen

Ekonomi

. M3l 1: Resultat enligt god ekonomisk hushall-

ning som over tid ger 6kat handlingsutrymme.

Mal Utfall Mal
2014 upp-

fylit
2013

Arets resultat (%)
Investeringsnivd (mnkr) | <32,9
Soliditetsutveckling (%) | >37,6

Kommentar/Analys: Malet ar inte uppfyllt dd tva
av tre matt visar p& en negativ avvikelse.

Ekonomisk hush8lining definieras som; att hushalla i
tiden och over tiden. Kravet p& god ekonomisk hus-
hallning grundar sig pa att kommunens ekonomi ska
ha forutsattningar for att klara av befolkningens be-
hov b&de nu och i framtiden.

Arets resultat och soliditet: Munkedals kommun
har ett negativt resultat pa 1,9 mnkr varav kom-
munstyrelsens underskott ar 8,7 mnkr. Det goér att
bdde &rets resultat och soliditet inte uppfylls. Tack
vare avsattning till Rur (resultatutjamningsreserv)
klaras balanskravsresultatet och 8terstélining av
det negativa resultat behévs inte. Det egna kapitalet
minskar och beroende p& underskottet s& kan det
leda till svarigheter under kommande &r. Det nega-
tiva resultatet beror till stor del p& hoga kostnader
inom IFO (individ och familjeomsorg) for kopta plat-
ser for barn och unga. Atgardsplan har presenterats
for att dampa dessa kostnader som fortsatter under
de kommande aren.

Investeringsmalet &r uppfyllt d& investeringar
gjordes for 23,5 mnkr, sjalvfinansieringsgraden av
dessa ar inte mer &n 62,9%. Nyckeltalet sjalvfi-
nansieringsgrad beskriver i procent hur stor del av
investeringarna som finansieras av resultat och av-
skrivningar. Malet &r att ha en sjalvfinaniseringsgrad
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p& 100%. Att inga fler 18n har tagits trots den I&ga
sjalvfinansieringsgraden beror till stor del pa amor-
teringar av 1&n som har skett av kommunala bolag
och féreningar till kommunen.

M3l 2: Pensionsavsiattningar ska vara 10 mnkr
under mandatperioden.

Mal Utfall Mal
2014 upp-

fyllt
2013

Pensionsskuld (mnkr)
-2012 7,0
-2013 3,0

Kommentar/Analys: Under 2012 och 2013 har 10
mnkr avsatts till ansvarsférbindelsen. Detta mal &r
darmed uppfyllt. Dock har inte ansvarsforbindelsen
minskat med 10 mnkr beroende pa att Ripsrantan
har sankts.

Kund/Brukare
Mal 1: VoO - Alla ska ha ritt till en vardig om-
sorg och till en sdker hilso- och sjukvard.

Kommentar/Analys: Matningar visar att de strate-
gier och aktiviteter som pagar har en god maluppfyl-
lelse. M3let anses vara uppfyllt.

E] utfall Mal
2014 upp-

fylit
2013

Vardighetsgarantier ar framtagna och beslutade. Ar-
betet med att férankra och tillampa vardegrunden
pdgar och samtliga enheter har utbildade varde-
grundsledare. Vardegrundsledare tillsammans med
ovriga arbetskamrater arbetar med bla bemoétan-
defrdgor. Riskbeddmningar, uppféljningar samt 3t-
gardsplaner gors tillsammans i team med olika pro-
fessioner.

NOjd kundindex
hemtjanst (%)

Nojd kundindex 76,0
aldreboende (%)

Vantetid sarskilt beoende 60
(dagar)

Personalens goda bemdétande var ett av motiven for
utmarkelsen "8rets seniorvanligaste kommun” 2013.
I den nationella undersdkningen inom hemtjansten
uppger 97 % att man ar néjd och 99 % svarar att
man far ett bra bemétande av personalen. Trots
dessa positiva méatningar finns forbattringsomraden;
information, kontinuitet och social samvaro.

Ett offensivt arbete har startat med att forbattra
informationen om &ldreomsorgens verksamhet, ge-
nom broschyrer, information till pensionarsorganisa-

2015-05-04 14:22:25




Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
Férvaltningsberattelse

tioner mm. Arbete med att forbattra hemsidan har
startat.

Samtliga enheter arbetar med genomfdrandeplaner,
arbetet leds av utbildade dokumentationshandle-
dare och utbildning erbjuds kontinuerligt. Enheterna
har bérjat anvanda “S& har vill jag ha det”, en bro-
schyr som tydliggér varje enskild persons énskemal.
Granskning av genomfdrandeplaner genomfordes i
maj 2014 som en del i Socialstyrelsens Oppna Jam-
forelser.

@ Mal 2: BoU - Alla elever ska n& malen i 8k 9.

Kommentar/Analys: Malet &r ej uppnatt men for-
battring har skett. Elever i ak 9 som ndr malen i alla
amnen ar nu 75,6 %. Det genomsnittliga meritvar-
det &r 208 vid lasdrets slut. Motsvarande siffror pa
riksnivd &r 76,9 % respektive 213 poang.
Mal Utfall
2014

Ge-

Battreresultat an forega-

ende &r i trivselenkdten, | nom-
8k 8 snitt i
V8

Godkant alla &mnen 8k | 100,0
9 (%)

Meritvarde 8k 9 (poang) | 213,0

I arbetet med systematisk kvalitetsforbattring ar-
betar verksamheten med den rdda traden i barn/
elevers larande. Lasar 2013/2014 har ett arbete
gemensamt for hela sektorn pgatt for att forbattra
undervisningen i matematik och sprak. En matema-
tikplan ar under framarbetande dar sektorns arbete
med att férbattra resultaten i matematik ska beskri-
vas jamte kontrollstationer. En sprakplan &r fardig
och presenterad for alla pedagoger.

Arbetet med kontrollstationer d@r avsedda att tidigt
fanga upp barn i behov av stéd fér att positivt gyn-
na las och skrivutveckling och framja goda resultat
i sprdk och matematik. Systematisk uppféljning av
elevers resultat i 8k 3,6,9 gérs arligen och rapporte-
ras till Skolverket. Rapporteringen visar pd forbatt-
rade resultat jamfért med 2013. Framforallt p& me-
ritvarde for AK 9.

I V8:s mjukenkat som genomfors tillsammans med
7 andra kommuner visar att Munkedal ligger 6ver
snittet inom samtliga matomrade.

Mal 3: stod - Oka arbetsmarknad/ sysselsitt-
ningar till de som uppbar forsorjningsstod.

Kommentar/Analys: Malet &r delvis uppfyllt,
manga insatser har fallit ut val, men mattet arbets-
|6shetsstatistiken for 16-24 &r har ej uppfyllts.
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Mal Utfall
2014

Oka andel i praktikplats

Arbetsloshetsstatistik 16- <9,9
24 &r (%)

Arbetsloshetsstatistik 18- | <6,2
64 ar (%)

Bland annat har det arbetats med arbetslivsinriktad
rehabilitering som &r en given inriktning i samver-
kan gallande deltagare som har ett forsérjningsstéd.
Den som har ett behov kan genom samverkan mel-
lan AME, IFO och AF erbjudas mdjlighet att delta i
insatser som ar rehabiliterande, vagledande och
utredande. Rehabiliteringen avser att utveckla del-
tagarens resurser och mdjligheter till arbete genom
att bedéma deltagarens behov, arbetsférutsattning-
ar, kompetens och arbetsformdga. 42 personer har
deltagit i ndgon form av praktik vid AME. Den stérsta
malgruppen ar mellan 20-25 &r och av dessa &r fler-
talet man.

AME har aven ett avtal med Arbetsférmedlingen,
dar totalt 27 arbetssékande varit inskrivnha under
3ret. De arbetssékande bedéms ha ndgon arbets-
nedsattning eller under en tid varit borta frén ar-
betsmarknaden. Behov av stéd &r stort d@ manga av
deltagarna star ibland ganska I&ngt fran en ordinarie
arbetsmarknad.

Andelen i praktikplats har 6kat i kommunen. Ferie-
praktik/Ungdomarna har i &r gatt tva dagar JOBB-
koll kurs. Nytt for i &r var platser i naringslivet dar
foretagen stod for praktikdagarna medan kommu-
nen stod for introduktionsdagarna.

Fér utsatta grupper, personer med funktionsned-
sattning, arbetslésa 55-64 3r samt utomeuropeis-
ka fodda s& okar behovet. Trenden &r densamma i
Munkedal som for landet i 6vrigt. Arbetet med dessa
grupper behdver intensifieras men har ar kommu-
nen beroende av mer dvergripande dtgarder/insat-
ser frén regeringen.

M3l 4: Stéd - Minska antalet barn med psykisk
och fysisk ohdlsa.

Kommentar/Analys: Malet anses vara delvis upp-
fyllt. Det 6kade trycket avseende antalet anmalning-
ar visar dock inte p& en minskad ohalsa. Ett flertal
forebyggande uppdrag &r genomforda under aret.

Sektorn har idag ett flertal enheter som har ett fo-
rebyggande uppdrag; familjeférskola, stéodteam,
ungdomsmottagning, familjebehandlingsteam och
beroendemottagning. Enheterna arbetar pd verk-
samhetsnivd och individniva i det férebyggande ar-
betet i kommunen. Det pagdr ocksd pa strategisk
nivd samverkan med BUP, Skola, vardcentral, Polis,
barnhabilitering, vuxen psyk.

Familjecentralen har haft utbildning av skolpersonal i
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ICDP (International Child Development Programme),
som ar ett halsoframjande program som fokuserar
pa det positiva samspelet.

Mal Utfall Mal
2014 upp-

fyllt
2013

Minska antalet anmal-
ningar till socialtjansten
jamfort med foregdende
3r (st)

Gymnasiebehdrighet (%) 95,0

Skolnarvaro 100,0

Antalet anmalningar @r hdga och fortsatter att 6ka.
Under 2014 inkom 275 anmalningar, under 2013
gjordes 210 anmalningar. Som ett led i att sdkra
upp processen dvs att snabbt kunna bedéma behov
av stdd och hjalp ar en socialsekreterare utsedd att
enbart arbeta med mottagande och bedémande av
orosanmaélningar kring barn. Som ett ytterligare led
i detta arbete arbetar stédteamet med malgruppen i
samverkan mellan skola och socialtjénst for att fore-
bygga ohélsa hos barn pd 1&ng sikt.

Mal 5: Tillvdxt - Utveckla allaktivitetshus och
motesplatser for alla aldrar.

Kommentar/Analys: Flera aktiviteter pagar och ar
genomfdrda, arbetet med allaktivitetshus ar ej klart
varfor malet anses delvis uppfyllt.

Mal Utfall Mal
2014 upp-

fyllt
2013

Besoksstatistik pa allakti-
vitetshus (antal beso-
kare)

Uppdraget att skapa ett allaktivitetshus har pagatt
under dret men &r inte avslutat. Arbetet kommer
att fortsatta under nasta 8r. Ett arbete har varit att
Oka antalet moétesplatser detta har gjorts genom att
bygga en skateboardramp, utoka Oppettiderna pa-
kvallscaféet, utflykter p& sommarlovet mm. Antal
motesplatser har okat daremot har antalet besok i
Ungdomscafé (kvallscaféet “Stugan”) per kvall mins-
kat jamfort med foregdende ar.

M3l 6: Samhallsbyggnad - Hogre effektivitet
och servicegrad gentemot vara kunder/med-
borgare.

Kommentar/Analys: Malet &r delvis uppfyllt, ar-
betet inriktas till stor del p& den 6kade samverkan
mellan gemensam namnd och bolag.

Samverkan om miljénamnd/organisation fortsatter,
liksom i va- och renhéllningsfragor.

Fastighets- och stadorganisation innebar mer samla-
de resurser och 6kad kompetens samt battre service
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till verksamheterna.

Mal Utfall [E]]
pLoh upp-
fyllt
2013
Fler néjda kunder Oka -
Arbetssatt

Mal 1: Effektivare administrativa processer i
hela organisationen samt dkad tillganglighet.

Kommentar/Analys: Arbetet med effektivare ad-
ministrativa processer pagar i hela organisationen,
malet &r uppnatt. Detta till stor del avhangigt imple-
menteringen av ledningssystemet Hypergene.

Mal utfall Mal
2014 upp-

fyllt
2013

Processkartlaggning

Tillganglighet via e-post 85,0
(%)

Tillganglighet via telefon 50,0
med hanlaggare (%)

Tillganglighet gott bemé- | 75,0
tande (%)

Samtliga: Ledningssystemet ger forutsattningar for
en val samlad information som &r ordnad pa ett pe-
dagogiskt satt. Detta forenklar uppfdljningsarbetet
vilket i sin tur ger tid for analysarbete och utveck-
lingsmojligheter. Efter genomfdrd utbildning i "for-
battrad organisation” fortsatter nu arbetet i samtliga
enheter for att effektivisera metoder och arbetssatt.

Kommunledningskontor: Den ekonomiska upp-
foljningsprocessen har utvecklats, budgetansvariga
cheferna har en tydligare och enklare arbetsprocess.
Arbetets effektivitet har potential att fortsatta i takt
med inférande av beslutstddssystemets utveckling.
Arbete pdgar ocksd med att fortydliga arbetsgivar-
ansvaret och férdelningen av arbetsmiljéansvar i or-
ganisationen.

Samhallsbyggnad: Arbetet med sténdiga férbatt-
ringar for effektivare rutiner, arbetssatt och doku-
mentation gors. Detta syns bland annat genom att
anvandningen av GIS o©kar, rutiner for fakturering
forandras. Aven genom samverkan inom kommunen
ex organisationsférandringen inom stad och fastig-
het vilket ger battre service till verksamheter. Det
hat ocksd visat sig genom forbattrat resultat i till-
ganglighetsmatningen angaende telefoni och e-post.

Barn och Utbildning: Inom kommuner i V8 pagar
ett systematiskt arbete vad galler férbattrad utveck-
lingsorganisation med hjalp av larande samtal. Alla
chefer har under varterminen fatt handledning med
medel via EU-projekt LiA (larande i arbetslivet). Ut-
bildningen nu avslutad.

Det digitala systemet fér pedagogisk dokumentation
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Unikum underlattar arbete med dokumentation och
kommunikation for larare, elever, foraldrar och led-
ning.

Vard och Omsorg: Bemanningsenheten kommer
utvecklas for en mer effektiv hantering av rekryte-
ring och bemanning.

Stéd: Genomgang av rutiner pdgar, bdde avseende
handlaggningsfléden i arenden och andra adminis-
trativa fléden.

Under aret har IFO omorganiserat i familjegruppen
och har nu en avsatt socialsekreterare som tar emot
alla samtal och orosanmalningar avseende barn som
far illa. Till den tjansten finns en jourtelefon kopplad
som alltid &r nébar.

Mal 2: Enhetschefer ska dgna mer tid 3t peda-
gogisk utveckling.

Kommentar/Analys: M3let att &gna mer tid 3t pe-
dagogisk utveckling ar delvis ar uppfyllt. Framforallt
beroende pa arbetet med det systematiska kvalitets-
arbetet inom barn och utbildning.

Mal Utfall
2014

Matning av tid for det -
primara chefsuppdraget

Barn och utbildning: Cheferna &gnar tid 8t peda-
gogisk utveckling inom ramen for sitt pedagogiska
ledarskap. Handlingsplan fér systematiskt kvalitets-
arbete ar i bruk och arbetas med. Till arbetet med
pedagogisk utveckling kommer nu alla forsteldrare
att kopplas, inom egen enhet och kommundévergri-
pande.

Vard och Omsorg: Enhetschefer har en hég arbets-
belastning och har svart att hinna vara narvarande
ledare. Oversyn av ledningsorganisation fér en jam-
nare ansvarsfordelning pagar.

Teamledare kommer inféras pd enheterna som ett
stdéd for chefer och medarbetare. Satsningen “ett
hallbart ledarskap” har startat under hésten dar en
del &r ledningsgruppsutveckling som kommer pagd
under 2015.

Medarbetare
M3al 1: Fler ndjda, stolta och kompetenta med-
arbetare.

Kommentar/Analys: Malet att ha fler néjda och
stolta medarbetare ar delvis uppfyllt. Andelen hel-
tidstjanster har ¢kat samt implementering av nya
vardegrunden i verksamheterna.

Heltidsuppdraget har pagdtt under 2014. Det syftar
till att erbjuda 6nskvard sysselsattningsgrad och har
som etapp ett berért en andel av anstallda inom vard
och omsorg. Att kunna erbjuda mdéjlighet till heltid ar
en viktig jamstalldhetsfraga och all forskning visar
att en storre grad av egenpaverkan av arbetstiden
paverkar halsan positivt.
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Det pdgar dessutom insatser for att oka pdverkans-
mdjligheterna nar det galler distansarbete, arbetsti-
der och schemalaggning, i forsta hand riktat till de
anstallda som ska kunna férena forvarvsarbete och
foraldraskap.

utfall Mal
2014 upp-

fyllt
2013

Hogre grad av medarbe- -
tare som skattar att de
kan paverka sin arbetstid

Medarbetarena upplever -
att de har tid for reflek-
tion och &terhdmtning

Sjukfrénvaro (%) 7,4

Sysselsattningsgrad kvin- | >44,8
nor heltid (%)
Sysselsattningsgrad kvin- | >31,4
nor deltid (%)

Sysselsattningsgrad hel- | >49,0
tid totalt (%)

Sjukfrénvaron under 2014 har varit 7,8 %. For 2013
var motsvarande siffra 7,3 %. Malet enligt arbets-
miljépolicyn &r att fram till 2018 ska sjukfr@nvaron
minska till 4 %.

Férebyggande insatser via ett halsopaket har er-
bjudits samtliga anstédllda och rutiner finns fér sjuk-
franvarouppféljning i syfte att analyser och atgérda
ohdlsa. Dessutom kommer sarskilda satsningar att
genomfdras i syfte att starka ledarskapet. Alla an-
stillda erbjuds stéd via foretagshalsovarden i ar-
betsrelaterade frdgor. Utéver detta erbjuds stod i
personliga problem som &r bade privata och arbets-
relaterade som paverkar arbetsformagan.

Genom samverkansavtalet och dialog p& arbetsplat-
straffar blir medarbetare mer delaktiga och néjda.

Medarbetarenkdt genomfors vartannat ar vilket
innebar att nasta enkat kommer 2015.

Hallbart samhalle

M3al 1: Skapa forutsattningar for en god och
jamlik halsa pa lika villkor for alla i hela kom-
munen.

Mal utfall Mal

2014  upp-

fyllt

2013
Kommentar/Analys: M3let ar delvis uppfyllt, en
stor insats genomférs for god och jamlik halsa ge-
nom analys av barnperspektivet.

Valfardsbokslut vartan- Utfora

nat ar 2015
Félja folkhalsoindex Félja
arligen

Kommunledning: Under 3ret har utvecklingsarbete
pdgatt kring barns inflytande, féraldrastéd, medve-
tenhet kring halsa i skola och traningsskola, drog-
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forebyggande samt trygghetsskapande kring aldre
och funktionsnedsatta har genomforts med stod fran
folkhalsoradet.

Kulturplaneterna, Kulturverksamheten fér barn i so-
cioekonomiskt utsatta miljéer har genomférts vid
tva tillfallen under dret, badde pa sommarlovet och pa
hostlovet. Individuella programmet och gymnasies-
arskolan har arbetat med att framja goda levnadsva-
nor, friskvard for alla, genom att 6ka medvetenheten
om rérelsens, matens och gemenskapens pdverkan
pa halsan.

Vard och Omsorg: Fler moétesplatser for dldre har
startas upp. Enligt inriktningsbeslut i KS/KF kommer
en utveckling av boende for aldre att starta. Orga-
nisationen inom hemtjanst ses dver for att minska
bilkdrning och cyklar anvands i stérre utstrackning.

Stéd: Inom LSS, gruppboende, s& har det under
3ret installerat nya larm vilket férhoppningsvis kom-
mer verka for en tryggare boendemiljé samt uppgra-
derat personallarm vilket ocks& skall ka kvalité och
sakerhet pd vara boende. Satsningar har ocks3 skett
pa specialistinsatser i vissa boende i syfte att starka
personalgrupper i arbetet att ge en trygg och saker
omvardnad fér den enskilde.

Utredning pabérjats under hdsten inom LSS dér syf-
tet ar att se 6ver boendestrukturen i kommunen.

Barn och Utbildning: Ohalsotalen har de senaste
dren varit pd en hog nivd men minskar nu i sektorn.
Redovisade ohélsotal for sektorn 2014 var 5,84 %.
Personalronder har startat i syfte att félja upp ohélsa
pa varje enhet och tidigt starta rehabplaneringar och
tidigt forsoka fa syn pa orsaker till sjukskrivningar
och 8tgarda dessa. P& vag mot malet nar det galler
tidiga rehabiliteringsutredningar.

M3l 2: Ge hela kommunen livskraft - socialt,
ekonomiskt, miljomassigt.

Kommentar/Analys: Malet &r i hdog grad uppfylit,
aktiviteter och matt visar pa en positiv trend.

Utfall MaAal
2014 upp-

fyllt
2013

Ta fram genomfdrande-
plan fér bostadsférsorj-
ningen

Mata deltagarantal i
ungdoms- och idrottsfor-
eningar

Féretag (%) 30,0

Satsningar gors i flera delar av kommunen. Ex. ge-
nomfors Projekt service pa landsbygden, som gagatt
under 2013-2014 och som nu har forlangts till okto-
ber 2015.

Férutom detta har manga féretagsetableringar, kul-
tur och fritidsarrangemang, samt forstudie och eta-
blering av snabbladdningsstation for elbilar i Munke-
dals kommun genomforts.
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Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
Férvaltningsberattelse

Mal Utfall Mal
2014 upp-

fyllt

2013

ommentar/Analys: Malet anses uppfyllt da akti-
viteterna visar pa8 en hég maluppfyllelse. Energirdd-
givning mot fastighetsagare och féretag fungerar bra
och oljeférbrukningen har sankts rejalt under en rad
r, verksamheterna informerar &ven pa arbetsplat-
ser om vad som kan goras for att minska energian-
vandningen.

Energiplan

Energianvéndning i egna
fastigheter ska minska

. Mal 4: Utveckling av landsbygden.

Kommentar/Analys: M3let &r helt uppfyllt. Mun-
kedal @r en av 13 kommuner i Sverige som har ut-
setts av Tillvaxtverket for att i projektform utveckla
servicen pa landsbygden. En stor del av projektet
handlar om att kartldgga behov och hitta nya 16s-
ningar for att 6ka tillgdngligheten och sakra servi-
cen i de olika kommundelarna. Kommunfullmaktiges
mal att “Hela Munkedals kommun ska leva” anses
uppfyllt. Idag har Munkedals kommun tre fullvardiga
serviceorter och en centralort dar bade kommersiell
och offentlig service finns for att erbjuda invanare,
besdkare och foretag en attraktiv miljé att bo, vistas
och verka i.

Praktiska resultat som har uppnatts &r:
e Handlarrunda i Sérbygden

e Forstudie och etablering av snabbladdningssta-
tion i Munkedals kommun

e Fortsatt utbyggnad av fiber pa landsbygden.

e Arbete med att sakra och utveckla servicen i He-
dekas. Dingle och Hallevadsholm.

o Atgarder for att 6ka tackningen av mobil trafik.
e Nyetablerad drivmedelsstation i Hedekas.

e Flera nya féretagsetableringar ex. McDonalds,
ByggMax och Hendia har skett under dret samt
nybyggnation av XL Bygg och Willab Garden
som 6ppnar 2015. Utdver dessa har ndgra min-
dre butiker bade fysiska och néatbutiker dppnat
under aret.

Mal utfall Mal
2014 upp-

fyllt
2013

Andel boende pa lands-

bygden i férhallande till

hela befolkningen ska €j
minska

M3ttet avseende boende pd landsbyggd samt inva-
nare i arbetsfor lder visar dock pd en negativ trend,
i jdmforelse mellan 2012-2013, dock ingen storre
avvikelse.
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KKIK

Efter flera ars med sjunkande resultat inom skolan sa har trenden vént de tva senaste aren.

Bakgrund

"Kommunens kvalitet i korthet” ar ett natverk som
numera bestar av 218 av landets kommuner. Kom-
munens kvalitet i korthet leds av Sveriges kommu-
ner och Landsting (SKL), och verkar fér att 6ka kva-
litetsmatningar och jamférelser mellan kommuner ur
ett medborgarperspektiv.

Syftet med projektet har varit att géra jamforelser
utifrdn vanliga frdgor som de fortroendevalda far
frdn medborgarna. Tanken &r att jamférelserna ska
underlatta dialogen om hur effektivt skattemedlen
anvéands och vad man far fér pengarna.

Frdgorna &r sorterade under foljande fem perspek-
tiv:

e Tillganglighet

e Trygghet

e Information och delaktighet

o  Effektivitet

e Kommunen som samhallsutvecklare

Sammantaget &r ett fyrtiotal matt framtagna.

Lasforstdelse

Har visar fiargen i rutorna under 3rtalen hur kom-
munen star sig i jamférelsen med de andra kom-
munerna som ar med i undersdkningen. Siffrorna i
rutorna visar kommunens férdndring mellan aren.
Alla resultat delas i fyra lika grupper vilka markeras
med morkt gront (bast), ljus gront (nast bast), gult
(nast samst) och rott (samst).

Ljusgron Nast basta gruppen

Nast samsta gruppen

Gul

Vit Ingen farg, ej inrappor-
terat

Kommunalrddet har ordet

Det ar ett viktigt arbete med jamfdrelser som vi star-
tat och vi kommer att fortsatta arbetet med att gora
Munkedals kommun effektivare, mer tillganglig och
tryggare med mdjlighet till god information som ger
vara invdnare mojlighet att vara delaktiga, trygga
och néjda med sin kommun.

- 2014 &rs resultat som vi kan vara stolta éver.

Malmedvetet utvecklingsarbete inom hem-
tjansten har gett gott resultat.

Vardegrundsarbete har fortsatt under 2014, samt-
liga enheter inom vard och omsorg har utbildade
vardegrundsledare som tillsammans med sina ar-
betskamrater arbetar med att forbattra arbetssatt,
forhallningssatt och bemétande. P3 s3 satt forbattras
ocksa kvaliteten och dkar méjligheten till ett vardigt
liv. Resultatet frdn den nationella brukarundersék-
ningen “vad tycker de aldre om aldreomsorgen” vi-
sade att brukare som har insatser frdn hemtjénsten
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har stort fortroende for personalen och anser att de
blir mycket val bemétta. Detta fina resultat tillsam-
mans med kommunens satsningar pa kompetensut-
veckling, matlagning i hemmet och vélfardsteknologi
har bidragit till att Munkedals hemtjanst fatt SPF:s
utmarkelse "Sveriges seniorvanligaste kommun”.

Framat kravs fokusering att forbattra resultaten
inom de sarskilda boendena. Héga kostnader for en
plats och ndjdheten i den nationella brukarundersék-
ningen &r 1&g jamfort med andra kommuner.

En ny dldreomsorgsplan ar beslutad som visar kom-
munens ambitioner med uppsatta inriktningsmal och
konkreta aktiviteter for dldreomsorgen. Planen kom-
mer vara ett instrument for att styra, férandra och
forbattra kommunens dldreomsorg under ett antal
&r framat.

Forbattrade resultat inom skolan

Efter flera ar med sjunkande resultat inom skolan s8
har trenden vant de tva senaste dren. Detta syns i
matningen for elever rskurs 6 i de nationella pro-
ven. Frdn 2012 d& andelen var pd 74 % darefter
en succesivt 6kning till 92 %. Munkedal ligger nu
i genomsnitt med andra kommuner i jamférelsen.
Aven trenden har vant géllande det genomsnittliga
meritvdrdet som forbattrats fran ar 2012 (189) till
208 ar 2014.

En av forklaringarna ar arbetet med systematisk
kvalitetsforbattring dér man arbetar med den rdda
traden i barn/elevers ldrande. Lasar 2013/2014 har
man fokuserat pa att forbattra undervisningen i ma-
tematik och sprék. En matematikplan och sprakplan
ar fardig med inbyggda kontrollstationer. Arbetet
med kontrollstationer &r avsedda att tidigt fanga upp
barn i behov av stéd for att positivt gynna las och
skrivutveckling och framja goda resultat i sprak och
matematik.

Tillganglighet

Att snabbt och utan besvéar fa tag pa ratt handlag-
gare och fa en enkel fr&ga besvarad via e-post i rim-
lig tid, eller hur m&nga timmar simhallen har 6ppet
ar bevis pa hur bra, eller mindre bra, den kommu-
nala servicen &r. Samma gaéller for hur linge man far
vénta pa en plats inom férskolan eller &ldreboende.

Tillgénglighet 2014 2013 2012

Andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga
via e-post och far svar inom

tva arbetsdagar (%)

Andel av medborgarna som 59 44 41
via telefon far kontakt med
en handlaggare for att fa
svar pa en enkel fraga (%)

Andel av medborgare som 88 86
uppfattar att de far ett
gott bemoétande nar de via
telefon stallt en enkel fraga

(%)
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Antal timmar/vecka som
huvudbiblioteket i kommu-
nen har 6ppet utdver tiden

8-17 pa vardagar (tim)

Oppettider utéver vardagar
8-17 pa atervinningscentral
(tim)

Hur stor andel av de som
erbjudits plats inom forsko-
leverksamhet har fatt plats
p& énskat placeringsdatum?

(%)

Vantetiden fér dem som
inte fatt plats for sitt barn
inom forskoleverksamheten

vid 6nskat datum (dagar)

Véntetiden i snitt for att fa
plats pa ett aldreboende
fran ansokan till erbjudande
om plats (dagar)

Trygghet

Trygghet kan vara att veta att inte behdva mdéta
en ny vardare varje gdng hemtjansten knackar p3.
Trygghet kan ocksd vara hur manga barn varje for-
skolepersonal har att ta hand om

2014 2013 2012

Hur trygga kanner sig - 57 -
medborgarna i kommunen?
Gors vartannat ar (%)

Trygghet

Hur manga olika vardare 16 15 5]
bestker en aldre person,
med hemtjanst beviljad av
kommunen, under 14 dagar
(vardare)

Hur manga barn per per-
sonal ar det i kommunens
forskolor? Planerad (barn)

Hur m8nga barn per per-
sonal ar det i kommunens
forskolor? Faktiskt (barn)

Delaktighet och information

Under den har rubriken hittar du matt som handlar
om forutsattningarna for medborgarinflytande och
demokrati, och om kvaliteten p& kommunens webb-
plats

Delaktighet och
information

2014 2013 2012

Hur mana av kommunens
rostberattigade réstade
i senaste kommunvalet?

(%)

Hur god &r kommunens 81 79
webbinformation till med-
borgarna? (%)
Hur val mojliggor kom- 53 49

munen for medborgaren
att delta i kommunens
utveckling? (%)
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Hur val upplever medbor- -
garna att de har inflytande
Over kommunens verksam-
het? Gors vartannat 8r (%)

Effektivitet

Fr&gor om kommunens kostnadseffektivitet handlar
om vilket resultat man far ut av nedlagda kostnader:
Alltsd hur mycket man f&r fér pengarna. Det man tit-
tar pa &r vilken service verksamheten erbjuder, vad
det kostar per brukare eller enhet samt hur ndjda
brukarna ar med den service som erbjuds. Under-
s6kningen galler skolan, sarskilt boende, hemtjanst
samt grupp och serviceboende enligt LSS.

Effektivitet - Skolan 2014

Vad ar kostnaden for ett
inskrivet barn i férskolan?
(Kr)

Vilket resultat nar elever i

o . .

arskurs 6 i kommunen i de
nationella proven? (%)

Vilket resultat nar elever i

o . .

arskurs 3 i kommunen i de
nationella proven? (%)

Andel behoriga elever till
ndgot nationellt program
o . . O
pa gymnasiet. Elev i ak
9 som ar behdriga till ett
yrkesprogram (%)

Kostnad per betygspoang. 344 355
Kostnadseffektivitet inom
skolan. (Kr)

Andelen elever som fullfol- 88 79
jer gymnasieutbildningen i
kommunen (%)

Kostnad for de elever som - 20
inte fullféljer ett gymnasie- 942
program (Kr)
Effektivitet
- Sarskilt boeende

Vilket serviceutbud finns
inom sarskilt boende finan-
sierat av kommunen? (%)

Vad kostar en plats i kom-
munens sarskilda boende?
(Kr)

Hur ndjda ar brukarna med
sitt sarskilda boende? (%)

* Justerad efter rattad verksamhetsstatistik.

Effektivitet - Hemtjanst 2014 2013 2012
och grupp/servicebo-
ende enligt LSS

Vilken omsorgs- och ser-
viceutbud har hemtjanst
finansierad av kommunen?
(%)

Vad ar kostnadern per

o .
vardtagare inom hemtjans-

ten i kommunen? (%)
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Hur ndjda ar brukarna med
den hemtjénst de erhdller?
(%)

Vilket serviceutbud finns
inom LSS grupp och servi-
ceboende? (%)

Effektivitet - Arbets- 2013 2012
marknad

Andelen inte 3teraktualise-

rade ungdomar ett ar efter

avslutad insats/utredning
(%)

Andel av bistandstagare
som har Idngvarigt ekono-
miskt bistand (%)

Foretagsklimat, enkat
enligt Svenskt naringslivs,
ranking

Kommunen som sam-
hallsutvecklare
- Folkhalsa

Hur hogt ar sjukpenning-
talet bland kommunens
invanare? (dagar)

Kommunen som sam-
hallsutvecklare

175

9,2

140 138

8,0 ©,9

Resultat vid avslut i
arbetsmarknadsverksam-
het, deltagare som bdrjat

arbeta (%)

Kommunen som samhallsutvecklare
Bedémningen av hur framgangsrik en kommun &r
som samhallsbyggare maste med nédvéndighet bli
valdigt sammansatt. Det behévs matt frdn manga
olika delar och aspekter av hur samhallet utvecklas.
Har redovisas nio matt av skiftande slag som tillsam-
mans kan ge en viss uppfattning om Munkedal som
samhallsbyggare

2014 2013

ﬁ -

2014 2013 2012

Kommunen som sam- 2012

hallsutvecklare

Férandring i antalet inva-
nare senaste 5 aren, 2008-
2013 (%)

Kommunen som sam-

hallsutvecklare
- Arbetstillfallen och
foretagande

Andelen av kommunens 78,5 78,3

. o o

invanare 20-64 ar som
forvarsarbetar (%)

Hur manga fler/farre 3,3 3,3
forvarsarbetande har
tillkommit/férsvunnit i
kommunen? (Antal/1000
invénare). Sedan 2013
redovisas detta tal utan
introduktionserséttning

Hur manga nya féretag har 5,3 5,8
startats per 1000 invdnare i
kommunen? (%)
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- Miljo
Hur effektiv &r kommunens 40 44 31
hantering och 8tervinning
av hushéllsavfall? (%)
Hur stor &r kommunorga- 31 25 35

nisationens andel mijlobilar
av totala antal bilar? (%)

Hur stor ar andelen inkdpta
ekologiska livsmedel? (%)

Upplever medborgarna att
kommunen ar en attrak-
tiv plats att leva och bo i?
Gors vartannat ar. (Index)
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Genom systematiska jamforelser forklaras likheter och olikheter mellan kommunerna i Norra
Bohuslan. Arbetet skall leda till erfarenhetsutbyte och larande.

Inledning

Kommunerna i Norra Bohusléan, Munkedal, Tanum,
Lysekil, Sotenas och Stromstad bedriver sedan flera
3r ett aktivt benchmarkingarbete. Syftet &r att ge-
nom systematiska jamférelser kunna forklara lik-
heter/olikheter, forbdttra verksamheten och utbyta
erfarenheter mellan kommunerna. Omréden som
berérs a&r ekonomiska, omsorg (bdde barn och &ld-
re), personal och VA. I drets arsredovisning redo-
visas enbart de finansiella jamférelsetal. Ovriga tal
redovisas i en benchmarkingrapport som utkommer
under aret.

Jamforelsetal

Befolkning

Munkedals kommun fortsatter att 6ka sitt invanartal
vilket ar mycket gladjande. Fler och fler som vill bo
och leva i Munkedals kommun. Fér Norra Bohuslan
over lag har alla kommuner férutom Lysekil 6kat sitt
invanarantal.

Matt: Antal invénare

Kommun/Ar 2014 2013
Munkedal 10 243 10 205
Tanum 12 346 12 303
Lysekil 14 299 14 369
Sotenés 8 931 8 928
Strémstad 12 694 12 480
Ekonomi

Kommunalskatt

Munkedals kommun har en oférandrad kommu-
nalskatt sedan féregdende &r. Kommunen har den
hdégsta kommunalskatten inom Norra Bohuslan och
samtliga kommuner har en hég kommunalskatt
jamfort med riket.

Matt: Kommunalskatt

Kommun/Ar 2014 2013
Riket 20,65 20,61
Munkedal 22,83 22,83
Tanum 21,56 21,56
Lysekil 22,46 22,06
Sotenas 21,31 21,31
Strémstad 21,91 21,91
Resultat

2014 redovisar bade Munkedals kommun och Sote-
nas kommun negativa resultat. Fér Munkedals kom-
muns del bestdr det av kade kostnader inom individ
och familjeomsorg, medan det for Sotends del ar ett
budgeterat underskott samt ékade pensionskostna-
der.
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Matt: Resultat

Kommun/Ar 2014 2013
Munkedal -1,9 10,6
Tanum 9,1 9,0
Lysekil 13,5 3,8
Sotenas -14,3 1,4
Stromstad 12,5 33,7

Kostnadsutveckling

For att I3ngsiktigt nd och behalla en ekonomisk ba-
lans kravs en kontroll 6ver kostnadsutvecklingen,
att kostnaderna inte 6kar snabbare an intakterna.
Nastan alla kommuner har 6kat sin kostnadsutveck-
ling vilket innebdr att kostnaderna 6kar snabbare an
intdkterna.

Matt: Kostnadsutveckling

Kommun/Ar 2014 2013
Munkedal 7,1 3,7
Tanum 5,2 9,1
Lysekil 3,7 2,1
Sotenas 5,7 5,7
Stromstad 9,4 2,9
Soliditeten

Den 18ngsiktiga betalningsférmagan &ven kallad den
finansiella styrkan skiljer sig vasentligt mellan kom-
munerna. Munkedal och Lysekils kommun har en ne-
gativ soliditet inklusive ansvarsférbindelsen medan
6vriga kommuner har en positiv soliditet bade med
och utan ansvarsférbindelsen. Munkedals soliditet
exklusive ansvarsforbindelsen har forsamrats pd
grund av arets negativa resultat medan soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen har 6kat pd grund av
andrade antagande gallande inkomstbeloppet for

2014.
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Finansiell analys

Kommunens resultat fér 2014 &r negativt for férsta gangen pa femton ar. D& kommunens fi-
nanser fortfarande d@r svaga och behdver starkas ar ett underskott ett steg i fel riktning. Flera
nyckeltal nedan visar pa dkade risker och brist p& ekonomisk kontroll.

Inledning Munkedals kommun

Munkedal har tidigare visat upp en god ekonomisk
kontroll genom sin 18nga svit av positiva resultat.
Det ar kommunens entrdagna ekonomiska arbete
med uppféljningar och utvecklingen av goda budget-
processer som banar vag fér denna utveckling. Arets
underskott grundar sig mestadels pa stora kostnads-
okningar inom sektor Stéd. Dessa kostnadsdkningar
forefaller kunna kvarstd dven under de narmsta dren
vilket kommer att pafresta den ekonomiska budge-
ten framover.

Nedanstdende finansiella analys visar att kommu-
nen har en svag ekonomisk stallning. H6g skattesats
och 18g soliditet &r tvd tecken pa att det finns mer
att arbeta pd for att starka kommunens finansiella
status. Ett sddant arbete &r 18ngsiktigt och kommer
att krava fortsatt god ekonomisk kontroll och starka
politiska beslut. De utmaningar som Munkedal star
infor ar forutom de 6kande kostnaderna inom sektor
Stéd aven demografiska forandringar med 6kat antal
aldre och infrastrukturella behov.

RK-modellen

Den finansiella analysen utgdr ifr@n RK-modellen.
Modellen belyser fyra grundldggande finansiella as-
pekter: det finansiella resultatet, kapacitetsutveck-
lingen, riskforhadllande samt kontrollen éver den fi-
nansiella utvecklingen.

Balans som kommunen
haft dver sina intdkter
gch kostnader under
aret, over tiden.

Resultat

Kapacitet som kommu-
nen har, att mota svarig-
heter pa lang sikt

Kapacitet
Risk Kontroll

Vilka riskel;féreligger Den kontroll som kom-
som kan paverka kom- munen har éver den
munens resultat och ekonomiska utveck-

kapacitet lingen.

Resultat och kapacitet
Arets resultat

MAtt: : Arets resultat
(mnkr, %)

Arets resultat (mnkr) -1,9 10,6 | 11,1

Arets resultat/skatteintdk- | -0,4 2,1 2,3
ter och generella statsbi-
drag (%)

Arets resultat éver 3 ar 1,3 2,0 2,6
skall vara minst 2 % av
skatter och generella stats-
bidrag (%)

2014 2013 2012

Arets negativa resultat visar att kommunens bered-
skapsférmaga att hantera stora kostnadsférandring-
ar inte varit tillrécklig. Det I8ngsiktiga resultatet pa
1,3 % av skatter och statsbidrag innebar att kom-

Arsredovisning 2014.indd 22

munen inte ndr upp till God ekonomisk hushallning
for 2014.

Balanskrav
MaAtt: : Balanskravsut- 2014 2013

redning (mnkr)

Arets resultat enligt RR -1,9 | 10,6 | 11,2
Avgar reavinst -1,3 -0,1 -0,4
Arets resultat efter -3,2 | 10,5 | 10,8
balanskravsjusteringar
Medel till RUR 0,0 0,0 -3,0
Medel frén RUR 1,4 0,0 0,0
Balanskravsresultat -1,8 10,5 7,8
efter RUR
Pensionsreserv 0,0 0,0 2,0
Social investeringsfond 1,8 1,2 0,0
Balanskravsresultat 0,0 11,7 9,8

Balanskravet ar enlig kommunallagen att intakterna
skall dverstiga kostnaderna och att det aven skall
budgeteras for detta inom kommunen for varje en-
skilt &r. Uppfylls inte detta skall kommunen under
de kommande tre dren aterstalla det egna kapitalet
genom motsvarande positiva resultat.

Fér att beddma om kommunen klarar det lagstad-
gade balanskravet anvands balanskravsresultat som
ar drets resultat minus reavinst och avséattningar till
Rur (resultatutjamningsreserv). Munkedals kommun
har aven valt att lagga in avsattning till pensionsre-
serv samt avsattning for en social investeringsfond i
balanskravsresultatet.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar - 3,2
mnkr och innebdr att gjorda avsattningar till Resul-
tatutjamningsreserv maste utnyttjas med 1,4 mnkr
for att kunna uppna ett Balanskravsresultat pa noll.
Detta uppn8s, d& den sociala investeringsfonden ut-
nyttjas under 2014 med 1,8 mnkr till ett KLARA-pro-
jekt som forvantas ge positiva ekonomiska effekter
framover.

Intdkter och kostnader
Matt: Fordndring intik- 2014 2013 2012

ter och kostnader (%)

Verksamhetens nettokost- 7,1 3,7 0,9
nader
Skatteintakter 2,2 3,1 0,9
Generella statsbidrag och 12,2 3,7 3,5
utjdmning
Finansiella kostnader och 19,3 -24,5 | -15,6
intakter.

Okningen av verksamheternas nettokostnader pa
7,1 % ar en mycket hog 6kning och hogre an 6k-
ningen av skatteintdkterna pd 2,2 %. Nyckeltalet
verksamheternas nettokostnader visar pa forand-
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ringen i kostnaderna for kommunens verksamheter.
Nar dessa kostnader ¢kar mer an skatteintdkterna
okar innebar detta att kommunens ekonomi férsam-
ras pa sikt.
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Olika kostnaders andel av skatteintdkter och
generella statsbidrag (Nettokostnadsandel)
Det ar viktigt for kommunens ekonomi hur netto-
kostnaderna utvecklar sig i forhallande till skattein-
tékterna och det generella statsbidraget. Nyckeltalet
speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som
den l6pande driftverksamheten tar i ansprak. Det ut-
rymme som finns kvar kan anvandas fér amortering
av 1&ngfristiga 18n, finansiering av investeringar och/
eller sparande.

2014 6kar kommunens nettokostnader kraftigt i for-
hallande till intakterna. Okningen &r sd stor att net-
tokostnadsandelsen dverstiger 100 procent vilket ar
orovackande.

Investeringsverksamhet

MAtt: Investerinsgverk- 2014 2013 2012
samhet (mnkr, %)

Investeringsvolym (mnkr) 23,5 36,2 32,6

Investeringsvolym/netto- 4,4 7,3 6,8
kostnader (%)

Sjalvfinansieringsgrad (%) 62,9 73,9 92,9

Investeringsvolymen minskar ndgot under 2014 och
andelen investeringar i férhallande till nettokostna-
derna minskar ocksd. En nagot ldgre investerings-
volym under 2014 ar den stdrsta orsaken. Trots att
investeringsvolymen minskat ndgot under 2014 &r
sjalvfinansieringsgraden lagre an foregdende &r. En
orsak ar att verksamhetens kostnader dkat kraftigt
under 2014.

Kommunalskatt 2014

En viktig del av beddmningen av en kommuns finan-
siella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen har
att pdverka sina inkomstkallor. En redan hég kom-
munalskatt ger t.ex. ett mer begransat handlings-
utrymme att generera en intdktsdkning denna vég.

Den totala kommunalskattesatsen exklusive kyrko-
avgift uppgick ar 2014 till 34,41 kr, och den primar-
kommunala skattesatsen uppgick ar 2014 till 22,83
kr, vilket ar 1,62 kr hdogre an genomsnittet i regio-
nen. Jamfort med riket ligger kommunens utdebite-
ring 2,18 kr hogre jamfért med riket.

Kommunens relativt héga utdebitering begransar
det finansiella handlingsutrymmet da det inte finns
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sa& mycket utrymme att hoja skattesatsen.
Risk — kontroll

Likviditet
MaAtt: Likviditet (mnkr, 2014 2013 2012
%)
Likvida medel (mnkr) 35,8 31,2 32,5
Tillgangliga medel (mnkr) 128,9 | 122,9 | 118,2
Kassalikviditet (%) 79,1 39,9 45,5
Balanslikviditet (%) 115,4 59,6 65,2

Ett matt som maéter likviditet eller kortfristig be-
talningsberedskap &r kassalikviditet. Om mattet &ar
100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikvidite-
ten uppgdr till 79,1 % vilket bedéms som tillfreds-
stdllande. Balanslikviditeten har forbattrats till 115,4
% vilket &r en bra niva. Kassa och bank 6kar ndgot
under aret. Utdver de likvida medlen har kommunen
en outnyttjad checkkredit om 10 mnkr.

Kommunens likviditet &r férhallandevis god och har
tillrdckligt med medel for att betala kortfristiga skul-
der.
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Soliditet

Soliditet &r ett matt pa kommunens I&ngsiktiga fi-
nansiella utrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansierats med egna medel.

Soliditeten forsamrades nagot under aret d& det
egna kapitalet pdverkas negativt av underskottet
for aret. Samtidigt fordandras kommunens tillgdngar
inte s& mycket. Soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delsen ar fortfarande negativ. Soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen (Pensionsskulden) forbattras
ndgot trots att resultatet var negativt vilket beror pd
att ansvarsforbindelsen minskade ndgot under aret.

Finansiella nettotillgdngar
MaAtt: Finansiella net- 2014 2013 2012

totillgdngart (mnkr)

Omséttningstillgdngar + | 237,5 | 234,3 | 156,1
finansiella anlaggningstill-
géngar
Kortfristiga och 1angfris- 316,9 | 311,5 | 308,2
tiga skulder
Netto -79,4 | -77,2 | -152,1

Nyckeltalet finansiella nettotillgdngar uttrycker be-
talningsstyrka pa "medelldng sikt”. De finansiella
nettotillgdngarna forbattrades under 2013 med 73,5
mnkr jamfort med 2012 beroende pd att posten
innehdller det reverslan p& 72 mnkr som Munke-
dal Vatten AB I8nat av kommunen i samband med
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bildandet. Under 2014 ar forandringen liten. Kom-
munen har i grunden ett svagt matt nar det géller
betalningsstyrkan pd “medell&ng sikt” och det beror
framst pa& den l8ngfristiga Idneskulden som pressar

ned mattet.

Finansiella risker

MAatt: Genomsnittsrinta

(%) och finansiella deri-

vat (mnkr)
Genomsnittsranta 2,5 2,8 2,9
Laneskuld 205,2 | 205,2 | 205,2
Sakrad I&neskuld genom 160,0 | 160,0 | 160,0
swappar 125,0 | 125,0 | 125,0
varav SEB 35,0 35,0 35,0
varav Swedbank
Marknadsvarde -18,8 -0,4 -9,5
ranteswappar

Den finansiella situationen &r i dagsldaget positiv for
kommunen med 18g rénta och oférandrad I&neskuld.
Rantan forvantas oka under de narmaste aren vil-
ket kommer att innebara hégre rantekostnader som
i sin tur minskar det utrymmet som verksamheterna
idag utnyttjar for sin verksamhet. Laneskulden 3
andra sidan kan komma att minskas framdver ef-
tersom bolagiseringen inom kommunen medfort att
I&nen tecknas av bolagen sjélva &ven om kommunen
samtidigt iklader sig ett borgensatagande fér I&nen.
Detta innebar fortsatt ansvar men mindre mdjlighe-
ter till kontroll.

For att hantera riskerna med lanekostnader och rén-
tor som varierar over tid ar det vanligt att man teck-
nar 1&n pa olika bindningstider. Munkedal har valt att
I&na upp I&nen mot rérlig ranta och férlanga ran-
tebindningstiden genom swapar som ar ett varde-
papper och binder réanta oberoende av kapitalbind-
ningen. Riskerna med detta forfaringssatt ar ungefar
densamma som om man skulle binda I&neréntan pa
olika tid med den skillnaden att det ar enklare och
oftast billigare att salja en swap &n att 16sa ett 18n
med kvarvarande rantebindningstid. Marknadsvar-
det for ranteswaparna har férsamrats under dret da
rantan sjunkit till mycket I&ga nivaer.

Genomsnittlig ranta ar beraknad genom att kostna-
derna for swaparna ar medraknade i rantekostna-
derna.

Borgensdtagande
Matt: Borgensdtagande 2014 2013 2012
(mnkr)
Kommunégda foretag 203,1 | 175,1 | 176,2
varav Munkedals Bostédder | 158,6 | 130,0 | 130,0
AB
varav dldreboende 38,5 39,1 40,2
varav Dingle industrilo- 6,0 6,0 6,0
kaler
Féreningar 0,2 0,3 0,3
Egna hem och smahus 0,2 0,4 0,4
Summa 203,5 | 175,6 | 176,9
Borgensatagande
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Kommunen lamnar i huvudsak borgen fér 1&n som
tecknas av bolag som kommunen dger. Munkedals
bostédder AB, Munkedals Vatten AB och Dingle In-
dustrilokaler AB ar bolag som kommunen har bor-
gensdtagande for. Kommunen har ocksd borgensa-
tagande mot den Kooperativa hyresrattsforeningen
Sorbygdrden-Dinglegdrden som hyr ut lokaler till
kommunens dldreomsorg.

Stora borgensférbindelser kan betyda véasentlig fi-
nansiell risk for kommunen i form av 6vertagande av
I&n alternativt &gartillskott. Munkedals kommun har
under 2014 okat sitt borgensataganden till Munke-
dals Bostader AB i samband med nybyggnationen till
158,6 mnkr. Noteras bér att Kommunfullmaktige har
beviljat borgen till Munkedals Bostader AB pa ytterli-
gare 20 mnkr och Munkedal Vatten AB pa 100 mnkr
som annu inte utnyttjats av bolagen. Borgenséta—
gandet ar per invdnare 1 november 2014 19,9 tkr.

Pensionsdtagande

Matt: Pensionsdtagande 2014 2013 2012
(mnkr)

Avsattning till pensioner 7,0 7,1 6,6

Pensioner aldre an 1998 242,8 | 255,1 | 236,4
(ansvarsférbindelsen)

Total pensionsskuld 249,8 | 262,2 | 243,0
varav sarskild I6neskatt 49 51 46

Munkedals kommun har som de flesta andra kom-
munerna i Sverige en stor pensionsskuld till sina
anstallda fran tiden fére 1998. Perioden fére 1998
betalades det inte in ndgon pension I6pande under
intjanandet av pensionsratten som man gor idag.
Man tog istallet kostnaden nar pensionen skulle ut-
betalas.

1998 andrades detta och en |6pande inbetalning av
pensionskostnaderna gors numera kontinuerligt. Den
summa som upparbetats fore 1998 hanteras som en
skuld till de anstallda och kallas fér ansvarsforbindel-
sen eftersom den inte finns med som en post i ba-
lansrakningen. Detta kallas dven for Blandmodellen.

Utbetalningarna av denna ansvarsforbindelse har
redan borjat och kommer att pdgd under manga
&r framoéver och berdknas vara som stérst under
2020-talet. Ansvarsférbindelsens storlek beraknas
av utbetalningarna som skall géras och dagens skuld
kan minskas av den avkastning som kan skapas
fram till dess att utbetalningen sker. Ar avkastningen
(rantan) hog blir storleken pd skulden mindre idag
men om rédntan &r I8g s blir avkastningen 18g och
skulden per idag maste raknas upp. Avkastningen
berdknas genom en genomsnittlig ranta som kallas
RIPS.

Kommunen har under mandatperioden gjort inbetal-
ningar motsvarande 10 mnkr for att minska kom-
mande generationers kostnader for pensionsutbetal-
ningarna. Detta har medfort att pensionsskulden har
minskat ndgot jamfort med 2013.
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Budgetféljsamhet

Matt: Budgetfoljsamhet 2014 2013 2012
(mnkr)

Budgetavvikelse arets -7,0 10,6 | 11,2
resultat

Heldrsprognos i deldrs- 1,2 8,8 11,0
bokslutet per 31 augusti

Foljsamhet mot budget &r ett matt pa kommunens
finansiella kontroll. Arets matt pd budgetféljsamhet
ar negativt eftersom kommunen redovisar ett stort
underskott nar det galler drets resultat.

Kommunens férmaga att halla sig inom det ekono-
miska utrymmet och verksamheternas formaga att
halla sina tilldelade ramar har 6ver en léngre tid varit
god. Orsaken till arets negativa resultat prognostice-
rades redan under varen 2014 da Sektor Stéd prog-
nosticerade underskott.

Utfallet for heldret &r ndgot samre i jamforelse med
prognosen i augusti d@ kommunen prognosticerade
ett litet positivt resultat.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen innehaller 2014 koncernféreta-
gen Munkedals Bostader AB, Munkedals Vatten AB,
och Dingle industrilokaler AB samt uppdragsforeta-
gen Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn, Rambo
AB och Kooperativa hyresrattsforeningen Soérby- och
Dinglegdrden.

Resultat och kapacitet

Kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat
2014 pd 0,3 Mnkr, 11,6 Mnkr samre &n féregdende
3r. Av detta resultat stdr Munkedals kommun fér den
stérsta delen med ett negativt resultat p& 1,9 mnkr
Mnkr vilket innebér en avvikelse fran féregaende ar
pd 12,5 mnkr.

I kommunkoncernen redovisar Munkedals Bostader
AB, Munkedals Vatten AB, Raddningstjanstférbundet
MItt Bohuslan, Rambo AB samt RKHF Sérbygarden
och Dinglegdrden positiva resultat, medans Munke-
dals kommun och Dingle Industrilokaler AB redovi-
sar negativa resultat.

Inom kommunkoncernen har det investerats for 61,0
mnrk under 3ret, vilket ger en sjalvfinansieringsgrad
pd 55,3 %. Detta innebér att kommunkoncernen
har behévt 18na for att klara av sina investeringar
vilket ocksd syns i den nyuppl@ning som har skett
under dret.

Risk — kontroll
Kassalikviditeten i kommunkoncernen &r 86,5 %. En
6kning fran foregdende 3r.

Soliditeten uppgadr i kommunkoncernen till 27,8 %,
ndgot sdmre an foregdende 3r (29,8 %) Att solidite-
ten ligger 13gt i kommunkoncernen beror pd att de
har en stor andel 18ngfristiga 1&n. Den stoérsta lane-
skulden 3terfinns i Munkedals kommun och Munke-
dals Bostdder AB. Dar Munkedals Bostader AB har
6kat sin l&neskuld under aret med 28,6 mnkr for
byggande av hyreshus i centrala Munkedal. Lane-
skulden inom kommunkoncernen uppgar till 397,8
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Mnkr en 6kning p8 30,4 Mnkr frén féregdende ar.
Inom l|&neskulden forekommer ocksd leasing som
Raddningstjanstférbundet har pa sina fordon.

Inom Kommunkoncernen finns det finansiella risker
i form av ranterisker dar bdde Munkedals kommun
och Munkedals Bostdder AB anvdnder sig av swap-
par for att hantera denna risk. Genomsnittliga ran-
tan for Munkedals Kommun och Munkedals Bostdder
AB medréknat I&nen och swpparna &r 2,8 %.

Slutsats finansiell analys

Kommunkoncernen innehaller 2014 koncernforeta-
gen Munkedals Bostader AB, Munkedals Vatten AB,
och Dingle industrilokaler AB samt uppdragsforeta-
gen Raddningstjanstféorbundet Mitt Bohusldn, Rambo
AB och Kooperativa hyresrattsforeningen Soérby- och
Dinglegarden.
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10 ars Oversikt
Kommunens férsta ar pa ldange med ett negativt resultat.

I tiodrsdversikten redovisas kommunens ekonomiska kommunen samt vasentliga nyckeltal fér kommunen
utveckling och stélining under en tio&rsperiod. Redo- och kommunkoncernen.
visas gor resultatrakningen och balansrakningen fér

RESULTATRAKNING MUNKEDALS KOMMUN

(Belopp i mnkr) 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Verksamhetens intdkter 116 105 123 101 108 103,8 110 117 116 104
Verksamhetens kostnader -629 -583 | -581 | -552 | -540 | -533,5 | -529 | -516 | -495 | -473

Avskrivningar -17 -16 -19 -22 -20 -19,1 -22 -20 -20 -17
Verksamhetens -530 | -494 | -477 | -473 | -452 | -449 | -441 | -419 | -398 | -386
nettokostnader

Skatteintakter 392 383 372 368 360 355 353 336 326 308

Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag 141 125 124 119 122 109 104 106 103 94
Avgifter utjamningssyste- -1 0 -3 -3 -2 -2 -3 -4 -5
met
Finansiella intakter 3 3 2 1 2 3 4 3 1 1
Finansiella kostnader -7 -6 -6 -6 -11 -8 -13 -11 -6 -6
Resultat fore -2 11 11 7 19 8 6 11 20 11

extraordindra poster

Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Arets resultat -2 11 11 7 19 8 6 11 20 11
(Belopp i mnkr) 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Anléggningstillgédngar 386 388 382 378 384 376 357 360 378 329

Omsattningstillgadngar 129 123 118 113 97 98 123 106 70 50
Summa 515 511 500 | 491 480 474 480 466 448 | 379

Eget kapital 190 192 182 171 164 145 138 132 121 102
Skulder 325 319 317 320 316 329 342 334 327 277
Summa 515 511 500 | 491 480 474 480 466 448 | 379
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NYCKELTAL KOMMUNEN

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Arets resultat per invdnare, | -186 | 1046 | 706 1860 | 733 557 1052 | 1908 | 1087 | 477
kr
Resultat enligt balanskrav 0 12 10 2 10 8 -1 4 20 19
Nettokostnadsandel av 100 97 97 97 95 97 97 96 94 97
skatter och statsbidrag, %
Kassalikviditet 79 40 46 63 56 57 84 94 52 55
Soliditet, % 37 38 38 34,9 34 30,6 29 29 27 27
Soliditet inkl. ansv.férb., % -10 -12 -11 -15 -12 -18 -19 -21 -17 -20
L&neskuld, mnkr 205 205 205 205 188 188 219 219 208 174
Nettoinvesteringar, mnkr 24 36 33 20,1 27 44 26 34 82 23
Kommunens skattesats 22:83 | 22:83 | 22:33 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76
Invanarantal 31 december | 10243 | 10205 | 10173 | 10223 | 10181 | 10246 | 10245 | 10256 | 10246 | 10284

Nyckeltalet resultat enligt balanskrav har reviderats mellan §ren 2010-2013 fér att béttre spegla vilka 8r
som medel till Rur bokades upp.

NYCKELTAL KOMMUNKONCERNEN

2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005
Arets resultat per invénare, -33 1112 | 1211 740 | 1989 804
kr
Arets resultat 0 11 12 8 20 8
Nettokostnadsandel av 98 96 95 96 93 96
skatter och statsbidrag, %

Kassalikviditet 87 45 51 67 64 60
Soliditet, % 28 30 29 28 27 25
Soliditet inkl. ansv.férb., % -5 -7 -6 -9 -7 -11
La&neskuld, mnkr 388 367 353 351 334 320
Nettoinvesteringar, mnkr 62 184 54 48 56 42

Resultatriakning

Kommunen redovisar 2014 ett negativt resultat pa
1,9 mnkr. tiodrsperioden dessférinnan har det enbart
redovisats positiva resultat. Balanskravet uppfylls
trots det negativa resultatet 2014 och balanskravet
har klarats av alla ar férutom 2008. Kommunens in-
takter har legat stadigt pa runt 100 mnkr medan
kostnaderna har 6kat med ca 150 mnkr under pe-
rioden. Stor del av detta ar I6nedkningar och 6kade
kostnader for kdop av huvudverksamhet. Denna kost-
nadsokning &r nadgot hogre an intdktsokning i form
av skatteintakter och generella bidrag. Vilket blir ur-
holkande fér kommunens ekonomi p& sikt.

Balansrdakningen

Kommunen har 6kat sina tillgdngar under aren,
framst har detta skett i 0kad exploatering/mark,
bland annat i Saleby, Smedsberg och Mdée samt att
kommunen har reverslan till bolag inom kommun-
koncernen.

Nyckeltal kommunen/kommunkoncernen

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag har
hallit sig runt 97 % fér kommunen och nagot pro-
centenhet lagre fér kommunkoncernen under denna
tioarsperiod. 2014 d& kommunen redovisar ett ne-
gativt resultat hamnar kommunen pa en nettokost-
nadsandel pa 100 %. Kommunen har dd anvant mer
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an de skattepengar/bidrag/taxor som har kommit
verksamheten till del. Detta har aven gjort att kom-
munkoncernens nettokostnadsandel av skatter och
statsbidrag har okat ndgot till 98 %.

Soliditeten har foérbattrats nastan varje ar under
tiodrsperioden, detta till stor del beroende pa de
goda ekonomiska resultat som Munkedals kommun
och kommunkoncern haft under denna tio&rsperiod.
2014 gar soliditeten i motsatt riktning p& grund av
det negativa resultatet. Soliditeten inklusive an-
svarsforbindelsen har dock férbattrats. Detta beror
pd att inkomstbasbeloppet for 2015 faststalldes till
ett lagre belopp &n for ett &r sedan. Det innebar en
allt l1agre skuld och kostnader for pensioner intja-
nade fore 1998, som ansvarsférbindelsen ar.

Laneskulden i kommunen och kommunkoncernen
har under de senaste 10 aren okat. Framst for att
klara av investeringarna som under vissa &r varit ho-
gre &n 8rets resultat och avskrivningar.
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Drift- och investeringsredovisning

En god budgetféljsamhet ar en férutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed
god ekonomisk hushallning.

DRIFTSREDOVISNING 2014

(Belopp i mnkr) Redovisning Budget
Kostnad Intdakt Netto Budget Avvi-
kelse
Namnd
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret -63,9 17,0 -46,9 51,5 4,6
Sektorn for Samhallsbyggnad -90,8 9,8 -81,0 80,9 -0,1
Sektorn for Barn & utbildning -211,5 28,2 -183,3 188,0 4,7
Sektorn for Vard & omsorg -149,5 26,4 -123,1 119,4 -3,7
Sektorn for Stod -126,9 35,9 -91,0 76,8 -14,2
Summa Kommunstyrelsen -642,6 117,3 -525,3 516,6 -8,7
Byggnadsnamnden
Adm och namnd -0,6 0,0 -0,6 0,6 0,0
Bygg -1,1 1,4 0,3 0,0 0,3
Summa Byggnadsnamnden -1,7 1,4 -0,3 0,6 0,3
Ovriga ndmnder
Kommunfullmaktige -1,0 0,0 -1,0 0,9 -0,1
Valnamnd -0,6 0,4 -0,2 0,4 0,2
Overférmyndarndmnd -0,7 0,0 -0,7 0,8 0,1
Revisionen -0,7 0,1 -0,6 0,7 0,1
Lénenamnd -7,3 4,6 -2,7 2,7 0,0
Summa ovriga namnder -10,3 51 -5,2 55 0,3
Summa namnder -654,6 123,8 -530,8 522,7 -8,1
Pensioner inkl. I6neskatt -15,1 4,3 -10,8 12,8 2,0
Interna rantor 0,0 8,4 8,4 -9,0 -0,6
Sociala avgifter 0,0 4,4 4,4 -4,0 0,4
Ovrigt -9,5 8,1 -1,4 1,8 0,4
Summa verksamheter -679,2 149,0 -530,2 524,3 -5,9
Skatteintakter och generella statsbidrag -1,9 533,8 531,9 -532,8 -0,9
Finansiella poster -6,6 3,0 -3,6 3,4 -0,2
Summa efter skatter, statsbidrag och finans- | -687,7 685,8 -1,9 -5,1 -7,0
netto

Driftredovisning
Driftredovisningen visar verksamhetens resursfor-
brukning och avvikelser i férhallande till budget.

I namndernas redovisning ingar bdde externa kost-
nader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspalégg och in-
ternranta.

En god budgetfdéljsamhet ar en forutsattning fér en
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fungerande ekonomistyrning och darmed god eko-
nomisk hushallning. Budgetféljsamhet méater hur
val den ekonomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten. Budgetféljsamheten for
kommunens verksamheter &r -1,6 % alltsa har mer
pengar anvants an den budgeterade ram som tillde-
lats verksamheterna.
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INVESTERINGSREDOVISNING 2014

(Belopp i mnkr) Budget Till- Arsbud- | Bokslut Avvi-
laggs- get kelse
anslag

Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret bland annat 6,7 1,4 8,1 -4,4 3,7
- Hypergen (1005) 0,8 0,0 0,8 -0,8 -0,0
- Utbyte PC/Skrivare (1003) 0,0 0,1 0,1 -1,4 -1,2
-Detaljplaner (1178) 1,0 0,6 1,6 -1,4 0,2
Sektorn for Barn & utbildning bland annat 0,5 0,5 1,0 -0,7 0,3
-Forvaltningsledningen (2219) 0,1 0,5 0,6 -0,2 0,4
Sektorn for Vard & omsorg bland annat 1,3 2,2 3,5 -1,9 1,6
- Trygghetslarm (2335) 0,2 1,1 1,3 -0,9 0,4
- Magnacura (2336) 0,3 0,6 0,9 -0,3 0,6
Sektorn for Stod 0,1 0,0 0,1 -0,1 0,0
Sektorn for Samhallsbyggnad bland annat 20,6 0,8 21,4 -16,4 5,0
- Energidtgarder (1256) 1,5 0,0 1,5 -1,2 0,3
- Energisparatgéarder ishall (1248) 1,2 0,0 1,2 -0,9 0,3
- Bruksvagen 8 (1206 och 1151) 3,8 0,0 3,8 -3,9 -0,1
- Strategiska fastighetsforvarv (1200) 2,8 0,0 2,8 -2,7 0,1
- Exploatering Smedberg (1189) 1,0 0,0 1,0 -0,9 0,1
Summa Kommunstyrelsen 29,2 4,9 34,1 -23,5 10,6
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ndmnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa dvriga namnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 29,2 4,9 34,1 -23,5 10,6
Varav exploateringsverksamhet 6,1 1,2 7,3 -5,8 1,5

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen beskriver hur investe-
ringsutgiften under dret fordelat sig pa olika verk-
samhetsomréden.

I Munkedals kommun s& har det investerats for 23,5
mnkr under 8ret. De flesta investeringar har skett
inom sektorn fér samhdllsbyggnad och den stors-
ta investeringen under dret &r pd sammanlagt 3,9
mnkr fér inkdp och ombyggnation av fastighet pa
Bruksvagen 8 for inflyttning av arbetsmarknadsen-
hetens verksameter.

Avvikelse frdn budget ar 10,6 mnkr och beror bland
annat pa projekt som har pabérjats senare &n tankt
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pd grund av dverklagande eller som flyttas till nést-
kommande &r.

Kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa investe-
ringarna pa 62,9 %. D3 sjalvfinansieringsgraden &r
under 100 % s& innebar det att kommunen inte har
kunnat finansiera samtliga sina investeringar med
skatteintakter utan dd behéver det oftast tas I1an.
Munkedals kommun har sedan ndgra &r en I&neniva
pd 205,2 mnkr. Denna har inte 6kat eller minskat
under aret dock har Raddningstjanstférbundet Mitt
Bohuslédn amorterat av sitt reverslan till kommunen
under aret.

29

2015-05-04 14:22:30




Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
Férvaltningsberattelse

Personalredovisning

Det ar betydelsefullt att kommunen profilerar sig som en attraktiv arbetsgivare for att starka
modjligheterna att klara av kompetensforsoérjningen i framtiden.

Viktiga handelser

Arbetsmiljo

Kommunstyrelsen antog under aret en arbetsmil-
jopolicy och en rutin fér férdelning av arbetsmil-
joansvar. Samtliga chefer och skyddsombud har
genomgatt en utbildning inom det systematiska ar-
betsmiljoarbetet.

Alla chefer har erbjudits stod i ledarrollen med be-
toning pa hallbarhet och reflektion. Utbildning har
arrangerats i samtalsmetodik och det angelagna
samtalet.

En stor andel av cheferna inom vard och omsorg
och barn och utbildning ansvarar for madnga med-
arbetare (upp till 40 tillsvidareanstallda). Detta far
konsekvenser pa ledarskap, medarbetarskap och en
6kande ohalsa.

Jamstalldhet

Kommunstyrelsen har antagit en jamstalldhetspolicy
som innefattar malsattningar inom omrddena ledar-
skap, arbetsmiljo, kompetensutveckling, lika/likvar-
diga l6ner, foraldraskap, rekrytering, arbetstider och
sexuella trakasserier. Samtliga verksamheter skall ta
fram aktiviteter som syftar till att uppnd malen.

Det pdgar ett arbete med att ta fram en I6nekart-
laggning enligt Diskrimineringslagen. Syftet ar att
utreda om det finns osakliga I6neskillnader mellan
kvinnor och man.

Lon

Under 3ret har ett uppdrag pabérjats vad det galler
I6nebildning med malsattningen att starka formagan
att behdlla och rekrytera kompetent personal. Upp-
draget har innefattat en éversyn av mél, regler, ar-
betsvardering, arbetsmarknad och kopplingen mel-
lan budget- och l6neprocess. Lonen skall motivera
medarbetarna till goda arbetsinsatser och pa sa sétt
utveckla och férbattra verksamheten.

Rekrytering

Ett arbete har inletts vad det géller var férm&ga att
rekrytera med syfte att stérka var identitet som att-
raktiv arbetsgivare.

Personalmal

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har under dren 2011-2014 stigit oro-
vackande efter en mycket positiv utveckling under
dren 2005-2010 med sjunkande sjukskrivningstal.
Det ar framforallt den psykiska ohalsan och stressre-
laterade problem som har 6kat. Malet enligt arbets-
miljépolicyn &r att fram till 2018 ska sjukfranvaron
minska 4 %. Forebyggande insatser via ett halso-
paket har erbjudits samtliga anstallda. Rutiner har
tagits fram for sjukfr@nvarouppféljning, analys och
dtgarder. Syftet &r att agera pa ett tidigt stadium och
fanga in signaler pa ohélsa.

Dessutom kommer sarskilda satsningar att genom-
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foras i syfte att starka ledarskapet. Alla anstallda
erbjuds stod via foretagshalsovarden i arbetsrelate-
rade fragor. Utéver detta erbjuds stod i personliga
problem som &r bade privata och arbetsrelaterade
som paverkar arbetsformagan.

Heltidsuppdraget har pdgatt under 2014. Det syftar
till att erbjuda 6nskvard sysselsattningsgrad och har
som etapp ett berért en andel av anstallda inom vard
och omsorg. Att kunna erbjuda méjlighet till heltid ar
en viktig jamstalldhetsfraga och all forskning visar
att en storre grad av egenpaverkan av arbetstiden
paverkar halsan positivt.

Det p&gar dessutom insatser for att 6ka pdverkans-
modjligheterna nar det galler distansarbete, arbetsti-
der och schemalaggning, i forsta hand riktat till de
anstédllda som skall kunna férena forvarvsarbete och
foraldraskap.

Under 3ret har det p3gatt insatser for att dverféra
och kommunicera kommunens vardegrund till alla
anstallda.

Genom samverkansavtalet och dialog p& arbetsplat-
straffar blir medarbetare mer delaktiga och néjda.
Utdver samverkansnivderna méter chef anstallda i
medarbetarsamtal och l16nesamtal arligen.

Matt/nyckeltal: Hilsotal - sjukfrdnvaro % i
forhallande till arbetstid

Samtliga chefer och skyddsombud har fatt en grund-
utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete och ny-
anstallda chefer har genomgatt en introduktion for
att tydliggora arbetsgivareansvaret.

Sjukfranvaro i % - uppdelat i kon

(%) Resultat Resultat
2014 2013
Kvinnor 8,2 7,8
Man 5,4 4,8
Sjukfranvaro i % - uppdelat i dldersgrupper
29 &r och 8,1 9,1
yngre
30-49 ar 8,9 7,9
50 &r och &ldre 6,9 6,6
Totalt 7,9 7,4
Medarbetarenkat

Medarbetarenkét genomfors vartannat ar vilket
innebar att nasta enkdt kommer 2015.

Framtid

Det ar betydelsefullt att kommunen profilerar sig
som en attraktiv arbetsgivare for att starka maojlig-
heterna att klara av kompetensférsérjningen i fram-
tiden. Detta blir extra viktigt med tanke pa att be-
folkningen blir allt aldre och farre unga kommer ut i
arbetslivet.
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En del i detta &r att pd olika s&tt visa upp mang-
falden av yrken som finns. Kommunen kan erbjuda
meningsfulla arbeten som gor skillnad i manga mén-
niskors vardag.

Ambitionen &r att skapa mdjligheter till delaktighet
och inflytande vilket skapar forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv, god hélsa och bra arbetsmiljo.

Under en tiodrsperiod kommer cirka 30 % av kom-
munens anstéllda ga i pension. Inom vissa kategorier
&r det redan idag svart att rekrytera personal med
ratt kompetens, erfarenhet och behérighet. Inom
vérd- och omsorg och skola kommer risken vara stor
att det blir svart att rekrytera medarbetare. Arbets-
kraftsinvandringen kommer att blir ett viktigt led i
att mota den kommande arbetskraftsbristen.

For att attrahera nya medarbetare kravs att kommu-
nen goér det majligt att forsérja sig pd sitt arbete ge-
nom att kunna erbjuda heltidsanstallningar samt en
arbetstidsforlaggning som gér det majligt att kombi-
nera med privatlivet.

Kommunen behoéver rusta sig for en 6kad personal-
genomstromning inte minst bland chefer. Kommunen
behdver ta fram strategier for att sakerstalla rekryte-
ringen av bra chefer i framtiden och aven analysera
vilka krav som stills p& cheferna och hur dessa krav
forhaller sig till vad cheferna sjilva énskar. Under-
sokningar pekar pa ledarskapets betydelse fér den
psykosociala arbetsmiljon och minskad personalrér-
lighet. Ett utvecklat ledarskap &r alltsd en nyckelfak-
tor vad det galler att rekrytera och behalla personal.
I framtiden kan det vara viktigt att identifiera ledare
eller andra nyckelpersoner inom de egna verksam-
heterna genom tex traineeprogram och pd sd satt
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utveckla internrekryteringen i organisationen.

En viktig frdga &r vilken arbetsmiljo som krévs for
att kunna och vilja arbeta fram till pensionen. Denna
frdga ar betydelsefull att besvara for att mota fram-
tida utmaningar vad det galler personalférsérjningen
och for att f& en hallbarhet i arbetslivet. Det &r darfor
viktigt att arbeta férebyggande riktat bade till indi-
vid, grupp och organisation och med ett syfte att
starka det friska. Kommunen ska ge forutsattningar
for att medarbetarna ska ha en bra fysisk, psykisk
och social miljo som framjar hdlsa. Medarbetare som
drabbas av ohalsa skall erbjudas individanpassad re-
habilitering.

En viktig faktor som stérker méjligheterna att behal-
la medarbetare ar det systematiska arbetsmiljoar-
betet med tonvikt pa att framja halsa och sakerhet.

Introduktion av nya medarbetare ar en mycket viktig
pusselbit fér att kunna behalla och undvika odnskad
personalomsattning.

For att utveckla och forbattra arbetsplatser och ta
reda pd orsaken till att man valjer att lamna orga-
nisationen ar det viktigt att ta tillvarata personalens
synpunkter pd sin arbetssituation. Avgangsenkater
bér kompletteras med avgangssamtal som doku-
menteras.

Utmaningen i framtiden fér Munkedals kommun ar
att méta ett generationsskifte som &r pd gdng da
fyrtiotalisterna skall ersattas med yngre personer.
Mojligheten ar att profilera kommunen som en att-
raktiv arbetsgivare som arbetar strategiskt med
vardegrund, ledarskap, medarbetarskap och en god
arbetsmiljo.

Kajakpaddlare vid Kaserna Foto: Jan-Olof Karlsson
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Miljoredovisning

Nya lokala miljomal har antagits under 2014 inom Munkedals kommun.

Munkedals kommun har antagit lokala miljomal
2014. Miljémalen har tagits fram av miljéndmnden
i mellersta Bohuslan, en samverkan mellan Munke-
dals, Lysekil och Sotends kommun i samarbete med
forvaltningen. Miljdmalsarbetet bygger pa de 16 na-
tionella miljmalen. Malen fér Munkedal &r tio inom
4 huvud omraden:

e Hallbar livsstil

Biologisk mangfald

God vattenstatus

Hallbar energikonsumtion

De kommunala bolagen skall ocksd folja dessa mil-
jéomal.

Viktiga hindelser/Miljomal

Handlingsplanen for miljémalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper - Hallbar livsstil, Biologisk mang-
fald, God vattenstatus och Hallbar energikonsum-
tion. Dessa har i sin tur delats in i inriktningsmal:

HAallbar livsstil handlar om att framja ett hallbart
beteende och erbjuda en hadlsosam livsmiljé. Munke-
dals kommun ska:

e Framja ett hallbart beteende via utbildning och
information

e Erbjuda inv8nare och turister en halsosam livs-
miljo

e Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet for hallbar utveckling

Under 3ret har det arbetats med landsbygdsutveck-
ling, upphandlingar, avfallssortering (Rambo), utdk-
ning av aterbruk pd atervinningscentraler (Rambo).
Dessa satsningar har bidragit till battre resursutnytt-
jande.

Biologisk mangfald handlar om att ha kunskap om
och att hansyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

e Ha god kunskap om och kommunicera om kom-
munens naturmiljéer

e Ta hansyn till vardefulla naturmiljéer vid plane-
ring och exploatering

Under dret har det arbetats med naturmiljéutred-
ningar i detaljplanearbetet, skogsvard mm. Dessa
satsningar har bidragit till att fa battre kunskap om
den lokala naturen.

God vattenstatus handlar om att ha kunskap om
och verka fér den marina miljén samt en god grund-
och dricksvattenférsorjning. Munkedals kommun
ska:

e Ha god kunskap om kommunens marina miljo
e \Verka for god marin livsmiljo

e \Verka for god grund- och dricksvattenférsérjning
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Under 3ret har det arbetats med vattenskyddsom-
raden, va-strategi och atgardsprogram for battre
vattenstatus samt atgarder pa ledningsnat och i va-
anlaggningar. Dessa satsningar har bidragit till for-
battrad kunskap och battre vattenmiljo.

Hallbar energikonsumtion handlar om att minska
energiforbrukningen, 6ka andelen férnybar energi
och framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kation. Munkedals kommun ska:

e Minska energiférbrukningen
e \Verka for att andelen férnybar energi 6kar

e Framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kationer

Under 3ret har det arbetats med att minska ener-
giférbrukningen i kommunens byggnader, minska
beroendet av fossila branslen och 6ka antalet kom-
munala miljébilar. Dessa satsningar har bidragit till
mindre utsldapp av vaxthusgaser etc.

Framtid

Ytterligare minskad energiférbrukning och klimats-
marta transporter liksom O0kad sortering av avfall ar
angelagna fragor for de kommande aren.

Nyckeltal

Elférbrukningen i den kommunala verksamheten lig-
ger relativt jamt 6ver aren. I ishallen har elférbruk-
ningen dkat p& grund av den varma vintern. Okning-
en i Forum ar en effekt av dversvamningen och att
avfuktare samt ventilation gatt under 18nga perioder.

Olja anvands i Fisketorps skola och i ishallen. I He-
dekas skola, Bruksskolan, Centrumskolan och Vas-
sjegarden fungerar oljan som spetsvarme.

Den totala energiférbrukningen har minskat med ca
30 %. En del av minskningen ar att relatera till hga
&rsmedeltemperaturer men delar beror pa vidtagna
dtgarder.

Fastighetsdagare och verksamhetsutdévare gav un-
der 2014 upphov till totalt 14 580 ton avfall. Mang-
den brannbart avfall 6kade med 11 % och 6kning
till 8tervinning var 13 %. Okningen av avfall beror
framst pd 6kad inkommande mangd tra som flisas
for energiutvinning via fjarrvarme. Kommunen och
Rambos mal &r att s& mycket som mojligt ska ater-
vinnas eller anvandas for energiframstallning. Nyt-
tiggérandegraden &r fér 2014 hela 99,9 %.
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Den totala energiférrukningen har minskat med 30 %.

Total energi-
forbrukning
i Kommunen

och Munkedals
Bostader AB
(exkl. fordon)
(kWh)

Elforbrukning 2014 2013 2009
(kWh)
Kommunala 5518 700 5525 5542
fastigheter 000 000
Munkedals 1 357 000 1433 1302
Bostdder AB 000 000
Gatubelysning 835 000 | 848 000 | 863 000
Totalt 7710 7 806 7 707
700 000 000
Elforbrukning pLoh I 2013 2009
(kWh)
Forum 438 000 | 418 000 | 467 000
Ishallen 723 000 | 682 000 | 562 000
Eldningsolja 2014 2013 2009
(m3)
Kommunala 20,2 64,0 88,0
fastigheter
Munkedals 6,3 11,0 61,0
Bostader AB
Totalt 26,5 75,0 149,0
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Oljeférbrukning 202 000 750 000 1 600
000
Elférbrukning 7 710 000 7 806 7 894
000 000
Fjarrvarme 5482 000 6177 9418
000 000
Pellets 945 000 1070 1130
000 000
Totalt 14 339 15 803 20 980
000 000 000
2014 2013 2009
Férbranning 3810 3431 3861
Atervinning 10 720 9 454 7 786
Farligt avfall 50 48 7
Deponi - 13 204
Totalt 14 580 12 946 11 647

Bohusleden pa Kynnefjall Foto: Jan-Olof Karlsson
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Redovisningsprinciper

Arbetet med komponentavskrivningar har pabérijats i Munkedals kommun.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (SFS 1997:614) och re-
kommendationer frén rédet fér kommunal redovis-
ning (RKR) samt rekommendationer frdn andra re-
dovisningsorgan, om inte annat anges. Munkedals
kommun gjorde i samband med bokslut 2011 ett av-
steg fran god redovisningssed med en 6ronmaérkning
for en social investeringsfond vilken har utnyttjats
under 2013 och 2014. Syftet med éronmarkningen
och anvandandet av de sociala investeringsmedlen
ar att med medlen kunna sakra kvalitet och service
fér kommuninv8narna samt plana ut konjunkturcyk-
ler. Munkedal kommun vill pd detta s&tt sékerstalla
en |&ngsiktig god ekonomisk hushallning.

Munkedals kommun har pabérjat arbetet med kom-
ponentavskrivningar inom gatu- och markanléggning
men &r inte klara pa hela sitt bestand det innebér en
avvikelse mot RKR 11.4 Materiella anldggningstill-
g&ngar. Munkedals kommun frangdr aven till viss del
RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal genom
att all leasing redovisas som operationell leasing.
Under 2014 har Munkedals kommun bérjat redovisa
alla 18n som langfristiga om det &r sa att de skall re-
finansieras under aret enligt RKR 20 Redovisning av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Se mer
under respektive punkt.
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Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgérs av avskrivningar och
intern rénta. Avskrivningen bergknas pa tillgdngens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs.
lika stora belopp varje ar under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden berdknas utifrén anldggningens
nyttjandeperiod och pabérjas nar investeringen tas
i bruk. Avskrivningstiderna ses éver varje ar. Intern-
ranta beraknas pa tillgdngens bokférda vérden vid
varje manads ingdng. Réntesatsen for 2014 var 2,9
%.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomférs av egen personal.
Detta avser i férsta hand lednings- och gatuarbeten
men ocksd projektering mm vid nybyggnation. Den
I6nekostnad som uppstar ingdr i avskrivningsunder-
laget och betraktas darmed som en investering (ak-
tiveras).

Personalkostnadspaliagg

I samband med bokfdring av 16n kostnadsférs perso-
nalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsférsak-
ringar och intjanad pensionsratt). Under ar 2014 har
kalkylerade personalomkostnadspalagg varit 39,5
%. Detta ar nagot hégre an rekommendationen fran
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SKL och finansierar féorutom personalomkostnaderna
&ven bland annat kostnader for foretagshalsovard.

Interna hyror

Samhallsbyggnadsférvaltningen foérvaltar kommu-
nens fastigheter. Alla kostnader for dessa finns kvar
p& Samhallsbyggnadsforvaltningen och en férdel-
ning av de totala verkliga kostnaderna gors efter
drsbokslutet for en rattvisande SCB-statistik.

Kommunen - extern redovisning

Anliaggningstillgdngar

Materiella, immateriella

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med avskriv-
ningar. Har en anlaggningstillgdng p& balansdagen
ett lagre varde an det bokférda vardet skrivs till-
gangen ner till detta lagre varde om det kan antas
att vardeminskningen &r bestaende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt prisbasbe-
lopp (2014 &rs prisbasbelopp var kr 44 400 kr) och
har en livslangd p8 minst tre 8r annars redovisas de
pd driften. Avskrivningar berdknas p& anskaffnings-
varde minskat med investeringsinkomst under nytt-
jandeperioden. P3 tillgdngar i form av mark, konst
och padgdende arbeten gors emellertid inga avskriv-
ningar. Investeringarna aktiveras tertialvis.

Munkedals kommun har under 2014 pabérjat sitt
arbete med komponentavskrivningar och justerat
gatu- och markanlaggningar. Dessa har till stor del
férdelas s som slitlager med avskrivningstid pd 15-
25 &r och mark med oé&ndlig avskrivningstid. Under
2015 skall resterande bestdnd fortsatta att delas upp
i komponenter.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde. Har en finansiell anléaggningstill-
gang pa balansdagen ett lagre varde &n det bokforda
vardet skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde om
det kan antas att vardeminskningen &r bestdende.

Hyra-/Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal
(operationell leasing) d& de leasingavtal som &ver-
stiger tidramen ar cirka 8 % av kommunens totala
hyra/leasing. Leasingavtal som 6verstiger tidsramen
&r leasing av bilar, med en leasingkostnad p& ung.
1,4 mnkr per &r. Leasingavgiften kostnadsférs linjart
Over leasingsperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

L&ngfristiga skulder som férfaller inom 12 manader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som langfristig skuld. Lanekostnader belastar resul-
tatet for den period de hanfér sig till (Huvudmeto-
den).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
berdaknas for de kommunalt anstallda enligt RIPS07.
Pensionsataganden fér de kommunala féretagen har
skett i de sammanstdllda rékenskaperna enligt de
principer och regler som gaéller for foretagen.
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Avsidttningar

For tillfallet har Munkedals kommun enbart pen-
sionsavsattningar och de redovisas i enlighet med
rekommendationerna frén RKR.

Swapar
Fortidsinloésen av swapar direkt kostnads- respektive
intaktsforas vid fortidsinlosentillfallet.

Redovisning av skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen fér skatteintakter
baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4:2.

Intdkter

Intakter redovisas da intdkten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, de ekonomiska fordelarna som ar
forenliga med transaktionen tillfaller kommunen och
de eventuella utgifterna som kan uppsta kan berak-
nas tillforlitligt. Handpenning p& tomtkdp redovisar
vi vid handpenningstillfallet och resterande vid till-
trade. Detta pd grund av att handpenningen i de
flesta fall inte &r terbetalbar.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens samlade verksamhet best8r av kon-
cernen Munkedals kommun och av kommunala
uppdragsforetag dar Munkedals kommun har ett in-
flytande p& minst 20 %. Kommunkoncernens sam-
mansattning har forandrats under aret och Munke-
dals Vatten AB har tillkommit i kommunkoncernen
och skall konsolideras. Riksbyggens Kooperativa
Hyresrattsforening(RKHF) Sérby- och Dinglegarden
kommer i ar ocksd konsolideras. Hela kommunkon-
cernen se sida 7.

Kommunkoncernen Munkedals kommun

Den sammanstdllda redovisningen upprdttas enligt
Kommunala redovisningslag kapitel 8 samt fr&n R&-
det for kommunal redovisning rekommendation 8.2
och utformas enligt god redovisningssed. Koncern-
redovisningen ar upprattad enligt férvdarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Det innebdr att
kommunens bokférda varden pd aktier i dotterbo-
lagen elimineras med dotterbolagens egna kapital
vid forvéarvstillfallet. Ndgon elimineringsdifferens vid
elimineringstillfallet har inte uppstdtt. Vidare inne-
bar proportionell konsolidering att endast den agda
andelen av dotterbolagens tillgdngs- och skuldpos-
ter respektive kostnads- och intdktsposter har ta-
gits med i koncernredovisningen. Interna poster av
vasentlig betydelse har eliminerats. Dotterbolagens
obeskattade reserver betraktas i koncernbalansrak-
ningen som eget kapital. I koncernresultatrakningen
har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts.
Kommunens redovisningsprinciper galler vid upprat-
tande av koncernredovisningen.

Gallande

e Uppskrivningar

e Vardering av finansiella instrument
¢ Finansiell leasing

e Avsattningar

e Nedskrivningar

35

2015-05-04 14:22:41




Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
Ekonomi

Resultatrakning

En resultatrékning ar en sammanstallning av allt som har skett i Munkedals kommun ekono-

miskt under en period av 1 ar.

(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
2014 2013 2014 2013
Verksamhetens intakter (not 1) 201,4 187,7 115,7 104,5
Varav jémférelsestérande post (not 1) 0,0 9,4 0,0 9,4
Verksamhetens kostnader (not 2) -694,6 -647,0 -629,0 -583,1
Avskrivningar (not 3) -27,8 -27,0 -16,7 -16,1
Verksamhetens nettokostnader -521,0 -486,3 -530,0 -494,7
Skatteintakter (not 4) 391,5 383,2 391,5 383,2
Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag (not 5) 140,4 125,2 140,4 125,2
Finansiella intdkter (not 6) 0,4 0,9 3,0 3,3
Finansiella kostnader (not 7) -11,3 -11,1 -6,6 -6,4
Resultat fore extraordindra 0,0 11,9 -1,7 10,6
poster
Skattekostnader (not 8) -0,1 -0,6 0,0 0,0
Extraordinara poster (not 8) -0,2 -0,2 0,0
Arets resultat -0,3 11,3 -1,9 10,6
Koncerninterna ekonomiska foérhallande framgar av not 21

For att fa narmare beskrivning av posterna i resul-
tatrakningen se notapparaten, nétterna 1-8.

Munkedals kommun

Verksamheternas nettokostnader har ékat frén fore-
gdende &r med 7,1 %, vilket kan utldsas ur resultat-
rakningen beror pd att intdkterna har 6kat betydligt
mindre an vad kostnader och avskrivningar har dkat.
N&r det galler intdktsokningen sd beror den till stor
del pd forsaljning av exploateringstomter. Avskriv-
ningskostnaderna har 6kat ndgot under dret. Den
forhallandevis 18ga 6kningen beror pa att kommunen
aktiverar sina investeringar tertialvis och det mesta
har investerats under &rets sista m&nader. Okningen
av kostnader beror till stor del pd tkade personal-
kostnader samt Okade kostnader inom kép av hu-
vudverksamhet gallande individ och familjeomsor-
gens samt kopta platser LSS.

Utvecklingen pd skatteintakter och generella stats-
bidrag &r 4,6 % jamfort med féregdende 8r vilket
bland annat beror pa att kommunen har 39 stycken
invanare fler den 1 november i &r jamfort med fore-
gaende ar och pd den upprakning av I6nedkningar
som finns med i skatteintdkterna.

Verksamheternas nettokostnad inklusive avskriv-
ningar tar upp 99,7 % av de skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag som kommunen haft 2014. Detta
betyder att kommunens nettokostnad ar knappt fi-
nansierad av skatteintakter. Optimalt ar ett nyckeltal
pa hogst 98 %

2014 har det férekommit flera 6versvamningar i
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Munkedals kommun vilket har belastat arets resul-
tat med 0,2 mnkr. Uppbokat ar kommunens sjalvrisk
samt 6vriga kostnader som ej kan tackas av férsak-
ringen.

Arets resultat &r - 1,9 mnkr och minskar det egna
kapitalet med -1,0 %.

Vid negativt resultat maste en balanskravsutred-
ning ske som redogdér fér om kommunen behdver
dterstélla sitt negativa resultat inom tre &r. Munke-
dals kommun klarar av ett balanskravsresultat pd
0,0 mnkr med hjalp av resultatutjdmningsfondens
medel.

Kommunkoncernen

Verksamheternas nettokostnader har dkat fran fore-
gaende ar med 7,2 %, en stor férédndring fran fore-
gaende ar da okningen var 3,4 %. Framsta orsaken
ar Munkedals kommuns nettokostnadsdkning med
Okade kostnader inom individ och familjeomsorg
samt LSS samt 6kade personalkostnader inom hela
kommunkoncernen.

Arets resultat &r negativt med 0,3 mnkr och har
minskat det egna kapitalet med 1,5 %. Av kommun-
koncernen s &r det Munkedals kommun och Ding-
le industrilokaler AB som har negativa resultat vid
drets slut. Resterande kommunkoncerns 6verskott
har dock inte kunnat uppvaga det negativa resulta-
tet som Munkedals kommun och Dingle industriloka-
ler AB har tillsammans.
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Kassaflodesanalys
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Kassaflddesanalysen visar pa de likvida betalningsstrémmar som har skett i Munkedals kom-

mun under aret.

INDIREKT METOD Kommunkoncernen Kommun
Belopp i mnkr 2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -0,3 11,3 -1,9 10,6
Justering for ej likviditetspdverkande poster Not 9 29,7 76,9 17,2 13,6
Medel frdn verksamheten fore forandring av 29,4 88,2 15,3 24,2
rorelsekapital
Okning/minskning forrad och varulager 0,0 0,1 0,0 0,0
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark Not 13 0,1 -4,8 0,0 -4,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 14 -0,3 7,2 -0,1 9,8
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 19 -93,0 15,2 -94,6 25,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -63,8 105,9 -79,4 54,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar Not 10 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Investering i materiella anldggningstillgdngar Not 11 -61,0 -183,8 -16,8 -30,0
Férsaljning av materiella anlaggningstillangar Not 11 0,3 85,7 0,2 81,6
Investering i finansiella anldggningstillgdngar Not 12 4,2 4,3 2,8 -73,5
Férsaljning i finansiella anlaggningstillgdngar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -57,4 -94,7 -14,7 -22,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av Lan Not 18 28,6 -1,2 0,0 0,0
Minskning av |&ngfristiga skulder Not 18 102,0 -8,0 100,0 -21,8
Minskning av l&ngfristiga fordringar Not 18 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 130,6 -9,2 100,0 -21,8
Arets kassaflode 9,4 2,0 5,9 9,7
Likvida medel vid arets bérjan 49,4 47,4 45,1 35,4
Likvida medel vid 3rets slut Not 15 58,8 49,4 51,0 45,1

For att fa narmare beskrivning av posterna i kas-
saflédesanalysen se notapparaten, nétterna 9-15,
18-19.

Kassaflédesanalysenar uppdelad i 3 olika delar den
I6pande verksamhet som bestar av arets resultat,
forsaljning, kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager. Investeringsverksamhet som bestar av forvarv
av anldggningstillgdngar och andra typer av inves-
teringar. Finansieringsverksamhet som bestar av
emissioner, I1dnga I1&n, utdelningar eller amorteringar
av skulder.

Kommunen

Den lI6pande verksamheten har i Kommunen ge-
nererat ett flodde med utbetalningar p& 79,4 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat utbetal-
ningar pa 14,7 mnkr och finansieringsverksamheten
har genererat inbetalningar pa 100,0 mnkr. Detta
goér att Munkedals kommun har ett positivt flode pa
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5,9 mnkr vid arsskiftet 2014. De likvida medlen har
okat till 51,0 mnkr. Den I6pande verksamhetens ut-
betalning samt finansieringsverksamhetens inbetal-
ning beror till stérsta del pa att kommunen 2014 valt
att inte lagga ndgra 18n som kortfristiga trots att de
flesta har forfall inom ett ar. Det beror pd att dessa
1&n skall refinansieras.

Kommunkoncernen

Den I6pande verksamheten samt finansieringsverk-
samheten har i Kommunkoncernen genererat ett f16-
de med utbetalningar pa 63,8 mnkr samt 57,4 mnkr.
Finansieringsverksamheten har istdllet genererat
inbetalningar pa 130,6 mnkr. Detta gér att Kom-
munkoncernen har ett positivt fldde pd 9,4 mnkr vid
arsskiftet 2014. De likvida medlen har ékat till 58,8
mnkr. Féréandringen i kassaflédesanalysen beror till
stor del pa8 samma sak som fér Munkedals kommun,
se ovan.
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Balansrakning

I en balansrékning redovisas Munkedals kommuns tillgadngar och skulder samt det egna kapitalet. Vad kommu-
nen dger och &r skyldiga vid en viss tidpunkt, i detta fall vid arsskiftet.

(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
TILLGANGAR 2014 2013 2014 2013
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar (not 10) 2,8 2,4 2,8 2,4
Materiella anldggningstillgdngar
Mark,byggnader och tekniska anlaggningar | (not 11) 550,3 517,6 255,5 256,6
Maskiner och inventarier (not 11) 34,2 34,3 19,2 17,9
Finansiella anldggningstillgdngar (not 12) 7,2 11,4 108,6 111,4
Summa anlaggningstillgdngar 594,5 565,7 386,1 388,3

Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter/mark (not 13) 40,6 40,6 40,6 40,6
Kortfristiga fordringar (not 14) 48,4 48,1 37,3 37,2
Kassa och bank (not 15) 58,8 49,4 51,0 45,1
Summa omsattningstillgdngar 147,8 138,1 128,9 122,9
SUMMA TILLGANGAR 742,3 703,8 515,0 511,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid 8rets borjan 208,0 191,2 193,6 174,9
Arets resultat -0,3 11,3 -1,9 10,6
Resultatutjamningsfond -1,4 7,5 -1,4 7,5
Ovrigt eget kapital -0,1 -0,6 0,0 -0,8
Summa eget kapital (not 16) 206,2 209,4 190,3 192,2
Avsattningar
Avsattningar for pensioner (not 17) 7,8 7,5 7,8 7,5
Andra avsattningar (not 17) 6,7 2,9 0,0 0,0
Summa avsdttningar 14,5 10,4 7,8 7,5
Skulder
Langfristiga skulder (not 18) 397,8 267,2 205,2 105,2
Kortfristiga skulder (not 19) 123,8 216,8 111,7 206,3
Summa Skulder 521,6 484,0 316,9 311,5
SUMMA EGET KAPITAL, 742,3 703,8 515,0 511,2

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

ArsredovisningZOM.indd 38 2015-05-04 14:22:42



Munkedals kommun | Arsredovisning 2014

Ekonomi

(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen
Ansvarsforbindelser 2014 2013 2014 2013
Pensionsforpliktelser som inte har uppta- (not 20) 242,8 255,1 242,8 255,1

gits bland skulder eller avsattningar

Borgensatagande (not 20) 203,5 175,6 203,5 175,6

Stadllda panter och 6vriga (not 20) 6,0 8,0 - -

ansvarsforbindelser
Koncerninterna ekonomiska férhallande framgar av not 21.

Fér att f& ndrmare beskrivning av posterna i balanst-
rakningen se notapparaten, nétterna 10-20.

Munkedals kommun

I en balansrakning kan den kortsiktiga och 1&ng-
siktiga betalningsférm&gan utldsas. Den kortsiktiga
betalningsférmagan aven kallad likviditet &r 79,1 %
och den l&ngsiktiga betalningsformagan &ar 37,0 %.
Den kortsiktiga betalningsformagan har ékat jamfort
med féregdende &r. Detta beror pad att de kortsiktiga
skulderna har minskat, denna minskning beror till
stor del p& att kommunen inte har bokat upp sina
I&n som forfaller inom ett &r som kortfristiga da de
skall refinansieras.

Soliditeten, den I&ngsiktiga betalningsformagan, har
minskat ndgot fran foregdende ar, frén 37,6 % till
37,0 %. Detta beroende pd kommunens negativa
resultat. Dock har soliditeten inklusive var pensions-
skuld intjanad fore 1998 minskat fradn -12,3 % till
- 10,2 %. Detta beror pa att inkomstbasbeloppet
for 2015 faststalldes till ett lagre belopp &n for ett ar
sedan. Det innebar en allt Iagre skuld och kostnader
for pensioner intjanade fére 1998, som ansvarsfor-
bindelsen &r.

Det egna kapitalet har en féréndring pd -1,0 % fran
foregdende ar och beror p& kommunens negativa re-
sultat. Inom det egna kapitalet har det skett férand-
ringar under aret. Det har anvands 1,4 mnkr av den
totala avsattningen av resultatutjismningsfonden pd
7,5 mnkr som har gjorts under tidigare ar.

Munkedals kommuns avsattningar har 6kat ndgot
fran foregdende &r och beror pd 6kning av pensions-
utbetalningar.

Munkedals kommuns skulder har 6kat ndgot sedan
foregdende ar med 3,8 mnkr. Det har skett en omfor-
delning mellan 18nga och korta skulder vilket beror
pd kommunens |&neférfall. Ldnen som kommunen
har ar tagna i Kommuninvest Sverige AB. Den totala
I&nesumman fér kommunen pé bdde 18nga och korta
I6ptider @r 205,2 mnkr. Kommunen anvander sig av
swappar for att minska ranterisken.

I Munkedals kommun redovisas pensionskostnader-
na enligt blandmodellen vilket innebar att en stor
del av pensionskostnaderna som kommunen har
och som ar intjdnade innan 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Den &r lagd utanfér balansrak-
ningen och kommer generera kostnader nar dessa
personer gar i pension. Sedan féregdende ar har den
minskat med 12,3 mnkr, vilket till stor del beror pa
minskat inkomstbasbelopp gentemot féregdende ar.
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Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostdder AB med
158,6 mnkr och Kooperativ hyresrattsférening Sor-
bygdrden - Dinglegdrden (Riksbyggen) med 38,5
mnkr. Totalt &r borgensdtaganden i Munkedals kom-
mun pd 203,5 en dkning pa8 27,9 mnkr frén fore-
gdende ar. Okningen beror pd utdkad borgen till
Munkedals Bostader AB for byggnation av hyreshus i
Munkedals centrum.

Kommunkoncernen

Anldggningstillgdngarna mark, byggnader och tek-
niska anlaggningar har 6kat mycket fran foregdende
3r detta till stor del p& Munkedals Bostéder ABs in-
vestering och byggande av ett hyreshus i centrala
Munkedal.

Den kortsiktiga betalningsférmagan &ven kallad lik-
viditeten &r 86,5 % och &r en forbattring fran 44,9 %
som var féregaende &rs likviditet. Férbattringen fran
foregdende &r beror bland annat pa att de kortsik-
tiga skulderna har minskat framst for att Munkedals
kommun har valt att lagga alla sina 1&n som |ang-
fristiga da de skall refinansieras. Kommunkoncernen
har &ven mer medel i sin kassa &n féregaende ar
vilket ar positivt for likviditeten.

Den I&ngsiktiga betalningsform&gan &ven kallas so-
liditet har minskat ndgot frén foregdende ar, frén
29,8 % till 27,8 %. Detta beror pad kommunkoncer-
nens totala negativa resultat. Munkedals kommun
och Dingle industrilokaler AB gér negativa resultat,
medan oOvriga kommunkoncernen har positiva re-
sultat for aret. Deras positiva resultat kan dock inte
uppvaga de negativa resultaten som finns i kom-
munkoncernen och bade soliditeten och det egna
kapitalet minskar.

Det egna kapitalet har en férandring p&d -1,5 % fran
foregdende ar och beror p& kommunkoncernens ne-
gativa resultat.

Kommunkoncernens avsattningar har ékat fran fore-
gaende &r och beror pa att Munkedals Vatten AB har
gjort en avsattning for dversvamningen som skedde
under 8ret och dar kostnader kan tillkomma.
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Notforteckning

Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen (Belopp i mnkr) Kommunen
cernen
2014 2013
Fastighetsavgift 20,0 19,9
2014 2013 2014 2013
Inkomstutjamning 113,4 111,3
Forsaljningsmedel 39,1 39,3 8,0 7,3
Kostnadsutjamning 4,3 -10,6
Taxor och avgifter 31,1 27,1 12,6 12,7
Regleringsbidrag 2,4 4,6
Hyror och arrenden 41,4 41,0 12,4 12,2
Strukturbidrag 1,1 0,0
Bidrag 67,8 64,5 58,3 55,2
Delsumma 141,2 125,2
Forsaljning verksamhetsen- 12,4 10,7 17,3 16,0
treprenader Utjamningsbidrag LSS -0,8 0,0
Ovriga férséljningsintékter 9,4 4,9 5,5 0,9 Summa 140,4 | 125,2
Reavinst vid forsaljning av 0,1 0,1 1,6 0,1

anlaggningstillgdngar

Not 6 FINANSIELLA INTAKTER

Ovriga intakter 0,1 0,1 0,0 0,0
. " (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
varav jémférelsestérande 0,0 9,4 0,0 9,4 cernen
post (AFA)
2014 2013 2014 2013
Summa 201,4 187,7 115,7 104,5
o ~ 2 N 2 - , Ranteintakter 0,3 0,7 2,9 3,1
Jamforelsestérande post ar 2013 &r en aterbetalning av inbetalda
forsakringspremier under dren 2005-2006. Ovriga finansiella intakter 0,1 0,2 0,1 0,2
Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Summa 0,4 0,9 3,0 3,3
(Belopp i mnkr) Komn kon- K inen
cernen
Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER
2014 2013 2014 2013 n
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
Bidrag och transfereringar -23,3 -21,8 -23,3 -21,8 cernen
Entreprenader och kop av -98,7 -87,9 -90,8 -82,5 2014 2013 2014 2013
verksamhet - o N K °
Réntor pa anldggningslan -6,9 -8,0 -2,5 -3,6
Personalkostnader -317,5 -300,2 | -299,2 | -281,6 - o e
Rénta pa avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Sociala avgifter enligt la -113,1 -107,5 -109,8 -104,1 -
oc?\ avtal gtlag ! ! ! ! Ovriga finansiella kostnader -4,4 -3,1 -4,1 -2,8
Lokal- och markhyror -8,9 -10,4 -10,1 -11,4 Summa 11,3 -111 -6,6 -6,4
Bransle, energi och vatten -21,3 -22,7 -11,7 -12,9
Diverse frimmande tjanster | -36,7 | -30,3 | -18,2 | -10,3 Not|8 EXTRAORDINARAIROSTERIOCH|SKATT]
Reaférlust vid forsélining av | 0,0 0,0 0,0 0,0 (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
anlaggningstillgdngar cernen
Ovriga kostnader 751 | -66,2 | -659 | -58,5 2014 | 2013 | 2014 | 2013
Summa -694,6 | -647,0 | -629,0 | -583,1 Uppskjuten skatt 0,0 0.5 0,0 0,0
2 o
Reviderade belopp 2013 pd grund av ny kontoplan 2014 vilket innebar Skatt pa arets resultat 0.1 0.1 0,0 0,0
forandringar i uppdelning av verksamhetens kostnader. Oversvamning Munkedals -0,2 0,0 -0,2 0,0
Not 3 AVSKRIVNINGAR kommun
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen Summa -0,3 -0,6 -0,2 0,0
cernen Oversvéamning har skett i Munkedals kommun vid ett flertal tillféllen
2014 2013 2014 2013 under innevarande ar.
Planenliga avskrivningar 27,8 -27,0 -16,7 -16,1 Not 9 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen
Summa -27,8 -27,0 -16,7 -16,1
2014 2013 2014 2013

Justering av- och nedskriv- 27,8 27,0 16,7 16,1
Not 4 SKATTEINTAKTER ningar

(Belopp i mnkr) Kommunen Gjorda avsattningar 0,4 2,1 0,4 0,0
2014 2013 Iansprgktagna avsattningar 0,0 -3,1 0,0 -3,1
Preliminar kommunalskatt 392,5 385,5 Reavinster 0,0 0,3 0,0 0,3
Prognos slutavrdkning inne- -1,1 -2,5 Reaforluster 0,0 -0,2 0,0 0,0
varande ar -
Ovriga justeringar 0,0 50,8 0,1 0,3
Slutavrakningsdifferens 0,1 0,2
f6reg§ende 3r Summa 28,2 76,9 17,2 13,6
Summa 391,5 383,2

Kommunen har anvant sig av SKLs decemberprognos. Efter bokslutets
uppréattande har SKL publicerat en ny prognos som avviker fran tidi-
gare prognos. Den redovisar en férsamring med 0,4 mnkr.
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Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommunen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
varde skrivn. varde ring ning ning skrivn. ringar varde

2014 2014

Immateriell anldggningstillgdng

Immateriell anldggningstillgdng 3,8 -1,4 2,4 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,8
Summa 2014 3,8 -1,4 2,4 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,8
Summa 2013 2,9 -0,9 2,0 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,4

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kommunkoncernen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsdlj- ned- sifi-ce- bokfort
varde skrivn. varde ring ning ning skrivn. ringar varde
2014 2014

Immateriell anldggningstiligdng

Immateriell anlaggningstillgdng 3,8 -1,4 2,4 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,8
Summa 2014 3,8 -1,4 2,4 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,8
Summa 2013 2,9 -0,9 2,0 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,4

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar. Avskrivningstiden p8 immateriella anldggningstillgdngar &r emellan 3-7 &r beroende p& kontraktstiden.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR

Kommunen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets | Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
virde skrivn. vérde ring ning ning skrivn./ ringar vérde

2014 utrang. 2014
Mark byggnader och tekniska an-
laggningar
Allmén markreserv 28,0 0,0 28,0 0,2 0,0 -0,2 0,0 0,1 28,1
Verksamhetsfastigheter 353,7 -172,1 181,6 3,4 -10,5 0,0 0,0 21,8 196,3
Fastigheter for affarsverks. 1,4 -0,9 0,5 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,3
Publika fastigheter 32,2 -11,3 20,9 1,0 -1,0 0,0 -0,1 0,0 20,8
Ovriga fastigheter 0,3 -0,1 0,2 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
P&gdende 25,5 0,0 25,5 6,2 0,0 0,0 0,0 -21,8 9,9

Maskiner och inventarier

Maskiner 1,4 -0,6 0,8 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,7
Inventarier 55,4 -39,0 16,4 5,6 -4,2 0,0 0,0 0,0 17,8
Byggnadsinventarier 0,3 -0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Bilar och andra transportmedel 1,3 -0,9 0,4 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,1 0,5
Summa 2014 499,5 -225,0 274,5 16,8 -16,2 -0,2 -0,3 0,0 274,7
Summa 2013 612,5 -270,8 341,7 30,0 -15,6 -81,6 0,0 0,0 274,5
Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR
Kommunkoncernen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
varde skrivn. varde ring ning ning skrivn./ ringar varde
2014 utrang. 2014
Mark byggnader och tekniska an-
laggningar
Allmén markreserv 32,3 0,0 32,3 0,3 -0,2 -0,2 0,0 3,3 35,5
Verksamhetsfastigheter 380,1 -161,9 218,2 3,4 -11,3 0,0 0,0 21,8 232,1
Fastigheter for afférsverks. 408,3 -194,1 214,2 1,0 -6,2 0,0 -0,2 3,1 211,9
Publika fastigheter 32,2 -11,3 20,9 1,0 -1,0 0,0 -0,1 0,0 20,8
Ovriga fastigheter 0,8 -0,6 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Pagaende 31,4 -0,2 31,2 47,6 0,0 0,0 0,0 -29,0 49,8

Maskiner och inventarier

Maskiner 15,1 -11,0 4,1 0,4 -1,3 0,0 0,0 0,9 4,1
Inventarier 113,4 -86,7 26,7 6,7 -6,6 0,0 -1,8 0,0 25,0

Byggnadsinventarier 2,0 -1,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

Bilar och andra transportmedel 10,5 -5,4 51 0,6 -0,7 -0,1 0,0 0,0 4,9
Summa 2014 1026,1 -473,0 553,1 61,0 -27,3 -0,3 -2,1 0,1 584,5
Summa 2013 927,8 -447,5 480,3 183,8 -26,5 -85,7 0,0 0,0 551,9

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga tillg8ngar, pAgdende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden p8 tillgdngar ar p& mellan 5-50 ar.
For mer information |as redovisningsprinciperna. Inom kommunkoncernen har ingdende bokfort varde for verksamhetsfastigheter och inventarier forand-
rats sedan foregdende &r p& grund av 3terforda avskrvningar.
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Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kc
cernen

Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen

2014 | 2013 | 2014 | 2013

2014 | 2013 | 2014 | 2013

Nedskrivning har skett av Dingle industrilokalers aktier med 0,9 mnkr
pd grund av 8terkommande negativa resultat. Detta har gjort att var-
det p§ de aktier som Munkedals kommun innehar, har minskat i varde.

Aktier Lager 0,1 0,1 0,0 0,0
Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 1,8 1,8 Forutbet. kostn./Uppl. int. 14,9 16,0 13,3 14,2
Aktier Dingle Industrilokaler AB -0,9 0,0 7,7 8,6 Kundfordringar 12,1 12,8 6,8 6,0
Aktier RAMBO AB 0,0 0,0 13,0 13,0 Ovriga kortfristiga fordringar 21,3 19,2 17,2 17,0
Aktier Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 2,5 2,5 Summa kortfristiga fordringar 48,4 48,1 37,3 37,2
Ovriga aktier 0,6 0,8 0,1 0,1 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter bestar bland annat av
A Vasttrafik 1,2 mnkr, tersékning av ersattning gallande asyl kvartal 4

Summa aktier -0,3 0,8 25,1 26,0

pé 3,7 mnkr, V&rd och omsorgsintékter p& 0,8 mnkr och Gversvam-
ningskostnader p& 1,7 mnkr.

Not 15 KASSA OCH BANK

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
Andelar 2014 | 2013 | 2014 | 2013 cernen
Kommuninvest 0,3 0,3 0,3 0,3 2014 2013 | 2014 2013
Rilfsbyggeqs Koqlperat?va Hyres- 0,1 0,1 0,1 0,1 Kassa 7,8 4,3 0,0 0,0
rattsforening Sérbygarden och
Dinglegdrden ek.for Plusgiro 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga andelar 0,0 0,1 0,0 0,0 Bank 51,0 45,1 51,0 45,1
Summa andelar 0,4 0,5 0,4 0,4 - varav Munkbos del i koncern- 6,9 7,7 6,9 7,7
kontot
. - varav Rdddningstjénstens del i -0,2 2,6 -0,2 2,6
Ovrigt 2014 | 2013 | 2014 | 2013 Koncernkontot
N o R
Anslagstéckta lanefordringar 4,8 5,0 4,8 5,0 - varav Munkedals Vattens del i 85 3,6 8,5 3,6
Forlagslan Kommuninvest 1,5 1,5 1,5 1,5 koncernkonto
Reversln raddningstjanstfor- 1,0 0,0 1,6 Summa kassa och bank 588 | 49,4 | 51,0 | 451
bundet Kommunen har en checkkredit pd 10 mnkr som ej var utnyttjad vid
Reversldn Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 76,2 | 76,2 bokslutstillfallet
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1 Summa omsittningstillgdngar | 147,8 | 138,1 | 128,9 | 122,9
Fondinnehav direktpension 0,0 0,0 0,0 0,0
Fond, Torsten Jansson 0,5 0,5 0,5 0,5 Not 16 EGET KAPITAL
Uppskjuten skattefordran 0,0 1,9 0,0 0,0 (Belopp i mnkr) Kommunkon- | Kommunen
(Munkbo AB) cernen
HBV 0,0 0,0 0,0 0,0 2014 | 2013 | 2014 | 2013
Ovrigt 0,2 0,1 0,0 0,0 Justerat ing8ende eget kapital 206,6 | 191,2 | 192,2 | 174,9
Summa &vrigt 7,1 10,1 83,1 84,9 Resultatutjgmningsreserv 6,1 7,5 6,1 7,5
En 6kning av reversldnet till Munkedals Vatten AB antogs under -varav anvant -1,4 0,0 -1,4 0,0
2014 pa 4,8 mnkr, sam.r.nar)lagt kan I\f!unke.dals Vatt'en ABO lana fran Ovrigt eget kapital -0,1 0,7 0,0 -0,8
kommunen 81 mnkr. Utdkningen har &nnu inte nyttjats pa grund av
investeringar som skall géras men @nnu inte godkants politiskt. Arets resultat -0,3 11,4 -1,9 10,6
Summa finansiella 7,2 11,4 108,6 | 84,9 Utgdende balans eget kapital 206,2 | 209,4 | 190,3 | 192,2
anldggningstillgdngar
9gning 94ng For att klara balanskravet tar Munkedals kommun 1,4 mnkr av avsatta
7,5 mnkr av resultatutjiamningsfonden i ansprak 2014. 2013 tog Mun-
kedals Vatten AB sitt egna kapital i ansprék darav évrigt eget kapital
Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK 207 mnkr.
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen Not 16A OBESKATTAD RESERV
cernen
(Belopp i mnkr) Kommunkon-
2014 | 2013 | 2014 | 2013 cernen
Ingaende bokfort varde 40,6 35,8 40,6 35,8 2014 2013
Utgifter 58 4.8 5,8 53 Obeskatt reserv enl arsred vid 3,2 3,2
o S o
Inkomster -5,7 0,0 -5,7 -0,4 arets ingang
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Obeskatt reserv enl arsred vid 3,4 3,3
&rets utgdng
Omklassificeringar -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Foréndring obeskatt reserv 0,1 0,1
Summa exploateringsfastig- 40,6 40,6 40,6 40,6
het/mark Uppskjuten skattkostn/intakt i 0,0 -0,0
obeskatt. reserver(RR)
Uppskjuten skatteskuld i obe- 0,2 0,2
skattade reserver(BR)
Ing8ende Eget kapitalandel i obe- 0,5 0,5
skattade reserver(BR)
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Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kc (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen cernen
Pensioner 2014 | 2013 | 2014 | 2013 2014 | 2013 | 2014 | 2013
Ingdende &lderspensionsskuld 7,1 6,6 7,1 6,6 Ingdende 18neskuld 364,7 | 358,9 | 205,2 | 205,2
inkl. I6neskatt o . o
Nyupplaning under aret 28,6 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalning -0,5 -0,7 -0,5 -0,7 A
Arets amortering -1,1 -1,2 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,4 0,4 0,4 0,4 . N
ying P L&ngfristig leasingskuld 5,6 9,7 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprak- 0,0 0,0 0,0 0,0 K N
ning Amortering leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring loneskatt 0,0 0,1 0,0 0.1 Delsumma 397,8 | 367,4 | 205,2 | 205,2
o .
Forandring diskonteringsranta 0,0 0,4 0,0 0,4 Varav kort del av langfristig skuld 0,0 -100,2 0,0 -100,0
Ovrigt 0,0 0,3 0,0 0,3 Summa langfristiga skulder 397,8 | 267,2 | 205,2 | 105,2
o . - o o N o K
Utg&ende avsittning pen- 7,0 71 7,0 71 Alla lan fvlarfallelr mom"ett ar men da de ar upplanadoe av Kommu!'nn-
sioner vest och intentionen ar att omférhandla dessa och lan upp dem igen

redovisas de som I&ngfristiga skulder.

Kreditgivare

Specifikation Avsatt till pensioner

2014 | 2013 | 2014 | 2013

Avtal visstidsforordnande

2014 | 2013 | 2014 | 2013

2014 2013 2014 2013 Kommuninvest 335,2 335,2 | 205,2 | 205,2
Sarskild avtals/&lderspension 0,8 0,9 Swedbank 19,1 19,3 0,0 0,0
Formansbestamd/kompl pension 1,4 1,5 Nordea 2,5 2,5 0,0 0,0
Rlderspension 2,7 2,6 SEB 28,6 0,6 0,0 0,0
Pension for efterlevande 0,7 0,7 Redovisning av finansiell leasing 12,4 9,8 0,0 0,0
Loneskatt 1,4 1,4 Summa kreditgivare 397,8 | 367,4 | 205,2 | 205,2
Summa avsatt till pensioner 7,0 7,1
Rantebindningstid
Forpliktelsen minskat genom - 3 2014 2013 | 2014 | 2013
forsakring mnkr mnkr o
0-12 man 54,9 51,7 45,2 45,2
Aktualitetsgrad 96% 96% " "
lar-3ar 33,5 9,8 0,0 0,0
Munkedals kommun har férsékrat bort 10 mnkr under dren 2011-2013 3ar-5Sar 27,8 49,4 0,0 0,0
av ansvarsférbindelsen. 2013 3 mnkr, 2012, 5 mnkr, 2011, 2 mnkr. 5 & och mer 281,6 | 256,5 | 160,0 | 160,0

Summa rantebindningstid 397,8 | 367,4 | 205,2 | 205,2

&r 10 stycken anstallda med nedsatt tjanstgoringsgrad men bibehdl-
len pension, samt en tjansteman med en visstidspension pa 19 tkr /
man. Ingér &ven forandringen i 6k SAP p8 2 stycken tjansteméan och

Fortroendevaldas pensioner och 0,8 0,4 0,8 0,4 Kapitalbindningstid
I6neskatt
2014 | 2013 | 2014 | 2013
Tjansteman 0,6 0,0 0,6 0,4
" 0 - 12 m8nader 203,4 | 136,0 | 120,5 | 120,5
Summa Fortroendevaldas 1,4 0,4 1,4 0,8
pensioner och Ioneskatt 18r-58&r 99,9 | 143,0 | 84,7 84,7
Fortroendevaldas pensionsskuld &r berdknad p8 2 stycken. Tjansteméan 5 &r och mer 94,5 88,4 0,0 0,0

Summa kapitalbindningstid 397,8 | 367,4 | 205,2 | 205,2

Marknadsvarden ranteswappar

2014 | 2013 | 2014 | 2013

Sékrad 13neskuld 363,8 | 335,2 | 205,2 | 205,2

Marknadsvarden ranteswap -32,9 -38 | -184 | -0,4

Undervéardet/6vervardet representerar den kostnad/intdkt som skulle
uppst5 om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
undervarde/overvéarde (s.k. ranteskillnads-ersattning) uppstd om man
i stallet valt att anvénda 18nga rantebindningar pa bolagets 1&n. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutforfallodatum s&
kommer undervardet/dvervéardet att I6pande elimineras.

Genomsnittlig effektiv ranta (%) 2,8% 3,1% 2,5% 2,8%

1&n och swap

1 politiker.
Ovriga avsittningar

2014 | 2013 | 2014 | 2013

Obeskattad reserv 0,9 0,9 0,0 0,0

1B avsattning Hasteskedsmossen 0,0 2,3 0,0 2,3
tillkommande kostnader for slut- 0,0 0,0 0,0 0,0

tackningen
Utférd 3terstéllande av Has- 0,0 -2,3 0,0 -2,3
teskedsmossen
Férandring nuvardesupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam pé Sivik 2,3 2,0 0,0 0,0
(Rambo)

Avséttning 6versvamning (MVA) 3,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsittningar 6,7 2,9 0,0 0,0

2013 avslutades sluttéckningskostnaderna fér deponering av avfall
(sopor) pa avfallsupplaget Hasteskedsmossen.

Avsattning WWR-slam p& Sivik (Rambo). Rambo kan i framtiden
komma att ha kostnader fér destruktion av dessa massor.
Avsattning for befarat skadestand gallande dversvamningen som
skedde 2014 i Munkedal. (Munkedals Vatten AB)

Summa avsdttningar

| 145 [ 104 | 78 | 79
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Not 19 KORTFRISTIGA SKULDER BORGENSATAGANDE

avseende 2014 p8 1,2 mnkr.

Not 20 ANSVARSFORBINDELSER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kc (Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen cernen
2014 | 2013 | 2014 | 2013 Kommunégda foretag 2014 | 2013 | 2014 | 2013
Leverantorsskuld 20,5 16,5 10,0 10,5 Munkedals Bostader AB 158,6 130,0 | 158,6 130,0
Personalens skatter och avgifter 13,9 13,4 13,0 12,2 Dingle Industrilokaler AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Upplupna léner och semesterl6- 34,8 32,7 33,6 30,7 KHRF Sérbygérden och Dingle- 38,5 39,1 38,5 39,1
neskuld garden
Upplupna kostnader och forutbe- 40,2 39,9 33,8 33,5 Summa 203,1 | 175,1 | 203,1 | 175,1
talda intakter
Moms och punktskatt 13,6 13,0 13,5 13,0
P Egna hem och sméhus
Kortfristig skuld till kreditinstitut 2,5 3,1 0,0 0,0
e d d d d SBAB 02 | 03 | 02 | 03
Ovriga kortfristiga skulder -1,7 98,2 7,8 106,4
BKN 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav 6vrig kortfristig skuld -7,4 84,3 -7,4 92,5
9 g 4 4 4 ’ Finans AB Marginalen 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Munkbos del av koncern- 6,9 7,7 6,9 7,7
konto Summa 0,2 0,3 0,2 0,3
- varav Réddningstjdnstforbun- | -0,2 | 2,6 | -02 | 26 Féreningar i kommunen 0,2 0,2 0,2 0,2
dets del av koncernkonto S borg att: d 203,5 | 175,6 | 203,5 | 175,6
- varav Munkedals Vattens del av 8,5 3,6 8,5 3,6
koncernkonto —
Ovriga ansvarsforbindelser
Summa kortfristiga skulder 123,8 | 216,8 | 111,7 | 206,3
= Foretagsinteckningar (Rambo) 6,0 8,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter bestar bland annat av — —
upplupna pensionskostnader individuell del pd 13,2 mnkr, investerings- Summa &vriga ansvarsfor- 6,0 8,0
kostnader p& 0,9 mnkr, Humana 0,9 mnkr samt el, fjgrrvarme och nat bindelser

Solidarisk borgen i Kommuninvest
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(Belopp i mnkr) Kommunen Munkedals kommun har i september 1994 ingtt en solidarisk borgen
2014 | 2013 sésom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
- — nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
Pensionsférpliktelser 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
Del av pensionsskuld som ingatt likalydande borgensforbindelser.
uppkommit fére 1998 Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
Pensionsférméner intjanade fore 255,1 236,4 ingatts ett regressavtal som reglerar forde!nmgeg av ansvaret mellan
. . medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
1998 inkl I6neskatt . I X -
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
Forpliktelse minskad genom 0,0 -2,4 dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem-
férsakring skommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
N N storleken p8 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
Pensionsutbetalningar -8,4 7.8 muninvest ekonomisk forening.
Rénte- och basbeloppsupprék- -3,3 1,1 Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kom-
ning muns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att
Férandring léneskatt -2,4 43 per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:sototaIa forplik-
telser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till
Férandring diskonteringsranta 0,0 14,5 290 729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forplik-
o telserna uppgick till 347 783 696 kronor och andelen av de totala
Ovrigt L8 13 tillgdngarna uppgick till 334 115 911 kronor.
Summa pensionsforpliktelser 242,8 | 255,1
Aktualiseringsgrad och visstidsforordnande se not 17 Avsattningar
Upplysning Pensionsforpliktelse som tryggats genom
forsakring
Forpliktelser intjanade fére 1998, 0,0 8,0
ansvarsforbindelsen
Forpliktelser intjanade from 0,0 4,2
1998, pensionsavséttning
Summa pensionsforsdkring 0,0 12,2

2015-05-04 14:22:44



Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
Ekonomi

Not 21 Arets koncerninterna mellanhavande Utdelningar Rantor och borgens- Borgen
avgifter
Givna Mottagna | Kostnader | Intdkter Givna Mottagna
Munkedals kommun 0,0 0,1 2,6 0,0 203,1 0,0
Munkedals Bostader AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 158,6
Munkedals Vatten AB 100 % 0,0 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Rambo AB 20,6 % 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réaddningstjansten Mitt Bohuslan AB 40 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KHRF Dingle- Soérbygérden 20 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,5
Summa 0,1 0,1 2,6 2,6 203,1 203,1
Not 21 Arets koncerninterna mellanhavande Forséljning
Kopare Séljare Givna Motta- Givna Mottagna
gare
Munkedals kommun 11,5 4,5 76,2 0,0 10,1 0,0
Munkedals Bostader AB 100 % 3,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Munkedals Vatten AB 100 % 0,9 3,8 0,0 76,2 0,0 0,8
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rambo AB 20,6 % 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
R&ddningstjansten Mitt Bohusldn AB 40 % 1,6 1,9 0,0 0,0 0,0 9,3
KHRF Dingle- Sérbygérden 20 % 0,4 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 19,4 19,4 76,2 76,2 10,1 10,1

Munkedals Bostader AB &r villkorat 8terbetalningsskyldiga for ett agartillskott p& 67,0 mnkr till Munkedals kommun

Foto: Lotta Karlsson
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Agarstyrning

Oavsett driftsform ska verksamheten direkt eller indirekt skapa nytta fér medborgarna.

Utgdngspunkten for om kommunen ska driva verk-
samhet d&r om den ar nyttig féor medborgarna samt
att verksamheten faller inom den kommunala kom-
petensen. Oavsett driftsform ska verksamheten di-
rekt eller indirekt skapa nytta fér medborgarna.

Agarpolicyn uppdaterades och antogs av Kommun-
fullmaktige 2013. I agarpolicyn faststalls att bolag
och 6vrig verksamhet ska ses som en del av kom-
munens verksamhet och déar kraven pa styrning, in-
syn, kontroll och uppfdljning &r densamma som fér
verksamhet i forvaltningsform.

Under de senaste aren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten bedrivits inom bolag, for-
bund, gemensamma namnder etc. Det innebar att
stora ekonomiska varden likval som stora verksam-
hetsvarden bedrivs inom de “kommunala féretagen”
och att det fatt en allt stérre betydelse fér kommu-

nens samlade ekonomi.

Det staller krav p& att kommunen skapar ett fléde av
planering, samordning och uppféljning av den sam-
lade verksamheten. Under 8ret som gatt har arbete
pdgdtt med att uppdatera bolagsordning och &gar-
direktiv. Aterrapportering har gjorts frén de "kom-
munala bolagen” vid tre tillfdllen under ret i form
av deldrsrapportering samt i samband med bokslut.

I ovrigt har dialog skett med parterna vid ett antal
tillfallen. Dialogen har skett med kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

For kommande ar kommer fortsatt arbete att ge-
nomfdras avseende uppdateringar av bolagsordning
och dgardirektiv. Fokus kommer ocksa att ske pa att
utveckla dialog och samordning inom koncernen,
framférallt avseende 8terrapportering och miljofra-
gor.

Verksamhetsform VL CET N L Samverkansparter
Aktiebolag Bostad Munkedal
Aktiebolag Renh3llning Lysekil/Sotenas/Tanum/Munkedal
Aktiebolag Vatten Uddevalla/Fargelanda/Munkedal
Aktiebolag Industrilokaler New Wave/Munkedal

Gemensam namnd

Lysekil/Sotenas/Munkedal
(Sate i Lysekil)

Gemensam namnd

Lysekil/Sotends/Munkedal
(Sate i Sotenas)

Gemensam namnd

Lysekil/Sotenas/Munkedal
(Sate i Munkedal)

Kommunalférbund

Raddningstjanst

Lysekil/Uddevalla/Munkedal

Kommunalférbund Fyrbodal

Samtliga kommuner i Fyrbodal

Kopperativ hyresrattsforening

Bostad Munkedal
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Oversikt Munkedals kommun
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Inom flera delar av kommunens verksamheter har graden av maluppfyllelse dkat.

Inledning

Kommunens samlade forvaltning ar indelad i fyra
sektorer. Dessa arbetar gentemot de tvd namnderna
Kommunstyrelsen respektive Byggnadsnamnden.

I ndmnderna sitter de fortroendevalda som beslutar
om mal medan personalen bereder &renden och ut-
for arbeten.

Politikerna har det yttersta ansvaret for styrningen
av den kommunala verksamheten. I kommunvalet
(var fjarde 8r) valjs av kommuninvanarna vilka som
skall styra kommunen. Politikerna satter upp mal
och riktlinjer fér verksamheten samt beslutar i 6ver-
gripande fragor.

Personalen har till uppgift att:
e Bereda drenden for beslut av de fortroendevalda
e Se till att beslut verkstalls
e Setill att uppratthalla den dagliga verksamheten

Viktiga hdandelser

Kommunens politiska organisation har under hdsten
utvarderats och for nadrvarande pagar ett arbete
med att ta fram utvecklingsdtgarder for att avhjalpa
de brister som framkommit.

I samband med den kraftiga dversvamningen i au-
gusti uppstod skador pa fastigheter och infrastruk-
tur. Aterstallandet efter skadorna har medfért stora
kostnader men forsdkringarna tacker den allra stors-
ta delen. Kommunens kostnader berdaknas i nulaget
till cirka 500 tkr, sjalvrisk pa 220 tkr och aterstall-
ning av viagar mm pa cirka 300 tkr.
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Krishanteringen fungerade mycket val och efter ut-
vérdering har atgérder gjorts for att forbattra bered-
skapen infor framtida utmaningar.

Implementering av ledningssystemet Hypergene har
pdborjats, hittills har ekonomisk manadsrapport,
ekonomisk analysrapport, uppféljning av malupp-
fyllelse inforts samt dven del av personalrapporter.
Under kommande &r fortsatter implementering med
personalrapporter, skolrapport samt skolans kvali-
tetsrapport.

Under &ret har den gemensamma |énendamnden in-
forts. Lokaler har hyrts in i postens tidigare lokaler,
vilket méjliggér andamalsenliga utrymmen i direkt
narhet till kommunhuset.

Arbetet med att Uddevalla kommun skall g& med i
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn har pagatt
under 8ret med praktisk start 2015.

Byggnationer i samband med foretagsetablering har
skett pa Saleby industriomrade samt Haby handels-
omrade, exempelvis invigdes en restaurang av ként
marke i samband med Luciahelgen.

Behovet av vard och omsorgsinsatser har ékat gan-
ska rejalt under 2014. Det ar framforallt behovet av
hemtjénst och hemsjukvard som &kat men det har
&ven varit ett hart tryck pa korttidsplatser. Det har
varit 6verbeldggning pa korttid under i stort sett hela
dret. Ddremot har kommunen inte haft ndgot betal-
ningsansvar for utskrivningsklara pa sjukhusen. Nar
fler vrdas i hemmet med allt stoérre vardbehov dkar
behovet aven av andra insatser som sjukgymnastik,

Klass 3 Haéllevadsholms skola Foto: Lotta Karlsson
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hjdlpmedel, bostadsanpassning, véxelvard etc.

Trots en 6kad arbetsbelastning inom vard och om-
sorg har flera positiva utvecklingsarbeten genom-
forts och flera strategiskt viktiga politiska beslut har
fattats under aret som kommer pragla Munkedals
4ldreomsorg under 1ang tid framéver.

Kommunens deltagagande i projektet Kulturplane-
terna, en verksamhet som riktar sig till barn och
ungdomar i socioekonomiskt utsatta miljoer och syf-
tar till att erbjuda alla barn samma mdjligheter till
ferieverksamhet. Det blev en upplevelse som brét
vardagen for barnen. Manga av barnen har utlovade
I6ften som inte uppfyllts och d& blev kulturplaneten
en perfekt ersattning. Kultur ar ett harligt satt att
motas oavsett vilken ryggsdck man har med sig.
Genom kultur och friluftsliv kan barnen fa vara sig
sjalva och upptacka nya talanger.

Sektorn barn och utbildning har under dret arbe-
tat vidare med systematik i kvalitetsarbetet utifran
Skolinspektionens tillsyn, september 2012-mars
2013, och kritik. Satsningen pa att utveckla under-
visningen nar det géller matematik och sprak (lasa,
skriva och att utreda |&s och skrivsvarigheter), ar-
bete med att utveckla likvardighet mellan skolor
samt med mal och resultat innebar forbattringar
avseende resultat. Enheterna och dess chefer har
arbetat med resultatanalys och omraden for ytterli-
gare forbattringar. Kvalitetsarbetet finns beskrivet i
sektorns samlade kvalitetsdokumentation. Samtliga
ldrare som undervisar i matematik har under aret
deltagit i den statliga satsningen Matematiklyftet.
Kommunens deltagande i Sveriges kommuner och
landstings satsning PISA 2015 for att forbattra led-
ning och styrning av skolutvecklingsarbete gédllande
matematik har fortskridit och visar att Munkedal ar
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Ingrid Augustsson Foto: Lotta Karlsson

den kommun av deltagande kommuner i projektet,
som mest har forbattrat sina matematikresultat.

Antalet ensamkommande flyktingbarn liksom asyl-
sékande barn och barn som kommer som anhdorigin-
vandrade har under 8ret varit stort och stéller stora
krav pa verksamheterna nar det géller bemétande,
organisation och ekonomi. Tr&ngboddheten &r redan
stor i verksamheterna i centralorten varfor lokalfra-
gan har stallt stora krav pa flexibilitet och fantasi.

Fortsatt 6kning av barnavardsanmaélningar inom in-
divid och familjeomsorg. Vid &rets slut stannade det
vid 275 stycken anmalningar

Ekonomi

Kommunens ekonomiska utfall summeras for aret
till -1,9 mnkr. Underskottet beror till stor del pa att
kommunstyrelsens verksamheter har O&verskridit
sina budgetar foér aret. Stérst underskott redovisar
Sektorn fér Stéd men ocksd Sektorn fér Vard och
omsorg redovisar ett stort underskott. Den procen-
tuella avvikelsen ar stdrst hos Sektorn for Stdd och
kompenseras till viss del av Kommunledningskonto-
ret och Sektorn Barn & utbildning.

Budget Avvi- %-
(mnkr) kelse avvikel-
(mnkr) se
Kommun-
styrelsen
Kommunlednings- 51,5 4,5 9,0 %
kontoret
Sektor for 80,9 -0,1 -0,1 %
Samhallsbyggnad
Sektor for Barn 188,0 4,7 2,5%
och utbildning
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Sektor for 119,4 -3,7 -3,1%
Vard och omsorg

Sektor for Stod 76,8 -14,2 -18,5 %

Summa Kom- 516,6 -8,7 -1,7 %
munstyrelsen

Verksamheternas underskott har varit kanda sedan
borjan av 2014 och olika besparingsférslag har be-
arbetats under aret. Mycket av kostnaderna kvarstar
aven under 2015 och medfér obalanser i budgeten
som kan komma att paverka kommunens handlings-
utrymme framover.

Maluppfyllelse

Inom flera delar av kommunens verksamheter har
graden av maluppfyllelse 6kat. Fér flera av matpunk-
terna inom vard och omsorg uppvisas mycket goda
varden. Den nationella undersdkningen vad de aldre
tycker om hemtjansten visar att 97 % ar ndéjda med
hemtjansten som helhet. Med personalens bemd-
tande ar motsvarande siffra hela 99 %. Vantetiden
for att fa plats i sarskilt boende aterfinns Munkedal i
den basta gruppen.

Inom skolan har ocksd resultaten férbattrats inom
ett antal olika omrdden. Fran bottennoteringen for
elevernas genomsnittliga meritvarden i &rskurs 9 pa
189 podng ar 2012 ar varens varde 8r 2014 208 po-
ang. Genomsnittet i landet &r pd 213 poadng. Den
drliga mjukenkaten ( trivselenk&ten ) som gérs inom
de atta samverkanskommunerna i skolfragor visar
att Munkedals kommun ligger Over genomsnittet
inom alla matomradena.

Sedan bérjan av &r 2014 pagar arbetet med att ge
heltid till de som s énskar. Férsta gruppen som be-
rérs &r anstallda inom vard och omsorg. Andelen
personal med heltid inom dessa grupper har under
3ret okat frdn 58 personer 2013 till 108 personer
2014. Kommunens malsattningar angdende lands-
bygdsutveckling far anses som uppnddda i mycket
stor utstrackning. En sarskild projektledare har haft
halva sin arbetstid vikt for denna satsning. Projektet
fortsétter till och med oktober m&nad 2015. Bland
det som uppndtts kan ndmnas handlarrundan i Sor-
bygden, fortsatt fiberutbyggnad, sdkring och ut-
veckling av serviceutbud i Hedekas, Dingle och Hal-
levadsholm.

Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
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Framtid

Sedan flera ar laggs mycket kraft och energi pa att
f& till fungerande former fér samarbetet med an-
dra kommuner i gemensamma namnder och bolag.
Samarbetstraffar i de tre kommunerna genomfors i
olika konstellationer p& regelbunden basis och posi-
tiva effekter av detta bérjar markas.

2014 var det forsta aret med heldrsfunktion for alla
de tre samverkansnamnderna IT, miljé och I6n. Res-
pektive samverkansnamnd utvdarderas med bérjan i
den férsta gemensamma namnd som bildades, IT.
Slutsatserna kommer att redovisas under februari
2015. Kommer det att vara mdjligt att skonja de av-
sedda effekterna ex. avseende kompetens och effek-
tivitet redan efter ndgot eller ndgra ar? Kommer de
problem som visat sig i uppstarten av samverkans-
projekten att bestd eller kommer de att tonas ned,
vilket &r rimligt med tanke pa att de flesta samarbe-
ten innebar problem i bérjan?

Under 18ng tid har Munkedals kommun véntat pa att
det fordelaktiga geografiska laget som en knutpunkt
for norra Bohuslan med god infrastruktur, tilltalande
natur och miljo, forhallandevis prisvarda villor och
tomter m.m. ocksa ska leda till en 6kad attraktivitet
som marks i invanarsiffrorna. Under ret har antalet
invanare okat med ca 40, vilket far anses som en
god niva. En annan lovande trend &r det 6kade an-
talet féretag som visat intresse eller redan etablerat
sig i kommunen, foretradesvis i de omraden som lig-
ger vid motorvégen ex. Haby.

Trots stor optimism infor framtiden finns en oroande
trend infér de narmaste aren betraffande den stora
o6kningen av behov och ddarmed kostnader som un-
der 8ret visat sig framforallt inom sektor Stéd. Un-
der de senaste manaderna har ocksd antalet brukare
6kat inom vard och omsorg ex. inom hemtjanst och
hemsjukvard. Det ar darfér av avgdrande betydelse
att utvecklingsarbetet intensifieras for att kommu-
nen ska kunna hantera dessa utmaningar under de
kommande 8ren. Med stor sannolikhet kommer inte
den 6kning vi sett under innevarande ar att avta
utan tvartom o6ka.

Nyckeltal 2014 2013 2012
Antal anstéllda (st) 797 710 744
Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar? (%) 31 25 35
Personaltathet forskola (barn/%rsarbetare) 5,9 5,6 5,7
Personaltithet dagbarnvardare (barn/arsarbetare) 5,0 4,7 4,0
Personaltathet skolbarnomsorg (barn/arsarbetare) 21,7 22,3 20,0
Beviljad hemtjanst (timmar) 90 587 71 258 77 836
Antal barnavardsanmaélningar (st) 275 210 163
Utbetalt forsérjningsstéd (mnkr) 8,3 7,3 7,9
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Landsbygdsutveckling

Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
Kommunens samlade verksamhet

Munkedals kommun utvecklas genom ideella krafter

Det skall vara attraktivt att leva, bo och verka i Mun-
kedals kommun. Genom flera aktiva bygdegrupper,
samhallsforeningar och fiberféreningar (lokala ut-
vecklingsgrupper) pagar ett standigt utvecklings-
arbete i Munkedals kommun. Landsbygden med de
mindre serviceorterna ar valm&ende och de har blivit
attraktiva for bade boende och foretagande.

Kommunens landsbygdsutvecklingsarbete har kom-
mit till for att man frdn kommunen sida vill 6ka moj-
ligheterna till pdverkan i ett underifr@n perspektiv.
Det ar viktigt att i samverkan med kommunen ta
till vara pa de enskildas initiativ och drivkraft. Arbe-
tet med landsbygdsutveckling bygger ocksd pa delat
ansvar mellan dessa ideella krafter och kommunen.

Viktiga hdandelser
Genom flera olika projekt och medfinansiarer samt
ideella krafter har det genomfdérts stora satsningar
i Munkedals kommun som inte varit mdjliga utan
dessa, som ex. vis

e Handlarrunda i Sérbygden

e Forstudie och etablering av snabbladdnings
station for elbilar i Munkedals kommun

e Fortsatt utbyggnad av fiber pa landsbygden.

e Arbeta med att sakra och utveckla servicen i Hede-
kas, Dingle och Hallevadsholm.

o Rtgarder for att oka tackningen av mobil trafik.

¢ Nyetablerad drivmedelsstation i Hedekas.

e Konstgrasplan i Hallevadsholm.
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e Ungdomsverksamheten i Dingle

e Munkedals kommun ar pilotkommun for utékad
nartrafik.

Mal
Kommunfullméaktiges mal att “Hela Munkedals kom-
mun ska leva” far anses uppfyllt.

Munkedals kommun &r en av 13 kommuner i Sve-
rige som har utsetts av Tillvaxtverket fér att i pro-
jektform utveckla servicen pd landsbygden. En stor
del av projektet har handlat om att kartlagga behov
och hitta nya lésningar for att dka tillgangligheten
och sdkra servicen i de olika kommundelarna. Idag
kan man saga att via har tre fullvérdiga serviceorter
och en centralort dar bdde kommersiell och offentlig
service finns for att erbjuda invanare, bestkare och
foretag en attraktiv miljo att bo, vistas och verka i.

Framtid

I den nya programperioden 2014-2020 ges flera
mojligheter att fortsatta landsbygdsarbetet. Det som
ligger narmast ar en fortsatt utbyggnad av fiber i
tatorterna och tillvarata potentialen i det utbyggda
fibernatet. Det &r ocksa viktigt att utveckla kollektiv-
trafiken genom nya kreativa I6sningar for badde unga
och gamla.

I samverkan med lokala entreprendrer tillvarata
majligheten till en vaxande besdksnaring pa lands-
bygden.

Under 2015 kommer en ny landsbygdsstrategi for
Munkedals kommun att presenteras.

Foto: Lotta Karlsson
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Naringsliv och arbetsmarknad

Nu skdérdar Munkedals kommun frukterna av ett mycket attraktivt etableringslage.

Munkedals naringsliv och arbetsmarknad praglas av
manga sma ensamféretagare med en till tio anstall-
da och Arctic Paper AB med ca 300 anstédllda. En-
ligt UC finns det ca 1320 aktiva féretag i Munkedals
kommun 2014. Det finns cirka 30 foretag med fler
&n 10 anstallda. Andra stora naringsgrenar ar vard
och omsorg med cirka 880 arbetstillfdllen, handel
och kommunikation med cirka 880 anstéllda, bygg-
nadsverksamhet med 470 personer samt jordbruket
som sysselsatter cirka 200 personer.

Offentliga arbetsgivare (stat, landsting och kom-
mun) svarar totalt for ungefar 38 % av alla arbets-
tillfallen i kommunen.

Munkedals kommun ingdr i Trollhattans arbetsmar-
kandsomréde och réknas som en pendlingskommun.
Cirka 2 100 personer pendlar till ett jobb utanfér
kommunen, i huvudsak till Uddevalla, Tanum, Ly-
sekil och Sotends kommun. Inpendling frdn andra
kommuner ar narmare 1 300 personer. Dessa ar hu-
vudsakligen bosatta i Uddevalla, Tanum och Lysekils
kommuner.

Idag &r E6 i det narmaste utbyggd till motorvagstan-
dard frén Oslo till Malmé. E6 gar rakt igenom Mun-
kedals kommun fran norr till séder. Hela fem av- och
pafarter finns pd strdckan genom Munkedals kom-
mun. Detta ger ett utomordentligt bra logistiklage.
Genom markférvarv och planldggning av markomra-
den kommer Munkedals kommun att kunna erbjuda
mycket attraktiva lagen for foretagsetableringar i lik-
het med Séleby och Haby norra.

Viktiga handelser

Nya etableringar

Under 2014 har Munkedals kommun fatt flera nya
foretagsetableringar. Bade stérre och mindre. Den
storsta ar naturligtvis McDonalds etablering i Haby
med cirka 50 nya arbetstillfédllen som 6kar till cirka
80 anstéllda under sommaren. De flesta som fatt
anstallning ar ungdomar. McDonalds blev den forsta
etableringen pd handelsomrddet i H3by och 6ppnade
11 december 2014. I maj 6ppnade ByggMax sin nya
byggvaruhandel pd Saleby med &tta stycken an-
stallda. Willab Garden bygger sin tredje anlaggning i
Sverige pa Saleby och beraknas 6ppna i mars 2015
med cirka 10 nya arbetstillfallen. XL-Bygg som ocksa
bygger ny anldggning pa Séleby beraknas flytta ut
sin verksamhet fran Munkedals centrum under maj
2015. Hendia har byggt en ny anlaggning i Halle-
vadsholm och flyttat sin verksamhet fran Tanums
kommun. KW-gravtjanst har fardigstallt en ny an-
ldggning pa Smedberg och Malmgren bil har byggt
ny bilhall och utékat antalet anstallda. Flera mindre
foretagsetableringar har skett, bland annat mindre
butiker, bade fysiska och natbutiker. Det pagdr ocksa
samtal med flera féretag som har intresse av att eta-
blera sig i Munkedals kommun.

Markkop och planarbete
Under &ret har Munkedals kommun slutfért markkdp
vid Glaborg. Omradet &r till stérsta del planlagt for
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logistikverksamhet. Det har ocksd pabérjats plan-
arbete for industriverksamhet vid Haby sédra, om-
radet mitt emot Haby handelsomrade.

Arets foretagare

Utmaérkelsen “Arets forertagare” utses av den lo-
kala foreningen Foretagarna i Munkedal. Till Arets
foretagare 2013 utsdgs Mikael Malmgren, Malmgren
Bil AB. Del av motiveringen lyder “Mikael driver fa-
miljeféretaget M.Malmgren Bil AB i Munkedal som
han etablerade i Munkedal 2006. M.Malmgren Bil har
under de senaste 3 8ren byggt ut sin verksamhet
frn endast bilférséljning till numera en fullskalig
serviceanldggning. De har idag 12 anstéllda och har
tredubblat sin omséttning frén 2009.”

Feriepraktik till unga

Under &ret har det anordnats feriepraktik fér unga
i Munkedals kommun. Totalt var det 96 ungdomar
16-17 &r som sokte kommunal feriepraktik. 59 ung-
domar fick praktik med totalt 90 tim, med en ersatt-
ning mellan 55 - 65 kr/tim. Nytt for dret var att
samverka med naringslivet och 8 ungdomar hade
praktik dar foretagen sjalva stod for samma ersatt-
ning som kommunen.

Kommunens strategi for feriepraktikplatserna var att
matcha feriepraktik med det gymnasie-/studieval
som ungdomen valt/gdr pd samt att marknadsfora
kommunens verksamheter inféor kommande gene-
rationsvéxlingar. M3lgruppen som prioriterades for
feriepraktik i &r var ungdomar som gick ur 1:a gym-
nasiedret och ungdomar med sarskilda behov. De
platser som fanns dver lottades ut till ungdomar som
sokt och gdtt ur arskurs 9.

Infor feriepraktikerna s@ genomférdes kursen Sve-
riges Viktigaste Jobb frdn SKL som hade inslag via
bdde webbaserad kurs och informationshafte samt
gav ett intyg pd att kursen genomgatts.

Arbetsloshet

Arbetslosheten ligger fortfarande pa relativt hoga ni-
vaer och konkurrensen om de lediga jobben &r stor
i Munkedals kommun. Arbetsldshetsstatistiken visar
dock pa en ndgot minskat procentuell andel som
&r arbetslosa jamfort med tidigare ar. De grupper
som i genomsnitt har svarare att hitta arbete och
riskerar att hamna i l18ng arbetsléshet &r personer
med endast férgymnasial utbildning, personer med
funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsfor-
maga, arbetslésa dver 55 a&r samt utomeuropeiskt
fodda personer.

Samverkan

Inom Munkedals kommun samverkar arbetsmark-
nadsenheten (AME), individ och familjeomsorgen
(IFO) och arbetsférmedlingen (AF) inom bland an-
nat arbetslivsinriktad rehabilitering. Det innebar att
personer som behdver erbjuds mdjlighet att delta
i insatser som ar rehabiliterande, vagledande och
dessutom f3 ett utldtande kring arbetsférmagan. I
kommunen &r arbetslivsinriktad rehabilitering en gi-
ven inriktning i samverkan gallande deltagare som
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har ett férsérjningsstdd. Rehabiliteringen avser att
utveckla deltagarens resurser och madjligheter till ar-
bete genom att belysa deltagarens behov, arbetsfér-
utsattningar, kompetens och arbetsférmaga.

Integration/nyanlanda

Integrationsarbetet innebéar ett ansvarar for over-
enskommelsen om mottag av nyanlanda personer
genom bland annat: mottagande, bostadsforsoérj-
ning, samordning av vissa insatser, stéd vid bosatt-
ning, se till att kommunal verksamhet och service
kommer de mottagna till del, férsdrjning och insat-
ser for personer utan etableringsplan pa grund av
nedsatt prestationsformdga samt anmalan till sam-
hallsorienteringen.

Munkedals kommun har avtal med Migrationsverket
gallande programmet nyanlanda och har under aret
haft sammanlagt 96 personer inskrivna i program-
met, férdelat p& 59 vuxna och 37 barn/ungdomar
upp till 20 3r.

Under &ret har det flyttat in 68 nyanldnda till Mun-
kedals kommun, fordelat pd 43 vuxna och 25 barn/
ungdomar. Den storsta inflyttningen var under hos-
ten dd 40 av dessa 68 personer flyttade in.

Antalet nyanlédnda i avtalet ar den 31 december 2014
sammanlagt 78 personer, fordelat p& 47 vuxna och
31 barn/ungdomar upp till 20 ar.

Det har under 2014 skett flytt frdn kommunen men
ocksd utskrivning pa grund av att de tva 8ren i Eta-
bleringen &r slut.

Mal

Antal foretag

I Kommunfullmé&ktiges styrkort anges malet att minst
30 nya foretag ska registreras i Munkedals kommun
under 2014. Resultatet blev 40 nyregistrerade fore-
tag enligt Bolagsverket. Nagot farre &an 2013.

Foretagsklimatet i Munkedals kommun

"En viktig del i kommunernas arbete for att fram-
ja tillvéxt och utveckling p& lokal och regional nivd
handlar om att skapa ett bra féretagsklimat dar f6-
retag kan etablera sig och véxa. Det far en ort att
leva, gor den attraktiv att bo och verka i och skapar
arbetstillfallen som ar en forutsattning for en fortsatt
utveckling av valfarden”. (SKL Rékna, rékna, ranka)
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Svensk Naringslivs senaste undersékning for fére-
tagsklimatet visade en férsamring i opinionen for
Munkedals kommun. Frdn placering 148 till 190.
Framst visar undersékningen pa forsamrade atti-
tyder frén skolan, kommunens tjansteman och po-
litiker. Det positiva i undersékning ar att samtliga
statistiska och strukturella faktorerna visar pa for-
battringar for 2013 ars resultat. En analys av resul-
tatet och en atgardsplan &r bestélld och kommer att
presenteras i borjan av 2015.

Framtid

Inom offentlig sektor bedéms bristen p& arbetskraft
6ka s& aven i det privata naringslivet déar bristen
pd arbetskraft forvantas 6ka framfér allt under ar
2016. Foljande yrkesomrdden véntas bristen bli
mest framtradande:

e Ma@nga yrken inom hélso- och sjukvard
e Flera lararyrken

¢ Yrken inom teknik och data

e Yrken inom bygg- och anlaggningarbete
e Kvalificerade yrken inom industrin

¢ Yrken inom tjanster och service

Framtiden i landet

Jobbtillvaxten forvantas 6ka 2015 och 2016 i lan-
det till 46 000 personer 2015 och till 59 000 perso-
ner 2016. Trots jobbtillvéxten forblir arbetsldsheten
2015 i det narmaste oforandrad, 8,0 procent res-
pektive 7,9 procent. Under 2016 minskar sedan ar-
betsldsheten till 7,7 procent. Det ar en fortsatt god
tillvaxt av utbudet av arbetskraft som motverkar en
mer tydlig nedgang av arbetslésheten. Industrin for-
vantas ha en svag sysselsattningsutveckling medan
byggbranschen, de privata tjdnstenaringarna och
offentlig verksamhet kommer att tka ndgot. Den
stérsta sysselsattningsékningen beddéms ske inom
den privata tjanstesektorn.

Nyckeltal 2014 2013 2012
Minst 30 nya foretag ska etablera sig under aret 40 49 61
Ranking i Svenskt naringslivsindex 190 148 138
Féretagsklimatet enligt Svenskt naringslivsindex 175 140 138
Arbetsldshetsstatistik 16-24 ar 12,2 % 15,1 %
Arbetsldshetsstatistik 18-64 ar 6,6 % 6,9%
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Koncernforetagen Munkedals bostader AB, Munkedal Vatten AB och

Dingle industrilokaler AB

Koncernféretag ar en juridisk person dar kommunen har ett varaktigt, bestammande eller be-

tydande inflytande i.

Munkedals kommuns koncernféretag bestar av
e Munkedals Bostader AB

e Munkedal Vatten AB

e Dingle industrilokaler AB

Munkedals Bostdder AB har som sin framsta uppgift
att framja bostadsférsérjningen i kommunen. Bola-
get ager och forvaltar bostadsldgenheter och lokaler
till en sammanlagd debiterbar yta om 34 368 m2 i
Munkedal, Hedekas och Dingle.

Munkedal Vatten ABs syfte ar att genom bolaget
driva och utveckla vattenférsorjning och avlopps-
hanteringen for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjanster samt bidra till en 18ngsiktig hallbar
samhallsutveckling. Munkedal Vatten AB ar taxefi-
nansierad och utgdr fran sjalvkostnadsprincipen.

Dingle industrilokaler ager, forvaltar samt hyr ut in-
dustrilokaler i Dingle. Dingle industrilokaler ags av
Munkedals kommun tillsammans med New Wave
Group AB.

Viktiga hdandelser

Under flera &r har det varit stor efterfrgan efter lat-
tillgangliga lagenheter i centrala Munkedal. 2013 p&-
borjades arbetet med att bygga ett nytt hyreshus i
centrala Munkedal och nu ar det snart inflyttning i ett
nytt hus med 32 hyresratter.

Aret 2014 var ett &r med haftiga ovader som orsaka-
de mycket regn. Detta drabbade Munkedals kommun
och fororsakade mycket skador p& anlaggningar i
kommunen samtidigt som flera abonnenter drabba-
des av Oversvamningar.

Statusen pd reningsverk och vattenverk har setts
dver pa flera hall i kommunen.

Baldersvagen i Munkedals kommun har fatt nya VA-
ledningar och forsetts med dagvattenledningar.

Ekonomi
Ekonomiskt resultat (mnkr)
Koncernforetag Resultat Munkedals
kommuns del
av resultatet
Munkedals Bo- 0,1 0,1
stader AB
Munkedals Vat- 0,0 0,0
ten AB
Dingle industrilo- -0,1 -0,1
kaler AB
Totalt 0,0 0,0

Koncernféretagen i Munkedals kommun redovisar ett
sammanlagt resultat pd 0,0 mnkr.

Munkedals Bostidder AB gjorde ett resultat pa 0,1
mnkr. Trots det positiva resultatet har deras soliditet
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minskat under 8ret vilket beror pa stora investering-
ar for nybyggnation av hyreshus.

Munkedals Vatten AB gjorde ett nollresultat under
3ret och deras soliditet har minskat ndgot jamfort
med féregdende ar.

Dingle industrilokaler gjorde ett negativt resultat
med 0,1 mnkr. I Dingle industrilokalers ABs budget
ligger att de skall g& med underskott pd grund av
kostnader som uppstod vid fardigstallande av indu-
strilokalerna vilket urholkar deras ekonomi. De I&ng-
siktiga finansiella forutsattningarna fér bolaget &r
ogynnsamma.

Investeringar (mnkr)

Koncernforetag Investering
Munkedals Bostéder AB 37,3
Munkedals Vatten AB 4,8
Dingle industrilokaler AB 0,0
Totalt 42,1

Koncernféretagen i Munkedals kommun redovisar ett
sammanlagt resultat for investeringar pd 42,1 mnkr.

Munkedals Bostader AB har under aret investerat for
37,3 mnkr stérsta delen av denna investering hor till
nybyggnationen av hyreshuset i centrala Munkedal.

Munkedals Vatten AB har investerat for 4,8 mnkr
under aret. De stérsta investeringsprojekten ar Bal-
dersvdgen och Tungenaset etapp 2.

Framtid

Munkedals bostader AB star infér stora utmaningar
nar det galler underhdll och renovering av stora de-
lar av fastighetsbestdndet byggda under 60-talet.
Projektering pdgdr och renoveringen kommer tro-
ligtvis att ske i etapper under ett antal &r framéver.
Efterfragan pd bolagets ldgenheter, framst i de cen-
trala omradena, &r fortsatt god och férvéntas halla i
sig de narmsta aren.

Oversvamningarna som skett under aret har visat
pd att fortsatt arbete behdvs for att klimatsakra VA-
anlaggningarna. Framat skall Karnsjons vattenverk
renoveras.

VA-verksamheten ar kapitalintensiv och har stora
behov av badde underhallsinsatser och investeringar
for att sakerstdlla och forbattra anldggningarna och
deras funktioner.
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Nyckeltal Munkedals Bostiader AB 2014 2013 2012
Agarinflytande (%) 100 100 100
Anstéllda (personal) 12 12 12

Soliditet (%) 8,7 10,5 11,6
Balanslikviditet (%) 71,4 125,4 97,8
L&n (mnkr) 158,6 130,0 130,0
Underh3llskostnader (kr/m2) 126,0 142,0 109,0
Vakansgrad (%) 2,8 2,7 2,7
Nyckeltal Munkedals Vatten AB 2014 2013 2012
Agarinflytande (%) 100 100 -
Anstallda (personal) 0 0 -
Soliditet (%) 2,6 2,8 -
Balanslikviditet (%) 272,8 190,4 -
L&n (mnkr) 76,2 76,2 -
Nyckeltal Dingle industrilokaler AB 2014 2013 2012
Agarinflytande (%) 51 51 51
Anstallda (personal) 0 0 0
Soliditet (%) 31,8 30,8 29,7
Balanslikviditet (%) 11,0 20,5 29,0
La&n (mnkr) 26,6 28,5 28,5
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Uppdragsforetagen Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan, Rambo
AB och Kooperativa hyresrattsforeningen Sorby- och Dinglegarden

Uppdragsféretag ar en juridisk person som kommunen har éverlamnat varden av en kommunal
angeldgenhet till, men inte fatt ett betydande inflytande éver féretaget.

Munkedals kommuns uppdragsféretag bestar av
e Raddningstjansten Mitt Bohuslan

e Rambo AB

e RKHF Sérbygarden och Dinglegarden

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn ansvarar
for raddningstjanst, olycksforebyggande verksam-
het samt stéd till krisberedskap fér Munkedals och
Lysekils kommun.

Rambo ABs uppdrag bestar i att skapa en langsik-
tigt hallbar och miljériktig avfallshantering at sina
agarkommuner genom att insamla, omhanderta,
transportera och behandla avfall samt att driva an-
nan darmed sammanhingande verksamhet sdsom
dtervinnings- och miljétjanster.

RKHF Sérbygdrden och Dinglegdrden omfattar tva
stycken omsorgsfastigheter.

Viktiga handelser

Aret som gatt har verkligen skiftat vidermaéssigt.
Det har fatt till fljd att ett antal stdrre skogsbran-
der harjat hos grannkommuner dar férbundet varit
behjélplig. Flest larm ar det i tatorterna Lysekil och
Munkedal.

Under hosten har arbetet fortsatt med férbundsut-
okning i Raddningstjanstsforbundet Mitt Bohuslan
som tréder ikraft 1 jan. Uddevalla kommun ingar nu i
forbundet tillsammans med befintliga Munkedals och
Lysekils kommun.

Inom RKHF har det arbetats med framtagande av
forslag till nya stadgar och det fortsatter in pa 2015.
Féreningens styrelse har aven slutfort arbetet med
upphandling av nytt férvaltningsavtal som kommer
galla from 2015-01-01.

Rambo har under &ret pdbérjat uppforandet av ett
vindkraftverk i anslutning till avfallsanlaggningen
Tyft i Tanums kommun Rambo ager fem procent i
verket som framdver ska tacka hela féretagets en-
ergibehov.

Mer @n 99 procent av allt avfall som Rambo omhan-
dertog nyttiggjordes.

Renodling av verksamheten - Som ett led i Rambos
strategi att fokusera pd karnverksamheten genom-
féordes en upphandling avseende fjarrtransporter.
Rambos andelar i Krickos Transporttjdnser AB avytt-
rades.
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Ekonomi
Ekonomiskt resultat (mnkr)
uppdrags- Resultat Munkedals
foretag kommuns del
av resultatet
Raddningstjanst- 1,0 0,4
forbundet Mitt
Bohuslan
Rambo AB* 1,1 0,2
RRHF Sorbygar- 0,7 0,1
den och Dingle-
garden
Totalt 2,8 0,7

*Rambos resultat &r efter dterstallande av obeskattade reserver.

Uppdragsforetagen i Munkedals kommun redovisar
ett sammanlagt resultat pa 0,7mnkr.

Réddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan gjorde ett
resultat pd 1,0 mnkr dar Munkedals kommun kan
tillgodorakna sig 0,4 mnkr av detta. Resultatet beror
pd tjanster som har vakanthdllits i véntan pa for-
bundsutokningen med Uddevalla kommun.

RKHF gjorde ett resultat p& 0,7 mnkr dar Munkedals
kommuns andel @r 0,1 mnkr av detta. Det positiva
resultatet beror till viss del pd lagre driftkostnader
gallande el och brandlarm och till viss del pa det
gynnsamma ranteldget som rdder och som har pa-
verkat RKHF positivt vid omsattning av 1&n.

Rambo gjorde ett resultat pa 1,1 mnkr efter ater-
stdllande av obeskattade reserver, Munkedals andel
av detta &r 0,2 mnkr. Rorelseresultatet har belastas
av engdngsposter for iordningsstallande av Lyse in-
dustriomrade med ca 1 mnkr. Vidare har intakterna
for containerverksamheten minskat kraftigt vilket ar
kopplat till minskning av uppdrag som &g utanfor
den kommunala kompetensen.

Investeringar (mnkr)

uppdragsforetag Investering
Raddningstjanstforbundet Mitt 1,6
Bohuslan
Rambo AB 6,1
RRHF Sorbygarden och Dingle- 0,0
garden
Totalt 7,7

Uppdragsféretagen i Munkedal redovisar ett sam-
manlagt resultat fér investeringar p& 7,7 mnkr.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan har under
3ret investerat for 1,6 mnkr, storsta delen bestar av
larmstaliningar och befalsfordon.

Rambo har investerat for 6,1 mnkr, framst avseende
inventarier.

2015-05-04 14:22:58



Verksamhetsmal

Rambo arbetar utifr@n EUs avfallshierarki med malet
att begransa mangden avfall samt ateranvénda och
dtervinna sd 18ngt som méjligt. Rambo bidrar &ven
till uppfylinad av nationella mal. Senast 2018 ska
minst 50 % av allt matavfall fran hushall, storkok,
butiker och restauranger sorteras ut och behandlas
biologiskt sa att vaxtnaring tas tillvara, dar minst 40
% behandlas sa att dven energi tas tillvara.

Framtid

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan fortsatter
arbetet med att sld ihop tva raddningstjanster till
en. Utmaningar framat ar att rekrytera och behalla
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deltidsbrandman.

Framat fortsatter arbetet med stadgarna for RKHF,
dessa ska antas samt att en nhamnandring av foren-
ingen kommer ske.

Mer ambitisa mal om materialdtervinning och in-
samling av matavfall vantas framoéver for Rambo
AB. Under 2014 avlades en regeringsforklaring som
innebar att det kan komma att bli kommunernas
uppgift att organisera insamlingen av férpackningar
och tidningar. I Lysekil har Rambo provat fastighets-
nara insamling, Hemsortering, vilket kan komma att
inféras i &garkommunerna s& smaningom.

Nyckeltal Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldan

Agarinflytande (%) 40,0 40,0 40,0
Anstallda (personal) 115 115 115
Soliditet (%) 21,8 11,1 3,0
Balanslikviditet (%) 32,8 81,5 99,5
Lan (mnkr) 0 1,6 4,2
Nyckeltal Rambo AB 2014 2013 2012
Agarinflytande (%) 20,6 20,6 20,6
Anstallda (personal) 70 70 42
Soliditet (%) 45,5 47,2 48,4
Balanslikviditet (%) 161,3 148,3 127,2
L&n (mnkr) - - -
Nyckeltal RKHF S6rby- och Dinglegdrden 2014 2013 2012
Agarinflytande (%) 20,0 20,0 20,0
Anstallda (personal) 0 0 0
Soliditet (%) 5,5 2,8 3,9
Balanslikviditet (%) 32,0 50,5 46,1
La&n (mnkr) 38,4 39,4 40,5
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Samverkansnamder IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemensam namnd tillsammans med Sotenas och

Lysekils kommun.

Inledning

Munkedals kommun bedriver samverkan och ge-
mensam namnd tillsammans med Sotenas och Lyse-
kils kommun inom omr&dena:

o IT (vardkommun Lysekil)
e Miljo (vardkommun Sotenas)
e L6n (vardkommun Munkedal)

IT namnden har till uppgift att tillhandahalla IT-drift,
support, forvaltning samt utveckling av Sotenas,
Munkedals och Lysekils IT-miljo.

Miljénéamnden ansvarar for livsmedels- miljé- och
halsoskyddsfrdgor inom de tre samverkande kom-
munerna. Namnden svarar fér myndighetsutdvning
inom ramen foér gadllande lagstiftning inom dessa
omréden samt stédja och samordna det miljostra-
tegiska arbetet.

Lénenamndens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: Léneadministration, Support och utbildning i
I6nesystemets olika delar, Support i tilldmpning av
lagar, avtal och regler, Utdata och statistik (basut-
bud), Systemforvaltning samt Pensions- och forsak-
ringsadministration.

Viktiga hdandelser

En stor handelse for IT verksamheten var den stora
oversvamningen som skedde i Munkedals kommun.
Denna resulterade i stora stérningar av data och te-
lefoni. Paverkan av 6versvdmningen kommer mar-
kas av 18ng tid framat da elektronik blev skadad av
den vattendnga som skapades vid éversvdmningen.

Under 2013-2015 genomfor IT-enheten det stora
konverteringsprojektet over till en ny infrastruktur
da det kraver olika mycket insats i olika kommuner
beroende pa tidpunkten i projektet. Under 2013 I&g
det mesta av fokus pa arbetet i Sotenas, under 2014
i Munkedal (inte minst &ven pa grund av arbetet vid
oversvamningen) och under 2015 ar det Lysekils tur.

2014-8rs verksamhet inom miljc har praglats av
sammanslagningen mellan de tre kommunerna.
Generellt kan sdgas att arbetet med inkommande
arenden har prioriterats. Mycket resurser har lagts
pa det nya verksamhetssystemet, vars inférande har
uppvisat brister. Det gemensamma interna utveck-
lingsarbetet fortgar. Organisationens lokalisering har
genomforts med arbetsplats i Kungshamn, men med
representantskap i alla tre kommuner.

Loneenheten flyttade i maj in i nya lokaler i Munke-
dal, vilket innebér, att medarbetare fran respektive
SML kommun finns p& plats i Munkedals kommun.

I boérjan av september drabbades Munkedal av
oversvamningar vilket fick konsekvensen av att
I6neenhetens lokaler sattes under vatten. Tillsam-
mans med kommunledning och IT enheten lyckades
verksamheten med ett dygns uppehdll 8terupprétta
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verksamheten i tillfalliga lokaler. Aterinflyttning till
de ordinarie lokaler gjordes i november 2014.

Ekonomi
Samverkans- Resultat Munkedals
namnder kommuns del
av resultatet
IT-ndmnd 0,0 0,0
Miljonamnd 0,0 0,0
Lénenamnd 1,1 0,4
Totalt 1,1 0,4

Samverkansnamnderna redovisar alla ett positivt re-
sultat pd 1,1 mnkr. Kommunens andel av detta ar
0,4 mnkr.

IT-nédmnden gor ett nollresultat trots extraordindra
handelser som 6versvamningen i Munkedal under
hosten samt det pagdende projektet har budget kun-
nat hallas. Det i sig &r positivt men stéllt i relation till
vilka konsekvenser det har fatt s& har det resulterat i
negativ inverkan p3 leverans- och supporttider vilket
i slutdnden drabbar enskilda verksamheter i kom-
munerna.

Miljénamnden gor ett nollresultat.

Lénenamnden gor ett resultat pd 1,1 mnkr dar Mun-
kedals andel ar 0,4 mnkr. Resultatet beror till stor
del pd att I6neenheten inte hunnit med att genom-
fora alla planerade inférande och genomférande av
nya anvandarmoduler i Heroma. Dessa skjuts Over
till 2015.

Mal

IT-ndmndens mal handlar bland annat om att leva
upp till och bli kédnda for att ge en god service, ha ett
korrekt och professionellt bemétande med hdog till-
ganglighet samt leverera pedagogiska hjalpmedel.
Det pdgar en genomlysning av IT verksamheten fér
att uppnd dessa mal som till viss del fatt sta tillbaka
pa grund av éversvdmningen i Munkedals kommun.

For miljonamnden finns en verksamhetsplanering,
med verksamhetsplan, miljo- och verksamhetsmal,
nyckeltal, etc. Dessa styr det interna utvecklings-
arbetet och tillsynsbehovet. Malsattningen har varit
att den tillsyn som kravs for namndens primartillsyn
och finansiering ska genomféras. P& grund av viss
resursatgang till samgaendeprocessen samt tillfalligt
minskad personalstyrka har planerad malsattning for
den operativa fasta tillsynen inte helt kunnat genom-
foras. Andelen operativ tillsyn som genomforts i for-
hallande till planerad var genomsnittligt drygt 60 %.
En tillsynsskuld p& ca 1000 timmar kvarstar sdledes.
Denna planeras att arbetas upp under kommande ar.

Lénenamnden har inte for verksamhetsdret 2014
kommit i fas med att tillampa Munkedals kommuns
arbetsmodell omkring malarbetet men infér 2015
kommer modellen att tillampas.
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Framtid

2015 och framat &r det en hel del nya system och
tekniska l6sningar som ska inféras bland annat ska
Lonendmnden tillsammans med IT-namnden arbeta
med att ta fram ett digitalt arbetsfléde fér |16neun-
derlagshandlingar. Fler moduler skall inféras i per-
sonalsystemet Heroma s& som reserakningsmodul,
forhandlingsmodul, rehabmodul samt VARSAm (be-
vaknig och hantering av arbetsskador).

Munkedals kommun | Arsredovisning 2014
Kommunens samlade verksamhet

ver ar att fortsatta utveckla och optimera verksam-
hetsplanering, tillsynsplan, handldaggningstider, ar-
betssatt, gemensamma rutiner etc. for att uppna
uppstallda mal och lagkrav. Likasd att utveckla sam-
arbetsformer mellan den gemensamma miljonamn-
den och respektive kommuners kommunstyrelser
och évriga namnder, daribland byggnadsnamnderna.
Det strategiska miljémalsarbetet, dar miljondmnden
har ett samordnade ansvar bor utvecklas vidare i de
tre kommunerna.

IT namnden kommer framat fortsitta arbeta med
att konvertera 6ver Munkedals kommun till ny infra-
struktur vidare kommer kortlésningen sakra kort att
prévas som anvands for att sakerstdlla identiteter
vid inloggning i kommunens system.

En viktig uppgift for Miljonamnden fortsatt framdo-

Nyckeltal Miljonamnd 2014 2013 2012
Andel avslutade &rende i férh8llande till inkomna (%)
- Enskilda avlopp 86,0 89,0 -
- Varmepumpsanmalningar 94,0 84,0 -
- Miljoskyddsdrende 73,0 - -
- Strandskyddsdispenser 68,0 95,0 -
Andel produktionstid av arbetad tid 49,0 54,0 -
Tackningsgrad ekonomiskt 51,0 56,0 -
Nyckeltal Lonenamnd 2014 Sotenads TG E Lysekil
Andel per kommun (%) 26,7 30,7 42,6
Arsarbetare handléggare (st) 2,5 2,3 4,8
Arsarbetare évergripande (I6nechef och systemférvaltare) (st) 1,0 1,0 1,0
Antal |6neutbetalningar (st) 14 364 16 524 22 896
Antal I6ner/arsarbetare/man (st) 479 492 398
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Ord- och Begreppsforklaring

Kommunfakta

Kommunkoncern/Den samlade verksamheten
Den kommunala férvaltningen och kommunens kon-
cernforetag.

Koncernforetag
En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt,
bestémmande eller betydande inflytande i.

Uppdragsforetag

En juridisk person som kommunen har dverlamnat
varden av en kommunal angeldgenhet till, men inte
fatt ett betydande inflytande 6ver foretaget.

Sammanstalld redovisning
Rdkenskaper som omfattar hela kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige
Kommunens hogst beslutande organ.

Kommunstyrelsen
Kommunens hogst verkstallande organ.

Valfard

Vaélfard ar de medel som stat, landsting och kommun
tillhandahaller i syfte att sakra individens trygghet
vid bland annat barndom, sjukdom, arbetsléshet,
funktionsnedsattning och dlderdom.

Kommunalskatt
En skatt som tas ut av kommunen for att bekosta
kommuninvanarnas kommunala angeldgenheter.

Forvaltningsberattelse

Mal- och resursplan (MRP)

Kommunen ska varje &r upprétta en budget for nas-
ta kalenderdr (budgetdr). Budgeten ska ocksa inne-
halla en plan fér ekonomin fér en kommande period
av tre 3r, dar budgetdret alltid &r periodens forsta ar.

Maluppfyllelse

Visar om det som majoriteten har satt upp som mal
for kommunens verksamhet har uppfyllts under aret
som gatt.

Intern kontroll
Ar att med en rimlig grad av sékerhet, sékerstélla att
foljande mal uppfylls:

o andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

o tillférlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

e efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, rikt-
linjer m.m.

KKIK

Kommunens kvalitet i korthet, jamfor kommunerna
med varandra och beskriver kommunernas kvalitet
ur ett medborgarperspektiv.

Benchmarking

Jamféra kommuner med varandra for att kunna for-
klara likheter och skillnader samt férbattra kommu-
nen.

Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisningen visar kommunens resursférbruk-
ning stalld mot budget och investeringsredovisning-
en visar vilka tillgdngar som kommunen har képt in/
foradlat.

Ekonomi/Finansiell analys

Resultatrdakning
Visar en sammanstallning pa allt som skett inom
kommunen ekonomiskt under 1 ar.

Jamforelsestorande post
En post av engdngskaraktir som kommunen inte
kan rakna med att fa varje ar.

Nettokostnad
Totalsumman av 3rets intakter, kostnader och av-
skrivningar.
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Avskrivning
Planmaéssig nedsattning av anldggningstillgdngarnas
varde, ska spegla vardeminskningen.

Internranta
Kalkylmassigt beraknad kostnad foér det kapital som
tas i ansprak inom en verksamhet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter skall
Overstiga kostnaderna.
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Resultatutjamningsfond

En 6ronmarkning av det egna kapitalet som efter
sarskilda riktlinjer kan anvandas far att uppfylla ba-
lanskravsresultatet.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfal-
let. H&r framgdr hur kommunen anvént respektive
anskaffat sitt kapital.

Soliditet
Visar l8ngsiktig betalningsberedskap.

Likviditet
Visar kortsiktig betalningsberedskap

Anldaggningstillgdng
Tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav.

Omsiéttningstillgdng

Tillgdng som pa kort sikt kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedd for stadigvarande
bruk.

Exploatering

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rdmark for att kunna bygga bostader, afférer,
kontor eller industri.

Eget kapital
Kommunens formdgenhet, det vill sédga alla tidigare
&rs ackumulerade 6verskott.
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Kassaflodesanalys
Visar de likvida betalningsstrémmarna som skett i
kommunen under aret.

Pensionsskuld

Kommunens skuld gentemot nuvarande och blivande
pensionarer. Redovisas enligt den s& kallade bland-
modellen, vilket innebar att upparbetad skuld fram
till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbin-
delse utanfor balansrakningen. Efter 1997 redovisas
pensionsskulden som en avsattning.

Ansvarsforbindelse

Forpliktelse i form av borgensatagande, pensions-
skuld, stallda panter och dylikt. Resultatet belastas
om/néar forpliktelsen infrias.

RIPS-rdnta
Ar en kalkylrédnta som anvands fér att berdkna rén-
tan pa kapitalet i pensionsskulden.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vérdet av den
underliggande tillgdngen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swappar. De vanligaste for-
merna av underliggande tillgdngar &r valutor, aktier,
obligationer, réntor, rdvaror och index.

Semesterloneskuld
Personalens intjanade ej uttagna semesterdagar.
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Revisionsberadttelse

A 4 Munkedals
Kommun

Kommunrevisionen

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, néamnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och forskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksd for att det finns en tilirdcklig intern kontroll och arsredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
forskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvts for att ge rimlig grund fér bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i Munkedals kommun har
bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande
satt.

Dock Vvill revisionen rikta kritk mot kommunstyrelsen for bristande styrning,
ledning, uppfdljning och kontroll av verksamheten inom Sektor Stod.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll i huvudsak har
varit tillracklig.

Vi riktar kritik till IT-ndmnden da det saknas rapportering av mal och maluppfyllelse fran IT-
namnden. IT-ndmnden har inte heller utfért nagon intern kontroll fér 2014 i enlighet med
beslutad kontrollplan. Granskningen av IT-namnden har utférts gemensamt av revisorerna i
Lysekil, Munkedal och Sotenas.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.
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_ IS 4 Munkedals
% &% Kommun

Kommunrevisionen

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och beredningar samt
enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner arsredovisning for 2014.

Munkedal den 20 april 2015

Z/lyzz M%’\ ( aﬂﬁusﬁwﬂ/l

Ordférande Vice ordférande
, (
/é, ) Mé ot
Uno J nsson Nils Karlsson

laes Hedlund

%‘,W
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