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Sammandrag av Budget 2021

Infor varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsférutsattningar  vilka  tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal samt namndernas
budgetférslag utgdér grunden fér kommunens Mal och
resursplan budget 2021.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal for god ekonomisk
hushallning. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmdktige har i
riktlinjerna fér god ekonomisk hushalining antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att uppna
god ekonomisk hushéllning fér planeringsperioden 2020-
2023. F6r kommande planperiod har tre finansiella
inriktningsmal och fyra inriktningsmal fér verksamheten
antagits. Samtliga mal foljs upp i samband med deldrs-
och &rsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifr&n de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen for
budgetaret 2021.

1. Arets resultat
skall uppga till minst 2 procent av skatteintékter och
bidrag

2. Investeringsmél
sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar ska minst
uppga 100 procent*

3. Skuldséattning

under 2021 ska Overskott och intakter av
engangskaraktar ska anvéndas till

att amortera pa laneskulden.

*Det 18ngsiktiga malet &r att egenfinansiera
kommunens reinvesteringar under 2020-2023.

MAl for verksamheten

Kommunfullméaktige har fyra inriktningsmal for perioden
2020-2023. Varje namnd ska konkretisera dessa
inriktningsmal i verksamhetsmal samt med tillhérande
mé&tbara matt som ska beslutas senast i september
manad i respektive namnd. Utdver inriktningsmalen har
kommunfullmaktige aven utfardat uppdrag riktade till
Vélfardsndmnden.

Uppdrag

v Kommunfullméktige beslutar att den l1&ngsiktiga
malsattningen &r att Individ-och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i niva med
liknande kommuner inom individ- och
familjeomsorg.

v' Kommunfullmé&ktige beslutar att ge kommundirektor
i uppdrag att utreda vilka verksamhetsférandringar
som behdver goras for att aldreomsorgens
kostnader ska minska till samma kostnadsnivd som
galler fér liknande kommuner inom aldreomsorg.
Verksamhetsférandringarna ska genomféras inom
under dren 2020-2024.

Utdebitering
Skattesatsen uppgar till 23,63 kr fér ar 2020. I budget
fér 2021 ar den ofdrandrad.

Skatteintakter

Covid-19 pandemin har orsakat en konjunkturkollaps
bade internationellt och i Sverige. Detta drabbar syssel-
sattningen och l6nesumman hart, och darmed ocksa
skatteunderlaget, trots de dtgarder som satts in for att
dédmpa effekterna pa svensk ekonomi av pandemin.

I hég grad kommer skatteunderlaget att paverkas -
direkt eller indirekt - av aviserade och beslutade
dtgarder som ingdr i de “krispaket” regeringen
presenterat den senaste tiden.

Munkedal har haft mdjlighet att budgetera upp
invdnarantalet till 10 550 inv8nare som forstarker
budgeten ndgot samt en forbattrad prognos for LSS
utjdmningen. Under 2021 oOkar intédkterna med totalt
22,1mnkr inkl. de extra aviserade statsbidragen i april
(3,2 procent).

Budgeterat resultat 2 procent

Till resultatet ar medel avsatt for Budget 2021
motsvarande 2 procent av skatter och generella bidrag
(14,4 mnkr). Detta motsvarar Kommunfullmaktiges mal
pad god ekonomisk hushalining. Fér planperioden 2022~
2023 kan kommunen inte na fullt ut ett resultat pa 2
procent av skatter och generella bidrag. Det krdavs att
verksamheten minskar sina kostnader for att tacka
finansieringen av kommande 8rens investeringssatsning
och 2,0 procent i resultat.

Centrala avsattningar
Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan.

Avsattning har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader
samt volymbudget, med 20,7 mnkr fér verksamheten.

Férutom avsattningarna till verksamheten gors
justeringar fér Kommunfullméktiges finansiella mal
(resultat), finansiella poster  och ett riktat
effektiviseringsuppdrag till Valfardsnamnden med totalt
-4,5 mnkr samt satsning gors pa planhandlaggare 0,7
mnkr. Totalt uppgdr de centrala nettoavséttningarna till
16,0 mnkr i Budget 2021. De 6kade skatter och bidrag &r
pd 22,1 mnkr vilket genererar ett éverskott p& 6,2 mnkr
som foreslas ldggas till KF forfogandepost.

Berdkning avsattningar

Ar 2021
Skatter och bidrag (SKR) forandring inkl. dkat
invanarantal och extra statsbidrag 2 april 22,1
Summa oJkade intdkter 22,1
Budgeterade resultatet till 2 procent -0,4
Lénedkningar tillsvidare och évriga -15,1
Prisupprakning kostnader och intdkter -3,1
Oka avséttning volymbudget -1,0
KF férfogande justering 1,9
Kapitalkostnader -1,5
Finansiella poster -0,5
Satsning planhandlaggare inom

Samhallsbyggnad -0,7
Uppdrag Valfardsnamnd - minska kostnadsniva 4,5
Summa okade kostnader -16,0
Overskott mellan intékter och kostnader 6,2
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Ekonomiska ramar till namnderna

Justering av ramar namnder 2021
Kommunstyrelsens effektivisering inom

administration -2,0
Valfardsnamnden uppdrag effektivisering -3,0
Valfardsndmnden volymbudget/férandringar -1,5
Vélfardsnamnden ettdrig satsning personalvard 1,0
Barn och utbildnings volymbudget/férandringar -1,7
Barn och utbildning, kvar dagbarnvardare 0,9
Samhallsbyggnad utdkning av planhandléggare 0,7

Samhallsbyggnad utdkning drift offentliga

toaletter 0,1
Justering SML prisupprakning 0,2
Organisationsforandring mellan KS och VFN
heltidsuppdraget 0,4 mnkr dar medel flyttas till

Valfard 0
Summa justerade ramar -5,3

Med utgangspunkt frdn planeringsforutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, beraknas ramar fram.
Efter 3rets avsattningar har namnderna fatt férslag pa
prelimindara ramar att konsekvensbeskriva. Nu har
kommunfullmaktige faststallt nhamndernas ramar enligt
ovan och ska verkstallas.

Namnderna f8r en justerad ram med en minskning totalt
pa -5,3 mnkr, for framst justering av volymférandringar
inom demografi enligt kommunens
resursfordelningsmodell samt Valfardsnamndens
uppdrag att sdnka sina kostnader inom &ldreomsorg och
individ och familjeomsorg till att ndrma sig liknande
jamfdérbara kommuner. Omprioriteringar som ar gjorda i
budget 2021 &r utdkning av planhandlaggare,
kompensation av drift av offentliga toaletter,
dagbarnvardare samt effektivisering av administration
inom kommunstyrelsen. De avsatta medlen for
|6nedkningar, prisupprakning samt kapitalkostnader pa
20,7 mnkr kompenseras ut till nAmnderna under 3ret.

Driftkostnad, ekonomisk ram

Namndernas faststdllda ramar, Forand.

mnkr Budget

Ar 2021 2020-2021

Kommunstyrelsen (KS) 51,6 -2,2
Sambhallsbyggnadsnamnd (SBN) 31,6 0,8
Vélfardsndmnd (VFN) 270,5 -3,1
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) 279,3 -0,8
Kultur och fritidsndmnd (KFN) 15,7 0
Javsnamnd (JN) 0,06 0
Kommunfullmaktige (KF) 1,1 0
Revisionen 0,9 0
Overférmyndarndmnd (OF) 1,1 0
Valnamnd 0,0 0
Summa 652,0 -5,3
Investeringar

Arets sammanstalining innebar att den totala
investeringsvolymen fér 2021 uppgar till 157,5 mnkr,
varav 63,5 mnkr klassas som reinvestering. Det innebar
en sjalvfinansiering av reinvesteringar pa 61 procent
vilket innebar att malet med sjalvfinansiering av
reinvesteringar p& 100 procent inte kommer att uppfyllas
for Budget 2021. Langsiktiga malet pd 100 procent i
genomsnitt 2020-2023 kommer att bli 81 procent.

et g — Budget
Sjalvfinansieringsmal 2021
Sjalvfinansiering av reinvesteringar 100 % 61%

Fér planperioden 2021-2023 kommer investerings-
utgiften vara 553,3 mnkr. Fram till ar 2025 kommer den
totala investeringsutgiften vara 730,1 mnkr.

Laneskulden okar

De kommande investeringarna kommer att innebara
nyupplaning under 2021 p& 119 mnkr. For hela
budgetperioden 2021-2023 kravs 424 mnkr i
nyupplaning. Kommunens I&neskuld kommer i slutet av
planperioden 2023 vara 539 mnkr. Ar 2025 berdknas
I&neskulden uppga till 595 mnkr utifrdn foreslagen
investeringsplan.

Budget plan plan

Investeringsplan, mnkr 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 3,3 1,8 1,8
Samhallsbyggnadsnamnd 150,3 191,4 188,8
Valfardsnamnd 1,3 1,3 3,3
Barn och Utbildningsnamnd 1,4 6,0 1,0
Kultur och fritidsnamnd 1,3 0,3 0,3

Summa Kommun 157,0 200,7 195,1

De storsta investeringarna under 2021 ar:

« Aldreboende/trygghetsboende start projektering 2,0
mnkr &r 2021 (investeringsutgift 202 mnkr) klart 2024.

« LSS boende LSS boende projektering &r 2021 med 0,5
mnkr i samband med det nya boendet.

e Hedekas skola dar skolomréde renoveras
/moderniseras och ar en del i ett stdérre projekt
tillsammans med nyinvestering som galler att
samlokalisera forskola och skola i Hedekas inom
samma fastighet (total investeringsutgift 60 mnkr)
klart ar 2021.

o Ny férskola p& Brudds 10 mnkr (total investeringsutgift
40 mnkr) klart 8r 2022.

e Forskola Dingle 15 mnkr &r 2021 och 6 mnkr ar 2022
(total investeringsutgift 21 mnkr) klart ar 2022.

e Planerade underhdll p& lilla Foss forskola som
renoverar/moderniserar tva avdelningar 10 mnkr.

e Upprustning av brandstation i Hedekas 1 mnkr.

e Ny bollhall p& Kungsmarksskolan, 25 mnkr (totalt
investeringsutgift 28 mnkr) klart &r 2021

Strukturutredningar
I investeringsplanen ingdr strukturutredningarna inom
aldreomsorg samt inom barn- och utbildning.

Budget plan plan plan plan
Ar (mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Aldreboende/trygghetsbo
ende ,nyinvestering 2 100 50 50
Anpasshing Allégarden 5
Anpassning Skatten 2
Ekebacken ombyggnation
LSS boende nyinvestering 0,5 12
Dingle forskola re/ny
investering 15 6
Brudas forskola
nyinvestering 10 30
Kungsmarksskolan ak. 4-
6 nyinvestering 10 50 45
Kungsmarksskolan
bollhall nyinvestering 25
Kungsmarksskolan
reinvestering 7
Munkedalsskolan
reinvestering och

trafiklésning 1 13 10
Hedekas nyinvestering 30

Hedekas reinvestering 30

Bruksskolan reinvestering 0,5 10 15
Summa 112,5 159,5 130 120 7
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Kommunstyrelsens ordforande

Foto: Jan Hognert, Kommunstyrelsens ordférande

Det har snart gatt tvd &r sedan Moderater och Liberaler
tilltradde som minoritetsstyre i Munkedals kommun.

Under tiden har manga beslut tagits. Manga i enighet,
manga i majoritet tilsammans med opposition, andra i
majoritet med Sverigedemokrater. Men, vi har dven
forlorat omrdstningar dar oppositionen bildat majoritet
med Sverigedemokraterna.

Budgeten for 2021 bygger pa det férslag fradn Sverige-
demokraterna som rdstades igenom i fullmaktige. For
att inte skapa mer oreda an nédvandigt beslutade jag
att vara kvar pa min post som kommunstyrelsen
ordférande.

I den beslutade budgeten finns férslag som jag garna
ser forandringar i men &ven annat som inte paverkas.
Till exempel ligger alla verksamhetsmalen for
namnderna fast.

Annat som aterfinns i Sverigedemokraternas férslag &r
o o g .

sadant som sammanfaller med vara ambitioner i stort.
o o .

Nagra exempel pa detta ar

- Va&r ambition med kommunen &r att den ska préglas
av trivsel, god service, goda kommunikationer,
tillg@ng till arbetstillfallen och valfrihet.

- Munkedal ska vara en trygg och attraktiv kommun
att bo i. Manniskor har ratt att kdnna sig trygga och
kunna vistas utomhus oavsett plats eller tidpunkt.

- For att erbjuda valfrihet, dar den enskilde sjadlv
bestdmmer i s& stor utstrdckning som mojligt dver
sin egen och sin familjs vardag, kravs alternativ och
forutsattningar for att sjalv styra sin ekonomi.

- Grunden for ett fungerande samhadlle ar att alla som
kan bidrar till det efter formaga. Med rattigheter
kommer ocksd skyldigheter.

- Kommunens skatteuttag skall strdavas efter att
sankas sd 13gt att det lamnar s stort utrymme som
mojligt for den enskildes val att kdpa sina tjénster.

- De tjanster som kommunen ska utfoéra, ska praglas
av god service, adekvat uppféljning och hog kvalitet.

Vad galler de stora investeringarna i kommunens plan
kommer dessa att fortsatta beredas av ndmnder och
kommunstyrelse infor ett framtida genomférande.

S& &ven om fullmaktige inte beslutade om M och L
forslag till budget sa ser jag att detta &r hanterbart och
jag har den erfarenhet som kravs for att fortsatta styra
kommunen i en positiv riktning enligt den
programférklaring M och L lade fast efter valet.

Forra arets ekonomiska resultat var gott med ett
dverskott pd 28 miljoner kronor. En god kommunal
ekonomi &r nédvandig, d& vi star infér en mycket
osdker framtid pa grund av Covid-19. Viruset har, och
kommer att férdndra var framtid, det paverkar oss alla.

Vi vet idag inte i vilken utstrackning vart néringsliv,
som ar grunden till v3ra skatteintikter, kommer att
pdverkas. En samre sysselsittning leder till mindre
skatteintakter och en arbetsldshet dar vi kan fa en dkad
bérda géllande férsoriningsstdéd med mera. Vi gar i
skrivande stund en véldigt oviss framtid till métes.

Samtidigt star vi infér stort behov av lokaler fér
barnomsorg och skola. P3 sikt ocks8 inom &ldreomsorg.
Det ar nu &n viktigare att vi noga analyserar de férdelar
som b&de anpassning av befintliga lokaler och
nybyggnation kan erbjuda.

Under mandatperioden har vi som mal att sénka
skatten i nivd med jamforbara kommuner - tyvarr fick
vi inte fullmaktiges stdd for detta 2021 men ambitionen
ligger fast. Kommunens ekonomiska forutsattningar
kommande &r far visa pd nar i vilken takt som vi kan
genomfdra detta.

Jag vill &ven i detta forum passa pa att rikta ett varmt
och helhjartat tack till alla i vdra verksamheter som har
utfért, och kommer fortsatta att utféra ett dedikerat och
kravande arbete i kampen mot Covid-19

Slutligen, som en aterkommande uppmaning till oss alla
i nulaget;

Hall i - hall ut - hall avstand!

Jan Hognert
Kommunstyrelsens ordférande
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Organisation
Politisk organisation Munkedals kommun

Organisationen ska utgdras av féljande politiska organ;
e  Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Vaélfardsnédmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd

Sambhallsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Valnamnd

Utover detta finns éverférmyndare och revisorer. Utover
detta finns tvd parlamentariskt utsedda beredningar,
beredning for hallbar utveckling och samhaéllsdialog.

Nedan beskrivs Munkedals kommunkoncern. En stor del
av kommunens verksamhets bedrivs inom kommunala
bolag (Munkedals Bostdder AB, Munkedals vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 med
flera AB) samt kommunens uppdragsféretag (Rambo AB,
Kooperativa Hyresrattsférening Soérbygdrden  och
Dinglegdrden och Ré&ddningstjansteférbundet — Mitt
Bohuslan). Miljéverksamheten bedrivs i namndsform och
IT- och Loéneverksamheten bedrivs i avtalsform
tillsammans med Sotends och Lysekils kommun (SML).

Forvaltningsorganisation

Kommunens fdrvaltning kommer att omfattas av fyra
forvaltningar som var for sig speglar den politiska
organisationen.

KOMMUNALA BOLAG

tjansteman tillika chef for forvaltningscheferna och
bitrdder Kommunstyrelsen i att leda kommunkoncernen
mot politisk vision och malbild samt att utéva dess
uppsiktsplikt 6éver namnder och bolag.
Kommundirektoren ar tillika forvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen.

Véliférdsférvaltningen (Vff) dar forvaltningen ska stédja
Valfardsnamnden i dess uppdrag att erbjuda vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stéd och
sarskild service. Forvaltningen leds av forvaltningschef.
Under férvaltningschef finns idag tre avdelningschefer fér
respektive verksamhet.

Barn- och utbildnings samt fritids- och kulturférvaltningen
(Bukf), dar foérvaltningen ska stddja Barn- och
utbildningsnamnden samt kultur- och fritidsnamnden i
dess uppdrag att erbjuda barn- och
utbildningsverksamhet samt verksamhet inom kultur- och
fritidsomradet. Férvaltningen leds av forvaltningschef.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen (Sbf), dar forvaltningen
ska stddja samhallsbyggnadsnamnden i dess uppdrag att
ansvara for teknisk forvaltning och arenden inom plan-
och byggomradet. Férvaltningen leds av férvaltningschef.

OVRIGA NAMNDER Munkedals
é Kommun

KOMMUNFULLMAKTIGE
© Dingle Industrilokaler AB * Revisorer
® Munkbo AB © Valndmnd
* Munkedals Vatten AB * Valberedning
® Vistvatten AB ® Krisledningsnamnd
* Rambo AB * Javsnamnd
® Vadholmen AB o Overformyndare
NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN OCH KULTUR OCH MILIJONAMND
SOMMUNSIVRELSE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND Gemensam Sotends, Munkedal, Lysekil
KOMMUNFORVALTNINGAR
SOMIUNSTYRELSENS VALFARD SAMHALLSBYGGNAD BARN OCH UTBILDNING ® KULTUR OCH FRITID MILJOFORVALTNING

FORVALTNING

Kommundirektor
och for i T o hof x " hef

Kommundirektorens
Ledningsgrupp (KLG)

Kommunstyrelsens férvaltning (Ksf) dar
kommundirektdéren ar kommunens ledande

Gemensam Sotends, Munkedal, Lysekil

Forvaltningschef Miljochef

Vardkommun Sotenis
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Vision, mal och styrning

S& styrs Munkedals kommun

For att sdkerstalla att de m&l Kommunfullmé&ktige satter
upp foér verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten genomfors
med god kvalitet och standigt arbetar med utveckling och
forbattring behovs ett ledningssystem, detta ocksa for att
sdkerstdlla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk fér styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltdckande styrprocess for planering och uppféljning
samt sakerhetsstalla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fortroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehdller flera olika
processer som alla ar beroende av och &verlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande foérutsattningar
Gemensam vardegrund
Styrdokument

God ekonomisk hushallning
Organisation/roller/férdelning

o O O O

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Forvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppféljning

Beskrivning av malstyrning
Malstyrningskedjan utgdr ifrdn kommunens vision samt
majoritetens programférklaring fér mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullméktige om
inriktningsmal for verksamhet och finans. Malen syftar till
att uppnd god ekonomisk hushalining. De finansiella
malen faststélls i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens inriktningsmal faststélls infor
varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.

Véasentligt ar att verksamhetsmaélen tas fram i dialog med
verksamhetsféretradare. Malen ska vara kopplade till
tillgdngliga resurser. Fdrandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behéver revideras.

Uppfélining av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i delarsbokslut fér april, augusti och
i arsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen sammanstalls
ekonomisk prognos och verksamhetsuppfdéljning for hela
kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning i
februari och oktober med prognoser for heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomférs fem
ekonomiska prognoser.

 beskriver ett nskat lige, langre dn 10 ar

. * beslutas av Kommunfullmaktige
Vision

 utifran politiska prioriteringar

« i dialog med forvaltning och med stéd av omvarldsanalys
Inriktnings | e giller 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
o Ar gemensamma for alla namnder

| Fértroendevalda ':
e utifran inriktningsmal och kopplas till resurser

« giller 6ver en budgetaret och antas av namnd

* malen ska féljas upp med olika matt

 sker i dialog med respektive namnd

* kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden

<

<

Verksamhets
mal

AN

S

o planer satta uifran verksamhetsmalen
« varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt

Verksamhets| ® planer ska goras av varje forvaltning
| Tjédnsteman

planer * kopplas till budgetprocessen
« varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter fér att uppna
verksamhetsplanerna

Aktiviteter

Vad ar MRP?

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande kalenderdret
samt plan for de darefter kommande tva dren. I planen
ska skattesatsen och anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

Investering

o Budgetramar

o

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att

kommunens resultat skall dverstiga noll. Skulle resultatet,
nar aret &r slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre ar 3&terstdlla det uppkomna
underskottet.
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Var vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd for
Munkedals kommun. Munkedal - mer av livet. En
h&llbart véxande kommun med engagerade invénare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

Mal for god ekonomisk
hushallning

Malstyrningskedjan utgdr ifran kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullméaktige om inriktningsmal fér verksamhet
och finans. De finansiella malen faststélls i riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning. Verksamhetens
inriktningsmal faststélls infor varje ny planeringsperiod
och beslutas i budgeten.

Ekonomisk hushalining kan definieras som att hushalla i
tiden och dver tiden. Det vill saga att vaga ekonomi mot
verksamhet pd kort sikt, samt att vdga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pd ldngre sikt.
Om man under ett &r férbrukar mer pengar &n man far in
innebar det att det blir kommande ar, eller kommande
generationer som maste betala for denna
6verkonsumtion.

Begreppet har b3de ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Kravet pa& god ekonomisk
hushallning grundar sig p& att kommunens ekonomi ska
ha férutsattningar for att klara av befolkningens behov
bdde nu och i framtiden. Malen ska féljas upp i
arsredovisningen och i deldrsbokslut. Avstadmning av
dessa mal ska genomféras infér den arliga
budgetprocessen och uppfdljning/analys ske i bokslut
samt vid planeringsperiodens slut. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret for att Munkedals kommun har
god ekonomisk hushalining.

Fullméktiges inriktningsmal fér
verksamheten

Kommunfullméktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppnd god ekonomisk
hushdllning.  Till  varje  inriktningsm&l  kopplas
verksamhetsmal. Varje ndmnd ska foérdela resurser samt
foresld verksamhetsmal inom de ekonomiska ramarna.

1. Alla ska vara anstéllningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor
for hela befolkningen

3. Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behovs
utifr@n behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Namndernas verksamhetsmal och
indikatorer

Ndmnderna har tagit fram verksamhetsmal utifran
Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal
kopplas ett antal matt. Under hosten kommer
verksamheten bryta ner verksamhetsmalen till
verksamhetsplaner som namnderna antar i december.

Fullmaktiges finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmé&len ses éver vart fjarde &r i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2018-11-
29 §111 de gallande malen for planperioden 2020-2023
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag, ska
lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjalvfinansieringsgraden av
reinvesteringar ska minst uppga till 100 procent, i
genomsnitt under planperioden.

3. Skuldsittning - Overskott och intédkter av
engangskaraktir ska i forsta hand anviandas till att
minska kommunens skuldséattningsgrad.

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullméaktige antagna
planeringsforutsattningar och de finansiella
inriktningsmalen har finansiella resultatmal tagits fram
for Budget 2021.

1. Arets resultat - skall uppga till minst 2 % av
skatteintdkter och bidrag (14,4 mnkr)

2. Investeringsmal - sjalvfinansieringsgrad av
reinvesteringar ska minst uppgd 100 procent*

3. Skuldsattning - under 2021 ska dverskott och
intdkter av engdngskaraktar ska anvandas till
att amortera pa laneskulden.

*Det |8ngsiktiga malet &r att egenfinansiera kommunens
reinvesteringar 2020-2023.
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Uppdrag av Fullmaktige

Kommunfullmaktige beslutade i samband med
foregdende &rs mal-och resursbudget 2019 uppdrag till
kommundirektdr/ekonomiavdelning. I kommande
budgethandlingar kommer uppféljning ske for att folja
Valfardsnamnden arbete att nd de mal fullméaktige
beslutat.

1. Kommunfullméaktige antog ny resursférdelningsmodell
utifrén demografi for fordelning kommunfullmaktige
till namnd inom hemtjansten 2019-04-29. Denna
anvands vid berakning i Budget 2021.

2. Gallande uppdrag inom aldreomsorgen ska
Valfardsnamnden pdborja verksamhetsférandringar
som kan leda till 1agre kostnadsniva &n idag i Budget
2021 och kommande planer fram till 2024.

Arligen kommer uppfdlining ske av dldreomsorgen
genom kostnadsjamférelser mot jamforbara
kommuner och 6ver tid for att kunna mata att
verksamhetsforandringarna ger effekt pd
kostnaderna.

3. Gallande uppdrag inom individ och familjeomsorgen
ska Vélfardsndmnden arbeta med den l&ngsiktiga
malsattningen att sdnka kostnaderna och vara i niva
med liknande kommuner gallande
nettokostnadsavvikelsen. Arligen kommer uppféljning
ske av individ och familjeomsorgen genom
kostnadsjamforelser mot jamférbara kommuner och
Over tid for att kunna mata att
verksamhetsforandringarna ger effekt pd
kostnaderna.

Uppféljning av uppdrag fran
Kommunfullmaktige

Nyckeltal Aldreomsorg

Aldreomsorg
32 Nettokostnadsavvikelse, mnkr
llllllllzolllllIl

30
2 R
0 W

2015 2016 2017 2018 2019

-10 - .
M Liknande kommuner dldreomsorg 2019 M Munkedal
Kalla. Kolada.se, SCB rédkenskapssammandrag

*Aldreomsorgens nettostandardavvikelse visar att Munkedal
ar 14,9 % dyrare an riket vilket motsvarar 22 mnkr.
Jamforbart med liknande kommuner &r Munkedal 20,0 mnkr
dyrare. Nettokostnaden inom Aldreomsorg innehaller all
verksamhet inom aldreomsorg.

Liknande kommuner inom aldreomsorgen 2019 ar:
Askersund, Grums, Hedemora, Hjo, Nora, Téreboda,
Atvidaberg.

Nyckeltal individ och familjeomsorg

IFO
Nettokostnadsavvikelse, mnkr

30 25

llll.. . 15
20 11
1 5 /
o M I [] N

2015 2016 2017 2018 2019

o

H Liknande kommuner IFO 2019 W Munkedal

Individ och familjeomsorgen nettokostnadsavvikelse
visar att Munkedal ar 35 procent dyrare an riket
motsvarar vilket 15 mnkr. Jamforbart med liknade
kommuner inom IFO ar Munkedal ca 8 mnkr dyrare.

Stadigt fran 2016 har kostnadsavvikelsen minskat for
Munkedals kommun fran 28 mnkr till 15 mnkr ar 2019.

Liknande kommuner inom IFO 2019 ar: Bromélla, Lilla
Edet, Nora, Nordanstig, Stromsund, Svenljunga,
Tomelilla

Den verksamhet som sticker ut inom IFO med hogre
kostnader &r det framst barn och ungdomsvarden inom
familjehemsvarden. Det som har dkat &r det
ekonomiska bistandet.
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Omvaridsanalys

Kommunens ekonomi ar beroende av hur omvérlden
utvecklas. Avsnittet nedan beskriver i korthet vasentliga
omvarldsfaktorer.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor bedémningar
av den svenska konjunkturen och dess effekter pa
kommunernas ekonomi. I mitten av februari beskrev SKR
konjunkturldget enligt féljande: "Bedémningen ar att
Sverige nar lagkonjunktur mot

slutet av 2020. Men ndgon djupare svacka tycks &nnu
avlagsen och den forutsedda I&gkonjunkturen kan
beskrivas som “mild”. Den svagare konjunkturen
forvantas addera till de strukturella utmaningar som
underliggande praglar ekonomin fér kommuner och
regioner, inte minst kommande &r. Samtidigt ar de
starka svenska offentliga finanserna betryggande:
utrymmet for att stimulera konjunkturen genom
finanspolitik finns. Att starka kommunsektorns inkomster
genom statsbidrag, fér att h3lla konsumtion och
investeringar uppe i en konjunktursvacka, ar sannolikt en
av de mest effektiva stimulansdtgérderna nu nar den
penningpolitiska arsenalen ar begransad.”

I dvrigt finns det globala utmaningar med bland annat
handelskrig, ©kad protektionism och ett forvarrat
sdkerhetslage mellan USA, Iran och Nordkorea.

De utmaningar som kommunerna framst har att hantera
handlar om:

- Demografisk utmaning med fler &ldre och yngre
invanare

- Okat forsériningsstdéd, nar fler flyktingar gar ur
etableringsfasen till en svagare arbetsmarknad

- Kompetensforsorjning

- En lagre 6kningstakt av skatteunderlaget, till foljd av
annalkande l1&gkonjunktur i Sverige

- Stort investeringsbehov samtidigt som det finns ett
behov av att utéka verksamheten.

For att klara dessa utmaningar beslutades om utdkade
statsbidrag pa totalt 7,5 miljarder kronor att fordelas
mellan kommuner (70 procent) och regioner (30
procent). Tack vare starka statsfinanser skulle denna
nedgdng i ekonomin hanteras och negativa effekter pad
valférden skulle mildras.

I mars kom Covid-19 pandemin som férandrade alla
forutsattningar for var ekonomi och satt att leva. Det
galler bade globalt i vérlden och i Sverige. Alla
bedémningar som goérs ar nu mycket osdkra och allt
beror pa hur pandemin utvecklas i Sverige och i vériden.
SKR slappte en ny rapport i mitten av mars med en
bedémning av skatteunderlagets utveckling i férhallande
till effekter av pandemin. SKR bedOmer att det
kommunala skatteunderlaget 2020 kommer att 6ka
betydligt svagare an tidigare beraknat.
Prognososdkerheten &r uppenbarligen mycket hog i
nuldget, men allt talar foér att produktion och
sysselsattning i Sverige, atminstone tillfalligtvis, kommer
att drabbas hart av viruset.

SKR har landat i prognosindikation om 1,5 procent for
skatteunderlagstillvaxten 2020. Detta innebar en
betydande nedrevidering (ndstan en procentenhet)
jamfért med den prognos som SKR publicerade i februari.

D& berdknades det kommunala skatteunderlaget i ar bli
2,4 procent hégre an 2019.

Svérigheterna att beddma hur ekonomin nu paverkas av
viruset har i hdg grad att géra med det faktum att
ekonomisk statistik rapporteras med férdrdjning.
Efterfrdgan har pd kort tid dampats oerhért kraftigt i
vissa branscher, som en féljd av nedstangningar och
karantan som samhallen/lander nyligen forsatts i, det vet
vi. Men hur brant fall det rér sig om, liksom hur stora och
snabba spridningseffekter det blir for de delar av
ekonomin som inte dr primart drabbade, ar i nulaget
svarbedémt. Vad kommande veckor och ménader for
med sig, ndr det gdller smittspridningen liksom nér det
galler olika typer av 3tgéarder for att bromsa férloppet, &r
uppenbarligen osdkert. Vart den senaste tidens turbulens
pa finansmarknaderna ska ta végen &r dessutom oklart,
men inverkan pa realekonomin kan i forldngningen bli
mycket stor. Likasd &r det osakert vilka positiva effekter
som kan férvantas av de olika typer av krisdtgédrder som
nu sjosatts i Sverige och globalt fér att stoétta
finansmarknaden och realekonomin.

Indikationen for skatteunderlaget grundar sig i
scenarioanalys for produktion och sysselsattning.
Tankbara férlopp har konstruerats utifrdn historiska
episoder av snabb konjunkturnedgang. Det finns darmed
"ingen prognos” i egentlig mening. Darfor publicerar SKR
inte n8gra nyckeltal fér samhallsekonomin. En
utgdngspunkt for berdkningarna har varit att saval USA
som Europa gér in i recession under forsta halvaret 2020.
Bedémningen &r ocksd att BNP i Sverige kommer att
minska under &ret. SKR tror och hoppas att de
krisdtgérder som aviserats kommer att kunna ddmpa
fallet i sysselsattningen, liksom dampa forsvagningen av
I6neinkomsterna. Inte desto mindre ser vi det som
oundvikligt att sysselsattningen kommer att minska i ar
och att denna minskning blir skarpare &n vad vi
beraknade i féregdende prognos.

Allt detta innebar att skatteunderlaget minskar for
Munkedals kommun. Tappet kan bli vdrre kommande &r
beroende pd hur snabbt samhéllsekonomin kan startas
upp igen efter Covid-19 pandemin. I regeringens
varbudget visar prognoser fér samhéllsekonomin pa en
kraftig nedgdng under 2020, men som fbljs av en
uppgang kommande 3r. Fran 2023 ska ekonomin i stort
ha dterhamtat den nedgdng som sker 2020.
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Arbetsloshet
Arbetslosa inkl. i program med
aktivitetsstod apr 19 apr 20
Munkedal 5,6% 7.0%
Vastra Goétaland 5,9% 7,5%
Riket 6,8% 8.2%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och sdkande i
program med aktivitetsstéd, andel av den register-
baserade arbetskraften 16-64 &r. Arbetslésheten i
kommunen har 6kat mycket jamfért med samma period
foregdende &r och ligger nu i april p& 7,0 procent. Det &r
dock under bade riket och l&net. Antalet 6ppet arbetslosa
uppgar till 185 vilket &r en 6kning med 46 jamfort med
forra aret.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar apr 19 apr 20
Munkedal 6,9% 10.2%
Vastra Gotaland 6,5% 10,0%
Riket 7.8% 10,8%

Tabellen ovan visar Oppet arbetslésa och sbkande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 &r. Vi ser en stor 6kning
av arbetslésheten. Framst &r det den Oppna
arbetslésenheten som o&kar. Antalet 6ppet arbetslsa
uppgf%r till 35 i kommunen vilket ar en 6kning med 19
jamfort med forra aret.

Arbetslosa inkl. i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda apr 19 apr 20
Munkedall 24,9% 23,7%
Vastra Goétaland 17.4% 18.7%
Riket 18.8% 19.9%

Tabellen ovan visar Oppet arbetslésa och sbkande i
program med aktivitetsstoéd, andel av  den
registerbaserade arbetskraften 16-64 &r (endast
utrikesfédda). Bland utrikesfédda minskar
arbetslosheten ndgot, dock fran en hég nivd. Munkedal
ligger 1&ngt 6ver nivan i riket och regionen. I Munkedal
minskar andelen med aktivitetsstéd medan andelen som
&r oppet arbetslsa har gatt upp jamfort med forra aret.
Det &r viktigt att kommunen fortsatt fokuserar sina
insatser inom omradet s& att fler av de utrikesfédda
kommer i arbete. Antalet dppet arbetslésa uppgar till 55
i kommunen vilket &r en 6kning med 13 jamfort med
2019.

Befolkningsutveckling

Befolkningstkningen frén tidigare &r har stannat av och
6kning jamfort med féregdende ar &r marginell. I april
2020 ligger invdnarantalet pad 10 544 invanare.
Nedanstaende tabeller visar pd utvecklingen fér det
senaste aret. Covid-19 har inte fatt genomslag pa
dédfallen annu. Det ar fortfarande fler som invandrar an
utvandrar men &ven inrikes flyttningar visar att det ar
betydligt fler som flyttar till kommunen an de som flyttar.

Antal invanare apr 19 apr 20
0-5d&r 652 627
6-15ar 1229 1228
16-19 ar 460 458
20-64 ér 5502 5491
65-79 ar 1904 1958
80+ 791 782
Totalt 10 538 10 544
Oversikt

Befolkningsfordandringar apr 19 apr 20
Fédelsetal 42 41
Doédsfall -46 -40
Summa fédelsenetto -4 1
Inflyttning 188 185
Utflyttning -163 -170
Summa inrikes flyttningsférandring 25 15
Invandring 15 30
Utvandring -4 -4
Summa in- och utvandringsskillnad 1 26
Summia flyttningsférandring 36 41
Summa folkmdngdsfoérandring 32 42

En befolkningsprognos har tagits fram av SCB. Den visar
pd en befolkningstkning som &r mattlig och den &r
betydligt mindre &n 6kningen som finns i budgeten fram
tilll 2023. Budgeten &r berdknad med en
befolkningsékning p& 50 invanare per &r. For att
kommunen ska f3 en hégre befolkningsdkning kravs
fler bostader och arbetstillfallen. Ett stort hopp kan
sattas till den byggnation som ska géras pa
Sohlbergsomradet med ca 100 ldgenheter.

Foto Erland P8lsson, Orekilsparken
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Planeringsforutsattningar

Ekonomiprocessen

For att nadmnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka
ekonomiska férutsattningar som galler fér kommande ar,
tar Kommunfullmaktige beslut om skattesats och budget
i juni manad. I samband med val tas budgeten dock férst
upp i fullmaktige i november. Syftet med ett tidigt beslut
ar att ge namnderna mer tid for internbudgetarbete och
mdjliggbra att eventuella verksamhetsanpassningar kan
genomforas redan fore 3rsskiftet.

Planeringsforutsattningar -november

Under hdsten arbetar forvaltningen fram planerings-
forutsattningar. Dessa antas i november av fullmaktige
och blir underlaget for kommande arsbudgetprocess och
kopplas till mal-och resursplanen (MRP).

I planeringsforutsattningarna ingar;
Kommunfullméktiges finansiella resultatmél och
inriktningsm&l, befolkningsprognos (antal inv8nare),
tidsplan fér budgetprocessen.

Ramberdkning -januari/februari

Utifr&n planeringsforutsattningarna, diskuterar
Kommunstyrelsens ledningsforvaltning kring
budgetférutsattningarna, dvergripande avsattningar och
de kommunévergripande malen. En preliminar
resursberékning gérs med kommunbidraget foregdende
ar som utgdngspunkt.

Efter berakning av skatter och bidrag samt de
avsattningar som gjorts centralt kan prelimindra ramar
lamnas till ndmnderna och budgetanvisningar g& ut.
Andra upprakningar an de dévergripande avsattningarna
eller nya verksamhetsférandringar far respektive
forvaltning sjalva konsekvensbeskriva i sin preliminara
budgetram.

Aterkoppling sker till den politiska budgetberedningen.

Konsekvensbeskrivning av férslag av preliminar
. [¢] .
ram och nedbrytning av mal mars-april

Utifran  Kommunfullmaktiges  inriktningsmal  tar
namnderna i god dialog med verksamhetsforetradare
fram verksamhetsmal med indikatorer. M&len ska vara
kopplade till tillgdngliga resurser (prelimindara ramen).

Férandringar av ekonomiska forutsattningarna kan leda
till att malen behover revideras. Utifrdn den preliminéra
budgetramen, malsattningar och
verksamhetsférandringar arbetas
konsekvensbeskrivningar fram av namnderna.

I slutet av april lamnar ndmnderna in sina budget-
skrivelser med forslag till drift- och investeringsbudget,
verksamhetsmal med indikatorer samt konsekvens-
beskrivningar av den prelimindra ramens paverkan pa
verksamheten.

Politiska beslut namnder — maj
I maj ska namnderna ta stéallning till sitt foérslag till
budget.

Beredning av forslagen maj - Budgetberedning
Dragning av respektive namnds budget samt
kommunens mal och resursplan gérs under maj manad.

Politiska beslut Kommunfullmaktige - juni

I juni behandlas kommunens mal- och resursplan (MRP).
Kommunfullmaktige faststaller kommunens budget (mé/,
utdebitering, investering, budgetramar).

Verkstalla beslut juli-dec

Utifran faststallda ramar och mal arbetar férvaltningarna
under hdsten med att verkstalla fullmaktiges beslut
genom att bryta ner namndernas verksamhetsmal i sina
verksamhetsplaner och arbeta fram aktiviteter pa
respektive enhet samt tar fram detaljbudget for att hinna
far heldrseffekt pa besluten och budgetbalans.

Aterkoppling till namnderna- december

I nov/dec aterkopplar férvaltningen till namnden hur de
har arbetat fram sin detaljpudget och sina
verksamhetsplaner. Samtidigt 3terrapporteras
uppféljningen av namndens internkontrollplan fér
innevarande ar samt férslag om ny internkontrollplan fér
nastkommande ar.

Uppfdljning — mars, maj och september
Ekonomiska manadsavstamningar sker februari och
oktober. Tva deldrsbokslut genomfors dels efter april och
dels efter augusti da bdde ekonomi och verksamhetsmal
foljs upp.

Bokslut - februari-april

I februari-mars behandlar ndmnderna sina bokslut for
foregdende &r. I april dverlamnar Kommunstyrelsen
&rsredovisningen till Kommunfullmé&ktige fér beslut.
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Kommunovergripande
planeringsforutsattningar

drsutfall varit per 1 november. SCB beraknar
inv@narantalet baserat pa ett riksgenomsnitt. I Budget
2021 foreslds invanarantalet justeras till 10 550 invanare
da inv@narantalet juni 2020 ligger pd 10 564. I 6vrigt har
invdnarna raknats upp med 50 invanare per ar &ren
2022-2023.

Skatter och bidrag

Skatteunderlagsprognos, arlig
procent

forandring i

2020 2021 2022 2023
SKR, april 2020 0,9 3,5 3,7 3,8

Ar 2021
Munkedal

Mal: Rrets resultat 2 % av skatter/bidrag 2,0 %
Mal: Sjalvfinansiering av reinvesteringar 100 %
Befolkningsantagande, 1 nov aret fore 10 550
Po paldgg % 39,5 %
Internranta 2,5%
Lénekompensation tillsvidare 3,0%
Lénekompensation 6vrigt 2,8%
Prisuppréakning kostnader/intakter (mnkr) 3,1
Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 3,2%
Kommunfullmaktiges férfogandepost, mnkr 6,2
Volymbudget netto, mnkr 4,6
Nyckeltal, arlig forandring i procent SKR

Ar 2020 2021 2022 2023
BNP -4,1 3,3 3,6
KPI 0,7 1,0 1,9 2,4
Timldner, hela

arbetsmarknaden 2,6 2,2 2,7 2,8
Sysselsattning, arbetade

timmar -3,3 1,8 1,2 1,2

Kalla: SKL cirkular 20:20 april 2020

Lonedkningar

Gjorda berdkningar for avsattning till tillsvidare
anstalldas |6nedkningar utgdr fran den l6nestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den
omvarldsbevakning som gjorts. Avsattning for tillsvidare
for ar 2021 3,0 procent (14,1 mnkr) dér &ven
prioriteringar ingdr. Berdkningen utgdr fran 2020 &rs
berdknade l6neniva. Avsittningen av I6nedkningar &r
placerade centralt och fordelas ut nar faktiska
utbetalningen sker till verksamheterna. Skulle avtalen
andras eller pd ndgot satt dverstiga de avsatta medlen
for 16nedkning far namnderna sjalva finansiera detta.
Avsattning fér tim - samt o6vriga Iéner har gjorts 2,8
procent (1,0 mnkr) for ar 2021.

Prisékningar

I SKR:s prognos cirkular ligger konsumentprisindex pa ca
1,0 procent under aret 2021. Fér budgetaret har
avsattning gjorts centralt i kommunen fér att
kompensera namnderna fér prisupprakning med 3,1
mnkr.

Kapitalkostnader

Avsattningen for budgeterade kapitalkostnader bedéms
att 1,5 mnkr i avsattning kravs avseende nya
investeringar. De 0©kade kapitalkostnaderna for
kommande stora strukturinvesteringar kommer att
tranga ut annan verksamhet i driften fr&n 8r 2021-2023.

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum fér de kommande 8ren &r den
1 november d3 invnarantalet faststills for de
nastkommande 8rets ekonomiska skatteberdkning.

D& SCB:s prognos ar hégre a&n vad det faktiska utfallet
varit, gérs en egen bedémning utifran vad foregdende

Skatteprognosen for ar 2021 och planaren bygger pa
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 29/4 (cirkular
20:01.

Lagsta skatteunderlagstillvixten p& 30 ar

Covid-19 pandemin har orsakat en konjunkturkollaps
b&de internationellt och i Sverige. Detta drabbar syssel-
sattningen och ldnesumman hart, och darmed ocksd
skatteunderlaget, trots de dtgarder som satts in for att
dampa effekterna pa svensk ekonomi av pandemin.

I hég grad kommer skatteunderlaget att paverkas -
direkt eller indirekt - av aviserade och beslutade
3tgdrder som ingdr i de ’“krispaket” regeringen
presenterat den senaste tiden.

Munkedals paverkan av skatteunderlaget

Invanarantalet budgeterats upp i budget 2021 till 10 550
invanare, en 6kning med +50 invanare vilket ger en
forstarkning med 2,8 mnkr.

Aprils skatteprognos jamfort med februari visade dock en
rejal forsamring pa skatteintakter pga. av laget i Sverige
men som till viss del tacks av det extra generella
statsbidraget som aviserades 2 april p& 8,9 mnkr som
ligger i regleringsposten. Utfallet i redovisningen for LSS
2019 paverkade LSS utjdamning foér budget 2021 dar
Munkedal far ett 6kat bidrag. Under 2021 6kar intakterna
med totalt 22,1 mnkr (3,2 procent) jamfért med budget
2020.

Munkedal Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 493 494 510 526
Inkomstutjédmning 141 140 146 153
Kostnadsutjémning 20 28 28 29
Regleringsbidrag** 12 22 20 18
LSS-utjémning 4 6 6 6
Fastighetsavgift 25 29 29 29
Summa 694 720 739 759
Aviserat generellt bidrag* 4 0 0 0
Summa 698 720 739 759
Skatter o bidrag férandring

% 2,8 % 3,2% 2,7% 2,7%
Féréndring i mnkr 18,9 22,1 19,6 20,0
Antaganden antal

invanare 1 nov aret innan 10 500 10550 10600 10 650

* Statens satsning 13 mnkr. Avslutas 2020
**Extra generella statsbidrag VAB och VAP 2020 som aviserades 2
april pa 8,9 mnkr fér Munkedal. Posten ingar i regleringsbidraget.
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Prioriterade avsattningar

Totalt uppgdr centrala avsattningarna netto till -16,0
mnkr i Budget 2021. Avsdattningarna avser framst av
I6nedkningar, prisupprakning, kapitalkostnader och
volymbudget med -20,7 mnkr, minskade nettokostnader
pd finansen 1,0 mnkr. Valfairdsnamnden ram minskas
med 4,5 mnkr utifrfin kommunfullméaktiges uppdrag,
satsning p& planhandldggare -0,7 mnkr

Detta innebar att Munkedal kan ha ett budgeterat
resultat pa 2,0 % samt avsatta en buffert pa 6,2 mnkr
for att kunna hantera det osakra skatteunderlaget eller
kommande kapitalkostnader. Bufferten laggs till
Kommunfullmaktiges férfogandepost.

Berdkning avsattningar

Ar 2021
Skatter och bidrag (SKR) férandring inkl. dkat
invanarantal och extra statsbidrag 2 april 22,1
Summa okade intakter 22,1
Budgeterade resultatet till 2 % -0,4
Lénedkningar tillsvidare och évriga -15,1
Prisupprakning kostnader och intakter -3,1
Oka avséattning volymbudget -1,0
KF férfogande justering 1,9
Kapitalkostnader -1,5
Finansiella poster -0,5
Satsning planhandlédggare inom

Samhallsbyggnad -0,7
Uppdrag Valfardsndmnd - minska kostnadsniva 4,5
Summa o6kade kostnader -16,0
Overskott mellan intdkter och kostnader 6,2

Kommunfullmaktiges forfogande

Kommunfullmaktiges forfogandepost avsatts 6,2 mnkr.
Detta &r méjligt dd KF:s effektiviseringskrav pa 4,5 mnkr
under 2021 getts till Valfardsnamnden som ett steg att
uppfylla uppdraget att komma ner i samma kostnadsniva
som liknande kommuner under planeringsperioden och
ger mojlighet till att finansiera kommande o&kade
kapitalkostnader som  kommer aktiveras inom
planperioden for nya forskolor, skolor och bollhall.
Utgdende balans pa KF forfogande post 2021 &r 6,2
mnkr.

Resursférdelningsmodell -Kommunfullmaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell krdvdes dven att skapa en
gemensam buffert for volymforandringar. Modellen for
resursfordelning &r framst en fordelning fran
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels fér att kunna hantera
férandringar i demografin samt att na “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner.
Omradena som har resursférdelning &r aldreomsorg
(hemtjanst) och delar inom barn och utbildning.

Prognosen fér befolkningsutvecklingen utgér grunden for
tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyran, SCB. Forandringen av befolknings-
prognosen inom alderskategorierna mellan aren justeras
i resursférdelningen. Avstamning sker vid bokslut mot
kommunens invanarregister (KIR).

Resursférdelning till férskola, grundskola, gymnasier
Resursférdelning genom demografibaserade anslag
innebar att resurser fordelas med utgdngspunkt fran
antal individer i olika dlderskategorier, nyttjandegrad och
a-priser per alderskategori som bygger  pa
standardkostnaden inom skolan.

Uppdrag ny resursférdelning inom aldreomsorg
Ekonomiavdelningen har tagit fram forslag till ny
resursfordelning inom adldreomsorgen, hemtjanst, som
tilampas i Budget 2020. Utgangspunkten for
resursférdelningen  utifrdn  kommunfullméaktige  ar
tilldelning utifrdn 65 ar och &ldre, nyttjandegrad, snitt
timmar/man/brukare och pris per hemtjénsttagare som
utgdr fr&n kommunens lovprissattning.

Kommunfullméktiges volymbudget
I volymbudgetanslaget 2021 ar det avsatt 1,0 mnkr pga
att man budgeterat upp med fler invanare.

Befolkningsprognosen for 2021 visar pa ofdrandrade
inv@nare 65+ men dar man justerar nyttjandegraden av
de 65+ som nyttjar hemtjanst vilket innebér att fler blir
kompenserade i resursfordelningen dock justeras
snitttiden verkstallda timmar/manad och brukare da
Munkedal ligger hégt men har minskat i utfall 2019 och
ddrav justering i modellen. Barn- och utbildning har en
minskning av antal elever netto. Det innebar att
kommunfullmaktiges volymbudgetanslag férstdarks med
3,2 mnkr. Summan &r totalt 4,6 mnkr.

Ar 2020 2021 2022
1B 2,2 0,4 4,6
Skatteprognos forstarkning fler invanare 5,9 1,0
Utdelning/minskning resursférdelning -7,7 43,2
Buffert volymforandringar (demografi) 0,4 4,6 4,6

I SCB prognos har foérandringar skett inom nedan
3lderskategorier fér ar 2021, vilket innebar en minskning
av anslaget med 3,2 mnkr for ndmnderna inom barn och
utbildning och hemtjanst.

Resursfordelning utifran befolkningsférandring

Forand.

befolkning Tillagg eller
Malgrupp 2020-2021 borttag 2021
Antal mnkr
Férskola -1 -0,09
Férskoleklass -3 -0,14

Grundskola -23 1,7
Skolbarnomsorg 6-9 ar 8 -0,1
Skolbarnomsorg 10-12 ar 7 -0,1
Gymnasium 4 0,5
Gymnasium 6ver 18 0 0
Summa Barn och utbildning -37 1,6
Livsmedel férskola 1 0,0
Livsmedel forskoleklass -3 0,01
Livsmedel grundskola -23 0,04
Livsmedel skolbarnoms. -15 -0,02
Summa Livsmedel -41 0,068

Hemtjénst 65+ (7,2% hojs till 7,6%

nyttjandegrad) 9,8 2,1
Hemtjénst justering sankning snitt

timmar/person/man (frén 39,3 till 36

tim/man) -3,6
Summa Aldreomsorg -1,5
Summa demografibaserat anslag, mnkr -3,2
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Ekonomiska ramar namnder 2021

Efter 8rets prioriterade avsattningar har ndmnderna
ramar justerats med en minskning p& -5,3 mnkr.

Justering fér resursférdelning minskar namndernas
ramar framst pga minskade antal elever inom Barn och
utbildning. Valfardsnamnden har getts ett
effektiviseringskrav pd totalt 4,5 mnkr varav en del &r
justering i resursfordelningsmodell. Orsaken ar pga det
uppdrag som getts av kommunfullmaktige att
aldreomsorg och individ och familjeomsorg ska narma sig
kostnader som liknande kommuner. Satsning pd en
planhandlaggare inom sambhallsbyggnad (0,7 mnkr)
ligger med i beslutet. Omprioriteringar inom namndernas
ramar har beslutats dar minskning av administration pa
kommunstyrelsen ska verkstallas med -2,0 mnkr, utokad
ram till Samhallsbyggnad for drift av offentliga toaletter
med 0,1 mnkr, utékad ram tilll Barn och
utbildningsnamnd fér dagbarnvardare med 0,9 mnkr
samt en ettdrig utdékning till Vé&lfardsnamnden for
personalvard (en férfogandepost inom ndmnden).

20,7 mnkr ar avsatt centralt till ndmnderna for
kompensation av |6nedkningar, prisupprakning och
kapitalkostnader. Anslagen fér 16n och kapitalkostnader
fordelas ut i samband med I6nerevision samt nar
aktiveringen av investeringarna gors.

Fotograf: Jessica Mattsson, Karnsjon

Ekonomiska ramar

Kommunstyrelsen, mnkr 2021
Budget IB 2020 53,8
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Effektivisering:
Foérslag Heltidsresans budget flyttas till -0.40
Valfard !
IT/SML samverkan 0,03
Raddningstjanst 0,17
Effektivisering av administration -2,00
Summa ram 51,6
Valfardsnamnd, mnkr 2021
Budget IB 2020 273,6
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Forslag Heltidsresans budget flyttas till

 lpe 0,4
Valfard !
Uppdrag KF effektivisering -3,0
Resursférdelning AO fler &ldre -1,5
Personalvard ettdrig utékning av ram 1,0
Summa ram 270,5
Barn -och utbildningsnamnd, mnkr 2021
Budget IB 2020 280,2
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Effektivisering:
Resursférdelning BoU -1,7
Dagbarnvardare 0,9
Summa ram 279,3
Fritid -och kulturnamnd, mnkr 2021
Budget IB 2020 15,7
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Summa ram 15,7
Samhillsbyggnadsnamnd, mnkr 2021
Budget IB 2020 30,8
Kompensation fér 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Planhandlaggare 0,7
Drift offentliga toaletter 0,1
Summa ram 31,6
Smanamnder, mnkr 2021
Budget IB 2020 3,2
Kompensation prisupprakning*
Summa ram 3,2

*Qverférmyndarndmnd, revision, Kommunfullméktige

valnamnd och javsnamnd.
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Drift och investeringsredovisning

En god budgetféljsamhet d@r en forutsattning fér en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk

hushallning.

Ekonomiska ramar namnder 2021 med plan 2022-2023

Driftramar
Mnkr Budget Plan Plan Plan Fordand Forand
Namndernas ram, ar 2020 2021 2022 2023 20-21 21-22
Kommunstyrelsen 53,8 51,6 51,6 51,6 -2,2
Samhallsbyggnadsnamnd 30,8 31,6 31,6 31,6 0,8
Barn- och utbildningsnamnd 280,2 279,3 279,3 279,3 -0,8
Kultur -och fritidsnamnd 15,7 15,7 15,7 15,7 0
Valfardsndmnden 273,6 270,5 269,5 269,5 -3,1 -1
Javsnamnd 0,06 0,06 0,06 0,06 0
Kommunfullmaktige 1,1 1,1 1,1 1,1 0
Revisionen 0,9 0,9 0,9 0,9 0
Overférmyndarnamnden 1,1 1,1 1,1 1,1 0
Valnamnden 0,0 0,0 0,3 0,0 0 0,3
Summa namnder 657,3 652,0 651,3 651,0 -5,3 -0,7
Resultatbudget

Utfall Budget Plan Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamheterna intdkter 160,0 140,0 140,7 141,4 142,1
Verksamheternas kostnader -790,0 -798,6 -818,9 -834,0 -853,0
Avskrivningar -24,0 -20,6 -24,3 -31,0 -31,5
Verksamhetens nettokostnad -654,0 -679,2 -702,5 -723,6 -742,5
Skatteintakter 485,0 492,6 494,1 510,3 525,5
Generella statsbidrag och
utjdmningsbidrag 199,0 205,1 225,6 229,2 234,0
Finansiella intakter 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -5,0 -4,6 -2,9 -2,8 -2,6
Skatter och finansnetto 683,0 693,1 716,8 736,6 756,9
Arets resultat 29,0 13,9 14,4 13,0 14,5
Budgeterat resultat % av skatter
och bidrag 4,2 2,0 2,0 1,8 1,9

For planperioden 2022-2023 kan kommunen inte nd full ut ett resultat pd 2,0 procent av skatter och
generella bidrag. Det krdvs att man avsatter mer medel fér finansiering av kommande &rens
investeringssatsning genom KF férfogandepost eller genom att minska kostnader inom verksamheterna.

Balansbudget

Balansrdkning Utfall Budget Budget Budget Budget
Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Anlaggningstillgdngar 476 553 686 856 1019
Omséttningstillgédngar 239 239 239 239 239
Summa tillgdngar 715 792 925 1 095 1 258
Eget kapital 322 336 350 363 378
Skulder och avsattningar 393 456 575 731 880
715 792 925 1 095 1 258
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 218 199 192 185 179
Borgensataganden 361 351
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Investeringsbudget 2021
med plan 2022-2025

Spade i grus, Fotograf Lotta Karlsson

Nedan presenteras investeringsbudget 2021, samt plan
2022-2025.

Det finansiella inriktningsm8let &r att reinvesteringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag for amorteringar pd utlamnade 18n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 100 procent.

Arets resultatmél ar att reinvesteringarna ska
finansieras till 100 procent.

For Budget 2021 ar den totala investeringsvolymen
157,5 mnkr varav 94,0 mnkr klassas som
nyinvestering. Resterande del &r reinvesteringar pa
63,5 mnkr. Under &r 2021 kan 39 mnkr finansieras
(resultat och avskrivningar) av de planerade 63,5 mnkr
av reinvesteringar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 61 procent och malet kommer
inte uppfyllas under &r 2021 om allt genomférs enligt
planen.

Utifrdn &r 2020 Aarsprognos samt kommande
antaganden i budget 2021 plan 2022-2023 kommer det
I8ngsiktiga sjélfinansieringsmalet att reinvesteringar
ska minst uppga till 100 procent i genomsnitt under
2020-2023 bli 81 procent. Men 6ver tiden 2020-2025
kommer man uppna i genomsnitt 100 procent.

2020

Mnkr prognos 2021 2022 2023 Totalt
Totalt investeringar 95 158 201 195 649
Reinvestering 79 64 26 54 222
Resultat 25 14 13 15 67
Avskrivning 24 24 31 32 111
Totalt resultat och

avskrivningar 49 39 a4 46 178
Avvikelse mnkr -30 -25 18 -7 -44
Sjalvfinansiering

reinvesteringar 62% 61% 179% 87% 81%
Sjalvfinansiering totalt 52% 25% 23% 24% 28%

Med reinvestering avses investeringar for att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehdjande investering utan syftar till att behalla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksd bendmnas

som I6pande investeringar. En nyinvestering &r en
planerad och uttalad satsning p& vardehdjande
dtgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

De storsta investeringsutgifterna i Budget 2021 ar;

Fastigheter

e Utvecklingscentrum  Munkedal renovering och
lokalanpassning arligen med 4 mnkr.

« Aldreboende/trygghets boende start
projektering 2,0 mnkr (investeringsutgift
202 mnkr) klart 2024

e Ny bollhall p& Kungsmarksskolan, 25 mnkr (total
investeringsutgift 28 mnkr) klart 8r 2021.

e LSS boende projektering 0,5 mnkr (total
investeringsutgift 12,5 mnkr) Klart 2022.

Hedekas skola dar  skolomrade renoveras/
moderniseras och ar en del i ett stdorre projekt
tilsammans med nyinvestering som galler att
samlokalisera forskola och skola i Hedekas inom
samma fastighet (total investeringsutgift 60 mnkr)
klart 8r 2021.

Ny férskola pa Brudds 10 mnkr (total investering-
utgift 40 mnkr) klart &r 2022.

Forskola i Dingle 15 mnkr &r 2021 och 6 mnkr &r 2022
(total investeringsutgift 21 mnkr ny och reinvestering,
klart 8r 2022.

Planerade underhdll pd lilla Foss férskola som
. o .
renoverar/moderniserar tva avdelningar 10 mnkr.

Upprustning av brandstation i Hedekas 1 mnkr.

Ny skola for AK 4-6 p8 Kungsmarksomradet,
senarelaggs (total investeringsutgift 105 mnkr), klar
2024.

Gata mark

e Exploatering bostdder Bergsater 3 mnkr (framtagande
av 22 byggrétter i bra ldge ndra centrum och
kommunikation) Va- anslutning tillkommer med 4,6
mnkr, klart 2022.

e Exploatering tomter Korpas, utbyggnad bostads-
omrade 1 mnkr, total investeringsutgift (4,2 mnkr).

« Exploatering Glaborg industriomrdde 2 mnkr.
« Exploatering Smedbergs industriomrade 2 mnkr.
e Bro vid bruksvagen 2 mnkr.

Ovriga némnder 10,2 mnkr

e Nédmndernas investeringsbehov ar framst inkép av
inventarier/utrustning 5,6 mnkr till befintliga och nya
lokaler samt IT-system/teknik 3,4 mnkr och
detaljplaner 1,2 mnkr.

Okade kapitalkostnader 2021-2024.

Kapitalkostnaden férvéntas 6ka med ca 23 mnkr fram
till 8r 2025 utifr@n den planerade investeringsforslaget.
Denna kostnadsékning med o&vriga merkostnader for
personal mm kraver effektiviseringar inom kommunen
da detta kommer att trénga ut annan verksamhet.
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Sammanstdllning kommunen

Budget Plan Plan Plan Plan
Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 3,3 1,8 1,8 1,8 1,8
Sambhallsbyggnadsnamnd 150,3 191,4 188,7 139,0 23,6
Valfardsnamnd 1,3 1,3 3,3 0,8 7,1
Barn och Utbildningsndmnd 1,4 6,0 1,0 1,0 1,0
Kultur och fritidsnamnd 1,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Munkedals kommun 157,5 200,7 195,1 142,9 33,7

Sammanstidllning av de storre investeringsbehoven inom dldreomsorg samt inom barn- och
utbildning av fastigheter.

Budget Budget plan plan plan plan

Ar (mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aldreboende/trygghetsboende, nyinvestering 2,0 100 100 50
Anpassning Allégarden &aldreboende reinvestering 5
Ekebacken ombyggnation

Anpassning Skatten 2
LSS boende nyinvestering 0,5 12

Dingle forskola ny/reinvestering 15 6

Brudas forskola nyinvestering 10 30

Kungsmarksskolan &k. 4-6 nyinvestering 10 50 45
Kungsmarksskolan bollhall nyinvestering 25

Kungsmarksskolan reinvestering 7

Munkedalsskolan reinvestering och trafikldsning 1 13 10

Hedekas skola nyinvestering 30

Hedekas skola reinvestering 30

Hallevadsholm skola reinvestering 16

Bruksskolan reinvestering 0,5 10 15
Strukturutredningar i6 112,5 159,5 130 120 7

Lolal ] (1] M (P
[ L] TV

Hedekas skola, Fotograf Jessika Mattsson
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Redovisning per namnd
Beskrivning av investeringsprojekt finns i respektive namnds budgethandling.

Budget Plan Plan Plan Plan

Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen 3,3 1,8 1,8 1,8 1,8
1082 Data och natverksprodukter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1306 Forandrad dokumenthantering 0,25 0,3 0,3 0,3 0,3
1005 Uppfdljningssystem 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
1315 Nytt ekonomisystem 1,5
1001 Digitalisering kommundvergripande 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

Barn och utbildningsnamnd 1,4 6,0 1,0 1,0 1,0
2219 Inventarier BoU 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
2201 Inventarier Kunskapens hus 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1

Inventarier Centrumskolan ombyggnation

Inventarier Kungsmarksskolan a8k 4-6 3,0

Inventarier Brudas férskola nybygg 2,0

Kultur och fritidsnamnd 1,3 0,3 0,3 0,3 0,3
1304 Konst i offentliga miljéer 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2258 Kulturskola 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
2215 Kultur och fritid 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13

Inventarier bollhall 1,0

Valfardsnamnd 1,3 1,3 3,25 0,8 7,1
2308 Arbetstekniska hjalpmedel 0,15 0,15 0,1 0,15 0,15
2333 Gem. inventarier AO/LSS/IFO 0,95 0,95 2,95 0,45 0,45
2335 Larm AO 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2336 Inv. MuSolLy Magna Cura 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2333 Inventarier nytt dldreboende 6,3

Samhadllsbyggnadsnamnd 150,3 191,4 163,8 139,1 23,6

varav

Gata/mark reinvestering 3,8 1,8 1,8 1,8 1,8
1074 Belaggning och broarbete 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
1140 Atgérder gatubelysning 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1273 Sambhallsférbattrande atgérder 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1270 Broar Bruksvagen/alven 2,0

Gata/mark nyinvestering 10,3 12,4 15,0 4,8 1,8

Belaggning Moe 1,0
1200 Strategiskt fastighetsforvarv 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1212 Utbyggnad bostad/industriomrade 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
1272 Exploatering industriomrade Vastra Séleby 2,0 3,0

Exploatering Va anslutningar Vastra
1272 Saleby industriomrade 3,0
1296 Exploatering Glaborg industriomrade 2,0

Exploatering Smedbergs industriomrade 2,0

Exploatering tomter Korpas 1,0 1,0

Exploatering Va anslutning tomter Korpas 2,2

Exploatering tomter Hallevadsholm 3,0

Exploatering Va anslutning tomter

Hallevadsholm 3,0
1191 Exploatering tomter Bergsater 3,0

Exploatering Va anslutning tomter

Bergsater 4,6

GC-vég Garvik etapp 1 2,0

GC-vag Glaborg 2,0

GC Saltkallan 0,5
1147 Utbyggnad infrastruktur elbilar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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Budget Plan Plan Plan Plan
Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Fastigheter reinvestering 50,7 12,7 44,2 34,7 17,7
1204 Ombyggnation kommunala fastigheter 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
1144 Beldaggning kommunala fastigheter 3,0
1142 Handikappanpassning fastighet 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
1169 Sakerhetshéjande §tgérder 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
1256 Energi%tgérder 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
1092 Munkedals utvecklingscentrum 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
1115 Planerat underhall Pipfabriken fasader/tak 2,0
Planerat underhall lilla Foss férskola 10,0
Planerat underhdll Herrgarden 4,0
Planerat underhall Forum tak/vent 3,0 2,0
Planerat underhdll Frejvagen tak 1,5
Planerat underhdll Brandstation M-dal tak 2,0
Planerat underhdll Brandstation Hedekas 1,0 1,5
Planerat underhall Skatten tak 2,0
Planerat underhall Paviljongen tak/fasad 1,0
1113 Hedekas skola reinvestering 30,0
1120 Bruksskolan reinvestering 0,5 10,0 15,0
Munkedalsskolan reinvestering 1,0 10,0 10,0
Munkedalsskolan reinvestering
trafiklésning 3,0
1130 Kungsmarksskolan reinvestering 7,0
Ombyggnation Ekebacken reinvestering
1103 Anpassning dldreboende (Allégarden) 5,0
1109 Anpassning Skatten 2,0
Fastigheter nyinvestering 82,5 161,5 100,0 95,0 0,0
1105 Aldreboende nyinvestering 2,0 100,0 50,0 50,0
Nytt LSS boende 400 m2 nyinvestering 0,5 12,0
1132 Hedekas skola nyinvestering 30,
1129 Kungsmarksskolan bollhall nyinvestering 25,0
Kungsmarksskolan skola 4-6
1128 nyinvestering 10,0 50,0 45,0
Dingle férskola ny/re investering 15,0 6,0
Brudas forskola nyinvestering 10,0 30,0
Reservkraft Kungsmarksskolan 3,0
Garvik toalett 0,5
Stad 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
1316 Stéd allmant 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Kost 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
1313 Inventarier skolor Matsalar 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
1313 Kommunala koék allmant 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Park & skog 0,8 0,8 0,6 0,6 0,6
Div. bad, lek och handikappatgéarder
1233 badplats 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
1048 Byte fordon/Redskap 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Plan och Bygg nyinvestering 1,2 1,2 1,2 1,2 0,8
1178 Detaljplaner 1,2 1,2 1,2 1,2 0,8
Summa kommun 157,5 200,7 195,1 142,9 33,7
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Ekonomisk sammanstidllning 10 3rs oversikt

I tiodrséversikten redovisas kommunens ekonomiska utveckling och stéllning och planerade utvecklingen under en
tio-arsperiod. Redovisas gor resultatrdkningen och balansrékningen fér kommunen samt vésentliga nyckeltal.

Resultatrdkning Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan
(Belopp i mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 125 189 215 164 160 140 141 141 142
Verksamhetens kostnader -656 -734 =777 -779 -790 -797 -819 -834 -853
Avskrivningar -19 -22 -22 -22 -24 -22 -24 -31 -32
Verksamhetens nettokostnader -550 -567 -584 -637 -654 -678 -703 -724 -743
Skatteintakter 405 439 463 474 485 493 494 510 526
Generella statsbidrag och

utjdmningsbidrag 147 171 174 175 199 205 225 230 234
Avgifter utjgmningssystemet 2 2 0 0 0

Finansiella intdkter 2 0 3 5 4 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5 -5 -5 -5 -5 -5 -3 -3 -3
Resultat fore extraordindra

poster 1 40 51 12 29 13,9 14,4 13,0 14,5
Extraordindra intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader -1 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 40 51 12 29 13,9 14,4 13,0 14,5
Balansrdakning (Belopp i mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anléggningstillg?angar 420 428 443 457 476 553 686 856 1019
Omséttningstillgdngar 129 213 212 211 239 239 239 239 239
Summa tillgdngar 549 641 655 668 715 792 925 1 095 1 258
Eget kapital 191 230 281 293 322 336 350 363 378
Skulder 358 411 374 375 393 456 577 731 880
Summa skulder 549 641 655 668 715 792 927 1 095 1 258
Nyckeltal kommunen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnader/intakter

Arets resultat per invnare, kr 17 3823 4 870 1188 2753 1324 1 365 1226 1 366
Resultat enligt balanskrav 0 35 13 12 21 0 0 0 0
Nettokostnadsandel av skatter

och statsbidrag inkl avskr, % 100 93 92 98 96 97 98 98 98
Kassalikviditet 68 101 104 105 105

Langsiktig betalningsférmaga

Soliditet, % 35 36 43 44 45 42 38 33 30
Soliditet inkl. ansv.férb., % -7,5 1,0 10 13 16 17 16 16 15
Laneskuld

L&neskuld, mnkr 217 223 190 191 193 187 233 390 539
Investeringsverksamhet

Nettoinvestering 41 21 52 28 57 98,5 158 201 195
Sjalvfinansieringsgrad % 46 294 143 143 93 36 25 23 24
Sjalvfinansieringsgrad

reinvesteringar % 349 349 114 53 61 179 87
Resultat

Arets resultat 0,0 40 51 12 29 13,9 14,4 13,0 14,5
Arets resultat / skatteintakter och

generella statsbidrag (%) 0,0% 6,5% 8,0% 1,8% 4,2% 2% 2,0% 1,8% 1,9%
Kommunens skattesats 22:68 23:63 23:63 23:63 23:63 23:63 23:63 23:63 23:63
Invanarantal utfall 31 dec 10 205 10361 10423 10 503 10513

Invanarantal 1 nov utfall 10 226 10360 10371 10 475 10 541

Invanarantal 1 nov antagande

budget 10 200 10 220 10 260 10260 10450 10500 10550 10600 10650
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Finansiell analys

Kommunen budgeterar for 2021 ett positivt resultat pd
2,0 procent av skatteintakter och generella statsbidrag,
dvs 14,4 mnkr.

Nettoinvesteringarna berdknas for 8r 2021 uppgd till
157,5 mnkr vilket ar vasentligt hogre an for tidigare 3r.
De senaste fem aren har snittet pa investeringsvolymen
uppgatt till ca 35 mnkr.

Okningen under de kommande &ren beror pa
investeringar utifrdn den plan om nybyggnation samt
ombyggnation av skolor och férskolor samt pabérjande
av aldreboende. Aren 2021-2023 kommer
investeringsvolymen totalt uppgd till 553 mnkr. Den
héga investeringsvolymen innebar att budgeterat
resultat tillsammans med &rets avskrivningar inte récker
till fér finansiering av investeringar. Inte heller
likviditeten racker till utan nyuppldning kommer att
behdva ske. Det ar viktigt for kommunens ekonomiska
situation att investeringsnivdn minskar efter att de stora
strukturella satsningarna genomforts.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgar ifran den s.k. RK-modellen
vilken innefattar fyra finansiella perspektiv - resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur ett
finansiellt perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen
dver den finansiella utvecklingen. Malsittningen &r att
utifrdn dessa identifiera eventuella finansiella mé&jligheter
och problem och férséka klargbra om Munkedals
kommun har god ekonomisk hushalining som féreskrivs
i kommunallagen.

* Vilken kontroll har
kommunen 6ver
den finansiella
utvecklingen

* Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk

Kapacitet Resultat

 Vilken kapacitet
har kommunen att
mota finansiella
svarigheter pa lang
sikt?

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intakter och
kostnader dver dret
och éver tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stéllning och
utveckling.

Resultat- kapacitet

Arlig férandring i procent

Ar 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader 2,6 3,5 3,0 2,6
Skatter och bidrag 2,8 3,2 2,7 2,7

Okningstakten av Skatter och generella statsbidrag
minskar ifran 2021 och framat. Delvis till foljd av en
svagare utveckling av arbetade timmar.

D& kommunen har 6kat antal invdnare, en forbattrad
prognos pa LSS utjamningen samt det extra generella
statsbidrag s forstarks skatteintdkterna och generella
statsbidrag ndgot under 2021.

Nettokostnadsandel i procent

Ar 2020 2021 2022 2023
Verksgmhetens andel av skatter 94,1 94,5 94,5 94,7
och bidrag

Avskrivningarnas andel av
skatter och bidrag
Nettokostnad;andel totalt av 97,0 97,6 97,9 97,8
skatter och bidrag

Finansnetto -0,8 -0,4 -0,4 -0,3

31 3,1 3,4 3,1

Den I6pande verksamheten beraknas ta i ansprak 97,6
% av skatter och generella statsbidrag under 2021. Ett
riktmarke ar att den I6pande verksamheten inte ska vara
stérre andel av skatter och statsbidrag an 98 procent.
Detta forutsatter att verksamheterna har ekonomi och
verksamhet i balans.

Investeringsverksamhet i mnkr, och procent

Prognos
Ar 2020 aug 2020 2021 2022 2023
Nettoinvesteringar
(mnkr) 95,2 98,5 158 201 195
Varav reinvesteringar 79 64 26 54
Sjalvfinansieringsgrad
av reinvesteringar (%) 62 54 61 179 87

Sjélvfinansiering totalt

% 36 25 23 24

Investeringsvolymen for 2021 beraknas uppgd till 158
mnkr. I investeringsplanen 2022-2023 berdknas
volymen uppg3 till 396 mnkr. Detta beror framst pd de
investeringar som pagdr i kommunens skolor. Totalt
under perioden 2021-2023 kommer investerings-
utgiften vara 554 mnkr varav 129 mnkr kan
sjalvfinansierad av resultat och avskrivningar.

Utifrdn  budgetférslaget innebidr det att sjalv-
finansieringen av reinvesteringar uppgar till 61 procent
for Budget 2021. De stora investeringsutgifterna innebar
att malet om sjalvfinansiering av reinvesteringar pd 100
procent ar 2021 inte kommer att uppfyllas. Det
I&ngsiktiga inriktningsmalet ar 100 procent och kommer
upp i 81 % utifrdn planerad investeringsplan och
resultat.

Arets resultat (mnkr, procent)
2020 2021 2022 2023

Arets resultat (mnkr) 13,9 14,4 13,0 14,5
Arets resultat av
skatteintdkt/generellt 2 2,0 1,8 1,9

statsbidrag (%)
Genomsnittligt resultat
6ver 3 8r (%)

Det budgeterade resultatet for 2021 ar 14,4 mnkr. Det
innebar ett budgeterat resultat med 2 procent.

2,7 2,7 1,9 1,9

For att kunna ha kvar ett resultat pd 2,0 procent under
planperioden 2022-2023 krdvs det antingen att KF
avsatta férfogandepost anvands samt att verksamheten
minskar sina kostnader.

L&n, mnkr 2020 2021 2022 2023
La&neskuld 187 233 390 539
Varav nylan 64 119 157 149

L&neskulden férvéntas uppga till 233 mnkr 2021.
Det krévs nyupplaning under 2021 pa 119 mnkr. Fram

till 2023 kommer, med utgdngspunkt fran lagd
investeringsplan, nyuppldning kravas med 424 mnkr och
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en ldneskuld p& 539 mnkr. Vid &r 2025 beraknas
|&neskulden vara 595 mnkr.

I samband med att I&neskulden 6kar, kommer de 6kade
l&nen innebdra att kommunen blir sdrbar och att
finansiella stéllning férsvagas.

Risk — kontroll
utfan YUtfall
Soliditet i procent Prognos 2020 2021 2022 2023
2019
2020
Soliditet 45 52,6 42 38 33 30
Soliditet inklusive 16 22,3 17 16 16 15

ansvarsférbindelsen

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, ju hoégre soliditet desto
starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet visar
hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten éver en
langre period inte férsvagas utan utvecklas i positiv
riktning. Det innebar att skuldsattningen minskar och
att det finansiella handlingsutrymmet 6kar. Soliditeten
exklusive ovriga pensionsforpliktelser har sjunkit de
senaste aren beroende pa svaga resultat.

Som tabellen visar minskar soliditeten kommande &r
vilket férklaras av den hdga investeringsnivan.

Vastra

Kommunalskatt (kr) Munkedal Géotaland Riket
Primarkommunalskatt

2020 23,63 21,30 20,70
Total kommunalskatt 35,11 32,78 32,19

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet &r vilken mojlighet kommunen kan pdverka sin
inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begrdnsat handlingsutrymme att
generera en intaktsdkning denna vag. Den totala
kommunalskattesatsen uppgdr till 35,11 kr vilket &r
2,33 kr hégre an for regionen och 2,92 kr hdgre an riket.

Borgensatagande (mnkr) 2019 2020
Munkedals Bostdder AB 280 270
Dingle industrilokaler AB 6 6
Munkedals vatten 26 26
RKHF Sérbyg8rden och Dingleg8rden 33 33
Rambo 16 16
Summa Kommundgda foretag 361 350
Féreningar 0,2 0,2

Borgensatagande redovisas utanfér balansrékningen
men ar fér kommunen en stor post som medfér en 6kad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostdder AB som kommunen
gar i borgen for. Under 2020 amorterade de 10 mnkr.

Pensionsdtagande

Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda fran tiden fére 1998. Pensionsforpliktelsen ar
en skuld till de anstdllda och redovisas som en
ansvarsfoérbindelse utanfor balansrakningen. Perioden for
1998 betalades det inte in ndgon pension l6pandeunder
intjdnandet av pensionsratten. Det innebar att under
ansvarsfoérbindelsen, utanfér balansrédkningen, finns en
skuld som uppgar till 191,6 mnkr inkl. |6neskatt. Denna
pensionsforpliktelse, sjunker for sjatte aret i

rad. Efter 1998 andrades detta och en Idpande
inbetalning av pensionskostnaderna gdrs numera
kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran Skandikon
finns nedan.

2020- 2021- 2022- 2023-

Mnkr 12-31 12-31  12-31 12-31
Ansvarsforbindelse

(inkl léneskatt) 198,6 191,6 185,11 178,6
Pensionsskuld, intjanad

tom 1997 159,8 154,2 148,9 143,7
Loneskatt 38,8 37,4 36,1 34,9
Pensionskostnad

Total pensionskostnad, mnkr

Datum 31/12 2021 2022 2023
Férandring av

pens.avsattning -0,7 -0,6 -0,6
Pensionsutbetalningar 9,7 9,6 9,7
Premier 24,8 24,2 25,1
Finansiell kostnad 0,2 0,2 0,2
Loneskatt 8,2 8,1 8,4
Summa kostnader 42,2 41,6 42,8

Den senaste prognosen, fran Skandikon, avseende de
[} . . . .
arliga pensionskostnaderna visar att inom de

o . . n .
kommande aren kommer ingen stdrre 6kning kommer
ske.

Avslutande kommentarer

Foér att uppna och god ekonomisk hushdllning &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intakter och
kostnader. Precis som det finansiella malet &r uppsatt
behéver resultatet stabilt uppgd till 2 procent. Med en
sadan resultatnivad klarar kommunen av att finansiera
storre delen av sin tillgdngsokning med skatteintékter,
vilket i sin tur leder till att kommunen kan bibeh3lla sin
finansiella handlingsberedskap pa kort och 18ng sikt. Det
ar vasentligt att bereda fér hogre driftskostnader i
samband med stora investeringar.
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Namndsredovisning

Kommunstyrelsen

Ordférande: Jan Hognert (M)
Forvaltningschef: Hakan Sundberg

o
Ansvarsomrade
Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha
uppsiktsplikt 6ver 6évriga namnder/bolag och férbund.
Styrelsen ska &ven bereda darenden som ska
behandlas i Kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk férvaltning, personalpolitik
och uppgifter som regleras i viss speciallagstiftning.
Darutdéver har styrelsen ett samlat ansvar for
utveckling av kommunen, &versiktlig planering,
sakerhetsfrdgor, mm. Kommunstyrelseférvaltningen
ska stédja Kommunstyrelsen i dess uppdrag.

Konstverk vid Kaserna. Foto Jessica Mattsson

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan
Ekonomiskt férslag till ram, mnkr 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 53,7 51,6 53,6 53,6
Ramféréndring mellan 8ren -0,4 -2,2
Varav I6ner/kapitalkostnad 1,9 +0,2
Effektiviseringskrav -1,4 -2,0
Utdkning av ram
Resursférdelning
Varav flytt av verksamhet -2,9 -0,4
KS férfogande 1,0 1,0
Oversiktsplan 1,0

*Ldne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

Nettokostnader, mnkr per Utfall Budget Budget Plan Plan
avdelning 2019 2020 2021 2022 2023
Kommundirektor 28,1 28,4 28,6 28,6 28,6
HR-avdelning 4,7 5,7 5,3 5,3 5,3
Ekonomiavdelning 7,8 7,4 7,4 7,4 7,4
Administrativa avdelningen 2,6 2,8 2,8 2,8 2,8
Lone-avdelning SML 10,9 9,5 9,5 9,5 9,5
Effektivisering: -2,0 -2,0 -2,0
Varav KS férfogande under 1,0 1,0 1,0
kommundirektér

Totalt, drift 54,1 53,7 51,6 51,6 51,6

Kommunfullmaktige beslutade 2020-09-28 §95 en ekonomisk ram fér kommunstyrelsen pd 51,6 mnkr dvs en
ramminskning med 2,2 mnkr. Effektiviseringskravet pa8 2,0 mnkr far konsekvensbeskrivas i detaljbudgeten och
dterkomma till nadmnden senast i december 2020 hur den ska verkstillas. Overféring av anslag till
Vélfardsférvaltningen ska ske med 0,4 mnkr fér projektet heltidsresan.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas totalt fér kommunen pa sid 18. Kommunstyrelsens investeringsbudget fér
8r 2021 avser framst nytt ekonomisystem samt medel fér 6vergripande digitalisering i kommunen tex som e-
tjanster.

o
Verksamhetsmal
Kommunfullméktige har beslutat fyra inriktningsmal fér perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26
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Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstédllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen
« Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som behd&vs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

Nadmnden ska besluta om verksamhetsmal och matt. M3len utgdr fran namndens ansvar och uppdrag. Forslaget
innebar totalt fyra verksamhetsmal med matt inom varje inriktningsmal. Under hdsten upprattar férvaltningen
verksamhetsplaner. I planen ska det framgd vilka taganden som férvaltningen tar pa sig fér att uppnd malen och
kan kopplas till aktiviteter. Kommunstyrelsen har ett pdgdende arbete med sina verksamhetsmal. En workshop har

genomfoérts 18 maj.
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal KS: Skapa férutsattning for nya former av sysselséttning  Ar 2021
Matt Mal
Utredning om mojlighet att inféra idéburet offentligt partnerskap (IOP) har presenterats for
kommunstyrelsen

1.2 Verksamhetsmal KS: Okad inkludering genom att fler har sysselsattning Ar 2021
Matt Mal
Utredning om mdjlighet till prestationsbaserat forsdrjningsstéd har presenterats for N
kommunstyrelsen

2. Inriktningsmal: Skapa férutséttningar fér en god hélsa pd lika villkor fér hela
befolkningen

2.1 Verksamhetsmal KS: Bra och attraktiva bostader och boendemiljoer Ar 2021
Matt Mal
Arbete med att ta fram bostadsférsérjningsprogram har pabérijats. X

3. Inriktningsmal: Alla ska kédnna sig trygga i att f§ det stéd som behévs utifrén
behov

3.1 Verksamhetsmal KS: God tillganglighet, service och bemdtande Ar 2021
Matt Mal
Riktlinjer fér gemensamt forhaliningssétt inom férvaltningarna for fysisk och digital N
tillgédnglighet, service och bemdétande har presenterats fér kommunstyrelsen

4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatp8verkan

4.1 Verksamhetsmal KsS: Klimatpaverkan ska beaktas infér politiska beslut Rr 2021
Matt E]
Konsekvensbeskrivning med utgangspunkt i klimatkonventionen har inférts i mall for N
kommunens tjansteskrivelser.

4.2 Verksamhetsmal KS: Kunskapsnivan fér hur Munkedal kan minska sin Ar 2021

klimatp@verkan ska 6ka
Matt Mal
Program for utbildning i klimat- och miljéfrdgor fér tjdnsteman och fértroendevalda &r

framtaget. X

Framtid

Kommunstyrelsens férvaltning kommer fokusera sitt arbete inom de prioriterade omradena:
Digitalisering, Attraktiv arbetsgivare, Varumarke och Utvecklingscentrum Munkedal (UM).
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Kultur -och fritidsnamnd
Ordférande: Martin Svenberg Rédin (M)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ansvarsomrade

Allman fritidsverksamhet, Allméan kulturverksamhet,
bibliotek, idrotts och fritidsanlaggningar, kulturskola,
fritidsgard.

L&ngfardsskridskor Gullmaren, Fotograf Jan-Olof Karlsson.

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan
Ekonomiskt férslag till ram, mnkr 2020 2021 2022 2023
Kultur -och fritidsnamnd 15,7 15,7 15,7 15,7
Ramféréndring mellan 8ren 0,3 0 0 0
Varav I6ner/kapitalkostnad 0,1 &
Effektiviseringskrav -0,8
Utdkning av ram
Fritidsgardssatsning i Svarteborg och Hedekas 1,0

Varav flytt av verksamhet
*Ldne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter -2,1 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Personalkostnader 9,9 9,7 9,7 9,7 9,7
Ovriga kostnader 6,9 6,6 6,6 6,6 6,6
Totalt, drift 14,7 15,7 15,7 15,7 15,7

Kommunfullmé&ktige beslutade 2020-09-28 §95 en ekonomisk ram fér Kultur och fritidsnamnden pa 15,7 mnkr
dvs en oférédndrad ram. Inga stérre kommande verksamhetsférandringar 2021 som kréver férslag pd dtgarder i
balans och konsekvensbeskrivning. Namnden behandlade sin budget 2020-05-13 §31.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas totalt for kommunen pa sid 18 dar kultur och fritidsndmndens
investeringsram for 2021 ar 1,305 mnkr dar det ar framst avsatt for inventarier i den nya bollhallen.

Verksamhetsmal

Kommunfullmé&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26
Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstédllningsbara

e Skapa férutsattningar for en god halsa pa lika villkor fér hela befolkningen
e Alla ska kanna sig trygga i att f det stéd som behévs utifran behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Namnden har beslutat om verksamhetsmal och matt och en eventuell revidering av matt sker vid namndens beslut
om detaljbudget i december 2020 d& man vet mer maluppfyllelsen mal och matt.

Malen utgdr frdn namndens ansvar och uppdrag. Forslaget innebdr totalt fem verksamhetsmdl med matt.
Inriktningsmal 1,2 och 4 har ett verksamhetsmal féreslagits och inriktningsmal 3 har tva verksamhetsmal foreslagits.
Under hésten upprattar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka dtaganden som férvaltningen
tar pad sig for att uppnd méalen och kan kopplas till aktiviteter.
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1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska arbeta for 6kad folkbildning Ar 2021
Matt Mal
Kartldgga de aktiviteter inom férvaltningen som framjar folkbildningen X

2. Inriktningsmal: Skapa foérutséttningar fér en god hélsa p§ lika villkor fér hela

befolkningen

2.1 Verksamhetsmal KFN: Vara aktiviteter ska vara tillgangliga for alla Ar 2021
Matt Mal
Var information ska finnas tillgénglig pa fler sprék &n svenska X
Var information ska finnas tillgénglig for invdnare med funktionsnedséattning X

Antalet sammankomster inom féreningslivet som sokts aktivitetsstdd for, ska dka fran
2 532 till 2 700
Kartlagga kommunens vandringsleder X

2 700

3. Inriktningsmal: Alla ska kédnna sig trygga i att f§ det stéd som behévs utifrén

behov

3.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om motesplatser och forum for Rr 2021
gemenskap

Matt Mal
Oka antal besékare pa fritidsgarden fran 5824 till 6000 6 000
3.2 Verksamhetsmal KFN: Vi ska stédja och inspirera invanarnas engagemang i att Rr 2021
skapa en aktiv fritid

Matt Mal
Genomfdra LUPP-undersékning X

LUPP &r ett verktyg fér att ta reda p§ ungdomars livssituation lokalt.
Resultatet ska ge ett underlag i framtida beslutsprocesser som rér unga samt underldtta samarbetet mellan
olika verksamheter.

4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatp8verkan

4.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil Ar 2021
Matt Mal
Enheten genomfor tva event/ar med fokus pa hallbar livsstil 2
Under 8ret ska l8necyklarna 1dnas ut minst 250 ggr 250
Kartldgga mojligheten for invénarna att ateranvanda fritidsartiklar X
Framtid

Kultur- och fritid kommer att ha fokus pa natverket kring friluftsanldggningar, leder och tillgédnglighetsanpassning.
Kulturskolan har fokus pd att utveckla musikalprojekt i skolorna. Férhoppning finns att kunna genomféora ett
Kultur- och fritidslager med bdde drama, dans, musik och friluftsaktiviteter. Biblioteksverksamheten utvecklar sitt

mer-8ppet-koncept. Ung Fritid kommer att f& en nystart i nya lokaler.
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Barn -och utbildningsnamnd

Ordférande: Karin Blomstrand (L)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ansvarsomrade

Férskole-och fritidsverksamhet, grund-, séar- och
gymnasieskola samt kommunal vuxenutbildning inklusive
svenska for invandrare (SFI), elevhélsovard, tillsynsansvar
for friforskola, dagbarnvardare, skolskjutsverksamhet,
huvudmannaskap for forskola och skola.

Barn som leker med bokstéver. Fotograf Rickard Lundberg

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan
Ekonomiskt forslag till ram, mnkr 2020 2021 2022 2023
Barn och utbildningsnadmnd 280,1 279,3 279,3 278,3
Ramféréndring mellan 8ren 9,4 -0,8
Varav I6éner/kapitalkostnad 1,3 0*
Effektiviseringskrav -2,1
Utdkning av ram 3,0%* 0,9***
Resursférdelning 4,2 -1,7
Varav flytt av verksamhet 3,0

*Ldne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

**Hedekasprojektet, elever med sarskilda behov och simundervisning.
*** Dagbarnvérdare

Utfall Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter -64,5 -45,1 -42,8 -42,8 42,7
Personalkostnader 204,1 196,9 193,8 193,8 193,8
Ovriga kostnader 136,2 128,3 128,3 128,3 128,3
Totalt, drift 275,8 280,1 279,3 279,3 279,3

Kommunfullmé&ktige beslutade 2020-09-28 §95 om en ekonomisk ram for Barn och utbildningsndmnden p&
279,3 mnkr, dvs ramminskning med -0,8 mnkr. Den minskade ramen ar kopplad till en prognostiserad
minskning i resursférdelningen utifrdn demografin (mindre elever framst grundskolan) pa 1,7 mnkr och en
utdkning av ramen att ha kvar kommunala dagbarnvdrdare som var namnden férslag till 6versyn.

Detaljerad beskrivning samt konsekvensbeskrivning finns i ndmndens budgethandling antagen 2020-05-27.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas totalt for kommunen pa sid 18. Investeringsbehovet ar 2021 &r framst
inventarier inom verksamheterna med 1,4 mnkr.

Verksamhetsmal

Kommunfullmé&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26.
Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. En hallbart véixande kommun med engagerade invanare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar fér en god halsa pé lika villkor fér hela befolkningen
« Alla ska kanna sig trygga i att f8 det stéd som behévs utifr&n behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

Namnden har beslutat om verksamhetsmal och matt &r 2021 och att en eventuell revidering av matten sker vid
namndens beslut om detaljbudget i december 2020 d& man vet mer maluppfyllelsen mal och matten fér &r 2020.

Malen utgar fr&n namndens ansvar och uppdrag. Forslaget innebdr totalt sju verksamhetsmal med matt.
Inriktningsmal 1,2 och 3 har tva verksamhetsmal féreslagits och inriktningsmal 4 har ett verksamhetsmal féreslagits.
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Under hosten uppréattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka dtaganden som férvaltningen
tar pa sig for att uppna malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal BUN: Alla ska nd gymnasiebehérighet och fullfélja sina

. C=n 2 Ar 2021
gymnasiestudier inom tre ar.
Matt Mal
Alla elever i Ak1 ska ha klarat avstdamning A enligt Skolverkets obligatoriska beddmningsstdd 100%
Andel elever som blir behériga till gymnasiets yrkesférberedande program ska 6ka till minst 85% 85 %
Andel elever som gdr pa ett gymnasieprogram och tar gymnasieexamen ska 6ka till minst 80% 80 %
Meritvardet for elever i 8k. 9 ska héjas till 210 210
1.2 Verksamhetsmal BOU: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera. Ar 2020
Matt Mal
Fullt utbyggt "en till en” i grundskolan samt tillhandahalla digitala hjalpmedel i férskolan och X

forskoleklass 2020

2. Inriktningsmadl: Skapa foérutséttningar fér en god hélsa p§ lika villkor fér hela

befolkningen

2.1 Verksamhetsma&l BUN: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje. Ar 2021
Matt Mal
Alla elever har minst en pulshdjande aktivitet varje dag 1
Mindre barngrupper i forskolorna minska fr&n 18-17/grupp 17
Andel elever med problematisk skolfrdnvaro ska minska till 5% 5%

2.2 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en attraktiv Rr 2021
arbetsgivare.

Matt Mal
Alla inom BoUF ska ké&nna till malen for verksamheterna (OSA- enkéten - méter) fran 4,1(2019) 45
till 4,5(2020) (Femgradig skala) !
Lagre sjukfrdnvaro frén 5,2 % (2019) till 4,5 % (2020) 4,5 %
Alla inom BoUF kan rekommendera vénner och bekanta att jobba hos oss (OSA enkaten) frén 3,6 45
(2019) till4,5 (2020) (Femgradig skala) !

3. Inriktningsmal: Alla ska kdnna sig trygga i att f§ det stéd som behévs utifrén behov

3.1 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsforvaltningen ska samverka med IFO

och andra viktiga aktorer. Ar 2021
Matt Mal
Arbeta fram rutiner for samverkan med Narhalsans enhet Ungas psykiska hélsa X
3.2 Verksamhetsmadl BUN: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras. Ar 2021
Matt Mal
Alla barn som &r 2,5 ar har besokt familjecentralens tvarprofessionella team och insats har 100 %
erbjudits de barn som ar i behov av stéd. °
Alla barn 0-5 &r i behov av insats far det innan de bérjar férskoleklass 100 %
Andel elever som har godként pa nationella prov i 8k 3 i &mnet svenska 2019 80% 2020 90% 90 %
4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatp8verkan

4.1 Verksamhetsmal BUN: I vdra verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en Rr 2021
hallbar livsstil. r
Matt Mal
Alla verksamheter ska utarbeta en plan for kéllsortering X
Alla enheten ska genomfdra tva aktiviteter/ ar med fokus pa hallbar livsstil. 2
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Framtid

Forvaltningen maste analysera hur pandemin och alla atgarder som nu vidtas kommer att pdverka barnen och
elevernas resultat men dven deras maende. Hur ldnge kommer pandemin att pdverka varlden och var kommun?
Ekonomiska konsekvenser som kan komma att pdverka framtida resurstilldelning och byggprojekt. Aven om
regeringen nu skjuter till medel for att utveckla kommunens vuxenutbildning sd &r det avhangt de eventuella
restriktioner som &r kopplade till Covid-19. Praktiska utbildningar &r svara att genomféra pa distans och det &r
problematiskt att rekrytera personal som &r hanvisad till exempelvis varden. Utbildning &r en viktig vég att g8 for
att reda ut krisen och det &r viktigt att kommunen &r med pa det t3get.

En ny ledningsstruktur inom avdelning skola kommer att trada i kraft. Det kommer arbetas konsekvent utefter den
strategiska planen. Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas och kommer att implementeras i Hypergene.

De pdgdende och kommande renoveringarna av skolorna kommer att férbattra larmiljterna bade inomhus och
utomhus. Nya skolan 8k 4-6 inklusive sarskola och flex-grupp ska sta klar 2023. Byggnation av nya flexibla
forskolor i Dingle och p& Brudas kommer att genomféras under perioden. Daliga lokaler ersétts och
forutsattningarna for mindre barngrupper skapas.

Forvaltningen ser ekonomiska utmaningar utifran att resursfordelningen ska récka till alla enheter samtidigt som

hogre maluppfyllelse och likvardighet ska uppnas. Svarigheter att rekrytera behorig personal inom bade férskolor,
skolor och fritidshem kommer att paverka foérvaltningen i manga ar framéver.
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Ordférande: Ulla Gustavsson (M) Yol Ry o A\

Forvaltningschef: Catarina Dunghed {:‘ ‘

o S 2l

Ansvarsomrade N . %

Aldreomsorg, omsorg om personer med 4

funktionsnedsattning, individ -och familjeomsorg, 7.

kommunal hélso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn N ‘

enligt alkohollagen, arbetsmarknadsdtgérder
integration, LOV

Aldre man. Fotograf fri bild fr&n Pixabay

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan

Ekonomiskt férslag till ram, mnkr 2020 2021 2022 2023
Ramféréndring mellan 8ren 1,4 -3,1 -1,0
Valfardsnamnd 273,6 270,5 269,5 269,5
Varav I6ner/kapitalkostnad 2,1
Effektiviseringskrav -3,0
Neddragning av ram -2,3
Ettarig satsning personalvard 1,0
Resursférdelning +4,6 -1,5
Varav flytt av verksamhet, heltidsuppdraget -3,0 +0,4
*Ldn, prisupprakning samt och kapitalkompensation, ar avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter -55,8 -35,5 -35,6 -35,6 -35,6
Personalkostnader 227,4 218,2 215,1 214,1 214,1
Ovriga kostnader 117,7 91,0 91,0 91,0 91,0
Totalt, drift 283,3 273,6 270,5 269,5 269,5

*Vard och omsorg om dldre enligt SoL och HSL samt 6ppna insatser, Lokal, stdd och kostbudget har justerats under 2020 mellan férvaltning och samhdllsbyggnad. Kvar finns
bostadsanpassning budgeten hos Samhdllsbyggnad. Gem, kostnader: Férvaltningschef, avdelningschefer, bistdnd, mas, fédrdtjénst, 6vergripande handldggare.

Uppdrag fran kommunfullmaktige 2018-11-29 §92
Se nyckeltal sid.10

1. Kommunfullméktige beslutar att den 18ngsiktiga malsattningen &r att individ- och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i nivd med liknande kommuner inom individ- och familjeomsorg.

2. Kommunfullmaktige beslutar att ge kommundirektér i uppdrag att utreda vilka verksamhetsférandringar som
behéver géras for att dldreomsorgens kostnader ska minska till samma kostnadsniva som géller for jamférbara
kommuner inom &ldreomsorg. Verksamhetsforandringarna ska genomféras inom under &ren 2020-2024. 1
samband med budgetarbetet 2020 ska en konkretisering av vilka férdndringar som planeras géras och hur
uppféljningen ska ske.

Kommunfullmaktige beslutade 2020-09-28 §95 om en ekonomisk ram for Valfardsnamnden pa 270,5 mnkr dvs
ramminskning med 3,1 mnkr.

Den minskade ramen ar kopplad till en prognostlserad minskning i resursférdelningen utifrdn demografin pa 1,5
mnkr, en effektivisering pa 3,0 mnkr utifrdn det uppdrag KF har gett namnden att minska sina nettokostnader
inom Aldreomsorg. I budget 2021 finns en ettdrig satsning p& personalvard inom Valfarden.

Mer detaljerad beskrivning samt konsekvensbeskrivning finns i nhdmndens budgethandling antagen 2020-06-18
§41.

Resursfordelning hemtjanst

Utg@ngspunkten for resursférdelningen frdn kommunfullméktige &r tilldelning utifrén féregdende &rs verkstallda tid,
nyttjandegrad och pris per hemtjénsttagare som utgar fr&n kommunens prissattning for LOV (Lagen Om Valfrihet)
och kopplas till demografiprognos 65+ som bestélls fr&n SCB. Nyttjandegraden i resursférdelningen infér 2021 héjs
till 7,6% frén 7,2 % 2020, anledning &r att det &r fler personer som nyttjar hemtjanst enligt utfall 2019. Namnden
far ersattning for fler brukare inom hemtjénst 2021. Snitttiden timmar/manad justeras infér 2021 till 36 h/manad.
Munkedal borjar ndrma sig snitttiden jamfort med liknande kommuner dér beviljade snitttiden &r 27 h/man.
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Namndens resursférdelning for hemtjanst minskas med -1,5 mnkr ar 2021. Ambitionen &r att under 2022 minska
snitttiden av verkstéllda timmar ytterligare ner till 34 h/man.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas totalt for kommunen pa sid 18. Forslaget pd investeringsbudget 2021 pa
1,3 mnkr avser framst inventarier till boenden och Allégardens renovering.

o
Verksamhetsmal
Kommunfullm&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

M3len har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen
e Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som behd&vs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

N&mnden ska besluta om verksamhetsmal och matt &r 2021. M3len utgdr fran ndmndens ansvar och uppdrag.
Férslaget innebér totalt fyra verksamhetsmal med matt. Varje inriktningsmal har ett verksamhetsmal och matt
foreslagits. Under hosten uppréttar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen tar pd sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstallningsbara

1.1 Verksamhetsmal VFN: Vi ska 6ka antalet personer efter avslutad etablering som gar ut i

o e " Ar 2021
arbete dar ingen utbildning kravs
Matt Mal
Vi ska 6ka med 10 % 10%

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar fér en god halsa pa lika villkor fér hela
befolkningen

2.1 Verksamhetsmal VFN: Vi ska skapa en plan for brukarinflytande Ar 2021
Matt Mal
Plan ska vara upprattad 2021 1

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behévs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal VFN: Vi ska 6ka vart samarbete med samhéllsnyttiga organisationer och Rr 2021
andra i civilsamhéllet fér att skapa aktiviteter i syfte att bryta isolering och ensamhet.

Matt Mal
Antalet aktiviteter ska 6ka med 20 % 20%

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal VFN: Alla vara enheter ska kéllsortera efter basta formaga Ar 2021
Matt Mal
Antal enheter som kallsorterar skall vara 100 % 100%
Framtid

Arbetslésheten forvantas dka och tendenserna i samhallet visar att det kommer att vara éver en tid. Arbetsldshet
kan komma att medféra 6kade kostnader i férsoriningsstdd dd formagan till sjalvforsérining minskar. En 6kad
arbetsldshet innebar dven ett extra tryck pd férvaltningen och ett dkat behov av resurser i arbetet med att 3
personer med férsdrjningsstdd ut i jobb for att bryta bidragsberoende.

Konsekvenserna av pandemin. Forvaltningen foljer Folkhdlsomyndighetens direktiv gallande Covid-19 vilket medfort
en mangd forandrade arbetssatt inom forvaltningen. De ekonomiska konsekvenserna vet vi inte svaret pd men
forvaltningen raknar med utdkade kostnader for bland annat sjukskriven personal samt inkdp av skyddsutrustning.
Vissa kostnadsutdkningar kommer kommunen att kunna atersdka men i dagsldget &r det inte klarlagt i vilken
omfattning kommunen kompenseras for sina utldgg orsakade av Covid-19.

Vald i néra relationer dkar enligt en bedémning fér landet i stort i sparen av Covid-19. Den ekonomiska konsekvensen
kan medféra ett utdkat behov av placeringar samt skyddat boende.
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Forvaltningen har fatt i uppdrag fran Kommundirektér att sammanstilla ett forslag till utformning av
serviceassistenter. Serviceassistenter skall vara en titel som inrattas kommundévergripande. Inom

Valfardsférvaltningen skall serviceassistenterna hantera stadning, tvatt samt inkdp med mera. Planering gdllande en
alternativ boendeform fortgar.

Det planeras for ett nytt aldreboende som enligt beslut skall vara placerat i Dingle. En férandring av kvalitetsnivaerna
inom hemtjénst i syfte att minska kostnaderna for hemtjénst i nivd med jamférbara kommuner. En revidering av
bistand syftar till att sdnka kostnaderna till en nivd med jamférbara kommuner. Boende och beroendestdd planerar
att utoka ett samarbete for att utdka majligheten att méta behovet hos vara klienter p& hemmaplan.

En utredning for kartldggning av behovet av antal LSS -platser ar klar och framigenom kommer ett behov av ett
utékat behov av antalet boendeplatser att 6ka inom saval boende samt korttidsverksamhet. Férvaltningen stdr infor
inférandet av helidsresan vilket innebar att samtliga medarbetare i kommunen ska ges mdjlighet till heltid enligt
6verenskommelse mellan SKR och Kommunal.

Nuvarande Magna Cura skall bytas ut mot Combine i hela forvaltningen och vilket omfattar totalt ca 600 personal
med dokumentationsansvar.

Individen behov i centrum &r ett behovsinriktat och systematiskt arbetssatt for dig som arbetar med brukare inom
Vélfardsforvaltningen. Arbetssattet IBIC utgdr fran individens behov, resurser, mal och resultat inom olika
livsomraden i dagliga livet. M3let &r att individen far sina behov beskrivna pa ett likvardigt satt i hela landet och att
individen far moéjlighet att starka sina egna resurser avseende genomférande av aktiviteter och delaktighet.
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Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Matheus Enholm (SD)
Foérvaltningschef: Elisabeth Linderoth

Ansvarsomrade

Teknisk férvaltning, intern service och drenden inom plan-och
byggomradet. Fastighet erbjuder lokaler till verksamheterna.
Park och skog for skotsel av gronytor inom bostadsomraden,
kommunens fastigheter och skétsel av kommunens
badplatser. Kostenheten ansvarar for matlagning i
kommunala kék inom skola, forskola och dldreomsorg.
Stadenhet ansvarar for lokalvard i kommunens samtliga
lokaler. Bygg-, plan- och markenhetens verksamhetsomrade
omfattar bygglov och detaljplanering samt markfragor,

vaghallning, bostadsanpassning och exploatering. )
Industriomrade vid Oringsvagen. Fotograf Lotta Karlsson

Ekonomisk sammanfattning drift

Budget Budget Plan Plan
Ekonomiskt forslag till ram, mnkr 2020 2021 2022 2023
Ramféréndring mellan 8ren 3,2 0,8 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd varav 30,8 31,6 31,6 31,6
Léner/kapitalkostnad 0,4 a3
Effektiviseringskrav -0,6
Utbkning av ram 1,0 0,8
Varav flytt av verksamhet 2,3**

*|gne- och kapitalkompensation samt indexupprakning, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.
**Beloppet vid flytt av verksamhet avser arets forandring av internférdelning av kost, stad och fastighets budget.
***xUtgkning av fastighetsunderhdll 1,0 mnkr 2020 samt utékning planhandldggare 0,7 mnkr samt offentliga
toaletter 0,1 mnkr 2021.

Kommunfullmaktige beslutade 2020-09-28 §95 om en ekonomisk ram for Samhéllsbyggnadsndmnden pd 31,6
mnkr dvs ramékning med 0,8 mnkr. En utdkning av planhandlaggare 0,7 mnkr samt drift for offentliga
toaletter med 0,1 mnkr.

Mer detaljerad beskrivning finns i namndens budgethandling 2020-05-18 §45.

Verksamhetsférandringar

Kommunen har manga angeldgna planarbeten inkl. en ny OP pa gdng. Med nuvarande bemanning kan inte
dnskvard takt i planarbetena uppréatthdllas. Kommunens planberedskap avseende sdval bostader som
verksamhetsomraden bér férbattras. Om inte anslag medges kommer inte tjansten att inrattas.

KS har beslutat om offentliga toaletter i fem tatorter i kommunen. Kostnaden &r ca 0,1 mnkr per ar i samarbetet
med lokala verksamheter. Allmén aterhdllsamhet kommer att tillampas. Eftersom KF beslutat om flera offentliga
toaletter i kommunens tatorter bér anslag beviljas.

Utfall Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Samhallsbyggnadsnamnden
Plan, bygg och markenheten 7,1 7,5 8,2 8,2 8,2
Tekniska enheten 8,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Fastighetsenheten 5,6 9,6 9,7 9,7 9,7
Park och Skog 4,1 4,3 4,3 4,3 4,3
Kostenhet 2,4 0,9 0,9 0,9 0,9
Stadenhet 0,5 1,0 1,0 1,0 1,0
Nettokostnad/ram 28,1 30,8 31,6 31,6 31,6

*Inom fastighet har man 2019 lagt ut budgeten for kost, stdd och lokaler till respektive nédmnd/verksamhet (éldreomsorg, funktionshindrade,
barnomsorg, grundskola mm.) **Bostadsanpassning ligger inom gata mark (&ldreomsorg).
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Investeringsbudget
Férslag till investeringsbudget redovisas totalt for kommunen pa sid 18.

o
Verksamhetsmal
Kommunfullmé&ktige har beslutat fyra inriktningsmal fér perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26
M3len har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invnare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

Namnden ska besluta om verksamhetsmal och matt dr 2021. Malen utgar fran namndens ansvar och uppdrag.
Forslaget innebér totalt sex verksamhetsmal med matt. For inriktningsmal 1 och 4 har tva verksamhetsmal och matt
beslutats och for inriktningsmal 2 och 3 har ett verksamhetsmal och matt beslutats.

Under hosten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka dtaganden som férvaltningen
tar pa sig for att uppna méalen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstallningsbara

1.1 Verksamhetsmal SBN: Varje verksamhet/enhet ska ha minst en praktikant eller

, 5 Ar 2021
liknande under aret

Matt Mal
Minst en praktikant eller liknande 1
1.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska utreda forutsattningarna for att erbjuda méjlighet till

e . Ar 2021
larlings- och/eller traineeplatser.

Matt Mal
Utreda férutsattningar att erbjuda larling/traineeplatser Ja /Nej

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor fér hela
befolkningen

2.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa tillganglighet och trygghet i det offentliga rummet. Ar 2021

Matt Mal
Minst fem insatser for att 6ka tillganglighet 5
Minst fem insatser for att 6ka trygghet 5
Inventera genomford av otillgdngliga och otrygga miljéer X

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behévs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska bli mer digitalt tillgéngliga, Ar 2021
Matt Mal
Minst fem av vara webbsidor ska vara latta att lasa 5

Vi ska ha pabérjat inférandet av minst tva e-tjénster 2
Antal besdkare pa webben ska tka dka

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska 6ka andelen fossilfritt drivmedel. Ar 2021
Matt Mal
Andel fossilfria personbilar ska 6ka Oka
Andel fossilfria arbetsfordon ska 6ka Oka
Andel fossilfria arbetsmaskiner ska 6ka Oka
4.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa forutsattningar for kommunens verksamheter att Rr 2021
minska sitt klimatavtryck.

Matt Mal
Skapa forutsattningar att minska klimatavtryck X

Framtid
Det &r mycket spdnnande pa gadng i kommunen och i grannkommunerna. Aven om allt inte kommer att bli verklighet
ar det stora intresset ndgot att ta fasta pa. Kommunens férvarv av strategisk mark och planberedskap bor tka for
att aven i framtiden kunna ha firdig mark for verksamheterna i attraktiva omrdden. Forvaltningen ser
rekryteringssvarigheter inom vissa omraden sd3som kockar och tjénster inom teknisk inriktning. For de
pensionsavgangar som ligger inom en snar framtiden kommer stéllningstagande att ske huruvida tjansten skall
tillsattas eller ej. Detta for att kunna effektivisera inom forvaltningen och ldgga resurser pd de omrdden som &r i
storst behov.
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Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Léne- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan frén och med 2019-01-01 med Lysekil
och Sotends. Miljéverksamheten bedrivs i gemensam
namnd med Lysekil och Sotends. Raddningstjdnsten
bedrivs som férbund gemensamt med Lysekil och
Uddevalla.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Frdn och med 2019-01-01 &vergar man till
avtalssamverkan och |6nenémnden upphér. Den
gemensamma I6neenheten kommer fortsatt att
organiseras inom Munkedals kommuns
forvaltningsorganisation. Lénenamndens uppdrag &r att
fullgéra och ansvara for de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Ldoneadministration, support och
utbildning i l6nesystemets olika delar, support i
tilldmpning av lagar, avtal och regler, utdata och
statistik (basutbud), systemférvaltning samt pensions-
och férsakringsadministration.

Ekonomisk dversikt, ramforslag
Budget Budget Plan Plan

Ekonomisk ram, mnkr 2020 2021 2022 2023
Ramféréndring mellan

8ren 0,079
Lonesamverkan,
Munkedals del SML 2,655 2,734

*Lonekompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut
. o
innevarande ar.

Den ekonomiska ramen for I6nesamverkan ligger under
Kommunstyrelsen.

Lénesamverkans budgetférslag ligger till grund fér de
samverkande SML kommunernas beslut om rambudget
och fordelning av kommunbidrag. I direktiv fér Budget
2021 finns krav p3 konsekvensbeddémning fér en
besparing pd 2 procent samt paslag for léner och
prisékningar 3,1 procent.

Konsekvens av besparing
Inga konsekvensbeskrivningar finns i forslaget.

IT-samverkan

Fran och med 2019-01-01 foreslds en dvergang fran
gemensam namnd till avtalssamverkan inom IT-
omradet. Den &verenskomna avtalssamverkan
organiseras inom Lysekils kommuns férvaltnings-
organisation. Samverkande kommuner ar Munkedal,
Lysekil och Sotends. Vardkommun ar Lysekil.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifran faststallda
forutsattningar och ramar fér en effektiv och
andamalsenlig IT- férsérijning, omfattande;

Hangbron i Orekilsparken. Fotograf, Margareta Hjort Svensson

Ansvarar fér &ndamalsenlig leverans av IT
Uppratthallande av servicenivder och kvalitet for
tillhandahalina tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Férvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift ar att tillhandahalla
IT-drift, support, forvaltning samt utveckling av
Sotenas, Munkedals och Lysekils IT-miljé.

Ekonomisk oversikt, Ramforslag
Ekonomisk ram, Budget Budget Plan Plan

mnkr 2020 2021 2022 2023
Ramférandring

mellan dren 0,043

IT samverkan

Munkedal. 2,637 2,680

Ramen for IT samverkan ligger inom kommunstyrelsens
ram 2,680 mnkr. IT samverkans budgetforslag ligger till
grund for de samverkande SML kommunernas beslut
om rambudget och férdelning av kommunbidrag.

I direktiv fér Budget 2021 finns krav pd konsekvens-
bedémning for en besparing p& 2 procent samt paslag
for I6ner 3procent och évriga kostnader 1,3 procent.

Effektivisering i SML kommunerna

0,240 mnkr; Driftsamverkan av Iénekérningar via SML
IT istallet for extern leverantor.

1,0 mnkr; Samarbete med Uddevalla, Vanersborgs
kommuner avseende vaxel- och telefoniadministration.
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0,3 mnkr; SML-samverkan mellan fiberféreningarna
under ledning av SML IT ger lagre forbindelsekostnader
over tid.

Fortsatt mojliggorande av digitalt arbetssatt sdsom
arbeta pa distans samt bedriva undervisning pa distans
som ar kvalitativ effekt och ej matbart i kr.

Miljonamnd

Verksamhetsbeskrivning

Samverkande kommuner ar Lysekil, Sotenas och
Munkedal. Kommunstyrelsen ansvarar for utbetalning
av anslag till Miljonamnden. Syftet med den
gemensamma namnden och miljéverksamheten ar att
f& okad tillganglighet och service, forstarkning av det
miljostrategiska arbetet och mdjlighet till mer operativt
tillsynsarbete. Minskad sarbarhet, o6kad flexibilitet,
utvecklad kompetens samt  effektivitets och
samordningsvinster.

e Tillsyn -avgiftsfinansierad planerad tillsyn, l6pande
tillsyn och ej avgiftsfinansierad tillsyn

¢ Ej avgiftsfinansierad myndighetsrelaterat arbete

« Miljostrategiskt arbete (lokala miljémal)

Miljénamnden ska leda och ansvara for arbetet med att
samordna utformningen av mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av namndens verksamhet. Namnden ska
ocksd gora framstéllningar i  malfrégor till
Kommunfullmaktige. Overvaka att de av fullmaktige
faststallda malen och planerna for verksamheten och
ekonomin efterlevs och férvaltningen handhas pd ett
rationellt och ekonomiskt.

Ekonomisk dversikt Ramforslag.
Budget Budget Plan Plan

Ekonomisk ram, mnkr 2020 2021 2022 2023
Ramféréndring mellan

8ren -0,096

Miljonamnd, Munkedals

del 31% 2021 1,758 1,662

Miljondmnd Munkedal 0,033 0,033

Ramen for miljénamnden ligger inom

Kommunstyrelsens ram.

Miljbnamndens budgetforslag ligger till grund foér de
samverkande SML kommunernas beslut om rambudget
och férdelning av kommunbidrag till miljonamnden. I
direktiv  for  Budget 2021 finns krav  pa
konsekvensbedémning fér en besparing p& 2 procent
samt paslag for [6ner och prisdkningar 2,4procent.

Férdelningen av kommunbidrag mellan kommunerna
har andrats mellan 2020 och 2021. Munkedals
férdelningsnyckel ar justerad fran 33,5 procent till 31
procent.

Konsekvens av besparing

Fér Munkedals del innebar det en besparing pa 2
procent 0,034 mnkr. En besparing pa 2 procent skulle
f& foljande effekter. Myndighetsutévningen kommer
inte kunna minska. Det &r uppgifter som finansieras av
kommunbidrag. Deltagare i projekt och arbetsgrupper
kommer man minska p3. Férebyggande tillsyn och
tillsyn som helt eller delvis inte a@r debiterbar .
Miljéévervakning samt vissa interna utvecklingsinsatser

som webbsida och arbete med rutiner och mallar skulle
kunna paverkas. 2procent besparing ar ca 110 tkr och
motsvarar 20 procent av en tjanst.

Miljonamnden i Sotenas beslutade 2020-04-29 §14 att
stalla sig bakom férvaltningens forslag till budgetramar
for 2021.

'r

Ovriga ndamnder och féorbund

Mote, fotograf Lotta Karlsson

Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmadktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande
organ. Kommunfullméktige bestdr av 35 ledaméter
vilka véljs fér en tid av fyra &r. Fullméktige valjer
ledamoéter i alla namnder och styrelser samt fattar
beslut i frdgor av principiell beskaffenhet och eller
annars av storre vikt for kommunen. S8dana &renden
ar mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska frdgor, namndernas
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal
sammantrader fullméaktige vanligen sju ganger per ar.
Sammantradena ar offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullmaktige och
granskar, pd& Kommunfullmaktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska préva om verksamheten
skéts pd ett andamadlsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sdatt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och néamndernas kontroll
tillrdcklig. Det ingdr &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushélining,
uttala sig om kommunens resultat ar forenligt med de
mal for den ekonomiska forvaltningen som faststéllts av
Kommunfullmaktige. 8 8§ Forslag till budget ska
upprattas av styrelsen fére oktober manads utgang.

Foérslag till budget for revisorernas verksamhet ska

upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.
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Overférmyndare
Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk, lagstyrd
och kontrolleras av Lansstyrelsen och

Justiticombudsmannen. Om n&gon pga. sjukdom,
psykisk stoérning, forsvagat halsotillstdnd eller liknande
forhallanden behdver hjalp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap fér honom eller
henne. Nar det foreligger fara fér skadliga handlingar
eller huvudmannen forlorar kontrollen Over sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode ménnen och
forvaltarna. Nar det géller uttag fran spéarrat konto,
koép/forsaljning av fast egendom och andra ekonomiska
beslut maste dverférmyndarens tillstadnd inhdmtas. Nar
huvudméannens egna inkomster inte racker till att
arvodera gode mannen eller forvaltaren, ar det
kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valnamnden ansvarar fér att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som ager rum vart
fiarde 8r. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for
kommunala folkomrdstningar. Valnamnden har 5
ledaméter.

Javsnamnd
Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6&vrig
myndighetsutévning i drenden dar samhalls-

byggnadsndmnden normalt skulle ha ansvaret, men p3
grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt, Ramforslag

Ar 2020 2021 2022 2023
Smanamnder, mnkr 3,2 3,2 3,2 3,2
Ramé&ndring 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullmaktige 1,15 1,15 1,15 1,15
Revisionens ram 0,85 0,85 0,85 0,85
Overférmyndarndmnden 1,15 1,15 1,15 1,15
Valndmnden 0,006 0,006 0,006 0,006
Javsndmnd 0,06 0,06 0,06 0,06

Prisupprakning sker till o6verformyndarnamnd och
revison med 2,8 procent pd kdép av tjanster och &r
avsatt centralt p& 0,035 mnkr. Kompensationen delas
ut i detaljbudgeten.

Raddningstjansten mitt Bohusldn

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala raddningstjansten kan endast drivas i
kommunal regi enligt gdllande lagstiftning Lagen om
skydd mot olyckor. Kommunfullmaktige i Lysekil och
Munkedals kommuner har fattat beslut om att
gemensamt bilda ett kommunalférbund for att bedriva
raddningstjénst i. Fr&n och med 2015 ingdr &ven
Uddevalla kommun som medlem. Administrationen
skéts av Uddevalla kommun.

Raddningstjansten MITT BOHUSLAN ansvarar for all
raddningstjanst. Raddningstjansten har ocksa

uppdraget att arbeta med Lysekil, Munkedal och
Uddevallas kommuners planering infér allvarliga
storningar/handelser. Beredskapssamordning vid extra
ordindra handelser i fredstid och h6jd beredskap. Dar ar

dock kommunstyrelsen i respektive kommun den
politiska instansen. R&ddningstjansten deltar aven
aktivt i kommunernas Ovriga sakerhetsarbete.

Réddningstjansten MITT BOHUSLAN styrs av en politisk
direktion. Direktionen styrs med tva ordinarie och tva

suppleanter fran respektive medlemskommun. I
direktionen tas alla politiska beslut vilket innebar att
denna utgor bade kommunstyrelse och

Kommunfullmaktige i ett och samma beslutande organ.
Direktionen beslutar om mal och inriktning av
raddningstjansten Mitt Bohuslan verksamhet och utgér
aven myndighet fér rdddningstjansten enligt lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Det finns ett féorbunds/raddningschef
som leder verksamheten.

Ekonomisk oversikt

Ar

Ekonomiskt 2020 2021 2022 2023
ramforslag, mnkr

F6réndring av ram

mellan &r 0,192 0,171 0,313 0,350
Medlemsavgift, drift, 10,287 10,303 10,571 10,867
mnkr

Effektivisering 2 % -0,264

Direkta pensioner, mnkr 0,830 0,655 0,683 0,712

Pensionsavséttning, 0,345 0,410 0,428 0,452
mnkr

Summa budget
Munkedals del 11,197 11,368 11,681 12,031
13,14 %

Munkedals andel i raddningstjénsten Mitt Bohuslan
ingdr i Kommunstyrelsens ram enligt ovan.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har
inkommit med fdrslag till Budget 2021 och plan 2022-
2023. Férbundsdirektionen har godkant férslaget 2020-
03-318§7.

Berakningen &r gjord i enligt med &verenskommelse
mellan medlemskommunerna och utifrdn direktiv pd
medlemsrddet 2020-03-24.

Medlemsavgiften for drift samt pensioner

Indexeringar fér medlemsavgiften har gjorts med
prisindex enligt upprattad Overenskommelse mellan
forbundet och medlemskommunerna.

Medlemskommunernas pensions-

dtaganden (pensioner) och langfristigt tagande
(pensionsavsattning), baserar pa berakningar gjorda av
PKV 2,8 procent.

Sammanfattningsvis féresldr forbundet att Munkedals
medlemsavgift inkl. pension och atagande fér 2021
skulle uppga till 11,368 mkr, dvs en dkning av ram med
0,171 mnkr jamfért med foregdende drsbudget.
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Samordningsforbund Vast

Verksamhetsbeskrivning
Samordningsférbundet Vast &r en fristdende juridisk
organisation med arbetsféormedlingen,
Férsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla som

medlemmar. Deras uppgift ar i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen foérsorjning och stédja och medverka till
samverkan mellan parterna.

Ekonomisk dversikt

Agarnas utgangspunkt &r att ha bidraget pa totalt 10
mnkr, men staten férdelar till 25 procent efter antal
kommuninv@nare och till 75 procent efter som kallas
forsdriningsmattet (offentlig forsérining i forhallande till
antal kommuninvanare) och d& har Samordnings-
forbundet fatt lite mindre pga. "valmaende”
kommuner, kommuner med foérhallandevis 13g
arbetsloshet, forsérjningsstdéd, sjukpenning och
aktivitetsersattning. Staten meddelar férdelningen
preliminart i slutet av juni, vad varje samordnings-
forbund kommer att f& 2021. Styrelseméte hos
Samordningsforbundet Vast, nar verksamhetsplan och
budget 2021 ska antas ar 24 november. Darefter
formedlas det definitiva medlemsavgiften for 2021.

Munkedals insats (medlemsavgift) foreslas utifran
preliminar budget fér 2021 till 0,188 mnkr. Férdelnings-
nyckel baseras pa varje kommuns befolkningsunderlag
16-64 (5969 invnare) ar per den 1 november det ar
val har &gt rum. Dvs 1 nov 2018. Okningen mellan &ren
ar 0,012 mnkr. Medlemsavgiften ligger under
Valfardsnamnden budget.

Budget enligt
samordningsforbundets

forslag prel, mnkr 2020 2021 2022 2023
Intédkter medlemsbidrag 9,35 10,0 10,0

Egna medel samt ESF 2,74 0,45 0,28
Kostnader (budget) -11,64 -10,17 -0,19

Netto -0,45 -0,28 -0,088
Medlemsavgift for

Munkedal (mnkr) 0,176 0,188

Okning i mnkr 0,012

Fyrbodals kommunalforbund

Verksamhetsbeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och ar en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan samt nordvastra hérnet av Vastergétland.
Férbundet styrs av en politisk styrelse, kallad
forbundsdirektion, som bestar av representanter fran
de 14 ingdende kommunerna. De utgér
tjdnstemannastdd till arbetsutskott och direktion samt
ordférande- och tjanstemannanatverk.

e omvarlds bevakar och tar fram strategier, riktlinjer,
planer och rapporter.

e driver verksamheter och projekt samt tar initiativ till
nya uppdrag, forstudier, projekt och verksamheter.
Foljer upp och utvarderar.

o fér dialog med och utgér en Idnk mellan kom-
munerna och organisationer, myndigheter och andra
aktorer.

e planerar och genomfor kompetensutveckling for
kommunernas medarbetare.

Ekonomisk oversikt
Forbundets basverksamhet finansieras av medlems-
kommunerna.

Fran 2019 sker en indexhdjning med 3procent, med
&rlig provning av indexhéjningen i forhdllande till
forbundets finansiella stallning. Medlemsavgiften
indexregleras arligen, for 2021 féreslds avgiften bli 36
kronor per invanare utifr@n forutsattningarna.

Férbundsdirektionen antar sin budget 2021 i juni manad
2020. Medlemskommunerna erbjuds mdojlighet att
ldmna synpunkter pd Verksamhetsplan och budget
2021 senast slutet av september.

Medlemsavgift Munkedal fér 2021 ar preliminart 0,380
mnkr en 6kning med 0,012 mnkr jamfort med budget
2020. Budgeten ligger under kommunstyrelsen.

Ar 2020 2021
Forslag till medlemsavgift

Medlemsavgift Fyrbodal (mnkr) 9,555 9,841
Kr/invénare 35 kr 36 kr
Inv@nare 1 nov aret fore 10 531 10 541
Medlemsavgift Munkedal (mnkr) 0,368 0,380
Okning /ar 3% 3%
Okning mnkr 0,012

Tolkformedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Kommunalférbund och dess dandamal ar att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
levererar aven oOversattningstjanster. Som medlem,
tillika agare, av foérbundet koéper medlems-
organisationernas verksamheter samtliga sprdk-
tolktjanster av Tolkféormedling Vast.

Férbundet bestdr nu av totalt 40 medlemmar; Véstra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsds, Boras,
Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing, Grastorp,
Gullspang, Géteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo, Harryda,
Karlsborg, Kungalv, Lerum, Lidkdping, Lilla Edet,
Mariestad, Mark, Munkedal, Mdlndal, Orust, Skara,
Skévde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjorn, Tranemo, Trollhdttan, Toreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Ockerd.

Ekonomisk oversikt

Budgetférslaget ska samrddas med foérbunds-
medlemmarna och budgeten ska faststallas senast den
30 september fore verksamhetsaret.

Forslag till budget inkommer till medlemmarna i juni.
Synpunkter skickas tillbaka senast 1/9-2020.
Vaélfardsnamnd och Barn och utbildningsnamnd képer
tjdnster av tolkférmedlingen. Under 2019 ko&ptes
tjanster for 0,230 mnkr.

Budget 2021 ar inkommen till Munkedal 11/6 dar beslut
frén direktionen gjordes 2020-05-298406.
Utgdngslaget &r den planbudget som togs 2020 fér ar
2021. Medlemmarnas behov beraknas till ca 325 000
uppdrag for 2021. For en budget i balans bedéms

prisjusteringen for 2021 resultera i en snitthdjning om
2,6 procent.
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Ar Utfall Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023

Budgeterat antal 340 325 330

uppdrag antal 000 000 000

Budgeterad 221 216 224

kostnad Mnkr

Antal medlemmar 40 40 40

Kdép av tjanster

Munkedal 0,230

IFO/skola/férskola

Verksamhetsmal

« Tolkférmedling Vast ska ha en pélitlig leverans

« Tolkférmedling Véast ska tillhandahalla utbildade och
kvalificerade tolkar

e Tolkférmedling Vast ska ligga i framkant och verka
for att verksamheten utvecklas

e Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv
arbetsgivare

« Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar
verksamhet

Kommunfullmaktiges
protokoll

MaAl -och resursplanen. Dnr: beslut 2020-09-28
§

v Kommunfullmdktige beslutar att faststalla
revisionens budgetram fér 2021, med plan fér
2022-2023

§ 95

v Kommunfullméktige beslutar att anta Mal- och
resursplan budget 2021, med plan fér 2022-2023
enligt Sverigedemokraternas Budgetférslag och
ekonomiska ramar.

Sverigedemokraternas budgetférslag utgick frén
férvaltningens grundférslag med n8gra justeringar
s8som:

v Oférandrad skattesats ar 2021, dvs 23,63 kr

Utdka samhallsbyggnadsnamndens budget med 0,8
mnkr, dels fér en tjanst som planhandlaggare 0,7
mnkr samt 0,1 mnkr for drift av offentliga toaletter.

v' Forstarka Kommunfullmaktiges férfogandepost med
6,2 mnkr.

v' Minskning a kommunstyrelsens ram med 2,0 mnkr.

v' Lattnad av Valfardsnamndens effektiviseringskrav
till 3,0 mnkr.

v' Utdkning av Valfardsnamndens ram med 1,0 mnkr
for personalvard (tillfallig satsning)

v' Utbékning av Barn och Utbildningsnéamndens ram
med 0,9 mnkr for Dagbarnvardare.

v' Faststdlla investeringsramen fér 2021 till 157,5
mnkr. Samtliga investeringsprojekten redovisas i
MRP.

Utéver beslutade kommunfullméktige att:

v' Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i
uppdrag att snarast bereda och under 2021 ersatta
s.k. timanstallningar, for all vardpersonal inom
aldreomsorgen med fasta heltidsanstallningar, s.k.
tillsvidareanstallningar, for de som énskar.

v Kommunfullmaktige ger Kommunstyrelsen i
uppdrag att snarast bereda och under 2021 inféra
minskad arbetstid for all vardpersonal inom
adldreomsorgen med en (1) timma/vecka. (Det ar
av vikt att arbetsledningen inte 13ter detta ge
upphov till 6kad overtid.)

v Kommunfullmaktige beslutar att all personal inom
Vaélfardsndmnden och Barn- och
utbildningsndmnden, bade nu anstallda och
kommande nyanstdllda, som kommer i kontakt
med brukare fr.o.m. 2021 skall beharska det
svenska spraket.

v' Kommunfullméktige beslutar att Ekebacken inte
ska laggas ned innan ett nytt dldreboende ar pa
plats och inflyttningsklart.

Grundférslagen i MRP handling utéver justeringar frén
Sverigedemokraterna:

v 1 MRP 2021 plan 2022-2023 héjer man
volymbudgeten med 1,0 mnkr.

v Overféring av anslag till Valfardsférvaltningen
foreslas ske med 0,4 mnkr for projektet heltidsresan
frdn Kommunstyrelsen.

v/ I MRP 2021 plan 2022-2023 faststdller man en
I3neram for nyuppldning fér investeringar under
2021 pad 121 mnkr.

v" Kommunstyrelsen har rétt att omsétta 18n, dvs. 18na
upp belopp motsvarande belopp pd& de 18n som
forfaller till betalning.

v’ 1 MRP 2021 plan 2022-2023 faststdller man
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslén budget-
forslag om medlemsavgift drift, pensioner,
avsattningar till 11,368 mnkr &r 2021.

v/ 1 MRP 2021 plan 2022-2023 faststiller man
Miljonamndens budgetférslag pd 1,662 mnkr i
Budget 2021  utifrdn  frdn  samverkande
kommunernas direktiv och férslag pa konsekvens-
bedémning av effektiviseringskrav pa 2 procent.

v 1 MRP 2021 plan 2022-2023 faststaller man IT-
samverkans budgetférslag p& 2,680 mnkr i Budget
2021 utifr@n frdn samverkande kommunernas
direktiv och forslag pd konsekvensbedémning av
effektiviseringskrav pa 2 procent.

v.'I MRP 2021 plan 2022-2023 faststaller man
Idnesamvekans budgetférslag pd 2,734 mnkr i
Budget 2021.
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