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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Mil-
jopartiet har lett kommunen under 2015.

Arets resultat landar pa ett litet plus men vi har fort-
farande obalanser som vi maste komma till ratta
med. Framforallt inom IFO som har ytterligare 6k-
ning av antalet barnplaceringar (fler an 2014) men
dven inom Vard och Omsorg med en stor 6kning av
antalet hemtjansttimmar.

Stort fokus har legat pd atgarder ex 13 punktspro-
grammet fran 2014. D3 detta inte gett férvéntat re-
sultat under 2014 s& bildade vi en parlamentarisk
grupp. Denna grupp har jobbat fram 8 3tgéardsfor-
slag. Férslagen antogs under varen 2015, Dessa tva
uppdrag foljer vi noggrant. Det arbetet &r 1&ngsiktigt
och beréknas paga dven under 2016-2017.

Vi har daremot gladjen att se att skolans arbete
med matematiksatsningen (PISA) ger resultat. Vara
elevers meritvarden stiger. Kommunen har under
ret tagit emot ett stort antal ensamkommande barn
och gjort ett valdigt bra arbete med att integrera
dem.

Det stora antalet ensamkommande barn har na-
turligtvis pdverkat hela organisationen som arbetat
med att f& en helhetslésning for integration.

Det som har varit extra roligt ar se hur den ideella
foreningssektorn stallt upp i integrationsarbetet. Vill
rikta ett stort tack till er alla engagerade.

Aldreomsorgssidan fortsatter att visa att det langva-
riga arbetet med bemétande ger resultat, vara bru-
kare ger oss toppbetyg under 2015 med.

Organisationsmassigt sa har det varit ndgra chefsby-
ten som gett méjligheter for den nye kommunchefen
att fa en tjdnstemannaorganisation som méter den
politiska organisationen, stort fokus ligger pd att fa
ekonomin i balans.

Framat

Vi har fortfarande stora utmaningar framfor oss. Vi
vill att alla elever ska fa sina forstahandsval till gym-
nasiet. Vi behéver bygga mer bostdder for att oka
inflyttningen.

Ett stort fortroende har vi fatt av tillvaxtverket med
satsningen en attraktiv kommun.

Vi stravar efter ar ett gott bemétande och god ser-
vice till v8ra kommuninvénare.

Tack till alla fantastiska medarbetare for ert arbete
under 2015

Z %//Wz//v

Asa Karlsson

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunchefen har ordet

Arsredovisningen for 2015 &r klar. Redovis-
ningen &r en historisk beskrivning av forega-
ende &r men ocksa viktig for att kunna blicka
framat for att kunna hantera kommande ars
utmaningar. For utmaningar finns det, vilket
gor att uppdraget som kommunchef blir ex-
tra stimulerande.

Innan jag tilltrddde i mitt nuvarande uppdrag har jag
betraktat Munkedal kommun som en utvecklings-
kommun med fantastiska forutsattningar for tillvaxt.
Framférallt det geografiska ldget med en val utbyggd
infrastruktur. Bra vag- och jarnvagsférbindelse, nar-
het till Trestadsomradet men &ven Géteborgsregio-
nen. Det finns industrimark till ett attraktivt pris och
bostadsbyggandet ar i en spdnnande utvecklingsfas.
Vi kan aven utnyttja tillvaxten som sker i Uddevalla
genom att erbjuda ett boende i Munkedals kommun
till rimliga priser.

Efter sex ma&nader som kommunchef har inte bilden
forandrats snarare forstarkts. Under andra halvéret
2015 fick vi dessutom ett positivt besked fran Till-
vaxtverket och Vastra Gotalandsregionen. Av 83
kommuner i Sverige som ansdkte om utvecklings-
medel blev Munkedal utvald som pilotkommun.
Under en tredrs period ska vi utveckla Munkedals
kommuns attraktionskraft. Om vi gor ratt insatser
med det ekonomiska stodet vi fatt fr&n framfor allt
Tillvaxtverket kommer vi att kunna véxla upp vara
egna insatser pa ett effektivt satt.

Nagra axplock fran aret

Aret som gatt har praglats av den stora flykting-
strommen till Europa och Sverige. Det har aven
paverkat Munkedal och inneburit att férvaltningen
p& mycket kort tid stéllt om verksamhet (personal,
lokal mm) och anpassat den till det snabbt 6kade
behovet. Vad som ar gladjande &r att férvaltningen
pa ett mycket imponerande satt klarat utmaningen.
Tack vare ett fantastiskt arbete av vdra medarbetare
inom skolan, socialtjdnsten, aldreomsorgen, sam-
hallsbyggnad, integration m.fl. Men dven med insat-
ser fran den ideella foreningsverksamheten. Det &r
tillsammans vi klarar stora utmaningar.

Arbetet med att utreda framtidens boende for aldre i
kommunen har fortsatt, dar forslaget nu ar att mins-
ka antalet aldreboenden fran fem till tre, och samti-
digt férandra sjalva boendestrukturen. Detta innebar
mer hallbara, andamalsenliga och driftsekonomiska
aldreboenden.

Resultat

N&r det galler 2015 &rs resultat kan konstateras att
ret inleddes med en ekonomisk obalans och avslu-
tas med ett positivt resultat. Allting gott slutet gott.
Men s& enkelt &r inte tillvaron, utmaningarna finns
kvar och behéver utmanas. Det positiva ekonomiska
resultatet handlar i stor utstrackning om en gynn-
sam utveckling inom de finansiella posterna. Stora
delar av verksamheten framfor allt aldreomsorgen

och Individ och familjeomsorgen brottas med stora
obalanser. Obalanser som inte uppstatt under 2015
utan 1&ngt innan.

Sektor Vard och Omsorgs resultat for 2015 landar pd
-9,4 mnkr. Mycket héga volymdkningar inom hem-
tjanst och hemsjukvard ar huvudsakliga orsaken till
avvikelsen. Resultatet for sektor Stod hamnar pa ett
underskott pd -16,2 mnkr. Merparten &r hégre kost-
nader an budgeterat for kdpta institutionsplatser for
barn och unga samt képta institutionsplatser vuxen-
missbruk. Men aven hdgre kostnader inom boende(
LSS) samt dvriga insatser i enlighet med LSS.

Kommunens nettokostnader 6kar med 4,8 %. Net-
tokostnader med jamférbara kommuner ligger be-
tydligt hogre inom vard och omsorg samt Individ och
familjeomsorgen. Har har vi en utmaning.

Maluppfyllelsen fér kommunstyrelsens verksamheter
ar relativt god. Av 23 uppstéllda resultatmal nds 22
delvis och 1 m&l uppnas helt, vilket ar gléddjande.

Utmaningar framat

Fran och med nu och framat kommer fokus att lag-
gas p3 att f& ekonomi och verksamhet i balans. Det
kommer sannolikt att innebéra forslag till strukturel-
la dtgarder sdsom &ndrat arbetssatt, utbudsstruktur
och férédndrade service och kvalitetsnivder. Ambitio-
nen &ar att komma en bit p& vég under 2016. Arbetet
har startat med en heldag for samtliga chefer i Mun-
kedals kommun den 19 februari. Syftet med dagen
var att identifiera effektiviseringar och dtgarder som
leder till en ekonomi och verksamhet i balans. Det &r
viktigt att forstd att det &r tillsammans vi kan vanda
riktningen. Det handlar om att ta ansvar, se helhe-
ten, samarbeta Over granserna, visa initiativ och lo-
jalitet infor utmaningen.

H8kan Sundberg

Kommunchef



Kommunens organisation

Munkedals kommun ligger mitt i Bohuslan med nara avstand till bade Svinesund vid norska
gransen (80 km), som till Géteborg (95 km). Fradn Uddevalla till centralorten Munkedal &r det

cirka 25 km.

Munkedals kommun har en landareal pd 637 km?2
och bestdr av titorterna Munkedal, Dingle, Halle-
vadsholm och Hedekas. Bebyggelsen ar ganska jamt
fordelad mellan tatorter och landsbygd. Av kom-
munens 10 205 invanare (per den 31/12-2015) bor
cirka halften av inv@narna i ndgon av tatorterna.

Kommunkoncernens samlade verksamhet
Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta del via
de kommunala namnderna och sektorerna. En allt
mer betydande del bedrivs via kommunens koncern-
foretag (Munkedals Bostdader AB, Munkedals vatten
AB och Dingle industrilokaler AB) samt kommunens
uppdragsféretag (Rambo AB, Kooperativa Hyresratts-
forening Sorbygarden och Dinglegdrden och R&dd-
ningstjanstférbundet Mitt Bohuslan). IT-, Miljé- och
Loneverksamheten bedrivs i némndform tillsammans
med Sotenas och Lysekils kommun.

Vid 8rsskiftet gick Uddevalla kommun med i Radd-
ningstjanstforbundet Mitt Bohuslan, vilket minskade
Munkedal kommuns &garandel fran 40 % till 14,1 %.
D& Munkedals andel &r mindre &n 20 % ingar Radd-
ningstjansten inte i den konsoliderade redovisningen.

I slutet av 2015 férvarvades fastighetsbolag Vadhol-
men Foss 2:81 Mfl AB. D3 forvérvet skedde sa sent pa
(29/12-15) tas bolaget inte med i redovisningen for
kommunkoncernen.

Aret i sammandrag (Ekonomi)
Munkedals kommuns resultat blev ett éverskott pa 0,2
mnkr for &r 2015. Budgeterat var 1,4 mnkr i resultat.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 3,3 mnkr (-0,3
mnkr 2014). I 8rets kommunkoncern ingdr koncernfo-
retagen Munkedal vatten AB, Munkedals bostdader AB
och Dingle industrilokaler AB samt uppdragsforetagen
Rambo AB och Kooperativa Hyresrattsforeningen Sor-
bygarden och Dinglegarden.

Kommunens verksamheters nettokostnad inklusive
avskrivningar uppgdr till 99,4 % av summan skatter
och generella statsbidrag (99,7 % 2014).

Kommunen investerade fér 41,4 mnkr 2015 (23,5
mnkr 2014). Storsta investeringen under aret var om-
och tillbyggnad av tva stycken kommunala foérskolor.
Kommunkoncernen investerade sammanlagt for 64,2
mnkr (61,0 mnkr 2014).

Laneskulden i kommunen 217,2 mnkr har 6kat med 12
mnkr sedan 2014, till f6ljd av svaga resultat samt hég
investeringsvolym.

Kommunkoncernens l&neskuld &r 425,2 mnkr, en 6k-
ning p& 27,4 mnkr fran foregdende ar. BAde Munkedals
kommun och Munkedals bostdder har under 2015 okat
sina lan.

Soliditeten i kommunen uppg%r till 34,7 % (37,0 %
2014). Vid inkluderande av ansvarsférbindelsen ar so-
liditeten -7,7 % (-10,2 % 2014). Soliditeten i kom-

munkoncernen uppgar till 26,8 % (27,8 % 2014).
Kommunalskatten ar 22,68 kr.

Aret i sammandrag (Verksamhet)

Aret som gatt har praglats av situationen i omvaérl-
den och den stora flyktingstrémmen till Sverige. Det
har inneburit att férvaltning pa mycket kort tid stallt
om verksamhet (personal, lokal mm) och anpassat
den till det snabbt 6kade behovet.

Kommunen tog emot ett stort antal asylsOkande
personer under det gdngna aret. Detta har markts
inom flera av kommunens verksamheter men fram-
forallt inom Barn och Utbildning och boende for en-
samkommande barn. Mottagandet har stéllt stora
krav men ocksd berikat verksamheterna.

Arbetet med att utreda framtidens boende for aldre i
kommunen har fortsatt, dar férslaget nu ar att mins-
ka antalet aldreboenden fran fem till tre, och samti-
digt férdandra sjalva boendestrukturen. Detta innebar
mer hallbara, andamalsenliga och driftsekonomiska
aldreboenden.

For att 6ka servicen till vdra medborgare/brukare
beslutades att inféra ett medborgarcentrum (klart
2016). Utgdngspunkten &r att 6ka stéd och service
fran forvaltningen till medborgare/brukare/bestkare
men ocksd att ge ett mer samlat stéd. Detta gors
bl a genom att aven Forsakringskassan kommer att
disponera en del av lokalerna.

Inom Munkedals kommun har flera utredningar/ge-
nomlysningar genomforts. Dessa har bl a resulterat
i kvalitetsarbete inom LSS och hemtjanst for att be-
lysa bistdndsprocessen och kvalitetsnivaer.

Flera storre foretagsetableringar har skett under
aret, bl a Oppnade Willab Garden sin verksamhet.
XL-bygg har flyttat sin verksamhet fran centrala
Munkedal till Saleby.

Den pabdrjade férandringen av strukturen inom fér-
skolan dvs att ersatta antalet forskolor med endast
en avdelning till stérre férskolor har fortsatt under
3ret. D3 Lilla Foss férskola nu ersatt tvd enavdel-
ningsférskolor. Denna effektivisering kommer ocks3
att fortsatta och slutforas under ndstkommande ar.

Under varen 2015 flyttade hyresgaster in i Munke-
dals bostaders nybyggnation i centrum.



Munkedals kommunkoncerns organisationsschema
Organisationsschema 6ver Munkedals kommunkoncern.
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Kommungemensamma namnder ar: IT-, Miljé-, och Lonenamnd tillsammans med Sotends och Lysekils kom-
mun. Kommunala férbund och bolag @r: Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB och Dingle industriloka-
ler AB, Rambo AB, Kooperativa Hyresrattsforening Sérbygarden och Dinglegdrden samt Raddningstjanstférbun-
det Mitt Bohuslén. Vid arsskifte 2015/2016 avskaffades valfardsutskottet och kommunstyrelsens arbetsutskott
skapades.

Kommunfullmaktige

Arbetarpartiet — Socialdemokraterna 11%* 11%*
Centerpartiet 7= 6*
Miljopartiet de grona 1 1*
Moderata samlingspartiet 7 6
Kristdemokraterna 3 2
Kommunal Samverkan med Folket i fokus 1 0
Liberalerna 1 1
Vansterpartiet 2 2
Sverigedemokraterna 2 (1 tom stol) 6

* partier som bildar majoritet i Munkedals kommun

Panorama o6ver Hallevadsholm. Foto: Per Pixel Petersson
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Foérvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Flyktinginvandringen som just nu pagar &r stérre &n pa mycket ldnge. Detta paverkar Sveriges
befolkningsframskrivning markant. Det innebar att med den 6kade befolkningen &kar ocksa
arbetskraften och sysselsattningen samt att skatteunderlaget blir stérre. Denna positiva effekt
paverkas dock negativt av att flyktinginvandringen har svarigheter att etablera sig pa arbets-
marknaden. Mottagandet medfér ocksa ékade kostnader framférallt inom sjukvard, barnom-

sorg, skola och socialtjanst.

Oljepris samt en l&ng rad andra rdvarupriser har
minskat markant under det senaste aret. Detta har
bidragit till att inflationen i manga lander fortsatt att
ligga fast pa 1&ga nivaer. Trots att centralbankerna
med olika dtgarder forsokt pressa upp inflationen har
det inte lyckats i ndgon namnvérd grad. Okad tillvaxt
och darigenom 6kat resursutnyttjande forvantas bi-
dra till 6kade r@varupriser och 6kad Iéneutveckling.

Styrrantorna ligger i dagslaget p& mycket 18ga ni-
vaer. Euroomradets centralbank beraknas inte hoja
styrréantorna forrdn om ndgot ar. Den svenska cen-
tralbanken har haft ambition att halla kronan svag
och darigenom 6ka mojligheten till att fa upp in-
flationen till 2 %. En hdjning av svensk styrrdnta
forvantas inte ske forran andra centralbanker ocksa
hojt. Riksbanken berdaknas hdja styrréantan under
kommande &r och mot slutet av nista ar nd 0 %.

Den svenska kronan har férsvagats det senaste
dret med omkring 10 % trots det har exporten inte
okat ndgot markant. Detta beroende pa den svaga
utvecklingen i var omvarld. En avgorande orsak till
denna svaga utveckling ar att svensk export i stor
grad bestar av investeringsvaror, investeringskon-
junkturen i inte minst Europa har varit svag i flera
ar. Tillvéxten bedéms nu éka inom de narmsta aren.

Det ar istdllet investeringarna som i hég grad sat-
ter fart pa svensk ekonomi. Det Idga ranteldget ger
mycket gynnsamma forutsattningar for investering-
ar. Kommunsektorns investeringar beddms under de
kommande 8ren att vaxa snabbt. Normalt sett ef-
ter en konjunkturell dterhamtning brukar inte den
offentliga konsumtionen ge betydande bidrag. Men
ldget &r ndgot annorlunda denna géng. Sveriges be-
folkning vaxer betydligt snabbare till foljd av omfat-
tande flyktinginvandringen. Befolkningen berdknas
6ka med i genomsnitt 1,3 procent per ar. Det kan
jamféras med en arlig tillvéxt pa i genomsnitt 2 pro-
cent under de tre senaste decennierna. Den kraftiga
befolkningstillvaxt och omfattande flyktingmotta-
gandet kommer att stélla krav pd offentlig verksam-
het i form av 6kad offentlig konsumtion.

Till det o6kade konsumtionstrycket kommer kom-
munerna infér den kommande perioden att std infor
utmaningar avseende bl a om ett stort investerings-
behov, d3 stora delar av de kommunala fastigheter-
na byggdes under -70-talet. Det samma galler for
fordelningen av aldersgrupperna i befolkningen, den
storsta 6kningen aterfinns bland barn och &ldre. Ok-
ningen i dessa grupper ar mycket hogre an for de
som &r i arbetsfér alder 20-64 ar. Under en fortsatt
period belastas ocksd kommunerna med dubbla pen-
sionskostnader dels for det gamla pensionssystemet
men ocksa for det nya.

Detta stéller stora krav pd kommunerna att arbeta
med att démpa kostnadsdkningarna.

(Kalla SKL ekonomirapport april/okt 2015)

Sysselsattning och arbetsléshet
Arbetsformedlingens arbetsgivarundersdkning visar
att optimismen okat hos saval privata som offent-
liga arbetsgivare jamfort med hosten 2014. Rekry-
teringsplanerna ar positiva och arbetsgivarna plane-
rar for fler anstallda inom sdval privat som offentlig
sektor. De nya jobben vaxer fram 6ver hela landet
men stérst jobbtillvaxt sker i storstadsregionerna.
Utanfor de tre storstadsregionerna blir det svarare
att 6ka sysselsattningen pa grund av att den yrkes-
aktiva befolkningen utvecklas svagt (16-64 ar).

Inom offentlig tjanstesektor 6kar bristen pa utbil-
dad arbetskraft och riskerar att bromsa sysselsatt-
ningsdkningen. Inom det privata naringslivet van-
tas bristen 6ka ndgot men den begrénsas till vissa
branscher. Gapet mellan kvalifikationskraven pa de
lediga jobben och kompetensen bland de arbetslésa
6kar under de kommande aren, vilket leder till 6kade
matchningssvarigheter. Tudelningen p& arbetsmark-
naden blir allt tydligare - arbetslésheten minskar
snabbt i grupper med en starkare stéllning pd ar-
betsmarknaden medan grupper med en svagare po-
sition har fortsatt svart att finna arbete.

(Kalla SKL ekonomirapport april/okt 2015)

Forutsattningar/utmaningar under 3ret
Aret som gatt har praglats av den stora flykting-
strémmen till Sverige. Det har inneburit att forvalt-
ning p& mycket kort tid stallt om verksamhet (per-
sonal, lokal mm) och anpassat den till det snabbt
Okade behovet. Detta tillsammans med en ekonomi
i obalans och en stor personalrérlighet inom forvalt-
ningen har inneburit stor pdverkan p& organisatio-
nen.

Munkedals kommun redovisar for aret ett positivt
resultat pd 0,2 mnkr vilket &r en férbattring jamfort
med 2014 pd 2,1 mnkr. Kommunen har de senaste
tva ren visat pa svaga resultat. Bokslut 2014 lan-
dade pd ett underskott pd -1,9 mnkr vilket var det
lagsta pa 15 &r.

Forsvagningen av resultatet de senaste tva aren be-
ror i huvudsak pd att verksamhetens nettokostnader
ar hoga. Det visar sig ocksa i resultatet for namn-
derna som redovisar ett underskott om -17 mnkr.
Att resultatet &r positivt beror i huvudsak pa 6kade
intakter i form av engdngskaraktdr (AFA-aterbetal-
ning, ersattning for flyktingmottagande) men &ven
pa lagre finansiella kostnader samt pensionskostna-
der.



Verksamhetens kostnader

Under ett flertal ar 6kar verksamheternas nettokost-
nader. I princip handlar det om markanta volym-
Okningar inom individ- och familjeomsorg, LSS och
hemtjanst. For att balansera nuvarande volymer mot
kommande volymékningar pagar ett omfattande ar-
bete med att se 6ver kvalitetsnivder men framforallt
se dver strukturen pd verksamheterna.

Okade volymer koépta platser barn och unga

Kopta platser pad institution och i familjehem har
fortsatt 6ka under 2015. Kostnaderna landade 2014
pd ca 15 mnkr och for 2015 landar kostnaderna pa
20,4 mnkr. Detta ar en stor utmaning fér kommande
ar. Orsaken till 6kningen &r dels att antalet place-
rade barn 6kat markant samt att det finns farre fa-
miljehem &n tidigare. Aven kostnaden/barn har ékat
mycket for att det &r mer avancerad vard &n tidigare.

Okade volymer hemtjénst

Behovet av vard- och omsorg i hemmet har fort-
satt att 6ka dock inte lika mycket som mellan 2013
och 2014. Okningen sker utifran en redan hég niva.
Arets beviljade timmar uppgar till 97 901, en 6kning
med 8 %. Oversyn &r genomférd och sedan oktober
ménad har beviljade timmar minskat nagot.

Hemtjanst 2013 2014 2015
Beviljade timmar 71 258 90 587 97 901
Timmar/manad 5938 7 549 8 158
Timmar/person 31 40 43
Antal personer 190 190 188

Investeringar

Den samlade investeringsvolymen uppgick till 41
mnkr vilket &r n8got hogre &n tidigare &r. De senaste
fem &ren har snittet p& investeringsvolymen uppgatt
till 28 mnkr. Okningen under aret beror pa en struk-
tursatsning pa forskolelokaler. For aret har finansie-
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ring skett genom minskad likviditet och nyuppl@ning.
Infér kommande 8r stdr kommunen infér ett stérre
investeringsbehov. Utredning pagdr angdende &éver-
syn av kommunens séarskilda boenden.

Flyktingmottagande/Integration

For Munkedals del har det inneburit att forvaltning
p& mycket kort tid stéllt om verksamhet (personal,
lokal mm) och anpassat den till det snabbt dkade
behovet. Detta inom framforallt integration och skol-
verksamheterna. Antalet ensamkommande barn har
dkat under hela &ret men framférallt fr&n oktober
och framat. Utfallet skiljer sig markant 3t jamfért
med det avtal kommunen har fér asylsékande barn
(10 platser) samt PUT platser (10 platser). Se tabell
nedan.

For tillfallet klaras merparten av alla anvisningar av i
egen regi trots det har det inte varit méjligt att an-
ordna nya HVB-hem i den omfattningen som behovet
foreskrivit. Problemet ar att det ar nationellt fullbelagt
och det finns inga platser att kdpa.

Infor 2016 skrivs avtalet om till 52 asylsékande plat-
ser for barn och 18 PUT, totalt 70 platser.

Kommunen har lagt ett stort arbete i att finna ex-
terna Iésningar for att pd s satt fa till adekvata pla-
ceringar. Atgarder pdgar for att fa till ytterligare ett
HVB-hem men &ven att upprétta och fa tillgang till
allménnyttans bostader for att pa sa satt fa ett flode
i integrationsarbetet och boendekarridren. Att fa till
stand nagra fler lagenheter mojliggér for att hantera
merparten av alla anvisningar.

Vad galler ensamkommande barn s& har ca 90 %
av de barnen som anvisats till kommunen skrivit sig
har. Osdkerhet finns dock bland annat i att det ar
svart att veta hur manga som bosétter sig i kommu-
nen pa egen hand, tecknar egna kontrakt samt vilka
som flyttat till anhériga, s kallad anhériginvandring.

Integration 2013 2014 2015
Asylsokande/inskrivna i Migrationsverkets mottagningssystem, antal 256 493
Ensamkommande asyls6kande barn, antal 18 70
Mottagna i flyktingmottagande under aret, antal 12 65 72
Mottagna i flyktingmottagandet efter anvisning, antal 1 12
Mottagna i flyktingmottagandet senaste 24 man, antal 21 68 132
Mottagna i flyktingmottagandet senaste 24 man, antal/1000 inv. 2,1 6,7 12,9
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Befolkningsutveckling

Befolkningen uppgick till 10 205 31/12-15. Folkmang-
den har d& minskat med -38 invdnare jamfort med
arsskiftet 2014. Mellan 2013 och 2014 6kade antalet
medborgare med 38. Trenden de senaste aren har va-
rit ett &kat antal invanare under varen for att darefter
sjunka under hésten. Utvecklingen under 8ret har va-
rit sjunkande tal under hela aret vilket &r mycket oro-
véckande. Minskningen beror p& negativt fodelsenetto
(-21) och flyttningsnetto (-17).

Trots att kommunens invanarantal minskar s& forand-
ras inte fordelningen i de olika aldersgrupperna nagot

storre. Antalet unga inom &ldersgruppen 0-19 ar dkar
marginellt med fyra stycken. D& sker en 6kning av an-
talet forskolebarn och grundskoleelever, gymnasieele-
verna minskar daremot. Orovackande &r att den storre
minskningen sker inom &ldersgruppen 20-65 ar (-37)
vilket innebdr att forsérjningsbérdan 6kar p& dem som
dterstar i denna grupp. Antalet 65+ minskar med fem

stycken.

Invanare, antal 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Invanare, totalt 10 181 | 10223 | 10 173 | 10 205 | 10 243 | 10 205
Invanare, 0-19 &r 2337 | 2299 | 2271 | 2234 | 2232 | 2236
- varav 0-5 &r 639 660 661 651 654 655
- varav 6-15 ar 1096 | 1085 | 1081 | 108 | 1090 | 1099
- varav 16-19 &r 602 554 529 497 488 482
Invanare, 20-64 ar 5516 | 5563 | 5494 | 5502 | 5485 | 5448
Invanare, 65 + 2328 | 2361 | 2408 | 2469 | 2526 | 2521
Invanare totalt, antal Munkedal
10 260
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Naringsliv

Munkedals kommun fortsatter att skérda frukterna av ett mycket attraktivt etableringslage.

Munkedals naringsliv och arbetsmarknad praglas av
manga sma ensamfdretagare med en till tio anstall-
da och Arctic Paper AB med ca 320 anstédllda. En-
ligt UC finns det ca 1315 aktiva féretag i Munkedals
kommun 2015. Det finns cirka 30 foretag med fler
&n 10 anstallda. Andra stora naringsgrenar ar vard
och omsorg med cirka 880 arbetstillfallen, handel
och kommunikation med cirka 880 anstdllda, bygg-
nadsverksamhet med 470 personer samt jordbruket
som sysselsatter cirka 200 personer.

Offentliga arbetsgivare (stat, landsting och kom-
mun) svarar totalt for ungefar 38 % av alla arbets-
tillfallen i kommunen.

Munkedals kommun ingdr i Trollhattans arbetsmar-
kandsomrade och réknas som en pendlingskommun.
Cirka 2 000 personer pendlar till ett jobb utanfor
kommunen, i huvudsak till Uddevalla, Tanum, Ly-
sekil och Sotends kommuner. Inpendling fran andra
kommuner ar narmare 1 200 personer. Dessa ar hu-
vudsakligen bosatta i Uddevalla, Tanum och Lysekils
kommuner. Detta betyder att Munkedals kommun ar
en attraktiv kommun att bo i aven for dem som har
sin dagliga férsérjning i en verksamhet som ligger
utanfér kommunen.

Idag &r E6 utbyggd till motorvagsstandard fran Oslo
till Malmé. E6 gadr rakt igenom Munkedals kommun
frén norr till séder. Hela fem av- och péfarter finns pa
strackan genom Munkedals kommun. Detta ger ett
utomordentligt bra logistiklage. Genom markférvarv
och planlaggning av markomrdden kommer Munke-
dals kommun att kunna erbjuda mycket attraktiva
ldgen for féretagsetableringar i likhet med Séleby
och Haby norra.

Viktiga hdndelser

Under 2015 har Munkedals kommun fatt flera nya
foretagsetableringar. Bade stérre och mindre. Den
storsta ar naturligtvis Burger Kings etablering i Haby
med cirka 25 nya arbetstillfallen och fler under som-
maren. De flesta som fatt anstallning &r ungdomar. I
mars 6ppnade Willab Garden sitt nya showroom och
butik pa8 Saleby med ca 10 anstéllda. Willab Garden
oppnade sin tredje anldggning i Sverige pa Séleby, de
andra anldggningarna ligger i Bastad och Bromma.
XL-Bygg invigde ocksd sin nya anldggning pa Saleby
under v8ren 2015. Flera mindre féretagsetableringar
har ocksa skett, bland annat pd Smedbergs industri-
omrade. Det pdgdr ocksa intressant utveckling och
expandering av flera befintliga féretag i kommunen,
bl.a. i Dingle, Munkedal och Hedekas. I samverkan
med projektet Infra Green och flera foretag, bade

lokala foretag och ett foretag fran en annan kommun
har en snabbladdningsstation for eldrivna fordon
etablerats i H3by. Snabbladdningsstationen invigdes
den 10 september 2015.

Arets foretagare

Utmarkelsen "Arets foretagare” utses av den lokala
foreningen Foretagarna i Munkedal. Till Arets foreta-
gare 2015 utsdgs Kent Wilhelmsson, KW-gravtjénst
AB. Del av motiveringen lyder "Kent har genom &ren
visat pd stor féretagsamhet och ett starkt entrepre-
norskap. Detta visar sig i den utveckling som skett
av foretaget samt de goda resultat som foretaget
visar i sina bokslut”.

Na&ringslivsrad

Under aret har ett Naringslivsrad inrattats. Narings-
livsradet bestar av politiker, representanter fran det
lokala naringslivet och tjansteman. Under &ret har
det genomfdrts tre moten med Naringslivsradet.

Mal

Antal foretag

Ett av kommunstyrelens mal &r att minst 30 nya
foretag ska registreras i Munkedals kommun un-
der 2015. Enligt Nyforetagarbarometerns siffror for
2015 har det startats 55 nya foretag i Munkedals
kommun 2015. Motsvarande siffra fér 2014 var 46
nystartade foretag

Foretagsklimatet i Munkedals kommun

"En viktig del i kommunernas arbete for att fram-
ja tillvéxt och utveckling p& lokal och regional niva
handlar om att skapa ett bra foretagsklimat dar fo-
retag kan etablera sig och véaxa. Det far en ort att
leva, gor den attraktiv att bo och verka i och skapar
arbetstillfallen som ar en forutsattning for en fortsatt
utveckling av valfarden”. (SKL Rakna, rékna, ranka)

Svensk Naringslivs senaste undersékning for fore-
tagsklimatet visade en forsamring i opinionen for
Munkedals kommun. Frdn placering 190 till 213.
Férsamringen ligger framst inom omrddena Nyfo-
retagsamhet, Tilldmpning av lagar och regler samt
Konkurrens frdn kommunal verksamhet.

Framtid

Munkedals kommun har ater igen fatt fortroendet av
Tillvaxtverket att vara en pilotkommun for projektet
att starka den lokala attraktionskraften. Projektet
startade 1 nov 2015 och ska pagd under tre ar.

Nyckeltal 2013 2014 2015
Minst 30 nya foéretag ska etablera sig under aret 49 46 55
Ranking i Svenskt naringslivsindex 148 190 213
Foretagsklimatet enligt Svenskt naringslivsindex 140 175 176
Arbetsloshetsstatistik 16-24 3r 15,1 % 12,2 % -
Arbetsléshetsstatistik 18-64 ar 6,9% 6,6 % -
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Munkedals kommun utvecklas i samverkan med naringslivet och de ideella krafterna

Det skall vara attraktivt att leva, bo och verka i Mun-
kedals kommun. Genom det lokala naringslivet och
flera aktiva bygdegrupper, samhallsféreningar och
fiberforeningar (lokala utvecklingsgrupper) pagar
ett standigt utvecklingsarbete i Munkedals kommun.
Landsbygden med de mindre serviceorterna ar val-
mé&ende och de har blivit attraktiva fér bade boende
och foretagande.

Kommunens landsbygdsutvecklingsarbete har kom-
mit till fér att man fr&n kommunens sida vill 6ka
méjligheterna till pAverkan i ett underifr@n perspek-
tiv. Det ar viktigt att i samverkan med kommunen ta
till vara pa de enskildas initiativ och drivkraft. Arbe-
tet med landsbygdsutveckling bygger ocksd pa delat
ansvar mellan dessa ideella krafter, naringslivet och
kommunen.

Viktiga hdndelser

"Stadrkt lokal attraktionskraft”

Munkedals kommun har ater igen utsetts som en
av tio utvalda pilotkommuner av Tillvaxtverket.
Denna gang handlar det om ett tredrigt projekt for
att starka den lokala attraktionskraften. Genom ett
I&ngsiktigt och systematiskt arbete ska strategier
och handlingsplaner for naringsliv, landsbygd, kul-
tur, turism och besbdksnaring tas fram. I projektet
kommer ocksa innovativa metoder for offentlig upp-
handling att tas fram och prévas i syfte att, i storre
utstrackning &n idag, mojliggéra for lokala foretag
att svara p& kommunens upphandlingsférfragningar.
Syftet med strategidokumenten ar att ge en tydlig
och 18ngsiktig styrning i strategiska fragor for att
starka den lokala attraktionskraften. Projektet star-
tade den 1 november 2015 och kommer att pdgd
fram till 1 november 2018.

Projektet kommer att ges ett stort fokus under pro-
jekttiden och kommer att beréra flera ansvarsomra-
den. I projektet ingdr ocksd att sprida erfarenheter
till andra kommuner. Medfinansiarer ar Tillvaxtver-
ket, Vastra Goétalandsregionen och Munkedals kom-
mun.

Mal

Projektets kortsiktiga mal &r att genom dialog, rad-
slag och djupintervjuer processa fram langsiktiga
styrdokument inom respektive fokusomrade i pro-
jektet. P& langre sikt &r malet att starka den lokala
attraktionskraften som ger stolta invdnare, nojda
foretagare och ett 6kat intresse fér Munkedals kom-
mun for inflyttning, féretagsetablering och besdks-
mal.

Framtid

Nar dessa ladngsiktiga styrdokument &r antagna
i kommunfullmaktige kommer de att brytas ned i
konkreta handlingsplaner. Dessa handlingsplaner
kommer att vara kopplade till kommunens budget-
process for att mojliggdra aktiviteter som syftar till
projektets 1dngsiktiga mal att "Starka den lokala att-
raktionskraften”.
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Folkhalsa

Munkedals kommun satsar p@ Barnkonventionen och siktar pd ett mer 1&ngsiktigt och malinrik-

tat folkhalsoarbete.

Folkhalsa handlar om befolkningens halsolage, hal-
sans utveckling och férdelningen av hélsa mellan
olika grupper i samhallet.

Folkhalsoarbete syftar till att férbattra hela befolk-
ningens halsa. Ytterst handlar folkhdlsa om vilket
samhalle vi vill leva i. Férutsattningarna fér en god
hélsa paverkas av vara levnadsvanor, vara livsvillkor
och den omgivande miljon.

Viktiga handelser

Under aret har folkhélsan gjort en utbildningssats-
ning i Barnkonventionen for politiker och tjanste-
man. Satsningen kommer att ligga till grund for det
fortsatta arbetet med att implementera Barnkonven-
tionen i kommunens verksamheter framdver.

Folkhalsan har under 2015 ocksd bidragit med eko-
nomiska medel till ett flertal olika projekt och in-
satser, bland annat utbildning i ICDP/Vagledande
samspel fér personal inom forskola och skola, dppen
gruppverksamhet for personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning samt lovaktiviteter for socio-
ekonomiskt utsatta barn.

Under hésten 2015 presenterades undersdkningen
"Halsa pd lika villkor” som &r en nationell folkhal-
soenkat som Munkedals kommun deltar i med ett
tillaggsurval vart fjarde ar tillsammans med 6vriga
kommuner i Vastra Gétaland. Enkaten visar att Mun-
kedal & en kommun dar inv@narnas psykiska halsa
ar battre an genomsnittet i regionen, vi upplever
mer tryggheten i kommunen &n regionen i snitt och
farre personer har ndgon gang anvant sig av narko-
tika. Daremot har vi en hégre andel i befolkningen
med Svervikt och fetma, samt fler invanare som lider
av smarta, vark och I&ngvariga sjukdomar.

Folkhdlsomal

Folkhalsopolitiska radet pekar infor varje budgetar
ut ett antal prioriterade omraden som sarskilt ska
vara i fokus. Under 2015 var dessa omréden:

e Drogférebyggande arbete.
e Barn i riskzonen.

e Foérebyggande arbete riktat mot barn och
ungdomar.

Nyckeltal 2015

Under 2015 beviljade folkhalsopolitiska rddet drygt
500 000 kr foér utvecklingsarbete inom dessa om-
raden. Medlen beviljades till b&de kommunala och
externa verksamheter.

Framtid

Enkatundersokningen “Hélsa pa lika villkor” visar att
kommunen har utmaningar framfér sig nar det galler
vara levnadsvanor, men ocksa vilka strukturer i sam-
hallet som paverkar var livsstil. Under kommande ar
ska folkhalsan ta fram mer konkreta mal och strate-
gier for att 1angsiktigt och malinriktat arbeta mot en
battre folkhdlsa i kommunen.

Munkedals kommun kommer ocks8 att fortsatta
arbetet med att implementera Barnkonventionen i
kommunen. P& nationell nivd pagar en utredning for
att gbéra Barnkonventionen till lag i Sverige.

Folkhdlsoindex

Munkedals kommun har tagit fram ett folkhdlsoindex
sedan 2006. Ett folkhalsoindex ar ett antal index-
erade nyckeltal som ska ge en dvergripande bild av
folkhdlsan i kommunen. I diagrammet jamfors kom-
munens nyckeltal mot rikets, dar rikets nyckeltal har
index 1. De av Munkedal kommuns nyckeltal som
ar battre an rikets ur en folkh&lsosynpunkt far var-
den hogre an 1 och hamnar utanfér den markerade
ringen for riket. De av Munkedal kommuns nyckeltal
som &r sdmre &n rikets ur en folkhalsosynpunkt far
varden lagre &n 1 och hamnar innanfér den marke-
rade ringen for riket.

Indikatorerna i folkhdlsoindex har varit detsamma
sedan 2008, men eftersom tillvdgagangssatt kring
matningar, analys och aven intervall mellan mat-
ningar andrats fanns ett behov av att uppdatera
folkhalsoindex. Till folkhdlsoindex 2015 har darfor
halften av indikatorerna bytts ut, och dven om det
innebar att indexet inte ar direkt jamforbart med ti-
digare &r ger det en mer uppdaterad och aktuell bild.

UtOver att presentera varje nyckeltal for sig i ett dia-
gram, sammanstélls ocks8 samtliga nyckeltal till ett
sammantaget index for aret. Index for riket &r ocksa
dar 1. Folkhalsoindex 2015 for Munkedals kommun
ar 1,01, vilket innebar att kommunen i genomsnitt
ligger ndgot béttre till &n riket.

Vastra
Gotaland
2015

Munkedal Munkedal
2011 2015

Ar orolig/nedstamd (%) 27,6 28,0 32,9
Nedsatt psykiskt vélbefinnande (%) 12,3 14,0 17

Radd att g8 ut ensam (%) 20,2 18,0 22

Har provat hasch/marijuana ndgon gang (%) 6,7 5,0 12,0
Overvikt och fetma (%) 55,6 57,0 49,0
Langvarig sjukdom (%) 42,2 40,0 36,0
Smartor och besvar (%) 55,9 54,1 47,9
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Folkhalsoindex 2015
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Styrning och ledning

Kommunens uppdaterade styr- och ledningssystem implementerades under 2015.

Organisation

Kommunens tjansteorganisation delas 2015 in i fyra
sektorer. Sektor for vard och omsorg, skola, stéd och
samhallsbyggnad samt ett kommunledningskontor.
Kommunstyrelsens ansvar omfattar i princip all verk-
samhet och &r ocksd anstallningsmyndighet for all
kommunal personal (oavsett var i organisationen de
befinner sig). Kommunchefen har ett helhetsansvar for
kommunens verksamhet.

Kommunchef Koncernsamrad
Kommunlednings-
kontor
Sekbor Seklor Sektor Sektor
Barn och uthildning Stivd vird och omsorg Samhllsbyggnad

Styrning och ledning

For att sakerstdlla att de mal kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppnas, att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten ge-
nomférs med god kvalitet och standigt arbetar med
utveckling och forbattring, behdvs ett ledningssystem.
Detta ocksa for att sdkerstalla ett gemensamt arbets-
satt. Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for
styrning och utveckling av verksamheten.

Kommunfullmdktige beslutade hésten 2013 om ett
nytt styr- och ledningssystem. For budget 2015 till-
lampas systemet fullt ut. Ledningssystemet har fyra
byggstenar som alla ar lika viktiga och beroende av
varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar (gemensam
vardegrund, tydliggérande av roller och uppdrag -
bade for politik och tjanstemén, organisation)

2. Omvarldsanalys
3. Malstyrning (se bild nedan)
4. Uppfoljning/utvardering

 Visionen utgangspunkt for mal och verksamhet fram till

2025
* Beslutas av KF

* Finansiella - Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
* Verksamhet - Budget 2015
* Beslutas av KF

 Finansiella - budget 2015
» Verksamhet - budget 2015
LCUEl e Beslutas av respektive ndmnd

Beskrivning av malstyrning

Inriktingsmal antas och galler éver en fyraarsperiod.
Dessa bryts sedan ner av namnderna till resultatmal,
vilka revideras vartannat ar. Resultatmalen ar delmal
for att nd inriktningsmalen. For att komma i fas med
mandatperioderna géller malen (inrikting och resultat)
for 2015. Fradn och med 2016 &r samtliga mal revide-
rade och antagna for sina respektive perioder. Uppfélj-
ning av malen 2015 finns lédngre fram i forvaltnings-
berattelsen.

Uppfélining av mal och budget har rapporterats till
kommunfullmaktige i deldrsbokslut april, augusti och
nu i bokslutet. Vid dessa tre tillfallen har samman-
stallts ekonomisk prognos och verksamhetsuppféljning
for hela kommunen. Dessa deldrsbokslut har komplet-
terats med ekonomisk uppfdljning manadsvis med
prognoser for heldret.

Inférande av beslutsstdédsystem har pagatt under aret.
Uppfélining kan nu géras avseende ekonomi, manads-
prognoser, maluppfyllelse, bokslut samt personal-
uppféljning. Systemet ar ett stéd till cheferna for ett
effektivare flsde for uppféljning, analys och aterrap-
portering. Kommande 8rs projekt inriktas pa skolupp-
foljning. P& sikt kommer &ven budgetering och prog-
noser att rapporteras via systemet. Inforandeplanen
strécker sig 6ver tre ar.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

De finansiella inriktningsmalen avser hela planerings-
perioden ar 2015-2019 och féljs upp i den arliga bud-
get- och bokslutsprocessen.

Intern kontroll 2015

Kommunstyrelsen godkanner arligen innevarande ars
samt kommande &rs internkontrollplaner fér egen del
samt godkénner 3terredovisningen av 6vriga hamn-
der och bolag. Samordning pagar for aterrapporte-
ring frdn gemensamma nadmnder och bolag.

Granskningar har gjorts inom kommunstyrelsens
verksamheter samt inom gemensamma namnder.
Byggnadsndmnden har inte genomfért ndgon gransk-
ning men har antagit internkontrollplan for 2016.

‘ Politik

samt tilldelade resurser
£ o Beslutas av sektorchef

o M3l fér verksamheten utifrén tilldelade resultatmal

« Aktiviteter pa repektive arbetsplats fér att na
verksamhetsmal

¢ Beslutas av enhetschef i dialog med medarbetare

Uppfodljning av
mal och resurser
april, augusti
och december
Tjansteman



Varje kontrollomrade gérs en bedémning utifran

e  Fungerar

e Fungerar men behdver utvecklas (mindre
avvikelse finns)

e Fungerar inte (stoérre avvikelser finns)

Totalt har 44 kontrollomrdden granskats varav fjor-
ton inte fungerar.

Sjutton har fungerat, tretton har fungerat men be-
hoéver utvecklas framférallt avseende att rutiner be-
hoéver uppdateras.

Fjorton omraden fungerar inte. Orsaken till att det
inte fungerar ar framst dar man inte genomfort
granskningen eller hittat brister i rutinen. Flertalet
finns inom IT ndmndens omrade. Uppféljningen vi-
sar att fortsatt granskning bér géras pa 17 omraden
och dessa dverférs till 2016 ars internkontrollplaner.

Nya planer har uppréattats inom respektive namnd.
Total ar det fyrtio granskningar planerade. Inom
kommunstyrelsen, byggnadsnamnd, gemensamma
namnder (IT, Milj6, L6n).

Framtid

Budget 2016

Verksamhetens bruttokostnader uppgdr till ca 670
mnkr. Till stérsta del finansieras verksamheten av
skatteintdkter, ca 594 mnkr, som kommunen erhal-
ler via kommunalskatten. 150 mnkr av skatteintdk-
terna kommer via det kommunala utjamningssyste-
met. Darutdver tillkommer taxor och avgifter som
kommunen tar ut fér de tjanster som erbjuds kom-
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munmedborgare, organisationer och foretag.

Kommunala utdebiteringen
Den kommunala utdebiteringen hdjs med 95 6re for
ar 2016 och blir 23,63 kronor.

Finansiella resultatmal
Budgeterat resultat for 2016 ar 11,4 miljoner kronor
d.v.s 2,0 % av skatter och generella bidrag.

Antagna finansiella inriktningsmal galler fér perioden
2015-2019, dar budgeterat resultat pa 1ang sikt ska
det genomsnittliga resultatet, i férhallande till skat-
teintakter och generella statsbidrag, uppgd till 2 %.

Budgetforutsattningar

Alla namnder kompenseras for berdknade |6nedk-
ningar, prisdkning och kapitalkostnader. Centralt av-
satt 16,0 mnkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har fatt en dkad ram &r 2016
jamfort med &r 2015 med 16,3 miljoner kronor. 9,9
mnkr av anslaget laggs till kommunstyrelsens forfo-
gande och resterande 6,4 mnkr utférdelas direkt till
verksamheterna.

Gemensamma driftorganisationer under Kom-
munstyrelsen

Utokning av medlemsavgift p& 0,3 mnkr till radd-
ningstjanstforbundet Mitt Bohuslan. Dessa har tagits
av den centrala avsatta potten pa 16 mnkr.

IT-verksamheten samt Miljoverksamheten har en
oférandrad ram.

Byggnadsnamnden
Byggnadsnamndens ram ar oférandrad.

0

Munkedal. Foto: Per Pixel Petersson
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Beskrivning av modellen for finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr ifran den sk RK-modellen vilken innefattar fyra finansiella per-
spektiv - resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv: det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen éver den finan-

siella utvecklingen.

Resultat

Har kartlaggs och utreds kommunens resultat.
Analys sker av hur olika kostnader och intakter ut-
vecklats. Utgdngspunkten med detta ar att beskriva
om kommunen har balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. En jamforelse mellan &ren &r intres-
sant for att se eventuell negativ trend. Under detta
avsnitt sker ocksd genomlysning av investeringar
och dess utveckling.

Kapacitet

Den andra delen av modellen lyfter fram vilken ka-
pacitet kommunen har dver en langre tid, dvs. den
I&ngsiktiga handlingsberedskapen. En hégre bered-
skap innebar att kommunen battre klarar av "I&g-
konjunktur” dvs att redovisa vilken finansiell mot-
stdndskraft kommunen har pa 13ng sikt. Ju svagare
kapacitet desto mindre férm&ga har kommunen att
klara framtida finansiella problem.

Risk

Tredje aspekten - risk - visar om kommunen ar ex-
ponerad finansiellt 6ver en medelldng tid vilka moj-
ligheter kommunen har att moéta finansiella problem
utan att vidta 3tgarder. Har analyseras ocksa bor-
gensdttagande och pensionsskuld.

Kontroll

Den sista aspekten tittar pa vilken kontroll kommu-
nen har Over sin finansiella situation dvs. hur man
klarar av styrning och efterlevnad av finansiella mal
och budget. En god féljsamhet mot budget &r ett ut-
tryck fér god ekonomisk hushalining.

Finansiella nyckeltal

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stéllning
och utveckling.

Vilken kontroll har
kommunen 6ver
den finansiella
utvecklingen

Vilken

kapacitet har

kommunen att

mota finansiella
svarigheter p& 18ng sikt I

Den finansiella modellen
Resultat - kapacitet
Bild 1 Intakter och kostnader

Bild 2 Driftkostnadsandel

Bild 3 Investeringsvolym samt skattefinansie-
ringsgrad

Bild 4 Arets resultat

Bild 5 Soliditet

Bild 6 Skuldsattningsgrad
Bild 7 Kommunalskatt

Risk - Kontroll
Bild 8 Likviditet ur ett riskperspektiv

Bild 9 Finansiella nettotillgdngar

Bild 10 Finansiella risker

Bild 11 Borgensdtagande och koncernens resultat
Bild 12 Pensionsatagande

Bild 13 Budgetféljsamhet

Foreligger ndgra
risker som kan p&-
verka kommun-
ens resultat

och kapacitet

Vilken balans
har kommunen
haft dver sina in-
takter och kostnader
. o X :
over aret och 6ver tiden




Finansiell analys

Munkedals kommun | Arsredovisning 2015
Foérvaltningsberattelse

Kommunen redovisar svaga resultat de senaste 2 aren.

Munkedals kommun redovisar for aret ett positivt
resultat p& 0,2 mnkr vilket &r en férbattring jamfort
med 2014 pd 2,1 mnkr. Kommunen har de senaste
tva 8ren visat pd svaga resultat. Bokslut 2014 lan-
dade pa ett underskott pd -1,9 mnkr vilket var det
lagsta pa 15 ar. Férsvagningen av resultatet de se-
naste tva dren beror i huvudsak pa att verksamhe-
tens nettokostnader ar héga. Overskottet under dret
ar hanforligt till intakter av engangskaraktar samt pa
en jamforelsestorande intakt (3terbetalning av AFA).

Den samlade investeringsvolymen uppgick till 41
mnkr vilket &r ndgot hégre an tidigare ar. De senaste
fem &ren har snittet p& investeringsvolymen uppgatt
till 28 mnkr. Okningen under ret beror p& en struk-
tursatsning pa forskolelokaler. Sjalvfinansieringsgra-
den av investeringar uppgar till 46 % (65 % 2014).
Investeringarna de senaste aren har inte kunnat fi-
nansieras av skatteintakter och investeringsinkoms-
ter. For dret har finansiering skett genom minskad
likviditet och nyuppldning. Detta férsvagar kommu-
nens finansiella handlingsberedskap.

Kassalikviditet och soliditet forsamras under 3ret.

God ekonomisk hushallning

Under detta avsnitt gérs avstdamning av kommunens
finansiella inriktningsma&l. Munkedal har beslutat om
fyra finansiella mal fér god ekonomisk hushalining.
Avstamning gors under detta avsnitt samt kommen-
teras kort under finansiella analysen.

Sista avsnittet avslutas med beskrivning av god eko-
nomisk hushallning, balanskrav samt resultatutjam-
ning.

Finansiell analys
Resultat och kapacitet

Bild 1: Intdkter och kostnader
Forandring intdkter och 2013 2014 2015

kostnader (%)

Verksamhetens nettokost- 3,7 7,1 3,5

nader

Skatteintakter 3,1 2,2 3,4

Generella statsbidrag och 3,7 12,2 4,9

utjamning

Finansiella kostnader och -24,5 19,3 -20,1
intakter.

Den procentuella 6kningen av verksamhetens netto-
kostnader jamfort med 2014 ar 3,5 %. Skatteintdk-
ter och generella statsbidrag okar med 3,8 %. Det
innebar att 6kningen av nettokostnaderna marginellt
understiger skatter och generella statsbidrag.

Finansnettot férbattras med 20 % jamfort med fore-
gdende &r. Detta tack vare l&gre genomsnitts rénta.

Forandring intdkter 2013

Férsaljningsmedel 7,3 8,0 7,8
Taxor och avgifter 12,7 12,6 13,6
Hyror och arrenden 12,2 12,4 12,1
Bidrag 55,2 58,3 78,9
Forsaljning verksamhets- 16,0 17,3 12,2
entreprenader

Ovriga férsaljningsintakter 0,9 5,5 1,9

Reavinst 0,1 1,6 0,7
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0
varav jamforelsestérande 9,4 0,0 4,4
post (AFA)

Summa 113,9 | 115,7 | 127,2

Jamférelsestorande post &r 2015 och 2013 &r en 8terbetalning av
inbetalda forsakringspremier.

Forandring kostnader 2013 2014 2015
Bidrag och transfereringar -21,8 | -23,3 | -22,8

Entreprenader och kop av -82,5 | -90,8 | -109,0
verksamhet

Personalkostnader -281,6 | -299,2 | -313,8

Sociala avgifter enligt lag -104,1 | -109,8 | -116,3
och avtal

Lokal- och markhyror -11,4 | -10,1 | -10,9
Bransle, energi och vatten -12,9 | -11,7 | -11,3

Diverse frammande tjans- -10,3 | -18,2 | -14,2
ter

Ovriga kostnader -58,5 | -65,9 | -58,2
Summa -583,1 | -629,0 | -656,5

Under &ret har kommunen erhdllit ékat generellt
statsbidrag som erséattning for 6kat flyktingmotta-
gande (4,1 mnkr) samt férstarkning av verksamhe-
tens intdkter i form av aterbetalning av AFA-medel
(4,4 mnkr) dessa tillsammans har bidragit till en for-
battring av drets resultat. Under verksamheternas
intakter ar det framst bidragen som har dkat mar-
kant. Detta beror bland annat p8 integration samt
O0kning av riktade statsbidrag ( férskolelyft, 6kad be-
manning dldreomsorg mm.)

En nedbrytning av verksamhetens I6pande intakter
och kostnader visar att intakterna dkar med 10 %.
Detta till trots uppgar verksamhetens nettokostnads
andel till 97,3 % av skatter och statsbidrag.
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Bild 2: Driftskostnadsandel
Driftkostnadsandel(®%) 2013 2014 2015

Verksamheternas intékter 96,0 96,5 96,8
och kostnader (netto)

Avskrivningar 3,1 3,2 3,4

Driftskostnad fore jam- | 99,1 99,7 | 100,2
forelsestorande poster
och finansnetto

finansieringsgraden har under flera ar legat under
100 %.

Kommunen har som mal att skattefinansieringsgra-
den av investeringar ska uppga till 100 %. D& skat-
tefinansieringsgraden endast uppgar till 46 % nas
inte malet for aret.

Bild 4: Arets resultat
Arets resultat (mnkr, 2013 2014 2015

Finansnetto 0,6 0,7 0,5 %)
Driftskostnadsandel 99,7 | 100,4 | 100,7 Arets resultat (mnkr) 10,6 -1,9 0,2
efter finansnetto Arets resultat exkl. jam- 1,3 -1,9 -4,2
Jamforelsestorande poster -1,8 0,0 -0,8 forelsestérande poster
(netto) (mnkr)
Driftskostnadsandel 97,9 | 100,4 | 99,9 Arets resultat/skatteintak- 2,1 -0,4 0,0
. . . ter och generellt statsbi-
Viktigt féor kommunens ekonomi ar hur nettokostna- d o
P i rag (%)
derna utvecklar sig i forhallande till skatter och ge- :
Arets resultat exklusive 0,3 -0,4 -0,8

nerella statsbidrag. Nyckeltalet speglar hur stor del
av skatter och statsbidrag som den l6pande drift-
verksamheten tar i ansprak dvs ett matt pd balan-
sen mellan I6pande kostnader och intdkter. Det ut-
rymme som finns kvar kan anvandas fér amortering
av I&ngfristiga 1&n, finansiering av investeringar och/
eller sparande.

Att driftskostnadsandelen uppgar till 99,9% innebar
att inget utrymme finns fér amortering eller sparan-
de.

Bild 3: Investeringsvolym samt skattefinansie-
ringsgrad

Investerinsgverksamhet 2013 2014 2015
(mnkr, %)

Bruttoinvesteringar (mnkr) 36,2 23,5 43,1
Nettoinvesteringar (mnkr) 36,2 23,5 41,4

Skattefinansieringsgrad av 73,9 62,9 46,0
nettoinvesteringar (%)

For att uppna god ekonomisk hushalining bér, nar
den I6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna aterstd for att kunna fi-
nansiera arets investeringar. Detta mats genom
nyckeltalet “skattefinansieringsgraden av investe-
ringarna”, kan &ven kallas sjalvfinansieringsgrad.
Ett varde 100 % eller mer, innebar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga investeringar som ge-
nomforts under dret. Detta starker d& kommunens
finansiella handlingsutrymme. Allt 6ver 100 % kan
anvandas till att amortera av kommunens skulder
och/eller starka likviditeten.

Nettoinvesteringarna uppgick till 41 mnkr. Okningen
beror pa satsningen att bygga om forskolor till storre
enheter. Den stdérre delen av investeringsvolymen
terfinns inom samhallsbyggnadssektorn. Arets in-
vesteringar overskrider budget med 0,4 mnkr. Detta
beror pa tidigareldggande av ombyggnad av ytterli-
gare en forskola. Under aret har kommunen erhallit
ca 2 mnkr i investeringsbidrag, framst ror det stats-
bidrag for fiber samt ersattning for insats i vag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar landar
p& 46 % for 2015. Detta innebar att kommunen inte
finansierar investeringar med skatteintdkter. Skatte-

jémforelsestdrande poster/
skatteintakter och gene-
rellt statsbidrag (%)

Genomesnittligt resultat 2,0 1,3 0,6
éver 3 &r (%)

Arets resultat/eget kapital 5,6 -1,0 0,1
(%)

Tabellen visar arets resultat inklusive och exklusive
jamforelsestérande poster. Resultatet for aret starks
jamfort med féregdende ar. De senaste tva arens
resultat har varit svaga. Arets resultat i relation till
skatter och generella statsbidrag ar 0,0 %. For 2014
och 2013 var motsvarande resultat -0,4 % samt 2,1
%.

Under i stort sett hela 2015 har heldrsprognosen
legat pd ett stérre underskott. Fér 2015 och 2013
erhdll kommunen aterbetalning av sk AFA-medel p3
4,4 mnkr respektive 9,4 mnkr, dessa poster redovi-
sas som jamforelsestorande. Andra engdngsposter
(dock ej jamforelsestérande) har paverkat resultatet
positivt som ersattning for flyktingmottagande (4,1
mnkr). Utan dessa poster av engangskaraktar skulle
rets resultat varit negativt.

Det innebér att for andra dret i rad med eller utan
jamforelsestérande poster hamnar resultatet under
2 % (kommunens kort- och 18ngsiktiga finansiella
mal). Detta galler d&ven det genomsnittliga resultatet
for aren 2015-2013, detta uppgdr till 0,6 % vilket
inte &r att betrakta som god ekonomisk hushallining
och ndr inte heller upp till kommunens |8ngsiktiga
mal p8 2 %. Det egna kapitalet forstérks marginellt
med 0,1 %.



Bild 5: Soliditet

Soliditet ( %) 2013 2014 2015
Soliditet 37,6 36,9 34,7
Tillgdngsforandring 2,3 0,7 6,6
Forandring eget kapital 5,4 -1,0 0,1
Soliditet inklusive ansvars- | -12,3 | -10,2 -7,7
férbindelsen

Soliditeten &r ett matt pd kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme, ju hdégre soliditet de-
sto starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet
visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ju
hdgre soliditet, desto mindre skuldsattning har kom-
munen. I denna tabell visas bade nyckeltal exklusive
och inklusive samtliga pensionsforpliktelser och sar-
skild I6neskatt. Det senare for att fa med de pen-
sionsforpliktelser med vidhangande l6neskatt som
dterfinns utanfor balansrakningen vilket ger en batt-
re bild av kommunens totala I&ngsiktiga finansiella
handlingsutrymme.

Soliditeten exklusive dvriga pensionsforpliktelser har
sjunkit de senaste dren beroende p& svaga resultat
och uppgar till 35 %. Det innebar ocksa att kommu-
nens finansiella mal inte nds for aret.

Soliditeten inkl pensionsavsattningar forstarktes
mellan 2013 och 2014 &ven infor 2015 framst pd
grund av att inkomstbasbeloppet har sankts. Detta
paverkar skulden positivt och innebar att kommunen
forbattrar sin stélining ndgot.

Den positiva tillgéngsforbattringen beror pd dkad in-
sats till Kommuninvest under aret pd 5,6 mnkr.

Det &r viktigt for kommunen att starka soliditeten
framdver. Jamfort med genomsnittet bland kommu-
nerna i Vastra Gotaland (51 % - 2014) ligger Mun-
kedal pa en |1&g niva. Detsamma géller vid jamforelse
med liknande kommuner (43,2 % - 2014).

Bild 6: Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgrad ( 2013 2014 2015

%)

Total skuldsattningsgrad 62,4 63,0 65,3
- varav avsattningsgrad 2,4 2,4 2,3
(pensioner)

- varav kortfristig skuld- 64,7 34,4 36,5
sattningsgrad

- varav langfristig skuld- 33,0 | 63,2 | 61,2
sattningsgrad

Den del av tillgdngarna som har finansierats med
frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad
har 6kat med 2 % jamfort med foregdende &r. Arets
svaga resultat i kombination med hdg investerings-
volym har medfért nyuppldning pd 12 mnkr.
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Bild 7: Kommunalskatt 2015

Kommunalskatt Munke- VER K

(kr) dal Gota-

land

Primarkommunal- 22,68 21,25 20,70
skatt
Total kommu- 33,96 32,73 31,99
nalskatt exkl
kyrkoskatt

En viktig del av bedémningen av en kommuns finan-
siella kapacitet ar vilken méjlighet kommunen kan
paverka sin inkomstkélla. En redan hég kommunal-
skatt ger tex ett mer begransat handlingsutrymme
att generera en intdktsékning denna vag.

Den totala kommunalskattesatsen uppgar till 33,96
kr vilket a@r 1,23 kr hégre an fér regionen och 1,97
kr hégre an riket. Infér 2016 hdjs primarkommunal-
skatten till 23,63 kr. Med kommunens relativt héga
utdebitering begransas det finansiella handlingsut-
rymmet.

M3let fér kommunens skattesats &r att den ska sén-
kas. Infor 2015 sanktes skattesatsen med 15 ore vil-
ket innebar att malet &r uppfyllt.

Risk — kontroll
Bild 8: Likviditet ur ett risk perspektiv

Likviditet (mnkr, %) 2013 2014 2015

Likvida medel (mnkr) 31,2 35,8 31,9
Tillgangliga medel (mnkr) 122,9 | 128,9 | 128,6
Kassalikviditet (%) 39,9 79,1 67,5
Balanslikviditet (%) 59,6 | 115,4 | 98,3

Kassalikviditeten &r ett matt p& kommunens kortsik-
tiga handlingsberedskap. En 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférandrad eller férbattrad so-
liditet &r ett tecken pd att kommunens totala finan-
siella handlingsutrymme har starkts.

Mellan 2013 och 2014 forstarktes Munkedals kassa-
likviditet. Under 2015 har kassalikviditeten minskat
nagot och uppgar till 68 %. En forstarkning av likvi-
diteten gjordes med nyupplaning p& 12 mnkr samt
bidrag for flyktingmottagande 20,7 mnkr.

Normalt efterstravas ett riktvirde pd 100 %. Det
innebar att korta tillgdngar &r lika stora som korta
skulder. I kommunernas kortfristiga skulder ingar
dock en semesterléneskuld som utgér ca 30 % av de
kortfristiga skulderna. Den férandras normalt inte i
ndgon stérre omfattning under aret och utgér darfér
ingen stérre belastning pa likviditeten. Detta innebér
att en nivd pd 6ver 60 % tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Munkedals nivd pd 68 %
innebar darfér att kommunen klarar av att finansiera
ovéntade finansiella utgifter pa kort sikt utan att be-
héva 18na.

Utéver de likvida medlen har kommunen en outnytt-
jad checkkredit p& 10 mnkr. Under 8ret har krediten
utnyttjats vid ett par tillfallen.
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Bild 9: Finansiella nettotillgdngar
Finansiella nettotill- 2013 2014 2015
gangar (mnkr)

Omsattningstillgdngar + | 234,3 | 237,5 | 248,4
finansiella anlaggnings-
tillgdngar

Kortfristiga och 18ngfris- 311,5 | 316,9 349,8
tiga skulder

Netto -77,2 | -79,4 | -101,4

Mattet finansiella nettotillgdngar uttrycker betal-
ningsstyrka pd “medellang sikt”. De finansiella till-
gangarna ligger pa en stabil nivd och okar ndgot
under 8ret pga o6kad insats i Kommuninvest. Trots
det férsdmras de finansiella nettotillgdngarna, denna
utveckling beror pd att investeringar inte finansieras
av skatteintékter. En 6kning av 18nga I&n gjordes un-
der 8ret. Utvecklingen innebar dnd3d en férsvagning
av kommunens beredskap p& medelldng sikt.

Bild 10: Finansiella risker

Finanspolicy Utfall

Minst tvd I18ngivare bor efterstrévas 2
Enskild 18ngivare bér ej representera 91 %
mer &n 50 % av den totala skuldport- (storst
foljen. (undantag Kommuninvest) andel kom-
muninvest)

Tilldtna instrument &r rénteswapar, for- | Ranteswa-
wardswapar, FRA, Caps och Floors par

4,24 8r

Den genomsnittliga rantebindningstiden
i skuldportféljen skall ej understiga 1 ar
och ej dverstiga 7 ar

Bild 11: Borgensatagande och koncernens re-
sultat

Borgensatagande 2013 2014 2015
(mnkr)
Kommuné&gda foretag 175,1 | 203,1 | 218,8

varav Munkedals Bostdder | 130,0 | 158,6 | 175,0
AB

Genomsnittsranta (%) 2013 2014 varav RKHF 39,1 38,5 37,8
och finansiella derivat varav Dingle industrilo- 6,0 6,0 6,0
(mnkr) kaler
Genomesnittsranta (%) 2,8 2,5 2,4 Foreningar 0,3 0,2 0,2
Kapitalbindningstid Egna hem och sm&hus 0,4 0,2 0,2
0 - 12 manader 120,5 120,5 107,2 Summa 175,6 203,5 219,1
18r-53ar 84,7 | 84,7 | 110,0 Borgensdtagande
5 &r och mer 0,0 0,0 0,0 Koncernens resultat 11,4 | -0,3 3,3
Rantebindningstid Borgensatagande kr/inv8- | 17 207 | 19 867 | 21 472
0-12 man 452 | 45,2 | 57,2 nare
13r-38&r 0,0 0,0 0,0 Borgensdtagande redovisas utanfoér balansrakningen
38r-5&r 0.0 0.0 60.0 men ar for kommunen en stor post som medfér en
— : ! ! dkad risk och ger kommunen lagre handlingsbered-
5 ar och mer 160,0 | 160,0 | 100,0 skap. De borgensdtagande som kommunen ingdtt
L&neskuld 205,2 | 205,2 | 217,2 okar fr&n 2013 pd 176 mnkr till att for 2015 uppga
Sakrad 18neskuld genom 160,0 | 160,0 | 160,0 till 219 mnkr. Pensionsforpliktelse fore 1998, sjunker
swapar 125,0 | 125,0 | 125,0 for andra aret i rad. Detta beror i huvudsak pa l&gre
varav SEB 35,0 | 350 | 35,0 inkomstbasbelopp. Totalt sett innebar dessa 6kade
varav Swedbank dtaganden en hoégre risk. Inféor kommande ar kom-
Marknadsvirde 04 184 | -15.7 mer bostadsbolagets borgen att ¢ka. Beviljad 6kning
ranteswapar ar 100 mnkr.

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella ranterisker och valutarisker. Med
ranterisk avses risken fér férandringar i rantenivan
och med valutarisk avses risk for eventuella kursfor-
luster vid utlandsldn. N3gra I&n i utlandet har inte
kommunen varvid kursforluster inte forkommer.

Daremot paverkar en héjning av réntan med 1 %
de externa |&nekostnaderna med ca 0,6 mnkr dock
skulle var genomsnittsranta skulle endast 6ka med
ca 0,25 % tack vare swapar.

Ranteldget &r fornarvarande mycket 1agt vilket pa-
verkat kommunens l8nekostnader positivt. Den ge-
nomsnittliga réntan har sjunkit till 2,4 % (inkl swa-
par). Samtliga kommunens 1&n lades om under aret.

Avstdmning mot finanspolicyn visar att samtliga mal
ar uppfyllda.

Kommuninvest

Munkedals kommun har tillsammans med ytterligare
279 kommuner och landsting ingatt medlemskap i
Kommuninvest ekonomiska férening. Féreningen ar
ett samarbete mellan kommuner och landsting kring
finansiella tjanster. Munkedals kommun &kade sitt
insatskapital i Kommuninvest under 2015 och upp-
gar nu till hégsta nivan, det vill séga 900 kr per inva-
nare - totalt 9,2 mnkr. All upplaning i Kommuninvest
sker med stdd av solidarisk borgen. Munkedals kom-
muns 18n hos Kommuninvest uppgick vid arsskiftet
till 196,7 mnkr vilket motsvarar 91 % av den totala
I&neskulden. Risken for infriande av borgen bedéms
som mycket liten.

Borgen egnahem och smdhus
Borgensatagande: 0,2 mnkr

Kommunal ansvarsférbindelse ska enligt kreditga-
rantiférordningen lamnas for kreditgarantier for eg-
nahem och sm&hus och fér bostadsrattféreningar



om dessa beviljats rantebidrag. Liten risk for inlésen
av borgen.

Borgen Munkedals Bostdader AB (100 %)
Borgensatagande 175 mnkr

Bolaget visar ett battre resultat for 2015 an de se-
naste tvd 8ren. Resultatet uppgdr till 1,9 mnkr, so-
liditeten forbattras och landar pd 9,6 %. Detta be-
ror pd i huvudsak en redovisningsteknisk férandring
dvs inférande av komponentavskrivning har med-
fort aterforing av tidigare nedskrivna fastigheter
vilket p8verkat resultatet postitivt. Under 8ret har
bostadsbolaget erhdllit beslut pd ékning av borgen
med 100 mnkr vilket kommer att ske under 2016.
Risk for infriande av borgen alternativt agartillskott
beddms fortfarande som liten.

Dingle Industrilokaler AB (51 %)
Borgensatagande 6 mnkr

Bolagets resultat for 2015 uppgar till -0,1 mnkr och
soliditeten ar 32,3 %. Risk for infriande av borgen
beddms som liten.

Kooperativa Hyresrattsforeningen
Borgensatagande 38 mnkr

Borgen avser dtagande gentemot Kooperativa Hy-
resrattsforeningen Sorby- och Dinglegarden. Risk for
infriande av borgen bedéms som liten.

Bild 12: Pensionsdtagande

Pensionsatagande 2013 2014 2015
(mnkr)
Avsattning till pensioner 7,1 7,0 7,4

Pensioner aldre an 1998 255,1 | 242,8 | 232,8
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Bild 13: Budgetfdljsamhet
Budgetfoljsamhet Bok- Bud- Avvi-

(mnkr) slut get kelse
Verksamhetens netto- -548,8 | -546,0 -2,8
kostnader
Skatter och generella 551,8 | 551,6 0,2
bidrag
Finansnetto -2,8 -4,2 1,4
Arets resultat 0,2 1,4 -1,2

En budgetféljsamhet s& ndra 0 som méjligt &r det
onskvérda. Tyvarr uppvisar kommunen for 3 8ret
i rad en negativ budgetavvikelse framférallt inom
namnderna. Arets resultat budgeterades till 0,25 %,
utfallet landade p& 0,03 %. I huvudsak handlar det
om stora avvikelser inom kommunstyrelsens verk-
samhet.

Aug Utfall Avvi-

2015 kelse

aug
Kommunlednings- 2,2 2,1 2,1 0,0
kontor
Sektor Samhalls- 0,4 0,6 2,0 1,5
byggnad
Sektor Barn och 2,2 0,3 2,8 2,5
utbildning
Sektor Vard och -5,7 | -84 | 94 | -1,0
Omsorg
Sektor Stod -11,4 | -20,2 | -16,1 4,1

Summa Kommun- | -12,4 | -25,7 | -18,7 7,0
styrelsen

(ansvarsforbindelsen) Ovriga ndmnder -0,1 -0,1 0,1 0,1
Total pensionsskuld 262,2 | 249,8 | 240,2 Byggnamnden 0,3 0,5 1,1 0,6
varav sarskild I6neskatt 51 49 47 Finans 6,0 11,9 17,8 5,8
Munkedals kommun har som de flesta andra kom- Summa -6,1 | -13,3| 0,3 13,6

munerna i Sverige en stor pensionsskuld till sina
anstéllda frén tiden fére 1998. Perioden fére 1998
betalades det inte in ndgon pension I6pande under
intjanandet av pensionsratten som man gor idag.
Man tog istallet kostnaden nar pensionen skulle
utbetalas.

1998 &ndrades detta och en I6pande inbetalning av
pensionskostnaderna gors numera kontinuerligt. Den
summa som upparbetats fére 1998 hanteras som en
skuld till de anstallda och kallas fér ansvarsférbindel-
sen eftersom den inte finns med som en post i ba-
lansrakningen. Detta kallas aven for Blandmodellen.

Pensionsforpliktelserna utanfor balansrakningen
uppgar till 233 mnkr. Denna post medfor 6kad risk
och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Totala
pensionsskulden uppgdr till 240,2 mnkr varav den
storsta delen redovisas inom linjen som ansvarsfor-
bindelse.

Pensionsférpliktelse fore 1998, sjunker for tredje
dret i rad. Férandringen mellan 2015 och 2014 be-
ror i huvudsak pa lagre upprakning av rdnte- och
basbelopp. Totalt sett innebér dessa ataganden en
hég risk. Inom en 5 3rsperiod kommer utbetalning
av pensioner att dka.

Prognossédkerheten visar inom namnderna p& av-
vikelser framforallt sektorerna Barn- och utbildning
och Stéd men aven for finans. Orsaken till den stora
prognosdifferensen fér finansen beror pa sent be-
sked gallande ersattning for flyktingmottagande,
forbattring av pensions- samt semesterldneskuld.
Dessa tva sistnamnda berdkningar blir klara forst
efter 8rsskiftet.

Avslutande kommentarer

For att uppna och god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intak-
ter och kostnader. Precis som det finansiella malet
&r uppsatt behéver resultatet stabilt uppgad till 2 %.
Med en sddan resultatniva klarar kommunen av att
finansiera stoérre delen av sin tillgdngsokning med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen
kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa
kort och 1&ng sikt.

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bér
de uppsatta 1&ngsiktiga malen hallas. Framst hand-
lar det om att komma tillratta med nettokostnadsan-
delen dvs verksamheternas intakter och kostnader.
Nivdn maste sankas for att skapa utrymme till resul-
tat och sjalvfinansiering av investeringar men aven
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gbra det mdjligt att ge utrymme till amortering av
de I8ngfristiga skulderna. Och ocksd ge utrymme for
kommande satsningar som kommande investerings-
behov.

Finansiell analys Kommunkoncernen
Kommunkoncernen innehdller 2015 koncernféreta-
gen Munkedals Bostader AB, Munkedals Vatten AB,
och Dingle industrilokaler AB samt uppdragsforeta-
gen Rambo AB och Kooperativa hyresrattsféreningen
Sérby- och Dinglegarden.

I slutet av 2015 férvarvades fastighetsbolag Vadhol-
men Foss 2:81 Mfl AB. D3 forvarvet skedde sd sent
p& (29/12-15) tas bolaget inte med i redovisningen
for kommunkoncernen.

Modell for finansiell analys

For att analysera koncernen och kommunen anvands
samma finansiella analysmodell. Den ar uppbyggd
runt fyra aspekter; resultat, kapacitet, risk samt kon-
troll dver den finansiella utvecklingen.

Resultat

Kommunkoncernen omsatter 536 mnkr, dar Munke-
dal star for den stdrsta delen. Resultatet for koncer-
nen &r for ret positivt och landar pd + 3,3 mnkr.
Kommunens resultat uppgar till +0,2 mnkr, Munke-
dals Bostader AB +1,9 mnkr, Munkedals Vatten AB
0 mnkr, Rambo AB +1,2 mnkr samt Kooperativa hy-
resrattsforeningen +0,2, Dingle Industrilokaler AB
+0,1 mnkr. Kommunkoncernen har, med undantag
for Dingle Industrilokaler AB positiva resultat.

Investeringsutgifterna uppgick totalt till 64 mnkr i
koncernen av vilka 41 mnkr avser kommunen.

Kapacitet

Kapacitet soker mata och redovisa vilken I&ngsik-
tig finansiell motstdndskraft kommunen har. Viktiga
matt nar kapaciteten analyseras &r att se hur solidi-
tet och 18neskuld féréndras 6ver tid. Soliditeten &r ett
matt p8 koncernens l8ngsiktiga betalningsformaga
dvs hur stor andel av balansomslutningen som har
finansierats med eget kapital. Soliditeten pdverkas
av férandrad balansomslutning samt ett férdandrat
resultat.

Koncernens soliditet uppgar till 26,8 % vilket &r en
forsamring jamfort med foéregdende ar (27,8 %).
Forklaringen till minskningen &r ékad l8neskuld for
kommunen.

Kommunens samlade l&neskuld uppgdr till 425,2
mnkr av dessa omsatts 80 mnkr inom loppet av
ett ar. Koncernens l8ngfristiga l8neskuld &kar med
27,4 mnkr. Den storsta delen av skulden, 63 % av
I&neskulden &r kommunen och 28 % av l8neskul-
den tillhér Munkbo AB. Munkedal Vatten AB har en
I&ngfristig skuld pd 76 mnkr, denna elimineras pga
upprattad revers mellan kommunen och bolaget. Det
ar vasentligt att kommunen och Munkbo férbattrar
soliditeten pa sikt for att ddrmed konsolidera koncer-
nens ekonomiska resultat.

Risk
Risken beskriver hur finansiellt exponerad koncer-

nen i det korta- och medelldnga perspektivet. Bade
kassa- och balanslikviditeten &r relativt 1dga 54,4

% respektive 69,7 %. Vilket fér bagge talen ar en
minskning jamfért med foregadende ar.

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt
att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av
likvida medel och kortfristiga fordringar. For att fa en
samlad bild bor dven koncernens l8nestock inklude-
ras. Ett matt som tar hansyn till b&de likvida medel
och uppldning &r nettoldneskulden. Den visar pa
skillnaden mellan de likvida medlen och koncernens
I8ngfristiga l1aneskuld. Nettoldneskulden har ékat 26
mnkr fran 339 mnkr till 365 mnkr. De likvida medlen
har 6kat med 1,5 mnkr och de 18ngfristiga skulderna
har 6kat med 27 mnkr.

Den finansiella kontrollen

Med finansiell kontroll avses bl a hur upprattad bud-
get och finansiella mals&ttningar efterlevs. Koncer-
nen har idag ingen gemensam koncernbudget utan
varje bolag upprattar sin egen budget. Bolagens bud-
getar godkanns i Kommunfullmaktige. Avstamning
mot budgeterna gors i deldrsboksluten. Avvikelser
har dock funnit gentemot budgeten under dret - da
&t det positiva hallet. Det samma géller for de prog-
noser bolaget gjort under 3ret.

Avslutande kommentarer

Koncernens resultat &r aterigen positivt med undan-
tag av 2014 har resultaten fér koncernen varit posi-
tiva de senaste aren. Soliditeten minskar till 26,8 %
och uppnar det lagsta varden sedan 2010.

D& koncernens soliditet &r 18g och 18ngfristig 1&ne-
skuld &r relativt hég ar det viktigt att pdborja amor-
tering av skulderna. Den héga laneskulden gér att
koncernen &r kanslig for forandringar i réntenivder.
Bade Munkedals kommun och Munkedals Bostader
AB anvander sig av swappar fér att hantera denna
risk. Genomsnittliga rantan for Munkedals Kommun
och Munkedals Bostdder AB medraknat l&8nen och
swapparna ar 2,6 %. Arets I&ga rantor har bidragit
till att finansnettot sjunkit med 1,0 mnkr och uppgar
till - 9,8 mnkr.

For att skapa utrymme for sjélvfinansiering av kom-
mande investeringar bdr helst nettoinvesteringarna
de kommande &ren inte dverstiga avskrivningarna.
Finansiella nyckeltal koncernen

2013 2014 2015

Verksamhetens nettokost- 486 521 536
nader (mnkr)

Finansnetto (mnkr) -10 -11 -10
Arets resultat (mnkr) 11 0 3

Nettoinvesteringar (mnkr) 184 62 64
Langfristiga skulder 267 398 425

Soliditet enligt balansrak- 29,8 27,8 26,8
ning (%)

Arets resultat / skatter o 2,2 -0,1 0,6
statsb. (%)

Férandring eget kapital 5,7 -1,5 2,2
(%)

Kassalikviditet % 44,9 86,5 54,4
Balanslikviditet % 63,7 119,3 69,7




God ekonomisk hushallning
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Sedan 1992 har kommunerna enligt kommunallagen haft krav pd sig att verksamheterna ska
bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Efter det har ytterligare krav tillkommit balanskra-
vet (8r 2000) samt mdjlighet till resultatutjamning (RUR) (2013). Dessa lagstiftningskrav ska
samtliga féljas upp i arsredovisningens forvaltningsberéattelse.

Detta avsnitt kommer att férst redovisa uppféljning
av kommunens mal och riktlinjer for ekonomi och
verksamhet for god ekonomisk hushalining. Darefter
redovisas balanskravsutredning och redovisning av
resultatutjamningsreserven.

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav
som innebér att hushalla i tiden och 6ver tiden och
utgdr ifrdn lagkrav som 3terfinns i 8:e kapitlet Kom-
munallagen. Kravet pd god ekonomisk hushallning
grundar sig p& att kommunens ekonomi ska ha for-
utsattningar for att klara av befolkningens behov
b&de nu och i framtiden.

Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning samt tillampning av resul-
tatutjamning (2013). Riktlinjerna reviderades 2014
i samband med ny styrmodell. Riktlinjerna galler for
planeringsperioden 2015-2019. Med lagens defini-
tion som utgangspunkt ar riktlinjerna antagna uti-
frdn att varje generation ska bekosta den kommu-
nala service som konsumeras och ddarigenom lamna
Over ett oférandrat finansiellt utrymme till kom-
mande generationer. Det vill sdga att vaga ekonomi
mot verksamhet pd kort sikt, samt att vaga verk-
samhetens behov nu och mot verksamhetens behov
pd langre sikt.

Munkedals inriktningsmal &r uppdelade i mal for
verksamheten (antagna i budget 2015) samt finan-
siella (riktlinjerna for god ekonomisk hushallning).
Dessa mal har sin utgdngspunkt i kommunens vi-
sion: Munkedal - mer av livet. En h8llbart vixande
kommun med engagerade invdnare. H&r tar vi oss
an framtidens utmaningar tillsammans!

Q M&I och m8tt som &r ej uppfyllda redovisas med fér-
gen rod samt symbolen

C\ M8l och métt som &r delvis uppfyllda redovisas med
- férgen gul samt symbolen

O M8I och m8tt som &r i hég grad uppfyllt redovisas
med fdrgen grén samt symbolen

O M8I och m8tt som &r helt uppfyllda redovisas med
fargen grén samt symbolen

Finansiella inriktningsmal

1. Resultatmal - P3 1dng sikt ska det genom-
snittliga resultatet i forhallande till skattein-
tikter samt generella statsbidrag och utjam-
ning uppga till 2%.

Malet &r satt utifrén att kommunens resultatniva ska
vara stabilt pd 2 % i forhallande till skatteintdkter
samt generella statsbidrag och utjamning. Detta for
att kunna sjalvfinansiera investeringar och darmed
inte 6ka pd8 kommunens skulder. Det inneb&r ocks3
att kommunens finansiella handlingsutrymme pa
kort och 18ng sikt starks.

Mellan 2002 till 2013 var kommunens resultat posi-
tivt. 2014 landade resultatet pd ett underskott -1,9
mnkr och for 8ret +0,2 mnkr. Det genomsnittliga
resultatet 6ver de senaste tre &ren kommer endast
upp i 0,6 %.

Arets resultat pa 0,2 mnkr motsvarar 0,03 % i re-
sultatniva, vilket innebar att malet inte ar uppfyllt
2015.

2.Soliditetsmal -Soliditeten ska 6ka med 4-pro-
centenheter

Soliditeten &r ett matt pd kommunens Iangsiktiga
finansiella handlingsutrymme ju hégre soliditet de-
sto starkare finansiell stallning. Nyckeltalet soliditet
visar hur stor del av kommunens tillgdngar som har
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ju
hogre soliditet, desto mindre skuldsattning har kom-
munen.

Kommunfullmaktige beslutade om att soliditeten
(exklusive samtliga pensionsforpliktelser med vid-
hangande l6neskatt) under planeringsperioden ska
Oka med 4-procentenheter.

Soliditetsutvecklingen har under flera ar varit positiv
for Munkedals kommun, men sedan 2014 har det
andrats till en negativ utveckling. Kommunens soli-
ditet landade pa 34,7% vilket ar en férsdmring med
3,7 % jamfort med malet. Malet har inte uppfyllts
2015.

3.Investeringsmal- Sjalvfinansieringsgraden
av investeringar 100 %

For att uppna god ekonomisk hushdlining bér, nar
den l6pande driften finansierats, en tillrackligt stor
andel av skatteintékterna 3terstd for att kunna finan-
siera drets investeringar. Detta mats genom nyckel-
talet “skattefinansieringsgraden av investeringarna”,
kan aven kallas sjélvfinansieringsgrad. Kommunfull-
maktige har beslutat om att sjélvfinansieringsgraden
ska uppga till 100 %.

Nettoinvesteringarna under aret uppgdr till 41,4
mnkr vilket till stor del beror pa struktursatsning av
kommunens forskolor. Under aret har kommunen er-
hallit ca 2 mnkr i investeringsbidrag framst rér det
statsbidrag for fiber samt ersattning for insats i vag.

Skattefinansieringsgraden av investeringar uppgick
till 76 % for 2013 och 65 % for 2014 och landar pa
46 % for 2015. Detta innebar att kommunen inte
finansierar investeringar med skatteintdkter under
perioden. Kommunens mal uppnas inte 2015.

4.Skattemal - Skattesatsen ska sdnkas

Ma3let att skattesatsen ska sdnkas &r uppfyllt da skat-
ten beslutades sénktas med 0,15 ére, frdn 22:83 till
22:68 &r 2015.

Den totala kommunalskattesatsen uppgar till 33,96
kr vilket ar 1,23 kr hogre an for regionen och 1,97
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kr hégre an riket. Infér 2016 hdjs primarkommunal-
skatten till 23,63 kr. Med kommunens relativt héga
utdebitering begransas det finansiella handlingsut-
rymmet. Malet nds 2015.

Finansiella resultatmal

Utgangspunkten for de finansiella resultatmalen
(kortsiktiga) &r de finansiella inriktningsmalen (1&ng-
siktiga).

Matt Mal Utfall
2015
Arets resultat (%) 0,25 0,0
Nettoinvesteringsniva (mnkr) <30 41,4
Soliditetsutveckling (%) >38,4 34,7
Nettokostnadsandel (%) >98 99,4
Skattesats >22:83 22:68

Kommentar/Analys:

De kortsiktiga finansiella malen visar pa en lag mal-
uppfyllelse under 2015, endast ett utav de kortsik-
tiga finansiella malen &r uppfyllt.

Arets resultat pé 0,2 mnkr motsvarar 0,03 % i resul-
tatniva, vilket innebér att malet inte &r uppfyllt. Tack
vare flera intaktsposter av engangskaraktdr under

2015 blir resultatet positivt men det ar en orovack-
ande utveckling av verksamheternas nettokostnader.

Nettoinvesteringarna under &ret uppgdr till 41,4
mnkr vilket innebér att inte heller investeringsmalet
om 30 mnkr ar uppfyllt. Till stor del beror detta pa
utbyggnader av Lilla Foss samt Onnebacka férskola.

Soliditetsutvecklingen har under flera &r varit positiv
for Munkedals kommun, men sedan 2014 har det
andrats till en negativ utveckling. Kommunens soli-
ditet landade pa 34,7% vilket ar en férsamring med
3,7 % jamfort med malet.

Verksamheternas nettokostnadsandel som inte upp-
fyllt &r 99,4%, dock s& paverkas talet av jamforelse-
stdérande poster. Verksamheternas nettokostnadsan-
del exkl jamforelsestérande poster landar pa 100,2
% vilket innebar att verksamheterna férbrukar mer
resurser an vad vi far i skatteintékter och statsbi-
drag.

Ma3let att skattesatsen ska sdnkas &r uppfyllt da skat-
ten beslutades sénktas med 0,15 6re, frdn 22:83 till
22:68 &r 2015.
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Maluppfyllelse- inriktningsmal

Munkedals kommun | Arsredovisning 2015
Foérvaltningsberattelse

Munkedals kommun visar pa en god maluppfyllelse av verksamhetsmalen.

Kommunfullméktige antar inriktningsmal med ut-
o o . . o -
gangspunkt fran programférklaring. Malen galler
6ver mandatperioden. Med inriktningsmalen formu-
lerar fortroendevalda en allman inriktning for verk-
samheten. Kommunfullmaktiges intriktningsmal for
2015 och méluppfyllelsen av dessa redovisas nedan.

Inriktingsmalen konkretiseras av varje namnd i form
av resultatmal. Varje inriktingsmalet anges med en
siffermarkering som sedan &terfinns tillsammans
med resultatmalet, och pa s satt gar det att harleda
hur resultatmalen hénger ihop med inriktiningsma-
len. Resultatmalen redovisas pa efterféljande sidor.

M8l och matt som &r ej uppfyllda redovisas med fér-
gen réd samt symbolen

M8l och métt som &r delvis uppfyllda redovisas med
fargen gul samt symbolen

M&I och m8tt som &r i hég grad uppfyllt redovisas
med fdrgen grén samt symbolen

M8l och métt som &r helt uppfyllda redovisas med
fdrgen grén samt symbolen

1.Méanniskor kdnner sig vilkomna( ndj-
da)

Férvaltningen har arbetat mycket med bemétande
och service framforallt med fokus pa tillganglighet.
Matning visar tyvarr att tillgangligheten sjunker jam-
fort med féregdende &r. Den 18ga tillgangligheten till
trots visar &ndd matningen p& god information i sva-
ren 96 % ndjdhet. Detsamma galler for varderingen
intresse och engagemang. Inom bemoétande har
skett en rejal forbattring och kommunen placerar
sig nu hogre an genomsnittet (féregdende ar 80 %).
Vad géller svar pa fragor via mail har skett en succe-
sivt forsamring under de tre senaste aren. Detta &r
ndgot som kommer att prioriteras under ret. Trots
det ar resultatet lagre an genomsnittet (88 %).

2.En hadllbart vaxande kommun

Hallbarhet &r ett prioriterat omrade for kommunen.
Aret som gétt har fokus legat p& att minska kemika-
lieanvandningen respektive energiférbrukning i den
kommunala verksamheten. Energiférbrukningen har
minskat Over tid, sedan 2009 upp till 30 %. En stor
forbattring har ocksa skett med en markant redu-
cering av fossila bransle. Under aret har ocksa be-
slut om installation av att inféra solenergi pa tva av
kommunens forskolor skett. Solenergianldggningen
&r monterad och klar p& en av forskolorna.

3.En trivsam, kreativ och spannande
miljo

Skapandet av ett servicekontor med inriktning pa
att férbattra servicen till medborgare har varit vik-
tigt och prioriterat. Medborgarkontoret kommer att
st8 klart 2016. Déarefter sker en successiv 6kning av
tjansterna inom medborgarservice bdde avseende

kommunens interna verksamhet men ocksd med ex-
tern verksamhet som Forsakringskassa, Kommunala
bostadsbolaget m fl. Ett mycket lyckat projekt att
skapa kreativa miljéer ar uppstarten av IT-cafe for
seniorer. Anpassning har ocksa skett i i bibliotekets
lokaler for att battre passa malgruppen barn, detta
har bidragit till 6kad utldning av bécker till barn och
unga.

4.Invadnarna mar bra, dr trygga och trivs
med livet

Minska utanforskap ar vasentligt for att kanna trygg-
het och trivsel. Som ett viktigt led i detta arbete
pagdr i samarbete mellan kommunen och arbets-
formedlingen ett projekt att méta unga i arbetslos-
het. Minskat utanférskap handlar ocksd om att ha
forstahands kontrakt p& boende. En minskning av
andrahandskontrakt har skett. Ett tatt samarbete
tillsammans med kommunens bostadsbolag ar en
framgangsfaktor i detta arbete. Samtliga gruppbo-
ende har fatt lasplattor tilldelade sig for att fortsatta
arbetet med IT teknik i syfte att hjalpa den enskilde
brukaren i sin vardag. Ett projekt (No Limit) har pa-
boérjats under 2015 och kommer att fortsatta under
2016 (i samverkan med andra aktorer, t.ex. ABF) vil-
ket syftar till att kunna méta manniskor med psykia-
triska funktionshinder. Uppslutningen har varit over
forvantan och det har spridit sig vida.

5.Invadnarna ar delaktiga, handlings-
kraftiga och stolta

Att det finns motesplatser moéjliggér dkad delak-
tighet har kan namnas kulturdagar, féredrag, flera
allmanna arrangemang och konstutstallningar samt
firandet av nationaldagen. Kommunen tagit emot ett
stort antal asylsOkande barn och vuxna har kom-
munen stort fokus ett lyckat integrationsarbete for
att skapa goda forutsattningar att ta emot barn och
unga i forskola och skola samt att ge vuxna mdjlig-
heter att s& tidigt som mojligt f& paborja sina stu-
dier i svenska for invandrare, f& barnomsorg till sina
barn och komma ut i arbete eller vidare studier. Det
pdgdende integrationsarbetet spelar en viktig roll i
delaktighet.

6.Alla barn och unga far stod att gora
mesta mojliga av sina forutsadttningar
Malet att alla elever ska kunna ldsa i arskurs &r
tyvarr inte uppnatt. For att starka barnen arbetar
forskolorna att intensivt och effektivt med spraket i
verksamheten. Pedagogerna har utbildats i recipro-
ka boksamtal och samtliga har fatt en introduktion
i TAKK.

Implementering av den nya kommundvergripande
sprakplanen, och “en lasande klass”. Arskurs 1 Pla-
nen anvédnds nu pd alla enheter inom forskola och
skola. Inférandet av ny sprdkplan har varit positiv
da pedagoger tidigt kunnat se tendenser i vad som
behéver utvecklas pedagogiskt for att barn ska na
god las -och skrivformaga. Detta ger goda forutsatt-
ningar for att en 6kad andel elever tidigt kan ges
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stod utifrdn sina specifika behov. Larare for de lagre
dldrarna arbetar med en “ldsande klass” och kom-
mer aven fortsattningsvis att géra detta. Planen ger
goda forutsattningar att nd malet under kommande
ar.

7.Hogre effektivitet och servicegrad
gentemot vara kunder/medborgare
Férbattrad effektivitet genomférs inom ett antal om-
raden fran nya riktlinjer fér &rendeberedning, for-
battrad kommunikation med foraldrar/vardnadsha-
vare i och med programvaran Unikum, framtagande
av informationsbroschyrer inom de stérsta sprak-
grupperna, traffpunkt for de flyktingar och mycket
mer.

8.Bostadsbolaget ska genomfdra delar
av kommunens bostadspolitik. Finan-
siering inom bostadsbolagets budgetra-
mar

Bostadsbolaget har pdbérjat inventeringen, en mat-
ning ar genomfdrd under 8ret.

Dingle. Foto: Per Pixel Petersson

Sammanfattning maluppfyllelse

Sammanfattningsvis innebar det att ett av de fyra
finansiella inriktningsmalen &r uppfyllda. Verksam-
hetsmalen & andra sidan visar p8 en godare malupp-
fyllelse. Av de atta uppsatta inriktingsmalen &r ett
helt uppfyllt sex mal &r delvis uppfyllda och visar pa
en positiv trend endast ett av malen &r inte alls upp-
fyllt. Mot bakgrund av detta &r anda maluppfyllelsen
for god ekonomisk hushalining mycket 18g.
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Maluppfyllelse- resultatmal

Nedan redovisas uppféljning av ndmndernas resultatmal. Forsta siffran visar vilket inriktings-
mal som resultatmalet harleds till.

Resultatmal

1.1 Okad tillgénglighet fér medbor-
garen

Uppfoljning

Som ett led i 6kad tillganglighet genomférs matning
pd férvaltningen avseende telefoni, mail, bemétande
och information om kontaktuppgifter. Jamfért med
tidigare ar sjunker tillgédngligheten fran 59 till 41%.

Uppfyllt

<

Trend

7

2.1 Minska anvéndningen av farliga
kemikalier i vara verksamheter

Under &ret har inventering av anvandningen av far-
liga kemikalier paborjats. Inom de omraden som &r
inventerade begréansas anvandningen och en utfas-
ning sker successivt.

2.2 Oka arbetet med vagféreningar

I princip ar arbetet med att bilda samfallighetsféren-
ingar i kommunens tatorter klar.

2.3 Energianvédndning i kommunens
fastigheter ska minska med 5 %

M3let att minska energianvdndningen har uppnatts.
Minskningen uppgar till 30 % sedan 2009. Att minska
energiférbrukningen ar ndgot som kontinuerligt pagar.
Under &ret har flera dtgéarder genomforts t ex isolering
av ishallen.

® @ O

2.4 Okad grad av sopsortering och
insamling av komposterbart material

Diskussion om utdkad kallsortering pagar. Det kom-
munala renhdllningsbolaget Rambo AB har i uppgift att
visa pa hur nytt system for insamling av hushalls- och
verksamhetsavfall skulle kunna genomforas.

S

3.1 Bibliotek bredda verksamheten

Under 8ret har det skett ett utdkat samarbete mellan
huvudbiblioteket och filialerna. Biblioteket har under
2015 startat ett IT-cafe for seniorer samt paborjat
samverkan med specialpedagoger i Resursteamet
inom Elevhalsan.

S,

3.2 Oka attraktiviteten i Munkedal

Munkedals kommun har utsetts som en av tio utvalda
pilotkommuner av Tillvéxtverket. Det &r ett tredrigt
projekt for att starka den lokala attraktionskraften.
Genom ett langsiktigt och systematiskt arbete ska
strategier och handlingsplaner for naringsliv, lands-
bygd, kultur, turism och besdksnéring tas fram.

3.3 Skapa servicekontor

Implementering av medborgarservice pagar. Ombygg-
nad for att anpassa lokalerna efter den nya verksam-
heten pagar och inflyttning skedde under forsta delen
av 2016.

3.4 Forbattrad placering i narings-
livsranking -130

M&lmedvetet arbete med att forbattra rankingen
pdgar. Ett naringslivsrad bildades under ret. Projekt
Attraktionskraft Munkedal ar ytterligare en del. Stort
fokus kommer att ldggas pa detta under 2016.

4.1 Utanforskapet for barn och unga
ska minska

Forslag ar framtagna pa hur forbattring kan ske i ar-
betet tillsammans med barn, unga och familj. En utdk-
ning av familjebehandlingen har skett och under 2016
kommer familjebehandlarna arbeta fran ett eget hus
dar det dven kommer att utforas vissa utredningar
som kommunen tidigare har varit nddgade att anlita
av andra aktorer.

4.2 Okad livskvalitet fér funktions-
hindrade

En genomlysning av gruppbostdder inom LSS pagar
och har hittills resulterat i ett aktivt arbete med pro-
jektet kvalitetsmatt och nivagruppering inom boende-
na LSS. Detta arbete kommer att fortsatta &ven under
vadren 2016. Samtliga gruppboende har fatt |&splattor
tilldelade sig for att fortsatta arbetet med IT teknik i
syfte att hjalpa den enskilde brukaren i sin vardag.

4.3 Oka informationen och delaktig-
heten till brukare/medborgare inom
vard och omsorg

Verksamheterna arbetar aktivt med att forbattra infor-
mation samt 6ka delaktighet och inflytande frén bru-
kare och anhdriga. Arbetet med hemsidan ar pausad i
brist p§ personalresurser.
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Resultatmal

4.4 Oka/utveckla det férebyggande
arbetet inom bade vard och omsorg

Uppfoljning

Flera aktiviteter pagar eller planeras att startas upp
for att utveckla det forebyggande arbetet. Pa grund av
personalbrist, vakanser och héga sjukskrivningstal har
arbetet inte kunnat ta fart ordentligt.

Uppfylit

O

Trend

7

5.1 Okad information till vara bru-
kare/medborgare

Arbete pdgdr kontinuerligt fér att oka information till
brukare/medborgare/bestkare. Kommunens hemsida
har forbattrats under aret genom att ny sokmotor
installerats samt inférande av en sk lyssna-funktion.
Dialogen mellan kommuninv@nare och den kommu-
nala organisationen starks ocksd genom inférande av
beredningen for Samhallsdialog dar uppstart har skett
under 3ret.

O

5.2 Regelbundet skapa information/
traffpunkter fortroendevalda/férvalt-
ning med medborgarna

Informationsmoéten har skett avseende integrations-
fragor, detta mal kan ses ihop med malet om 6kad
information.

5.3 Oka motesplatser for alla dldrar i
hela kommunen

Ett storre antal motesplatser har genomférts under
dret med kulturdagar, féredrag, flera allmanna ar-
rangemang som vuxna inom musik, scenkonst, dans
och konstutstallningar samt firandet av nationaldagen.
Fritidsgdrdsverksamheten spelar en viktig roll i métes-
platser och under &ret har nio specialkvéllar genom-
forts pa Kvallscaféet.

6.1 Alla elever ska kunna lasa (avko-
da/ljuda) i AK 1. Avkodning (férkla-
ring) och alfabetet och ljuda ihop

Malet att alla elever ska kunna lasa i &rskurs 1 &r ty-
Varr inte uppnatt. For att starka barnen arbetar for-
skolorna att intensivt och effektivt med spraket i verk-
samheten. Kommunévergripande sprakplan ger goda
forutsattningar att nd mélet under kommande ar.

6.2 Alla elever i AK 9 ska ha uppnatt
lagst betyg E i alla amnen

Malet ej uppnatt dock visar trenden att resultatet for-
battrats jamfort med féregdende ar.

6.3 Operativa malen i matematik
enligt kommunens deltagande i
Sveriges kommuner och landstings
satsning PISA 2015 ska uppnas

Sektorns tva sprdkplaner och sektorns matematikplan
ar nu viktiga redskap i arbetet for likvérdighet samt
arbetet med att utveckla undervisningen i svenska och
matematik. Munkedal hor till de kommuner som mest
har forbattrat sina resultat i PISA 2015.

6.4 Minst 70 % av eleverna som
pabériar studier vid Introduktions-
programmets preparandutbildning
ska senast efter tva terminer vara
behdriga till nationellt gymnasiepro-
gram

Resultat: 80 % behdoriga till nationellt gymnasiepro-
gram efter tva terminer.

6.5 Inom sektor Barn- och utbildning
ska personal ha goda ledaregenska-
per, ges kompetenshdjning, ma bra
och leverera goda resultat

Foér att 6ka upplevelsen av god halsa och balans mel-
lan arbete och fritid sker samtal regelbundet, framfo-
rallt vid medarbetarsamtalet. Vid medarbetarsamtalet
samtalas ocksd om arbetssituationen fér varje an-
stalld. Skolledarnas arbetssituation féljs upp varannan
ménad med sektorchef.

7.1 Arbeta fram minst ett par for-
battringar inom varje enhet

Ett stort antal forbattringsdtgérder pagar i hela orga-
nisationen for att effektivisera verksamheten. Nagra
forbattringar att lyfta fram ar utvecklingen av nya
riktlinjer for arendeberedning samt nytt férslag till
arbetsordning for kommunfullméaktige, handlingsplan
fér inférande av arbetssattet Aldres Behov I Centrum
(ABIC) samt underlatta kommunikationen mellan fér-
dldrar/vdrdnadshavare med hjalp av programvaran
Unikum.

7.2 Anvandarvanlig och hanterbar
forfattningssamling

En del i att gora forfattningssamlingen (samtliga styr-
dokument) mer anvandarvanlig och hanterbar ar att
se Over och minska antalet styrdokument. I dagslaget
&r antalet styrdokument s& manga och s omfattande
att uppféljning &r for omfattande. Detta arbete pabér-
jades 2014 efter framtagande av ny styrmodell och
kommer att pga ett antal ar framéver.
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Balanskravsutredning med resultatutjamningsreserv

Det lagstadgade balanskravet inférdes i kommunallagen 8r 2000. Det innebé&r att kommunerna
ska besluta om en budget dar intakter dverstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar dret ar
slut, vara negativt ska kommunen inom en tidsperiod om tre ar dterstalla det uppkomna under-
skottet. Detta genom att kommunfullmaktige beslutar om en plan fér hur det ska ske.

I detta avsnitt redovisas en balanskravsutredning.
Efter denna utredning &r klar erhalls "Rrets resultat
efter balanskravsutredning fére avsattning till RUR".
Darefter foljer medel som fors till eller frdn RUR. En
resultatutjamningsreserv inom balanskravsutred-
ningen ger varken paverkan pa redovisningen, arets
resultat eller ekonomiska nyckeltal.

Lagstiftningen vad galler RUR ger kommuner méjlig-
het att under vissa angivna forutsattningar reservera
medel for att kunna tacka underskott vid ett senare
tillfalle. Syftet med RUR ar att kunna bygga upp en
reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstandigheter, kunna utnyttja denna nar skatteun-
derlagsutvecklingen ar svag. RUR &r avsedd att ut-
jémna normala svangningar i skatteunderlaget éver
konjunkturcykeln for att skapa storre stabilitet for
verksamheterna.

Med RUR kan kommunen vid en tillfallig intakts-
dampning undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter som eventuellt senare méste byggas

upp igen.

Avsikten med RUR &r saledes inte att gora det moj-
ligt att skjuta upp l&ngsiktigt nédvéndiga beslut om
en verksamhet eller ekonomin i stort, det vill séga
inte hdmma &tgarder som &r viktiga ur effektivitets-
synpunkt. RUR ska inte heller anvandas for att gora
kortsiktiga férandringar av skattesatsen.

Munkedal har beslutat att reservering till RUR far go-
ras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta
av den del av 3rets resultat efter balanskravsutred-
ningar som overstiger:

e en procent av summan av skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning, eller

e tv3 procent av summan av skatteintidkter samt
generella statsbidrag och utjamning, om en
kommun eller ett landsting har ett negativt eget
kapital inklusive ansvarsforbindelsen fér pen-
sionsfoérpliktelser.

Huvudregeln for resultatutjamningen ska vara att
. o .

ianspraktagandet endast kan géras av de medel som
redan finns reserverade i resultatutjamningsreser-
ven.

Mot bakgrund av att Munkedals kommun har en re-
lativt hog skuldsattning samt hoga borgensatagan-
den far resultatutjidmningsreserven maximalt uppga
till 10 mnkr.

Munkedal har inte de senaste 3 &ren haft negativt
balanskravsresultat och har darfoér inget underskott
att 8terstalla.

Snitt for skatteunder- 2013 2014 2015
lagsutvecklingen

Arets skatteintaktsut- -0,1 -0,3 0,5
veckling under stiger
10-8rigt snitt

10 -3&rigt snitt 3,8 3,9 4,5
Utfall for dret 3,7 3,6 3,9

For Munkedals kommun tillampas modellen att en
prognos av det arliga underliggande skatteunder-
laget for riket, jamfért med den genomsnittliga ut-
vecklingen de senaste tio dren, anvdnds som rikt-
varde for nar uttag ska fa goras ur RUR.

For 2015 finns ingen mdjlighet att disponera medel
ur RUR. N&gon plan for aterstallande av balanskravs
underskott behdévs inte heller upprattas.

Balanskravsutredning 2013 2014 2015
Arets resultat 10,6 -1,9 0,2

Reducering av samtliga -0,1 -1,3 0,0
realisationsvinster*

Vissa realisationsvinster
enligt undantagsmajlig-
heter

Orealiserade forluster i
vardepapper

Aterforing av orealise-
rade forluster i vardepap-
per

Arets resultat efter ba- | 10,5 -3,2 0,2
lanskravsjusteringar

Reservering till resultat- 0,0 0,0 0,0
utjamningsreserv (RUR)

Disponering fran resultat- | 0,0 1,4 0,0
utjdmningsreserv (RUR)

Balanskravsresultat 10,5 -1,8 0,2
Pensionsreserv 0,0 0,0 0,0
Social investeringsfond 1,2 1,8 0,0
Balanskravsresultat efter 11,7 0,0 0,2

ovriga justeringar

* RKR fortydligat 2015 att endast reavinster pd anliggingstillgdngar
ingdr.

Resultatutjamnings- 2013 2014 2015

reserven (RUR)(mnkr)

Ingdende varde 0,0 7,5 6,1
Reservering till RUR 7,5 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 1,4 0,0
Utgdende varde 7,5 6,1 6,1

Kommunen reserverade 7,5 mnkr 2013. 2014 togs
1,4 mnkr i ansprék det innebar att 6,1 mnkr terstdr
som utgdende varde 2015.
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Torreby Slott och de gamla stallarna. Foto: Per Pixel Petersson
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Genom systematiska jamforelser forklaras likheter och olikheter mellan kommunerna i Norra
Bohuslan. Arbetet skall leda till erfarenhetsutbyte och larande.

Inledning

Kommunerna i Norra Bohuslan, Munkedal, Tanum,
Lysekil, Sotenas och Stromstad bedriver sedan flera
ar ett aktivt benchmarkingarbete. Syftet &r att ge-
nom systematiska jamférelser kunna forklara lik-
heter/olikheter, forbattra verksamheten och utbyta
erfarenheter mellan kommunerna. Omréden som
berors ar ekonomiska, omsorg (b&de barn och &ld-
re), personal och VA. I 8rets arsredovisning redo-
visas enbart de finansiella jamforelsetal. Ovriga tal
redovisas i en benchmarkingrapport som utkommer
under aret.

Jamforelsetal

Befolkning

Kommun/Ar 2014 2015
Munkedal 10 243 10 205
Tanum 12 346 12 455
Lysekil 14 299 14 464
Sotenas 8 931 9 006
Stréomstad 12 694 12 854

Munkedals kommun minskar inv@narantalet jamfort
med 2014. Foér 6vriga kommuner i Norra Bohuslan
har alla kommuner férutom Munekdal 6kat sitt in-
vanarantal.

Ekonomi
Kommunalskatt
Kommun/Ar 2014 2015
Riket 20,65 20,70
Munkedal 22,83 22,68
Tanum 21,56 21,56
Lysekil 22,46 22,46
Sotenas 21,31 21,99
Stromstad 21,91 21,91

Munkedals kommun har en sédnkt kommunalskatt
sedan féregdende 8r. Kommunen har den hégsta
kommunalskatten inom Norra Bohusldan och samt-
liga kommuner har en hog kommunalskatt jamfort
med riket.

Resultat
Kommun/Ar 2014 2015
Munkedal -1,9 0,2
Tanum 9,1 6,0
Lysekil 13,5 35,7
Sotenas -14,3 13,3
Stromstad 12,5 14,4

2015 redovisar samtliga kommuner i Norra Bohus-
l1an positiva resultat. Fér Munkedals kommuns del ar
det ett blygsamt positivt resultat som paverkas utav
engdngsintikter.

Kostnadsutveckling

Matt: Kostnadsutveckling

Kommun/Ar 2014 2015
Munkedal 7,1 3,6
Tanum 5,2 3,1
Lysekil 3,7 0,6
Sotenas 5,7 -0,5
Stromstad 9,4 3,9

For att 1angsiktigt nd och behalla en ekonomisk ba-
lans kravs en kontroll dver kostnadsutvecklingen,
att kostnaderna inte Okar snabbare an intakterna.
Nastan alla kommuner har 6kat sin kostnadsutveck-
ling vilket innebar att kostnaderna dkar snabbare an
intakterna.

Soliditeten

Matt: Soliditet

Kommun/Ar 2014 2015
Munkedal 36,9 34,7
Tanum 36,9 35,6
Lysekil 39,6 46,4
Sotenas 51,3 50,0
Stromstad 54,5 56,2

MaAtt: Soliditet inkl ansvarsforbindelse

Kommun/Ar 2014 2015
Munkedal -10,2 -7,7
Tanum 10,1 10,8
Lysekil -27,3 -20,1
Sotenas 23,0 23,7
Stromstad 21,8 25,3

Den l8ngsiktiga betalningsférmagan &ven kallad den
finansiella styrkan skiljer sig vasentligt mellan kom-
munerna. Munkedal och Lysekils kommun har en ne-
gativ soliditet inklusive ansvarsférbindelsen medan
évriga kommuner har en positiv soliditet b&de med
och utan ansvarsférbindelsen.
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KKIK

Efter flera ar med sjunkande resultat inom skolan sa har trenden vént de tva senaste aren.

Bakgrund

"Kommunens kvalitet i korthet” ar ett natverk som
numera bestar av 218 av landets kommuner. Kom-
munens kvalitet i korthet leds av Sveriges kommu-
ner och Landsting (SKL), och verkar fér att 6ka kva-
litetsmatningar och jamférelser mellan kommuner ur
ett medborgarperspektiv.

Syftet med projektet har varit att géra jamférelser
utifrdn vanliga fr8gor som de fértroendevalda far
frdn medborgarna. Tanken &r att jamforelserna ska
underlatta dialogen om hur effektivt skattemedlen
anvénds och vad man far for pengarna.

Fr&gorna &r sorterade under fem perspektiv: Till-
ganglighet, Trygghet, Information och delaktighet,
Effektivitet samt Kommunen som sambhallsutveck-
lare. Fragorna &r hamtade fran olika verksamhets-
omréden och ger en samlad bild av vad kommunen
dstadkommer. Resultaten bor ses som indikatorer.

Tillganglighet

Att snabbt och utan besvar fa tag pd ratt handlag-
gare och fa en enkel frdga besvarad via e-post i rim-
lig tid, eller hur manga timmar simhallen har 6ppet
ar bevis p% hur bra, eller mindre bra, den kommu-
nala servicen &r. Samma géller for hur ldnge man far
véanta pa en plats inom forskolan eller &ldreboende.

Munkedal har forbattrat sig inom vissa delar. Glad-
jande ar att 100% av medborgare uppfattar att de
far ett gott bemé&tande via telefon, tyvarr har ande-
len som far kontakt med en handléggare for sjunkit
till 41 %. Munkedal utmarker sig bland de framsta
i véntetiden bade inom férskoleverksamheten och
aldreboende.

Trygghet

Trygghet kan vara att veta att inte behéva moéta
en ny vardare varje gdng hemtjansten knackar pa.
Trygghet kan ocksd vara hur manga barn varje for-
skolepersonal har att ta hand om.

Munkedal har arbetat med att fortydliga och forbattra
kontaktmannaskapet inom hemtjansten. Hemtjans-
ten har aven delats in i mindre planeringsgrupper
utifrén kontaktmannaskap och geografi, vilket bidrar
till battre kontinuitet. Malsattningen ar att ligga mel-
lan 10 och 12 personer som besdker en aldre person
under 14 dagar. Vilket man ndr upp till under 2015.

Delaktighet och information

Under den har rubriken hittar du matt som handlar
om forutsattningarna fér medborgarinflytande och
demokrati, och om kvaliteten p& kommunens webb-
plats.

Effektivitet

Fr&gor om kommunens kostnadseffektivitet handlar
om vilket resultat man far ut av nedlagda kostnader:
Allts8 hur mycket man far fér pengarna. Det man tit-
tar p8 &r vilken service verksamheten erbjuder, vad
det kostar per brukare eller enhet samt hur ndjda
brukarna ar med den service som erbjuds. Under-
sbkningen galler skolan, sarskilt boende, hemtjanst

samt grupp och serviceboende enligt LSS.

Munkedal har forbattrat sina resultat inom skolans
omrade. Gladjande har resultaten i nationella prov
for arkurs 6 forbattrats sd pass att Munkedal 2015
tillhdorde den basta gruppen. En av forklaringarna
ar arbetet med systematisk kvalitetsforbattring dar
man arbetar med den réda traden i barn/elevers l&-
rande. Las3r 2013/2014 har man fokuserat pa att
forbattra undervisningen i matematik och sprak. En
matematikplan och sprakplan ar fardig med inbygg-
da kontrollstationer. Arbetet med kontrollstationer ar
avsedda att tidigt fanga upp barn i behov av stéd for
att positivt gynna las och skrivutveckling och framja
goda resultat i sprék och matematik.

Kommunen som samhadllsutvecklare
Beddomningen av hur framgangsrik en kommun ar
som samhallsbyggare maste med nédvandighet bl
véldigt sammansatt. Det behdvs matt frén manga
olika delar och aspekter av hur samhallet utvecklas.
Har redovisas nio matt av skiftande slag som tillsam-
mans kan ge en viss uppfattning om Munkedal som
samhallsbyggare.

Lasforstdelse

Har visar fargen i rutorna under &rtalen hur kom-
munen star sig i jamforelsen med de andra kom-
munerna som ar med i undersékningen. Siffrorna i
rutorna visar kommunens férandring mellan 8ren.
Alla resultat delas i fyra lika grupper vilka markeras
med morkt gront (bast), ljus grént (nast bast), gult
(nast samst) och rott (samst).

Ljusgrén Nast basta gruppen

Nast samsta gruppen

Gul

Vit Ingen farg,
ej inrapporterat
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Tillgénglighet 2013 2014 2015
87 85

59

Andel av medborgarna som skickar in en enkel fradga via e-post och far svar inom tva
arbetsdagar (%)

Andel av medborgarna som via telefon far kontakt med en handl&ggare for att fa svar pa 44
en enkel frdga (%)

Andel av medborgare som uppfattar att de far ett gott beméotande nar de via telefon stallt 88
en enkel frdga (%)

Antal timmar/vecka som huvudbiblioteket i kommunen har 6ppet utover tiden 8-17 pa
vardagar (tim)

Oppettider utéver vardagar 8-17 pa dtervinningscentral (tim)

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom férskoleverksamhet har fatt plats pa énskat
placeringsdatum? (%)

Véntetiden for dem som inte fatt plats for sitt barn inom férskoleverksamheten vid dnskat 10 28
datum (dagar)
Véntetiden i snitt for att f3 plats pa ett &ldreboende frén ansdkan till erbjudande om plats 34

(dagar)
Trygghet 2013 2014 2015
15 16

Hur manga olika vardare besdker en &dldre person, med hemtjénst beviljad av kommunen,
under 14 dagar (vardare)

Hur m&nga barn per personal ar det i kommunens forskolor? Planerad (barn) 5,7 5,6

Hur manga barn per personal &r det i kommunens férskolor? Faktiskt (barn)

Delaktighet och information 2013 2014 2015
Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? (%) 81 82

58 56

2013 2014 2015

119 575
s

Hur manga av kommunens rostberéttigade rostade i senaste kommunvalet? (%) -

Hur val méjliggdér kommunen for medborgaren att delta i kommunens utveckling? (%)
Effektivitet - Skolan

Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? (Kr)

Vilket resultat ndr elever i drskurs 6 i kommunen i de nationella proven? (%)

Vilket resultat ndr elever i &rskurs 3 i kommunen i de nationella proven? (%)

Andel behériga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet. Elev i 8k 9 som &r beho-
riga till ett yrkesprogram (%)

Kostnad per betygspoang. Kostnadseffektivitet inom skolan. (Kr)

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen i kommunen (%) Ej jémférbart med 2013- 79 88
2014

Kostnad for de elever som inte fullféljer ett gymnasieprogram (Kr) &j jémférbart med 2013-2014 | 20 942

Effektivitet - Sarskilt boeende 2013 2014 2015

Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende(%)
Vad kostar en plats i kommunens séarskilda boende? (Kr) From 2015 ingér lokalkostnader 666 720
Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sitt sarskilda boende? (%) -

Effektivitet - Hemtjanst och grupp/serviceboende enligt LSS 2013 2014 2015
Vilken omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av kommunen? (%) 70 61
Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen? (%) 231176 | 261 259
Hur néjda &r brukarna med den hemtjanst de erhaller? (%) 94

Vilket serviceutbud finns inom LSS grupp och serviceboende? (%) 78

Kommunen som samhallsutvecklare - Arbetstillfdllen och foretagande 2013 2014
Andelen av kommunens inv8nare 20-64 &r som férvarsarbetar (%) 78,3 78,5 78,4
Hur stor andel av befolkningen far forsériningsstod? (%) 3,3 3,3 3,2
Hur m&nga nya foretag har startats per 1000 inv8nare i kommunen? (%) 5,8 5,3 6,1
Féretagsklimat, enkat enligt Svenskt naringslivs, ranking 140 175
Kommunen som samhallsutvecklare - Folkhdlsa 2013 2014 2015
“Hur hegt ar ikpenningolt bland kommunens mvnare? (Gaga) | 80| 92 | 105
Kommunen som samhallsutvecklare - Miljo 2013 2014 2015
Hur effektiv &r kommunens hantering och dtervinning av hushallsavfall? (%) 44 40 38
Hur stor & kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar? (%) 25 31 43

Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska livsmedel? (%)
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10 ars oversikt
Munkedals kommun visar ett svagt resultat for andra aret i rad.

I tiodrséversikten redovisas kommunens ekonomiska kommunen samt vasentliga nyckeltal for kommunen
utveckling och stallning under en tiodrsperiod. Redo- och kommunkoncernen.
visas gor resultatrékningen och balansrakningen for

Resultatriakning Munkedals kommun

(Belopp i mnkr) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Verksamhetens intakter 116 117 110 104 108 101 123 105 116 127
Verksamhetens kostnader -495 | -516 | -529 | -534 | -540 | -552 | -581 | -583 | -629 | -656
Avskrivningar -20 -20 -22 -19 -20 -22 -19 -16 -17 -19
Verksamhetens -398 | -419 | -441 | -449 | -452 | -473 | -477 | -494 | -530 | -548
nettokostnader

Skatteintakter 326 336 353 355 360 368 372 383 392 405
Generella statsbidrag och

utjdmningsbidrag 103 106 104 109 122 119 124 125 141 145
Avgifter utjdmningssyste- -5 -4 -3 -2 -2 -3 -3 0 -1 2
met

Finansiella intakter 1 3 4 3 2 1 2 3 3 2
Finansiella kostnader -6 -11 -13 -8 -11 -6 -6 -6 -7 -5
Resultat fore 20 11 6 8 19 7 11 11 -2 1

extraordindra poster

Extraordinara intakter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1
Arets resultat 20 11 6 8 19 7 11 11 -2 (1]

Balansriakning Munkedals kommun

(Belopp i mnkr)

Anlaggningstillgdngar 378 360 357 376 384 378 382 388 386 420
Omsattningstillgdngar 70 106 123 98 97 113 118 123 129 129
Summa 448 466 480 474 | 480 491 500 511 515 549
Eget kapital 121 132 138 145 164 171 182 192 190 191
Skulder 327 334 342 329 316 320 317 319 325 358

Summa 448 466 480 474 | 480 491 500 511 515 549
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Nyckeltal kommunen

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Aretsresultatperinvé’mare, 1087 | 1908 | 1052 557 733 1860 706 1046 | -186 17
kr

Resultat enligt balanskrav 20 4 -1 8 10 2 10 12 0 0

Nettokostnadsandel av 94 96 97 97 95 97 97 97 100 99
skatter och statsbidrag, %

Kassalikviditet 52 94 84 57 56 63 46 40 79 68
Soliditet, % 27 29 29 31 34 35 38 38 37 35
Soliditet inkl. ansv.férb., % -17 -21 -19 -18 -12 -15 -11 -12 -10 -8
La8neskuld, mnkr 208 219 219 188 188 205 205 205 205 217
Nettoinvesteringar, mnkr 82 34 26 44 27 20 33 36 24 41
Kommunens skattesats 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:76 | 22:33 | 22:83 | 22:83 | 22:68

Invénarantal 31 december 10246 | 10256 | 10245 | 10246 | 10181 | 10223 | 10173 | 10205 | 10243 | 10205

Nyckeltalet resultat enligt balanskrav har reviderats mellan 8ren 2010-2013 fér att béttre spegla vilka 8r
som medel till Rur bokades upp.

Nyckeltal kommunkoncernen

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Arets resultat per invénare, 804 1989 |740 | 1211 |1112 |-33 |323
kr
Arets resultat 8 20 8 12 11 0 3,3
Nettokostnadsandel av 96 93 96 95 96 98 97
skatter och statsbidrag, %
Kassalikviditet 60 64 67 51 45 87 54
Soliditet, % 25 27 28 29 30 28 27
Soliditet inkl. ansv.férb., % -11 -7 -9 -6 -7 -5 -3
Laneskuld, mnkr 320 334 351 353 367 398 425
Nettoinvesteringar, mnkr 42 56 48 54 184 62 64
Resultatrakning Nyckeltal

Kommunen redovisar 2015 ett positivt resultat pa
0,2 mnkr. Tiodrsperioden dessférinnan har det redo-
visats positiva resultat forutom féregaende ar.

Kommunens intakter har 6kat ndgot under de se-
naste 10 dren, och kostnaderna har 6kat med ca 160
mnkr under perioden. Stor del av detta ar 16nedk-
ningar och 6kade kostnader for kdép av huvudverk-
samhet. Denna kostnadsdkning &r ndgot hégre &n
intédktsdkning i form av skatteintakter och generella
bidrag. Vilket blir urholkande for kommunens ekono-
mi pa sikt. Under perioden 2012-2015 har kommu-
nen haft jamforelsestorande intakter motsvarande
ca 23 mnkr, beroende p& aterbetalning av inbetalda
premier fran AFA férsakring.

Balansrakningen

Kommunen har 6kat sina tillgdngar under &ren,
framst har detta skett i okad exploatering/mark,
bland annat i Séleby, Smedberg och Mde samt att
kommunen har reverslan till bolag inom kommun-
koncernen. Kommunen har dven kopt bolaget Vad-
holmen Foss 2:81 m.fl. AB och 6kat sitt insatskapital
till Kommuninvest.

Nettokostnadsandelen av skatter och statsbidrag har
hallit sig runt 97 % fér kommunen och ndgon pro-
centenhet lagre for kommunkoncernen under denna
tiodrsperiod. Dock har de senaste aren legat hogre.
2015 dd kommunen redovisar hamnar kommunen
pa en nettokostnadsandel pa 99 %. Kommunen har
da anvant mer an de skattepengar/bidrag/taxor som
har kommit verksamheten till del.

Soliditeten forbattrades under aren 2006-2013, men
de senaste &ren har soliditeten minskat och ar 2015
pd 35 %. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
har dock forbattrats. Detta beror pa att inkomstbas-
beloppet for 2015 faststalldes till ett lagre belopp an
for ett &r sedan, samt pa utbetalningar av pensio-
ner. Det innebédr en allt lagre skuld och kostnader
for pensioner intjdnade fére 1998, som ansvarsfor-
bindelsen &r.

Laneskulden i kommunen och kommunkoncernen
har under de senaste 10 aren Okat. Framst for att
klara av investeringarna som under vissa ar varit ho-
gre &n arets resultat och avskrivningar.
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Drift- och investeringsredovisning

En god budgetféljsamhet ar en férutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed
god ekonomisk hushallning.

Driftsredovisning

(Belopp i mnkr)
Utfall Utfall Arets Avvi-

kostnad | intikt | "Net° | pudget | kelse
Namnd
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret -62,6 17,0 -45,6 -47,7 2,1
Sektorn for Samhallsbyggnad -100,2 12,4 -87,8 -89,8 2,0
Sektorn for barn & utbildning -213,2 29,8 -183,4 -186,2 2,8
Sektorn for Vard & omsorg -156,1 22,0 -134,1 -124,7 -9,4
Sektorn for stéd -152,8 51,5 -101,2 -85,1 -16,1
Summa Kommunstyrelsen -685,0 132,7 -552,1 -533,5 -18,6
Byggnadsnamnden
Adm och ndmnd -0,4 0,0 -0,4 -0,5 0,2
Bygg -1,9 1,4 -0,5 -1,4 1,0
Summa Byggnadsnamnden -2,2 1,4 -0,9 -1,9 1,2
Ovriga ndmnder
Kommunfullmaktige -1,0 0,0 -1,0 -0,9 -0,1
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarndmnd -1,1 0,3 -0,8 -0,9 0,1
Revisionen -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0
Léonenamnd -7,5 4,9 -2,5 -2,5 0,0
Summa ovriga namnder -10,2 5,3 -5,0 -5,0 0,0
Summa namnder -697,4 139,4 -557,9 -540,5 -17,4
Pensioner inkl. I6neskatt -14,0 3,9 -10,1 -12,9 2,8
Interna rantor 0,0 9,8 9,8 9,6 0,2
Sociala avgifter 0,0 4,1 4,1 4,0 0,1
Ovrigt -1,2 6,5 5,3 -6,2 11,5
Summa verksamheter -712,6 163,7 -548,8 -546,0 -2,8
Skatteintakter och generella statsbidrag -2,6 554,4 551,8 551,6 0,2
Finansiella poster -5,0 2,2 -2,8 -4,2 1,4
ﬁ::::a efter skatter, statsbidrag och finans- -720,1 720,4 0,2 1,4 -1,2

Driftredovisning
Driftredovisningen visar verksamhetens resursfor-
brukning och avvikelser i forhallande till budget.

I namndernas redovisning ingar bade externa kost-
nader och avskrivningar samt interna poster sdsom
interna debiteringar, personalkostnadspalédgg och in-
ternranta.

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en
fungerande ekonomistyrning och darmed god eko-

nomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur
véal den ekonomiska styrningen fungerar mot givna
forutsattningar i budgeten. Budgetféljsamheten for
kommunens verksamheter &r -3,2 %, alltsd har mer
pengar anvants an den budgeterade ram som till-
delats verksamheterna. Det i kombination med att
nettokostnaderna dkar ar orovackande.
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Investeringsredovisning

(Belopp i mnkr) Budget Till- Arsbud- | Bokslut Avvi-
laggs- get kelse
anslag

Namnd

Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret bland annat 6,9 0,6 7,5 2,9 4,6

- Verksamhetssystem 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0

- Utbyte PC/Skrivare 1,3 0,0 1,3 1,1 0,2

Sektorn for barn & utbildning bland annat 2,6 0,0 2,6 1,4 1,2

-Komvux bilverkstad 1,2 0,0 1,2 0,7 0,5

Sektorn for Vard & omsorg bland annat 0,9 1,3 2,2 0,4 1,8

- Inventarier 0,4 0,6 1,0 0,3 0,6

Sektorn for stod 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0

Sektorn for Samhadllsbyggnad bland annat 21,1 58 26,9 35,8 -8,9

- Tillbyggnad Lilla Foss forskola 10,0 -0,2 9,8 16,1 -6,3

- Tillbyggnad Onnebacka férskola 0,0 -0,2 -0,2 7,1 -7,3

- Bruksvagen 1,0 0,8 1,8 2,0 -0,1

- Fibernat 0,6 2,6 3,1 3,3 -0,1

Summa Kommunstyrelsen 32,0 7,7 39,7 41,1 -1,3

Byggnadsnamnden 1,0 0,2 1,2 0,3 0,9

Summa Byggnhadsnamnden 1,0 0,2 1,2 0,3 0,9

Ovriga ndmnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa ovriga namnder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa investeringar 33,0 7,9 41,0 41,4 -0,4

Varav exploateringsverksamhet 1,6 1,2 2,8 1,7 1,2

Varav exploateringsverksamhet 6,1 1,2 7,3 58 1,5

Investeringsredovisning
Investeringsredovisningen beskriver hur investe-
ringsutgiften under 8ret férdelat sig pa olika verk-
samhetsomréden.

I Munkedals kommun s3 har det investerats for 41,4
mnkr under dret. De flesta investeringar har skett
inom sektorn for samhallsbyggnad och den stdrsta
investeringarna under aret &r tillbyggnad/ombygg-
nad av Lilla Foss férskola samt Onnebacka férskola.
Dessa investeringar motsvarar 56 % av kommunens
totala investeringsvolym 2015.

Kommunen har en sjalvfinansieringsgrad pa investe-
ringarna pa 46,0 %. D3 sjalvfinansieringsgraden &r
under 100 % s& innebar det att kommunen inte har

kunnat finansiera samtliga sina investeringar med
skatteintdkter utan da behdver det oftast tas 1an.
Munkedals kommun har under 2015 &kat sina 1an

med 12,0 mnkr till totalt 217,2 mnkr.
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Personalredovisning

Viktiga handelser

Fortsatt utbildning inom arbetsmiljdomradet under
2015. Foretagshalsovarden har utbildat chefer samt
skyddsombud inom SAM. Utbildning for alla chefer
och skyddsombud inom alkohol och drogmissbruk,
Aleforsstiftelsen.

Ledningsgruppssatsningar ” Det hallbara ledarska-
pet” for barn och utbildningssektorn har slutforts
under 2015.

Under &r 2015 har det genomférts arbetsmiljckart-
ldggningar inom flera enheter. Alla kartlaggningar
har kopplats till handlingsplaner som kommer att
foljas upp under 2016.

Personalenheten har under hdsten implementerat en
ny personalhandbok fér all personal och under varen
2016 lanseras en helt ny chefshandbok, som ett stéd
till kommunens chefer. Personalenheten har i bérjan
av dret infért och implementerat ett nytt rekryte-
ringsverktyg samt nya rekryteringsrutiner.

Personalenheten genomférde i september en medar-
betarenkat. Svar har skickats ut till alla chefer som
arbetar med enhetens svar samt handlingsplaner
som ett led i en god arbetsmiljo.

Det pagar ett arbete for att ta fram en I6nekartldgg-
ning enligt Diskrimineringslagen.

Personalenheten har tagit fram och implementerat
ett paket for I6nestrategi och 16nebildning.

Personalstruktur
Antal anstdllda Kvinnor U ET)] Totalt

2015

Tillsvidare 755 99 854

Visstid 99 18 117

Totalt 854 117 971
2014

Tillsvidare 729 92 821

Visstid 94 16 110

Totalt 823 108 931

Munkedals kommun hade vid 2015 &rs slut 971
tillsvidareanstéllda personer(870 &a=arsarbetare).
Timavlénad personal ar inte medrdaknad. Antal an-
stallda 6kade under 2015 och ékningen uppgick vid
mattillfallet med 40 personer.

Okning av antalet anstéllda har skett inom flera om-
raden men framst som volymékning inom PUT-bo-
ende (ensamkommande flyktingbarn), IFO, forskola
samt arbetsmarknadsenheten.

Okning aven inom vard och omsorg framst 6kning av
bemanningsenhetens personal.

Medeldldern ibland anstéllda i Munkedals kommun
2015 &r 42,6 ar. Ar 2014 18g medeldldern pa 43,5 ar.
En féryngring har skett med 9 ménader.

Sysselsattnings- 2014 2015
grad
0-74% 188 184
75-99% 220 217
100% 523 570

Under 2015 har heltider 6kat med 54 personer. Ok-
ning har skett framst inom sektor stéd. Arbetet med
heltidsprojektet har pagdtt under 2015 och pdverkar
och ger en positiv utveckling. En utredning/genom-
lysning gjordes av heltidsprojektet under slutet av
2015. Genomlysningen samt plan for fortsatt arbe-
te presenterades i november 2015. Fortsatt arbeta
med heltidsprojektet.

Personalrorlighet

Under 2015 har 73 personer avslutat sin anstallning
i Munkedals kommun. 27 personer gick i pension
och 46 personer sa upp sig pa egen begéaran. Det har
rekryterats 42 nya personer till kommunen.

2014 avslutade 53 personer sina anstéllningar i kom-
munen. 23 personer gick i pension och 30 personer
sa upp sig pa egen begaran.

Sjukfranvaro

En marginell minskning av den totala sjukfr@nvaron
fran 7,8 % till 7,5 % . En minskning med 0,3 %. Alla
chefer har under det 8ret haft fullt fokus pa att san-
ka sjukfrdnvaron. T&ta avstdmningsméten, snabb
rehabilitering, avslut av I&nga sjukfrdnvarofall samt
effektiv hantering av korttidsfranvaro. Arbetet med
fokus pa att sénka sjukfrdnvaron har gett effekt och
kommer att ge effekt pa sikt.

Sjukfrédnvaro

Konsuppdelad 2014 2015
Kvinnor 8,2 % 7,5 %
Man 5,4 % 7,7 %
Totalt 7,8 % 7,5 %
Aldersindelad

29 &r och yngre 8,1 % 6,4 %
30-49 ar 8,9 % 8,4 %
50 ar och &ldre 6,9 % 7,0 %
Langtidsfran-

varo 60 dgr

eller mer

Kvinnor 51% 53%
Man 89% 68%
Totalt 55% 56%




Framtid

Attraktiv som arbetsgivare

Medeldldern for kommunens medarbetare &r 42,6 ar.
Personalomsattningen for 2015 ar 73 personer. Kom-
munen star infor en stor utmaning nar det galler den
framtida personalférsdérjningen. Utmaningen ligger i
att bade rekrytera och introducera nya medarbetare
och behalla, ta tillvara och utveckla befintliga med-
arbetare. Under 2016-2017 bér en personal/kompe-
tensforsdrjningsplan tas fram och implementeras.

Jamstalldhet/ mangfald
I Munkedals kommun sker standiga mdten och sam-
verkan mellan manniskor. For att utveckla verk-
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Personal inom hemtjénsten. Foto: Lotta Karlsson

samheterna och méta framtidens utmaningar ar det
viktigt att ta tillvara varandras olikheter, kompetens
och erfarenheter. All diskriminering skall motarbe-
tas. Kommunens jamstalldhet/mangfaldhetspolicy
har ndgra ar pd nacken och behéver revideras och
uppdateras. En ny plan behoéver tas fram och kom-
municeras i hela organisationen. Fortsatt arbeta med
heltidsprojektet.
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Miljoredovisning

Viktiga handelser/Miljomal

Munkedals kommun har antagit lokala miljomal
2014. Miljdmalen har tagits fram av miljonamnden
i mellersta Bohuslén, en samverkan mellan Munke-
dals, Lysekil och Sotendas kommun i samarbete med
forvaltningen. Miljomalsarbetet bygger pa de 16 na-
tionella miljdmalen.

Malen for Munkedal &r tio inom 4 huvudomraden:

e Hallbar livsstil

e  Biologisk mangfald

e God vattenstatus

e Hallbar energikonsumtion

De kommunala bolagen skall ocksd félja dessa mil-
jomal.

Miljomal

Handlingsplanen fér miljomalsarbetet har delats in i
fyra huvudgrupper - Hallbar livsstil, Biologisk mang-

fald, God vattenstatus och Hallbar energikonsum-
tion. Dessa har i sin tur delats in i inriktningsmal:

H&lIbar livsstil handlar om att framja ett hallbart
beteende och erbjuda en halsosam livsmiljé. Munke-
dals kommun ska:

e Framja ett hdllbart beteende via utbildning och
information

e Erbjuda invanare och turister en halsosam
livsmiljo

e Se demokrati, delaktighet och inflytande som
viktiga medel i arbetet for hallbar utveckling

Under 8ret har det arbetats med landsbygdsutveck-
ling, upphandlingar, avfallssortering (Rambo), uték-
ning av aterbruk pd 3tervinningscentraler (Rambo).
Dessa satsningar har bidragit till battre resursutnytt-
jande.

Foto: Fri bild frén Pixabay



Biologisk mdngfald handlar om att ha kunskap om
och att hansyn tas vid planering och exploatering av
kommunens naturmiljéer. Munkedals kommun ska:

Ha god kunskap om och kommunicera om kom-
munens naturmiljéer

Ta hansyn till vardefulla naturmiljéer vid plane-
ring och exploatering

Under &ret har det arbetats med naturmiljéutred-
ningar i detaljplanearbetet, skogsvard mm. Dessa
satsningar har bidragit till att fa battre kunskap om
den lokala naturen.

God vattenstatus handlar om att ha kunskap om
och verka for den marina miljén samt en god grund-
och dricksvattenférsérjning. Munkedals kommun
ska:

Ha god kunskap om kommunens marina miljé

Verka for god marin livsmiljo

Verka for god grund- och dricksvattenfoérsorj-
ning

Under aret har det arbetats med vattenskyddsom-

Nyckeltal inom Miljo
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raden, va-strategi och 3tgdrdsprogram for battre
vattenstatus samt atgarder pa ledningsnat och i va-
anlaggningar. Dessa satsningar har bidragit till for-
battrad kunskap och battre vattenmiljo.

Ha&llbar energikonsumtion handlar om att minska
energiforbrukningen, 6ka andelen férnybar energi
och framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kation. Munkedals kommun ska:

e Minska energiférbrukningen
e Verka for att andelen fornybar energi 6ka

e Framja klimatsmarta transporter och kommuni-
kationer

Under aret har det arbetats med att minska ener-
giférbrukningen i kommunens byggnader, minska
beroendet av fossila branslen och 6ka antalet kom-
munala miljobilar. Dessa satsningar har bidragit till
mindre utsléapp av vaxthusgaser etc.

Framtid
Ytterligare minskad energiférbrukning och klimats-
marta transporter liksom ¢kad sortering av avfall ar

angeldgna fragor for de kommande aren.

Elforbrukning (kWh) 2013 2014 2015
Kommunala fastigheter 5 525 000 5518 700 5476 000
Munkedals Bostader AB 1433 000 1 357 000 1439 000
Gatubelysning 848 000 835 000 835 000
Totalt 7 806 000 7 710 700 7 750 000
Elférbrukning (kWh) 2013 2014 2015
Forum 418 000 438 000 372 000
Ishallen 682 000 723 000 635 000
Eldningsolja (m3) 2013 2014 2015
Kommunala fastigheter 64,0 20,2 19,4
Munkedals Bostader AB 11,0 6,3 -
Totalt 75,0 26,5 19,4

Olja anvénds i Fisketorps skola och ishallen. I Hedekas skola, Bruksskolan, Centrumskolan och Vassjegdrden
fungerar oljan som spetsvarme. Munkbo har helt slutat med olja for uppvarmning.

Total energiforbrukning i Kommunen och

Munkedals Bostader AB (exkl. fordon)
(kWh)

Oljeférbrukning 750 000 202 000 194 000
Elférbrukning 7 806 000 7 710 000 7 750 000
Fjarrvarme 6 177 000 5482 000 5573 000
Pellets 1070 000 945 000 1 003 000
Totalt 15 803 000 14 339 000 14 520 000
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning (SFS 1997:614) och re-
kommendationer fran radet for kommunal redovisning
(RKR) samt rekommendationer frdn andra redovis-
ningsorgan, om inte annat anges. Munkedal kommun
redovisar pensioner enligt tidigare rekommendationer
och frangdr darmed RKR 2.2 Sérskild avtalspension
mm. Detta d@8 Munkedal inte har antagit ndgra for-
andrade pensionsregler under 2015 gallande fortro-
endevalda. Munkedals kommun frangar aven till viss
del RKR 13.2 Redovisning av hyres-/leasingavtal ge-
nom att all leasing redovisas som operationell leasing.
Munkedals kommun redovisar alla I1&n som Iangfris-
tiga om det &r sd att de skall refinansieras under aret
enligt RKR 20 Redovisning av finansiella tillgdngar och
finansiella skulder. Se mer under respektive punkt.

Kommunen - intern redovisning

Kapitaltjanstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgérs av avskrivningar och
intern rénta. Avskrivningen beraknas pa tillgdngens
ursprungliga anskaffningsvarde och ar linjar, dvs. lika
stora belopp varje ar under nyttjandeperioden. Av-
skrivningstiden beraknas utifr@n anldggningens nytt-
jandeperiod och p8bérjas nar investeringen tas i bruk.
Avskrivningstiderna ses 6ver varje ar. Internranta be-
raknas pa tillgdngens bokférda varden vid varje ma-
nads ingdng. Rantesatsen fér 2015 var 3,2 %.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfdrs av egen personal.
Detta avser i forsta hand lednings- och gatuarbeten
men ocksd projektering mm vid nybyggnation. Den
I6nekostnad som uppstar ingar i avskrivningsunder-
laget och betraktas darmed som en investering (ak-
tiveras).

Personalkostnadspaldgg

I samband med bokféring av I6n kostnadsfors perso-
nalomkostnader (arbetsgivaravgifter, avtalsforsak-
ringar och intjanad pensionsratt). Under &r 2015 har
kalkylerade personalomkostnadspdlagg varit 39,5
%. Detta &r ndgot hégre &n rekommendationen frén
SKL och finansierar férutom personalomkostnaderna
dven bland annat kostnader for féretagshalsovard.

Interna hyror

Sambhallsbyggnadsférvaltningen foérvaltar kommu-
nens fastigheter. Alla kostnader for dessa finns kvar
pd Sambhallsbyggnadsférvaltningen och en férdel-
ning av de totala verkliga kostnaderna gors efter
drsbokslutet for en rattvisande SCB-statistik.

Kommunen - extern redovisning

Anldggningstillgdngar

Materiella, immateriella

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar re-
dovisas till anskaffningsvardet minskat med avskriv-

Foto: Fotoakuten



ningar. Har en anlaggningstillgdng pa balansdagen
ett lagre varde an det bokférda vardet skrivs till-
gangen ner till detta lagre vdrde om det kan antas
att vardeminskningen &r bestdende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgdng vid
ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt prisbasbe-
lopp (2015 &rs prisbasbelopp var kr 44 500 kr) och
har en livsldngd p& minst tre &r annars redovisas de
pa driften. Avskrivningar berdknas pa anskaffnings-
varde minskat med investeringsinkomst under nytt-
jandeperioden. P& tillgdngar i form av mark, konst
och pdgdende arbeten gérs emellertid inga avskriv-
ningar. Investeringar aktiveras tertialvis.

Munkedals kommun har under 2015 6vergatt till
komponentavskrivnhingar inom gatu- och markan-
ldggning samt pa fastighetssidan. Befintliga fastig-
heter med har férdelats pd komponenter om de haft
ett bokfort varde dver 3 mnkr 2015. For gata/mark
gjordes avgransning vid bokfért varde om 1 mnkr
2015.

Anlaggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider 0-60 ar.

Finansiella anldaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde. Har en finansiell anlaggningstill-
gang pa balansdagen ett lagre varde an det bokférda
vardet skrivs tillgdngen ner till detta lagre varde om
det kan antas att vdrdeminskningen &r bestaende.

Hyra-/Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal

(operationell leasing). Leasingavtal som Overstiger

tidsramen ar leasing av bilar, med en leasingkostnad
o o . .

pa ung. 3,1 mnkr per ar. Leasingavgiften kostnads-

fors linjart 6ver leasingsperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 manader
men dar syftet ar att refinansiera dessa, redovisas
som I&ngfristig skuld. L&nekostnader belastar resul-
tatet for den period de hanfér sig till (Huvudmeto-
den).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen och
berdknas for de kommunalt anstéllda enligt RIPS07.
Pensionsdtaganden for de kommunala féretagen har
skett i de sammanstdllda rakenskaperna enligt de
principer och regler som galler for féretagen.

Avsattningar

For tillfallet har Munkedals kommun enbart pensions-
avsattningar. De redovisas i enlighet med tidigare
rekommendationerna fr&n RKR. Munkedals kommun
har inte antagit ndgra féréandrade pensionsregler un-
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der 2015. Pensionsavsattningarna redovisas darmed
inte enligt ny rekommendation RKR 2.2 Sarskild av-
talspension m.m.

Swapar
Fortidsinldsen av swapar direkt kostnads- respektive
intaktsforas vid fortidsinlésentillfallet.

Redovisning av skatteintdkter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras p& SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 4:2.

Intdkter

Intakter redovisas d& intdkten kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt, de ekonomiska fordelarna som ar
forenliga med transaktionen tillfaller kommunen och
de eventuella utgifterna som kan uppsté kan berak-
nas tillforlitligt. Handpenning p& tomtkdp redovisar
vi vid tilltréde av tomten.

Kommunens samlade verksamhet
Kommunens samlade verksamhet bestdr av kon-
cernen Munkedals kommun och av kommunala
uppdragsféretag dar Munkedals kommun har ett
inflytande pd minst 20 %. Kommunkoncernens
sammanséattning har foérandrats under aret och
Munkedals kommun har minskat sitt inflytande i
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan, och har
inte konsolideras i den sammanstallda redovisning-
en. Hela kommunkoncernen se sida 7.

Kommunkoncernen Munkedals kommun
Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt
Kommunala redovisningslag kapitel 8 samt fran Ra-
det for kommunal redovisning rekommendation 8.2
och utformas enligt god redovisningssed. Koncern-
redovisningen ar upprattad enligt férvarvsmetoden
med proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokférda varden pd aktier i dotterbo-
lagen elimineras med dotterbolagens egna kapital
vid forvarvstillfallet. N&gon elimineringsdifferens vid
elimineringstillfallet har inte uppstatt. Vidare inne-
bar proportionell konsolidering att endast den agda
andelen av dotterbolagens tillgdngs- och skuldpos-
ter respektive kostnads- och intaktsposter har ta-
gits med i koncernredovisningen. Interna poster av
vasentlig betydelse har eliminerats. Dotterbolagens
obeskattade reserver betraktas i koncernbalansrak-
ningen som eget kapital. I koncernresultatrakningen
har dotterbolagens bokslutsdispositioner aterforts.
Kommunens redovisningsprinciper galler vid upprat-
tande av koncernredovisningen, gallande uppskriv-
ningar, vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.




Munkedals kommun | /irsredovisning 2015
Ekonomi

Resultatrakning

En resultatrakning ar en sammanstallning av allt som har skett i Munkedals kommun ekono-
miskt under en period av 1 ar.

Kommunkoncernen Kommunen

Belopp i mnkr 2014 2015 2014 2015
Verksamhetens intakter (not 1) 201,4 207,2 115,7 127,2
Varav jamférelsestérande post (not 1) 0,0 4,4 0,0 4,4
Verksamhetens kostnader (not 2) -694,6 -716,5 -629,0 -656,5
Avskrivningar (not 3) -27,8 -27,2 -16,7 -18,9
Verksamhetens nettokostnader -521,0 -536,5 -530,0 -548,2
Skatteintakter (not 4) 391,5 404,6 391,5 404,6
Generella statsbidrag och

utjdmningsbidrag (not 5) 140,4 147,2 140,4 147,2
Finansiella intakter (not 6) 0,4 0,3 3,0 2,3
Finansiella kostnader (not 7) -11,3 -10,1 -6,6 -5,1
Resultat fore extraordindra 0,0 5,6 -1,7 0,8
poster

Skattekostnader (not 8) -0,1 -1,7 0,0 0,0
Extraordinara poster (not 8) -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
Arets resultat -0,3 3,3 -1,9 0,2
Koncerninterna ekonomiska férhallande framgar av not 22

Verksamheternas nettokostnad inklusive avskriv-
ningar tar upp 99,4 % av de skatteintdkter och ge-
nerella statsbidrag som kommunen haft 2015. Detta

For att f& ndrmare beskrivning av posterna i resul-
tatrédkningen se notapparaten, nétterna 1-8.

Munkedals kommun

Verksamheternas nettokostnader, som kan utldsas
ur resultatrédkningen, har okat fran foregdende ar
med 3,4 %, Detta betyder att intakterna har 6kat
mindre &n vad kostnader och avskrivningar har 6kat.
Dock har verksamhetens nettokostnader exkl jamfo-
relsestérande poster har ¢kat med 4,3 %. Nar det
géller intdktsokningen sa beror den till stor del pa
okade intdkter frdn Migrationsverket samt jamforel-
sestérande posten, aterbetalning av 2004 ars premi-
er frdn AFA. Avskrivningskostnaderna har 6kat under
aret. Vilket beror pa férandrade avskrivningstider pa
betydande komponenter pa fastigheter. Okningen av
kostnader beror till stor del pd 6kade personalkost-
nader inom hemtjénst och hemsjukvard samt dkade
kostnader inom kdp av huvudverksamhet géllande
individ och familjeomsorgens samt kodpta platser
LSS.

Utvecklingen pa skatteintakter och generella stats-
bidrag &r 3,8 % jamfort med foregdende ar vilket
bland annat beror pd att kommunen har fatt ett till-
falligt generellt statsbidrag fr&n staten for mottag-
ning av flyktingar och pa den upprakning av 16nedk-
ningar som finns med i skatteintakterna.

betyder att kommunens nettokostnad ar knappt fi-
nansierad av skatteintakter. Om man bortser fran
jamforelsestérande posterna sa blir samma nyckeltal
100,2%.

2014 forekom det tva dversvamningar i Munkedals
kommun. Skadorna som uppstod d& har nu slutreg-
lerats och belastar arets resultat med 0,6 mnkr.

Arets resultat ar 0,2 mnkr och 6kar det egna kapita-
let med 0,1 %.

Kommunkoncernen

Verksamheternas nettokostnader har okat frén fo-
regdende &r med 3,0 %. Framsta 6kningen beror pa
Munkedals kommuns nettokostnadsdkning med 6ka-
de kostnader inom individ och familjeomsorg samt
hemtjanst samt dkade personalkostnader inom hela
kommunkoncernen.

Arets resultat ar positivt med 3,3 mnkr och har 6kat
det egna kapitalet med 2,2 %. Av kommunkoncer-
nen s &r det Dingle industrilokaler AB som har ne-
gativt resultat vid 8rets slut, resterande bolag inom
kommunkoncernen har éverskott.
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Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar pa de likvida betalningsstrémmar som har skett i Munkedals kom-
mun under aret.

INDIREKT METOD Kommunkoncernen Kommun
Belopp i mnkr 2014 2015 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -0,3 3,3 -1,9 0,2
Justering for ej likviditetspdverkande poster Not 9 29,7 32,4 17,2 19,6
Medel fran verksamheten fore forandring av 29,4 35,8 15,3 19,8
rorelsekapital
Okning/minskning forrdd och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark Not 13 0,1 0,3 0,0 0,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 14 -0,3 0,9 -0,1 0,7
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 20 -93,0 88,6 -94,6 19,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -63,8 125,5 -79,4 39,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgdngar Not 10 -0,9 -4,9 -0,9 -4,9
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 11 -61,0 -59,3 -16,8 -37,3
Forsaljning av materiella anldggningstilldngar Not 11 0,3 3,2 0,2 0,4
Investering i finansiella anldggningstillgdngar Not 12 4,2 -12,2 2,8 -11,2
Forsaljning i finansiella anlaggningstiligdngar Not 12 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Not 19 0,0 1,9 0,0 1,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57,4 -71,3 -14,7 -51,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av Lan Not 18 28,6 28,4 0,0 12,0
Minskning av |&ngfristiga skulder Not 18 102,0 -81,1 100,0 0,0
Minskning av l&ngfristiga fordringar Not 18 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 130,6 -52,7 100,0 12,0
Arets kassaflode 9,4 1,5 5,9 0,6
Likvida medel vid 3rets borjan 49,4 58,8 45,1 51,0
Likvida medel vid 3rets slut Not 15 58,8 60,3 51,0 51,6

For att fa narmare beskrivning av posterna i kas-
saflédesanalysen se notapparaten, noétterna 9-15,
18-19.

Kassaflodesanalysen ar uppdelad i 3 olika delar: den
I6pande verksamhet som bestar av arets resultat,
forsaljning, kundfordringar, kortfristiga skulder och
lager. Investeringsverksamhet som bestar av forvarv
av anlaggningstillgdngar och andra typer av inves-
teringar. Finansieringsverksamhet som bestar av
emissioner, I&nga I&n, utdelningar eller amorteringar
av skulder.

Kommunen

Den I6pande verksamheten har i Kommunen ge-
nererat ett floide med inbetalningar p& 39,8 mnkr.
Investeringsverksamheten har genererat utbetal-
. o . . .

ningar pa 51,1 mnkr och finansieringsverksamheten

har genererat inbetalningar pa 12,0 mnkr. Detta gor
att Munkedals kommun har ett positivt fldde pa 0,6
mnkr vid arsskiftet 2015, vilket gér att kommunen
har ungefir samma niva pa likvida medel som forra
drsskiftet.

Kommunkoncernen

Den |6pande verksamheten samt finansieringsverk-
samheten har i kommunkoncernen genererat ett
flode pd 125,5 mnkr samt -71,3 mnkr. Finansierings-
verksamheten har istéllet genererat utbetalningar pa
52,7 mnkr. Detta gor att kommunkoncernen har ett
positivt flode pa 1,5 mnkr vid arsskiftet 2015. De
likvida medlen har 6kat till 60,3 mnkr. Férandringen
i finansieringsverksamheten beror till stor del pa ny-
uppldning om 28,4 mnkr samt del av Munkedals bo-
staders 1an som vid arsskiftet var kortfristig.
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Balansrakning
(Belopp i mnkr) Kommunkoncernen Kommunen

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar (not 10) 2,8 9,7 2,8 9,7
Materiella anldggningstillgdngar
Mark,byggnader och tekniska anlaggningar | (not 11) 550,3 577,8 255,5 271,0
Maskiner och inventarier (not 11) 34,2 30,4 19,2 19,7
Finansiella anlédggningstillgdngar (not 12) 7,2 19,4 108,6 119,8
Summa anléggningstillgdngar 594,5 637,3 386,1 420,2

Omsattningstillgadngar

Exploateringsfastigheter/mark (not 13) 40,6 40,3 40,6 40,3
Kortfristiga fordringar (not 14) 48,4 47,5 37,3 36,7
Kassa och bank (not 15) 58,8 60,3 51,0 51,6
Summa omséttningstillgédngar 147,8 148,1 128,9 128,6
SUMMA TILLGANGAR 742,3 785,4 515,0 548,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid drets borjan 208,0 206,1 193,6 190,3
Arets resultat -0,3 3,3 -1,9 0,2
Resultatutjamningsfond -1,4 0,0 -1,4 0,0
Ovrigt eget kapital -0,1 1,4 0,0 0,0
Summa eget kapital (not 16) 206,2 210,8 190,3 190,5
Avsidttningar

Avsattningar for pensioner (not 17) 7,8 8,4 7,8 8,4
Andra avsattningar (not 17) 6,7 6,8 0,0 0,0
Summa avsdttningar 14,5 15,2 7,8 8,4
Skulder

Langfristiga skulder (not 18) 397,8 345,1 205,2 217,2
Ovriga 1&ngfristiga skulder (not 19) 0,0 1,9 0,0 1,9
Kortfristiga skulder (not 20) 123,8 212,4 111,7 130,7
Summa Skulder 521,6 559,4 316,9 349,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING- 742,3 785,4 515,0 548,8

AR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har uppta- (not 21) 242,8 232,8 242,8 232,8
gits bland skulder eller avsattningar

Borgensataganden (not 21) 203,5 219,1 203,5 219,1
Stallda panter och 6évriga ansvarsforbin- 6,0 6,0 0,0 0,0
delser

Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 22
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I balansrakningen till véanster redovisas Munkedals
kommuns tillgdngar och skulder samt det egna ka-
pitalet. Vad kommunen &ger och ar skyldiga vid en
viss tidpunkt, i detta fall vid &rsskiftet.

For att f& nd&rmare beskrivning av posterna i resul-
tatrédkningen se notapparaten, nétterna 10-22.

Munkedals kommun

I en balansrakning kan utlésas den kortsiktiga och
I&ngsiktiga betalningsférmdgan. Den kortsiktiga
betalningsformagan &ven kallad likviditet &r 67,5
% och den l8ngsiktiga betalningsférmagan ar 34,7
%. Den kortsiktiga betalningsférmagan har minskat
jamfért med féregdende 8r. Detta beror pa att de
kortsiktiga skulderna har 6kat ndgot jamfért med fo-
regdende ar.

Soliditeten, den 1angsiktiga betalningsférmagan, har
minskat fran foregdende ar, fran 37,0 % till 34,7 %.
Ett positivt resultat hjélper oftast till att o0ka solidi-
teten, men Munkedals kommun har 6kat sin balans-
omslutning vilket ger en férsamrad soliditet. Solidi-
teten inklusive var pensionsskuld intjanad fére 1998
har 6kat frdn -10,2 % till - 7,7 %. Det innebér en
allt lagre skuld och kostnader for pensioner intja-
nade fore 1998, som ansvarsférbindelsen ar.

Tillgdngssidan har 6kat pga Okat insatskapital til
Kommuninvest samt kdp av fastighetsbolag.

Det egna kapitalet har en forandring pd 0,1 % fran
foregaende ar och beror p& kommunens positiva re-
sultat. Inom det egna kapitalet ingar resultatutjam-
ningsreserven pd 6,1 mnkr.

Munkedals kommuns avsattningar har 6kat nagot
frén foregdende &r och beror pd 6kning av pensions-
utbetalningar.

Munkedals kommuns skulder har dkat sedan forega-
ende &r med 33,8 mnkr. Kommunen har under 2015
dkat sina l&ngfristiga 18n med 12 mnkr. Huvuddelen
utav I&nen som kommunen har &r tagna i Kommun-
invest Sverige AB. Den totala I&nesumman foér kom-

Kajakpaddling pa sjon Vassbotten vid Kaserna. Foto: JanOlof Karlsson

munen pd bdde 18nga och korta Iéptider ar 217,2
mnkr. Kommunen anvander sig av swappar for att
minska ranterisken.

I Munkedals kommun redovisas pensionskostnader-
na enligt blandmodellen vilket innebar att en stor
del av pensionskostnaderna som kommunen har
och som ar intjanade innan 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse. Den &r lagd utanfor balansrak-
ningen och kommer generera kostnader nar dessa
personer gar i pension. Sedan féregdende &r har den
minskat med 9,9 mnkr, vilket beror pd pensionsut-
betalningar.

Borgensatagandena i Munkedals kommun bestar
framst av borgen till Munkedals Bostader AB med
175,0 mnkr och Kooperativ hyresrattsférening Sor-
bygdrden - Dinglegdrden (Riksbyggen) med 37,8
mnkr. Totalt &r borgensdtaganden i Munkedals kom-
mun pd 219,1 en 6kning pd 15,6 mnkr frén fore-
gaende ar. Okningen beror pd utdkad borgen till
Munkedals Bostader AB fér byggnation av hyreshus i
Munkedals centrum.

Kommunkoncernen

Anldggningstillgdngarna mark, byggnader och tek-
niska anlaggningar har 6kat mycket fran foregdende
3r detta till stor del pd Munkedals kommuns inves-
tering och tillbyggande i tvd kommunala forskolor.

Den kortsiktiga betalningsférm&gan, likviditeten, ar
54,5 % och &r en férsamring frdn 86,5 % som var
foregdende ars likviditet. Férsamringen frén forega-
ende 3r beror bland annat p3 att de kortsiktiga skul-
derna har 6kat framst fér att Munkedals bostader har
en kortfristig del p& sina 18n motsvarande 80 mnkr.

Soliditeten, den langsiktiga betalningsférm&gan, har
minskat nagot frén foregdende &r, fran 27,8 % till
26,8 %. Detta beror pa kommunkoncernens har 6kat
sina 1&n med 28,4 mnkr.

Det egna kapitalet har en férandring pa 2,2 % fran
foregdende ar och beror p& kommunkoncernens po-
sitiva resultat.
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Notforteckning

Not 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Not 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNINGSBIDRAG

Jamforelsestorande post 8r 2015 &r en aterbetalning av inbetalda
forsékringspremier under &ren 2004.

Not 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen

2014 2015 2014 2015
Bidrag och transfereringar -23,3 -22,8 -23,3 -22,8
Entreprenader och kdp av -98,7 -122,1 -90,8 -109,0
verksamhet
Personalkostnader -317,5 -326,4 -299,2 -313,8
Sociala avgifter enligt lag -113,1 -118,0 -109,8 -116,3
och avtal
Lokal- och markhyror -8,9 -10,9 -10,1 -10,9
Bransle, energi och vatten -21,3 -21,1 -11,7 -11,3
Diverse frammande tjanster -36,7 -36,4 -18,2 -14,2
Reaforlust vid forséljning av 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar
Ovriga kostnader -75,1 -58,8 -65,9 -58,2
Summa -694,6 | -716,5 | -629,0 | -656,5

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen (Belopp i mnkr) Kommunen
cernen
2014 2015
Fastighetsavgift 20,0 19,2
2014 2015 2014 2015
Inkomstutjamning 113,4 118,2
Forsaljningsmedel 39,1 31,0 8,0 7,8
Kostnadsutjamning 4,3 5,6
Taxor och avgifter 31,1 33,1 12,6 13,6
Regleringsbidrag 2,4 -0,4
Hyror och arrenden 41,4 47,3 12,4 12,1
Strukturbidrag 1,1 1,1
Bidrag 67,8 78,9 58,3 78,9
Generella bidrag fran staten 4,9
Férsaljning verksamhetsen- 12,4 12,2 17,3 12,2
treprenader Delsumma 141,2 148,6
Ovriga forsaljningsintakter 9,4 4,0 5,5 1,9 Utjamningsbidrag LSS -0,8 -1,4
Reavinst 0,1 0,7 1,6 0,7 Summa 140,4 147,2
Ovriga intakter 0,1 0,0 0,0 0,0 Generella bidrag frn staten avser kompensation fér héjda arbets-
. - givareavgifter (0,8 mnkr) samt tillfalliga flyktingmedel (4,1 mnkr).
varav jamférelsestérande 0,0 4,4 0,0 4,4 Kommunen erhéll 20,7 mnkr i tillfalligt stod for rédande flyktingsitua-
post (AFA) tionen. Kommunen har valt att férdela medlen mellan 2015 och 2016
Summa 201,4 | 207,2 | 115,7 | 127,2 med 4,1 mnkr resp 16,6 mnkr.

Not 6 FINANSIELLA INTAKTER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen
2014 2015 2014 2015
Rénteintakter 0,3 0,3 2,9 2,2
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa 0,9 0,3 3,0 2,3

Not 7 FINANSIELLA KOSTNADER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen
2014 2015 2014 2015
Rantor pa anlédggningslan -6,9 -10,1 -2,5 -0,4
Rénta pa avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -4,4 0,0 -4,1 -4,7
Summa -11,3 -10,1 -6,6 -5,1

Not 8 EXTRAORDINARA POSTER OCH SKATT

Not 4 SKATTEINTAKTER

(Belopp i mnkr) Kommunen

2014 2015

Preliminar kommunalskatt 392,5 405,0

Prognos slutavrakning inne- -1,1 0,4
varande ar

Slutavrakningsdifferens 0,1 -0,8
féregdende ar

Summa 391,5 404,6

Kommunen har anvant sig av SKLs decemberprognos. Efter bokslutets
upprattande har SKL publicerat en ny prognos, den avviker dock inte
fran decemberprognosen.

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen
Not 3 AVSKRIVNINGAR
2014 2015 2014 2015
(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen Uppskjuten skatt 0,0 -1,4 0,0 0,0
2014 2015 2014 2015 Skatt pd rets resultat -0,1 -0,3 0,0 0,0
Planenliga avskrivningar -27,8 -30,0 -16,7 -18,9 Oversvamning Munkedals -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
kommun
Nedskrivningar 0,0 2,8 0,0 0,0
Summa -0,3 -2,3 -0,2 -0,6
Summa -27,0 -27,2 -16,7 -18,9

Oversvamning har skett i Munkedals kommun vid 2 tillfallen under
foregande &r, vilket paverkar resultatet dven 2015. Forsakringsinakt
har erhéllits frén forsakringsbolaget 2015.

Not 9 JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

(Belopp i mnkr) Kommunkon- Kommunen
cernen

2014 2015 2014 2015
Justering av- och nedskriv- 27,8 27,2 16,7 18,9
ningar
Gjorda avsattningar 0,4 0,4 0,4 0,2
Ianspréktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster 0,0 -0,2 0,0 0,7
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 1,5 5,0 0,1 -0,2
Summa 29,7 32,4 17,2 19,6
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Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommunen Anskaff- | Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- | Utg.
nings- ned-/av- | bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
vérde skrivn. véirde ring ning ning skrivn. ringar vérde

2015 2015

Immateriell anldggningstillgdng

Immateriell anlaggningstillgéng 4,6 -1,8 2,8 4,9 -0,5 2,5 9,7

Summa 2015 4,6 -1,8 2,8 4,9 -0,5 0,0 0,0 2,5 9,7

Summa 2014 3,8 -1,4 2,4 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,8

Not 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Kommunkoncernen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
varde skrivn. varde ring ning ning skrivn. ringar varde
2015 2015

Immateriell anldggningstillgdng

Immateriell anléggningstillgéng 4,8 -2,0 2,8 4,9 -0,5 0,0 0,0 2,5 9,7
Summa 2015 4,8 -2,0 2,8 4,9 -0,5 0,0 0,0 2,5 9,7
Summa 2014 3,8 -1,4 2,4 0,9 -0,5 0,0 0,0 0,0 2,8

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillg8ngar. Avskrivningstiden p8 immateriella anldggningstillgdngar &r emellan 3-7 &r beroende p& kontraktstiden.

Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR

Kommunen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
varde skrivn. varde ring ning ning/ skrivn. ringar varde

2015 utrang- 2015
ering

Mark byggnader och tekniska anlaggningar

Allman markreserv 28,1 0,0 28,1 1,6 0,0 0,0 0,0 4,3 34,0
Verksamhetsfastigheter 379,0 -182,7 196,3 1,5 -11,7 -0,4 0 0,7 186,4
Fastigheter for afférsverks. 1,1 -0,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Publika fastigheter 32,4 -11,6 20,8 4,8 -1,0 0,0 0,0 0,7 25,3
Ovriga fastigheter 0,3 -0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
P&gdende 9,9 0,0 9,9 23,3 0,0 0,0 0,0 -8,2 25,0
Maskiner och inventarier
Maskiner 1,5 -0,8 0,7 0,3 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,8
Inventarier 61,0 -43,2 17,8 5,7 -5,2 0,0 0,0 0,0 18,3
Byggnadsinventarier 0,3 -0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Bilar och andra transportmedel 1,6 -1,1 0,5 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa 2015 515,2 -240,6 274,6 37,3 -18,3 -0,4 0,0 -2,5 290,7
Summa 2014 499,5 -225,0 274,5 16,8 -16,2 -0,2 -0,3 0,1 274,7
Not 11 MATERIELLA TILLGANGAR
Kommunkoncernen Anskaff- Ack. Ing. Arets Arets Arets Arets | Omklas- Utg.
nings- ned-/av- bokfort investe- | avskriv- | forsalj- ned- sifi-ce- bokfort
virde skrivn. vérde ring ning ning/ skrivn. ringar virde
2015 utrang. 2015

Mark byggnader och tekniska anlaggningar

Allman markreserv 35,5 0,0 35,5 4,0 0,0 0,0 0,0 4,3 43,8
Verksamhetsfastigheter 405,4 -173,3 232,1 2,7 -13,1 -0,4 0,0 0,7 221,9
Fastigheter for affarsverks. 412,1 -200,2 211,9 8,9 -3,7 0,0 -0,3 37,2 254,1
Publika fastigheter 33,0 -12,2 20,8 4,8 -1,0 0,0 0,0 0,7 25,3
Ovriga fastigheter 0,9 -0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2

Pagdende 49,9 -0,1 49,8 28,6 0,0 0,0 0,0 -46,0 32,4

Maskiner och inventarier

Maskiner 16,4 -12,3 4,1 1,4 -1,0 0,0 0,0 0,0 4,5
Inventarier 117,4 -92,8 24,6 8,8 -5,3 -2,8 0,0 0,0 25,3
Byggnadsinventarier 2,0 -1,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Bilar och andra transportmedel 5,0 -4,5 0,5 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,4
Summa 2015 1077,5 -497,8 579,7 59,3 -24,3 -3,2 -0,3 -3,1 608,1
Summa 2014 1026,1 -473,0 553,1 61,0 -27,3 -0,3 -2,1 0,1 584,5

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgdngar, pagéende investeringar och mark avskrivs ej. Avskrivningstiden pa tillgdngar &r p& mellan 5-60 &r.
Under 2015 har befintliga fastigheter med vésentligt varde fordelats pd komponenter med en aldersinriktad schablonférdelning. Fér mer information las
redovisningsprinciperna. Inom kommunkoncernen har ingdende bokfért varde for verksamhetsfastigheter och inventarier forandrats sedan féregédende ar
pa grund av aterférda avskrvningar.
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Not 12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 14 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

(Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen (Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Aktier Lager 0,1 0,1 0,0 0,0
Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 1,8 1,8 Forutbet. kostn./Uppl. int. 14,9 19,1 13,3 17,1
Aktier Dingle Industrilokaler AB -0,9 0,0 7,8 7,8 Kundfordringar 12,1 7,7 6,8 2,7
Aktier RAMBO AB 0,0 0,0 13,0 13,0 Ovriga kortfristiga fordringar 21,3 20,6 17,2 16,9
Aktier Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 2,5 2,5 Summa kortfristiga fordringar 48,4 47,5 37,3 36,7
Ovriga aktier 0,6 6,4 0,0 5,8 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter best&r bland annat av
Kt forutbetalda hyror avseende jan-mar 2016 1,3 mnkr, 3tersokta medel
Summa aktier -0,3 6,4 251 30,9 for kvartal 4 frdn Migrationsverket 9,5 mnkr, barnomsorgsavgift de-
cember 0,6 mnkr samt omsorgsavgift december inom &ldreomsorgen
0,8 mnkr.
Andelar 2014 2015 2014 2015
Not 15 KASSA OCH BANK
Kommuninvest 0,3 0,3 0,3 0,3
(Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen
Riksbyggens Kooperatova Hyres- 0,1 0,1 0,1 0,1 koncernen
rattsforening Sorbygdrden och
Dinglegérden ek.for 2014 2015 | 2014 | 2015
Ovriga andelar 0,0 0,0 0,0 0,0 Kassa 7,8 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 0,4 0,4 0,4 0,4 Plusgiro 0,0 0,0 0,0
Bank 51,0 60,2 51,0 51,6
Ovrigt 2014 | 2015 | 2014 | 2015 - varav Munkedals Bostdder AB 6,9 12,0 6,9 12,0
A del i koncernkontot
Anslagstéckta lanefordringar 4,8 4,5 4,8 4,5
= - varav Rdddningstjénstens del i -0,2 0,0 -0,2 0,0
Férlagslan Kommuninvest 1,5 1,5 1,5 1,5 koncernkontot
Insatskapital Kommuninvest 0,0 5,7 0,0 5,7 - varav Munkedals Vattens AB del | 8,5 7,8 85 7,8
Revers|3n raddningstjanstfor 0,0 00 | 00 0,0 f koncernkonto
bundet Summa kassa och bank 58,8 | 60,3 | 51,0 | 51,6
Reversl&n Munkedals Vatten AB 0,0 0,0 76,2 76,2 Kommunen har en checkkredit pd 10 mnkr som ej var utnyttjad vid
Bostadsratter 0.1 01 | o1 | o1 bokslutstillfallet
Fondinnehav direktpension 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa omséttningstillgdngar ‘ 138,1 ‘ 148,1 ‘ 45,1 ‘ 128,6
Fond, Torsten Jansson 0,5 0,5 0,5 0,5
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,1 0,0 0,0 W2 T Helar LAt
(Munkbo AB) (Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen
HBV 0,0 0,0 0,0 0,0 koncernen
Bvrigt 0,2 0,2 0,0 0,0 2014 | 2015 | 2014 | 2015
L K
Summa vrigt 71 12,6 83,1 88,5 Justerat ingaende eget kapital 206,6 206,2 | 193,6 190,3
En 6kning av reverslénet till Munkedals Vatten AB antogs under -Varav Resultatutjmningsreserv 61 61 61 61
2014 pd 4,8 mnkr, sammanlagt kan Munkedals Vatten AB I&na fr@n _varav anvént -1,4 0,0 1,4 0,0
kommunen 81 mnkr. Utdkningen har &nnu inte nyttjats pa grund av - -
investeringar som skall géras men annu inte godkants politiskt. Ovrigt eget kapital -0,1 1,4 0,0 0
Summa finansiella 7,2 19,4 | 108,6 | 119,8 Arets resultat 0,3 3.3 19 0,2
anlédggningstiligdngar Utg&ende balans eget kapital | 206,2 | 210,8 | 190,3 | 190,5

For att klara balanskravet tog Munkedals kommun 1,4 mnkr av avsatta

Not 13 EXPLOATERINGSFASTIGHET/MARK 7,5 mnkr av resultatutjgmningsfonden i ansprak 2014.
(Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen Not 16A OBESKATTAD RESERV
koncernen (Belopp i mnkr) Kommun-
2014 2015 2014 2015 koncernen
Ing&ende bokfért véarde 40,6 40,5 | 40,6 40,6 2014 | 2015
Utgifter 5,8 0,9 5,8 0,9 Obeskatt reserv enl rsred vid 3,2 3,4
&rets ingéng
Inkomster -5,7 -1,2 -5,7 -1,2 -
Obeskatt reserv enl arsred vid 3,4 3,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 &rets utgéng
Omklassificeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0 Forandring obeskatt reserv 0,1 0,2
Summa exploateringsfastig- 40,6 | 40,3 | 40,6 | 40,3 Uppskjuten skattkostn/intakt i 0,0 0,0
het/mark obeskatt. reserver(RR)
Uppskjuten skatteskuld i obe- 0,2 0,8

skattade reserver(BR)

Ing&ende Eget kapitalandel i obe- 0,5 2,6
skattade reserver(BR)




Not 17 AVSATTNINGAR
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Not 18 LANGFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen (Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Pensioner 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Ing&ende &lderspensionsskuld 7,1 7,0 7,1 7,0 Ing&ende 1&neskuld 364,7 | 395,4 | 205,2 | 205,2
inkl. I6neskatt 9 . °
Nyupplaning under aret 28,6 28,4 0,0 12,0
Pensionsutbetalning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 N
Rrets amortering -1,1 -0,6 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,4 0,5 0,4 0,5 °
yinganad p ’ d ' ' L8ngfristig leasingskuld 5,6 21 0,0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprak- 0,0 0,0 0,0 0,0 N N
ning Amortering leasingskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring loneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1 Delsumma 397,8 | 425,2 | 205,2 | 217,2
o .
Férandring diskonteringsrénta 0,0 0,0 0,0 0,0 Varav kort del av langfristig skuld 0,0 -80,1 0,0 0,0
Gvrigt 0,0 0,2 0,0 0,2 Summa langfristiga skulder 397,8 | 345,1 | 205,2 | 217,2
Utgdende avsittning pen- 7,0 7,4 7,0 7,4 Alla 1&n fé_irfalle_r inom ett ar men d& de ar uppl%nads av Kommunin-
sioner vest och |ntent|one°n ar att omforhandla dessa och lana upp dem igen
redovisas de som langfristiga skulder.
Kreditgivare
Specifikation Avsatt till pensioner 2014 2015 | 2014 | 2015
2015 | 2014 | 2014 | 2015 Kommuninvest 335,2 | 371,7 | 205,2 | 196,7
Sarskild avtals/alderspension 0,8 0,6 Swedbank 19,1 16,9 0,0 0,0
Formansbestamd/kompl pension 1,4 1,5 Nordea 2,5 4,2 0,0 0,0
Alderspension 2,7 2,8 SEB 28,6 20,5 0,0 20,5
Pension fér efterlevande 0,7 1,1 Redovisning av finansiell leasing 12,4 11,9 0,0 0,0
Loneskatt 1,4 1,4 Summa kreditgivare 397,8 | 425,2 | 205,2 | 217,2
Summa avsatt till pensioner 7,0 7,4

Réantebindningstid

Forpliktelsen minskat genom - -
forsakring mnkr mnkr

Aktualitetsgrad 96% 97%

Avtal visstidsforordnande

2014 2015 | 2014 | 2015

Fortroendevaldas pensioner och 0,8 1,1 0,8 1,1
Ioneskatt

Tjénsteman 0,6 0,2 0,6 0,2
Fortroendevaldas pensioner 1,4 1,3 1,4 1,3

och Ioneskatt

Fortroendevaldas pensionsskuld ar beraknad p8 2 stycken. Tjansteman
&r 6 stycken anstallda med nedsatt tjanstgoringsgrad men bibeh8llen
pension.

Ovriga avsittningar

2014 | 2015 | 2014 | 2015
Obeskattad reserv 0,9 0,8 0,0 0,0
IB avsattning Hasteskedsmossen 0,0 0,0 0,0 0,0
tillkommande kostnader foér slut- 0,0 0,0 0,0 0,0
tackningen
Utford &terstallande av Has- 0,0 0,0 0,0 0,0
teskedsmossen
Foérandring nuvardesupprakning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning WWR-slam p& Sivik 2,3 2,5 0,0 0,0
(Rambo)
Avsattning Oversvdmning (MVA) 3,5 3,5 0,0 0,0
Ovriga avsittningar 6,7 6,8 0,0 0,0

2013 avslutades sluttéckningskostnaderna for deponering av avfall
(sopor) pd avfallsupplaget Hasteskedsmossen.

Avsattning WWR-slam p& Sivik (Rambo). Rambo kan i framtiden
komma att ha kostnader for destruktion av dessa massor.
Avsattning for befarat skadestdnd géllande Gversvamningen som
skedde 2014 i Munkedal. (Munkedals Vatten AB)

Summa avsittningar ‘ 15,1 ‘ 15,4 ‘ 8,4 ‘ 8,6

2014 2015 | 2014 | 2015

0-12 mén 54,9 81,8 45,2 57,2
138r-338r 33,5 27,4 0,0 0,0

38r-58r 27,8 76,0 0,0 60,0
5 &r och mer 281,6 240,0 | 160,0 100,0
Summa rantebindningstid 397,8 | 425,2 | 205,2 | 217,2

Kapitalbindningstid

2014 | 2015 | 2014 | 2015

0 - 12 m8nader 203,4 | 113,9 | 120,5 | 107,2
18r-53ar 99,9 | 210,3 | 84,7 | 110,0
5 &r och mer 94,5 101,0 0,0 0,0

Summa kapitalbindningstid 397,8 | 425,2 | 205,2 | 217,2

Marknadsvarden ranteswappar

2014 | 2015 | 2014 | 2015

Sakrad 18neskuld 311,0 | 311,0 | 160,0 | 160,0

Marknadsvarden rénteswap -33,6 -27,7 -18,4 -15,7

Undervardet/overvardet representerar den kostnad/intakt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i fortid. Analogt skulle motsvarande
undervarde/évervérde (s.k. ranteskillnads-erséttning) uppstd om man
i stallet valt att anvanda 18nga rantebindningar pa bolagets 1&n. Om
respektive ranteswapavtal kvarstar t.o.m. sitt slutférfallodatum sd
kommer undervéardet/dvervardet att Idpande elimineras.

Genomsnittlig effektiv ranta (%) 2,8% 2,6% 2,5% 2,4%
1&n och swap

Not 19 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

(Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen

koncernen

2014 2015 | 2014 | 2015

Investeringsbidrag 0,0 1,7 0,0 1,7
Ovrig 1&8ngfristig skuld 0,0 0,2 0,0 0,2
Summa oévriga langfristiga 0,0 1,9 0,0 1,9

skulder
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Not 20 KORTFRISTIGA SKULDER

BORGENSATAGANDE

nat avseende 2015 1,1 mnkr.

Not 21 ANSVARSFORBINDELSER

(Belopp i mnkr) Kommunen
2014 | 2015

Pensionsforpliktelser

Del av pensionsskuld som

uppkommit fore 1998

Pensionsférmaner intjanade fore 255,1 242,8

1998 inkl I6neskatt

Forpliktelse minskad genom 0,0 0,0

forsakring

Pensionsutbetalningar -8,4 -8,3

Nyintjanad pension 2,3 1,1

Rénte- och basbeloppsupprak- -3,3 -0,3

ning

Foréndring I6neskatt -2,4 -2,0

Foréndring diskonteringsrénta 0,0 0,0

Ovrigt -0,5 -0,5

Summa pensionsforpliktelser 242,8 | 232,8

Aktualiseringsgrad och visstidsférordnande se not 17 Avséattningar

Upplysning Pensionsforpliktelse som tryggats genom
forsdkring

Forpliktelser intjanade fore 1998, 6,0 7,5
ansvarsférbindelsen

Forpliktelser intjanade from 4,9 5,9
1998, pensionsavsattning

Summa pensionsforsdakring 10,9 13,4

(Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen (Belopp i mnkr) Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
2014 | 2015 | 2014 | 2015 Kommunégda foretag 2014 | 2015 | 2014 | 2015
Leverant6rsskuld 20,5 20,3 10,0 14,3 Munkedals Bostader AB 158,6 | 175,0 | 158,6 | 175,0
Personalens skatter och avgifter 13,9 14,8 13,0 14,3 Dingle Industrilokaler AB 6,0 6,0 6,0 6,0
Upplupna loner och semesterlo- 34,8 34,8 33,6 33,9 RKHF Sorbygérden och Dingle- 38,5 37,8 38,5 37,8
neskuld gérden
Upplupna kostnader och forutbe- 40,2 44,9 33,8 38,5 Summa 203,1 | 218,8 | 203,1 | 218,8
talda intdkter
Moms och punktskatt 0,7 0,4 0,5 0,3
Egna hem och sméhus
Kortfristig skuld till kreditinstitut 2,5 80,0 0,0 0,0
SBAB 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga kortfristiga skulder 11,3 17,3 20,8 29,4
BKN 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav évrig kortfristig skuld -7,4 9,7 5,6 9,7 - K
Finans AB Marginalen 0,0 0,0 0,0 0,0
- varav Munkbos del av koncern- 6,9 12,0 6,9 12,0
Kkonto Summa 0,2 0,2 0,2 0,2
- varav Réddningstiénstforbun- -0,2 00 | -02 0,0 Féreningar i kommunen 0,2 0,2 0,2 0,2
dets del av koncernkonto Summa borgensattagande 203,5 | 219,1 | 203,5 | 219,1
- varav Munkedals Vattens del av 0,0 7,8 8,5 7,8
koncernkonto —
Ovriga ansvarsforbindelser
Summa kortfristiga skulder 123,8 | 212,4 | 111,7 | 130,7
o Foretagsinteckningar (Rambo) 6,0 6,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter bestar bland annat av — -
upplupna pensionskostnader individuell del 14,3 mnkr, tillfalligt stod Summa &vriga ansvarsfor- 6,0 6,0
flyktingmedel 16,6 mnkr, Humana 0,9 mnkr samt el, fjarrvarme och bindelser

Solidarisk borgen i Kommuninvest

Munkedals kommun har i september 1994 ingtt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlem-
skommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p8 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kom-
muns ansvar enligt ovan néamnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forplik-
telser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgdngar till

319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 419 859 333 kronor och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till 482 504 268 kronor.
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Not 22 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE UTDELNINGAR RANTOR OCH BORGEN
BORGENSAVGIFTER
Givna Mottagna Kostnader Intakter Givna Mottagna
Munkedals kommun 0,0 0,1 0,0 2,3 218,8 0,0
Munkedals Bostader AB 100 % 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 175,0
Munkedals Vatten AB 100 % 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Rambo AB 20,6 % 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RKHF Dingle- Sérbygérden 20 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,8
Summa 0,1 0,1 2,3 2,3 218,8 218,8
Not 22 ARETS KONCERNINTERNA MELLANHAVANDE FORSALINING LAN BIDRAG
Kopare Siljare Givna Mottagare Givna Mottagna

Munkedals kommun 10,0 2,7 76,2 0,0 0,8 0,0
Munkedals Bostader AB 100 % 3,6 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Munkedals Vatten AB 100 % 0,3 4,5 0,0 76,2 0,0 0,8
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rambo AB 20,6 % 1,9 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0
RKHF Dingle- Sorbygarden 20 % 0,4 4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 16,2 16,2 76,2 76,2 0,8 0,8
Munkedals Bostader AB &r villkorat 8terbetalningsskyldiga for ett &gartillskott p& 67,0 mnkr till Munkedals kommun

Foto: Fri bild frén Pixabay
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Agarstyrning

Oavsett driftsform ska verksamheten direkt eller indirekt skapa nytta fér medborgarna.

Utgdngspunkten fér om kommunen ska driva verk-
samhet ar om den &ar nyttig fér medborgarna samt att
verksamheten faller inom den kommunala kompeten-
sen. Oavsett driftsform ska verksamheten direkt eller
indirekt skapa nytta for medborgarna.

Agarpolicyn uppdaterades och antogs av Kommun-
fullmdktige 2013. I agarpolicyn faststalls att bolag
och dvrig verksamhet ska ses som en del av kommu-
nens verksamhet och dar kraven p& styrning, insyn,
kontroll och uppfdljning ar densamma som for verk-
samhet i forvaltningsform.

Under de senaste dren har en allt storre del av den
kommunala verksamheten bedrivits inom bolag, for-
bund, gemensamma namnder etc. Det innebar att
stora ekonomiska varden likval som stora verksam-
hetsvérden bedrivs inom de "kommunala foretagen”
och att det fatt en allt storre betydelse for kommu-
nens samlade ekonomi.

Det staller krav pd att kommunen skapar ett fléde av
planering, samordning och uppféljning av den sam-
lade verksamheten. Under ret som gatt har arbete
pagdtt med att uppdatera bolagsordning och &gardi-
rektiv. /&terrapportering har gjorts fran de "kommu-
nala bolagen” vid tre tillfillen under &ret i form av
deldrsrapportering samt i samband med bokslut.

I 6vrigt har dialog skett med parterna vid ett antal till-
fallen. Dialogen har skett med kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

For kommande &r kommer fortsatt arbete att genom-
foras avseende uppdateringar av bolagsordning och
&gardirektiv. Fokus kommer ocks3 att ske pa att ut-
veckla dialog och samordning inom koncernen, fram-
forallt avseende aterrapportering och miljofragor.

Verksamhetsform Verksamhet Samverkansparter

Aktiebolag Bostad Munkedal

Aktiebolag Renhéllning Lysekil/Sotends/Tanum/Munkedal

Aktiebolag Vatten Uddevalla/Fargelanda/Munkedal

Aktiebolag Industrilokaler New Wave/Munkedal

Aktiebolag Fastighet Munkedal

Gemensam namnd IT Lysekil/Sotends/Munkedal
(Sate i Lysekil)

Gemensam namnd Miljo Lysekil/Sotenas/Munkedal
(Sate i Sotenas)

Gemensam namnd Lon Lysekil/Sotends/Munkedal
(Séte i Munkedal)

Kommunalférbund R&ddningstjanst Lysekil/Uddevalla/Munkedal

Kommunalférbund Fyrbodal Samtliga kommuner i Fyrbodal

Kooperativ hyresrattsférening Bostad Munkedal
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Namndsredovisning- Byggnadsnamnden

Byggnadsndmndens verksamhetsomraden omfattar bygglov och detaljplanering med narbe-
slaktade arbetsomraden. Verksamheten regleras bl.a. enligt Plan- och bygglagen, Lagen om
skydd mot olyckor, samt av kommunens ambitioner inom verksamheterna.

Inledning

De arenden som hanteras av namnden ar framforallt
byag-, rivnings- och marklov, anméalan och samrad,
godkannande av forrattningar, ventilationskontroll,
adressattning mm. Information och rddgivning, re-
missyttranden mm utgdr aven en icke férsumbar del
av arbetsuppgifterna. Krav pa att beslut om bygglov
ska fattats inom 70 dagar har inférts i PBL vilket
staller tydligare krav pa handl&ggning.

Viktiga hdndelser

N&mnden har paborjat arbetet med “startméte” vid
uppstart av detaljplanearbeten. Flera utbildningsin-
satser féor namndsledaméter har genomférts. Paga-
ende planarbeten &r valdigt omfattande med manga
olika planer. Ytterligare ett foretag - Willab Garden
- har 6ppnat p& Saleby. XL-bygg har flyttat fr&n Mun-
kedals centrum till Séleby. Kommunen har férvarvat
"Sohlbergs-omrédet” och detaljplanearbetet har in-
letts.

Ekonomi

Byggnadsnamndens resultat p& 1,1 mnkr beror pa
hoégre bygglovsintakter och lagre personalkostna-
der an planerat samt pd att flera detaljplanearbeten
legat vilande under hésten 2015 i avvaktan pd att
va-utredningen fér Tungenaset skulle fardigstallas.
Intékterna for bygglov 6verstiger budgeterat. Per-
sonalkostnaderna &r lagre som en foljd av perso-
nalsituationen. Arendemangden har kat fran 2014
(144 drende) till 2015 (181 arende) men samtidigt
har genomsnittsérendet genererat en mindre intakt

vilket kan harledas till férandringar i Plan- och bygg-
lagstiftningen med inférandet av bygglovsbefriade
sd kallade Attefallsdtgdrder dar man istéllet gor en
bygganmalan.

Namnd Budget Avvikelse Procent-
(mnkr) (mnkr) avvikelse
Byggnads- 1,9 +1,1 55,3%
namnd
Maluppfyllelse

Byggnadsnamnen har god maluppfyllelse under
2015. Resultatmalet att 6kad tillganglighet fér med-
borgaren &r i hég grad uppfyllt. Aven malet att ge-
nomféra ett antal forbattringar ar uppfyllt. Tillgang-
ligheten via e-post ar bra och under den matning
som gjordes under 2015 besvarades samtliga mail
inom 2 dygn. Ny hantering av planprocessen har
inférts, dér samtliga berdrda parter bjuds in till ett
allmant startmote.

Framtid

Den stora mdngden planarbeten kraver insatser for
att samordna konsultarbeten och kommunikation
med berdrda. Det ar viktigt att resurser avsatts for
att skota detta. Det &r angeldget att den kommunala
planberedskapen &r fortsatt hog, sa att tomter och
industrimark finns tillgangliga.

Foto: Lotta Karlsson
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Namndsredovisning- Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar omfattar i princip all verksamhet och &r ocksd anstéllningsmyndighet
for all kommunal personal. Kommunstyrelsens forvaltning leds av kommunchef. Férvaltningen
ar uppdelad i sektorer; Barn och Utbildning, Vard och Omsorg, Stéd samt Samhéllsbyggnad
samt ett kommunledningskontor. Kommunchefen har helhetsansvar for kommunens verksam-

het och varje sektor leds av sektorchef.

Viktiga hdndelser

Kommunen tog emot ett stort antal asylsékande per-
soner under det gdngna aret. Samtidigt som kraftiga
volymokningar inom individ- och familjeomsorg, LSS
och hemtjanst skett. Dessa verksamheter visar ock-
sa pa den storsta ekonomiska obalansen.

Arbetet med att utreda framtidens boende fér ald-
re i kommunen har fortsatt, dar forslaget nu ar att
minska antalet &ldreboenden frdn fem till tre, och
samtidigt férandra sjalva boendestrukturen. Detta
innebar mer hallbara, &ndamalsenliga och driftseko-
nomiska dldreboenden. Den pdbérjade forandringen
av strukturen inom férskolan dvs att ersatta antalet
forskolor med endast en avdelning till stérre forsko-
lor har fortsatt under &ret.

For att 6ka servicen till medborgare/brukare beslu-
tades att inféra ett medborgarcentrum (klart 2016).
Utg@ngspunkten &r att 6ka stdd och service frén for-
valtningen till medborgare/brukare/besdkare men
ocksa att ge ett mer samlat std.

Flera stoérre foretagsetableringar har skett under
dret da bl a 6ppnade Willab Garden sina verksamhet
under ret. XL-bygg har flyttat sin verksamhet fran
centrala Munkedal till Saleby.

Ekonomi

Namnd Budget Avvikelse Procent-

(mnkr) (mnkr) avvikelse

Kommun-
styrelsen
Kommunled- 47,7 +2,1 4,4%
ningskontoret
Sektor for 89,8 +2,0 2,2%
Samhallsbygg-
nad
Sektor for Barn 186,2 +2,8 1,5%
och utbildning
Sektor for 124,7 -9,4 -7,5%
Vard och om-
sorg
Sektor for Stod 85,1 -16,1 -19,0%
Summa Kom- 533,5 -18,6 -3,5%
munstyrelsen

Kommunstyrelsens resultat @r negativt for andra
dret i rad. Resultatet uppgar till -18,6 mnkr. Kom-
munbidraget uppgar till 533,5 mnkr. Under 2015 er-
holl kommunstyrelsen ett tillfalligt kommunbidrag pa
9,6 mnkr. Verksamheterna har under hela 2015 vi-
sat pa negativt resultat, framforallt sektorerna Stod
samt Vard och Omsorg. Nettokostnaderna dkar med
4,8 %, vilket ar mycket orovackande samt att kost-
naderna fortsatter att dverskrida tilldelat anslag.

Kommunledningskontoret redovisar som helhet
ett positivt resultat pa8 +2,1 mnkr. Detta beror pa
outnyttjat anslag till kommunchefens forfogande,
samordning och ej 8terbesatta tjanster, lagre kost-
nader for kommunens bilar samt allmén 8terh3ll-
samhet vid ink6p av tjanster och material.

Sektor samhéllsbyggnad redovisar ett positivt re-
sultat pa +2,0 mnkr. Allman 3terhdllsamhet, l&gre
kostnader &n befarat pd bostadsanpassning, lagre
energikostnader an budgeterat och hdgre intakter.
Hela sektorn har tillampat aterhallsamhet avseende
inkop etc. Okade kostnader beror till stor del pa fler
inhyrda lokaler samt for vattenskada i kommunhuset
2014 som nu ar fardigreglerad.

Sektor Barn och utbildning gor ett dverskott med
+2,8 mnkr detta for femte aret i rad. Kostnaderna
for kop av huvudverksamhet minskar ndgot jamfort
med 2014 men Overstiger budget. Personalkostna-
derna 6kar med 3 mnkr jamfért med 2014, framfo-
rallt inom grundskolan. Kostnader for férbruknings-
material mm minskar ndgot. Satsningen pa datorer/
ipads innebar att det nu ar 3,7 elever/dator. Intak-
terna stiger med 1,6 mnkr fr&n 2014. Detta tack
vare hégre erséttning frdn Migrationsverket med 1,1
mnkr samt en liten 6kning p& interkommunal ersatt-
ning och Barnomsorgsavgifter. Total kostnadsékning
ar 0,8 % inkl 16nedkning. Elever inom grundskolan
och gymnasiet 6kar med +20 respektive +9. Forsko-
lebarnen 6kar med +14.

Sektor vdrd och omsorgs resultat fér 2015 landar
pd -9,4 mnkr det negativa resultatet i sig beror pa
héga volymdkningar inom hemtjanst och hemsjuk-
vard d& antalet beviljade timmar fortsatter att 6ka.
Behovet av vard- och omsorg i hemmet har fortsatt
att 6ka men &nd3 inte lika mycket som mellan 2013
och 2014. Okningen sker utifrdn en redan hég niva.
Beviljade hemtjansttimmar uppgdr till 97 901, en
O0kning med 8 %. Organisationsférandring har skett
under aret, aldreomsorgen organiserats i mer geo-
grafiska omrdden och enhetschefen &r ansvarig for
bdde hemtjénst och vard- omsorgsboende i omra-
det. Syftet ar att skapa forutsattningar for ett mer
narvarande ledarskap samt en battre samordning av
personalresurser.

Resultatet for sektor Stéd hamnar pd ett under-
skott pd -16,1 mnkr. Merparten av underskottet
avser hégre kostnader an budgeterat for kdpta in-
stitutionsplatser for barn och unga samt kopta in-
stitutionsplatser vuxenmissbruk. Men aven pa hogre
kostnader inom boende LSS samt dvriga insatser en-
ligt LSS. Genomlysning inom sektorn har skett under
dret for att identifiera en mer kostnadseffektivare
verksamhet. Det har skett en 6kning av beslut inom
IFO, LSS, AME och Integration. Arbete pdgdr med



att organisera hemmaplanslésningar for att minska
kostnaderna for placeringar.

Investeringar

Investeringarna uppgdr till 41,1 mnkr vilket innebar
ett 6verdrag pa sammanlagt 1,5 mnkr. Orsaken till
den stora investeringsvolymen beror till storsta del
pd ombyggnad av tva férskolor Onnebacka samt lilla
Foss.

Maluppfyllelse

M3luppfyllelsen for kommunstyrelsens verksamheter
ar relativt god av de 23 uppstéllda resultatmalet nds
22 delvis (alla med en uppdtgdende trend) och 1 mal
uppnas helt.

Malet att minska anvandning av farliga kemikalier
samt energiférbrukningen i kommunens verksamhe-
ter har verksamheten kommit en bra bit p& vdg. En
inventering ar pabérjad avseende anvandningen av
farliga kemikalier, ca 30 % av verksamheterna ar
klara.

Véart att notera ar ocksd malet att 6ka Munkedals
attraktivitet, kommunen har utsetts som en av tio
utvalda pilotkommuner att delta i ett tredrigt projekt
for att stdrka den lokala attraktionskraften. Genom
ett 1angsiktigt och systematiskt arbete ska strategier
och handlingsplaner fér naringsliv, landsbygd, kultur,
turism och beséksnéring tas fram. Projektet pagdr
fram till 2018.

Implementering av medborgarservice pagar. Ut-
gdngspunkten &r att dka stéd och service fran for-
valtningen till medborgare/brukare/besdkare men
ocksa att ge ett mer samlat stod.

Kvalitetsmatningar p& LSS gruppboenden visar en
sakta 6kning, 2013 var det 71 % och nu 2015 74 %.
Genomforda forbattringar ar internetuppkopplingar
pd boendena mm. Fortsatt arbete pdgar men detta
&r en positiv utveckling och det ger indikationer pa
att verksamheten &r pa ratt vag.

Ett storre antal moétesplatser har genomfdrts under
o . e

aret med kulturdagar, féredrag, flera allmanna ar-
rangemang som vuxna inom musik, scenkonst, dans
och konstutstallningar samt firandet av nationalda-
gen.

Tva sprakplaner och matematikplan &r viktiga red-
skap i arbetet for likvardighet samt arbetet med att
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utveckla undervisningen i svenska och matematik.
Kommunens arbete i Sveriges kommuner och lands-
tings stora satsning PISA 2015 har fortskridit pa
tredje 3ret for att g8 mot avslut varen 2016.

Framtid

De kommande &ren maste fokus ldggas pa att fa
ekonomi och verksamhet i balans. Det kommer att
inneb&ra saval stora organisationsforandringar som
effektiviseringskrav p& verksamheterna. Inom sek-
torerna vard och omsorg samt stéd kommer en sam-
manslagning att ske under kommande 3r, detta for
effektivare samordning.

Obalansen mellan verksamhet och ekonomi beror
i huvudsak pd 6kade volymer inom ovannamnda
verksamheter. For att hantera och kunna avbalan-
sera dessa underskott maste verksamhet ses Gver
utifrén kvalitetsnivder, mer fokus pa hemmaplans-
I6sningar men aven det férebyggande arbetet.

Utmaning framéver handlar vidare om att f3 ett sd
lyckat integrationsarbete som mdojligt. Att skapa
goda férutsattningar for att ta emot barn och unga i
forskola, skola samt att ge vuxna mdjlighet till stu-
dier och/eller komma ut i arbete eller vidare studier.
Har kommer det vara av storsta vikt att flera huvud-
man samarbetar. Vidare handlar det om att det finns
tillgdng till boende.

Tillgdngen till kommunal industrimark och kommu-
nala tomter till “ratt pris” bér aven fortsatt vara god.
Verksamheterna redovisar stora behov avseende
ny- och ombyggnad av lokaler. Detta galler bl. a
aldreomsorg, skola, forskola, stddverksamhet mm.
Utredningar om detta kommer att visa pa lampliga
I6sningar och kostnader. Arbetet med industriom-
raden och marknadsféring av dessa fortsatter. For-
hoppningen ar att kunna locka ytterligare féretag att
etablera sig.

En mycket viktig faktor ar kommunens anstéllda,
under de senaste dren har ohilsotalen dkat. Det &r
av storsta vikt att satta in tidiga insatser och att ar-
beta for ett okat frisktal. Detta galler sdval sénkning
av ohalsotalet som utbildning/insatser i arbetsmiljo-
arbete. Kommunen star ocksa infér utmaningar vad
galler att rekrytera och behdlla personal samt ocksa
det faktum att inom loppet av 5-10 &r kommer en
stor del av kommunens anstéllda att ga i pension.

Nyckeltal 2013 2014 2015
Barnomsorg antal barn 876 922 936
Grundskola antal elever 1070 1076 1096
Beviljad hemtjanst (timmar) 71 258 90 587 97 901
Antal barnavardsanmaélningar (st) 210 275 243
Kostnad insutitionsplacering barn (mnkr) 51 8,7 18,3
Kostnad Familjehem barn (mnkr 5,0 8,2 4,7
Utbetalt forsorjningsstdd (mnkr) 7,3 8,3 8,1
Mottagna i flyktingmottagandet senaste 24 man (antal) 21 68 132
Kommunorganisationens andel miljobilar av totala antal bilar? (%) 25 31 32
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Koncernforetagen Munkedals bostiader AB, Munkedal Vatten AB och

Dingle industrilokaler AB

Koncernforetag ar en juridisk person dar kommunen har ett varaktigt, bestammande eller be-

tydande inflytande i.

Munkedals kommuns koncernféretag bestar av
e Munkedals Bostader AB

e Munkedal Vatten AB

e Dingle industrilokaler AB

Munkedals Bostader AB har som sin framsta uppgift
att framja bostadsfoérsérjningen i kommunen. Bola-
get dger och férvaltar bostadsldagenheter och lokaler
till en sammanlagd debiterbar yta om 34 368 m2 i
Munkedal, Hedekas och Dingle.

Munkedal Vatten ABs syfte ar att genom bolaget
driva och utveckla vattenférsérjning och avlopps-
hanteringen for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjanster samt bidra till en l8ngsiktig hallbar
samhallsutveckling. Munkedal Vatten AB ar taxefi-
nansierad och utgar fran sjalvkostnadsprincipen.

Dingle industrilokaler ager, férvaltar samt hyr ut in-
dustrilokaler i Dingle. Dingle industrilokaler ags av
Munkedals kommun tillsammans med New Wave
Group AB.

Viktiga handelser

Under flera &r har det varit stor efterfrdgan efter
lattillgédngliga lagenheter i centrala Munkedal. 2013
paborjades arbetet med att bygga ett nytt hyreshus
i centrala Munkedal och i mars 2015 flyttade hyres-
gasterna in.

Under 2015 har Munkedal vatten gjort flera utred-
ningar med anledning av 2014 ars éversvdmningar.

P& uppdrag av Munkedals kommun har alternativen
med 6éverforingsledning eller lokal kommunal 16sning
utretts for Tungenaset. Utredningen har presente-
rats for Munkedals Vattens styrelse.

Ekonomi
Ekonomiskt resultat (mnkr)
Koncernforetag Resultat Munkedals
kommuns del
av resultatet
Munkedals Bo- 1,9 1,9
stader AB
Munkedals Vat- 0,0 0,0
ten AB
Dingle industrilo- -0,1 0,0
kaler AB
Totalt 1,8 1,9

Koncernféretagen i Munkedals kommun redovisar ett
sammanlagt resultat pa 1,9 mnkr.

Munkedals Bostdder AB gjorde ett resultat pd 1,9
mnkr. Overskottet beror framst pa efter en fastig-
hetsvardering har vardet pd byggnader justerats.

Munkedals Vatten AB gjorde ett nollresultat under
3ret och deras soliditet har minskat ndgot jamfért

med foregdende 3r.

Dingle industrilokaler gjorde ett negativt resultat
med 0,1 mnkr. I Dingle industrilokalers ABs budget
ligger att de skall g& med underskott pa grund av
kostnader som uppstod vid fardigstallande av indu-
strilokalerna vilket urholkar deras ekonomi. De 18ng-
siktiga finansiella forutsattningarna for bolaget ar
ogynnsamma.

Investeringar (mnkr)

Koncernforetag Investering
Munkedals Bostader AB 11,8
Munkedals Vatten AB 6,7
Dingle industrilokaler AB 0,0
Totalt 18,5

Koncernféretagen i Munkedals kommun har investe-
rat under 2015 for 18,5 mnkr.

Munkedals Bostader AB har under aret investerat for
11,8 mnkr.

Munkedals Vatten AB har investerat for 6,7 mnkr un-
der 3ret. Den storsta investeringen &r Vastergdrd.
Nya vatten- och spillvattenledningar har anlagts pa
Vaktelvagen for att férse nya och befintliga fastighe-
ter med VA. Den befintliga avioppspumpstationen pa
Vaktelvagen har ersatts av en ny avloppspumpsta-
tion pd sidan om Fossvégen.

Framtid

Munkedals bostdder AB star infor stora utmaningar
nar det galler underhdll och renovering av stora de-
lar av fastighetsbestdndet byggda under 60-talet.
Projektering pdgdr och renoveringen kommer tro-
ligtvis att ske i etapper under ett antal ar framéver.
Efterfragan pd bolagets ldgenheter, framst i de cen-
trala omrddena, &r fortsatt god och férvéntas hélla i
sig de narmsta aren.

Under varen 2016 startar Munkedal vatten arbetet
med att koppla dver dagvattenfléden frén spillvat-
tenledningarna till dagvatten-ledningarna, allt for att
minska framtida éversvamningar. Inledningsvis sker
detta genom att fastighetségarna far koppla om sina
ledningar p& tomtmark.

Forslag till vattenskyddsomrdden med skyddsfore-
skrifter for sju grundvatten-takter har arbetats fram.
Munkedals Vattens styrelse har fatt information och
tagit beslut om fortsatt arbete med vattenskydds-
omrédena. Samrdd om handlingar ska hallas med
berdrda i bérjan av 2016.



Nyckeltal Munkedals Bostader AB
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Foto: Monika Ahlstrom

2014 2015

Agarinflytande (%) 100 100 100
Anstallda (personal) 12 12 12
Soliditet (%) 10,5 8,7 9,6
Balanslikviditet (%) 125,4 71,4 176,7
L&n (mnkr) 130,0 158,6 175,0
Underhallskostnader (kr/m2) 142,0 109,0 130,0
Vakansgrad (%) 2,7 2,8 4,0
Nyckeltal Munkedals Vatten AB 2013 2014 2015
Agarinflytande (%) 100 100 100
Anstallda (personal) 0 0 0
Soliditet (%) 2,8 2,6 2,5
Balanslikviditet (%) 190,4 272,8 261,1
La&n (mnkr) 76,2 76,2 76,2
Nyckeltal Dingle industrilokaler AB 2013 2014 2015
Agarinflytande (%) 51,0 51,0 51,0
Anstallda (personal) 0 0 0
Soliditet (%) 30,8 31,8 32,3
Balanslikviditet (%) 20,5 11,0 20,4
L&n (mnkr) 28,5 26,6 26,6
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Uppdragsforetagen Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan, Rambo
AB och Kooperativa hyresrattsforeningen Sorby- och Dinglegarden

Uppdragsféretag ar en juridisk person som kommunen har éverlamnat varden av en kommunal
angeldgenhet till, men inte fatt ett betydande inflytande 6ver féretaget.

Munkedals kommuns uppdragsforetag bestar av
e Raddningstjansten Mitt Bohuslan

e Rambo AB

e RKHF Sérbygarden och Dinglegdrden

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldan ansvarar
for raddningstjanst, olycksférebyggande verksam-
het samt stdd till krisberedskap fér Munkedals och
Lysekils kommun.

Rambo ABs uppdrag bestdr i att skapa en langsik-
tigt hallbar och miljériktig avfallshantering 8t sina
agarkommuner genom att insamla, omhanderta,
transportera och behandla avfall samt att driva an-
nan darmed sammanhangande verksamhet sasom
dtervinnings- och miljétjanster.

Riksbyggens kooperativa hyresrattsférening Sérby-
garden och Dinglegdrden omfattar 2 stycken om-
sorgsfastigheter.

Viktiga handelser

Sedan 1 januari 2015 ingdr Uddevalla kommun i
Raddningstjanstférbundet. Det innebar att Munke-
dals kommuns andel i férbundet har minskat till 14,1
%. D& andelen &r mindre &n 20 % konsolideras inte
forbundets resultat-och balansposter i den samman-
stallda redovisningen.

Inom RKHF har det arbetats med framtagande av
forslag till nya stadgar och under hosten 2015 beslu-
tade kommunfullmaktige att godkanna dem.

2015 stod vindkraftverket pd Tyft anldggning i Ta-
nums kommun klart. Med de fem andra vindkraft-
verk Rambo &r deldgare i ar foretaget sjalvforsor-
jande pé el.

Rambo har under dret genomfort beslutet fran 2014
att avyttra delar av transportverksamheten. Beslu-
tet innebar ocksd att liftdumperhanteringen har lik-
stallts i samtliga agarkommuner.

Arbetet med att konsolidera Rambos bolag har fort-
gatt under 8ret med maélet att hitta en stabil grund
for 18ngsiktig hallbar utveckling, som stédjer arbetet
att uppna framtida miljémal for invanare, verksam-
heter och foretag.

Ekonomi
Ekonomiskt resultat (mnkr)
Uppdrags- Resultat Munkedals
foretag kommuns del
av resultatet

Rambo AB* 5,5 1,1
RKHF Sorbygar- 0,8 0,2

den och Dingle-

garden

Totalt 6,3 1,3
Ré&ddningstjanst- 8,0 -
forbundet Mitt

Bohuslén

*Rambos resultat &r efter dterstéllande av obeskattade reserver.

Foto: Kjell Holmner



Uppdragsféretagen i Munkedals kommun redovisar
ett sammanlagt resultat pa 1,3 mnkr.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusldn redovisar
ett resultat pd 8,0 mnkr. Det positiva resultatet har-
ror sig till storsta delen till Uddevalla kommuns inkép
i forbundets eget kapital.

RKHF gjorde ett resultat pa 0,8 mnkr dér Munkedals
kommuns andel &r 0,2 mnkr av detta. Det positiva
resultatet beror till viss del pa 18ga driftkostnader
géllande el och brandlarm och till viss del pa det
gynnsamma ranteldget som rader och som har p&-
verkat RKHF positivt vid omsé&ttning av 1an.

Rambo gjorde ett resultat p& 5,5 mnkr efter aterstal-
lande av obeskattade reserver dar Munkedals kom-
muns andel av detta ar 1,1 mnkr. Rorelseresultatet
har paverkats positivt d& delar av transportverksam-
heten avyttrades. B&de i form av reavinst men ocksa
genom att icke I16nsam verksamhet har upphért.

Investeringar (mnkr)

Uppdragsforetag Investering
Rambo AB 17,1
RRHF Sérbygarden och Dingle- 0,0
gérden

Totalt 17,1
Raddningstjénstforbundet Mitt 17,0
Bohuslén

Uppdragsféretagen i Munkedals kommun har under
2015 investerat for 34,1 mnkr.

Rambo har investerat for 17,1 mnkr och har finan-
sierats med egna medel.

R&ddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan har under
ret investerat for 17,0 mnkr, merparten av det be-
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stdr av 6vertagande av anldggningstillgdngar frén
Uddevalla kommun.

Verksamhetsmal

Rambo arbetar utifrn EUs avfallshierarki med malet
att begransa mangden avfall samt ateranvanda och
dtervinna sd 18ngt som méjligt. Rambo bidrar &ven
till uppfylinad av nationella mal. Senast 2018 ska
minst 50 % av allt matavfall fr&n hushall, storkok,
butiker och restauranger sorteras ut och behandlas
biologiskt sd att vaxtnaring tas tillvara, dar minst 40
% behandlas sd att &ven energi tas tillvara.

Framtid

Under 2016 kommer RKHF Sérbygarden och Ding-
legdrden att anta nya stadgar inneh3llande namn-
andring.

Mer ambitidsa mal om materialdtervinning och in-
samling av matavfall vantas framover fér Rambo
AB. Under 2014 avlades en regeringsforklaring som
innebar att det kan komma att bli kommunernas
uppgift att organisera insamlingen av férpackningar
och tidningar.

Nyckeltal Raddningstjanstforbundet Mitt Bohusldn

Agarinflytande (%) 40,0 40,0 14,1
Anstallda (personal) 115 115 190
Soliditet (%) 11,1 21,8 34,5
Balanslikviditet (%) 81,5 32,8 37,9
L&n (mnkr) 1,6 0 0
Nyckeltal Rambo AB 2013 2014 2015
Agarinflytande (%) 20,6 20,6 20,6
Anstallda (personal) 70 73 69
Soliditet (%) 47,2 45,5 48,3
Balanslikviditet (%) 148,3 161,3 182,2
L&n (mnkr) - - -
Nyckeltal RKHF S6rby- och Dinglegdrden 2013 2014 2015
Agarinflytande (%) 20,0 20,0 20,0
Anstallda (personal) 0 0 0
Soliditet (%) 2,8 5,5 6,4
Balanslikviditet (%) 50,5 32,0 121,3
L&n (mnkr) 39,4 38,4 37,7
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Samverkansnamder IT, Miljo och Lon

Munkedals kommun bedriver samverkan och gemensam namnd tillsammans med Sotenés och

Lysekils kommun.

Inledning

Munkedals kommun bedriver samverkan och ge-
mensam namnd tillsammans med Sotenas och Lyse-
kils kommun inom omradena:

e IT (vardkommun Lysekil)
e Miljo (vardkommun Sotenas)
e Lon (vardkommun Munkedal)

IT ndmnden uppgift &r att tillhandah&lla IT-drift,
support, forvaltning samt utveckling av Sotenas,
Munkedals och Lysekils IT-miljo.

Miljbnéamnden ansvarar for livsmedels- miljo- och
hélsoskyddsfrdgor inom de tre samverkande kom-
munerna. Namnden svarar for myndighetsutdvning
inom ramen for gallande lagstiftning inom dessa
omrdden samt stédja och samordna det miljostra-
tegiska arbetet.

Lénenamndens uppdrag ar att fullgéra och ansvara
for de samverkande kommunernas uppgifter vad
avser: Léneadministration, Support och utbildning i
I6nesystemets olika delar, Support i tilldmpning av
lagar, avtal och regler, Utdata och statistik (basut-
bud), Systemforvaltning samt Pensions- och forsak-
ringsadministration.

Viktiga handelser

Under forsta delen av 2015 fardigstalldes Munke-
dals kommun till den nya infrastrukturen (domanen)
samt resterande enheter inom Lysekils kommun. Vid
drsskiftet s kvarstar det endast ett fatal mindre en-
heter, och allt planeras bli klart v7 2016.

IT-enheten tecknade nytt avtal med Microsoft den
1 juli vilket kommer ge stérre flexibilitet d& detta
ar helt anvandarbaserat. Detta innebdr att vi inte
langre licensierar datorer utan anvindare som da
kan anvanda fler enheter p& samma licens.

Under aret har miljéverksamheten prioriterat den
fasta tillsynen inom livsmedels-, miljoskydds- samt
halsoskyddsomrddena och utfért enligt verksam-
hetsplanen, likasd har drendebalansen fér den 16-
pande tillsynen hallits. Ett stort projekt kring sa-
nering av enskilda avloppsanlaggningar har under
2015 utforts framst inom Munkedals kommun, med
en total arbetsinsats motsvarande 2 tjanster.

Léneenheten har arbetat med inférande av elektro-
niska I6nespecifikationer till alla anstallda. Detta in-
fors under varen 2016.

Léneenheten har styrt upp sin supportfunktion pa ett
effektivare satt genom att informera om och férdela
ut supporten mellan telefoni-, mail- och webbsup-
port. Det innebé&r att supportarenden far en béttre
prioritetsordning fér hur och nér i tiden supportfra-
gor skall hanteras.

Ekonomi

Samverkans- Resultat Munkedals

namnder kommuns del
av resultatet

IT-néamnd 0,0 0,0

Miljonamnd 1,6 0,6

Loénenamnd 0,7 0,2

Totalt 2,3 0,8

Samverkansnamnderna redovisar alla ett positivt re-
sultat p& 2,3 mnkr. Dar Munkedals kommuns andel
av detta ar 0,8 mnkr.

IT-ndmnden gor ett nollresultat.

Miljdnamnden gér ett éverskott pd 1,6 mnkr, varav
0,6 mnkr utgér Munkedals andel. Anledningen till
Overskottet ar lagre personalkostnader pga perso-
nalomsadttning samt lagre kostnader for IT och kdpta
tjanster.

Lénenamnden gor ett resultat pd 0,7 mnkr dar Mun-
kedals kommuns andel ar 0,2 mnkr av detta. Resul-
tatet beror till stor del pa att I6neenheten inte hun-
nit med att genomféra alla planerade inféranden och
genomfdrande av nya anvandarmoduler i Heroma.
Dessa skjuts dver till 2016.

Mal

IT-enhetens service har pa de verksamheter som
kommit dver i den nya infrastrukturen (doman) varit
i enlighet med vad som kan férvantas, i de verk-
samheter som annu inte flyttats till ny infrastruktur
(doman) finns fortfarande brister. Dessa brister ar av
dvergdende art, dd dvergdngen beraknas vara klar
under kvartal 1 3r 2016.

En tydlig malstyrning och noggrann tillsynsplane-
ring med kontinuerlig verksamhetsuppfdljning ar
grund for att uppfylla Miljonamndens uppdrag med
god kvalitet. For namnden finns en planering; med
verksamhetsplan, prioriteringsordning, miljé- samt
verksamhetsmal, nyckeltal, etc. Dessa styr sdval det
interna utvecklingsarbetet som tillsynsbehovet.

Miljéhansyn och resurshushdllning och att arbeta
for miljoforbattring utgor ju miljonamndens primara
uppdrag, bade som myndighet och i uppdraget att
samordna medlemskommunernas miljdmalsarbete.

Arbetet med utveckling av miljéverksamheten pagar
fortlopande. Samtliga praktiska forutsattningar ar
avklarade, sdsom verksamhetssystemet Vision med
fakturering, placeringsort och lokaler, bilar, utrust-
ning, telefoni, etc. Former for verksamhetsplanering,
nyckeltal, prioriteringsordning, beslutsmallar, ruti-
ner, processkartlaggningar, tillsynsmetodik, m.m. ar
till storsta delen fastslaget och fungerar.

Lénenamnden har under 2015 arbetat med informa-
tions- och kunskapsnivdn inom ndmndens omrade.



Bland annat har I6neenhetens egen webbsida ut-
vecklats. Lénendamnden har som mal att samverka
med kommunerna, vilket gérs bla genom styrgrupp
for samverkande kommuner.

Framtid

Loneenheten kommer fortsatta arbeta med forbatt-
ringsarbetet i syfte att nd maluppfyllelsen. For att
lyckas kravs ett samarbete mellan saval SML kom-
munernas ledning som verksamhetsansvariga inom
kommunernas olika sektorer. I takt med att de admi-
nistrativa flédena forbattras och effektiviseras kom-
mer bade léneenhetens och kommunernas anstallda
fa forandrade arbetsmetoder vad avser l6neadmi-
nistrativa arbetsuppgifter. Férbattringsarbetet inom
Idneenhetens verksamhet kommer att effektivisera
det administrativa 16neflédet inom SML kommuner-
nas egna verksamheter.

Arbetet med att byta ut tradlésa accesspunkter kom-
mer att fortsatta for IT-enheten 2016. Projektet med
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sakra kort fortgar med en till referensgrupp (miljoen-
heten) som tillsammans med Personalenheten tes-
tar funktionaliteten. Projektet &r férsenat pd grund
av teknikstrul. Dock s3 ar projektet som helhet en
framgang inom ramen for sikerhet, flexibilitet och
andra myndigheters krav p& sidker kommunikation.

For Miljonamnden ar en viktig uppgift fortsatt fram-
Over att fortsatta utveckla och optimera verksam-
hetsplanering, tillsynsplan, handlaggningstider, ar-
betssatt, gemensamma rutiner etc. fér att uppn%
uppstéllda mal och lagkrav. Likas3 att utveckla sam-
arbets-former mellan den gemensamma miljonamn-
den och respektive kommuners kommunstyrelser
och 6évriga namnder, daribland byggnadsnédmnderna
och naringslivsarbetet. Det strategiska miljdmalsar-
betet, dar miljonamnden har ett samordnade ansvar
ska utvecklas vidare i de tre kommunerna utifrén ett
integrerat miljéledningssystem.

Nyckeltal Miljonamnd 2013 2014 2015

Andel avslutade drende i forhallande till inkomna (%)
- Enskilda avlopp 89,0 86,0 68,0
- Varmepumpsanmalningar 84,0 94,0 97,0
- Miljoskyddsarende - 73,0 82,0
- Strandskyddsdispenser 95,0 68,0 82,0
Andel produktionstid av arbetad tid 54,0 49,0 60,0
Tackningsgrad ekonomiskt 56,0 51,0 58,0

Nyckeltal Lonenamnd 2015 2013 2014 2015
Andel per kommun (%)
- Sotenas - 26,7 27,4
- Lysekil - 42,6 43,7
- Munkedal - 30,7 28,9
Antal I6neutbetalningar (st)
- Sotends - 14 364 14 574
- Lysekil - 22 896 23 249
- Munkedal - 16 524 15371




Ord- och Begreppsforklaring

Kommunfakta

Kommunkoncern/Den samlade verksamheten
Den kommunala férvaltningen och kommunens kon-
cernforetag.

Koncernforetag
En juridisk person dar kommunen har ett varaktigt,
bestammande eller betydande inflytande i.

Uppdragsforetag

En juridisk person som kommunen har déverldmnat
varden av en kommunal angeldgenhet till, men inte
fatt ett betydande inflytande 6ver foretaget.

Sammanstilld redovisning
Rakenskaper som omfattar hela kommunkoncernen.

Kommunfullmdktige
Kommunens hdgst beslutande organ.

Kommunstyrelsen
Kommunens hdgst verkstéllande organ.

Valfard

Valférd &r de medel som stat, landsting och kommun
tillhandahaller i syfte att sakra individens trygghet
vid bland annat barndom, sjukdom, arbetsléshet,
funktionsnedséattning och alderdom.

Kommunalskatt
En skatt som tas ut av kommunen for att bekosta
kommuninv@narnas kommunala angeldgenheter.

Forvaltningsberattelse

Mal- och resursplan (MRP)

Kommunen ska varje 8r upprétta en budget fér nés-
ta kalenderdr (budgetar). Budgeten ska ocksd inne-
h&lla en plan for ekonomin for en kommande period
av tre ar, dar budgetdret alltid &r periodens forsta ar.

Maluppfyllelse

Visar om det som majoriteten har satt upp som mal
for kommunens verksamhet har uppfyllts under ret
som gatt.

Intern kontroll
Ar att med en rimlig grad av sakerhet, sakerstélla att
féljande mal uppfylls:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksam-
het.

o tillforlitlig finansiell rapportering och information
om verksamheten.

o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, rikt-
linjer m.m.

KKIK

Kommunens kvalitet i korthet, jamfér kommunerna
med varandra och beskriver kommunernas kvalitet
ur ett medborgarperspektiv.

Benchmarking

Jamféra kommuner med varandra for att kunna for-
klara likheter och skillnader samt forbattra kommu-
nen.

Drift- och investeringsredovisning
Driftredovisningen visar kommunens resursférbruk-
ning stalld mot budget och investeringsredovisning-
en visar vilka tillgdngar som kommunen har képt in/
foradlat.

Ekonomi/Finansiell analys

Resultatrdkning
Visar en sammanstallning pa allt som skett inom
kommunen ekonomiskt under 1 3r.

Jamforelsestorande post
En post av engdngskaraktdr som kommunen inte
kan rékna med att fa varje ar.

Nettokostnad
Totalsumman av arets intdkter, kostnader och av-
skrivningar.

Driftskostnadsandel
Lépande kostnader i % av skatteintékter samt ut-
jamning och statsbidrag

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anldggningstillgdngarnas
véarde, ska spegla vardeminskningen.

Internrdanta
Kalkylmassigt beraknad kostnad for det kapital som
tas i ansprak inom en verksamhet.



Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
Resultat for extraordinara poster + avskrivningar/
investeringar

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter skall
Overstiga kostnaderna.

Resultatutjamningsfond

En 6ronmarkning av det egna kapitalet som efter
sarskilda riktlinjer kan anvéandas far att uppfylla ba-
lanskravsresultatet.

Balansrdkning

Visar den ekonomiska stallningen vid bokslutstillfal-
let. Har framg&r hur kommunen anvént respektive
anskaffat sitt kapital.

Soliditet
Visar I&ngsiktig betalningsformaga. Mats genom an-
del eget kapital i forhallande till tillgdngar.

Likviditet
Visar kortsiktig betalningsberedskap

Anliaggningstillgdng
Tillgdng som &r avsedd fér stadigvarande bruk eller
innehav.

Omsiéttningstillgdng

Tillgdng som pad kort sikt kan omséttas till likvida
medel och som inte ar avsedd for stadigvarande
bruk.

Exploatering

Atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stélla rdmark for att kunna bygga bostader, affarer,
kontor eller industri.

Eget kapital
Kommunens formdgenhet, det vill séga alla tidigare
&rs ackumulerade dverskott.

Kassaflodesanalys
Visar de likvida betalningsstrommarna som skett i
kommunen under aret.

Pensionsskuld

Kommunens skuld gentemot nuvarande och blivande
pensionirer. Redovisas enligt den s& kallade bland-
modellen, vilket innebar att upparbetad skuld fram
till och med 1997 redovisas som en ansvarsforbin-
delse utanfér balansrékningen. Efter 1997 redovisas
pensionsskulden som en avsattning.

Ansvarsforbindelse

Forpliktelse i form av borgensatagande, pensions-
skuld, stdllda panter och dylikt. Resultatet belastas
om/nar férpliktelsen infrias.

RIPS-rdnta
Ar en kalkylrénta som anvénds for att berdkna rén-
tan pa kapitalet i pensionsskulden.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den
underliggande tillgdngen. Olika former av derivat ar
optioner, terminer och swappar. De vanligaste for-
merna av underliggande tillgdngar &r valutor, aktier,
obligationer, rdntor, rdvaror och index.

Semesterloneskuld
Personalens intjanade ej uttagna semesterdagar.



Revisionsberattelse

Revisorerna i Munkedals kommun 2016-04-15

Till:
Fullmaktige i Munkedals kommun
Org. nr. 212000-1330

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av malen som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Vi kan konstatera att merparten av saval de finansiella malen som
verksamhetsmalen inte ar helt uppfylida. Vi bedémer att malkejdan ar enkel att félja och att
maluppfyllelsen for inriktningsmalen avrapporteras pa ett tydligt satt i arsredovisningen.

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt.
Revisionen har f6ljt kommunstyrelsens hantering av underskottet inom sektor Stéd.
Revisionen bedémer utifran genomférda granskningar att kommunstyrelsen inte hanterat
underskottet pa ett tillfredsstallande satt.

Vi bedémer att Miljondmnden i mellersta Bohuslan inte har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt. Genomfoérd granskning visar pa bristande styrning och ledning. Var

bedémning &r att nédmnden inte har sakerstallt en &ndamalsenlig, likvardig och rattssaker
tillsynsprocess.

Vi bedémer att 6vriga ndmnder och beredningar i Munkedals kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
sétt.



Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens, évriga namnder och beredningarnas interna kontroll har varit
tillrécklig. Vi bedémer att byggnadsnamnden har brister i sin interna kontroll.

Vi beddmer sammantaget att resultatet i arsredovisningen inte ar férenligt med de finansiella

mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt. Vi delar styrelsens bedémning att
maluppfyllelsen fér god ekonomisk hushallning &r mycket lag.

Vi riktar anméarkning mot kommunstyrelsen for bristande styrning, ledning,
uppfdéljning och kontroll.

Vi tillstyrker att fuliméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledamé&terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmdktige godkdnner kommunens arsredovisning fér 2015.
Vi aberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Munkedals kommun 2016-04-15
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