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Deldrsbokslut per april 2023 for barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

e Barn- och utbildningsndmnden godk&nner uppréttat delarsbokslut per april
med verksamhetens férslag pa atgarder fér budget i balans.

e Barn- och utbildningsnamnden godkanner planerade investeringar.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har for perioden januari till april 2023 en
positiv budgetavvikelse om 307 tkr. /&rsprognosen ar ett resultat om 700 tkr,
vilket &r 250 tkr sdmre &n foregdende prognos per februari manad. Den
framsta anledningen till den nagot lagre resultatprognosen &r att
sammanslagningen av fritidshemmen i Svarteborg inte sker under hdsten
utan istéllet vid drsskiftet. Eftersom nadmnden inte prognosticeras ett
underskott presenteras inga foérslag pa besparingsatgéarder.

Investeringsutfallet per april manad uppgar till 975 tkr. Heldrsprognosen
gallande investeringar ar att 8 175 tkr kommer att férbrukas av den tilldelade
investeringsramen om 8 175 tkr.

Barn- och utbildningsnamnden har antagit samtliga av kommunfullmaktiges
fyra inriktningsmal. Namndens malarbete foljer ldsaret och saledes finns det
inte fullstandiga matt att rapportera per april. Prognosen for maluppfyllelse
ses generellt som god.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2023-05-10
Deldrsrapport april 2023 BUN
Facklig samverkan 2023-05-10

Sarskilda konsekvensbeskrivningar

Hallbar utveckling - Ekonomisk dimension
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Hallbar utveckling — Social dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Hallbar utveckling — Miljomaé&ssig dimension

Inga ytterligare konsekvenser.

Barnkonventionen

Namnden har tagit hansyn till Artikel 3 i barnkonventionen: Barnets basta ska
alltid komma i framsta rummet.

Liselott S6rensen-Ringi
Férvaltningschef
Barn och utbildning
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Forvaltningschef
Ekonomiavdelningen
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Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar fér barn- och utbildningsverksamhet. Avdelning Skola bestar
av samtliga verksamheter fran forskoleklass till vuxenutbildning. Enheternas uppdrag ar att erbjuda
undervisning enligt de lagkrav och riktlinjer som finns inom varje verksamhetsgren. Inom grundskolan
finns en F-3 enhet, en 4-6 enhet och tre F-6 enheter. P4 samtliga enheter finns fritidshem. Grundskolan
har ocksa en 7-9 enhet. Kunskapens Hus bestar av processtekniska gymnasiet, IM-programmet, samt
vuxenutbildningen och SFI. | kommunen finns ocksa sarskola och traningsskola.

Det ar sex rektorer som arbetar under avdelningschefen och pa fyra av enheterna finns ocksa en
bitradande rektor. Vuxenutbildningen ar val utbyggd och ett samverkansavtal med fyra néarliggande
kommuner finns. Kunskapens Hus anordnar dven uppdragsutbildningar och yrkesutbildningar.

Avdelning forskola bestar av fyra omraden med vardera rektor samt familjecentral och central
barnhédlsa. Omrade 1 &r Dingle och Hallevadsholms férskola, totalt 8 avdelningar. Omrade 2 ar
Onnebacka férskola med 7 avdelningar samt dagbarnvérdare. Omrade 3 &r Inspiratéren, Algen och
Herrgarden som &r beldgna i centrala Munkedal med totalt 7 avdelningar. Omrade 4 ar Hedekas
forskola och Kungshdjdens forskola, totalt 7 avdelningar.

Avdelningschef for avdelning forskola &r &ven elevhédlsochef for centrala elevhdlsan och
verksamhetschef for elevhdlsans medicinska insats.

Viktiga handelser

Avdelning Skola
Under varen har Svarteborgs rektorsomrade blivit fulltaliga pa ledarsidan. Bitradande rektor pa
Munkedalsskolan har varit tf rektor pa Bruksskolan under perioden.

Inom elevhalsan har vakant skolpsykologtjanst delvis kunnat bemannas och logopedtjanst har varit
helt vakant. Det har inte lyckats rekrytera speciallirare och specialpedagoger till vakanser pa
Centrumskolan och Kungsmarksskolan.

Utbildning om pagaende dodligt vald har genomforts for all personal.
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Kungsmarksskolans flexgrupp har flyttad ur skolan till andra undervisningslokaler under delar av dagen

och eleverna &ter dven lunchen i annan lokal. Detta har gjort att det blivit en battre larmiljo for bade
flexelever och skolans alla andra elever.

Omorganisation kring nationella prov pa hégstadiet har genomférts vilket medfor att vikariat minskas
for 6vriga elever vilket pa sikt kan leda till battre skolresultat for dessa elever.

| mars genomfordes studiedag med workshops inom avdelning skola. Det blev en mycket lyckad dag
med ett brett och uppskattat innehall. Bade pedagoger och personal ur den egna verksamheten men
ocksa med inslag fran viktiga samarbetspartners som BUP och IFO.

Fran och med januari dr en ny forstelararorganisation pa plats med visstidsuppdrag och delvis nya
forsteldrare.

Forstudien gallande skolorna i centralorten har presenterats och antagits av barn- och
utbildningsndmnden. Namnden férordade att ga vidare med alternativet att bygga en ny skola som ska
ersatta Munkedalsskolan och Bruksskolan.

Under varen har avdelning skola tagit fram gemensamt plan for arbetet med sarbegavade elever, en
kompetensutvecklingsplan samt forvantansdokument.

Skolinspektionens enkat har genomférts i Munkedals kommun och svar viantas komma under maj
manad.

Arbetet med test av larplattor istallet for datorer har pagatt och visat pa goda resultat i arbetet med
omstallningen framover. Arbetet med att skapa en kravspecifikation och upphandla ett bade battre
men ocksa mer kostnadseffektivt larplattformsalternativ pagar.

Avdelning Forskola

Under forsta delen av aret har renovering och byggnation av Dingle forskola, Hedekas forskola samt
Skogsbackens forskola fortskridit enligt plan. Arbetet med att iordningstalla Inspiratérens utemiljé har
paborjats och planeras vara klart i slutet pa april.

Barnantalet minskar inom flera av kommunens omraden och verksamheterna har darfor fatt arbeta
med att se 6ver anstallningar och stdnga avdelningar. For att forbattra flexibiliteten har en del rektorer
dndrat pa gruppindelningar vilket bland annat inneburit borttagande av 5-ars-grupp pa en del enheter.

Pa fortbildningsdagen i mars fick all personal en fortbildning om hot och vald som var mycket
uppskattad. En ny rutin for sakerhet och krisberedskap i férskolan har tagits fram och implementerades
i samband med fortbildningsdagen.

Arbetet med sprakutveckling och foraldrastod for flersprakiga har fortsatt och personal fran
familjecentralen har deltagit i Sprakcafé pa SFI.

For att underlatta vikarieanskaffningen har rektorerna i samrad med HR sett 6ver de timanstallda och
kunnat avsluta flera anstallningar dar personer inte arbetat pa lange samt kompletterat med en del
nyanstallningar. Oversynen har fatt till foljd att det blivit lattare att ringa in vikarier nar de som finns
tillgangliga i systemet ocksa i hog grad tackar ja till att arbeta. Med farre antal vikarier 6kar ocksa
kvalitén i verksamheten.
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Ekonomi

Resultatrakning

Konto Utfall Jan - Apr  Utfall Jan - Apr Bud Jan - Apr  Avvikelse Jan -

2022 2023 2023 Apr 2023
Intdkter 17 467 16 198 14 848 1350
Summa Intdkter 17 467 16 198 14 848 1350
Ko6p av huvudverksamhet -18 248 -20 147 -19784 -363
Personalkostnader -68 875 -71992 -72234 242
Ovriga kostnader -31488 -30 699 -29 775 -922
Summa Kostnader -118 612 -122 838 -121 795 -1043
Summa Resultatrdkning -101 145 -106 640 -106 947 307

Barn- och utbildningsndmndens utfall per april manad uppgar till -106 640 tkr. Det innebar en positiv
budgetavvikelse om 307 tkr, vilket motsvarar 0,3 %. De framsta orsakerna till att Barn- och
utbildningsnamnden redovisar ett lagre utfall ar hégre externa intakter fran Migrationsverket &n
forvantat samt lagre personalkostnader till f6ljd av vakans inom elevhélsan.

Nettokostnadsdkningen ar i jamforelse med samma period foéregdende ar 5 495 tkr, vilket motsvarar
5,4 %. Av dessa ar 3 117 tkr hanforligt till personalkostnader, 1 899 tkr till kép av huvudverksamhet
och resterande till 6vriga kostnader samt minskning av intakter. Intdkterna har fér perioden varit 1 269
tkr lagre an foregaende ar.

Intaktsanalys

Intdkterna for perioden januari-april uppgar till 16 198 tkr, vilket ar 1 269 tkr lagre an forra arets 17
467 tkr och 1 350 tkr (9,1 %) 6ver budget. Anledningen till intdktsminskningen gentemot forra aret ar
att namnden erholl 1 513 tkr i bidrag fran Forsakringskassan avseende hoga sjuklonekostnader under
perioden januari-mars 2022.

Bidrag fran Migrationsverket uppgar till 1 892 tkr, vilket &r 377 tkr mer an foregdende ar och 715 tkr
Over budget. Bidrag fran Arbetsférmedlingen avseende olika typer av arbetsmarknadsmassigt atgarder
har minskat fran 1 199 tkr till 615 tkr fran foregaende ar. Minskningen forklaras av att némnden i borjan
av 2022 hade ett antal bidragsfinansierade extratjanster, vilka inte langre finns eller ar mojliga att
tillsatta. Migrationsverket och Arbetsférmedlingen ar osakra sett till beloppen och ar darfor inte
budgeterade fullt ut i enlighet med forsiktighetsprincipen.

Intakter fran barnomsorgsavgifter uppgar under perioden till 3 167 tkr, vilket & 100 tkr mer &n
foregaende ar och 140 tkr 6ver budget. Det ar framforallt forskoleverksamheten som star for 6kningen,
men det har dven 6kat nagot inom fritidshemmen. Forsaljningen av huvudverksamhet uppgar till 2 192
tkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse om 59 tkr. Under samma period féregaende ar uppgick
forsaljningen av huvudverksambhet till 2 020 tkr.

Kostnadsanalys

Kostnaderna uppgar per april manad till 122 837 tkr, vilket &r en 6kning med 4 225 tkr jamfort med
foregaende ar och 1 043 tkr (0,9 %) 6ver budget. Kostnaderna bestar av personalkostnader, kép av
huvudverksamhet och 6vriga kostnader.

Personalkostnaderna uppgar till 71 992 tkr och har en positiv budgetavvikelse om 242 tkr.
Personalkostnaderna uppgick under samma period foregdende ar till 68 875 tkr. Okningen beror framst
pa det 6kade personalomkostnadspaslaget som géller 2023. Under varen 2022 var det ocksa ett flertal
tjanster som var vakanta och som nu &r tillsatta. Aven om det ocks& under bérjan av 2023 varit en del



. 7
- Munkedals
¢ Kommun

vakanta tjanster inom grundskolan. Budgetramen korrigeras enligt resursfordelningsmodellen efter
verkligt utfall avseende barn- och elevantal vid arsskiftet. Det innebér att den tilldelade budgetramen
kan reduceras, da det i nuldget prognosticeras en minskad demografi infor hésten inom framforallt

forskolan.

Kostnader for kép av huvudverksamhet uppgar till 20 147 tkr, vilket ar en 6kning med 1 899 tkr jamfort
med foregdende ar och en negativ budgetavvikelse om 363 tkr. Den storsta avvikelsen ar inom
gymnasiesarskolan, dar kostnaderna varit 481 tkr 6ver budget. Kostnaderna har 6kat inom samtliga
verksamheter, men allra minst inom forskolan. Kostnaderna i forskolan uppgar till 1 742 tkr i ar, att
jamfoéra med 1 728 tkr forra aret. Det innebar en positiv budgetavvikelse om 245 tkr. Den pedagogiska
omsorgen har en negativ avvikelse om 155 tkr och gymnasieskolan med 63 tkr. Vuxenutbildningen har
en positiv avvikelse om 91 tkr och i dvrigt ar det inga storre avvikelser.

Ovriga kostnader uppgar per april manad till 30 699 tkr, vilket innebar en negativ budgetavvikelse om
922 tkr. Den negativa avvikelsen forklaras framst av att verksamheterna gjort stérre inkdp av laromedel
och material i borjan av terminen, vilket jamnar ut sig mot budgeten framat terminens slut. En annan
orsak till den negativa budgetavvikelsen ar kostnader for skolskjuts, som varit 120 tkr 6ver budget per
april manad. Dartill har kostnaderna for férstudien av skolorna i centrala Munkedal uppgatt till 291 tkr.
Ovriga kostnader under samma period foregdende &r uppgick till 31 489 tkr, vilket &r 790 tkr hogre &n
arets kostnader. Skillnaden mellan aren beror framst pa grund av hoga kostnader i borjan av 2022
avseende evakuering av Dingle forskola.

Eget kapital
Namnd Ingaende Arets Justerad Utgaende
eget kapital  resultat resultatoverforing eget kapital
Barn- och utbildningsndamnden 3404

Overskott- och underskott i driftbudgeten behandlas enligt kommunens ekonomistyrningsregler. En
namnds egna kapital far hogst vara +/- 3 % av namndens budgetram. Underskott/negativt eget kapital
skall avbalanseras snarast och senast inom 2 ar. Om en ndmnd planerar att iansprakta medel ur det
egna kapitalet ska begdran om detta behandlas i samband med kommunens arsredovisning eller i
kommande budgetarbete. Ndmnden ska uppréatta en plan for hur det egna kapitalet ska aterstéllas.
Planen ska delges kommunstyrelsen.

Namndens ingdende egna kapital uppgar till 3 404 tkr. Det finns i nuldget inga planer pa att iansprakta
medel ur det egna kapitalet.

Driftredovisning verksamhet

Verksamhet 2022 Utfall 2023 Prognos 2023 Budget 2022 Avvikelse

helar helar helar Prognos
Barnomsorg -88772 -90 150 -89 500 -650
Grundskola -139 183 -142 492 -143 842 1350
Sarskola -15 041 -16 795 -16 395 -400
Gymnasieskola -53 366 -54 317 -54 317 0
Vuxenutbildning -7 684 -10 182 -10 682 500
Ovrig verksamhet -7 244 -6 526 -6 426 -100
Summa -311 290 -320 462 -321 162 700
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Per april visar barn och utbildningsndmnden en positiv arsprognos om 700 tkr, vilket motsvarar 0,2 %
av budgetramen och &r 250 tkr lagre dn prognosen i februari. De tva senaste aren har elkostnaderna
varit valdigt hoga gentemot budget. Prognosen for ar 2023 ar att det inte kommer vara nagon
elkostnadsavvikelse mot budget.

Barnomsorg

Barnomsorg bestar av verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen foérskola och fritidshem.
Samlat visar verksamheterna ett overskott om 190 tkr (0,6 %) gentemot budget per april manad.
Forskoleverksamheten har en positiv budgetavvikelse medan pedagogisk omsorg och
fritidshemsverksamheten har en negativ avvikelse. Den 6ppna forskolan ar i nivd med budget.

Overskottet inom forskolan beror pa att en del av budgetanslaget avsatts for att betalas tillbaka vid
arsskiftet med hansyn till att det ar farre barn inom verksamheten gentemot vad som ar budgeterat.
Dartill kostar modulen i Dingle forskola fortsatt mindre an vad som ar budgeterat. Den negativa
avvikelsen inom fritidshemmen beror till storsta del pa att personal som arbetar bade inom fritidshem
och grundskola schablonmaéssigt kostnadsfors till storsta del pa fritidshemmen, vilket inte foljer
budgeten fullt ut mellan verksamhetsformerna men minskar den administrativa bérdan.

Antal barn inom Barnomsorg 202004 202104 202204 202304
Barnomsorg totalt 1054 1079 1005 990
Fritidshem 469 478 424 429
Férskola 500 507 489 465
Pedagogisk omsorg 17 19 21 21
Kopta platser 68 75 71 75

Antalet inskrivna barn i nagon form av barnomsorg under april manad ar lagre under 2023 jamfért med
hur det tidigare sett ut. Framfoérallt ar det inom férskoleverksamheten som barnantalet minskat mellan
aren. Prognosen infor hosten ar att den trenden med minskande barnantal fortsatter. Farre barn
innebar en lagre resursfordelning ur volymbudgeten och verksamheterna planerar sina verksamheter
darefter. Inom fritidshemsverksamheten har antalet inskrivna elever 6kat nagot gentemot féregaende
ar och prognosen ar att det blir ytterligare nagra fler elever i host.

Prognosen for barnomsorg ar -650 kr. Framst med hansyn till att fordndringen av antalet fritidshem i
Svarteborg kommer att genomféras vid arsskiftet, och inte vid start av hostterminen som forst var
planerat. Modulen pa Dingle forskola genererar ett mindre plus, men samtidigt bar fritidshemmen en
del av grundskolans kostnader.

Grundskola

Grundskola bestar av verksamheterna forskoleklass och grundskola. Samlat visar verksamheterna ett
budgetdverskott per april manad om 542 tkr (1,1 %). Overskottet beror pa att intakter i form av externa
bidrag fran Migrationsverket varit hogre an forvantat, och att personalkostnaderna varit lagre. Den
positiva budgetavvikelsen avseende personalkostnader harstammar framst fran den ej tillsatta
logopedtjansten inom elevhalsan och att det under storre delen av varen varit tillférordnad rektor pa
Bruksskolan. Dartill har grundskolan nagot lagre personalkostnader till foljd av tidigare namnd
schablonmaéssig fordelning av personal som arbetar bade inom fritidshem och grundskolan. Prognosen
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ar 1 350 med hansyn till den vakanta logopedtjansten och att en del personalkostnader belastas av
frtidshemmen.

Antal elever inom grundskolan 202004 202104 202204 202304
Grundskola totalt 1244 1247 1239 1251
Bruksskolan 228 235 236 236
Centrumskolan 96 96 87 88
Hedekas Skola 109 105 99 97
Héllevadsholms Skola 125 124 120 128
Kungsmarksskolan 351 355 359 363
Munkedalsskolan 314 312 319 324
Kopta platser 21 20 16 15

Antalet elever inom grundskolan &r per april nagra fler gentemot tidigare ar. Okningen syns framst pa
Kungsmarkskolan, Munkedalsskolan och Hallevadsholm skola. | Hedekas ar det fortsatt nedatgaende
trend. Prognosen ar att 39 elever ska borja i forskoleklass pa Bruksskolan till hosten, vilket &r en stor
okning jamfort med dagens 27 elever. Det kommer innebéra en utmaning med tanke pa att det redan
i dagslaget ar relativt trangt pa skolan.

Sarskola

Sarskola innefattar verksamheterna grundséarskola, gymnasiesarskola, traningsskola och LSS, som éar
fritidshem for elever 6ver 12 ar. Samlat visar verksamheterna en negativ budgetavvikelse om 324 tkr
(-5,9 %). Den framsta anledningen ar att det kops fler platser inom gymnasiesarskolan gentemot vad
som ar budgeterat. Dartill har personalkostnaderna inom traningsskolan varit hogre dan budget till foljd
av Okat resursbehov. Bland annat pa grund av en omvand integrering. Intdkterna har en positiv
budgetavvikelse.

Antal elever 202004 202104 202204 202304
Grundsarskolan 13 17 21 20
Gymnasiesarskolan 14 12 11 13
Varav salda platser 1 1

Antalet elever inom sarskolan ar i niva med foregaende ar. Trenden ar dock att alltfler elever har behov
av sarskilt stod och att kostnaderna inom sarskolan védntas oka i framtiden. Prognosen ar -400 tkr.

Gymnasieskola

Gymnasieskolan har per april en negativ budgetavvikelse om 333 tkr (-1,8 %). Avvikelsen harstammar
framst fran kop av huvudverksamhet samt busskort. Aven intdkter har en negativ avvikelse, men det
kommer att jamna ut sig i host nar det saljs fler platser inom det processtekniska programmet.
Personalkostnaderna har en mindre positiv avvikelse gentemot budget.

Antal elever inom Gymnasiet 202004 202104 202204 202304
Gymnasieskola totalt 411 395 385 379
Fristdende annan kommun 43 43 41 35
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Fristdende egen kommun 22 45 41 41
Kommunal annan kommun 243 228 247 246
Kommunal egen kommun 102 78 50 56
varav salda platser 27 19 16 10
Region annan kommun 1 2 2 1

Inom gymnasiet ar det nagot farre elever jamfort med foregaende ar. Det ar fler elever inom den egna
verksamheten, och da fraimst pa IM. Det har varit ett stort soktryck till det processtekniska programmet
efter forra arets marknadsforingsinsatser och till hosten vidntas det vara totalt 30 elever pa
programmet, varav 15 stycken salda platser. Tack vare det &r prognosen +/- 0.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning innefattar verksamheterna grundldggande vuxenutbildning, gymnasievux samt
svenska for invandrare, SFl. Samlat visar verksamheterna ett budgetéverskott per april om 321 tkr (9,0
%).

Avvikelsen beror framst pa att personalkostnaderna varit lagre inom gymnasievux. Vuxenutbildningen
ar till stor del bidragsfinansierad och infér hosten ar det osdkert hur mycket bidrag vi kommer att
kunna redovisa. Ifall soktrycket fortsatt ar hogt ar férhoppningen att vi kan ansdka i niva med det som
ar budgeterat, men det finns risk att bidragen blir lagre dn det som ar budgeterat och i sddana fall ska
de lagre personalkostnaderna tiacka upp for det. Arsprognosen for vuxenutbildningen &r per april 500
tkr.

Ovrig verksamhet

Den 6vriga verksamheten bestar av politiskt arbete samt overgripande ledning och administration.
Verksamheten har for per april en negativ budgetavvikelse om 85 tkr (-4,0 %) och beror pa kostnader
avseende forstudien av skolorna i centrala Munkedal. Det vantas inte uppsta mycket mer kostnader
som ej ar budgeterade och arsprognosen ar darmed -100 tkr.

Investeringsredovisning

Projekt Utfall Jan - Apr Budget tot Prognos April

2023 2023 2023
Maskiner Kunskapens hus -129 -600 -600
Inventarier Hedekasskola -773 -955 -955
Inventarier Skogsbacken férskola 0 -1900 - 1900
Inventarier Dingle forskola -53 -1320 -1320
Inventarier Hedekas forskola 0 -1400 -1400
It-system barn och utbildning 0 -200 -200
Inventarier barn och utbildning -20 -1800 -1800
Summa Alla projekt -975 -8175 -8175

Barn- och utbildningsndmnden har hittills under aret gjort investeringar motsvarande 975tkr av den
totala investeringsramen om 8 175 tkr, fordelat pa nedanstaende projekt.

Maskiner Kunskapens hus
Under 2022 och nu fortsatt in pa 2023 har Kunskapens Hus investerat i ett sliprum till yrkesdelen.
Sliprummet kommer forbattra bade arbetsmiljon fér personal och elever, men ocksa frigora
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undervisningsyta for att pa sikt kunna ta in fler elever. Investeringarna kommer fortsatt behdva
forlaggas till sliprummet, men ocksa till mobler till hybridklassrummet och 6vrigt material till
yrkesutbildningarna for att kunna bedriva yrkesutbildningar som har utrustning i paritet med den
utbildning som branscherna efterfragar.

Inventarier Hedekas skola
Investeringsbudgeten har gatt till och kommer att ga till mébler och inventarier av den renoverade
skolan samt den nya gymnastiksalen.

Inventarier Skogsbacken férskola
Investeringsbudgeten kommer ga till att méblera den nya férskolan.

Inventarier Dingle forskola
Investeringsbudgeten kommer ga till att moblera den renoverade forskolan.

Inventarier Hedekas forskola
Investeringsbudgeten kommer ga till att mdblera den nya férskolan.

IT-system BoU
Under aret ska ny larplattform pa att upphandlas. Kostnaden &r osdker men prognosen ar att hela
budgeten kommer att utnyttjas.

Inventarier barn- och utbildning

Under 2022 paboérjades en uppdatering av klassuppsattningar av bankar och stolar pa
Kungsmarkskolan och i ar ska resterande del av klassuppsattningar uppdateras. Klassuppsattningar
kommer att uppdateras pa fler skolor, men inte i samma omfattning som pa Kungsmarkskolan.
Hallevadsholm forskola kdper in laga bord och stolar in till foljd av en organisationsférandring dar det
bildas en renodlad smabarnsgrupp. Vidare finns det behov av att genomféra en
verksamhetsanpassning pa Traningsskolan infor hésten. Prognosen ar att hela budgeten kommer att
nyttjas.

Personal

Attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaro %
Sjukfrv %, ack Sjukfrv %, ack

April 2022 April 2023
Aldersintervall 11.39% 7.68%
<=29 12.26% 10.97%
30-39 14.30% 5.78%
40-49 9.72% 6.87%
50-55 9.11% 4.76%
>=56 12.01% 11.73%
65-67 3.14% 1.76%

Sjukfranvaron for perioden januari-april uppgar totalt till 7,55 %, vilket ar 3,84 procentenheter lagre
an foregaende ar under samma period. Under januari-april 2022 forelag det restriktioner till foljd av
Okad smitta av covid-19 som innebar att personalen fick stanna hemma &dven vid sma
sjukdomssymtom. Detta ledde till att sjukfranvaron under den perioden var hogre dn normalt sett, och
dven hogre an under resterande del av 2022. Arets sjukfranvaro ar for perioden januari-april ungefar i
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nivd med hur det sag ut innan pandemin. 2018 var sjukfranvaron januari-april 8,17 % och 2019 var
sjukfranvaron 6,62 %, att jamféra med arets 7,55 %. Sjukfranvaron var nagot hégre i januari och
februari jamfért med mars och april.

| jamforelse med foregdende ar har bade korttidsfranvaron och langtidsfranvaron for perioden
minskat. Andelen Iangtidssjukskrivna har okat nagot fran foregaende ars 44,74 % till arets 48,76 %.
Langtidssjukfranvaron beror till storre del pa medicinska faktorer, sdsom cancer, operationer,
neurologiska sjukdomar, smart- eller magrelaterade sjukdomar. En nagot mindre andel beror pa
psykisk ohélsa, som utmattningssyndrom och angestrelaterad problematik.

Inom avdelning forskola uppgar sjukfranvaron for perioden till 9,82 %, vilket ar 5,08 procentenheter
lagre an forra arets 14,90 %. Sjukfranvaron har gatt ner pa samtliga enheter, och pa vissa enheter har
sjukfranvaron sjunkit mer an pa andra.

Inom avdelning skola uppgar sjukfranvaron till 6,45 %, vilket 3,27 procentenheter lagre dn forra arets
9,72 %. Aven inom avdelning skola har sjukfranvaron fér perioden gatt ner pa samtliga enheter.

Forvaltningen arbetar aktivt vidare med att minska sjukfranvaron.

Antal anstallda

Utfall 2022 Utfall 2023
Alla anstallningsformer 496 452
Tillsvidare 327 325
Tidsbegransad 171 130

Antalet anstéllda har minskat gentemot foregdende ar. Minskningen har nastan uteslutande skett pa
tidsbegransade anstallningar, vilket kan forklaras av att antalet vikariat har minskat kraftigt.

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
Kommunfullmaktiges inriktningsmal som giller under planeringsperioden 2020-2023. Ar
gemensamma for alla namnder.

Inriktningsmal Beddmning
1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen

3. Inriktningsmal: Alla ska kadnna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra med minskad klimatpaverkan

Namndens verksamhetsmal och matt
Namndens verksamhetsmal dr en konkretisering av kommunfullméktiges inriktningsmal. Malen ska
vara matbara.

1.1 Verksamhetsmal: Alla ska na gymnasiebehdrighet och fullfélja sina gymnasiestudier inom tre ar

Bedémning

Utifran terminsbetygen i ak 9 och om prognos haller i sig framat kan resultatet ndrma sig malet for
2023. Utvarderas i augusti efter att slutbetygen ar satta.

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning

10
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Forskola: Samtlig personal arbetar med tecken som 75.00% 100.00%
stod kopplat till Inprint

Fritids: Fritidshemspersonalen ansvarar for och 100.00%
utvecklar rastaktiviteter pa samtliga enheter

Grundskola: Andelen elever som lamnar ak 6 med 85.00%
fullstandiga betyg ska oka.

Grundskola: Andelen elever med meritvarde dver 250 30.00%
ska oka.

Grundskola: Meritvarde for elever i ak 9 ska 6ka 220
Grundskola: Andel elever som har fullstdndiga betyg i 80.00%
alla @mnen

Sarskola: All personal ska kunna tecken och arbeta 100.00%

med tecken som stod

Gymnasie: Andelen elever som gar pa ett 95.00%
gymnasieprogram i Munkedals kommun och tar
gymnasieexamen ska oka.

1.2 Verksamhetsmal: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera.

Bed6mning

Alla nyanstallda har fatt introduktion i Teams samt information om den manual som finns. Arbetet
med att ersatta 1-1 datorer i lagstadiet pagar. Den digitala mognaden har okat avsevart. System och
verktyg stodjer larandet.

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning
Forskola: Alla nyanstallda har fatt introduktion i 100.00% 100.00%

Teams

Grundskola: Infora alternativ till datorer for F, ak 1 0 1 &

och 2.

2.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och gladje

Bed6mning

97% av alla vardnadshavare anger i fordldraenkaten att de upplever att deras barn trivs pa forskolan.

Samtliga avdelningar har genomfort trygghetsvandringar\. Trygghetsvandring &r en strukturerad
metod for att mojliggodra for alla barn i forskolan att tillsammans med pedagoger berétta eller visa hur
man upplever och kan forbattra olika omraden i forskolans miljo for att det ska kdnnas tryggare,
sakrare och mer trivsamt\. Det dr ocksa en metod att fa vetskap om och bevara det som fungerar val\.
| barnintervjuer beskriver barnen hur du upplever att vara i férskolan och utrycker i hog grad trivsel.

Vad géller avdelning skola delges resultat av Skolinspektionens enkater under maj manad och
redovisas i augusti.

Matt utfall Mal 2023 Bed6mning

Forskola: Resultat fran foraldraenkéten (Fraga: Jag 97.00% 95.00%
upplever att mitt barn trivs pa forskolan)

Grundskola: Andelen elever som kdnner trygghet i 90.00%
skolan ska vara hog

Sarskola: Andelen elever som kanner trygghet i skolan 90.00%
ska vara hog

11



Gymnasie: Andelen elever som kdnner trygghet i
skolan ska vara hog

Gymnasie: Farre ungdomar i KAA, Kommunalt
aktivitetsansvar, farre an

Vuxenutb: Oka méjligheterna till flexibel start pa fler
utbildningar an idag. Fler an

95.00%
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2.2 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bed6mning

OSA-enkat genomfors under hosten. Férbattringsarbete pagar utifran det senaste resultatet.

Matt
Forskolan: Alla inom BoU kan rekommendera vanner

och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkaten skala 0-5)

Forskola: Alla inom BoU ska kdnna till malen for
verksamheterna (OSA— enkat)

Forskola: Kortidssjukfranvaron sanks till

Forskola: Jag upplever trivsel och gemenskap med
mina kollegor (OSA-enkat)

Grundskola: Alla inom BoU kan rekommendera
vanner och bekanta att jobba inom forvaltningen
(OSA enkéten skala 0-5)

Grundskola: Alla inom BoU ska kédnna till malen for
verksamheterna (OSA— enkat)

Grundskola: Sjukfranvaron sanks till

Grundskola: Jag upplever trivsel och gemenskap med
mina kollegor (OSA-enkat)

Gymnasie: Alla inom BoU kan rekommendera vanner
och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA
enkéaten skala 0-5)

Gymnasie: Alla inom BoU ska kénna till malen for
verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5)

Gymnasie: Sjukfranvaron sanks till

Gymnasie: Jag upplever trivsel och gemenskap med
mina kollegor (OSA-enkat)

Utfall Mal 2023

4.2

4.2

4.89% 4.50%
4.5

4.2

4.5

7.17% 4.50%
4.5

4.2

4.5

3.85% 4.50%
4.5

Bedémning

3.1 Verksamhetsmal: Barn- och utbildningsférvaltningen ska samverka med IFO och andra viktiga

aktorer

Bed6mning

Planerad samverkansdag med IFO blev installd pa grund av annan aktivitet. Nytt datum planeras.

IFO kan numera avsatta resurser for malgruppen F-6 och former for samverkan har utvecklats.

Familjebehandlare fran IFO har funnits pa forskolorna pa torsdagar for samtal med personal och
foraldrar, vilket forklarar att det inte funnits samma behov av konsultationstraffar.

Matt

Forskola: Ifo deltar pa APT pa alla férskolor

Utfall Mal 2023

25.00% 100.00%

Bedémning

12
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Grundskola: Utveckla en samverkan for tidiga insatser 1 1
for malgruppen F-6
3.2 Verksamhetsmal: Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras

Bed6mning
Malet ar annu ej utvarderat. Sprakutvecklande insatser pagar inom Familjecentral och férskola via SIM-
projekt och bokstart, bland annat.

Andelen elever med hog franvaro ar fortsatt hog och kraftfulla insatser kravs framat for att forandra
laget.

Matt utfall Mal 2023 Beddmning
Forskola: Alla barn 0-5 ar i kommunal verksamhet i 100.00%

behov av insats far det innan de bérjar forskoleklass.

Forskola: Alla barn listade pa VC i Munkedal som ar 100.00% 100.00%

2,5 ar ska ha besokt Familjecentralens team och insats
har erbjudits de barn som ar i behov av stod.

Fritids: Representanter fran fritids ska delta pa 100.00%
skolans EHT (Elevhédlsoteam) pa samtliga skolenheter

Grundskola: Studiehandledning ska ges till alla elever i 100.00%
behov

Grundskola: Andelen elever med mer an 20 % 11.00% 5.00% (&
skolfranvaro ska minska

Sarskola: Andelen elever med mer an 20 % 12.50% 5.00% (&

skolfranvaro ska minska

Gymnasie: Elevernas studieplan ska féljas upp. Vid 100.00%
behov ska atgarder sattas in sa att elevernas ligger i
fas med dessa.

Gymnasie: Andelen elever med mer d@n 20 % 20.00% 10.00% (&
skolfranvaro ska minska

Vuxenutb: Sprakforberedande yrkessvenska ska 100.00%
erbjudas alla elever i behov

4.1 Verksamhetsmal: | vara verksamheter ska vi arbeta for att alla utvecklar en hallbar livsstil

Bedémning

| largrupperna har boken Rorelsegladje for hallbara barn varit fokus under hésten 22 och varen 23. Har
har personalen fatt uppdrag att genomfora rorelseaktiviteter med barnen.

Matt utfall Mal 2023 Beddmning
Forskola: Alla enheter ska genomféra aktiviteter med 2 2

fokus pa hallbar livsstil, antal per ar

Forskola: Alla verksamheter ska ges majlighet till 100.00% 100.00%

kallsortering

Grundskola: Grundskolan ska medverka i alkohol och 0 1
drogférebyggande aktiviteter, antal per termin

Sarskola: Sarskolan ska medverka i alkohol och 0 1
drogforebyggande aktiviteter, antal per termin
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Gymnasiet: Gymnasieskolan ska medverka i alkohol 0 1
och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin

Vuxenutb: Vuxenutbildningen ska medverka i alkohol 0 1
och drogforebyggande aktiviteter, antal per termin

Framtid

Avdelning Skola

Att rekrytera ny och behorig personal till fritidshem och skolor kommer att bli en allt storre utmaning
pa manga satt i framtiden och bristen pa utbildad personal riskerar att paverka elevernas resultat
negativt.

Ny skolpsykolog ar rekryterad och borjar sin tjanst i juni och ny rektor for Bruksskolan borjar sin tjanst
i maj.

Det ar viktigt att det byggs en ny skola i centralorten for att eleverna ska fa plats i bra larmiljéer och
att personalen far goda forutsattningar att bedriva en kvalitativ undervisning.

De besparingar som planeras infor 2024 kommer sannolikt bli anstrangande framfér allt inom
anpassad grundskola. Lagre anslag till I6pande utgifter och kompetenshojande insatser begransas.

Allt fler elever, dven i lagre aldrar har svart att klara skolgangen, franvaron ar fortsatt hog och detta ar
for framtiden mycket viktiga och prioriterade omraden.

Andelen elever inom anpassad grundskola 6kar och har behovs omedelbara atgarder nar det géller att
rekrytera personal men ocksa att anpassa lokalerna for fler elever i rullstol etc.

Planering och genomférande av fritidshemsverksamheten i Svarteborg ar igang och kommer att bli
viktig framover.

Utvecklingen av UM och dess mdjligheter blir en viktig del i uppdraget att skapa sysselsattning for fler
kommuninvanare men ocksa nar det galler kompetensforsérjningen till ndringsliv och valfard.

Kommunen maste senast 2024 teckna avtal enligt ny lag om dimensionering av gymnasieskola och
yrkesvux.

Det pagar dven forhandlingar med VGR om ett nytt Naturbruksavtal.

Avdelning Forskola

Inom en snar framtid kommer vi att ha nya och renoverade foérskolor pa flera hall i kommunen. Forst
ut ar Dingle forskola dar verksamheten flyttar in den 15 maj, darefter blir det inflytt i Skogsbackens
forskolaijuni och sedan i Hedekas forskola i juni eller augusti. Invigning for respektive forskola planeras
just nu for fullt.

| maj startar en foraldragrupp for arabisktalande som ett komplement till de ABC-traffar som redan
erbjuds till foraldrar.

1 juli ska den nya lagen om 6kat deltagandet i forskolan trada i kraft. | Munkedals kommun &r det
ytterst fa barnialdern 3-6 ar som inte har ndgon barnomsorg. De rutiner som tagits fram kommer dven
att innebdra att barn med placering inom pedagogisk omsorg kommer att erbjudas plats i forskola, i
enlighet med den nya lagen.
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Under varen har ledningsgruppen tillsammans med barnhéilsan arbetat med nya rutiner for att
utveckla arbetet pa forskolorna géllande anpassningar och sarskilt stod. En ny modul i larplattformen
Unikum har lagts till for att sdkert kunna férvara kanslig information samt fa stéd i dokumentationen.
Arbetet ska implementeras fullt ut pa forskolorna i host.

En stor utmaning infor framtiden ar prognoser om minskade barnantal i kommunen som helhet.
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