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Sammandrag

Kommunstyrelsens ordforande

Foto: Christoffer Rungberg, Kommunstyrelsens ordférande

Jan Hognert meddelade sin avgang under vdren och
nar jag fick frégan att eftertrada honom var svaret
givet.

Sjalvklart vill jag vara en del av det lag som ska leda
Munkedal in i framtiden! Jag kommer att arbeta hart
och mélinriktat fér att géra Munkedal till en &nnu
béattre plats att bo och leva pa.

Vi gar nu in i sista 8ret av denna mandatperiod och
visst har det varit en mycket speciell tid, ur flera
perspektiv, inte minst har Covid -19 paverkat alla pd
ett eller annat vis. For att bromsa smittspridningen
har manga arbetat hemifrdn medan andra som inte
har den méjligheten, gatt till jobbet, ofta i samhéllets
tjanst. Jag tanker da pa alla hjaltar som arbetar hos
oss i Munkedals kommun, larare, vardpersonal,
kokspersonal, lokalvard och m&nga fler som arbetat
hart for att vardagen ska rulla pa. Till er vill jag rikta
ett stort tack!

2022 &rs budget laggs fram gemensamt av oss
Moderater tillsammans med Sverigedemokraterna.
Det ar en val avvdgd budget dér vi hittat
gemensamma namnare och flera satsningar goérs
under kommande aret.

e Vi utdkar ramen fér barn- och utbildningsnamnden
for fortsatt arbete med betygsférbattringen och
vidare arbete med det strategiska arbetet inom
skolan. Vi utdkar ocksa med ytterligare en
dagbarnvardare for att méta efterfragan. Utkad

timplan och fritids kommer fortsatt erbjudas pa
bdde Centrumskolan och Hallevadsholm skola.

e Vi bromsar besparingen inom valfard for att hela
verksamheten ska fa méjlighet att landa in i nya
arbetssatt. Det &r fortsatt viktigt att var
verksamhet inte kostar mer an i andra jamforbara
kommuner samtidigt som vi erbjuder en hég
kvalitet. Systematisk uppféljning per enhet ar
avgorande for att halla sig till budget.

e Under 2022 kommer ndmndsorganisationen att
utvarderas och vi har férslag pa minskning av
densamma infoér ny mandatperiod. Déaribland vill vi
ta tillbaka miljénamnden till Munkedal for att
behalla en lokal forankring.

e Vi planerar bygga trygga lagenheter i Dingle,
Héllevadsholm och Hedekas. Hallevadsholm ar
forst ut. Det ar viktigt att vi kan méta upp
efterfrdgan for de aldre som exempelvis vill [imna
sitt hus for ett enklare boende.

e Munkedal har idag en skattesats rankad som
andra hogsta i landet, endast Dorotea har en
hogre skatt an oss. Ett skatteuttag skapar ett
samhalle dar vi kan erbjuda skola, omsorg och
annan kommunal service. Skatteuttaget ska vara
sa litet som méijligt for att varje medborgare ska
kunna paverka sin egen vardag s3 18ngt som
mdojligt. Mycket goda ekonomiska resultat de
senaste dren skapar utrymme for en
skattesankning i Munkedal.

De senaste aren har vi férnyat och moderniserat
Munkedals skolor och vi ska fortsatta det arbetet
kommande &ren. Skolan har blivit en het fraga for
politiken och nu ska en sista utredning ge oss de svar
som kravs for att fatta ett val férankrat beslut. Det
viktiga ar att skolan &r en trygg och séker plats att
vistas pa och som ger forutsattningar for bade elever
och skolpersonal att vdéxa och utvecklas.

Munkedal fortsatter att vaxa, det ar gladjande!

Vi méter upp efterfrdgan och fortsatter etablera fler
tomter fér bAde boende och féretag.

Under 3ret har flera tomter slts och nya medborgare
flyttat till Munkedal.

-Varmt valkomna till Munkedal!

Vi befinner oss i en intressant fas dar Munkedal
utvecklas i en positiv riktning. Det hander mycket
positivt i vart ndromrade. Vi behover fortsatta
utveckla vart foretagsklimat och méta upp foretagens
krav och férvantan pd kommunen. Vi ska alltid stréva
efter korta beslutsvagar och férenkla foretagande.

Jag ser fram emot ett ar av diskussioner och beslut
for Munkedals basta!

Christoffer Rungberg, Kommunstyrelsens
ordféorande
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Sammandrag av Budget 2022

Infér varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsforutsattningar vilka tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal samt namndernas
budgetforslag utgér grunden for kommunens M3l och
resursplan, budget 2022.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal fér god ekonomisk
hushalining. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmaktige har i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att
uppnd god ekonomisk hushalining fér planerings-
perioden 2020-2023. Fér kommande planperiod har
tre finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal
for verksamheten antagits. Samtliga mal foljs upp i
samband med deldrs- och rsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifran de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen f&r
budgetaret 2022.

1. Arets resultat
skall uppga till minst 2 procent av skatteintikter och
bidrag

2. Investeringsmél
sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar ska minst
uppga 165 procent*

3. Skuldséttning

under 2022 ska Overskott och intakter av
engangskaraktar ska anvandas till att amortera pa
|&neskulden.

*Det 1dngsiktiga malet &r att egenfinansiera
kommunens reinvesteringar under 2020-2023.

Mal for verksamheten

Kommunfullmaktige har fyra inriktningsmal fér
perioden 2020-2023. Varje namnd ska konkretisera
dessa inriktningsmal i verksamhetsmal samt med
tillhérande matbara matt som ska beslutas senast i
september manad i respektive namnd. Utéver
inriktningsmalen har kommunfullméaktige dven
utfardat uppdrag riktade till Valfardsnamnden.

Uppdrag

v Kommunfullmaktige beslutar att den I&ngsiktiga
malsattningen &r att Individ-och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i niva med
liknande kommuner inom individ- och
familjeomsorg.

v' Kommunfullmaktige beslutar att ge kommun-
direktdr i uppdrag att utreda vilka
verksamhetsférandringar som behéver goras fér
att dldre-omsorgens kostnader ska minska till
samma kostnadsnivd som galler for liknande
kommuner inom aldreomsorg.
Verksamhetsforandringarna ska genomféras inom
under dren 2020-2024.

Skattesats

Skattesatsen uppgar till 23,63 kr for ar 2021. 1
budget fér 2022 féreslas en siankning med 25 ore till
23,38.

Skatteintakter

Skatteunderlaget 6kar relativt Idngsamt de
kommande &ren. Det viktigaste mattet pad
skatteunderlagstillvdaxten, den reala 6kningstakten
2018-2024 berdaknas dock bli i paritet med den
historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det
forutsatter konjunkturell dterhdamtning samt att pris-
och I6nedkningarna p& sektorns kostnader forblir
mattliga hela vagen fram till 2024.

Invanarna i Munkedal 6kar vilket ger méjlighet att
budgetera upp invanarantalet med 80 invanare till
10 630 invanare totalt som forstarker budgeten
under 2022. Under 2022 6kar intdkterna med totalt
22,4 mnkr. Det permanenta arliga tillskottet for att
starka aldreomsorgen ligger utanfér skatter och
bidrag och sbks av dldreomsorgen sjélva pa 5,2
mnkr.

Budgeterat resultat pa 2 procent

Till resultatet ar medel avsatt fér budget 2022
motsvarande 2 procent av skatter och generella
bidrag (15,0 mnkr). Detta motsvarar Kommun-
fullmaktiges mal pd god ekonomisk hushalining. Det
I&ngsiktiga finansiella malet fér planeringsperioden
2020-2023 kommer uppfyllas dd det genomsnittliga
resultatet planeras bli 2,5 procent av skatter och
bidrag.

Totalt
Utfall Budget Budget Plan |2020-
Ar(mnkr) 2020 2021 2022 2023 | 2023
Arets resultat av
skatt och
statsbidrag % 41% 2,0% 2,0% 2,0%]| 2,5%

Centrala avsattningar

Centrala avséttningar ar gjorda enligt nedan.
Avsattning har skett fér -I6n, -pris, -kapitalkostnader
samt gjorda prioriteringar samt effektiviseringar.

Berdkning avsattningar

Ar 2022
Skatter och bidrag (SKR) féréndring inkl. 6kat

invanarantal 80 invanare 22,4
Summa okade intdkter 22,4
Budgeterat resultat -0,5
Avsattning for lI6nedkningar, prisupprakning -16,5
Avsattning foér kapitalkostnader -4,3
Justering volym och KF férfogande 3,0
Finansverksamhet 0,6
Utdkning ramar namnder -16,2
Atertag tillfalliga ramar namnder 8,5
Effektiviseringar namnder 3,0
Okade kostnader -22,4
Overskott mellan intikter och kostnader o
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Ekonomiska ramar namnder

Med utgangspunkt fran planeringsférutsattningar
samt antagna mal och tidigare beslut, berdknas
ramar fram. Efter arets avsattningar har namnderna
fatt forslag pa prelimindra ramar att
konsekvensbeskriva.

N&mnderna har under maj manad
konsekvensbeskrivit foreslagna ramar och inkommit
med &skanden utifrdn konsekvensbeskrivning pa 15,9
mnkr.

Utifran forutsattningarna och
konsekvensbeskrivningarna har man nu i detta
budgetforslag tillgodosett delar av de inkomna
askandena, gjort lattnader av neddragningar men
dven stallt krav pa effektivisering for att fa
budgetbalans. I férslaget finns krav pd
effektiviseringar och tertag av medel i plandren for
ndmnderna som redovisas pa sid 14.

Fér budget 2022 utdkas ramen totalt med 4,7 mnkr
till ndmnderna.

Medel &r centralt avsatt for I6nedkningar, pris-
upprakning samt kapitalkostnader som kompenseras
ut till n&mnderna under &ret.

Justering av ramar for namnder 2022
Demografi, fler dldre hemtjanster 1,3
Valfard tillfallig satsning personalvard -1,0

Valfardens uppdrag sanka nettokostnaderna

(effektiviseringskrav) -2,0
Summa Valfard -1,70
Demografi kompensation fler elever 1,10
/&tertag tillfalligt bidrag -21(narvaroprojekt, -1.70

Iasprojekt, extra syv)
Atertag tillfalligt bidrag -21 (stad och timplan) -2,90
Atertag tillfalligt bidrag -21 (dtgérder

S -2,90
maluppfyllelse)
Utdkad skoldag och for att tacka timplan. 1,56
Organisering av s& kallade flexgrupper samt av
modersmal och studiehandledning fér att forbattra 3,20
skolresultaten
Utdkning av tjénst 3k F-6 1,28
Dagbarnvardare 0,50
Evakueringskostnader tillfalligt bidrag 2022 3,50
Summa Barn och utbildning 3,60
Behov att utoka tjanst pa skolbibliotek. 0,55
Driftkostnad Bollhall 0,37
Summa Kultur och fritid 0,92
Samhallsbyggnad detaljplaner (redovisningslag) 1,20
Summa Samhallsbyggnad 1,2
Indexupprakning férbund, SML och bolag 0,55
Effektiviseringskrav -1,00
Miljostrateg 1,0 3a 0,75
Summa Kommunstyrelsen 0,3
Ater webbsandningar till KF om de ska avslutas -0,08
Kommunfullmaktige 6ékad ram (fler dialogdagar) 0,20
Valnamnd (val) 0,30
Summa Ovriga namnder 0,42
Summa totalt forandrade ramar 4,7

Driftkostnad, ekonomisk ram

Forand.

Namndernas ramar, mnkr Budget

Ar 2022 2021-2022
Kommunstyrelsen (KS) 54,85 0,35
Samhallsbyggnadsnamnd (SBN) 30,15 1,2
Valfardsnamnd (VFN) 277,2 -1,7
Barn- och utbildningsnamnd (BUN) 303,5 3,6
Kultur och fritidsnamnd (KFN) 18,9 0,9
Javsnamnd (IN) 0,06 0
Kommunfullmaktige (KF) 1,3 0,1
Revisionen 0,9 0
Overférmyndarnamnd (OF) 1,2 0
Valndmnd 0,3 0,3
Summa 688,3 +4,7

Investeringar

Arets sammanstallning innebar att den totala
investeringsvolymen fér 2022 uppgar till 105,2 mnkr,
varav 27,3 mnkr klassas som reinvestering. Det
innebér en sjalvfinansiering av reinvesteringar pa 165
procent. Langsiktiga malet pd 100 procent i genomsnitt
2020-2023 kommer att uppgd till 81 procent. For
planperioden 2022-2024 kommer investerings-
utgiften vara 508,5 mnkr.

it g o Budget
Sjalvfinansieringsmal 2022 2022
Sjalvfinansiering av reinvesteringar 165 %

Budget Plan Plan

Investeringsplan, mnkr 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 3,8 1,8 1,8
Samhallsbyggnadsnamnd 93,0 214,0 176,3
Valfardsnamnd 1,3 1,3 1,3
Barn och Utbildningsnamnd 6,6 1,6 4,6
Kultur och fritidsnamnd 0,6 0,3 0,3
Summa Kommun 105,2 219,0 184,2

Storre investeringar
Utredning p&gdr om fortsatta investeringar i skolor
samt dldreboende

Budget Plan Plan Plan
Ar (mnkr) 2022 2023 2024 2025
Aldreboende, ny 2 25 25 50
Anpassning Allégarden 1 10 10
Anpassning Skatten 1,5
Ekebacken
ombyggnation 1 10
Gronskan 33
Dingle forskola ny 10
Brudas forskola +
trafiklésning ny 31,5
Skolprojekt Munkedal 1 75 75
Kungsmarksskolan 10
Munkedalsskolan 1 23
Bruksskolan 1 25
Anpassning Hedekas
Fsk 5
Summa 46,5 185 143 51,5

Laneskulden okar

De kommande investeringarna kommer att innebéra
nyuppldning under 2022 p8 58 mnkr. For hela
budgetperioden 2022-2024 kravs 357 mnkr i
nyuppldning. Kommunens l8neskuld kommer i slutet
av planperioden 2024 vara 557 mnkr.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Nedan presenteras en dversikt dver den kommunens utveckling och plan

Belopp i mnkr

Budgeterad folkméangd
Folkmangd 31 dec

Kommunal skattesats, procent
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Varav avskrivningar

Arets resultat
Balanskravsresultat

Soliditet, procent

Soliditet inkl. ansv.férb., procent
Investeringar (netto)
Sjalvfinansieringsgrad, procent
Sjalvfinansieringsgrad
reinvesteringar, procent
Langfristig I8neskuld

Antal anstallda

Centrumskolan i Dingle

Utfall
2017

10 423
23:63
215
=777
-22

51

13

43

10

51
143

349
190
1052

Utfall
2018

10 503
23:63
164
-779
-22

12

12

44

13

28
143

349
191
1048

Utfall
2019

10 513
23:63
160
-790

29
21
45
16
57
93

114
193
1015

Utfall Budget
2020 2021
10 550
10582 10550
23:63 23:63
153 141
-803 -826
-24 -26
29 14,5
28
53 46
23 22
79 158
67 26
53 63
112 199
984

Budget
2022

10 630

23:38
141
-845

15

a4
23
105
43

165
257

Plan
2023

10 700

38
21
219
23

69
426

Plan
2024

10 800

23:38
143
-872

15,8

34
20
184
29

85
557
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Planeringsférutsattningar

Det har vill vi uppna

God ekonomisk hushallning

Malstyrningskedjan utgar ifr&n kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullméktige om inriktningsmal fér verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststélls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning. Verksamhetens inriktningsmal
faststélls infor varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hushallning kan definieras som att hushalla i
tiden och dver tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi mot
verksamhet pé kort sikt, samt att vdga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pa langre sikt.
Om man under ett &r férbrukar mer pengar dn man far
in innebar det att det blir kommande 3ar, eller
kommande generationer som maste betala for denna
6verkonsumtion.

Begreppet har bade ett verksamhetsperspektiv och ett
finansiellt perspektiv. Kravet p& god ekonomisk
hushallning grundar sig p& att kommunens ekonomi ska
ha forutsattningar foér att klara av befolkningens behov
b&de nu och i framtiden.

Var Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd for
Munkedals kommun.

Munkedal — mer av livet. En hdllbart vixande kommun med
engagerade invdnare. Hdr tar vi oss an framtidens utmaningar
tillsammans!

Var vardegrund

Var vardegrund beskriver det forhallningssatt som alla
medarbetare och politiker bar med sig och lever efter i
sitt dagliga arbete. Den fungerar som en kompass for
hur vi ska utfora vart arbete. Vardegrunden &r
gemensam fér alla verksamheter och bidrar till att
stérka Munkedals kommun.

All kommunal verksamhet i Munkedals kommun skall utgad ifran
alla mdnniskors lika vdrde

Vart uppdrag &r att mota alla med respekt och
eftertanke, stdédja manniskors stravan efter ett gott och
tryggt liv, géra det mesta mojliga nytta for vara brukare,
arbeta for Oppenhet, mangfald och tolerans, att
samarbeta for att nd goda resultat. Detta gor vi genom
att ha god etik vi méten, att alla manniskor vill och kan
ta ansvar for sina liv, alltid s6ka I6sningar som stéder och
utvecklar inv8nare och verksamheter, visa respekt for
varandras arbete och underlatta for varandra.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for
verksamhet

Kommunfullmé&ktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk
hushallning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela resurser
samt fores|d verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inriktningsmalen galler for planeringsperioden
2020-2023.

1. Alla ska vara anstallningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor
for hela befolkningen

3. Alla ska kanna sig trygga i att f3 det stéd som
beh&vs utifrdn behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

Arets verksamhetsmal och matt

Namnderna tar fram ettdriga verksamhetsmal utifrén
Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal
kopplas ett antal matt. Redovisningen av
verksamhetsmal/matt finns under respektive ndmnd.

Under hésten kommer verksamheten bryta ner
o .

verksamhetsmalen till verksamhetsplaner som

namnderna antar i december.

Kommunfullmadktiges finansiella
inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses dver vart fjarde ar i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2018-11-
29 §111 de géllande malen for planperioden 2020-2023
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjalvfinansieringsgraden av
reinvesteringar ska minst uppga till 100 procent, i
genomsnitt under planperioden.

3. Skuldsittning - Overskott och intikter av
engdngskaraktar ska i forsta hand anvandas till att
minska kommunens skuldsattningsgrad.

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullmaktige antagna planerings-
férutsattningar och de finansiella inriktningsmalen har
finansiella resultatmadl tagits fram fér Budget 2022.

1. Arets resultat - skall uppga till minst 2 % av
skatteintdkter och bidrag (15,0 mnkr)

2. Investeringsmal - sjélvfinansieringsgrad av
reinvesteringar ska minst uppgd 165 procent*

3. Skuldsattning - under 2022 ska dverskott och
intakter av engdngskaraktar ska anvéndas till
att amortera pa laneskulden.

*Det Idngsiktiga malet &r att egenfinansiera
kommunens reinvesteringar 2020-2023
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Uppfoljning av mal

Uppféliningen av mal fér god ekonomisk hushallining
sker i deldrsrapporter och arsredovisningen.

Avstdamningar ska genomféras infor den arliga
budgetprocessen och uppféljning/analys ske i bokslut
samt vid planeringsperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushallining.
Kommunstyrelsen gér en samlad beddmning huruvida
god ekonomisk hushallning har uppnatts.

Foér att kommunstyrelsen ska kunna géra denna
beddmning har kommunfullmdktige angett en lagsta
niva av maluppfyllelse for att god ekonomisk
hushdllning ska ha uppnatts.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushallining
att:

o Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

e En 6verviagande del av verksamhetsmalen har
uppfyllts under 3ret eller utvecklats i en positiv
riktning i férh8llande till malformuleringen.

Uppdrag av Fullmdktige

Kommunfullmaktige beslutade i samband med
foregdende &rs mal-och resursbudget 2019 uppdrag till
kommundirektdr/ekonomiavdelning. I kommande
budgethandlingar kommer uppféljning ske for att folja
Valfardsnamnden arbete att nd de mal fullméaktige
beslutat.

1. Kommunfullmaktige antog ny
resursférdelningsmodell utifrdn demografi for
fordelning kommunfullmaktige till namnd inom
hemtjansten 2019-04-29.

2. Gallande uppdrag inom dldreomsorgen ska
Vélfardsnamnden pdborja verksamhetsférandringar
som kan leda till lagre kostnadsniva &n idag i budget
2022 och kommande planer fram till 2024. /&rligen
kommer uppféljning ske av dldreomsorgen genom
kostnadsjamférelser mot jamférbara kommuner och
over tid fér att kunna mata att
verksamhetsférdandringarna ger effekt pa
kostnaderna.

3. Gallande uppdrag inom individ och familjeomsorgen
ska Valfardsnamnden arbeta med den 1angsiktiga
malsattningen att sénka kostnaderna och vara i niva
med liknande kommuner géllande nettokostnads-
avvikelsen. Arligen kommer uppféljning ske av
individ och familjeomsorgen genom kostnads-
jamfdrelser mot jamfoérbara kommuner och dver tid
for att kunna mata att verksamhetsférandringarna
ger effekt pd kostnaderna.

Uppfoljning av uppdrag

Nyckeltal Aldreomsorg, mnkr
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*Aldreomsorgens nettostandardavvikelse visar att
Munkedal &r 10,4 % dyrare an riket vilket motsvarar 15
mnkr. Jamférbart med liknande kommuner &r Munkedal
14 mnkr dyrare. Nettokostnaden inom Aldreomsorg
innehaller all verksamhet inom &ldreomsorg.

Liknande kommuner inom aldreomsorgen 2019 ar:
Askersund, Grums, Hedemora, Hjo, Nora, Téreboda,
Atvidaberg.

Nyckeltal individ och familjeomsorg, mnkr
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Individ och familjeomsorgen
nettokostnadsavvikelse visar att Munkedal ar 38,8
procent dyrare an riket motsvarar vilket 17 mnkr.
Jamférbart med liknade kommuner inom IFO ar
Munkedal ca 9 mnkr dyrare.

Liknande kommuner inom IFO 2019 ar: Bromdlla,
Lilla Edet, Nora, Nordanstig, Strémsund,
Svenljunga, Tomelilla. Den verksamhet som sticker
ut inom IFO med hdgre kostnader ar det framst
barn och ungdomsvarden inom familjehemsv&rden.
Det som har 6kat &r det ekonomiska bisténdet.

Grundskolan 6kar

Grundskolans verksamhet har ékat rejalt de
senaste dren. Nettokostnadsavvikelsen har 6kat
och ligger under 2020 12 mnkr dyrare &n riket.
Jamférbart med liknande grundskolor ligger
Munkedal 11 mnkr dyrare.
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Utveckling nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2017 2018 2019 2020

Forskola Munkedal -7 -6 -5 -3
Férskola liknande kommuner 3 2 0 -1
Fritidshem Munkedal 0 -2 1
Fritidshem liknande kommuner 1 1 0
Grundskola Munkedal -5 6 10 12
Grundskola liknande kommuner 2 1 1 1
Gymnasieskola Munkedal -7 3 1
Gymnasieskola liknande kommuner 2 1 0 -1
Individ och familjeomsorgen

Munkedal 27 25 15 17
Individ och familjeomsorgen

liknande kommuner 10 11 7 8
Aldreomsorg Munkedal 20 23 22 15
Aldreomsorg liknande kommuner 4 5 2 1
Munkedal, mnkr totalt exkl LSS 28 49 a4 42
Liknande kommuner totalt 22 21 10 8
Munkedal total 6ver liknande

kommuner 6 28 34 34

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hogre kostnadslage aén forvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage an férvantat.

Fran och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse pa
ett nytt satt pga. féoréandringar i kostnadsutjamningen.
Detta pdverkar jamférbarheten med tidigare ar.

For Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pa
42 mnkr hégre kostnader an férvantat. Jamfort med
liknande kommuner ligger kostnaderna éver med 34
mnkr. Kalla: Sveriges kommuner och Regioner.

Vara forutsattningar

Planeringsforutsattningar och
utmaningar

Lokala férhallanden allmant

Befolkningsstrukturen i Munkedal mellan 2020-2021
har vi en ndgot 6kande andel &ldre personer och
populationen 19-64 ar 6kar under aret beror pa fler
inv@nare flyttat in i Munkedal.

Under 2021 har en flyttundersékning genomférts. Den
visar pa att kommunens starka faktorer &r Natur,
boendekostnad, bra skola, trygghet. Det som &r
svagare ar kopplat till Kultur o Ndje, Affarer/service
och arbetsmarknad. Det &r strategiskt viktigt fér
kommunen att anvanda detta som ett underlag fér den
fortsatta samhallsplaneringen.

Kommunen kommer att ha fortsatta utmaningar med
sin personalférsérjning och inte minst
kompetensférsorjning framover. Stora
pensionsavgangar och en hég konkurrens om
arbetskraft inom vissa sektorer kommer paverka

kommunens verksamhet. Ett proaktivt arbete pagar for
att underlatta for de som star utanfor arbetsmarknaden
att ta sig in.

Det finns verksamheter inom kommunen som har haft
en stor personalomséattning, vilket paverkar bade
ekonomin och verksamhetens utveckling Ett viktigt
omrade att fokusera pa &r att behdlla den personal som
finns och vara en attraktiv arbetsgivare.

Om Munkedals kommun ska vara en attraktiv plats att
bo p3, kravs att det byggs olika former av boende i
attraktiva lagen som kan locka personer att bosatta sig
i kommunen.

Kommunen har som manga andra kommuner ett stort
behov av att investera i sina alderstigna anlaggningar

o . . . o
sasom skolor och aldreboenden. Nu &r rédntan lag och
det &r mojligt att 13na till investeringar till en 1&g
kostnad. En hog skuldsattning kan dock pa 1&ng sikt
utgdra en finansiell risk. S8 att amortera pa 18n ska
géras d@ kommunens ekonomi tilldter detta.

Befolkningsutveckling och prognos

Befolkningsokningen fran tidigare &r har dkat jamfort
med féregdende ar med 71 personer mer. I juni 2021
ligger invanarantalet pd 10 638 invanare.

Nedanstaende tabeller visar p& utvecklingen fér det
senaste aret. Bade fodelse och dédsfall &r lagre jamfort
med féregdende &rsperiod men fodelsenettot &r
fortfarande negativt juni 2021.Det ar fortfarande fler
som invandrar &n utvandrar men pa en lagre niva an
tidigare. Aven inrikes flyttningar visar att det &r
betydligt fler som flyttar till kommunen an de som
flyttar d3 inrikes flyttférandring ar +39 personer.

Antal invénare juni 20 juni 21
0-5 ér 648 647
6-15 ér 1232 1227
16-19 ar 465 477
20-64 ar 5506 5555
65-79 ér 1949 1969
80+ 764 763
Totalt 10 564 10 638
Kalla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR
Oversikt )
Befolkningsforéndringar juni 20 Juni 21
Fodelsetal 56 45
Dadisfall -63 =55
Summa fédelsenetto -7 -10
Inflyttning 289 297
Utflyttning -261 -258
Summa inrikes flyttningsféréndring 28 39
Invandring 39 24
Utvandring -5 =3
Summa in- och utvandringsskillnad 34 21
Summia flyttningsféréndring 62 60
Summa folkmangdsfoérandring 55 50

Kalla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR
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Over tid per manad 2017-2021 KIR
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Flera faktorer paverkar befolkningsutvecklingen. For att
kommunen ska fa hégre befolkningsékning kravs fler
bostdder och arbetstillfallen Det finns planer for nya
lagenheter vid Sohlbergs omrddet med ca 100
ldgenheter. Om de storslagna planerna pa
industrietableringar i kommunens ndromrade sa
kommer det paverka befolkningsutvecklingen positivt.

SCB prognos fram till 2045

K Kommunen bestéller befolkningsprognoser fran SCB.
Vissa antaganden kan man som kommun sjalv
simulera. For prognosen bestalld 2021 har kommunen
valt att justera budgetar 2022 och planar 2023-2024
utifrdn eget antagande om befolkningsokning.
Budgeten &r beraknad med en befolkningsékning p& 80
invdnare mer 2022, darefter plandren 23-24 50
inva@nare per ar. Prognosen efter 2024 &r enligt SCB
bedémning dar déda och fruktsamhet foljer
utvecklingen i riket och justerats regionalt fér
kommunen. Inrikes inflytt och utflytt efter 2024
baseras pa inrikes inflyttning i kommunen 2013-2020.
och pa utflyttningsriskerna for kommunen per alder och
kén under 2015-2020 med justering med 6 procent
ned under prognosperioden.
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Bostadsférsorjning

Kommunen har i dagslaget for f nya bostader vilket &r
en utmaning framdver. Fér Munkedals del &r det viktigt
att "flyttkedjan” fungerar dvs att aldre kan lamna sin
villa for att flytta till en lagenhet i ett centralt lage och

sdlja villan till en ung familj. Bostadsbolaget har i
dagslaget fa lediga ldgenheter.

Under aret har fastighetsbolag startat byggnation av
hus och lagenheter. Det finns lediga villatomter till
forsaljning i alla kommunens tatorter. Det kan bidra till
en fortsatt inflyttning av barnfamiljer.

Arbetsloshet

Arbetsmarknaden har pdverkats mycket av
restriktionerna som inférts p& grund av pandemin 2020.
Det ar framst sektorerna inom hotell och restaurang
samt bestksnaring som drabbats hart medan
tillverkande féretag och bygghandel narmast gynnats av
pandemin. Av statistiken framg&r att arbetsldsheten nu
har gatt ner jamfort med forra aret. Restriktionerna har
mildrats och samhallet har bérjat 6ppna upp sa ar det
sannolikt att dessa grupper snabbt kan komma i arbete
igen.

Arbetslosa inkl. i program med

aktivitetsstod maj 20 maj 21
Munkedal 7,.3% 6,3%
Vastra Goétaland 8.0% 7.5%
Riket 8,4% 7.9%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetsldsa och sdékande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den register-
baserade arbetskraften 16-64 r. Arbetslésheten i
kommunen har minskat jamfért med samma period
foregdende &r och ligger nu i maj pa 6,3 procent. Det &r
under bade riket och lénet. Antalet 6ppet arbetslosa
uppgar till 126 vilket &r en minskning med 86 jamfort
med forra aret.

Arbetslosa inkl. i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar maj 20 maj 21
Munkedal 12,2% 11.9%
véstra Gotaland 10,8% 9.4%
Riket 11,3% 10,0%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdd, andel av den register-
baserade arbetskraften 18-24 ar. Vi ser en stor 6kning
av arbetslésheten. Framst ar det den 6ppna
arbetsléosenheten som 6kar. Antalet 6ppet arbetslosa
uppgar till 15 i kommunen vilket &r en minskning med
33 jamfort med forra 3ret.

Arbetslosa inkl. i program med

aktivitetsstéd, utrikesfodda maj 20 maj 21
Munkedal 20,6% 19.2%
Vastra Gotaland 19.6% 18.4%
Riket 19.9% 19.3%

Tabellen ovan visar dppet arbetslésa och s6kande i
program med aktivitetsstdéd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 r (endast
utrikesfédda). Bland utrikesfédda minskar
arbetslésheten ndgot, dock fran en hdg niva. Munkedal
ligger 13ngt dver nivan i riket och regionen. I Munkedal
minskar andelen med aktivitetsstéd och andelen som ar
Oppet arbetslésa. Det ar viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet s att fler av de
utrikesfédda kommer i arbete. Antalet 6ppet arbetslésa
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uppgar till 32 i kommunen vilket &r en minskning med
33 jamfért med 2019.

Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt Iage som
erbjuder narhet till bade stad, kust och land for s& val
boende, bestkare som naringsliv. Kommunen tillhér en
stdrre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla, Vanersborg
och Trollh&ttan ingdr samt flera av kustkommunerna i
norra Bohusléan.

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att boséatta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
000 invanare pendlar dagligen till en anstallning i en
annan kommun. Det pendlas ocks3 in till Munkedal fran
andra kommuner. Cirka 1 200 personer pendlar
dagligen in till kommunen frén en annan kommun i vart
nadromrade. Vanligaste ar att pendling sker bade till och
ifran Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud,
allt fran ett kustnara boende pd Tungendaset till ett
boende fér dem som féredrar att bo p& landsbygden. I
kommunen finns centralorten Munkedal samt de tre
mindre orterna Dingle, Hallevadsholm och Hedekas. Har
erbjuds grundlaggande kommersiell service som Post,
kontanthantering, paketutlémning och 6vriga
ombudstjanster. Denna goda service ar méjlig tack vare
att varje ort har sin dagligvarubutik och
drivmedelsstation.

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med sina
cirka 1 385 aktiva foretag/avdelningar. Arctic Paper ar
det storsta foretaget med drygt 300 anstallda, men i
évrigt domineras naringslivet av famansféretag inom
flertalet branscher dar bygg och handeln ar de storsta
utifrn antalet aktiva féretag och tillverkning utifrn
antalet anstallda.

Naringslivet har en stor spridning i geografin och
praglas av en stark entreprendrsanda. 92 procent av
foretagen har farre an 4 anstallda. Endast 4 procent har
10 eller fler anstéllda.

Under aret har marketableringar blivit genomférda
vilket ger totalt cirka 740 000 kvadratmeter
detaljplanerad verksamhetsmark ledig inom
kommunens granser. Cirka 43 procent av den ytan ar
kommunal mark, resterande privat.

Under &ret har fortsatt privata byggherrar startat
byggnation av hus och ldgenheter som gynnar tillvaxten
i kommunen.

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet har
visat pd en rejil uppgang fér 2020, dér kommunen
hamnar pa 4:e plats dver storst uppgdng av antal
platser, vilket &r ett resultat av ett antal 3tgarder som
sattes in under 2019 och 2020.

Kompetensfdrsdrjning

Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och en organisation att ma bra i. For att f3 ett

utgdngslage pd fokusomradet attraktiv arbetsgivare och
dven se hur kommunen ligger i forhallande till andra
kommuner, deltar kommunen i nyckeltalsindex attraktiv
arbetsgivare via Nyckeltalsinstitutet.

Resultatet visar att kommunen har bra varden for lite
overtid och lika chefskarriar, men behover framst
arbeta med kort- och l8ngtidssjukfranvaron samt 6ka
andelen tillsvidareanstallningar fér att bli mer
attraktiva.

Medianlénen ligger ndgot lagre &n andra kommuner
som deltar. Avgangar ligger lika med 6vriga kommuner
det vill séga 11 procent under ett ar, vilket &r normalt i
forhallande till antalet medarbetare.

HR-avdelningen har en samordnande roll och har tagit
fram ett forslag till en kompetensstrategi och
handlingsplan, som utgdr ifr&n SKR:s nio strategier fér
att 6ka den offentliga sektorns mdojlighet att mota
rekryteringsutmaningen.

Kommunen behéver fortsatt arbeta malinriktat for att
hitta 16sningar och strategier for att rekrytera och
behalla personal inom till exempel vélfarden och skola
da det rader stor konkurrens.

Chefskap och medarbetarskap

Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare ar en
forutsattning for att utveckla verksamheterna och méta
framtidens utmaningar.

Kommunen har tagit fram chefs- och
medarbetarplattform som har till syfte att tydliggéra
vilka férvéntningar och krav som stélls pd medarbetare.

Chefer med ett nara och tydligt ledarskap leder till
attraktiva och utvecklande arbetsplatser.

Halsa och arbetsmiljo

Respektive chef ansvarar for att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljarbete pd ett sddant satt att
ohalsa och olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas.

Sjukfrédnvaron inom kommunen var 2020 i juli 9,68
procent och har minskat med -0,45 till 9,23 procent
samma period 2021.

Psykisk ohalsa ar enligt Férsakringskassan den storsta
orsaken till sjukskrivning sdvél i kommunen som i riket.

Kommuns chefer far kontinuerligt stéttning och
kompetenshdjning i organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA).

Kompetenshdjningen ger en grundlaggande kunskap om
roll, ansvar och metoder for att ett effektivt
arbetsmiljdarbete ska kunna bedrivas pa arbetsplatsen
vilket gynnar halsan i arbetslivet.
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Ekonomiska forutsattningar

Nationellt

Vi befinner oss nu i bérjan av en period dar behoven av
att bygga ut valfardssektorn kommer att vara stérre an
mdojligheterna att finansiera eller att bemanna den, om
inget forandras. Det ar ingen nyhet att denna period
skulle komma, men effekterna har de senaste aren
motverkats av den goda samhallsekonomiska utveckling
som varit. Utdver detta s& har vi nu Coronapandemin
som gett globalt omfattande effekter pa hélsa,
levnadsférhallanden, utbildning och ekonomi.

Osdkerheten om den fortsatta utvecklingen ar stor och
pandemins slutliga effekter kommer att ta 18ng tid att
dverblicka. Att i ett sddant lage forsoka gora
beddémningar av den kommunala ekonomin vilket vi sett
i de ekonomiska rapporter som Sveriges kommuner och
regioner tar fram. Detta avsnitt utgar fran den senaste
rapporten som publicerades i maj.

Nyckeltal, arlig fordndring i procent SKR

Ar 2021 2022 2023 2024
BNP 3,2 3,5 1,9 2,0
KPI 1,6 1,5 2,1 2,4
Timldner, hela 1,5 2,2 2,4 2,4
arbetsmarknaden

Sysselsattning, arbetade 1,8 2,4 0,9 0,7
timmar

Arbetsloshet relativ % 8,8 8,1 7,8 7,5

Kalla: SKL cirkular 21:12 april 2021

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
beddmning av den svenska konjunkturen

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
bedémning av samhallsekonomin. Trots omfattande
restriktioner och vagor av hég smittspridning befinner
sig ekonomin i en aterhdmtningsfas bade globalt och i
Sverige. Under loppet av 2021 berdknas konjunkturen
stdrkas allt snabbare och prognosen for svensk BNP-
tillvaxt ar dryga 3 procent, vilket skulle innebédra att
raset frdn 2020 hamtas igen. Att BNP i princip hamnar
pd samma niva som tva ar tidigare - skulle normalt sett
beskrivas som tva férlorade ar. Men utifrdn den berg-
och dalbana som pandemin férsatt varldsekonomin i
framstar aterhdmtningen snarast som en framgang, nar
man beténker de dramatiska nedgangarna i
ekonomierna under varen 2020.

Bade i &r och 2022 beraknas hég BNP-tillvaxt. I Sverige
och andra lander férutsatts tillvaxten i hég grad drivas
av hushallens konsumtion, som alltmer kan riktas mot
de tjanstenadringar som drabbats hardast av
restriktioner. Det ger med tiden en allt starkare
dterhamtning for antalet arbetade timmar i Sverige.
Utsikterna for en snar och snabb uppgang i antalet
sysselsatta kommer dock att begrénsas av en uppgang i
medelarbetstiden, som sker nar allt fler anstallda gar
upp i arbetstid. Medelarbetstiden kommer i ar att drivas
upp av dels ett lagre nyttjande av systemet for
korttidspermitteringar, dels genom sjunkande
sjukfr@nvaro. Det kommer att dréja flera r innan
arbetsmarknaden &r 3terhdmtad efter pandemin.

Férutom “mer arbete per sysselsatt” i &r och nésta ar,
antas krisen driva pa en strukturomvandling. Det
kommer att vara en stor utmaning att férbattra
matchningen pa arbetsmarknaden, genom utbildning
och omskolning, for att bryta trenden for framférallt
utsatta gruppers arbetsléshet. En del av de jobb som
har gatt forlorade kommer sannolikt inte tillbaka. Trots
en tamligen snabb svensk konjunkturuppgdng beraknas
i scenariot andelen arbetsldsa i flera &r éverstiga nivan
som gallde fére pandemin. I den medelfristiga
framskrivningen ebbar I8gkonjunkturen ut forst 2024.
Trots den skarpa l&gkonjunkturen och mycket
omfattande finanspolitiska satsningar star de svenska
offentliga finanserna starka.

De stora underskotten i den offentliga sektorns
finansiella sparande 2020 och 2021 andrar inte detta.
Som andel av BNP var den svenska offentliga
bruttoskulden 2019 betydligt l&gre &n i manga andra
lander. Och utvecklingen under pandemin har inneburit
en stérre skulduppgang i omvérlden &n i Sverige.

Skatteunderlaget

Skatteunderlaget 6kar relativt I3ngsamt de kommande
3ren. Det viktigaste mattet pa
skatteunderlagstillvaxten, den reala 6kningstakten
2018-2024 beraknas dock bli i paritet med den
historiska utvecklingen under 2000-talet. Men det
forutsatter konjunkturell dterhamtning samt att pris-
och I6neskningarna pd sektorns kostnader forblir
méttliga hela végen fram till 2024.

Utmaningar vantar

Manga utmaningar véntar kommuner och regioner nér
pandemin klingar av. Det handlar om vard som inte har
kunnat utféras, omsorgsinsatser som stallts in och
skolverksamhet for barn, unga och vuxna som har haft
mycket stora utmaningar.

P3 sikt faller nivan pa statsbidragen och den
ekonomiska utmaning som noterats under manga ar blir
allt tydligare ju langre sikt som kalkyler éver sektorns
ekonomi stracker sig. Att ekonomin fér ndrvarande ar
stark i kommunerna och regionerna ar en foljd av de
stora tillfalliga tillskotten och den unika situationen. Det
finns darfér inget utrymme fér kommuner och regioner
att 18sa fast sig p& en kostnadsniva som ligger for hogt
nar statsbidragen minskar. Det ar nu snarare tillfalle att
genomféra dtgarder och satsningar som effektiviserar
verksamheterna och héller tillbaka kostnadsdkningarna
pa sikt.

Ett satt att underlitta for bade statens och
kommunsektorns planering skulle vara mer I&ngsiktiga
beslut om statsbidragens utveckling. Dessutom skulle
en metod vid kriser och sérskilda handelser som
pdverkar skatteintdkterna negativt kunna vara att
staten garanterar en viss niva pa skatteintakterna och
justerar statsbidragen med hénsyn till detta, s3 att
kommuner och regioner vare sig blir éver- eller
underkompenserade och kan planera sin verksamhet
I8ngsiktigt. Dagens situation med oférutsedda och
kortsiktiga bidrag &r inte bra fér ndgon part. Stora
dverskott riskerar att driva upp forvéntningarna pd
verksamheterna i valfarden pa en nivd som inte &r
I3ngsiktigt hallbar.

Sida 11 | 46



Munkedals kommun | M3l och resursplan budget 2022
Planeringsférutsattningar

Kommunens forutsattningar

Det kan konstateras att osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen &r stor. Fér Munkedals
kommun innebar det en risk for att kommunens
ekonomi kommer utvecklas svagt da staten minskar det
kortsiktiga satsningar som genomférts under pandemin.

Med den osdkerheten sd &r det viktigt att kommunen
hller fast vid sitt ekonomiska resultatmal. En ekonomi i
ordning ger oss en stérre handlingsfrihet att genomféra
de nédvandiga investeringarna som behdvs for att
utveckla kommunen. Vi ser att det dterhdmtningen av
ekonomin bérjat men fragan &r hur stark den blir och
hur snabbt den kommer.

Den 6vergripande ekonomiska utmaningen for
Munkedals kommun under den kommande
planperioden, &r att bibehdlla ekonomiska
forutsattningar som utrymme fér investeringar och
framtidssatsningar for att nd visionen;

"Munkedal - mer av livet. En hallbart vaxande kommun

. o e . .
med engagerade invanare. Har tar vi oss an framtidens
utmaningar tillsammans!”.

Sammanstallning budgetférutsattningar

Ar 2022
Planeringsforutsattningar

Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 3,1 %
Skattesats sankning (6re) -25
Befolkningsantagande, 1 nov dret fore 10 630
M3l: Rrets resultat 2 % av skatter/bidrag 2,0 %
M3l: Sjalvfinansiering av reinvesteringar 165 %
Lénekompensation tillsvidare inkl.

prioriteringar 2,5%
Lénekompensation évrigt 2,3 %
Prisupprdkning kostnader/intakter (mnkr) 3,0
Kapitalkostnader, mnkr 4,3
Volymbudget netto, mnkr 3,4
Kommunfullmaktiges férfogandepost, mnkr 0
Po palagg % 40,15 %
Internranta 1,0 %

Skatter och bidrag

Skatteprognosen for &r 2022 och planaren bygger pa
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 29/4 (cirkular
21:12.

Munkedals paverkan av skatteunderlaget

I budgetférutsattningarna har man utgatt fran att
inv@narantalet budgeterats upp i Budget 2022 till

10 630 invdnare, en 6kning med +80 invanare vilket
ger en forstéarkning med 4,8 mnkr. En féreslagen
skattessnkning pd 25 ore &r beraknad séker
skatteintakterna med -5,5 mnkr.

Aprils skatteprognos jamfért med februari visade dock
en férsamring pga. lagre kostnader redovisat inom LSS
vilket paverkar LSS utjdmningen med l&gre bidrag.
Under 2022 6kar intakterna med totalt 22,4 mnkr (3,1
procent) jamfért med budget 2021.

Munkedal Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 494 512 527 544
Inkomstutjamning 140 156 164 172
Kostnadsutjamning 28 26 26 26
Regleringsbidrag** 29 25 17 15
LSS-utjamning 6 1 1 1
Fastighetsavgift 29 28 28 28
Summa 726 749 764 786
Aviserat generellt bidrag* 0 0 0 0
Summa 726 749 764 786
Skatter o bidrag foréndring

% 4,1% 3,1% 2,1% 2,9%
Féréandring i mnkr 28,3 22,4 15,5 22,2
Antaganden antal

inv@nare 1 nov 8ret innan 10550 10630 10700 10 800
Skattesats

Budget 2022 utgar fran forandrad skattesats till 23,38
kr, vilket &r en sankning med -25 ore.

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum fér de kommande aren &r den
1 november d& inv@narantalet faststélls for de
nastkommande 3rets ekonomiska skatteberdkning.
Kommunen gér en egen bedémning utifran vad
féregdende arsutfall varit per 1 november. SCB
berdknar invdnarantalet baserat p3 ett riksgenomsnitt. I
Budget 2022 foreslds invanarantalet justeras till 10 630
invanare da invanarantalet faktisk under juli 2021 ligger
pa 10 631. (det innebér att vi budgeterar upp +80
invanare i budgeten 2022). I dvrigt har invanarna
raknats upp med 100 invanare ar 2023 och 100 ar
2024,

Loénedkningar

Gjorda berdakningar fér avsattning till tillsvidare
anstilldas 16nedkningar utgadr fran den lonestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds-
bevakning som gjorts. Avséattning for tillsvidare for ar
2022 2,5 procent (12,6 mnkr) dar aven prioriteringar
ingdr. Berdkningen utgar frdn 2021 ars beraknade
I6neniva. Avsattningen av 16nedkningar ar placerade
centralt och férdelas ut nar faktiska utbetalningen sker
till verksamheterna. Skulle avtalen adndras eller pa
nagot satt dverstiga de avsatta medlen for [6nedkning
far namnderna sjalva finansiera detta. Avsattning for
tim samt 6vriga I6ner har gjorts 2,3 procent for ar
2022.

Pris6kningar

I SKR:s prognos cirkular ligger konsumentprisindex pa
ca 1,5 procent under aret 2022. Fér budgetaret har
avsattning gjorts centralt i kommunen for att
kompensera nadmnderna for prisupprakning med 3,0
mnkr.

Kapitalkostnader

Avsattningen fér budgeterade kapitalkostnader bedéms
att 4,3 mnkr i avsattning krévs avseende nya
investeringar. (de investeringar som framst aktiveras
under 2022 ar nya bollhallen, inventarier férskolor,
upphandling HR och lénesystem, planunderhall
fastigheter samt gata markarbeten. De 6kade
kapitalkostnaderna for kommande stora
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strukturinvesteringar kommer att trénga ut annan
verksamhet i driften fr@n 8r 2022-2024.

Kommunfullmaktiges foérfogande

Kommunfullmaktiges férfogandepost toéms under budget

2022. Darmed finns det ingen buffert for avvikelse av
skatteunderlaget eller andra prioriteringar.

Resursférdelningsmodell -Kommunfullméaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell kravdes &ven att skapa en
gemensam buffert for volymférandringar. Modellen for
resursférdelning &r framst en fordelning fran
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels for att kunna hantera
forandringar i demografin, dels att nd “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner.
Omrédena som har resursférdelning &r dldreomsorg
(hemtjanst) och delar inom barn och utbildning.

Prognosen for befolkningsutvecklingen utgdr grunden
for tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyrdn, SCB. Féréndringen av befolknings-
prognosen inom alderskategorierna mellan aren
justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid
bokslut mot kommunens invanarregister (KIR).

Resursférdelning till férskola, grundskola,
gymnasier

Resursférdelning genom demografibaserade anslag
innebér att resurser fordelas med utgdngspunkt fran
antal individer i olika &lderskategorier, nyttjandegrad
och a-priser per alderskategori som bygger pa
standardkostnaden inom skolan. Resursférdelning inom
dldreomsorgen, hemtjénst, som tillampas fran ar 2020.
Utgangspunkten for resursfordelningen utifran

kommunfullméaktige &r tilldelning utifr&n 65 &r och &ldre
+0-64 ar, nyttjandegrad, snitt timmar/man/brukare och

pris per hemtjénsttagare som utgdr fran kommunens
lovprissattning.

Resursférdelning utifran befolkningsférandring

Forand.
befolkning Tillagg eller
Malgrupp 2021-2022  borttag 2022
Antal mnkr
Forskola 3 0,233
Forskoleklass 2 0,086
Grundskola 4 0,281
Skolbarnomsorg 6-9 ar -18 -0,266
Skolbarnomsorg 10-12 8r 10 0,150
Gymnasium 4 0,595
Gymnasium over 18 0 0
Summa Barn och utbildning 5 1,080
Livsmedel férskola 3 0,008
Livsmedel forskoleklass 2 0,004
Livsmedel grundskola 4 0,007
Livsmedel skolbarnoms. -8 -0,022
Summa Livsmedel -1 0,009
Hemtjénst 65+ samt 0-64 &r (7,5 %
nyttjandegrad)
Hemtjanst snitt timmar/person/m?nn
(SoL/HSL) 36 tim/man 5,3 1,293
Summa Aldreomsorg 1,293
Summa demografibaserat anslag, mnkr 2,385 mnkr

Kommunfullmaktiges volymbudget

Ar 2021 2022 2023
1B -0,5 5,4 3,4
Skatteprognos forstarkning fler invanare 3,6 0,4 -0,7
Utdelning/minskning resursférdelning 2,3 -2,4

Buffert volymforandringar (demografi) 5,4 3,4 2,7

I volymbudgetanslaget 2022 ar det avsatt 0,4 mnkr pga
att man budgeterat upp med fler invnare.

Befolkningsprognosen foér 2022 visar pa fler invanare
65+ och kompenseras for 5,3 personer. Barn- och
utbildning har en nettodkning av antal elever med 5.
Det innebar att kommunfullmaktiges
volymbudgetanslag sanks med 2,4 mnkr. Kvar i
volymbudgeten ligger 3,4 mnkr.

Prioriterade avsattningar budget
2022

Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan. Med
utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, beraknas ramar fram.
Efter drets avsattningar har namnderna fatt forslag pa
prelimindra ramar att konsekvensbeskriva. Avsattning
har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader samt
volymbudget. Darefter gjorda prioriteringar och
effektiviseringar utifr@n konsekvensbeskrivning av
namndernas forslag till preliminara ramar.

Berdkning avsattningar

Ar 2022
Skaatter och bidrgg (OSKR) foérandring inkl. dkat

invanarantal 80 invanare 22,4
Summa okade intakter 22,4
Budgeterat resultat -0,5
Avsattning for l6nedkningar, prisupprakning -16,5
Avsattning for kapitalkostnader -4,3
Minskning volym och KF férfogande 3,0
Finansverksamhet 0,6
Utdkning ramar namnder -16,2
Atertag tillfalliga ramar namnder 8,5
Effektiviseringar namnder 3,0
Okade kostnader -22,4
Overskott mellan intékter och kostnader o
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Ekonomiska ramforandringar
namnder 2022 plan 2023-2024

Med utgdngspunkt fran planeringsforutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.
Efter drets avsattningar har namnderna fatt forslag pa
prelimindara ramar att konsekvensbeskriva. Namnderna
har konsekvensbeskrivit foreslagna ramar och inkommit
med &skanden utifran konsekvensbeskrivning pa 15,9
mnkr.

Utifr&n ovan har man nu i detta budgetférslag
tillgodosett delar av de inkomna dskandena, gjort
lattnader av neddragningar men &ven stéllt krav pa
effektivisering for att f& budgetbalans.

Vélfardsnamndens uppdrag fr&n kommunfullmaktige att
sanka sina kostnader inom aldreomsorg och individ och
familjeomsorg till att narma sig liknande jamférbara
kommuner och har under 2022 bromsats i och med att
man nu féresldr en minskning éver langre tid.

Den totala ramdkningen 2022 fér namnderna ar 4,7
mnkr. I férslaget finns krav pd effektiviseringar och
3tertag av medel i plandren.

Medel ar centralt avsatt for I6nedkningar, pris-
upprakning samt kapitalkostnader som kompenseras ut
till n&mnderna under aret.

Nimndernas foriandringar, Ar Ar Ar
mnkr 2022 2023 2024
Demografi, fler dldre hemtjénster 1,3
Valfard tillfallig satsning
o -1,0
personalvard
Valfardens uppdrag KF _ _ _
(effektiviseringskrav) ey 2,0 2,0
Oversyn politisk organisation, 7+7
A -0,1
ledaméter
Summa Vilfird -1,7 -2,1 -2,0
Demografi kompensation fler elever 1,10
/&tertag tillfalligt bidrag -21 (narvaro,
M ; -1,70
lasprojekt, extra syv)
Atertag tillfalligt bidrag -21 (stad och
) -2,90
timplan)
Atertag tillfalligt bidrag -21
o, . 2 -2,90
(atgdrder maluppfyllelse)
Utokad skoldag och for att tacka
’ 1,56
timplan
Organisering av sa kallade
flexgrupper samt av modersmal och 32
studiehandledning for att forbattra !
skolresultaten
Utokning av tjanst 3k F-6. 1,3
Dagbarnvardare 0,5
Evakueringskostnader tillfalligt _
bidrag 2022 -
Oversyn politisk organisation, 7+7
A -0,1
ledamoter
Summa Barn och utbildning 3,6 -3,6 0,0

Namndernas forandringar,
mnkr

Behov att utdka tjanst i skolbibliotek
Driftkostnad Bollhall

Oversyn politisk organisation, atergd
till BUN namnd

Summa Kultur och fritid

Samhallsbyggnad detaljplaner
(redovisningslag)

Uppsagning samarbete Miljonamnd
Sotenas. Anslag flyttas till SBN for
egen regi

Summa Samhallsbyggnad

Indexupprakning férbund/SML/bolag
Effektiviseringskrav

Oversyn politisk organisation, tjanst
Uppsagning samarbete Miljonamnd
Sotends. Anslag flyttas till SBN for
egen regi

Miljdstrateg 1,0 8a

Summa Kommunstyrelsen

Ater webbsandningar till KF om de
ska avslutas

Kommunfullmaktige 6kad ram
(fler dialogdagar)

Valndmnd (val)

Oversyn politisk organisation,
partistod

Summa Ovriga

Forandrade ramar

Ar
2022

0,55
0,37

0,92

1,20

1,2

0,55
-1,00

0,75

0,3

-0,08

0,20
0,30

0,42

4,7

Ar
2023

1,73

1,73

-0,25

-1,73

-1,98

-0,3
-0,23

-0,53
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Finansiell analys

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr ifr@n den s.k. RK-
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv -
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa ar viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

Malsattningen &r att utifrén dessa identifiera eventuella
finansiella mojligheter och problem och férséka klargora
om Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining
som foreskrivs i kommunallagen.

 Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

* Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen

Kontroll Risk

N
N

Kapacitet  Resultat
+ Vilken balans har
kommunen haft éver
sina intdkter och
kostnader Gver aret
och over tiden?

 Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stallning och
utveckling.

For budget 2022 budgeteras med ett dverskott pa 2,0
procent av skatteintakter och generella statsbidrag
(15,0 mnkr). Nettoinvesteringarna beraknas for ar
2022 uppga till 105,2 mnkr. Nu har kommunen hég
investeringstakt jamfort med tidigare ar.

Okningen under de kommande &ren beror pa
investeringar utifrdn den plan om nybyggnation samt
ombyggnation av skolor och férskolor samt pabérjande
av aldreboende. Aren 2022-2024 kommer
investeringsvolymen totalt uppga till 557 mnkr.

Den héga investeringsvolymen innebar att budgeterat
resultat tillsammans med &rets avskrivningar inte
racker till for finansiering av investeringar. Inte heller
likviditeten récker till utan nyuppldning kommer att
behdva ske. Det ar viktigt for kommunens ekonomiska
situation att investeringsnivan minskar efter att de
stora strukturella satsningarna genomforts.

Resultat -Kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Arlig forandring i procent

Ar 2021 2022 2023 2024
Nettokostnader 4,8 3,1 1,9 2,7
Skatter och bidrag 4,1 3,1 2,1 3,0

Okningstakten av Skatter och generella statsbidrag
minskar under 2023. Delvis till féljd av en svagare
utveckling av arbetade timmar.

D& kommunen har 6kat antal invanare sa forstarks
skatteintakterna och generella statsbidrag ndgot under
2022.

Nettokostnadsandel i procent
Ar 2021 2022 2023 2024
Verksamheternas intékter och 94,4 93,9 932 92,6
kostnader (netto)
Avskrivningar 3,5 4,0 4,6 4,9
Finansnetto 0,0 -0,1 -0,2 -0,4
I\_lettokostnadsandel efter 97,9 97,9 97,6 97,1
finansnetto

Den |6pande verksamheten beréknas ta i ansprak 97,9
% av skatter och generella statsbidrag under 2022. Ett
riktmarke ar att den I6pande verksamheten inte ska
vara stérre andel av skatter och statsbidrag @n 98
procent. Detta forutsatter att verksamheterna har
ekonomi och verksamhet i balans.

Arets resultat

Arets resultat

Ar 2021 2022 2023 2024
Arets resultat (mnkr) 14,5 15,0 15,3 15,6
Arets resultat av

skatteintakt/generellt 2,0 2,0 2,0 2,0

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet for 2022 ar 15,0 mnkr. Det
innebar ett budgeterat resultat med 2 procent.

For planperioden 2023-2024 har 2 procent avsatts till
budgeterat resultat utifr@n kommunfullmaktiges
finansiella mal.

Finansieringsgrad av investeringar

Investeringsverksamhet i mnkr, och procent

Ar ;5‘;91“” 2021 2022 2023 2024
Nettoinvesteringar

(mnkr) 158 105 219 184
Varav reinvesteringar 64 27 73 63
Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 63 165 69 85
Sjalvfinansiering totalt % 26 43 23 29

Investeringsvolymen for 2022 beraknas uppga till
105,2 mnkr. I investeringsplanen 2023-2024 berdknas
volymen uppga till 403 mnkr. Totalt under perioden
2022-2024 kommer investeringsutgiften vara 506
mnkr varav 149 mnkr kan finansieras av resultat och
avskrivningar. Utifr&n budgetférslaget innebéar det att
sjalvfinansieringen av reinvesteringar uppgar till 165
procent for budgetéret 2022. Det langsiktiga
inriktningsmalet &r 100 procent for perioden 2020-
2023 och utifr@n planerad investeringsplan ndr man 82
procent.

Soliditet
Ar 2021 2022 2023 2024
Soliditet i procent
Soliditet 46 44 38 34

Soliditet inklusive

ansvarsférbindelsen 22 22 21 20

Soliditeten &r ett matt p& kommunens I&ngsiktiga
finansiella handlingsutrymme, ju hégre soliditet desto
starkare finansiell stéllning. Nyckeltalet soliditet visar
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hur stor del av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital respektive skulder. Ett viktigt
kriterium foér god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten over en ldngre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det innebar att
skuldsattningen minskar och att det finansiella
handlingsutrymmet 6kar. Soliditeten exklusive dvriga
pensionsforpliktelser har sjunkit de senaste dren
beroende pa svaga resultat.

Skuldsattning

Ar 2021 2022 2023 2024
Lan, mnkr

Laneskuld 200 257 426 557
Varav nyldn 95 58 169 130

Laneskulden forvantas uppga till 257 mnkr 2022.

Det kravs nyupplaning under 2022 pa 58 mnkr. Fram till
2024 kommer, med utgangspunkt fran lagd
investeringsplan, nyupplaning kravas med 356 mnkr
och en l8neskuld p& 557 mnkr. I samband med att
I&neskulden 6kar, kommer de 6kade I&nen innebara att
kommunen blir sdrbar och att finansiella stallning
forsvagas.

Risk

Kommunalskatt

Vastra .
Kommunalskatt (kr) Munkedal Géotaland Riket
Primarkommunalskatt
2022 23,38 21,38 20,71
Total kommunalskatt 35,11 32,86 32,27

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella
kapacitet &r vilken méjlighet kommunen kan paverka
sin inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begréansat handlingsutrymme att
generera en intaktsékning denna vag.

I budget 2022 féresl8s en skattesédnkning med 25 ére,
fran 23,63 till 23,38. Den totala kommunalskattesatsen
uppgar till 35,11 kr vilket &r 2,25 kr hogre an for
regionen och 2,84 kr hogre an riket.

Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den s kallade
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda fran tiden fore 1998. Pensionsférpliktelsen &r
en skuld till de anstallda och redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen. Perioden
for 1998 betalades det inte in ndgon pension
I6pandeunder intjdnandet av pensionsratten. Det
innebar att under ansvarsférbindelsen, utanfor
balansrékningen, finns en skuld som uppgar till 181,1
mnkr inkl. I6neskatt. Denna pensionsforpliktelse,
sjunker for sjunde 3ret i rad. Efter 1998 dndrades detta
och en Iépande inbetalning av pensionskostnaderna
go6rs numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

Ar 2021- 2022- 2023- 2024-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvarsforbindelse (inkl.

Ioneskatt) 189,3 181,1 174,1 167,6
Pensionsskuld, intjanad tom

1997 152,3 145,7 140,1 134,9
Loneskatt 36,9 35,3 33,9 32,7

Pensionskostnad

Total pensionskostnad, mnkr

Datum 31/12 2021 2022 2023
Forandring av pens.

avsattning -0,8 -0,6 -0,6
Pensionsutbetalningar 9,8 9,7 9,6
Premier 24,5 24,3 24,3
Finansiell kostnad 0,1 0,1 0,2
Loneskatt 8,5 8,1 8,1
Summa kostnader 43,8 41,7 41,6

Den senaste prognosen, fran Skandikon, avseende de

o . - - -

arliga pensionskostnaderna visar att inom de komm-
o . .

ande aren kommer det ske en minskning.

Borgensataganden
Ar 2019 2020
Borgensatagande (mnkr)
Munkedals Bostader AB 280 270
Dingle industrilokaler AB 6 6
Munkedals vatten 26 102
RKHF Sérbygdrden och Dinglegdrden 33 32
Rambo 16 14
Summa Kommunéagda foretag 361 424
Féreningar 0,2 0,2

Borgensatagande redovisas utanfér balansrakningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en dkad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostader AB som kommunen
gdr i borgen for. Vastvatten har utékad borgen 2020
som I6st in sitt 1&n hos kommunen och istéllet 18nat
externt mot kommunal borgen.

Kontroll

Budgetfdljsamhet och prognossdkerhet

En budgetféljsamhet s& néra noll som mojligt ar
Onskvart.

Avslutande kommentarer

For att uppnd och god ekonomisk hushélining &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. Precis som det finansiella m&let &r
uppsatt behdver resultatet stabilt uppga till 2 procent.
Med en sddan resultatnivd klarar kommunen av att
finansiera storre delen av sin tillgdngsékning med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen
kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort
och 18ng sikt. Det &r vasentligt att bereda for hogre
driftskostnader i samband med stora investeringar.
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Sa ska vi arbeta for att na
vara mal

Kommunens styrmodell

For att sakerstélla att de mal Kommunfullmaktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten
genomfdrs med god kvalitet och stdndigt arbetar med
utveckling och férbattring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksa for att sakerstélla ett gemensamt
arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltdckande styrprocess for planering och uppféljning
samt sakerhetsstalla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag s3 att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar

o Gemensam vardegrund
Styrdokument
God ekonomisk hushallning
Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Férvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfoljning

O O O

Munkedals kommun har ett kommunévergripande
beslutsstddsystem som ska vara ett stdd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

M3lstyrningskedjan utgar ifran kommunens vision samt
majoritetens programférklaring féor mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. Malen syftar
till att uppnd god ekonomisk hush3lining. De finansiella
malen faststalls i riktlinjerna for god ekonomisk
hushdllning. Verksamhetens inriktningsmal faststlls
infér varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive nédmnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.
Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetridare. Mdlen ska vara kopplade
till tillgangliga resurser. Férandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen behoéver
revideras.

~
* beskriver ett 6nskat lage, langre &n 10 ar
- * beslutas av Kommunfullméktige
Vision
J
7

« utifran politiska prioriteringar

« i dialog med forvaltning och med stod av omvarldsanalys

Inriktnings |  géller 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
mal « Ar gemensamma fér alla namnder

| Fortroendevalda
 utifran inriktningsmal och kopplas till resurser

* giller 6ver en budgetaret och antas av namnd

* malen ska foljas upp med olika matt

* sker i dialog med respektive namnd

* kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomraden

Verksamhets
mal

AN

* planer satta uifran verksamhetsmalen
* varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt

Verksamhets | * planer ska goras av varje forvaltning
] Tjansteman

planer * kopplas till budgetprocessen
* varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter for att uppna
verksamhetsplanerna

Aktiviteter

.

Uppfoljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppféljningsprocessen skétas pa ett systematiskt och
regelbundet satt samt innehalla bdde ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféljningen &r att ge dterkoppling fér
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omfdrdela
resurser.

Uppfoljning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmaktige i deldrsbokslut fér april, augusti
och i &rsredovisningen. Vid dessa tre tillfllen
sammanstalls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning fér hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser fér heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomférs fem
ekonomiska prognoser. Uppfdljning av internkontroll,
SAM och det systematiska kvalitetsarbetet sker arligen.

Vad ar MRP?

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen for kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande
kalenderaret samt plan for de darefter kommande tva
dren. I planen ska skattesatsen och anslagen anges.

Har ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

o Investering

o Budgetramar

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att
kommunens resultat skall 6verstiga noll. Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre ar
3terstalla det uppkomna underskottet.
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Ekonomiprocessen

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka ekonomiska forutsattningar som géller for kommande ar, tar
Kommunfullm&ktige beslut om skattesats och budget i juni ménad. I samband med val tas budgeten dock férst upp i
fullmaktige i november. Syftet med ett tidigt beslut ar att ge ndmnderna mer tid fér internbudgetarbete och
m&jliggora att eventuella verksamhetsanpassningar kan genomféras redan fore arsskiftet.

Planeringsférutsattningar - november ar -20

Under hdsten arbetar férvaltningen fram planerings-
forutsattningar. Dessa antas i november av fullmaktige
och blir underlaget fér kommande &rsbudgetprocess och
kopplas till mal-och resursplanen (MRP).

I planeringsférutsattningarna ingar;
Kommunfullméktiges finansiella resultatmél och
inriktningsm&l, befolkningsprognos (antal inv8nare),
tidsplan fér budgetprocessen.

d

Ramberakning -januari/februari ar -21

Utifr&n planeringsforutsattningarna, diskuterar
Kommunstyrelsens ledningsférvaltning kring
budgetférutsattningarna, évergripande avsattningar och
de kommunévergripande malen. En preliminar
resursberdkning gérs med kommunbidraget foregdende
ar som utgdngspunkt.

Efter berakning av skatter och bidrag samt de
avsattningar som gjorts centralt kan prelimindara ramar
lamnas till ndmnderna och budgetanvisningar ga ut.
Andra upprakningar an de 6vergripande avsattningarna
eller nya verksamhetsférandringar far respektive
forvaltning sjalva konsekvensbeskriva i sin preliminara
budgetram.

Aterkoppling sker till den politiska budgetberedningen.

J

Konsekvensbeskrivning av férslag av preliminar
. o .
ram och nedbrytning av mal mars-april

Utifrdn Kommunfullméaktiges inriktningsmal tar
namnderna i god dialog med verksamhetsféretradare
fram verksamhetsm&l med indikatorer. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser (prelimindra ramen).

Férandringar av ekonomiska férutsattningarna kan leda
till att malen behdver revideras. Utifran den preliminara
budgetramen, malsattningar och
verksamhetsférdandringar arbetas
konsekvensbeskrivningar fram av namnderna.

I slutet av april lamnar namnderna in sina budget-
skrivelser med forslag till drift- och investeringsbudget,
verksamhetsmal med indikatorer samt konsekvens-
beskrivningar av den preliminira ramens paverkan p3
verksamheten.

Politiska beslut néamnder — maj
I maj ska namnderna ta stéllning till sitt forslag till
budget.

Beredning av forslagen maj - Budgetberedning
Dragning av respektive namnds budget samt
kommunens mal och resursplan gérs under maj manad.

Politiska beslut Kommunfullmaktige - juni

I juni behandlas kommunens mal- och resursplan
(MRP). Kommunfullmaktige faststaller kommunens
budget (m4l, utdebitering, investering, budgetramar).

¢

Verkstalla beslut juli-dec

Utifr@n faststallda ramar och mal arbetar
forvaltningarna under hésten med att verkstalla full-
maktiges beslut genom att bryta ner namndernas
verksamhetsmal i sina verksamhetsplaner och arbeta
fram aktiviteter pa respektive enhet samt tar fram
detaljbudget for att hinna far heldrseffekt pd besluten
och budgetbalans.

Aterkoppling till n&mnderna- december

I nov/dec aterkopplar férvaltningen till namnden hur de
har arbetat fram sin detaljbudget och sina
verksamhetsplaner. Samtidigt dterrapporteras
uppféljningen av namndens internkontrollplan for
innevarande &r samt férslag om ny internkontrollplan
for nastkommande ar.

g

Uppféljning — mars, maj och september ar -22
Ekonomiska manadsavstamningar sker februari och
oktober. Tva deldrsbokslut genomférs dels efter april,
dels efter augusti d3 bdde ekonomi och verksamhetsmal
foljs upp.

Bokslut - februari-april

I februari-mars behandlar némnderna sina bokslut for
foregdende &r. I april 6verlamnar Kommunstyrelsen
&rsredovisningen till Kommunfullmé&ktige fér beslut.
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Organisation

Politisk organisation Munkedals kommun

Organisationen ska utgoras av foljande politiska organ;
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Valfardsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Barn- och utbildningsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Javsnamnd

Valnamnd

Utover detta finns éverférmyndare och revisorer. Utover
detta finns tvd parlamentariskt utsedda beredningar,
beredning fér hallbar utveckling och samhaéllsdialog.

Nedan beskrivs Munkedals kommunkoncern. En stor del
av kommunens verksamhets bedrivs inom kommunala
bolag (Munkedals Bostader AB, Munkedals vatten AB,
Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 med
flera AB) samt kommunens uppdragsféretag (Rambo
AB, Kooperativa Hyresrattsforening Sérbygarden och
Dingleg@rden och Raddningstjansteférbundet Mitt
Bohuslan). Miljoverksamheten bedrivs i namndsform
och IT- och Léneverksamheten bedrivs i avtalsform
tillsammans med Sotends och Lysekils kommun (SML).

KOMMUNALA BOLAG

Foérvaltningsorganisation

Kommunens férvaltning kommer att omfattas av fyra
forvaltningar som var for sig speglar den politiska
organisationen.

Kommunstyrelsens férvaltning (Ksf) dar
kommundirektéren ar kommunens ledande tjansteman
tillika chef for forvaltningscheferna och bitrader
Kommunstyrelsen i att leda kommunkoncernen mot
politisk vision och malbild samt att utéva dess
uppsiktsplikt éver namnder och bolag. Kommun-
direktoren ar tillika forvaltningschef for kommun-
styrelseférvaltningen.

Vélfardsférvaltningen (Vff) dar férvaltningen ska stddja
Valfardsnamnden i dess uppdrag att erbjuda vard- och
omsorgsfragor, individ och familjeomsorg samt stdd och
sarskild service. Forvaltningen leds av férvaltningschef.
Under férvaltningschef finns idag tre avdelningschefer
for respektive verksamhet.

Barn- och utbildnings samt fritids- och
kulturférvaltningen (Bukf), dar férvaltningen ska stddja
Barn- och utbildningsnamnden samt kultur- och
fritidsnamnden i dess uppdrag att erbjuda barn- och
utbildningsverksamhet samt verksamhet inom kultur-
och fritidsomradet. Forvaltningen leds av
férvaltningschef.

Samhéllsbyggnadsférvaltningen (Sbf), dar férvaltningen
ska stddja samhallsbyggnadsnamnden i dess uppdrag
att ansvara fér teknisk forvaltning och arenden inom
plan- och byggomradet. Férvaltningen leds av
férvaltningschef.

OVRIGA NAMNDER

Munkedals
Kommun

) KOMMUNFULLMAKTIGE

* Dingle Industrilokaler AB * Revisorer

* Munkbo AB * Valndmnd

* Munkedals Vatten AB * Valberedning

* Vistvatten AB * Krisledningsnamnd

* Rambo AB * Javsnamnd

® Vadholmen AB « Overféormyndare

NAMNDER
VALFARDS- SAMHALLS- BARN OCH KULTUR OCH MILJONAMND
Ll il NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND Gemensam Sotenis, Munkedal, Lysekil
KOMMUNFORVALTNINGAR
I e VALFARD SAMHALLSBYGGNAD BARN OCH UTBILDNING o KULTUR OCH FRITID MILIOFORVALTNING
FORVALTNING Gemensam Sotenas, Munkedal, Lysekil
Kommundirektor

Kommundirektérens
Ledningsgrupp (KLG)

Forvaltningschef

2
g

Miljochef

Virdkommun Sotenis
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Drift- och investeringsredovisning

Budget och plan for kommunen 2022-2024

En god budgetfsljsamhet &r en férutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning.

Resultatbudget

Mnkr
Ar

Verksamheterna intdkter
Verksamheternas kostnader

Verksamhetens intakter och kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och
bidrag

Utfall
2020

246,5
-868,5
-622,0
-43,60
-665,6

481,5
225,9
41,8

0,8
-12,6
29,0

4,1

Budget
2021
140,7

-827,8
-687,1
-24,3
-711,5
494,1
232,1
14,8
0,0
-0,3
14,5

2,0

Budget
2022
141,4

-844,7
-703,3
-30,0
-733,3
512,3
236,4
15,4
0,0
-0,4
15,0

2,0

Plan
2023

142,1
-854,7
-712,5
-34,9
-747,5
527,3
236,9
16,7
0,0
-1,4
15,3

2,0

Plan
2024

142,8
-872,3
-729,5
-38,3
-767,8

545,5
242,0
18,6

0,0
-3,1
15,6

2,0

For budgetdret 2022 och planaren 2023-2024 uppnas ett budgeterat resultat pd 2,0 procent av skatter och

generella bidrag.
Balansbudget

Mnkr
Ar

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa tillgdngar

Eget kapital

varav periodens resultat

Avsattningar

Skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Ansvarsforbindelser. mnkr
Pensionsskuld, ansvarsfoérbindelsen inkl.
I6neskatt

Borgensataganden

Soliditet enligt balansrakning, procent
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen i
procent

Utfall
2020

449,0
213,2
662,2

351,3
29
10,5
300,4

662,2

Utfall
2020

199,6
424,5

53

23

Budget
2021

581,8
213,2
794,0

365,8
14,5

428,2

794,0

Budget
2021

189,3
424,5

46

22

Budget
2022

653,3
213,2
866,5

380,8
15,0

485,7

866,5

Budget
2022

181,1

44

23

Plan
2023

837,6
213,2
1 050,8

396,0
15,3

654,8

1 050,8

Plan
2023

174,1

39

21

Plan
2024

983,5
213,2
1196,7

411,6
15,6

785,1

1196,7

Plan
2024

167,6

34

18
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Driftbudget budget samt planar

Mnkr Budget Budget Plan Plan Féréand Férand Férand

Namndernas ram, ar 2021 2022 2023 2024 21-22 22-23 23-24

Kommunstyrelsen 54,5 54,85 52,95 52,95 0,3 -2,0 0
Samhallsbyggnadsnamnd 29,0 30,15 31,9 32,7 1,1 1,7 0
Barn- och utbildningsnamnd 299,9 303,5 299,9 299,9 3,6 -3,6 0
Kultur -och fritidsnamnd 18,0 18,9 18,7 18,7 0,9 -0,2 0
Valfardsnamnden 278,9 277,2 275,1 273,1 -1,7 -2,1 -2,0
Javsnéamnd 0,06 0,06 0,06 0,06 (0] 0 0
Kommunfullmaktige 1,2 1,3 1,3 1,3 0,1 -0,2 0
Revisionen 0,9 0,9 0,9 0,9 0 0 0
Overférmyndarndmnden 1,2 1,2 1,2 1,2 0 0 0
Valnamnden 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 -0,3 0,1
Summa namnder 683,6 688,3 681,6 679,7 4,7 -6,7 -1,9

Saltkdllan. Foto Maria Strémberg
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Investeringsbudget samt planar

Nedan presenteras investeringsbudget 2022, samt
plan 2023-2025.

Det finansiella inriktningsmélet &r att reinvesteringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag fér amorteringar p& utlamnade 18n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 100 procent.

Arets resultatmél &r att reinvesteringarna ska
finansieras till 165 procent.

For Budget 2022 ar den totala investeringsvolymen
105,2 mnkr varav 77,9 mnkr klassas som
nyinvestering. Resterande del &r reinvesteringar pa
27,3 mnkr. Under &r 2022 kan 45 mnkr finansieras
(resultat och avskrivningar) av de planerade 27,3
mnkr av reinvesteringar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad p& 165 procent och malet
kommer uppfyllas under &r 2022 om allt genomférs
enligt planen. Utifrdn &r 2020 &rs utfall, prognos 2021
samt kommande budgetantaganden i plan 2022-2023
kommer det I8ngsiktiga sjalfinansieringsmalet att
reinvesteringar ska minst uppga till 100 procent i
genomsnitt under 2020-2023 bli 81 procent.

Utfall Budget Budget Budget

Mnkr 2020 2021 2022 2023 Totalt
Totalt

investeringar 79 158 105 219 559
Reinvestering 70 63 25 73 231
Resultat 29 14 15 15 74
Avskrivning 24 25 30 35 115
Totalt resultat och

avskrivningar 53 39 45 50 188
Avvikelse mnkr -16 -23 20 -23 -43

Sjalvfinansiering

reinvesteringar 77% 63% 165% 69% 81%
Sjalvfinansiering
totalt 67% 25% 43% 23% 34%

Med reinvestering avses investeringar fér att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehéjande investering utan syftar till att behalla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksd bendmnas
som I6pande investeringar. En nyinvestering ar en
planerad och uttalad satsning pa vardehéjande
3tgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

De storsta investeringsutgifterna i Budget 2022 ar;

Sammanstdllning kommunen

Mnkr

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsnamnd
Valfardsnamnd

Barn och Utbildningsnamnd
Kultur och fritidsnamnd

Munkedals kommun

Fastigheter 59 mnkr

De storsta investeringarna under 2022 ar:

« Fardigstalla ny forskola Brudds 30 mnkr (total
investeringsutgift 40 mnkr)
e Fardigstallandet av renovering och utbyggnad av
Dingle foérskola 10 mnkr (totalt utgift 25 mnkr)
Skolprojekt Munkedal. 1 mnkr anslag under 2022
avser utredning och projektering for kommande
utdkningen av platser inom skola (total utgift 151
mnkr).
Anpassning Aldreboende Allégérden 1 mnkr anslag
under 2022 avser utredning och projektering. (total
utgift 21 mnkr). Renovering av fyra avdelningar.
Planen &r att renovera Allégarden fore Ekebacken
och anvanda Ekebacken som en plats for evakuering
under 2023-2024.
Nytt dldreboende 2 mnkr anslag under 2022 avser
utredning, projektering och detaljplan fér utékning
av SABO platser (total utgift 102 mnkr).
Projektering Bruksskolan 1 mnkr anslag 2022 (total
utgift 26 mnkr)
Planunderhdll som planeras under 2022 &r Forum
tak/ventilation, Frejvéagen tak, Munkedals
utvecklingscentrum &rligt underhaill.

Exploatering 16,6 mnkr
¢ VA anslutningar for tomter Bergsater, Glédborgs
industriomrdde och Vadholmen. Tomter Korpas.

Gata mark 14,1 mnkr

e Gangbro Orekilsparken 1 mnkr och Braland 1 mnkr
« Nya bryggor Garvik tillganglighetsanpassning 2 mnkr
o GC vag Garvik etapp 2, 2 mnkr

Ovriga nédmnder exkl. SBN 12,1 mnkr
e Namndernas investeringsbehov ar framst inkép av
inventarier /IT-system/teknik.

Bilaga 1 beskrivning av investeringar.

Okade kapitalkostnader 2022-2024.

Avskrivningskostnaden forvantas éka med ca 18 mnkr
fram till &r 2024 utifran den planerade
investeringsforslaget. Denna kostnadsdkning med
ovriga merkostnader fér personal mm kraver
effektiviseringar inom kommunen dd detta kommer att
trdnga ut annan verksamhet.

Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
3,8 1,8 1,8 1,8
93,0 214,0 176,3 78,1
1,3 1,3 1,3 1,3

6,6 1,6 4,6 1,6

0,3 0,6 0,3 0,3
105,2 219,0 184,2 83,1
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Sammanstallning av de stdrre investeringsbehoven

Budget
Ar (mnkr) 2022
Aldreboende, ny 2
Gronskan
Anpassning &ldreboende Allégarden 1
Ekebacken ombyggnation
Anpassning Skatten
Dingle forskola ny 10
Brudas forskola ny 30
Trafiklésning Brudds 1,5
Skolprojekt Munkedal ny 1

Kungsmarksskolan

Munkedalsskolan och trafiklésning

Bruksskolan 1
Anpassning Hedekas forskola

Strukturutredningar 46,5

Redovisning per namnd

plan

2023
25
33
10

75
10

25

185

plan plan
2024 2025
25 50
10
10
1,5
75
23
143 51,5

Beskrivning av investeringsprojekt 2022 finns i respektive namnds budgethandling och som bilaga.

Budget Plan

Mnkr 2022 2023

Kommunstyrelsen 3,8 1,9
1082 Data och natverksprodukter 0,45 0,45
1306 Foérandrad dokumenthantering 0,25 0,25
1005 Uppfdljningssystem 0,65 0,15
1315 Nytt HR /I6nesystem 1,5
1001 Digitalisering kommundvergripande 1,0 1,0

Barn och utbildningsnamnd 6,6 1,6
2219 Inventarier BoU 0,9 0,9
2201 Inventarier Kunskapens hus 0,5 0,5

Inventarier Brudas forskola 2,0

Inventarier Dingle forskola 1,5

Inventarier Hedekas férskola 1,5

IT system 0,2 0,2

Inventarier Skolprojekt Munkedal

Kultur och fritidsnamnd 0,55 0,3
1304 Konst i offentliga miljéer 0,1 0,1
2258 Kulturskola 0,08 0,08
2215 Kultur och fritid 0,13 0,13

Projekt Ny Skolbibliotek 0,2

Projekt Ny Inventarier Ung Fritid 0,05

Valfardsnamnd 1,3 1,3
2308 Arbetstekniska hjalpmedel 0,15 0,15
2333 Gem. inventarier AO/LSS/IFO 0,95 0,95
2335 Larm AO 0,1 0,1
2336 Inv. MuSoLy Magna Cura 0,1 0,1

2333 Inventarier nytt dldreboende

Plan
2024

1,8
0,45
0,25
0,05

1,0

4,6
0,9
0,5

0,2

0,3
0,1
0,08
0,13

Plan
2025

1,8
0,45
0,25
0,05

1,0

1,6
0,9
0,5

0,2

0,3
0,1
0,08
0,13

1,3
0,15
0,95
0,1
0,1
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1074
1140
1273

1048

1200
1272

1272

1204
1142
1169
1256
1144

1092

1115

Mnkr

Samhadllsbyggnadsnamnd
varav

Gata/mark reinvestering

Beldggning och broarbete

Atgarder gatubelysning
Samhallsforbattrande atgarder

Div. bad, lek och tillganglighetsatgérder
badplats

Gangbro Orekilsparken

Gangbro Braland

Gata/mark nyinvestering
Redskap

Utbyggnad infrastruktur elbilar
Effektbelysning

Belaggning Moe

Stallplatser husbilar, Saltkallan
Stdkforvattringar, Vadholmen och
Orekilsparken

Munkedals hamn

Garvik Ostra, ombyggnad vég
GC-vag Garvik etapp 2

GC-vag Glaborg

GC Saltkallan

GC-vag Stalevagen

Nya bryggor G&rvik och
tillganglighetsanpassning bad
Multiarena Dingle, centrumskolan
Upprustning lekplats Dingle, Tyft
Multiarena Hallevadsholm, Gamla
vagen/Villavagen

Multiarena Hedekas, Akersberg

Exploatering

Strategiskt fastighetsférvarv

Exploatering industriomrdde Viastra Saleby
Va anslutningar Vastra Saleby
industriomrade

Exploatering industriomrdde Sédra Haby
VA anslutning industriomrdde Sédra Haby
VA anslutning Glaborgs industriomrade
Exploatering tomter Korpds

Va anslutning tomter Korpas

Exploatering tomter Hallevadsholm

Va anslutning tomter Hallevadsholm

Va anslutning tomter Vadholmen

Va anslutning tomter Bergsater

Fastigheter reinvestering
Ombyggnation kommunala fastigheter
Tillgdnglighetsanpassning fastighet
Sakerhetshojande atgarder
Energidtgarder

Belaggning kommunala fastigheter
Planerat underhall Munkedals
utvecklingscentrum

Planerat underhall Munkedals idrottshall
Planerat underhdll Dingle idrottshall
Planerat underhall Pipfabriken fasader/tak
Planerat underh3ll Inspiratérens férskola
Planerat underhdll Onnebacka férskola
Planerat underhdll Herrgarden

Budget
2022

93,0

5,0

13,8
0,8
0,1
0,8

0,5
4,0

Plan
2023

213,9

3,5
0,3
0,5
0,2

2,0

0,5

8,2
1,0
2,0

2,2
3,0

2,0

Plan
2024

176,3

3,1
0,8
1,0

0,25

1,5
0,3
0,5
0,2

0,5

12,0
1,0
3,0

3,0
2,0

3,0

54,2
0,8
0,1
0,8

0,5
2,0

2,5

2,0

Plan
2025

78,6

3,1
0,8
1,0

0,25

6,5
0,3
0,5
0,2

0,5

5,0

7,0
1,0

3,0
3,0

10,6
0,8
0,1
0,8

0,5
2,0

0,3
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1103

1109
1120

1130

1105

1128

1316

1313
1313

Mnkr

Planerat underhall Forum tak/vent
Planerat underhdll Frejvégen tak
Planerat underhall Brandstation M-dal tak
Planerat underhall Skatten tak

Planerat underhll Paviljongen tak/fasad
Anpassning aldreboende (Allégarden)
Ombyggnation Ekebacken reinvestering
Anpassning Skatten

Bruksskolan reinvestering
Munkedalsskolan reinvestering
Munkedalsskolan reinvestering
trafikldsning

Kungsmarksskolan reinvestering

Bef FSK Hedekas, anpassning for ny
verksamhet

Fastigheter nyinvestering
Aldreboende nyinvestering
Groénskan Dinglegdrden

Gronskan Sérbygarden

Dingle férskola nyinvestering
Skolprojekt Munkedal

Brudas forskola nyinvestering
Trafiklésning befintlig FSK och nya Brudds
Reservkraft Kungsmarksskolan
Garvik toalett

El-ladd stolpar for bef verksamheter

Lokalvard reinvestering
Stad allmant

Mailtid reinvestering
Inventarier skolor Matsalar
Kommunala kdk allmant

Summa kommun

Budget
2022

3,0
1,6

1,0

1,0

47,0
2,0

10,0

Plan
2023

2,0

10,0
1,0

25,0
1,0

10,0

5,0

134,5
25,0
15,0
18,0

75,0

1,5

0,2
0,2

0,8

0,3
0,5

219,0

Plan
2024

1,5
10,0
10,0
20,0

3,0

104,5
25,0

75,0

3,0
1,5

0,2
0,2

0,8

0,3
0,5

184,2

Plan
2025

1,2
2,0

1,5

50,0
50,0

0,2
0,2

0,8

0,3
0,5

83,6
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Christoffer Rungberg (M)
Forvaltningschef: Hdkan Sundberg

Ekonomisk sammanfattning

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Nettokostnader, mnkr 2020 2022 2023 2024
Intékter -20,6 -16,3 -16,3 -16,3
Personalkostnader 29,1 30,4 30,15 30,15
Ovriga kostnader 44,1 40,8 39,1 39,1
Totalt, drift 52,6 54,85% 52,95%* 52,95
Férédndring ram 0,35 -1,9 0

Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut innevarande ar.

Driftbudget mnkr 2022
Budget IB 2021 54,5
Indexupprakning férbund, SML och bolag 0,55

Kompensation foér I6neékning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
System kommundvergripande Hypergene, E-

arkiv och FVM framtidens vardinformations 0
inom ram 0,6 mnkr

Digitaliseringsstrateg 0,750 mnkr 0
Effektivisering* -1,0
Miljdstrateg 1,0 3a 0,75
Summa ram 54,85
Investeringsbudget mnkr 2022
Data och natverksprodukter 0,45
Uppfdljningssystem 0,64
Férandrad dokumenthantering 0,25
Digitalisering generellt 1,00
Nytt PA- och I6nesystem 1,50
Summa ram 3,84
Driftbudgeten

Driftbudgetram for kommunstyrelsen ar 54,85 mnkr.
Det ar en 6kning med 0,35 mnkr jamfért med 2021.

Askande

N@amnden askar om en utékad tjanst som
digitaliseringsstrateg samt for drift av dvergripande
digitala system, dvs en ram pa 56,5 mnkr.
Kommunstyrelsen aterremittera drendet 2021-05-17
8§90 med uppdrag till forvaltningen att ta fram forslag
pa effektiviseringar for utékningarna pa 1,3 mnkr
utom indexupprakning inom ram.

Utdver detta s& har man politiskt gett ett
effektivitetskrav pd 1,0 mnkr 8r 2022*, samt att
under 2023** gversyn av politisk organisation vilket
ska leda till minskat tjanst mot den politiska
organisationen samt uppsagning av samarbete
Miljbnamnd Sotends och ldgga i egen regi under
SBN. Se sid 14.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt for kommunen pa sid 22.

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
Over 6vriga namnders, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller delagda
bolagsverksamhet. Styrelsen ska &ven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk forvaltning,
personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutéver
ett samlat ansvar som anstéallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens férvaltning
ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag.
Férvaltningens uppdrag blir darfor att;

« Leda, samordna och utéva uppsikt utifrdn de beslut
om vision och mal samt budget som
kommunfullmaktige beslutat

e Leda och styra den egna forvaltningen och dess
interna verksamheter

e Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelseférvaltningen finns foljande
avdelningar som stod till sdval kommunstyrelsen
som till évriga férvaltningar. Den bestar av HR-
avdelning, ekonomiavdelning, I6éneenhet och en
administrativ avdelning.
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Prioriteringar infor 2022

Kommunstyrelsens forvaltning kommer fokusera sitt
arbete inom de prioriterade omrddena:

HR-avdelningen

HR-avdelningen fortsatter att arbeta strategiskt och
I&ngsiktigt med kommunens kompetensférsorjning,
fokusomradet attraktiv arbetsgivare,
arbetsmiljomalen och ledarskapsutveckling. En 6kad
konkurrens om arbetskraften rdder pa
arbetsmarknaden, vilket innebar att Munkedal som
arbetsgivare behdver arbeta aktivt med att
attrahera, rekrytera, motivera och behalla personal.
Det handlar ocksd om att identifiera och dra nytta av
organisationens befintliga kompetens, genom arbete
med kompetensplattformen och SKR:s nio strategier
for att moéta kompetensutmaningen. HR-avdelningen
kommer under 8ret att fortsatta arbeta med
avveckling och omstalining av personal utifran
forvaltningarnas beslut om effektiviseringar for att
komma ner i kostnader.

En fortsatt implementering och utveckling av
ledarplattformen ger goda forutsattningar for ett
h3llbart ledarskap och utgér en viktig del for att
kunna na effektiva verksamheter med kad kvalitet
och kontinuitet. Ledarskapet &r ocksa en av
nyckelfrdgorna for att lyckas i frAgan om sankta
sjuktal och 6kad attraktivitet som arbetsgivare.

Fortsatt arbete med utvecklingen att digitalisera och
automatisera fler processer inom personalomradet i
samarbete med SML, till exempel digital signering av
anstédllningsavtal och automatiskt utskick av
avgangsenkat.

Ekonomiavdelningen

Under ret kommer inférandet av det nya
ekonomisystemet vara i fokus. Upphandlingen pagar
under 2021 tillsammans med Sotenas och det nya
ekonomisystemet ska tas i drift varen 2022.
Avdelningen ska med hjadlp av systemet effektivisera
sina processer. Malet &r att vi kan dka automationen
och minimera det manuella arbetet. Avdelningen ska
aven fortsatta arbetet med att stédja den fortsatta
digitaliseringen av kommunens verksamhet. En viktig
del dar ar att vi stédjer utbyggnaden av kommunens
styr och ledningssystem Hypergene.

Inom bilvdrden ska den fortsatta inriktningen vara
att byta ut dieseldrivna fordon till fordon som drivs
med biogas alternativt laddbara elhybrider. Helt
eldrivna fordon ska évervdgas i takt med att
infrastrukturen fér laddning byggs ut.

Administrativa avdelningen

Avdelningen har ett utdkat uppdrag i den nya
ndmndsorganisationen. Fran att ha varit tva namnder
och tva utskott ar det nu fem namnder och ett
myndighetsutskott som servas i namnds
administrativa frégor. Dartill kommer administrativ
service for kommunfullmaktige, ett flertal
beredningar samt facklig samverkan. De
administrativa processerna knutna till namnderna
ska effektiviseras genom en hog grad av
digitalisering. Ett exempel ar inférande av E-arkiv
som delvis &r infért under 2021. Arbetet med
inférandet kommer att fortgd under 2022 och
avdelningen kommer att delta och stddja det
fortsatta inférandet i de olika verksamheterna.

Kommunstyrelseférvaltningen behdver i egenskap av
sitt strategiska uppdrag och stédfunktion till dvriga
forvaltningar ha en resurs som samordnar den
samlade anstrangningen bade internt och externt
gentemot andra kommuner, regionen och foretag.
Foérvaltningen befinner sig sjélv i en utvecklingsresa
mot digital transformation som behdver stdd. Det ar
viktigt fér Munkedals kommun att kunna vaxla upp,
anpassa och folja utvecklingen mot en modern och
attraktiv organisation som kan mota befolkningen
och naringslivets forvantningar.

For det krdvs en kompetensforstarkning och darfor
foreslds en utdkning med en dedikerad tjanst for
uppdraget som digitaliseringsstrateg.

En ny telefonvéxel ér upphandlad gemensamt med
SML-kommunerna samt Uddevalla/Vanersborg. Den
nya véxeln installeras vid halvarsskiftet 2021 och
beddms ge forutsattningar for hdgre automatisering
av telefonifunktionen. Tillsammans med bl. a
utbyggda e-tjanster och chatbot beddms
tillgangligheten 6ka och ga i riktning mot 24/7-
tillganglighet.

Kommunen ska 6ka sin ndrvaro pa sociala medier for
att starka sitt varumarke och attraktionskraft.
Kommunens hemsida samt INsidan ska kontinuerligt
utvecklas for att vara relevanta.

Arbetet med att lyfta fram trygghets- och
folkhadlsoperspektivet i alla kommunala processer ska
fortgd. Till exempel ska fler konsekvensbeskrivningar
av folkhalsoperspektivet framga av
tjdnsteskrivelserna i de kommunala
beslutsprocesserna.

Arbetet med de kommunala beslutsprocesserna vid
sarskild hdndelse ska fortsatt utvecklas och starkas
genom ett relevant planeringsunderlag samt
kontinuerlig 6vning av samtliga beslutsfunktioner.

Léneenheten

Léneverksamheten bedrivs med avtalssamverkan
tillsammans med Lysekils och Sotends kommuner.
Den gemensamma I6neenheten organiseras inom
Munkedals kommuns foérvaltningsorganisation.
Enheten kommer fortsatta driva arbetet med att
utveckla och effektivisera I6nehanteringen genom
Okad sjalvrapportering och digitalisering av fler
arbetsprocesser. Syftet ar att minimera
pappersfldden och manuella arbetsmoment. En
annan malsattning &r att nd s& effektiva processer i
I6neadministrationen samtidigt som de ar
kvalitetssakrade och ger en hdg tillgédnglighet foér
anvandarna.

Naringsliv

Naringslivsstrategi samt Strategi for Turism- och
Besdksnaring har antagits 2018 for perioden 2019 till
2023 och kommer att 2020 fortsatt férfinas via en
handlingsplan som stréacker sig in i 2022. Funktionen

"FOretagslots”, for att underlatta féretagens
myndighetskontakter, startade 2017 och under 2021
kommer anpassas utifrdn Insikt’s redovisningen och
utvecklas for att ge foretagarna ett s bra stéd som
mojligt, dér de digitala mdjligheterna ska ha prioritet
aven framdver.

For att underlatta nya etableringar och samordna
insatserna har Samhallsbyggnadschefen och
Naringslivsutvecklaren, Kommundirektdren och
Kommunalrddet fortsatt med manadsméte kring
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Etablering. Denna form av dialog och stéd har gett
bra resultat och vaxlas upp 2021 med starkare

koppling till systematiserade arbetssatt och fortsatt
koppling med Position Vast, som ar delregionens
etableringsresurs, men aven till politiken och de
delagda kommunala bolagen.

Innovationsarenan, som 6verférdes till ett annat
projekt, med 6kad fokus p& affarscoaching och
motesplats dar Féretagsarena prévas till och med
halvaret 2021. Féretagsarenan ska ge méjlighet for
individer och féretag att utveckla sina affarsidéer pa
hemmaplan och pd det sattet skapa tillvaxt i
kommunen.

Besdksnaringen utvecklas positivt och 6kad
samverkan mellan Naringslivsutveckling och
Turismutveckling, for 6kad effektivitet inom
omradena, ger fortsatt gott resultat. Deltagande i
Position Vast olika fokusomraden &r en viktig del i
detta arbete. Ledord i samverkan med naringslivet ar
Stddja, Inspirera och Engagera.

For det befintliga naringslivet finns ett

Né&ringslivsrad. Naringslivsrddets nya skepnad, som
startade 2017, har utvarderats under 2019 med

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal KS: Munkedals kommun ska rusta for samhallssékerhet, attraktivitet och

resultat att det fortsétter pa den inslagna vagen med
fortsatt forfining av dess syfte och roll. En av dess
grunder ar att genomféra minst 6 frukostmoten och
2 kvallsméten, vilket ater tas upp 2021 och fortsatter
planenligt dven 2022. Storre fokus kommer att
ldggas pa de 7 olika intresseorganisationerna via
enskilda moten.

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullmaktige har beslutat fyra inriktningsmal
for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av
livet. En hallbart véxande kommun med engagerade
invdnare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar
tillsammans!

¢ Alla ska vara anstdllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika
villkor for hela befolkningen

e Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som
behévs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

Namnden ska besluta om verksamhetsmal och matt.
Malen utgdr fr&n namndens ansvar och uppdrag.

; Ar 2022
service
Matt EL
Ta fram en plan fér en robust och saker digital infrastruktur 1
1.2 Verksamhetsmal KS: Okad inkludering genom att fler har sysselséttning Ar 2022
Matt Mal
Samordna de resurser som kan bidra till maluppfyllelse 1
Samordna efterfrdgan och organisering av praktikplatser 1
2. Inriktningsmal: Skapa férutsédttningar fér en god hélsa p8 lika villkor fér hela befolkningen
2.1 Verksamhetsmal KS: Bra och attraktiva bostader samt boende- och vistelsemiljoer Ar 2022
Matt Mal
Kommunstyrelsen har antagit ett bostadsférsdérjningsprogram 1
3. Inriktningsmd&l: Alla ska kdnna sig trygga i att f8 det stéd som behévs utifrén behov
3.1 Verksamhetsmal KS: God tillganglighet, service och bemétande Ar 2022
Matt mal
Fortsatta inférandet av e-tjanster 1
4. Inriktningsmal KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatp8verkan
4.1 Verksamhetsmal KS: Kunskapsnivan fér hur Munkedal kan minska sin klimatp&verkan ska Rr 2022
Oka
Matt mal
Genomfodra utbildningsprogram om klimat och milj6é 1
4.2 Verksamhetsmal KS: Skapa forutsattningar for laddning av el-fordon Ar 2022
Matt EL
Ta fram en plan for laddinfrastruktur 1
Samarbete med elleverantérer &r etablerat 1
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Kultur -och fritidsnamnd

Ordférande: Martin Svenberg Rédin (M)
Forvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Nettokostnader, mnkr 2020 2022 2023 2024
Intékter -1,7 -0,9 -0,9 -0,9
Personalkostnader 9,6 11,4 11,4 11,4
Ovriga kostnader 8,2 8,4 8,2 8,2
Totalt, drift 16,1 18,9%* 18,7** 18,7
Féréndring ram +0,9 -0,2 0

Lone- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och fordelas ut innevarande ar.

Driftbudget, mnkr 2022
Budget IB 2021 18,0
Kompensation for |6nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Utokad tjénst pa skolbibliotek 0,5
Driftkostnad bollhall 0,4
Summa ram 18,9
Investeringsbudget, mnkr 2022
Konst i offentliga miljéer 0,100
Kulturskola 0,075
Skolbibliotek 0,200
Kultur och fritid 0,130
Ung fritid 0,050
Summa ram 0,555
Driftbudgeten

Driftbudgetram for Kultur- och fritidsnamnden ar
18,9 mnkr dvs en utékning med 0,915 mnkr.

Askande

N@amnden askar utdver féreslagen budget 0,915
mnkr. Dels utdkad tjénstskolbibliotek 1,0 8a 0,500
mnkr, och 6kad driftkostnad bollhall 0,415 mnkr
beslut 2021-05-28 §32. I forslaget 6kas ramen med
0,915 mnkr* &r 2022, men ar 2023 ska 6versyn ske
av politisk organisation om KFN atergdr i BUN -0,200
mnkr**. Se sid 14.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 22.

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnédmnden ansvarar for
kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
Féreningsbidrag, Turism och Bibliotek. Férvaltningen
ska stddja namnden i dess uppdrag att erbjuda
verksamhet inom omradet. Férvaltningen leds av en
forvaltningschef.

Prioriteringar infor 2022 och framtid

Biblioteket @r beroende av en stabil
personalorganisation 6éver tid for att kunna ha ett bra
samarbete med skolan.

Den nya bollhallen kommer innebara att kommunen
antligen kommer kunna erbjuda lokaler till de
féreningar som under 18ng tid efterfragat lediga tider
i vara sporthallar.

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullméktige har beslutat fyra inriktningsmal
for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

M3len har sin grund i visionen: Munkedal - mer av
livet. En hallbart vixande kommun med engagerade
inv@nare. Har tar vi oss an framtidens utmaningar
tillsammans!

¢ Alla ska vara anstédllningsbara

e Skapa forutsattningar fér en god halsa p3 lika
villkor fér hela befolkningen

e Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som
behovs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

N&mnden ska besluta om verksamhetsmal och matt.
Malen utgdr fr&n namndens ansvar och uppdrag.
Forslaget innebar totalt fyra verksamhetsmal med
matt inom varje inriktningsmal.

Under hdsten upprattar férvaltningen
verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka
dtaganden som férvaltningen tar pd sig for att uppna
maélen och kan kopplas till aktiviteter.
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1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska arbeta for 6kad folkbildning
Matt
Integrera bibliotek och Kulturskola i skolverksamheten.

2. Inriktningsmél: Skapa férutséttningar fér en god hélsa pd lika villkor fér hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal KFN: Vara aktiviteter ska vara tillgéngliga for alla

Matt
V&r information ska finnas tillganglig for alla
Utvardera de aktiviteter som har kunnat genomféras med hjélp av digitala arbetsverktyg

3. Inriktningsmal: Alla ska kdnna sig trygga i att f8 det stéd som behévs utifr8n behov

3.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om moétesplatser och forum fér gemenskap
Matt
Genom "Grejen med Munkedal” och Kommuntidningen lyfta fram motesplatser

Skapa en motesplats for motorintresserade ungdomar att traffas med sina fordon i anslutning till
fritidsgarden

3.2 Verksamhetsmal KFN: Vi ska stddja och inspirera inv@narnas engagemang i att skapa en
aktiv fritid
Matt

Genomfdra LUPP-undersdkning 2021
Kommunens tio mest kanda hallristningar ska réjas, markeras och marknadsféras

4. Inriktningsm&l KF: Munkedal ska bidra till minskad klimatp8verkan

4.1 Verksamhetsmal KFN: Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil
Matt

Enheten genomfér digitalt event med fokus p& hallbar livsstil, antal
Initiera kontakt med Fritidsbanken

Lana ut Idnecyklarna, minst antal ggr

Ar 2022
M3l

Ar 2022
VET
X
X

Ar 2022
Mal
X

X
Ar 2022
M3l

X
100 %

Ar 2022
Mal

250
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Barn -och utbildningsnamnd

Ordférande: Karin Blomstrand (L)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ekonomisk sammanfattning

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Nettokostnader, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter -56,3 -42,1 -42,1 -42,1 -42,1
Personalkostnader 205,3 202,9 203,0 203,0 203,0
Ovriga kostnader 138,9 139,1 142,6 139,0 139,0
Totalt, drift 287,9 299,9 303,5%* 299,9** 299,9
Féréndring ram +3,6 -3,6 0

*Lone- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

Driftbudget 2022
Budget IB 2021 299,9
Kompensation foér I6neékning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi kompensation fler elever 1,1
Atertag tillfalligt bidrag -21(narvaroprojekt, 1.7
lasprojekt, extra syv) !
Atertag tillfalligt bidrag -21 (stad och e
timplan) !
Rtertag tillfalligt bidrag -21 (3tgarder 29
méluppfyllelse) 5
Evakuering vid ombyggnation av forskolan i 35
Dingle. Tillfallig utékning 2022 !
Utokad skoldag och fér att téacka timplan. 1,6
Organisering av sa kallade flexgrupper samt av
modersmal och studiehandledning for att 3,2
forbattra skolresultaten

Utokning av tjanst ak F-6. 1,3
Dagbarnvardare 0,5
Summa ram 303,5
Investeringsbudget 2022
Inventarier BoU 0,9
Inventarier Kunskapens hus 0,5
Inventarier Brudas forskola 2,0
Inventarier Dingle férskola 1,5
Inventarier Hedekas forskola 1,5
IT system 0,2
Summa investeringsram 6,6

Driftbudgeten

Driftbudgetram for Barn och utbildningsndmnden
ar pa 303,5 mnkr, dvs ramokning med 3,6 mnkr

ar 2022.
Askande

Namnden askar 11,0 mnkr utdver den preliminara
ramen. Dels for evakuering vid ombyggnad férskola
Dingle, dels ytterligare 7 520 tkr fér utékad skoldag,

flexgrupper, justering i resursférdelning inom
forskolan, organisering av modersmal och

studiehandledning samt utékning av tjanst i 8k F-6.

Forandringar som forvaltningen inte har ndgra

forslag till anpassningar for.

Barn- och utbildningsnamnden 8terremittera &rendet
2021-05-19 §54 for att ge férvaltningen i uppdrag

att se over fler mdjligheter till anpassningar i
verksamheten. 2021-06-16 beslutade att godkdanna
budgethandling och &ska medel pd 11,0 mnkr fran

Kommunfullmaktige utdéver prel. ram.

Askande utover prel budgetram 2022
Evakuering vid ombyggnation av forskolan i

Dingle. Tillfallig utékning 2022,2023 enligt 3,5
plan.

Utokad skoldag och for att téacka timplan. 1,6
Organisering av sa kallade flexgrupper 2,1
Organisation av modersmal och 11

studiehandledning

Utokning av tjanst ak F-6. Overskjutande
kostnad om 200 tkr beddms rymmas inom 1,6
forvaltningens férslag till anpassning.

Justering av resursfordelning inom férskolan 1.2
frén 18 till 17,5 barn, 3,0 tjanst. o
Summa 11,0

I M3l och resursplanen, budget 2022 féreslds en
ramdkning med 3,6 mnkr ar 2022 d& man
kompenserar for storre delen av askandet. Ar 2023
ska Oversyn ske av politisk organisation med mindre
ledaméter 7+7, med -0100 mnkr samt aterlamning
av tillfalligt anslag for evakuering -3,5 mnkr**, Se
sid 14.

Investeringsbudget

Férslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt for kommunen pa sid 18.

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for
verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasiet, grundldggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och
svenska for invandrare. Forvaltningen ska stédja
namnden i dess uppdrag att erbjuda verksamhet
inom dessa omraden. Forvaltningen leds av en
forvaltningschef.
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Férvaltningen har provats svart bAde genom
avvecklingen av personal for att fa en budget i

Prioriteringar infér 2022 och framtid

Barn och Utbildning behéver 18ngsiktiga hallbara
beslut bade vad galler budget och strukturer.

balans och att samtidigt hantera en pandemi.

Verksamheterna &r i stort behov av att f3
forutsattningar for att arbeta 1angsiktigt med att
forbattra skolresultaten. Att skapa en pluggkultur och

en 6kad skolanknytning &r viktiga 1dngsiktiga mal.

Verksamhetsmal och matt

Kommunfullm&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstdllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor fér hela befolkningen
e Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behévs utifran behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

Namnden ska besluta om verksamhetsmal och m&tt. M3len utgdr frdn ndmndens ansvar och uppdrag. Beslut 16
juni av verksamhetsma&l och matt samt att ev. revidering av matt sker vid beslut om detaljbudget i december.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal BUN: Alla ska nd@ gymnasiebehérighet och fullfélja sina
gymnasiestudier inom tre ar.

Matt férskolan

All personal pa forskolan har fatt fortbildning i visuellt stod

Alla avdelningar arbetar med tecken som stéd

Alla avdelningar genomfoér TRAS under sept.-okt

Alla barn har en vardnadshavare som loggar in kontinuerligt p& Unikum

Matt fritidshem

Fler elever i 8k 1 ska ha klarat A (Iasning) enligt Skolverkets obligatoriska bedémningsstdd
Minst ett samverkansprojekt mellan skola och fritidshem, kopplat till elevernas behov och
resultat, ska genomféras p& samtliga enheter.

M4tt Grundskola inkl. férskoleklass

Fler elever i ak 1 ska ha klarat A enligt Skolverkets obligatoriska bedémningsstod

Andelen elever som ldmnar ak 6 med fullstandiga betyg ska 6ka.

Meritvarde for elever i 8k 9 ska tka

Andelen elever som ska blir behdériga till gymnasiets yrkesféorberedande program ska 6ka.
Andelen elever som Idmnar 8k 9 med fullstandiga betyg ska 6ka. (80 % inom en 3-3rsperiod)
Andelen elever med meritvarde dver 250 ska dka.

Matt sarskola
Andelen elever som gar pa ett sarskoleprogram p& gymnasiet och tar examen ska oka.
All personal ska kunna tecken och arbeta med tecken som stéd

Matt Gymnasieskola

Andelen elever som g&r pa ett gymnasieprogram i Munkedals kommun och tar gymnasieexamen
ska oka.

Andelen elever fran Munkedals kommun som gar pa ett gymnasieprogram i annan kommun och
tar gymnasieexamen ska 6ka

Matt vuxenutbildning
Andelen som pabdrjar en teoretisk kurs/utbildning och slutfér den ska oka.
Andelen som pabérjar en yrkesutbildning/kurs och slutfér den ska oka.

1.2 Verksamhetsmal BOU: Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera

Matt forskolan

All personal har fatt introduktion i Teams

Majoriteten av vardnadshavarna lagger in schema digitalt
Personaldatorer, minst antal per avdelning

Ar 2022

Mal
100%
100%
100%
100%

Mal
95%

100%

Mal
95 %
80 %
210
85 %
70 %
25 %

Mal
100 %
100 %

Mal

90 %
85 %
Mal

85 %
95 %

Ar 2022

Mal
100 %
85 %

2
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Matt fritidshem Mal
Alla pedagoger far utbildning i hur Teams kan anvéandas effektivt i undervisningen 100 %
Alla verksamheter ska arbeta efter en kommunévergripande plan gallande studieteknik kopplat

0,
till de digitala verktygen 100 %
Matt Grundskola inkl. férskoleklass Mal
Alla pedagoger far utbildning i hur Teams kan anvandas effektivt i undervisningen 100 %
Samtliga elever i ak 1-6 far del av Hejframtidsval, studie- och yrkesvégledning via webben 100 %
Alla verksamheter ska arbeta efter en kommunévergripande plan géllande studieteknik kopplat

; B 100 %
till de digitala verktygen
MA4tt sérskola Mal
Alla pedagoger far utbildning i hur Teams kan anvandas effektivt i undervisningen 100 %
Matt Gymnasieskola Mal
Alla pedagoger far utbildning i hur Teams kan anviandas effektivt i undervisningen 100 %
Samverka med andra kommuner i modersmalsundervisningen 1
Oka andelen digitala undervisningsformer 1
Matt vuxenutbildning Mal
Alla pedagoger far utbildning i hur Teams kan anvandas effektivt i undervisningen 100 %
Oka andelen digitala undervisningsformer 1
2. Inriktningsmal: Skapa férutséttningar fér en god hélsa p§ lika villkor fér hela
befolkningen
2.1 Verksamhetsmal BUN: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet A s
och gladje.
Matt forskolan Mal
Resultat fran barnens trivselenkit 85 %
Resultat fran foraldraenkaten (Frdga: Jag upplever att mitt barn trivs pa forskolan) 4,5
Resultat fran OSA-enkaten (Fraga: Jag upplever trivsel och gemenskap med mina kollegor) 100 %
Matt fritidshem Mal
Trygghetsvandring ska genomféras pa samtliga fritidshem 100 %
Andelen elever som trivs pa fritidshemmet ska vara hég 100 %
Andelen elever som kanner trygghet pa fritidshemmet ska vara hog 100 %
Matt Grundskola inkl. forskoleklass Mal
Trygghetsvandring ska genomforas pa samtliga ak F-6 100 %
Andelen elever som trivs i skolan ska vara hog 100 %
Andelen elever som kanner trygghet i skolan ska vara hog 100 %
Matt sarskola Mal
Andelen elever som trivs i skolan ska vara hdg 90 %
Andelen elever som kdnner trygghet i skolan ska vara hog 90 %
Matt Gymnasieskola Mal
Andelen elever som trivs i skolan ska vara hég 90 %
Andelen elever som kanner trygghet i skolan ska vara hog 90 %
Matt vuxenutbildning Mal
Andelen elever som trivs i skolan ska vara hog 90 %
Andelen elever som kanner trygghet i skolan ska vara hog 90 %
2.2 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsférvaltningen ska vara en R

: . r 2022
attraktiv arbetsgivare.
Matt férskolan Mal
Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom foérvaltningen (OSA 45
enkaten skala 0-5) !
Alla inom BoU ska kénna till malen foér verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5) 4,5
Korttidssjukfranvaron sanks till 4,5 %
Matt fritidshem Mal
Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA 45

enkaten skala 0-5)
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Alla inom BoU ska k&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5) 5,0
Sjukfrénvaron sénks till 4,5 %
Matt Grundskola inkl. férskoleklass Mal
Alla inom BoU kan rekommendera vénner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA 45
enkaten skala 0-5) !
Alla inom BoU ska k&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5) 5,0
Sjukfranvaron sanks till 4,5 %
Matt sarskola Mal
Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA 50
enkaten skala 0-5) !
Alla inom BoU ska k&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5) 4,5
Sjukfranvaron sanks till 4,5 %
Matt Gymnasieskola Mal
Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA 45
enkaten skala 0-5) !
Alla inom BoU ska ké&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5) 4,5
Sjukfranvaron sanks till 4,5 %
MAatt vuxenutbildning Mal
Alla inom BoU kan rekommendera vanner och bekanta att jobba inom férvaltningen (OSA 45
enkaten skala 0-5) !
Alla inom BoU ska k&nna till malen for verksamheterna (OSA enkaten skala 0-5) 4,5
Sjukfranvaron s&nks till 4,5 %

3. Inriktningsmal: Alla ska kédnna sig trygga i att f§ det stéd som behévs utifrdn behov

3.1 Verksamhetsmal BUN: Barn- och utbildningsférvaltningen ska

samverka med IFO och andra viktiga aktorer. Ar 2022
Matt férskolan Mal
Samverkansdagar mellan skola/forskola och socialtjanst, antal per ar 2
Dokument som beskriver vara samverkansformer ar uppréattat 1
Matt fritidshem Mal
Skapa en Munkedalsmodell fér samverkansarbetet kring elever med hég franvaro 1
Skapa en Munkedalsmodell fér samverkan och férebyggande arbete kring elever som hamnar 1
mitt emellan respektive myndighetsansvar

Implementering av Munkedalsmodellen i alla verksamheter 100 %
Matt Grundskola inkl. forskoleklass Mal
Skapa en Munkedalsmodell fér samverkansarbetet kring elever med hég franvaro 1
Skapa en Munkedalsmodell fér samverkan och férebyggande arbete kring elever som hamnar 1
mitt emellan respektive myndighetsansvar

Implementering av Munkedalsmodellen i alla verksamheter 100 %
Matt sarskola Mal
Skapa en Munkedalsmodell for samverkansarbetet kring elever med hég franvaro 1
Skapa en Munkedalsmodell for samverkan och férebyggande arbete kring elever som hamnar 1
mitt emellan respektive myndighetsansvar

Skapa en gemensam strukturerad samverkansplan mellan AME, vuxenutbildningen, KAA, 1
forsérjningsstéd och AF

Implementering av Munkedalsmodellen i alla verksamheter 100 %
Matt Gymnasieskola Mal
Skapa en Munkedalsmodell fér samverkansarbetet kring elever med hég franvaro 1
Skapa en Munkedalsmodell fér samverkan och férebyggande arbete kring elever som hamnar 1
mitt emellan respektive myndighetsansvar

Implementering av Munkedalsmodellen i alla verksamheter 100 %
Matt vuxenutbildning Mal
Skapa en gemensam strukturerad samverkansplan mellan AME, vuxenutbildningen, KAA, 1
forsorjningsstdd och AF

Implementering av Munkedalsmodellen i alla verksamheter 100 %
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3.2 Verksamhetsmal BUN: Tidiga insatser till barn och elever ska
prioriteras.

Matt forskolan

Alla barn 0-5 8r i behov av insats far det innan de bérjar férskoleklass

Alla barn som &r 2,5 ar ska ha besokt familjecentralens tvérprofessionella team och insats har
erbjudits de barn som ar i behov av stéd.

Matt fritidshem
Representanter fran fritids ska delta pa skolans EHT (Elevhalsoteam) pa samtliga skolenheter
Visuellt stéd ska anvandas i samtliga verksamheter

Matt Grundskola inkl. forskoleklass

Flexgrupper ska finnas vid behov p& samtliga enheter
Studiehandledning ska ges till alla elever i behov
Visuellt stéd ska anvandas i samtliga verksamheter

Matt sarskola
Representanter fran traningsskolan/sérskolan ska delta pa skolans EHT pa samtliga skolenheter

Matt Gymnasieskola

Tydligare rutiner kring stéd ska skapas och implementeras infor ht-21

Elevernas studieplan ska foljas upp. Vid behov ska atgarder sattas in sa att elevernas ligger i fas
med dessa.

Matt vuxenutbildning
Sprakforberedande yrkessvenska ska erbjudas alla elever i behov

4. Inriktningsmd&l: Munkedal ska bidra till minskad klimatp8verkan

4.1 Verksamhetsmal BUN: I vara verksamheter ska vi arbeta for att alla
utvecklar en hallbar livsstil.

Matt forskolan

Alla barn har pulshéjande aktivitet, minst antal per dag

Alla verksamheter ska ges mojlighet till kallsortering

Alla enheter ska genomfora aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil, antal per ar

Matt fritidshem
Andelen elever med mer &n 20 % skolfrdnvaro ska minska
Andelen elever som utnyttjar anmaéld behovsplats pd lov/sténgningsdagar ska tka

Matt Grundskola inkl. forskoleklass

Andelen elever med mer &n 20 % skolfrnvaro ska minska

Alla enheter ska ha elevrdd varje manad dir eleverna ges méjlighet till inflytande dver sin
situation och till demografisk delaktighet. Det som s&gs pa elevradet ska tas upp pad APT

Matt sarskola

Andelen elever med mer &n 20 % skolfrdnvaro ska minska

Alla klasser ska ha klassrdd/elevrad/samverkansrdd varje m&nad dar eleverna ges méjlighet till
inflytande 6ver sin situation och till demokratisk delaktighet.

Sarskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin

Matt Gymnasieskola

Andelen elever med mer &n 20 % skolfrdnvaro ska minska

Alla klasser ska ha klassrdd/elevrad/samverkansrad varje m&nad dar eleverna ges méjlighet till
inflytande 6ver sin situation och till demokratisk delaktighet.

Gymnasieskolan ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin
Farre ungdomar i KAA, Kommunalt aktivitetsansvar, antal elever

Matt vuxenutbildning

Andelen elever som slutfor sin utbildning ska 6ka

Alla klasser ska ha klassrad/elevrad/samverkansrad varje m&nad dar eleverna ges méjlighet till
inflytande 6ver sin situation och till demokratisk delaktighet.

Vuxenutbildningen ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter, antal per termin

Ar 2022

Mal
100%

100%

Mal
100 %
100 %

Mal
100 %
100 %
100 %

Mal
100 %

Mal
100 %

Mal
100 %

Ar 2022

Mal
1
100 %
2

Mal
10 %
80 %

Mal
10 %
100 %

Mal
10 %

100 %
1

Mal
10 %

100 %

1
10

Mal
90 %

100 %
1
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Valfardsnamnd

Ordférande: Ulla Gustavsson (M)
Férvaltningschef: Catarina Dunghed

Ekonomisk sammanfattning

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Nettokostnader, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter -58,9 -38,9 -38,9 -38,9 -38,9
Personalkostnader 225,9 219,7 219,1 217,1 215,1
Ovriga kostnader 108,2 98,0 97,0 96,9 96,9
Totalt, drift 275,2 278,8 277,2% 275,1%* 273,1
Féréndring ram -1,7 -2,1 -2,0

Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas ut innevarande &r.

Driftbudget 2022
Budget IB 2021 278,8
Demografi, fler dldre hemtjansten 1,3
Valfard tillfallig satsning personalvard 2021 -1,0
Vélfardens uppdrag sanka nettokostnaderna 20
(-6 mnkr) B

Summa ram 277,2
Investeringsbudget 2022
Arbetstekniska hjdlpmedel 0,15
Gem. inventarier AO/LSS/IFO 0,95
Larm AO 0,1
Inv. MuSoLy Magna Cura 0,1
Summa ram 1,3

Driftbudgeten

Driftbudgetram for Valfardsnamnden &r pa 277,2
mnkr, dvs ramminskning med -1,7 mnkr.

Den minskade ramen &r kopplad till atertag av
miljonen av den tillflliga utékade ramen &r 2021
for personalvard samt effektiviseringskravet fran
Kommunfullméktige for 2022. Utdkning av ram
for fler aldre har kompenserats fér hemtjénst 1,3
mnkr (resursfordelning). Namnden foreslar
anpassningar for effektiviseringskravet och
utdkade egna behov pd 8,1 mnkr. Genom
indragning inom &ldreomsorgen 3,6 drsarbetare
resterande anpassning finansieras med externt
statsbidrag till dldreomsorgen, indragen
habersattning, mindre omsorgsresor samt
organisatoriska 3tgarder.

Askande

2021-06-17 §61 beslutades godkanna upprattat
forslag till budget och att nédmnden askar tillfalligt
anslag 2022 pa 3,0 mnkr utdver den preliminara
ramen pga O0kade kostnader inom férsorjningsstod. I
forslaget gors istallet lattnad i effektiviseringskravet
till -2 mnkr istallet for -6 mnkr som fanns i
grundforslaget ar 2022*. Ar 2023 ska Oversyn ske av
politisk organisation med mindre ledamoéter 7+7 -
0,100 mnkr**, Se sid 14.

Godkanner verksamhetsmal/matt med komplettering
i inriktningsmal "alla ska vara anstéllningsbara” tva
mal. 1 minska mertid och 2 inféra prestationsbaserat
forsorjningsstod.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Se nyckeltal sid. 7

Aldreomsorgen i Munkedal har ett hégt kostnadslage
mot riket och liknande kommuner. Ca 14 mnkr hdgre
kostnadslage an jamférbara kommuner och mot riket
15 mnkr. Kommunfullmaktige beslutade 2018 att ge
kommundirektoren i uppdrag att utreda vilka
verksamhetsférandringar som behdver goéras for att
aldreomsorgens kostnader ska minska till samma
kostnadsniva som géller fér jamférbara kommuner
inom aldreomsorg. Verksamhetsférandringarna ska
genomféras inom aren 2020-2024.

Gallande individ- och familjeomsorgen dar
nettokostnadsavvikelse @r hég ar uppdraget att
I&ngsiktigt vara i nivd med liknande kommuner.
Under 8ren 2018,2019 har nettokostnaderna sjunkit
och 6kat ndgot under 2020 och ligger nu p8 17
mnkr, endast 9 mnkr hégre én likande kommuner.

I samband med det arliga budgetarbetet ska en
konkretisering av vilka férandringar som planeras
gobras och hur uppféljningen ska ske.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 18.

Ansvarsomrade

Aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ -och familjeomsorg,
kommunal hélso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgérder
integration, LOV.
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Prioriteringar infor 2022 och framtid

Sammantaget har vélférden en utmanande tid
framfor sig. Det blir fler yngre och dldre i samhallet
men relativt sett farre som betalar skatt. Det innebar
att kommunerna maste klara av ett allt stérre
uppdrag med mindre pengar.

Samtidigt 6kar invanarnas forvantningar och
tjdnsterna som erbjuds ska vara snabbare och
enklare. Behovet av tydliga prioriteringar, innovativa
I6sningar och samarbete 6kar for att sdkra
framtidens vélfard och en hallbar utveckling.

Vélfardsnamnden behover stabila 1dngsiktiga
forutsattningar for att undvika snabba och
improviserade I6sningar. En stor utmaning ligger i en
dldrande befolkning i kombination med omstallningen
till ndra vard, som innebar en sémlés vard mellan
sjukhus, vardcentral och kommun, vilket ska vara
genomfort ar 2027. Det demografiska trycket,
framforallt det véaxande antalet aldre och yngre, 6kar
kravet pa att den kommunala verksamheten
effektiviseras.

Verksamheterna maste arbeta med effektiviseringar
som ger snabb effekt har och nu samtidigt som de
ocksd behover arbeta 18ngsiktigt. Det betyder
exempelvis forebyggande arbete samt omstéllning till
metoder som ny teknik och digitalisering mdéjliggor.

Alla verksamheter behdver driva en utveckling som
tillvaratar digitalisering i syfte att hantera dkade
verksamhetsvolymer med mindre resurser utan att
kvaliteten férsamras. Ett battre utnyttjande av
teknikens och digitaliseringens mdojligheter ger
mdjlighet till att anvénda befintliga resurser mer
effektivt. Omstéllningen till en god och néra vard
syftar till (SOU 2020:19) ar att utveckla en modern,
jamlik, tillganglig och effektiv halso- och sjukvérd
som &r hdllbar éver tid. Kommunernas roll som
sjukvardshuvudmé&n kommer att lyftas fram och
fokus flyttas fran slutenvard till primarvard. I
samband med detta arbete breddas begreppet
primarvard till att ocks3 innefatta den kommunala
hélso- och sjukvarden.

I det framtida arbetet med omstéllningen ar
samverkan mellan huvudmannen avgérande for att
pd basta, effektivaste och patient sakraste sattet
kunna utféra en god och saker vard. Nar halso- och
sjukvard utférs i hemmet medfor det att specifika
kunskaper och kompetenser maste finnas hos
utférarna. Den kommunala hemsjukvarden kommer
darmed att ha samma kvalitetskrav, samma behov
av resurs- och kompetensbehov som halso- och
sjukvard utférd av regionen. Omstéliningen till en
mer nira vard kommer att férdndra och 6ka de
kommunala insatserna. Primarvardsreformen och
andringarna i halso- och sjukvardslagen, HSL, trader
i kraft den 1 juli 2021. Enligt utredningens
malsattning ska hela denna omstéllning vara
genomfdrd 2027. For att kunna mota framtidens
utmaningar och mdojligheter géllande omstéliningen
till God och Nara vard, krévs ett strategiskt och
malmedvetet arbete.

Arbetslésheten och kostnaderna for férsérjningsstéd
forvantas att fortsatta oka och tendenserna i
samhallet visar att det kommer att vara Over en tid.

Foérsorjningsstodets utveckling hanger ihop med
arbetsmarknadens utveckling samt vilka
kompetenser arbetsmarknaden har behov av. For att
fa lagre kostnader for forsoriningsstod kravs att det
finns s& kallade enklare arbeten for dem som saknar
utbildning for kvalificerade jobb. Andelen hushall
med forsérijningsstod berdknas 6ka kommande 3ar,
dels beroende pa att nyanlanda gar ut ur sin
etablering, dels for att bristen p& enklare arbeten &r
storre. Det fortfarande pagdende Coronautbrottet
kan komma att fa 13ngtgdende effekter i samhaéllet
pa lokal, nationell och global niva.

Vald i nara relationer 6kar enligt en bedémning for
landet i stort i spdren av covid-19. Den ekonomiska
konsekvensen kan medféra ett utékat behov av
placeringar samt skyddat boende. Regeringen gor en
satsning i form av generella statsbidrag for att
forstarka kommunernas arbete for
dterfallsférebyggande insatser mot vald i néra
relationer, exempelvis behandlingsinsatser for att fa
personer som utdvar vald mot narstdende att
forandra sitt beteende.

Forvaltningen star infor inforandet av heltidsresan
vilket innebar att samtliga medarbetare i kommunen
ska ges mdjlighet till heltid enligt 6verenskommelse
mellan SKR och Kommunal.

Riktade statsbidrag

I sparen av pandemin har regeringen anslagit
kommunerna ett antal riktade statsbidrag for att héja
kvaliteten inom vard och omsorg. En osédkerhet finns
kring flera riktade statsbidrag vilket p&verkar
mdjligheterna for némnden att planera och
prognostisera de ekonomiska férutsattningarna.
Riksdagen kan besluta om nya statsbidrag under
l6pande budgetar.

Aldreomsorgssatsningen; En ny permanent méjlighet
till riktat statsbidrag infors for en 13ngsiktig bred
satsning. Kommunens tilldelning uppgar till 5,2 mnkr
per 3r efter befolkningsstorlek. Bidraget far anvandas
till 6kad bemanning, kvalitet i omsorgen, for att
framja ett hallbart arbetsliv inom omsorgen, for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte, 6kad kunskap och
kompetens inom &dldreomradet, for att 6ka antalet
platser i sarskilt boende (vdrd- och omsorgsboende)
och antalet bostédder for dldre personer pa den
ordinarie bostadsmarknaden och for att stédja och
utveckla anhériga och nérstdendes insatser.

Arbetsmiljé - 8terhdmtningsbonus; For att férbattra
arbetsvillkoren fér dldreomsorgens personal anslar
regeringen 195 mnkr for 2021 respektive 650 mnkr
per &r for 2022 och 2023. Detta sker genom
forbattrad arbetsmiljé, nya arbetsséatt och
arbetstidsmodeller. Kommunernas tilldelningsvillkor
for bonusen framgar inte.

Spr8ktréning fér anstéllda inom &ldreomsorgen;
Under tvd 8r 2021-2022 ansldr regeringen 31 mnkr.
Satsningen riktas for att forbattra yrkessvenska hos
personal inom vard aldreomsorgen, till exempel
vardbitréden och underskéterskor. Férdelningsgrund
mellan kommunerna framgar inte. Utbildningen sker
inom Komvux. Investeringsstéd for dldrebostédder: En
halv miljard kommer att finnas kvar till och med
2023.
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o
Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmé&ktige har beslutat fyra inriktningsmal fér perioden 2020-2023 den 2019-03-25 §26

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart vdxande kommun med engagerade invanare.
Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

e Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa férutséttningar fér en god hélsa p8 lika villkor fér hela befolkningen
e Alla ska kdnna sig trygga i att f§ det stéd som behévs utifr8n behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatp&verkan

N&mnden ska besluta om verksamhetsmal och matt. M3len utgar fran namndens ansvar och uppdrag.

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéllningsbara

1.1 Verksamhetsmal VFN: Vi ska 6ka antalet spraktraningsplatser for personer som uppbar Rr 2022
forsorjningsstod som &r i behov av spraktraning for att bli sjalvforsérjande

Matt Mal
Alla som har behov av spraktraning for att 6ka sina mdjligheter till sjélvforsérijning ska 100%
erbjudas sadan. °
1.2 Verksamhetsmal VFN: Minska mertid Ar 2022
Matt Mal
Minska mertiden frén x till X
1.3 Verksamhetsmal VFN: Infoéra prestationsbaserat forsérjningsstéd Ar 2022
Matt Mal
Inféra prestationsbaserat férsdrjningsstéd X

2. Inriktningsmal: Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal VFN: Vi ska 6ka brukarinflytandet Ar 2022
Matt Mal
Vi méter antalet aktiviteter i forhallande till upprattad plan fér brukarinflytande i

verksamheterna.

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som behovs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal VFN: Vi ska 6ka vart samarbete med samhéllsnyttiga organisationer och Rr 2022
andra i civilsamhallet fér att skapa aktiviteter i syfte att bryta isolering och ensamhet.

Matt Mal
Vi ska erbjuda 10 aktiviteter om 8ret 10

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal VFN: Vi ska kéllsortera utifrdn givna forutséttningar. Ar 2022
Matt Mal
Antalet enheter som kallsorterar ska vara 100% 100%
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Samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Matheus Enholm (SD)
Férvaltningschef: Elisabeth Linderoth

Ekonomisk sammanfattning

Bokslut Budget Budget Budget Budget
Nettokostnader, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Intakter 108,1 111,1 111,1 111,1 111,1
Personalkostnader -57,1 -57,7 -57,7 -57,7 -57,7
Ovriga kostnader -18,1 -82,4 -83,6 -85,3 -85,3
Totalt, drift 32,9 29,0 30,15% 31,9%%* 32,7
Férandring ram +1,1 +1,7 0

Lone- och kapitalkompensation, ar avsatt centralt och férdelas ut innevarande ar.

Driftbudget 2022
Budget IB 2021 29,0
Kompensation for 16nedkning 2021, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Samhaéllsbyggnad detaljplaner 1.2
(redovisningslag) !
Summa ram 30,15
Investeringsbudget 2022
Gata mark 14,6
Exploatering 16,6
Fastigheter 61,8
Lokalvard 0,2
Maltid 0,8
Summa ram 94,0
Driftbudgeten

Kommunfullméaktige férslag om ekonomisk ram
for Samhallsbyggnadsnamnden &r pd 30,15 mnkr
dvs ramdkning med 1,1 mnkr. En utékning av
budget for detaljplaner &r 2022*. Under 2023
kommer ramen uttkas dd8 man kommer att préva
sdga upp samarbetet med Miljénamnden i
Sotends och driva arbetet i egen regi under
samhallsbyggnad +1,727 mnkr**. Se sid 14.

Askande

Namnden askar tillfalligt utdkad budget med 0,2
mnkr &r 2022 fér fortsatt mellanm@lsfrukt till
skolbarn. Om inte anslag medges férlangs inte
projektet efter arsskiftet 2021/2022. Namnden tog
sin budgethandling 2021-05-24 §56.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget redovisas per projekt
och totalt fér kommunen pa sid 18.

Ansvarsomrade

Sambhallsbyggnadsnamnden ansvarar foér teknisk
forvaltning, intern service och arenden inom plan-
och byggomradet. Fastighetsavdelningen ansvarar
for att kommunens verksamheter ska erbjudas
lokaler med god service och kvalité. Gatu- och
parkavdelningen ansvarar for skotsel av grénytor
inom bostadsomrdden, pa kommunens fastigheter

samt skotsel av kommunens bad- och lekplatser.
Avdelningen har aven hand om kommunens vagar,
géng- och cykelvédgar, snéréjning av kommunala
gator och platser, offentlig belysning, och
trafikfrdgor. Maltidsavdelningen ansvarar for
matlagning i kommunala kdk inom skola, férskola
och aldreomsorg. Lokalvardavdelningen ansvarar fér
lokalvrd i kommunens samtliga lokaler. Bygg, plan-
och MEX avdelningens verksamhetsomrade omfattar
bygglov och detaljplanering, bostadsanpassning och
exploatering med narbesldktade arbetsomraden.
Tekniska enheten ansvarar for évergripande fragor,
administration av energiradgivning med mera.

Prioriteringar infér 2022 och framat
Att vara med och forma framtidens hallbara
samhéllen kommer krava bade mod och nyténkande
samt handlingskraft och delaktighet. En klok
sambhallsplanering och dess utveckling kommer
behdvas for att méta framtiden och dess férut-
sattningar samt férvantningar.

Vara verksamheter kommer behéva utvecklas snabbt
och bli mer effektiva i omstallningen utifrdn nya krav
och férvantningar fr&n omvérlden, inte minst nar det
galler digitalisering. Pandemin har inneburit en snabb
utveckling och 6kad digitalisering dar fler arbetar
hemifran samt en 6kad del av nithandlande.
Kommunens férvarv av strategisk mark och
planberedskap bor 6ka foér att aven i framtiden kunna
presentera fardig mark for verksamheter i attraktiva
omraden. Arbetet med den nya 6versiktsplanen har
startat och kommer vara inne i den mest intensiva
fasen under hela 2022 och den antagna OP2040
kommer senare utgdra ett viktigt verktyg for
framtida utveckling i kommunen. Att involvera barn
och unga genom kommunikation och dialog kommer
vara en viktig del i samhallsutvecklingen av
framtidens Munkedal, inom alla vara verksamheter.
Forvaltningen ser fortsatt rekryteringssvarigheter
inom vissa omraden &ven om personalomséattningen
ar 1g. For de pensionsavgangar som ligger inom en
snar framtid kommer stdllningstagande att ske
huruvida tjansten skall tillsattas eller ej.
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullm&ktige har beslutat fyra inriktningsmal for perioden 2020-2023.

M3len har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. En hallbart véxande kommun med engagerade invanare.

Har tar vi oss an framtidens utmaningar tillsammans!

¢ Alla ska vara anstéllningsbara

e Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen
« Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som behé&vs utifrdn behov

e Munkedal ska bidra till minskad klimatpdverkan

1. Inriktningsmal: Alla ska vara anstéliningsbara

1.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska 6ka antalet praktikanter under aret.

Matt

Tekniska — minst 1 praktikant

M3ltid - minst 6 praktikanter

Lokalvard — minst 4 praktikanter
Fastighet — minst 1 praktikant

Gatu- och park — minst 4 praktikanter
Plan, bygg och MEX - minst 3 praktikanter

1.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska verka for att egen personal utvecklas och utbildas under
aret.

Matt

Maltid - All personal ska medverka pa8 minst 4 fortbildningstillfallen

Lokalvard - All personal ska erbjudas minst 1 utbildning

Fastighet - All personal ska erbjudas minst 1 utbildning

Gatu- och park - Genomfora arbetsledarutbildning for personalen

Plan, bygg och MEX - Minst 4 personer ska vidareutbilda sig inom nytt kompetensomrade

2. Inriktningsmal: Skapa férutsattningar for en god hélsa pa lika villkor fér hela befolkningen

2.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa tillgénglighet och trygghet inom vara verksamheter
och omréden.

Matt

Tekniska - Instruktér som vid 2 tillfallen visar hur redskapen pa utegymmet anvénds

M3ltid - Genomfdra informationskampanjer for vara matgéaster kring mat och hélsa

M3ltid - Delta i minst ett event fér vdra medborgare dar budskapet mat och halsa lyfts fram
Lokalvard - O st brister p& miljdinspektionerna for skola och férskola

Fastighet - minst tvd insatser for att 6ka tillgénglighet

Fastighet — minst tva insatser for att tka tryggheten

Gatu- och park - minst fem insatser for att 6ka tillganglighet

Gatu- och park — minst fem insatser for att 6ka tryggheten

Plan, bygg och MEX - Genomfbra sociala konsekvensanalyser i vara detaljplaner for bostader
Plan, bygg och MEX - /Krlig digital identifiering av otrygga platser

2.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska 6ka barnens inflytande i vdra verksamheter i enlighet med
barnkonventionen.

Matt

Maltid - Minst ett matrad per termin pa alla skolenheter

Maltid - Genomféra en 6nskevecka dar barnen far rosta fram skolans matsedel
Lokalvard - Genomféra en enkatundersskning per skola ang. barnens upplevelse av
lokalvarden

Fastighet - Genomfdra enkel dialog med barn i samband med projekt inom lokaler dar barn
vistas

Gatu- och park - Genomfdra dialog med barn for samtliga projekt gallande lekutrustning
Plan, bygg och MEX - Genomfora dialog med barn- och unga i samtliga detaljplaner foér
bostader

Plan, bygg och MEX - Genomfora dialog med barn- och unga i samtliga detaljplaner foér
verksamheter riktade mot barn 0-18 ar
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3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa det stéd som behdvs utifran behov

3.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska bli mer digitalt tillgangliga under aret Ar 2022
Matt Mal
Maltid - Forbattra vara digitala bestallningar sa att Eroduktionsunderlagen blir mer exakta och Minska
minskar andelen svinn. Detta ska kunna avlasas i vara kvartalsvisa svinnmatningar.

Gatu- och park - Vi ska infora ett digitalt felanmalanssystem fér forvaltningen 1
Plan, bygg och MEX - Utveckla minst 1 e-tjdnst dér min myndighetspost ska tillampas 1
Plan, bygg och MEX - Inféra och tilldmpa e-arkiv i samband med bygglov 1
3.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska jobba narmare vara invanare och besokare via externa Rr 2022
dialoger.

Matt Mal
Maltid - Genoom tydligare information och anpassade menyer minska andelen special koster och Minska
anpassade maltider

Gatu- och park — Genomféra en trygghets rond i Munkedal, Dingle, Hallevadsholm samt 4

Hedekas
Plan, bygg och MEX - Genomféra dialog med invanare i minst 1 detaljplaner

4. Inriktningsmal: Munkedal ska bidra till minskad klimatpaverkan

4.1 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa forutsattningar for vara verksamheter och invénare Rr 2022
att minska sitt klimatavtryck

Matt Mal
M3ltid - Kallsortering inom verksamheten inférs 100%
Maltid - Oka ekoinkdpen till 33 % 33%
M3ltid - Oka andelen lokalproducerade ravaror till 14% 14%
Lokalvadrd - Kallsortering inom verksamheten inférs 100%
Fastighet - Kallsortering inom verksamheten inférs 100%
Fastighet - Installera minst en solcellsanlaggning 1
Gatu- och park — Kallsortering inom verksamheten inférs 100%
Plan, bygg och MEX - Kallsortering inom verksamheten infors 100%
Plan, bygg och MEX - Informera medborgare/stkande om miljépaverkan och livslangd av 100%
byggmaterial

4.2 Verksamhetsmal SBN: Vi ska skapa forutséttningar for vdra verksamheter och invanare Rr 2022
att oka andelen fossilfria transporter

Matt Mal
M3ltid - Utfasa ej dtervinningsbar plast (svart plast) 0
Fastighet — Pabérja genomférandet av el-laddinfrastruktur inom bef. parkeringsytor for 259

verksamheter (2022-2025)
Gatu- och park — Inféra publik laddstolpe for el-fordon 1

Plan, bygg och MEX - Upplysning om framtida behov och nya regler for laddinfrastruktur i 100%
samband med bygglov
Plan- bygg och MEX - Identifiera lampliga platser fér laddinfrastruktur 1
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Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Léne- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan frén och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotenas. Miljoverksamheten bedrivs i
gemensam namnd med Lysekil och Sotenas.
Raddningstjansten bedrivs som forbund gemensamt
med Lysekil och Uddevalla.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning

Frédn och med 2019-01-01 vergar man till
avtalssamverkan och I6nenamnden upphér. Den
gemensamma Iéneenheten kommer fortsatt att
organiseras inom Munkedals kommuns forvaltnings-
organisation. Lonenamndens uppdrag ar att fullgéra
och ansvara fér de samverkande kommunernas
uppgifter vad avser: Lone-administration, support och
utbildning i I6nesystemets olika delar, support i
tillampning av lagar, avtal och regler, utdata och
statistik (basutbud), systemfdrvaltning samt pensions-
och férsakringsadministration.

Hangbron i Orekilsparken. Fotograf, Margareta Hjort Svensson

Ekonomisk oversikt, ramforslag

Budget Budget Plan Plan
Ar 2021 2022 2023 2024
Ekonomisk ram, mnkr
Ramférdndring mellan

8ren 0,045
Besparing 0,000
Lonesamverkan,

Munkedals del SML 2,704 2,749

Den ekonomiska ramen for I6nesamverkan ligger under
Kommunstyrelsen. Lénesamverkans budgetforslag
ligger till grund for de samverkande SML kommunernas
beslut om rambudget och férdelning av kommunbidrag.
I direktiv fér Budget 2022 finns krav pa
konsekvensbedémning fér en besparing p& 2 procent
samt paslag for [6ner och prisdkningar 1,9 procent.

Konsekvens av besparing 2 procent.

Léneenheten har minskat sina personella kostnader
under aren men vissa kostnader har dkat pga
verksamhetskrav och inkép av funktioner for att
underlatta och effektivisera verksamheterna. Det har
aven uppkommit sdkerhetsméssiga och miljomassiga
krav och 6nskemal vilket fatt till foljd att [bneenheten
har fatt okade kostnader harav.

For narvarande finns inga méjligheter till minskade
kostnader som inte skulle fa till foljd att andra
verksamheter blir drabbade i form av farre
utbildningsinsatser, minskat stdd eller borttag av
funktioner i Heroma som kommer att 6ka de
personella kostnaderna i andra verksamheter.

Lénechefen férslar darfér att budgetramen faststalls till
2,749 for Munkedal med endast upprdkning ej
besparing.

IT-samverkan

Frédn och med 2019-01-01 har en dvergdng gjorts fran
gemensam namnd till avtalssamverkan inom IT-
omradet. Den 6verenskomna avtalssamverkan
organiseras inom Lysekils kommuns férvaltnings-
organisation. Samverkande kommuner ar Munkedal,
Lysekil och Sotends. Vardkommun ar Lysekil.

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifrén faststallda
forutsattningar och ramar for en effektiv och
andamalsenlig IT- forsérijning, omfattande;

Ansvarar fér andamalsenlig leverans av IT
Uppratthallande av servicenivaer och kvalitet fér
tillhandah3lina tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Forvaltning av strategiska planer fér IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift &r att tillhandah3lla
IT-drift, support, férvaltning samt utveckling av
Sotends, Munkedals och Lysekils IT-miljo.

Ekonomisk oversikt

Budget Budget Plan Plan
Ar 2021 2022 2023 2024
Ekonomisk ram, mnkr
Ramférandring
mellan &ren 0,050
IT samverkan
Munkedal med
prisupprakning
1,9% 2022 2,680 2,730

Ramen for IT samverkan ligger inom
kommunstyrelsens ram 2,730 mnkr. IT samverkans
budgetforslag ligger till grund fér de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag.

I direktiv for Budget 2022 finns krav méjliga atgarder
och konsekvenser dver en minskning pd 2 procent.
Paslag for I6ner och prisdkning med 1,9 procent.

Verksamhetsférandringar/effektiviseringar i
SML kommunerna

0,240 mnkr; Driftsamverkan av |6nekdrningar via SML
IT istéllet for extern leverantér, ldgre kostnad for
verksamheterna.

1,2 mnkr; Samarbete med Uddevalla, Vénersborgs
kommuner avseende vaxel- och telefoniadministration,
lagre kostnader for verksamheterna.

0,2 mnkr/system; E -arkiv, projektledning genom att
arkivera gamla system (digital motor)

0,200 mnkr; digital hantering av elektroniska
underskrifter i ett fléde mellan system minskar
utskriftvolymerna md ca 250 tkr per kvartal.

0,400 mnkr; SML samverkan mellan fiberféreningarna
under ledning av SML IT ger lagre
férbindelsekostnader dver tid.
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Fortsatt mojliggérande av digitalt arbetssatt sdsom
arbeta p& distans samt bedriva undervisning pa
distans som ar kvalitativ effekt och ej matbart i kr.

Hallevadsholm, kolstorpevattnets badplats, Foto: Markus Eklund '
Miljonamnd

Verksamhetsbeskrivning

Samverkande kommuner ar Lysekil, Sotends och
Munkedal. Kommunstyrelsen ansvarar for utbetalning
av anslag till Miljbnamnden. Syftet med den gemen-
samma namnd och miljéverksamheten &r att f& dkad
tillgédnglighet och service, forstérkning av det
miljostrategiska arbetet och mdjlighet till mer
operativt tillsynsarbete. Minskad sarbarhet, 6kad
flexibilitet, utvecklad kompetens samt effektivitets och
samordningsvinster.

¢ Tillsyn -avgiftsfinansierad planerad tillsyn, |[6pande
tillsyn och ej avgiftsfinansierad tillsyn

¢ Ej avgiftsfinansierad myndighetsrelaterat arbete

« Miljdstrategiskt arbete (lokala miljomal)

Miljbnamnden ska leda och ansvara fér arbetet med
att samordna utformningen av mal, riktlinjer och
ramar fér styrningen av namndens verksamhet.
Namnden ska ocksd géra framstélliningar i malfragor
till Kommunfullmaktige. Overvaka att de av full-
maéktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och
forvaltningen handhas pa ett rationellt och
ekonomiskt.

Ramen fér miljéndmnden ligger inom
Kommunstyrelsens ram. Férdelningen av
kommunbidrag mellan kommunerna har andrats
mellan 2020 och 2021. Munkedals férdelningsnyckel ar
justerad fran 33,5 procent till 31 procent.

Miljonamndens budgetférslag ligger till grund for de
samverkande SML kommunernas beslut om rambudget
och foérdelning av kommunbidrag till miljondmnden. I
direktiv fér Budget 2022 finns krav p& konsekvens-
bedémning fér en besparing pa -2 procent samt pdslag
for I6ner och prisdkningar 1,9 procent.

Konsekvensen av tva procent minskat kommunbidrag
innebér fér Munkedal en minskad ram p& 0,033 mnkr.

Med 6kad efterfr@gan fr@n samverkanskommunerna i
bygglovshantering och i den fysiska planeringen har de
personella resurserna har inte rackt till for att na
mélen. Med arliga minskningar av kommunbidraget
parallellt med den ytterligare dkade efterfragan som
vantas i den fysiska planeringen och eventuell fortsatt
trangseltillsyn blir konsekvensen att dessa mal
behdver begransas kraftigt infor 2022 och servicen till
kommunerna begransas.

21/4-2021 beslutade Miljondmnden i mellersta
Bohuslan att med anledning av dkad efterfrdgan av
namndens verksamhet, att kommunbidraget utdkas
med 1,3 miljoner kronor, enligt gallande
fordelningsmodell, vilket innebdr 0,403 mnkr for
Munkedal i utékad ram.

Ekonomisk oversikt
Budget Budget

Ekonomisk ram, mnkr 2021 2022
Ramféréndring mellan ren

prisupprdkning +0,032
Miljondmnd, Munkedals del 31%

2021 kommunbidrag 1,662 1,662
Prisupprékning 1,9 % 2022 0,031
Miljonamnd Munkedal politik 0,033 0,034
Summa 1,695 1,727
Anpassning 2 %

konsekvensbeskrivning ovan -0,033
Behov av utékning kommunbidrag

dskande 0,403

Ovriga ndmnder och féorbund
Verksamhetsbeskrivning

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige bestdr av 35 ledaméter
vilka viljs for en tid av fyra r. Fullmaktige véljer
ledaméter i alla namnder och styrelser samt fattar
beslut i fragor av principiell beskaffenhet och eller
annars av storre vikt fér kommunen. S8dana &renden
ar mé8l och riktlinjer fér verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor, ndmndernas
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal
sammantrader fullméaktige vanligen sju génger per ar.
Sammantradena ar offentliga.
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Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullmaktige
och granskar, p& Kommunfullméktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fr&n ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och namndernas kontroll
tillrdcklig. Det ingar &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushallning,
uttala sig om kommunens resultat ar forenligt med de
mal fér den ekonomiska férvaltningen som faststéllts
av Kommunfullmaktige. 8 § Forslag till budget ska
upprattas av styrelsen fére oktober manads utgang.

Férslag till budget for revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overformyndare

Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justitieombudsmannen. Om ndgon pga. sjukdom,
psykisk stérning, foérsvagat héalsotillstand eller liknande
forhallanden behéver hjalp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap fér honom eller
henne. Nar det féreligger fara for skadliga handlingar
eller huvudmannen férlorar kontrollen dver sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse férvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode ménnen och
forvaltarna. Nar det géller uttag fran sparrat konto,
kodp/forsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut maste dverformyndarens tillstand
inhamtas. Nar huvudmannens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller férvaltaren,
&r det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valnamnden ansvarar for att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som ager rum vart
fidrde &r. Valndamnden ansvarar ocksa fér valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte &r samt for
kommunala folkomrdstningar. Valnamnden har 5
ledaméter.

Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig
myndighetsutdvning i drenden dar samhalls-
byggnadsndmnden normalt skulle ha ansvaret, men pa
grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt

Ar 2021 2022 2023 2024
Smanamnder, mnkr 3,314 3,734 3,434 3,534
Raméndring 0,0 0,420 -0,300 0,100
Kommunfullmaktige 1,229 1,35 1,35 1,35
Revisionens ram 0,855 0,855 0,855 0,855
Overférmyndarndmnden 1,167 1,167 1,167 1,167
Valndmnden 0,006 0,306 0,006 0,106
Javsnamnd 0,06 0,06 0,06 0,06

Prisupprékning sker till dverférmyndarnamnd och
revison pa kép av tjdnster. Valnamndens budget 6kas
med 0,3 mnkr pga valdr 2022. Avsattning gors for EU-
val 2024 0,1 mnkr. Kommunfullmaktiges ram utdkas
med 0,120 mnkr fér hogre sammantradeskostnader.

Raddningstjansten mitt Bohuslan

Verksamhetsbeskrivning

Den kommunala raddningstjansten kan endast drivas i
kommunal regi enligt gallande lagstiftning Lagen om
skydd mot olyckor. Kommunfullmaktige i Lysekil och
Munkedals kommuner har fattat beslut om att
gemensamt bilda ett kommunalférbund for att bedriva
raddningstjanst i. Fran och med 2015 ingdr &dven
Uddevalla kommun som medlem. Administrationen
skoéts av Uddevalla kommun. Raddningstjansten MITT
BOHUSLAN ansvarar for all rdddningstjénst.
Raddningstjansten har ocksa uppdraget att arbeta med
Lysekil, Munkedal och Uddevallas kommuners
planering infor allvarliga stérningar/handelser.
Beredskapssamordning vid extra ordindra handelser i
fredstid och héjd beredskap. Dar ar dock
kommunstyrelsen i respektive kommun den politiska
instansen. Raddningstjansten deltar aven aktivt i
kommunernas Ovriga sakerhetsarbete.
Raddningstjansten MITT BOHUSLAN styrs av en
politisk direktion. Direktionen styrs med tva ordinarie
och tv3 suppleanter fran respektive medlemskommun.
I direktionen tas alla politiska beslut vilket innebar att
denna utgér bade kommunstyrelse och Kommun-
fullmaktige i ett och samma beslutande organ.
Direktionen beslutar om mal och inriktning av
raddningstjansten Mitt Bohusldn verksamhet och utgér
aven myndighet fér réddningstjansten enligt lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Det finns ett forbunds/raddningschef
som leder verksamheten.

Ekonomisk oversikt

Ar 2021 2022 2023 2024
Ekonomisk ram, mnkr

Férandring av ram

mellan 8r 0,171 0,415 0,323 0,350

mii'fmsa"g'ft' drift, 10,303 10,499 10,740 10,987

Effektivisering 2 %
Direkta pensioner, mnkr 0,655 1,122 1,172 1,242

Pensionsavsattning, 0.410 0.162 0.194 0.226
mnkr ! ! ! !

Summa 11,368 11,783 12,106 12,455

Munkedals andel (13,14 procent) i raddningstjansten
Mitt Bohusldn ingar i Kommunstyrelsens ram enligt
ovan.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (RMB) har
inkommit med férslag till Budget 2022 och plan 2023-
2024. Férbundsdirektionen har godkéant férslaget
2021-03-30 § 6.

Berakningen ar gjord i enligt med éverenskommelse
mellan medlemskommunerna och utifran direktiv pd
medlemsradet 2021-03-23.

Medlemsavgiften for drift samt pensioner

Indexeringar fér medlemsavgiften har gjorts med
prisindex enligt upprattad éverenskommelse mellan
forbundet och medlemskommunerna med PKV 1,9
procent.
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Medlemskommunernas pensionsataganden (pensioner)
och 1angfristigt tagande (pensionsavsattning), baseras
pa berdkningar gjorda av Skandia i december 2020.

Sammanfattningsvis foreslar forbundet att Munkedals
medlemsavagift inkl. pension och atagande for 2022
skulle uppga till 11,783 mkr, dvs en 6kning av ram
med 0,415 mnkr jamfort med féregdende drsbudget
dar pensionerna star for stérsta okningen.

Samordningsforbund Vast

Verksamhetsbeskrivning
Samordningsférbundet Vast &r en fristdende juridisk
organisation med arbetsféormedlingen,
Férsdkringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotends, Strémstad, Tanum och Uddevalla som

medlemmar. Deras uppgift ar i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsorjning och stédja och medverka till
samverkan mellan parterna.

Ekonomisk dversikt

Agarnas utgangspunkt &r att ha bidraget pa totalt 10
mnkr, men staten fordelar till 25 procent efter antal
kommuninvanare och till 75 procent efter som kallas
forsdriningsmattet (offentlig forsérining i forhallande
till antal kommuninvanare) och d& har Samordnings-
forbundet fatt lite mindre pga. “vdlmdende”
kommuner, kommuner med férhallandevis 1&g
arbetsloshet, forsérjningsstdd, sjukpenning och
aktivitetsersattning.

Munkedals insats (medlemsavgift) foreslds utifrdn
preliminar budget for 2022. Férdelningsnyckel baseras
pa varje kommuns befolkningsunderlag 16-64 3r per
den 1 november det ar val har &gt rum. Dvs 1 nov
2019. Medlemsavgiften ligger under Valfardsnamnden
budget.

Fyrbodals kommunalforbund

Verksamhetsbeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och ar en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohuslan samt nordvastra hérnet av Vastergétland.
Férbundet styrs av en politisk styrelse, kallad
férbundsdirektion, som bestdr av representanter fran
de 14 ingdende kommunerna. De utgér
tjanstemannastdd till arbetsutskott och direktion samt
ordférande- och tjanstemannanatverk.

e omvarlds bevakar och tar fram strategier, riktlinjer,
planer och rapporter.

e driver verksamheter och projekt samt tar initiativ till
nya uppdrag, forstudier, projekt och verksamheter.
Féljer upp och utvarderar.

¢ for dialog med och utgér en lank mellan kom-
munerna och organisationer, myndigheter och andra
aktorer.

¢ planerar och genomfér kompetensutveckling fér
kommunernas medarbetare.

Ekonomisk oversikt
Forbundets basverksamhet finansieras av medlems-
kommunerna. Enligt férbundsordningens §15 ska

forbundsdirektionen 8rligen faststalla en
verksamhetsplan med budget fér férbundet. Budgeten
ska innehalla en plan for verksamheten och ekonomin
under budgetdret samt férbundsavgift. Fran och med
2021 blir den tredrig (2021 - 2023) och tas upp for
beslut igen infor 2024. Darmed ar det enbart budgeten
for forbundets basverksamhet som &rligen tas upp for
beslut. Budgeterat resultat for basverksamheten blir,
med ovan inrédknat, + 70 tkr for 2022, + 175 tkr for
2023 och + 295 tkr for 2024.

Frédn och med 2022 &r medlemsavgiften 37
kr/inv@nare. Indexupprakning med 3 % med arlig
provning av hajningen i férhallande till férbundets
finansiella stallning. Utdver indexupprakningen goérs en
fast upprakning av befolkning pa 0,4%.

Resultatet blir negativt med - 205 tkr for 2022, - 375
tkr for 2023 och - 531 tkr for 2024.

Finansiella mal:

e Att ha en I8ngsiktig stabil soliditetsnivd pa 10
%, nivan kan dock variera 6ver tid beroende
p& &taganden som direktionen finner
angelagna.

e Att ha en budget i balans, det vill séaga att
intakterna ska dverstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet s8 att det &r méijligt att
bade tiacka kostnader fér de fasta atgarderna
och att forskottera medel i projekt dar
forbundet ar projektagare

e Attt tillvaxtmedlen sammantaget ska vaxlas
upp med minst 50%, utdver de medel som
kommunerna och Vastra Goétalandsregionen
bidrar med.

L[]

Direktionen har stéllt sig bakom remissforslaget 17
juni 2021 pa& budget for basverksamheten 2022-2024
samt att skicka forslaget pd remiss till
medlemskommunerna. Senast 30 september ska
kommunerna inkomma till férbundet med svar eller
synpunkter.

Budgeten ligger under kommunstyrelsen.

Ar 2021 2022 2023 2024
Forslag till

medlemsavgift

Medlemsavgift 9,900 10,145 10,420 10,700

Fyrbodal (mnkr)
Budgeterat resultat 0,190 0,070 0,175 0,295

Kr/invénare 36 kr  37kr  37kr 37 kr
Invénare 1 nov 10560 10602 10645 10687
3ret fore (6kning

0,4 %)

Medlemsavgift 0,380 0,393 0,405 0,416
Munkedal (mnkr)

Okning /8r

Okning mnkr 0,013 0,012 0,011
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Tolkformedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Kommunalférbund och dess &ndamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
levererar aven Oversattningstjanster. Som medlem,
tillika agare, av foérbundet kdper medlems-
organisationernas verksamheter samtliga sprak-
tolktjanster av Tolkférmedling Vast.

Forbundet bestar nu av totalt 40 medlemmar; Vastra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas, Boras,
Bollebygd, Dals-Ed, Essunga, Falképing, Grastorp,
Gullspang, Goteborg, Gétene, Herrljunga, Hjo,
Harryda, Karlsborg, Kungalv, Lerum, Lidkdping, Lilla
Edet, Mariestad, Mark, Munkedal, MéIndal, Orust,
Skara, Skdvde, Stromstad, Svenljunga, Tanum, Tibro,
Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhattan, Téreboda,
Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda och Ockers.

Ekonomisk dversikt

Budgetforslaget ska samrddas med férbunds-
medlemmarna och budgeten ska faststallas senast den
24 september fore verksamhetsaret.

Forslag till budget inkommer till medlemmarna i juni.
Synpunkter skickas tillbaka senast 1/9-2021.
Budgeten &r lagd utifran géllande férutsattningar och
efter samrad med férbundets medlemmar.
Valfardsnamnd och Barn och utbildningsnamnd kdper
tjanster av tolkférmedlingen.

Budget 2022 &r inkommen till Munkedal 10/6 dar
beslut frén direktionen gjordes 2020-05-28.
Medlemmarnas behov beraknas till ca 320 000
uppdrag for 2022. Prisupprakning har gjort med 2,7

%.

Ar Utfall Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Budgeterat antal 340 320 320 320

uppdrag antal 000 000 000 000

Budgeterad 221 208

kostnad Mnkr

Antal medlemmar 40 40

Kdp av tjanster
Munkedal 0,230 0,236
IFO/skola/férskola

Verksamhetsmal

« Tolkférmedling Vast ska ha en pélitlig leverans

« Tolkformedling Vast ska tillhandah3lla utbildade och
kvalificerade tolkar

e Tolkféormedling Vést ska ligga i framkant och verka
for att verksamheten utvecklas

e Tolkférmedling Vast ska vara en attraktiv
arbetsgivare

« Tolkférmedling Vast ska bedriva en hallbar
verksamhet

Kommunfullmaktiges
protokoll

Mal- och resursplanen beslut 2021-09-27 Dnr
2020-292 §81

Kommunfullmé&ktige beslutar att anta M3l- och
resursplan budget 2022 med plan for 2023-2024 enligt
Moderaternas och Sverigedemokraternas
budgetforslag och ekonomiska ramar.

v" Namndernas budgetramar faststalls fér 2022, plan
2023-2024

v Skattesatsen faststalls till 23,35 kr for 2022.
v Centrala avsattningar faststalls for 2022.

v Investeringsramen for 2022 faststalls till 103 mnkr.
Utbéver det tillférs ytterligare 2 mnkr fér projekt
1092 utvecklingscentrum.

v Laneramen for nyuppldning for investeringar under
2022 faststalls till 58 mnkr.

v Kommunfullmaktige beslutar att kommunstyrelsen
har ratt att omsatta 18n, dvs. 18na upp belopp
motsvarande belopp pd de 1&n som forfaller till
betalning.

v" Raddningstjanstférbundet Mitt Bohusléan budget-
forslag om medlemsavgift drift, pensioner och
avsattningar faststélls till 11,8 mnkr ar 2022.

v Miljdndmndens budgetforslag pd 1,7 mnkr fér 2022
utifrdn  samverkande kommunernas  férslag
faststalls.

v IT-samverkans budgetférslag pa 2,7 mnkr for 2022
utifrdn  samverkande kommunernas  férslag
faststalls.

v Lénesamverkans budgetférslag p8 2,7 mnkr for
budget 2022 faststalls.

v Forslaget om en Miljostrateg &ndras fran
Sambhallsbyggnadsnamnden till Kommunstyrelsen
och att ramen om 0,75 mnkr for densamma flyttas
med.
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