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Sammanfattning

Infér varje budgetprocess antar Kommunfullmaktige
planeringsférutsattningar vilka tillsammans med
inriktnings- och verksamhetsmal samt namndernas
budgetforslag utgér grunden fér kommunens M3l och
resursplan, budget 2025. M3l- och resursplan 2024,
plan 2025-2026 bygger pa Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraternas prioriteringar
utifrdn givna férutsattningar av fullmaktiges beslutade
mal.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal fér god ekonomisk
hushalining. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmaktige har i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att uppna
god ekonomisk hushalining for planerings-perioden
2024-2027. For planperioden har tre finansiella
inriktningsmal och fyra inriktningsmal fér verksamheten
antagits. Samtliga mal féljs upp i samband med
del8rsbokslut i augusti och arsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifran de finansiella inriktningsmalen &r det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen for
budgetaret 2025.

1. Arets resultat
skall uppga till minst 4,5 procent av skatteintakter och
bidrag

2. Investeringsmél
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska minst
uppga till 88 %

Koncernmal:

3. Soliditet
Kommunkoncernen ska ha en soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser om minst 10 %

Mal for verksamheten

Kommunfullmaktige har fyra inriktningsmal for perioden
2024-2027. Varje namnd ska konkretisera dessa
inriktningsmal i verksamhetsmal samt med tillhérande
métbara matt som ska beslutas senast i juni manad i
respektive namnd.

Skattesats
I budget for 2025 foreslds en skattesats p& 23,38 kr.

Skatteintakter

Inv@narantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 440
infér budget 2025 vilket ar en minskning med 110
inv@nare jamfért med budget 2024. I april 2024 18g
inv@narantalet pd 10 435. Under 2025 férvéntas
intdkterna 6ka med 32,5 mnkr i jamférelse mot budget
2024.

Budgeterat resultat pa 4,5 procent

Till resultatet budget 2025 ar 38,6 mnkr avsatt,
motsvarande 4,5 procent av skatter och generella
bidrag. Kommunen féljer ddrmed Kommunfullméktiges
mal fér god ekonomisk hushallining.

Centrala avsdttningar

Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan. Avsattning
har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader samt gjorda
prioriteringar samt effektiviseringar.

Berdakning avsattningar, mnkr

Ar 2025
Skaltter och bidrag (SK_R) E(')'r'andring inkl. minskat

invanarantal med 110 invanare 33
Summa Okade intakter 33
Budgeterat resultat, 4,5 % -22
Avséttning for I6nedkningar och prisupprakning -30
Avséttning for kapitalkostnader inkl. rantor -10
Justering volym 4
Pensionsprognos 22
Utékning ramar namnder -3
/itertag tillfalliga ramar namnder 3
Effektivisering namnder 3,5
Okade kostnader -33
Overskott mellan intdkter och kostnader 0

Ekonomiska ramar namnder

Namnderna har fatt ett krav pd minskad ram dar
Kultur- och utbildningsndmnden har fatt stérst krav om
0,9 procent medan Miljé- och samhallsbyggnad och
Kommunstyrelsen har fatt ett krav om 0,5 procent
vardera. Valfardsnamndens tilldelade krav om minskad
ram om 0,5 procent har upphavts.

Samtliga namnder har tilldelats anslag foér justering av
politisk verksamhet, som tillsammans uppgar till 0,5
mnkr.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden har tilldelats ett
anslag foér en projektledare fér skolprojekt om 0,8
mnkr.

Kommunstyrelsen har tilldelats anslag for inférande av
alkolds om 0,8 mnkr samt julbord till all personal om
0,55 mnkr. Kommunstyrelsen har aven tilldelats anslag
for inférlivande av nytt raddningsférbund.
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Namndernas férandring mellan 8ren, mnkr 2025
Demografi, farre hemtjanst h, preliminar prognos -1,90
Justering politisk verksamhet 0,06
Summa Valfard -1,87
Demografi, farre barn/elever, preliminar prognos -0,60
Justering politisk verksamhet 0,06
Krav minskad ram 0,9 % -3,00
Summa Kultur- och utbildningsnamnden -3,58

Konsultkostnader geotekniska atg., engangsinsats

tillbaka till finansen -0,25
Utredning bro Oreskilsdlven, engdngsinsats tillbaka

till finansen -0,18
Projektledare for skolprojekt, tillfallig utékning av ram 0,80
Justering politisk verksamhet 0,05
Krav minskad ram 0,5 % -0,17
Summa Miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden 0,26
Indexupprékning férbund, SML och bolag 4,30
Alkol3s 0,80
Oversiktsplan 2040 tillbaka till finansen -1,50

Drogpreventiv broschyr, engdngsinsats tillbaka till 20.05
finansen !

Munkedal 50 ar tillbaka till finansen -0,25
Info Kris- och beredskapsarbete, engdngsinsats

tillbaka till finansen 8
Julbord till all personal 0,55
Justering politisk verksamhet 0,22
Krav minskad ram 0,5 % -0,32
Summa Kommunstyrelsen 3,45
Valnamnd (Riksdagsval och EU-val) -0,10
Justering politisk verksamhet 0,12
Krav minskad ram 0,5 % -0,02
Summa Ovriga ndmnder 0,00
Ramforandringar totalt -1,75
Ekonomisk ram per namnd, mnkr 2025
Kommunstyrelsen -69
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd -37
Kultur- och utbildningsnédmnd -360
Vaélfardsnamnden -305
Val- och Javsnamnd -0,1
Kommunfullmaktige -2
Revisionen -1
Overférmyndarndmnden -1
Summa namndsverksamhet -774

Investeringar

Fér budget 2025 &r den totala investeringsvolymen 95,7
mnkr. Under &r 2025 kan 84,5 mnkr av de totala
investeringarna om 95,7 mnkr finansieras av resultat
och avskrivningar. Detta betyder en
sjalvfinansieringsgrad pa 88 procent vilket innebér att
malet kommer att uppfyllas under &r 2025 om allt
genomfors enligt plan.

Budget Budget Budget Budget Budget

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar 65,5 96 62 215 335
Resultat 17 39 31 18 19
Avskrivning 40 45 50 58 67
Sjélvfinansierings-

grad, % 87 88 130 35 26

Om utfallet fér investeringar fér 2024-2027 blir som
planerat 438 mnkr, kommer sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till 68 procent planperioden 2024~
2027 och det finansiella malet om minst 60 procent
kommer att uppnas. Anledningen &r det planerade
hégre resultatet av andelen av skatter och generella
bidrag 8ren 2025 och 2026, i férhallande till de
planerade investeringarna.

Laneskulden okar

Arets investeringar innebdra nyupplé’ming under 2025
om 51 mnkr och 284 mnkr i skuld. Fram till och med
2028 kommer, med utgdngspunkt fran lagd
investeringsplan, nyupplaning kravas med ytterligare
507 mnkr och en I&neskuld pa 791 mnkr. I samband
med att l1dneskulden 6kar, kommer de 6kade |1&nen
inneb&ra att kommunen blir sdrbar och att den
finansiella stéllningen férsvagas.

Soliditet
Budget Budget Plan Plan Plan
aaelaling 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet, % 33 32 32 31 30
Soliditet inklusive
ansvarsférbindelsen, 19 20 22 22 22

%

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, p& 20 procent vilket innebar att
kommunfullméktiges verksamhetsmal om minst 10 %
2025 kommer uppnas.
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Kommunstyrelsens
ordforande

Foto: Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordférande

Det dr med stor stolthet majoriteten presenterar
budgeten for 2025.

Vart arbete under det gdngna aret har préglats av ett
starkt fokus pa att stérka civilberedskapen, inte minst
med tanke pa Sveriges intréade i NATO. Att férbereda for
en hoéjd beredskapsniva har varit och kommer fortsatta
vara en prioritet for oss. Detta reflekteras i de atgarder
vi redan har vidtagit och de som planeras for
kommande ar.

Var budget for 2025 &r ansvarsfull och innehaller en
I&ngsiktig planering for framtida investeringar som
kommer att stdrka kommunens ekonomiska stallning. Vi
ar tacksamma for det extra stéd som regeringen har
tilldelat oss under hésten 2023, vilket var starten for
flera viktiga satsningar som vi fortsatt budgetera foér.
Bland dessa satsningar hittar vi betydande férbattringar
inom skolan, investeringar i fysiska laromedel fér
&rskurs F-9 och en minskning av datoranvéndningen for
elever i arskurs F-3. Vi har &ven infort spraktester vid
nyanstéliningar samt sprakforstarkande insatser for
befintlig personal.

Vi satsar dven p3 friluftsliv och turism genom att bygga
en utomhusscen vid Orekilsdlven och pabérja arbetet
med en bro dver samma alv, vilket kommer att férbinda
Munkedals tatort med Maltes stig. Dessa initiativ ar
viktiga for att framja en aktiv och halsosam livsstil
bland v&ra invanare. Vi tror att dessa satsningar inte
bara kommer att forbéattra livskvaliteten for vara
nuvarande inv8nare, utan &dven locka fler att flytta till
var vackra kommun.

Ett annat omrdde som vi har fokuserat pd &r
naringslivet. For att kommunen ska kunna véxa
behodver vi skapa goda férutsattningar for foéretag att
etablera sig och expandera har i Munkedal. Vi kommer
att fortsatta arbeta malinriktat med att forbattra
dialogen mellan kommunen och naringslivet. Férenkla
handldggning av drenden dar det &r mojligt. Var &rliga
Naringslivsgala &r ett av manga initiativ som syftar till
att stérka relationerna och skapa ett dynamiskt
naringslivsklimat. Genom dessa initiativ hoppas vi
kunna stimulera ekonomisk tillvéxt och skapa fler
arbetstillfsllen fér vara invanare.

Skolan forblir en av vara viktigaste verksamheter. Att
vara barn far naringsrik och varierad mat &r avgérande,
och trots 6kade kostnader har vi lyckats behalla frukten
i skolan for arskurs 4-6. Vi satsar ocksa pa att anvanda
svenskt kott av hog kvalitet och i mojligaste man
lokalproducerad mat. En ny skola i tatorten &r ocksa
under planering, och vi har avsatt resurser for att
sakerstilla hég kvalitet pd skolmaten. Vi forstar att
utbildning ar grunden for framtidens samhalle och
darfor kommer vi att fortsatta investera i vara skolor for
att sakerstilla att vara barn far den basta méjliga
starten i livet.

Vi vill dven fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare. Det
&r viktigt att vra medarbetare kénner sig uppskattade
for det fantastiska arbete de utfér. Darfor infor vi
traditionellt julbord for alla anstédllda i kommunen,
nagot som inte har funnits p& manga ar. Detta &r bara
ett av manga satt vi arbetar pd for att skapa en trivsam
arbetsmiljé och framja en stark teamkénsla bland vara
anstillda. Dessutom kommer all personal inom varden
att fa arbetsskor, vilket ar en satsning for att forbéattra
arbetsmiljon och personalens halsa. Vi tror att en ndjd
och motiverad personalstyrka ar nyckeln till att kunna
leverera hogkvalitativa tjdnster till vara invanare.

For vara aldre inv@nare har vi hojt kvaliteten p& maten
inom hemtjénsten och erbjuder nu néringsrik kost fran
nérliggande boenden. Sprakkunskaperna hos personal
inom vard och omsorg &r en annan prioritet. och vi har
infért spraktester vid anstéllningar for att ytterligare
forbattra kvaliteten pd vara tjénster. Vi &r medvetna om
att vara aldre &r en viktig del av vart samhalle och vi
vill sékerstélla att de f&r den omsorg och respekt de
fortjanar. Genom dessa satsningar hoppas vi kunna
forbattra livskvaliteten for vara sldre och sakerstélla att
de kanner sig trygga och val omhandertagna.

Med en stark och ansvarsfull politik, en visionar
tillvaxtstrategi och fokus pd invénarnas valbefinnande
ser vi fram emot en positiv framtid fér Munkedal.
Tillsammans kan vi méta utmaningarna och bygga en
blomstrande kommun som vi alla kan vara stolta éver.
Vi &r engagerade i att skapa en hallbar och
inkluderande framtid for alla vara invanare, och jag ser
fram emot att fortsatta arbeta tillsammans med er for
att uppnd detta mal.

Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordféorande
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Demokrati och inflytande

Kommunfullmaktige ar den hégsta beslutande
instansen. I fullmaktige finns 35 ledamoter vilka valjs i
allménna val vart fjarde ar. Efter valet 2022 bildade
Sverigedemokraterna (SD), Moderaterna (M) och
Kristdemokraterna (KD) majoritetsstyre i Munkedals
kommun. De innehar tillsammans 20 av
kommunfullmaktiges 35 mandat.

Fullméktige leds av ett presidium som bestar av
ordférande, en 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

drdelning komr Akti

2023-2026

Kommunfullmaktiges sammantraden &r dppna for
allmanheten och annonseras via kommunens hemsida
och kommunens officiella anslagstavla i kommunhuset
Forum. Via medborgarférslag har kommuninvanare
mdjlighet vacka arenden i fullmaktige. Fullmaktiges
ledamoéter kan aven sjadlva ta initiativ och vacka
drenden via en motion. Sammantradena sands i realtid
6ver webben.

Vision och mal

Vision och inriktningsmal

M3lstyrningskedjan utgar ifran kommunens vision samt
programforklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullmaktige om inriktningsmal for verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststélls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushéllining. Verksamhetens inriktningsmal
faststalls infér varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hushllining kan definieras som att hushalla i
tiden och 6ver tiden. Det vill sdga att vdga ekonomi mot
verksamhet p8 kort sikt, samt att véga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pd léngre sikt.
Om man under ett ar férbrukar mer pengar an man far
in innebér det att det blir kommande &r, eller
kommande generationer som m3ste betala fér denna
Odverkonsumtion.

Var Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal —mer av livet. Vi dr en aktiv kommun med engagerade

invanare. Vi skapar goda forutsdttningar for vara invanare, vart

ndringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en hallbar
framtid.

Kommunfullmaktiges

inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullm&ktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk
hushallning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela resurser
samt foresld verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inriktningsmalen géller for planeringsperioden
2024-2027.

1. Alla ges forutsattning till sysselsattning efter
féormaga

2. Munkedals kommun ska verka fér en god folkhalsa
3. Alla ska kénna sig trygga i att fa stéd utifr@n behov

4. Munkedal ska arbeta fér minskad miljdpaverkan

Arets verksamhetsmal och métt
Namnderna tar fram ettdriga verksamhetsmal utifran
Kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal. Till varje mal
kopplas ett antal matt. En redogérelse av verksamhets-
mal och matt finns under respektive namnd.

Under hésten kommer verksamheten bryta ner
verksamhetsmalen till verksamhetsplaner som
namnderna antar i december. Uppféljning av mal fér
god ekonomisk hushalining sker i deldrsrapport per
augusti samt bokslut. Avstamning ska genomforas infor
den 3rliga budgetprocessen och uppféljning/analys sker
i bokslut samt vid planperiodens slut.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen gér en samlad beddomning huruvida
god ekonomisk hushlining har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning har
kommunfullmaktige angett en lagsta niva av
méluppfyllelse.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs for att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushalining
att:

o Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

e En 6vervdgande del av verksamhetsmalen har
uppfylits under aret eller utvecklats i en positiv
riktning i forhallande till m3lformuleringen.
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen syftar till att ge en rattvisande
bild éver utvecklingen av Munkedal kommuns
verksamhet

Kommunala bolag

e Dingle Industrilokaler AB
¢ Munkedals bostdder AB

® Munkedals Vatten AB

e Vastvatten AB

¢ Rambo AB

* Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

KOMMUNFULLMAKTIGE
MUNKEDALS KOMMUN

Ovriga nimnder
och funktioner

e Revision

e Valndmnd

e Krisledningsnamnd

e Javsnamnd

e Overférmyndare

e Avtalssamverkan IT,
Miljé och Lon

NAMNDER
VALFARDS- MILJO- OCH SAMHALLS- KULTUR- OCH
LRl A E NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND
KOMMUN-
FORVALTNINGAR
KOMMUNSTYRELSENS VALFARDS- SAMHALLSBYGGNADS- KULTUR OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNING FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN

Kommundirektor Forvaltningschef

Kommundirektdrens
Ledningsgrupp (KLG)

Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till det
kommer kommunens koncernféretag; Munkedals
Bostader AB, Munkedal Vatten AB, Dingle industrilokaler
AB och Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB samt kommunens
uppdragsféretag; Rambo AB, Kooperativa
Hyresrattsférening Grénskan och
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan.

IT-, Milj6é- och Loneverksamheten bedrivs tillsammans
med Sotends och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt éver
Odvriga namnder, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller delagda bolag.
Kommunstyrelsen har darutdver ett samlat ansvar som
personalmyndighet och ansvarar for den egna
forvaltningens ekonomi, personal och verksamhet.

Forvaltningschef Forvaltningschef

Vélfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard- och
aldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt stéd och
sarskild service.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning och &renden inom plan- och byggomradet.
Samhaéllsbyggnadsforvaltningen innehaller enheterna
plan- och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, stdd samt kostenheten.

Kultur- och utbildningsnédmnden ansvarar fér kom-
munens férskolor, grund-, sér- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidshems. Namnden ansvarar
ocksd fér elevhalsovard, tillsyn av friférskola samt
skolskjutsverksamhet. Sedan 2024 ingdr aven
fritidsverksamhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung
fritid, Turism och Bibliotek inom namndens ansvar.

Munkedals Bostader AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som d&gs av Munkedals kommun till 100
procent. Bolaget dger och férvaltar bostadslagenheter
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och lokaler pa tre orter i kommunen; Munkedal,
Hedekas och Dingle. Munkbos styrelse har 7 ledamoter
utndmnda av kommunfullmdktige. Bolaget férvaltas av
VD, David Olofsson.

Munkedal Vatten AB &r ett anlaggningsbolag som till
100 procent ags av Munkedal kommun. Bolaget ager
och férvaltar de allmé&nna VA-anldggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandah3ller tjénster som
har anknytning till denna verksamhet. VD for bolaget ar
Peter Johansson. Styrelsen for Munkedal Vatten AB har
7 ledamoéter uthnamnda av kommunfullmaktige.
Munkedals Vatten AB har 11 procent i dgarandel i
Vastvatten AB som ar ett driftbolag som gemensamt
dags av Fargelanda, Munkedal, Sotenas och Uddevalla
kommun.

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Munkedals dgarandel
uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag &r att skapa en
I1&ngsiktigt hallbar och miljoriktig avfallshantering at
sina agarkommuner genom att samla in och

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Utfall Utfall
Belopp i mnkr 2022 2023
Budgeterad folkmangd 10 630 10 580
Folkmangd 31 dec, 8ret innan 10 582 10 591
Kommunal skattesats, % 23:38 23:38
Verksamhetens intékter 138 145
Verksamhetens kostnader -868 -890
Varav avskrivningar -28 -34
Arets resultat 10 25
Balanskravsresultat 10 23
Soliditet, % 49 48
Soliditet inkl. ansv.férb., % 26 26
Investeringar (netto) 151 110
Sjalvfinansieringsgrad, % 25 54
Langfristig 18neskuld 163 193
Antal anstéllda 932 859

omhanderta avfall samt att driva annan darmed
sammanhangande verksamhet. Rambo har en politiskt
tillsatt styrelse dar varje &garkommun tillsatter tva
ledamoter. VD for bolaget ar Mats Andresen.

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB férvarvades i december
2015. Bolaget ags till 100 procent av Munkedals
kommun. Ledamot tillika ordférande ar Peter Karlsson.

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsforening Sorby- och
Dinglegarden omfattar tvd omsorgsfastigheter.
Ordférande ar Henrik Palm.

Dingle industrilokaler AB &ger, férvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget dgs av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens agarandel ar 51 procent.

Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan ar ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil och
Uddevalla. Det finns ett férslag om en sammanslagning
med Norra Alvsborgs raddningstjanstférbund (Narf).
Beslut tas av kommunen pa fullmaktige i juni.

Budget Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028

10 550 10 440 10 460 10 480 10 500
10 523

23:38 23:38 23:38 23:38 23:38

138 143 143 143 143

-893 -905 -936 -964 -977

-39 -46 -50 -58 -67

16 39 31 18 19

47 47 47 41 34

26 28 30 28 24

66 96 62 215 335

50 88 131 36 26

233 284 324 502 791
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Sambhallsekonomin

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
bedémning av samhallsekonomin. SKR:s prognos for
2024 visar pa ett fortsatt svart ekonomiskt lage. Det
kommer fortsatt att krévas atgarder bade fran
kommuner och regioner, samt fran staten, for att sakra
valfarden. Kommunerna goér ett sammanlagt éverskott
pa 2 miljarder kronor. Det &r det lagsta resultatet i
kommunerna pa 20 &r, och tva av tre kommuner
uppger att de har riktade besparingskrav pa vissa
verksamheter.

Ar 2024 &r andra &ret i rad d& kommuner och regioner
padverkas av realt urholkade skatteintdkter. Redan 2023
redovisade regionerna ett underskott motsvarande 12
miljarder. Kommunernas resultat blev 25 miljarder
2023, vilket var starkare an forvantat. Det starktes
bland annat av stor dterhallsamhet och hég &kning av
skatteunderlaget, da sysselsattningen hélls uppe av att
arbetsgivarna i det langsta behdll sin arbetskraft. I ar
kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt
I&ngsammare &n normalt samtidigt som sektorn
fortsatter paverkas av héga kostnadsokningar framst
fran pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet
i kommunsektorn beréknas bli -14 miljarder kronor,
varav regionernas resultat faller till -16 miljarder
kronor, trots hdjt statsbidrag och att regionerna
genomfor omfattande 3tgérder for att fa ner
kostnaderna. Aven om resultaten i sektorn kommer att
stdrkas fran och med 2025 &kar l18neskulden pa grund
av stora investeringsbehov. En klart lagre
befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar
rejalt, kommer ocks3 att satta sin pragel pa sektorn
kommande ar.

I &r ddmpas inflationen i flertalet av varldens ekonomier
och stabiliseras néra inflationsmalen, vilket far flera
centralbanker att sanka styrrantorna. Det gér att den
globala efterfrdgan gynnas, men stimulansen blir liten
jamfort med féregdende 3rs dtstramning. De hogre
prisniv@erna ligger kvar och det tar tid innan
rantesankningarna ger full effekt, den globala tillvaxten
tar darfor fart forst 2025. BNP-tillvéxten i Sverige
dampades mer an i stora delar av omvarlden 2022-
2023, mycket beroende p3 hogre rintekanslighet. Den
lagre inflationstakten i ar gjorde att Riksbanken redan
vid sitt maj-mote sdnkte styrrantan och vi raknar med
ytterligare tre séankningar under 3ret. Svensk ekonomi
har legat fére andra lander i nedgadngsfasen och vi
raknar darfor med en tidigare uppgdng, men det
kommer &nd att dréja till 2025 innan de lagre rantorna
sl8r igenom och tillvaxten tar fart ordentligt. D8 réknar
vi med att BNP 6kar med 2,8 procent jamfort med arets
svaga tillvaxt pa 0,6 procent.

Skatteunderlaget

Minskningen av antalet arbetade timmar déampar
|bnesumman rejélt i &r. Trots ovanligt stora
pensionsinkomster, till féljd av hogt prisbasbelopp (i
likhet med 2023) 6kar skatteunderlaget 2024 mycket
svagt. Aren 2025-2027 berdknas skatteunderlaget vaxa

ndgot snabbare &n det historiska genomsnittet, till foljd
av en stor 6kning av antalet arbetade timmar. I reala
termer minskar skatteunderlaget badde 2023 och 2024
av en kombination av hdg inflation och svag nominell
skatteunderlagstillvaxt 2024. Prisdkningarna beror
framst pa 6kade kostnader for avtalspensioner. Det
drojer till 2025 innan skattunderlaget realt sett
dvertraffar 2022 ars niva. Aven om skatteunderlaget i
reala termer starks ytterligare 2026 och 2027 berdaknas
kopkraften 2027 vara klart under den nivd som hade
getts av en historisk trend.

Kommunens férutsattningar

Kommunens ekonomiska férutsattningar liknar det som
galler fér kommunerna i stort. Kommunen har vidtagit
atgarder for att minska kostnaderna och kunna halla en
resultatnivd pd 2 %. Kommunen har de senaste ren en
minskande befolkning vilket pdverkar ekonomin
negativt. Detta kombinerat med ¢kade behov inom
dldreomsorgen framst knutet till ett 6kat antal invanare
dver 80 ar. I Kommunens investeringsplan finns stora
investeringar langre fram med bade byggnation av en
ny skola i Munkedals tatort och ett nytt aldreboende.
Med de utmaningarna sa &r det viktigt att kommunen
héller fast vid sitt ekonomiska resultatmal. En ekonomi i
ordning ger oss en stérre handlingsfrihet att genomfora
de nddvandiga investeringarna som behdvs for att
utveckla kommunen.

Befolkningen har sedan mitten av 2022 lI8ngsamt
minskat och &r i nuldget 10 435 invanare. Ambitionen
finns att vaxa och mélet fér 2040 om att nd 11 500
invanare ligger fast. Vi kan se att de demografiska
férandringarna betyder att vi far fler invanare i aldern
80+ samt farre barn i 8ldern 0-5 8r. Det innebar ocksa
betydligt mindre behov av férskola, skola, barnomsorg.
Samtidigt 6kar antalet personer dver 80 ar i stort sett i
samma takt som i tidigare prognoser. Férandringen
innebér att resurser kommande 8r maste stéllas om
frdn verksamheter riktade mot barn och unga till
verksamheter riktade mot &ldre.

Invdnarantal Munkedals kommun
1 nov 2003-2023
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Under 2021 gjordes en flyttundersékning. Den visade
pd att kommunens starka faktorer ar Natur,
boendekostnad, bra skola, trygghet. Det som ar
svagare ar kopplat till Kultur o Noje, Affarer/service
och arbetsmarknad. Kommunen har inlett ett aktivt
arbete med strategiska fokusomraden som ett satt att
arbeta strukturerat med atgérder som ska syfta till att
kommunen ska attrahera nya invénare.
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Om Munkedals kommun ska vara en attraktiv plats att
bo pa, s& krévs det &ven att det byggs olika former av
boende i attraktiva lagen som kan locka personer att
bosatta sig i kommunen.

Befolkningsutveckling och prognos
Befolkningstkningen fran tidigare ar har vant och vi ser
en minskning av invanarantalet till 10 435 invanare.
Nedanstaende tabell visar pa utvecklingen for det
senaste &ret. Aldersgrupperna som okar ar 6-15 &r
samt 80+. Stérre minskning hittar vi i de lagre
dldrarna.

Antal inv8nare apr 23 apr 24
0-5 8r 551 519
6-15 3r 1245 1238
16-19 &r 489 498
20-64 &r 5 495 5390
65-79 ar 1908 1899
80+ 855 891
Totalt 10 543 10 435

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR

Fodelsenettot &r negativt och det beror pd ékat antal
som avlidit samt farre fodda. Det ar férandringar i
inrikes flyttningar som ger en total flyttningsféréandrings
som uppgar till -48. Tabellen nedan visar en éversikt
Over befolkningsférandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsforéandringar apr 23 apr 24
Fodelsetal 22 22
Dédsfall -52 -44
Summa fodelsenetto -30 -22
Inflyttning 167 111
Utflyttning -172 -156
Summa inrikes flyttningsforandring -5 -45
Invandring 6 9
Utvandring -12 -12
Summa in- och utvandringsskillnad -6 -3
Summa flyttningsforandring -11 -48
Summa folkméangdsfordndring -41 -70

SCB befolkningsprognos 2024 fram till 2048

Kommunen bestaller befolkningsprognoser fr&n SCB.
Vissa antaganden kan man som kommun sjalv
simulera. Fér prognosen bestdlld 2024 har kommunen
valt féljande antagande: Fruktsamheten under
prognosperioden antas félja utvecklingen i riket enligt
SCB:s riksprognos med en niva som ligger 8 procent
hogre &n rikets, vilken &r den genomsnittliga nivan for
kommunen jamfért med riket under aren 2018-2023.
Den inrikes inflyttningen under prognosperioden

baseras p& den genomsnittliga inrikes inflyttningen till
kommunen under aren 2017-2023 (546 personer).

Dédligheten under prognosperioden antas folja
utvecklingen i riket enligt SCB:s riksprognos, men
justeras regionalt for kommunen fér man respektive
kvinnor i aldern 20-64 &r respektive 65-90 ar enligt
standardiserade dddstal fér kommunen jamfort med
riket under dren 2014-2023.

Immigrationen under prognosperioden antas félja
rikets utveckling enligt SCB:s riksprognos och baseras
pa den genomsnittliga andelen av rikets immigration till
kommunen under &ren 2018-2023 (0,06 procent).

Utflyttningen under prognosperioden baseras pa de
observerade inrikes och utrikes utflyttningsriskerna for
kommunen per 8lder och kén under &ren 2018-2023.
Emigrationen har dock justerats ned med cirka 14
procent under perioden da det antas finnas ett
samband mellan hég immigration och hég utrikes
inflyttning och immigrationen antas bli lagre under
prognosperioden an i mitten av 2010-talet, samt att
emigrationen ar 2023 har paverkats av Skatteverkets
arbete med att avregistrera personer som inte langre
bor i Sverige, vilket gér att riskerna frdn och med
prognos r 2025 justerats ned ytterligare.

Prognosen visar pa att kommunens invanarantal ndr 10
693 invanare 2040 och 10 836 2048. Vilket &r langt
ifrdn den vision om 11 500 invanare kommunen har.

Bostadsforsérjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud,
allt frdn ett kustnara boende pd Tungenéset till ett
boende fér dem som féredrar att bo pa landsbygden.
Kommunen paverkas negativt av det minskade
bostadsbyggandet. Fér Munkedals del dr det viktigt att
"flyttkedjan” fungerar dvs att dldre kan lamna sin villa
for att flytta till en lagenhet i ett centralt lage och sélja
villan till en ung familj. N&r det inte byggs sa férsamras
mdojligheterna for att detta ska fungera. Det finns hopp
att med sankta réntor och en férbattrad konjunktur
kommer bostadsbyggandet ta fart.

Det finns lediga villatomter till foérsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer men det ar ocks3 viktigt att
vi far ett stérre utbud av havsnéra tomter att erbjuda
bostadssdkande.
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Arbetsldshet

Arbetslosheten har 6kat jamfort med 2023. Tabellerna
nedan visar olika urval bland de registrerade
arbetslosa.

Arbetsldsa inkl i program med apr apr
aktivitetsstod 23 24
Munkedal 4,8% 5,0%
Véastra Gotaland 5,5% 5,9%
Riket 6,3% 6,6%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 3r. Antalet 6ppet
arbetslsa uppgar till 119 och det &r en 6kning med 16
jamfort med 2023.

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod 18-24 ar apr 23 apr 24
Munkedal 7,8%  7,4%
Vastra Goétaland 6,0% 6,3%
Riket 7,1%  7,4%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
register-baserade arbetskraften 18-24 ar.
Arbetslésheten 6kar bland ungdomarna. Antalet 6ppet
arbets-l6sa uppgar till 16 i kommunen att jamféra med
12 2023.

Arbetsldsa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfodda apr 23  apr 24

Munkedal 12,9% 12,8%
Vastra Gotaland 13,9% 13,5%
Riket 15,4% 15,0%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar (endast
utrikesfodda). I Munkedal uppgdr antalet 6ppet
arbetsldsa till 42 vilket &r en 6kning med 21 jamfort
med 2023. Det ar viktigt att kommunen fortsatt
fokuserar sina insatser inom omradet s3 att fler av de
utrikesfodda kommer i arbete.

Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt Idge som
erbjuder narhet till bade stad, kust och landsbygd for s3
val boende, besdkare som naringsliv. Kommunen tillhor
en stdrre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla,
Vénersborg och Trollhattan ingar samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Munkedals kommun &r en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att bosétta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
500 invanare pendlar dagligen till en anstélining i en
annan kommun. Det finns ocksd en inpendling fran
andra kommuner och dagligen pendlar cirka 1 500
personer till kommunen. Vanligaste ar pendling till och
frdn Uddevalla kommun.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud
med bland annat kustnara boende p& Tungenéset eller
naturnara boenden i Sérbygden for den som foredrar
att bo pa landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt tre mindre orter, Dingle, Hallevadsholm
och Hedekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell
service som post, paketutlamning, apotek och andra
ombudstjanster. Den goda servicen ar mdjlig tack vare
att varje ort har dagligvarubutik och drivmedelsstation.

N&ringslivet i Munkedals kommun ar varierat med drygt
1 450 aktiva foretag. Den storsta arbetsgivaren efter
kommunen har 350 anstéllda foljt av nasta foéretag med
drygt 130 anstéllda. En stark entreprendrsanda praglar
naringslivet dar 8 av 10 féretag har farre an 10
anstallda.

Under &ret har det arbetats med nya och pdgdende
etableringar, en del i samverkan med privata
markagare.

Arligen genomférs méatningen Lopande Insikt, dar
service och bemdétande mats pa avslutade &renden inom
bygglov, brand, livsmedel och hygien, miljé samt
upphandling. Resultatet fér matdret 2023 visar en 6kad
néjdhet gallande bygglov och livsmedel, ett litet tapp
for upphandling och kraftigare tapp fér miljé, dar en
analys genomfors for vidare dtgarder. Vad géller brand
kommer kommunen inte upp i antal arenden for ett
resultat.

Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
féretagsklimatet visade en fortsatt uppgdng 2023, en
signal om att samverkan mellan kommunen och
naringslivet fortsatter utvecklas och insatser gors dar
det efterfragas. Enkétsvaren visar att féretagen dnskar
att kommunen prioriterar bland annat forstarkta
insatser mot brottslighet for att 6ka tryggheten, lagre
kommunala avgifter, kortare handldggningstider, fler
bostdder samt en béttre forstdelse for foretagande hos
kommunens beslutsfattare.
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Attraktiv arbetsgivare

Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
och en organisation att ma bra i. Fér att n& kommunens
mal, félja utvecklingen och &ven se hur kommunen
ligger i forhallande till andra kommuner, deltar
kommunen i nyckeltalsindex attraktiv arbetsgivare via
Nycketalsinstitutet.

Resultatet for 2023 ar mycket positivt, da resultatet har
okat fran 78 poang till 102 poéng. Det innebér att
kommunen har gatt fran roétt till gront, d v s att
kommunen har hégre varden &n andra kommuner nar
det galler 18g korttidssjukfranvaro, mer tid for
kompetensutveckling och légre rorlighet hos
nyanstéllda. Vi har uppfyllt m3let om att sanka
korttidssjukfranvaron med 1 %, vilket inneb&r en
minskning med tva dagar i genomsnitt per medarbetare
som ger ca 5 miljoner i besparing. Kommunen ligger pa
samma nivd som andra kommuner néar det géller
medianlén (32 511 kr), chefskarriar och antal avgangar.

Nyckeltal som kommunen avviker och har ett samre
nyckeltal an andra kommuner ar personalansvar,
I&ngtidssjukfranvaro och 18g andel tillsvidareanstallda.
Personalansvaret ligger ndgot hégt med 19
anstallda/chef i genomsnitt, vilken innebar att en
organisation séllan har en 18ngtidssjukfrdnvaro under 4
%. Langtidssjukfrdnvaro, ar 5,7 %, vilket innebar att 46
personer ar borta varje dag i kommunen. 2022 var
siffran 6,3 % och 65 personer/dag, sa vi gar i ratt
riktning. L&g andel tillsvidare anstéllda, inneb&r 85 %
jmf med 90 % i andra kommuner. Kommunen arbetar
aktivt med denna frdga, men fortsétta se dver andelen
tim- och visstidsanstallningar/ otrygga anstallningar.
Under planperioden foljs attraktiv arbetsgivarindex via
KS verksamhetsmal och matt.

HR-avdelningen har en samordnande roll och har tagit
fram en kompetensstrategi och handlingsplan, som
utgdr ifrdn SKR:s nio strategier for att 6ka den
offentliga sektorns mdjlighet att moéta
rekryteringsutmaningen. For att minska trycket kring
rekrytering behdéver kommunen intensifiera och arbeta
malinriktat for att framst behalla personal och dess
kompetens, genom att 6ka andelen tillsvidareanstallda,
Oka andelen heltidsarbetande samt medvetet arbeta for
att férlanga arbetslivet och behalla medarbetare som
bérjar narma sig pensionsaldern. Insatser inom dessa
omraden minskar trycket pa rekrytering, dar
kommunen har svarare att rekrytera till exempel
specialister, chefer och ldarare. En mycket viktig del i
kompetensférsérjningen ar en tydlig
arbetsmiljdorganisation, dar det systematiska
arbetsmiljéarbetet ar grunderna for att attrahera,
rekrytera och behdlla medarbetare.

Det &r en hégre andel av medarbetarna i kommuner
och regioner an i andra sektorer som upplever att
jobbet &r meningsfullt. Nastan 3tta av tio medarbetare i
kommunen upplever sitt arbete som mycket
meningsfullt. Men jobb som ar manniskonara innebar
ofrdnkomligen utmaningar och risker som arbetsgivaren
behdver hantera, i den fysiska saval som i den sociala
och organisatoriska arbetsmiljén.

Mot bakgrund av detta har kommunen hdg prioritering i
arbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet, dar vi
som arbetsgivare hanterar de risker som finns pa
arbetsplatsen, motverkar skador och ohdlsa samt
underlattar atergdng i arbete for sjukskrivna. Dessutom
bidrar det till att ta vara pa medarbetarnas
engagemang, framja halsa och skapa férutsattningar foér
ett hallbart arbetsliv, som leder till att vi upplevs som
en mer attraktiv arbetsgivare.

Kompetenta chefer och delaktiga medarbetare som
arbetar i samverkan och systematiskt med
arbetsmiljon, ar en férutsattning fér att utveckla
verksamheterna och méta framtidens utmaningar.
Chefer med ett nara och tydligt ledarskap leder till
attraktiva och utvecklande arbetsplatser, dar
kommunens chefer far kontinuerligt stéd och
kompetenshéjning. HR-avdelningen kommer &ven under
det narmsta aret att 6ka arbete med
jamstalldhetsfrdgorna, som ocksa ar en del av att vara
en attraktiv arbetsgivare. Att kvalitetss@kra beslut och
verksamheter ur ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv 6kar méjligheterna att leva upp till
de ménskliga rattigheterna, nd vara mal och uppna
goda resultat gentemot invanare. Fler férmaner och
halsoframjande insatser for vdra medarbetare &r en
annan viktig del som kommunen fortsatt arbetar med.
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk

Organisatorisk
enhet

Beskrivning

Hantering

Omvarldsrisk

Bostadsforsorjning

Kommunen har i dagslaget for f&  Kommunen
nya bostdder i attraktiva

Nya bostadstomter, Oka
planlaggning och exploatering av

rekrytera den kompetens som
behdvs.

Allmé&n arbetskraftsbrist.

omraden. Munkbo nya omraden.
Finansiering Stor forandring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp till
skatte- och bidragsintakter. de finansiella malen, Oka
kostnadseffektiviteten.
Hog kommunalskatt gor att Sank skatten nar kommunens
ekonomi har ett utrymme for
méjligheten till finansiering via Kommunen detta. Y
hojd skatt ar mycket begransad.
Verksamhetsrisk
Personalférsérining Kommunen far svart att Kommunen Ta fram en kompetens-

forsorjningsplattform,

Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda for bristyrken, Validera
utlandska utbildningar

Finansiell risk

pensioner 6kar stadigt.

Rénterisk Stort investeringsbehov kan leda Koncernen Prévning av investeringar.
till 6kad skuldsattning Prioritera de investeringar som
gor det mojligt att sanka
driftskostnader.
Borgensatagande Relativt hogt borgensatagande Koncernen Stdd till Munkbo for att utdka
gentemot Munkbo som har 18g fastighetsbestdndet med fler
soliditet och svaga resultat. Iénsamma fastigheter.
Stora investeringsbehov inom L&ngsiktig plan for hur mycket
VA-verksamhetens. Kommer som ska finansieras via taxan.
krava utdkad borgen.
Pensionskostnader Kommunens kostnader for Kommunen Prioritera dessa kostnader i

budgeten.

Exempel pa 6kad kostnad eller minskad intdkt 2025
vid olika tankta utfall

Belopp i mnkr 2025
1 procent hégre I6nedkning i Idnerevisionen motsvarar 4,0
1 procent hégre ranta ger ékade kostnader motsvarande 3,0
100 farre invanare ger lagre intakter motsvarande 7,0
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

For att sakerstalla att de mal Kommunfullméaktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten
genomfdrs med god kvalitet och stdndigt arbetar med
utveckling och férbattring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksa for att sakerstélla ett gemensamt
arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltdckande styrprocess for planering och uppféljning
samt sakerhetsstalla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag sa att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar
o Gemensam vardegrund
o Styrdokument
o God ekonomisk hushllning
o Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Férvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfdljning

Munkedals kommun har ett kommundvergripande
beslutsstdodsystem som ska vara ett stéd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifr@n kommunens vision samt
majoritetens programférklaring fér mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. M3len syftar
till att uppn@ god ekonomisk hushallning. De finansiella
malen faststalls i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens inriktningsmal faststélls
infor varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive nédmnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.
Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetridare. Mdlen ska vara kopplade
till tillgangliga resurser. Férandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen och matten
behdver revideras.

Uppféljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppfoliningsprocessen skétas pa ett systematiskt och
regelbundet s&tt samt innehdlla bdde ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféliningen &r att ge dterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omférdela
resurser.

Uppfoljning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut fér augusti och i
drsredovisningen. Vid dessa tillfallen samt deldrsbokslut
per april sammanstélls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning fér hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser fér heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomférs fem
ekonomiska prognoser. Uppféljning av internkontroll,
systematiskt arbetsmiljdéarbete och det systematiska
kvalitetsarbetet sker arligen.

o beskriver ett dnskat ldge, langre dn 10 ar
Vision * beslutas av Kommunfullmaktige

« utifran politiska prioriteringar

* i dialog med forvaltning och med stéd av omvarldsanalys
Inriktnings |  galler 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
« Ar gemensamma fér alla namnder

mal J

o utifran inriktningsmal och kopplas till resurser 1

o géller 6ver en budgetaret och antas av namnd

* malen ska foljas upp med olika matt

* sker i dialog med respektive namnd

« kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomréden Y,
~

Verksamhets
mal

* planer satta uifran verksamhetsmalen
 varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets | * planer ska goras av varje forvaltning

planer * kopplas till budgetprocessen Y,

 varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter fér att uppna
. verksamhetsplanerna
Aktiviteter

Mal- och resursplan

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande
kalenderdret samt plan fér de darefter kommande tva
3ren. I planen ska skattesatsen och anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

Investering

o Budgetramar

[0}
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela
den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten utgdr ifrén
M3l- och resursplan samt &gardirektiv.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen i att ha uppsikt dver évriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet. I
uppsiktsplikten ingar dven att styrelsen ska ha uppsikt
dver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37
§ kommunallagen eller enligt annan lag eller férfattning.

Intern kontroll

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje ndmnd
skyldighet att I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom nadmndens verksamhetsomrade.
Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter samt ha
uppsikt 6éver 6évriga namnders verksamhet. Styrelsen
ska a@ven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i bolagen.

Varje namnd skyldighet att uppratta en
internkontrollplan fér sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen utférs
och féljas upp. Planen ska revideras arligen. Vid
upptackta brister lamnas forslag pa atgérder for att
forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller brister skall
omgaende aterrapporteras till styrelsen.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att

kommunens resultat skall éverstiga noll. Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre ar
3terstalla det uppkomna underskottet.

Utveckling nettokostnadsavvikelse
For att folja upp vad verksamheten kostar i jamférelse

med férvantat kostnadslage anvdnds nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2019 2020 2021 2022

Férskola Munkedal -5 -3 2 6
Férskola liknande kommuner

2022 -2 -3 0 0
Fritidshem Munkedal 1 -2 1 0
Fritidshem liknande kommuner 2 1 1 2
2022

Grundskola Munkedal 10 12 15 15
Grundskola liknande kommuner 5 1 1 5
2022

Gymnasieskola Munkedal 1 1 3 2

Gymnasieskola liknande
kommuner 2022

Individ och familjeomsorg
Munkedal

Individ och familjeomsorg 1
liknande kommuner 202 8 8 ° 3

15 17 25 27

Aldreomsorg Munkedal 22 15 24 10
Aldreomsorg liknande
kommuner 2022

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hogre kostnadslage &n forvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage an férvantat.

Frédn och med 2019 beréknas nettokostnadsavvikelse pa
ett nytt satt pga. forandringar i kostnadsutjamningen.
Detta pdverkar jamforbarheten med tidigare ar.

Fér Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pd
60 mnkr hégre kostnader an férvantat 2022. Jamfort
med liknande kommuner 2022 ligger kostnaderna éver
med 34 mnkr. Kalla: Kolada, Sveriges kommuner och
Regioner.

2023 ars nettokostnadsavvikelse har &nnu inte

publicerats. 2022 &rs jamforelse har justerats med
liknande kommuner 2022.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med
budgeten ange finansiella mal samt verksamhetsmal
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér
att uppnd god ekonomisk hushlining i Munkedals
kommun har kommunfullmdktige fattat beslut om tre
finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal for
verksamheten. Dessa mal har sin utgdngspunkt i
kommunens vision. Inriktningsmé&len fér verksamheten
konkretiseras i sin tur av varje namnd i form av
verksamhetsmal. Uppféljning av fullmaktiges
inriktningsmal gors i rsredovisningen inledning under
"Vision och mal”.

Kommunstyrelsen gor i drsredovisning och
deldrsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushallning har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning har
kommunfullmaktige angett en |&gsta niva av
maluppfyllelse for att god ekonomisk hushallning ska ha
uppnatts. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs fér
att under rakenskapsdret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

o Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret

e En 6verviagande del av verksamhetsmalen har
uppfyllts under dret eller utvecklats i en positiv riktning
i férhallande till malformuleringen.

Finansiell analys inklusive mal for
finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr ifr8n den s.k. RK-
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv -
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa &r viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

Malsattningen &r att utifr@n dessa identifiera eventuella
finansiella méjligheter och problem och férséka klargéra
om Munkedals kommun har god ekonomisk hushallning
som foreskrivs i kommunallagen.

o Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen

e Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk

N

Kapacitet Resultat
o Vilken kapacitet har Vilken balans har
kommunen att mota kommunen haft dver
finansiella svarigheter pa sina intakter och
lang sikt? kostnader 6ver aret

och over tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stallning och
utveckling.

Kommunfullmé&ktiges finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses &ver vart fjarde ar i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2022-11-
28 §154 de gallande malen for planperioden 2024-2027
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar ska minst uppga till 60 procent, i
genomsnitt under planperioden.

Koncernmal:

3. Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsforpliktelser om minst 10 %

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullmaktige antagna planerings-
férutsattningar och de finansiella inriktningsmalen har
finansiella resultatmal tagits fram fér budget 2025.

1. Arets resultat - skall uppga till minst 4,5 % av
skatteintdkter och bidrag (38,6 mnkr)

2. Investeringsmal - sjélvfinansieringsgrad av
investeringar ska minst uppga till 88 %

3. Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsférpliktelser om minst 10 %.
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Resultat -Kapacitet

Arets resultat

Rr Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Arets resultat (mnkr) 16,4 38,6 31,0 18,3 18,9

Arets resultat av

skatteintékt/generellt 2,0 4,5 3,5 2,0 2,0

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet fér 2025 ar 38,6 mnkr,
vilket innebar ett budgeterat resultat om 4,5 procent.
For planaren 2025-2026 &r det kalkylerat med ett
hogre resultat for att kunna finansiera kommande
stora investeringar utan for stor pafrestning for
verksamheterna.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Arlig forandring i procent

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
Nettokostnader 2,3 1,1 4,3 2,6 2,0
Skatter och bidrag 4,5 3,9 3,3 3,2 3,3

I takt med att skatteunderlaget i riket 6kar forstarks
kommunens intakter i samma grad. Skatteintakterna
pdverkas dven av antal invanare och arbetslésheten.

Nettokostnadsandel i procent

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens

intékter och 92 89 89 90 88
kostnader (netto)

Avskrivningar 5 5 6 6 7
Nettokostnadsandel 97 94 95 96 95

Den I6pande verksamheten bersknas ta i ansprak 89 %
av skatter och generella statsbidrag under 2025. Ett
riktmarke ar att den I6pande verksamheten inte ska
vara storre andel av skatter och statsbidrag an 98
procent. Detta forutsatter att verksamheterna har

ekonomi och verksamhet i balans. Planer for kommande

stora investeringar gér att den I6pande verksamheten
far mindre att roéra sig med.

Finansieringsgrad av investeringar

Budget Budget Budget Budget Budget

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar 65,5 96 62 215 335
Resultat 17 39 31 18 19
Avskrivning 40 45 50 58 67
Sjalvfinansierings-

grad, % 87 88 130 35 26

Foér budget 2025 ar den totala investeringsvolymen 95,7

mnkr. Under &r 2025 kan 84,5 mnkr av de totala
investeringarna om 95,7 mnkr finansieras med hjalp av
resultat och avskrivningar. Detta innebar en
sjalvfinansieringsgrad pa 88 procent vilket medfor att
malet kommer att uppfyllas under ar 2025 om allt
genomfors enligt plan.

Om utfallet for investeringar for planperioden 2024-
2027 blir som planerat 438 mnkr, kommer
sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 68
procent 2024-2027 och det finansiella malet om minst

60 procent kommer att uppnas. Anledningen &r det
planerade hogre resultatet av andelen av skatter och
generella bidrag &ren 2025 och 2026, i forhallande till
de planerade investeringarna.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa koncernen/kommunens
I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme, ju hégre
soliditet desto starkare finansiell stéllning. Nyckeltalet
soliditet visar hur stor del av tillgdngar som
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det innebdr att skuld-
sattningen minskar och att det finansiella handlings-
utrymmet okar.

Budget Budget Plan Plan Plan

CIEE) 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet, % 33 32 32 31 30
Soliditet inklusive

ansvarsférbindelsen, 19 20 22 22 22

%

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, p& 20 procent vilket innebér att
kommunfullmaktiges verksamhetsmal om minst 10 %
2025 kommer uppnas.

Budget Budget Plan Plan Plan

LIl U 2024 2025 2026 2027 2028
Soliditet, % 47 47 47 41 34
Soliditet inklusive

ansvarsférbindelsen, 26 28 30 28 24

%
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Pensionskostnader och
pensionsforpliktelser
Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda fran tiden fore 1998. Pensionsforpliktelsen &r
en skuld till de anstéallda och redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrdakningen. Perioden
fore 1998 betalades det inte in ndgon pension |6pande
under intjanandet av pensionsratten. Det innebar att
under ansvarsforbindelsen, utanfér balansrakningen,
finns en skuld som uppgar till 196,9 mnkr inkl.
I6neskatt. Denna pensionsforpliktelse, sjunker i takt
med utbetalningar. Efter 1998 andrades detta och en
I6pande inbetalning av pensionskostnaderna gérs
numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

Ar 2024- 2025- 2026- 2027- 2018-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvars-

forbindelse

(inkl.

I6neskatt) 197 190 179 170 161
Pensionsskuld,

intjdnad tom

1997 158 153 144 136 130
Loneskatt 38 37 35 33 31
Total pensionskostnad, mnkr

Per 31/12 2024 2025 2026 2027 2028
Foérandring av

pens. avsattning -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5
Pensions-

utbetalningar 12 12 11 11 11
Premier 50 32 27 30 31
Finansiell kostnad 0,7 0,2 0,1 0,2 0,2
Loneskatt 15 10 9 10 10
Summa

kostnader 77 54 48 50 52

Den senaste prognosen fran Skandikon per april 2024,
visar att de arliga pensionskostnaderna som 2023 och
2024 okat kraftig, fran 2025 och framat kommer
stagnera och bérja minska.

Kalkylerade budgetforutsattningar

Planeringsforutsattningar 2025
Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 3,9
Befolkningsantagande, 1 nov aret fore, antal 10 440
Mal: Arets resultat av skatter/bidrag, % 4,5
Mal: Sjalvfinansiering av investeringar, % 88
Lénekompensation inkl. prioriteringar, % 3,5
Lénekompensation 6évrigt, % 3,1
Prisupprakning kostnader/intakter, mnkr 9,1
Kapitalkostnader inkl. rdntor, mnkr 9,8
Minskning av volymbudget, mnkr -3,6
Po palagg, % 41,4
Internranta, % 2,5

Skatter och bidrag

Skatteprognosen fér ar 2025 och plandren bygger pa
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 26 april 2024
(cirkular 24:27).

Munkedals paverkan av skatteunderlaget

I budgetférutsattningarna har man utgatt fran att
invanarantalet 2025 budgeterats till 10 440 invanare,
en minskning med 110 invanare i jamférelse med
budget 2024 vilket innebar en minskning med 7,6 mnkr
i skatteintakter.

Under 2025 prognosticeras intakterna 6ka med totalt
32,5 mnkr, 3,9 procent jamfért med budget 2024.

Munkedal Budget Plan Plan Plan
Belopp i Mnkr 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 567 591 615 640
Inkomstutjamning 166 169 176 183
Kostnadsutjamning 27 33 34 34
Regleringsbidrag 24 25 22 18
LSS-utjamning 7 3 3 3
Fastighetsavgift 34 36 36 36
Summa 824 857 886 914
fél(rztrff:i!:ir?gbfl’zrag >0 32 3.3 3.2
Forandring i mnkr 39,6 32,5 28,6 28,6
Antoaganden antal

ionvar_lare 1 nov 10 550 10440 10 460 10 480
aret innan

Skattesats

I budget for 2025 féreslds en oféréandrad skattesats pa
23,38 kr per 100 kr.

Plan
2028
666
190
35

14

36
944

3,3

30,3

10 500
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Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum for de kommande aren &r den
1 november da invdnarantalet faststélls for de
nastkommande &rets ekonomiska skatteberdkning.
Kommunen gér en egen bedémning utifrén vad
foregdende 3rsutfall varit per 1 november. SCB
beraknar invanarantalet baserat pa ett riksgenomsnitt. I
budget 2025 féreslas invanarantalet justeras till 10 440
invanare da invanarantalet i april 2024 ligger pa 10
435, Det innebér att vi budgeterar ner antalet invanare
med 110 i jamfoérelse med budget 2024. I 6vrigt har
inv@narna raknats upp med 20 invanare per ar fram till
och med 2028.

Loénedkningar

Gjorda berakningar fér avsattning till tillsvidare-
anstalldas I16nedkningar utgdr fran den Ionestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds-
bevakning som gjorts. Avséttning for tillsvidare for ar
2025 3,5 procent (18,9 mnkr) dar aven prioriteringar
ingdr. Berdkningen utgar frdn 2024 ars beraknade
I6neniva. Avsattningen av I6nedkningar &r placerade
centralt och fordelas ut nar faktiska utbetalningen sker
till verksamheterna. Skulle avtalen &ndras eller pad
ndgot satt dverstiga de avsatta medlen for I6nedkning
f&r namnderna sjélva finansiera detta. Avséttning for
tim samt 6vriga l6ner har gjorts med 3,1 procent for ar
2025.

Prisbkningar

I SKR:s prognoscirkular ligger konsumentprisindex pa
2,4 procent under aret 2025. Fér budgetaret har
avsattning gjorts centralt i kommunen for att
kompensera namnderna for prisupprakning med 2,4
procent, motsvarande 4,8 mnkr.

Kapitalkostnader

I avsattning for budgeterade kapitalkostnader bedéms
att 5,7 mnkr kravs avseende nya investeringar. Det ar
till stora delar underhall av fastigheter i form av
reinvesteringar som kommer aktiveras under 2025.
Fran och med 2027 ses 6kade kapitalkostnader for stora
investeringar vilket kommer krava ett lagre resultat an
2025 och 2026 samt effektiviseringar av
verksamheterna.

Resursférdelningsmodell -Kommunfullmaktiges
volymbuffert

I samband med att kommunen beslutade om en
resursfordelningsmodell kravdes &ven att skapa en
gemensam buffert foér volymférandringar. Modellen for
resursférdelning ar framst en fordelning frén
Kommunfullmaktige till namnd.

Modellen skapades dels for att kunna hantera
forandringar i demografin, dels att nd “snittkostnader”
for verksamheterna i jamfért med andra kommuner.
Omradena som har resursférdelning &r aldreomsorg
(hemtjanst) och delar inom Kultur- och utbildning.

Prognosen foér befolkningsutvecklingen utgér grunden
for tilldelning av resurser och tas fram fran statistiska
centralbyrdn, SCB. Féréndringen av befolknings-

prognosen inom alderskategorierna mellan &ren
justeras i resursfordelningen. Avstamning sker vid
bokslut efter verkligt utfall.

Resursférdelning utifrdn befolkningsféréandring

Resursférdelning genom demografibaserade anslag
innebér att resurser fordelas med utgdngspunkt fran
antal individer i olika dlderskategorier, nyttjandegrad
och a’-priser per alderskategori som bygger pa
standardkostnaden inom skolan. Resursférdelning inom
dldreomsorgen, hemtjanst, borjade tillampas fran 2020.
Utgadngspunkten for resursfordelningen fran
kommunfullmé&ktige &r tilldelning 65 ar och &ldre +0-64
ar, nyttjandegrad, snitt timmar/ma&n/brukare och pris
per hemtjénsttagare som utgdr frdn kommunens
lovprissattning.

Férandring

befolkning Tilldgg eller
Malgrupp 2024-2025 borttag 2025

Antal mnkr

Forskola 6 0,608
Forskoleklass 0 0
Grundskola -8 -0,708
Skolbarnomsorg 6-9 ar -9 -0,145
Skolbarnomsorg 10-12 &r -4 -0,074
Gymnasium 3 0,422
Gymnasium éver 18 -5 -0,741
Summa barn och utbildning -17 -0,638
Hemtjanst 65+ samt 0-64 ar
(7,55 % nyttjandegrad)
Hemtjanst snitt
timmar/person/m%n (SoL/HSL)
30 tim/mén 9 -1,925
Summa aldreomsorg 9 -1,925
Summa demografibaserat anslag, mnkr -2,563
Kommunfullmaktiges volymbudget
Mnkr 2024 2025
Ingdende balans 4,7 6,1
Prognos utdelning/3tertag av demografibaserat
anslag vid ingdng av &ret 2,1 -2,6
Prognos utdelning/atertag vid verkligt utfall i
december 3,5
Justering volymbudget farre invdnare -1,0
Summa volymbudget 6,1 2,5

I volymbudget 2025 &r det inte avsatt ndgra medel utan
forslaget ar att i stéllet minska anslaget pa grund av
farre invanare. Befolkningsprognosen for 2025 visar pa
fler inv@nare 65+ och dkar ddrmed med 9 personer.
Kultur- och utbildning har en minskning av antal
barn/elever med 17 dar prognosen visar storst
tillbakagdng av elever inom fritids och grundskola.
Prislappen for de olika alderskategorierna varierar. Det
utdelade anslaget ar en prognos och en justering gérs
vid drets slut utefter verkligt utfall. Befolknings-
prognosen 2025 och framat pekar pa en 6kning av
invanare 80+ och visar darmed p& vikten av en buffert
som pa sikt kan méta kommande behov.
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Prioriterade avsattningar budget 2025
Centrala avsattningar ar gjorda enligt nedan. Med
utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt

antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.

Efter drets avsattningar har namnderna fatt forslag pa
prelimindara ramar att konsekvensbeskriva. Avsattning
har skett for -16n, -pris, -kapitalkostnader samt
volymbudget. Déarefter gjorda prioriteringar och
effektiviseringar utifrén konsekvensbeskrivning av
namndernas forslag till prelimindra ramar.

Berakning avsattningar, mnkr

Ar 2025
Skaf)tter och bidrag (SK_R) E{jréndring inkl. minskat

invanarantal med 110 invanare 33
Summa 6kade intakter 33
Budgeterat resultat, 4,5 % -22
Avsattning foér I16nedkningar och prisupprakning -30
Avsattning foér kapitalkostnader inkl. rantor -10
Justering volym 4
Pensionsprognos 22
Utokning ramar ndmnder -3
/&tertag tillfalliga ramar namnder 3
Effektivisering namnder 3,5
Okade kostnader -33
Overskott mellan intakter och kostnader 0

Skuldsattning

L&n. mnkr Budget Budget Plan Plan Plan

! 2024 2025 2026 2027 2028
L&neskuld 233 284 324 502 791
Varav nylan 40 51 40 178 289

Arets investeringar innebéra nyupplgning under 2025
om 51 mnkr och 284 mnkr i skuld. Fram till och med
2028 kommer, med utgangspunkt fran lagd
investeringsplan, nyupplaning kravas med ytterligare
507 mnkr och en |&neskuld pad 791 mnkr. I samband
med att |dneskulden 6kar, kommer de 6kade l&nen
innebara att kommunen blir sdrbar och att den
finansiella stéllningen férsvagas.

o
Borgensataganden

Mnkr Nyttjad Beviljad Kvar att
2023-12 totalt nyttja

Munkedals Bostader AB 260 350 90

Dingle industrilokaler AB 6 6 0

Munkedals vatten 161 220 59

RKHF Sérbygérden och

Dinglegdrden 28 37

Rambo 8 16

Summa kommundagda

foretag 463 623 160

Féreningar 0,2 0,2 0

Borgensdtagande redovisas utanfér balansrékningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en dkad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostader AB och Munkedals
vatten som kommunen gar i borgen for.

Kommunalskatt

Vastra

Kommunalskatt (kr) Munkedal Gétaland Riket
Primar kommunalskatt

2024 23,38 21,38 20,70
Total kommunalskatt 34,86 32,86 32,37

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen kan paverka
sin inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begransat handlingsutrymme att
generera en intaktsdkning denna vag. I budget 2025
féreslas en oférdndrad kommunalskatt om 23,38 kr per
100 kr.

Budgetfdljsamhet och prognossdkerhet

En budgetféljsamhet sa nara noll som méjligt ar
Onskvart.

For att uppnd och god ekonomisk hushélining &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. Det finansiella mlet &r att resultatet
minst ska uppga till 2 procent. Kommunen har
kalkylerat med ett hégre resultat 2025 och 2026. Med
en hégre resultatniva klarar kommunen av att
finansiera storre delen av sin tillgdngsékning med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen
kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort
och 18ng sikt. Det &r vésentligt att bereda for hogre
driftskostnader i samband med stora investeringar.
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Balanskravsutredning

Balanskravet ar lagstadgat i kommunallagen, och utgér
en nedre grans for vilket resultat som &r till3tet att
budgetera och redovisa. I korthet innebar balanskravet
att kommuner ska besluta om en budget dar intakter
dverstiger kostnader. Skulle resultatet, nar dret &r slut,
vara negativt ska kommunen inom en tidsperiod om tre
ar 3terstalla det uppkomna underskottet.

Syftet med kommunal resultatutjdamningsreserv (RUR)
ar att 6verskott ska kunna reserveras under finansiellt
starka ar, for att sedan anvandas for att tacka hela eller

Budgeterad balanskrav, mnkr

Arets resultat enligt resultatrdkningen
-Samtliga realisationsvinster

Ares resultat efter balanskravsjusteringar
Medel fran RUR

Medel till RER

Balanskravsresultat

delar av underskott under finansiellt svagare &r. RUR
ska avvecklas och kommunen far nyttja den till
utgdngen av 2033.

Frédn och med 1 januari 2024 &r det mojligt att
reservera medel till en resultatreserv (RER) med
samma grundfdrutsattningar som RUR.
Resultatreserven far uppga till hégst 5 procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjédmning.

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
16 39 31 18 19
0 0 0 0 0
16 39 31 18 19
16 39 31 18 19

Konstverk Isflaket i Orekilsparken. Fotograf Jan Olof Karlsson
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Ekonomisk planering

Resultatbudget

Mnkr
Ar

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intékter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget

Mnkr
Ar

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital

varav periodens resultat

Avsattningar

Skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Ansvarsférbindelser. mnkr
Pensionsskuld, ansvarsférbindelsen inkl.
I6neskatt

Borgensataganden

Soliditet enligt balansrakning, %

Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen, %

Utfall
2023
145
-890
-745
-34
-779

555
247
23

25

3,1

Utfall
2023

693
180
874

421
25
9
443

874

Utfall
2023

192

463
48%
26%

Budget
2024
138
-893
-755
-39
-794

567
258
27

-10
16,5

2,0

Budget
2024

719
211
929

438
16

483

929

Budget
2024

192

496
47%
26%

Budget
2025
143
-905
-762
-46
-808

591
266
49

-10
39

4,5%

Budget
2025

768
250
1018

476
39

534

1018

Budget
2025

190

549
47%
28%

Plan
2026
143
-936
-793
-50
-843

615
271
42

-11
31

3,5%

Plan
2026

780
309
1089

507
31

574

1089

Plan
2026

179

707
47%
30%

Plan
2027
143
-964
-821
-58
-879

640
274
35

-17
18

2,0%

Plan
2027

936
349
1285

526
18

752

1285

Plan
2027

170

763
41%
28%

Plan
2028
143
-977
-834
-67
-902

666
279
43

-24
19

2,0%

Plan
2028

1204
389
1593

544
19

1041

1593

Plan
2028

161

840
34%
24%
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Investeringsbudget

Det finansiella inriktningsmalet &r att investeringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag for amortering pa utldmnade 18n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 60 % i genomsnitt for planperioden 2024-
2027. 2025 &rs resultatmadl &r att investeringarna ska
finansieras till 88 procent.

Med reinvestering avses investeringar for att byta ut
befintliga tillgdngar. En reinvestering &r inte en
vardehodjande investering utan syftar till att behdlla
befintligt skick. Reinvesteringar kan ocksd bendmnas
som I6pande investeringar. En nyinvestering ar en
planerad och uttalad satsning pa vardehsjande
3tgarder. Exempelvis ny-, till- och ombyggnad.

For budget 2025 ar den totala investeringsvolymen
95,7 mnkr varav 18,1 mnkr klassas som
nyinvestering. Resterande del &r reinvesteringar om
77,6 mnkr. Under &r 2025 kan 84,5 mnkr av de totala
investeringarna om 95,7 mnkr finansieras av resultat
och avskrivningar. Detta betyder en
sjalvfinansieringsgrad pa 88 procent vilket innebar att
malet kommer att uppfyllas under &r 2025 om allt
genomfodrs enligt plan.

Budget Budget Budget Budget Budget

Ar (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar 65,5 96 62 215 335
Resultat 17 39 31 18 19
Avskrivning 40 45 50 58 67
Sjalvfinansierings-

grad, % 87 88 130 35 26

Om utfallet for investeringar for planperioden 2024-
2027 blir som planerat 438 mnkr, kommer
sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till 68
procent 2024-2027 och det finansiella malet om minst
60 procent kommer att uppnas. Anledningen &r det
planerade hégre resultatet av andelen av skatter och

Sammanstallning investeringar kommunen

Investeringar, Mnkr

Kommunstyrelsen

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Valfardsnamnden

Kultur- och utbildningsnédmnden

Summa investeringar

generella bidrag &ren 2025 och 2026, i forhallande till
de planerade investeringarna.

Okningen under de kommande &ren beror pad
investeringar utifran plan om nybyggnation av skola
med start 2027 samt nybyggnation av dldreboende
med start 2028. Aren 2025-2030 prognosticeras
investeringsvolymen uppga till totalt 1 209 mnkr.

Avskrivningskostnaden forvantas 6ka med 27 mnkr till
totalt 67 mnkr fram till &r 2028 utifrdn den planerade
investeringsforslaget. Denna kostnadsdkning
tillsammans med héga rantor fér nyupplaning kommer
krava effektiviseringar, framfor allt 2027 och 2028.
Detta trots en sdnkning av resultatet fran 3,5 procent
2026 till 2 procent 2027 och 2028. Detta galler under
forutsattning att investeringsplanen féljs.

Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028
3 2 2 2

88 55 196 328

2 2 2

14 3

96 62 215 335

En specificering av investeringar finns under avsnittet med namndernas budget
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Driftbudget
Belopp i mnkr Utfall
2023
Driftsredovisning per namnd
Kommunstyrelsen -65
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd -39
Kultur- och utbildningsnamnd -346
Valfardsnamnden -301
Val- och Javsnamnd 0
Kommunfullmaktige -2
Revisionen -1
Overférmyndarndmnden -1
Summa néamndsverksamhet -756
Finansférvaltning/Ovrig gemensam
verksamhet -20
Skatter och bidrag 801
Ofdrdelad ramjustering
Nyttjande av resultatutjamningsreserv -
(RUR)
Avsattning till resultatreserv (RER) -
Arets resultat 25

Férandringar i driftbudget 2025

Medel ar centralt avsatt for I6nedkningar, pris-
upprakning samt kapitalkostnader som kompenseras ut
till namnderna under 2025. Budget fér densamma syns
i stallet inom posten Finansférvaltning/Ovrig gemensam
verksamhet ackumulerat under &ren 2025-2028.

Politiska prioriteringar

M3I- och resursplan 2025, plan 2026-2028 bygger pa
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar utifr@n givna
forutsattningar av fullmaktiges beslutade mal.

Med utgdngspunkt fran planeringsférutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar fram.
Medel ar centralt avsatt for I6nedkningar, pris-
upprakning samt kapitalkostnader som kompenseras ut
till ndmnderna under dret. Efter arets avsattningar har
namnderna fatt forslag pd preliminara ramar. For
budget 2025 minskas ramen totalt med 1,75 mnkr for
namnderna. Namnderna har under april och maj manad
beslutat om anpassningar och konsekvensbeskrivit
foéreslagna ramar. For mer information se respektive
namnds budgethandling.

Namnderna har fatt ett krav pd minskad ram déar
Kultur- och utbildningsnamnden har fatt stérst krav om

Budget Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
-65 -69 -69 -69 -69
-37 -37 -37 -37 -37
-364 -360 -360 -360 -360
-307 -305 -305 -305 -305
-0,15 -0,05 -0,35 -0,05 -0,05
-1 -2 -2 -2 -2

-1 -1 -1 -1 -1

-1 -1 -1 -1 -1
-776 -774 -775 -774 -774
-32 -44 -79 -116 -130
824 857 885 914 944
-6 -21

16 39 31 18 19

0,9 procent medan Miljo- och samhallsbyggnad och
Kommunstyrelsen har fatt ett krav om 0,5 procent
vardera. Valféardsndmndens tilldelade krav om minskad
ram om 0,5 procent har upphavts.

Samtliga namnder har tilldelats anslag fér justering av
politisk verksamhet, som tillsammans uppgar till 0,5
mnkr.

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden har tilldelats ett
anslag for en projektledare for skolprojekt om 0,8
mnkr.

Kommunstyrelsen har tilldelats anslag for inférande av
alkolds om 0,8 mnkr samt julbord till all personal om
0,55 mnkr. Kommunstyrelsen har aven tilldelats anslag
for inférlivande av nytt raddningsférbund.

Infér 2027 och 2028 kalkyleras ett resultat om 2 %
procent samtidigt som investeringarna dkar kraftigt
vilket innebar ytterligare effektiviseringskrav pa
verksamheterna om 6 mnkr 2027 och 21 mnkr 2028
vilket i dagsldget inte ar destinerat.

I tabellen pa foljande sida finns en sammanstalld
redovisning av namndernas férandring mellan aren.
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Namndernas forandring mellan aren, mnkr
Demografi, farre hemtjanst h, preliminar prognos
Justering politisk verksamhet

Summa Valfard

Demografi, férre barn/elever, prelimindr prognos

Justering politisk verksamhet

Krav minskad ram 0,9 %

Summa Kultur- och utbildningsnamnden

Konsultkostnader geotekniska atg., engangsinsats tillbaka till finansen

Utredning bro Oreskilsilven, engdngsinsats tillbaka till finansen

Projektledare for skolprojekt, tillfallig utdkning av ram
Justering politisk verksamhet
Krav minskad ram 0,5 %

Summa Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden

Indexupprékning férbund, SML och bolag
Alkol3s
Oversiktsplan 2040 tillbaka till finansen

Drogpreventiv broschyr, engdngsinsats tillbaka till finansen
Munkedal 50 &r tillbaka till finansen

Info Kris- och beredskapsarbete, engdngsinsats tillbaka till finansen
Julbord till all personal

Justering politisk verksamhet

Krav minskad ram 0,5 %

Summa Kommunstyrelsen

Valnamnd (Riksdagsval och EU-val)
Justering politisk verksamhet

Krav minskad ram 0,5 %

Summa Ovriga namnder

Oférdelad ramjustering

Ramférandringar totalt

2025

-1,90
0,06

-1,87

-0,60
0,06
-3,00

-3,58

-0,25
-0,18

0,80
0,05
-0,17

0,26

4,30
0,80
-1,50
-0,05
-0,25
-0,30
0,55
0,22
-0,32

3,45
-0,10
0,12
-0,02
0,00

-1,75

2026

0,30

0,30

0,30

2027

-0,30

-0,30
-6,00

-6,30

2028

-21,0

-21,0
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Driftbudget
= Driftbudgetram fér kommunstyrelsen 2025 &r 68,58
Namndernas bUdget mnkr, vilket &r en 6kning med 3,5 mnkr i jamforelse
med 2024.
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen tilldelas anslag om 0,55 mnkr fér
Ordférande: Louise Skaarnes (SD) julbord till all personal utdéver de medel
.. . . , kommunfullmdktige preliminart tilldelat namnden.
ForvaltanSChef' Ylva Moren Aven ett hégre anslag for indexupprakning férbund,
SML och bolag &n tidigare beraknat d& det dven ska
Ansva rsomréde rymma inforlivandet av ett nytt raddningsférbund.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska .
férvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela Investeringsbudget
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Nedan presenteras investeringsbudget 2025, samt
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen plan 2026-2028 foér namnden.
och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt Kommunfullmaktige beslutar om investeringsramen
Over 6vriga nédmnders, gemensamma namnder, och namnden kompenseras for kapitalkostnader nar
kommunalférbund och hel- eller delagda investeringen aktiveras.

bolagsverksamhet. Styrelsen ska aven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk forvaltning,
personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har darutéver
ett samlat ansvar som anstallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens férvaltning
ska stddja kommunstyrelsen i dess uppdrag.

I kommunstyrelseférvaltningen finns féljande
avdelningar som stod till sdval kommunstyrelsen
som till 6vriga férvaltningar. Den bestar av HR-
avdelning, ekonomiavdelning, Iéneenhet och en
administrativ avdelning.

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget mnkr 2025

Budget IB 2024 65,1
Kompensation for 16nedkning 2025, tim/0OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Indexupprédkning férbund, SML och bolag 4,3
Engangsinsatser 2024 tillbaka till finansen -0,6
Oversiktsplan 2040 tillbaka till finansen =il 5
Alkolas 0,8
Julbord for all personal 0,55
Justering politisk verksamhet 0,22
Krav minskad ram 0,5 procent -0,32
Summa ram 68,58

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande 8r

Investeringar, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunstyrelsen

Data- och nédtverksprodukter 0,45 0,45 0,45 0,45
Digitalisering 1,3 1,3 1,3 1,3
Forum entréplan 1,5

Summa investering 3,25 1,75 1,75 1,75
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda forutsattningar for vdra invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en

hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
e Munkedal ska arbeta for en minskad miljopaverkan

Kommunstyrelsen beslutar 2024-06-10 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal. Malen utgar fran
namndens ansvar och uppdrag. Under hésten uppréttar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga

vilka dtaganden som forvaltningen tar pa sig for att uppna malen och kan kopplas till aktiviteter.
1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
M3tt

Attraktiv arbetsgivareindex for kommunen ska dka till minst
Korttidsjukfranvaron fér kommunen ska minska, andel,
Langtidsjukfranvaron inom kommunen ska minska, andel

Andelen tillsvidareanstallningar inom kommunen ska 6ka till minst

Skillnad i medianlén mellan méan och kvinnor i kommunen ska vara mindre &n féregdende ar. Utfall

2024 -7,6

1.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska arbeta for att fa fler i sysselsattning

Matt

Kommunstyrelsens férvaltnings ska erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgéarder, minst antal

1.3 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett bra lokalt féretagsklimat

Matt

Placering pa svensk naringslivs ranking Lokalt foretagsklimat ska héjas, minst antal placeringar/ar
Oka det sammanfattande omddmet i enkatundersékning Svenskt Naringsliv

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett aktivt liv
Matt
Starka Varumarket Munkedal, antal aktiviteter/ar

2.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka fér en trygg och drogfri miljé
M3tt

Synliggdra EST (Effektiv samordning for trygghet), antal aktiviteter/ar

Realisera framtagen plan fér valdsprevention

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stoéd utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska rusta for samhallssakerhet

Matt

Munkedals kommun ska rusta for samhéallssakerhet

Radio- sambandsdvningar ska genomféras, minst antal.

Organisationen fér informationssakerhet har traffar, antal/ar

Utbildning inom informationsséakerhet ska genomféras inom alla verksamheter, andel

Ar 2025

102
3%
4,7 %
89 %

<-7,6

Ar 2025

Ar 2025

15
4,0

Ar 2025

Ar 2025

Ar 2025

100 %
4
4
100 %
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3.2 Verksamhetsmal: God tillgénglighet, service och bemétande Ar 2025
Matt

Placering pa Insiktsmatningen ska héjas till en hégre niva, minst 80
Kundnojdheten ska 6ka i SKR’s servicematning, minst index 85
Néringslivsutvecklare finns tillgénglig pa olika platser i kommunen genom mobil féretagsarena, 12
antal/ar

Portféljsstyrgruppen for digital omstallning genomfdr initiativ, minst antal. 2
3.3 Verksamhetsmal: Kommunen ska férebygga och motverka valfardsbrottlighet Ar 2025
Matt

Skapa struktur och stod for namnderna att uppratta riskanalyser med fokus pa att identifiera och

analysera risker kopplat till valfardsbrottslighet

Skydda organisationen fran infiltration och méjliggérare pa insidan genom att utveckla rutiner for
bakgrundskontroller vid nyrekrytering, utifrén de risker som finns i den specifika verksamheten

Folja upp avtal och bidrag genom att sakerstélla dtaganden och granska ekonomisk redovisning

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kommunen ska aktivt arbeta for cirkuldr ekonomi Ar 2025
Matt

Na&ringslivsutvecklaren ska samverka med naringslivet om cirkuldra affarsmodeller, antal/ar 3

Skapa en organisation kring cirkulér handel inom kommunen

Kajakpaddling Vassbotten, fotograf Jan Olof Karlsson
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Kultur -och utbildningsnamnd

Ordférande: Olle Olsson (KD)
Férvaltningschef: Liselott S6rensen-Ringi

Ansvarsomrade

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar for
verksamheterna férskola, pedagogisk omsorg, 6ppen
forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola,
gymnasiet, grundlaggande vuxenutbildning,
gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och
svenska for invandrare. Néamnden ansvarar aven for
kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
foreningsbidrag, turism och bibliotek.

Férvaltningen ska stddja namnden i dess uppdrag att
erbjuda verksamhet inom dessa omrdden.
Foérvaltningen leds av en forvaltningschef.

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr 2025

Budget IB 2024 363,6
Kompensation fér 16nedkning 2025, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi prognos farre elever -0,64
Justering politisk verksamhet 0,06
Effektiviseringskrav -3,00
Summa ram 360,06

*Léne- och kapitalkompensation, &r avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r.

Investeringar, mnkr

Kultur- och Utbildningsnamnd
Inventarier Skolprojekt
Inventarier Kunskapens hus
Verksamhetsférdandringar KUN
Inventarier Utbildning

Konst i offentliga miljéer
Kulturskola

Inventarier Kultur- och fritid

Driftbudget

2024-04-24 §61 tog Kultur- och
utbildningsnamnden beslut om budget 2025
utifran preliminart tilldelad ram.

Driftbudgetram for Kultur- och
utbildningsnamnden 2025 ar 360,06 mnkr, dvs en
minskning med 3,58 mnkr eller 1 procent i
jamforelse med 2024.

N&mnden har under april manad konsekvensbeskrivit
foreslagna ramar och tagit fram forslag till
anpassningar.

Askande

Kultur- och utbildningsnéamnden har inga askanden
infor budget 2025.

Investeringsbudget
Nedan presenteras investeringsbudget 2025, samt
plan 2026-2028 for namnden.

Kommunfullmaktige beslutar om investeringsramen
och néamnden kompenseras for kapitalkostnader nar
investeringen aktiveras.

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Summa investering

© RNRROULO
© RruUrRROULO

N OOPHHO

N OOPHHO
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade inv@nare. Vi
skapar goda forutsattningar for vdra invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

e Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

Kultur- och utbildningsnamnden beslutade 2024-04-24 §61 om verksamhetsmal och matt kopplat till
inriktningsmalen. M&len utgdr fran ndmndens ansvar och uppdrag.

Under hdsten upprattar forvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framga vilka ataganden som
forvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter.

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehdrighet, fullfélja sina gymnasiestudier och Rr 2025
antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i regionen ska 6ka.

Matt

Andelen elever i ak 6 med fullstindiga betyg ska 6ka 70%
Andelen elever i 8k 9 med meritvirde éver 250 ska 6ka 30%
Meritvarde for elever i ak 9 ska tka 210
Andelen elever i 8k 9 med fullstéandiga betyg i alla &mnen ska 6ka 72%
Nya vuxenutbildningar som startar under aret 2
1.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska arbeta fér 6kad folkbildning. Ar 2025
Matt

Andel utldnade bocker ska 6ka fran foregdende 3r, % 2%
Samverkansprojekt skola- kultur ska genomféras, antal per r 2
Genomféra publika kulturevenemang, antal per ar 2

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel. Ar 2025
Matt

Jag ser fram emot att ga till jobbet (resultat fr&n medarbetarenkat férvaltningsévergripande) 75%
Jag kanner mig som en del av gemenskapen pa min arbetsplats 86%
Jag upplever att mitt barn trivs pa férskolan 95%
Andelen elever som kanner trygghet i grundskolan ska vara hég 90%
Farre ungdomar inskrivna inom KAA (Kommunalt Aktivitets Ansvar) <20
Ak 4 tom VUX samt Ung Fritid ska medverka i alkohol och drogférebyggande aktiviteter 100%

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta fér hogre skolnarvaro och minska Rr 2025
sjukfr@nvaron hos personalen.

Matt

Den sammanlagda sjukfrnvaron inom KUF ska sénkas till 6,5%
Andelen elever F-6 med mer &n 20% franvaro ska minska till 5%
Andelen elever 7-9 med mer &n 20% franvaro ska minska till 10%
2.3 Verksamhetsmél: Kultur och utbildning ska sprida kunskap om métesplatser och forum for Rr 2025
gemenskap for alla aldrar.

Matt

Inslag i kommuntidningen om métesplatser, antal per ar 2
Anordna en tematisk foraldratraff per &r pa Orekilsgdrden 1
Skapa en kommungemensam plan med teman till féraldramoten. 1
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3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: KUF ska arbeta med IFO och andra viktiga aktorer.

Matt

Samverkansdagar forskola, skola, Ung Fritid och IFO, per ar

Rutiner om hot och v&ld/s&kerhet och beredskap ska arligen gds igenom inom alla
verksamheter.

3.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska stédja och inspirera invanarnas engagemang i
att skapa en aktiv fritid.

Matt

Genomfdra aktivitetsdagar/ lager for ungdomar med fokus pa friluftsliv och kultur, antal per ar
Erbjuda IT-stod for aldre varje manad (undantaget juni-augusti)

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil.
Matt

Tillhandahalla tips och verktyg fér allmdnheten som medfér minskad miljopaverkan.
Genomféra en friluftsdag/ar for samtliga 8k 5 med tema friluftsliv, hallbarhet och miljo.
Alla enheter inom KUF ska 2 ggr/ar genomféra aktiviteter med fokus pa hallbar livsstil.
Ansokan till VGR om att genomfdra energiprojekt pa UM ska inldmnas.

Garvik, fotograf Markus Eklund

Ar 2025

2
100%

Ar 2025

2
100%

Ar 2025

10
100%
100%
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Valfardsnamnd

Ordférande: Mattias Johansson (SD)
Foérvaltningschef: Johanna EkI6f

Ansvarsomrade

Valfardsnamnden ansvarar for verksamheterna
aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ -och familjeomsorg,
kommunal hélso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgarder
integration, LOV.

Férvaltningen ska stddja namnden i dess uppdrag att
erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Férvaltningen leds av en férvaltningschef.

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr 2025
Budget IB 2024 306,7
Kompensation fér 16nedkning 2025, tim/OB,

prisupprakning samt kapitalkostnader*

Demografi prognos farre hemtjansttimmar -1,93
Justering politisk verksamhet 0,06
Summa ram 304,8

*Ldne- och kapitalkompensation, dr avsatt centralt och férdelas
ut innevarande &r.

Investeringar, mnkr

Valfardsnamnd

Driftbudget

2024-05-23 8§45 tog Valfardsnamnden beslut om
budget 2025.

Driftbudgetram for Véalfardsnamnden 2025 &r 304,8
mnkr, dvs en minskning med 1,87 mnkr eller 0,6
procent i jamférelse med 2024.

N&mnden har under maj m&nad konsekvensbeskrivit
foreslagna ramar och tagit fram forslag till
anpassningar.

Askande

Valfardsnadmnden har i de preliminart tilldelade
ramen ett krav om minskad ram om 0,5 procent,
motsvarande 1,5 mnkr. Ndmnden har inte
presenterat nagra forslag om anpassningar avseende
detta krav. Den politiska majoriteten prioriterar i sitt
budgetforslag att ta bort effektiviseringskravet om
0,5 procent i enlighet med namndens férslag.

Investeringsbudget
Nedan presenteras investeringsbudget 2025, samt
plan 2026-2028 fér namnden.

Kommunfullmaktige beslutar om investeringsramen

och néamnden kompenseras for kapitalkostnader nar
investeringen aktiveras.

Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Arbetstekniska hjalpmedel 0,15 0,15 0,15 0,15
Gemensamma inventarier 0,95 0,95 0,95 0,95
Larm 0,10 0,10 0,10 0,10
Combine/verksamhetssystem 0,10 0,10 0,10 0,10
Verksamhetsférandringar lokaler 0,75 0,75 0,75 0,75
Summa investering 2,05 2,05 2,05 2,05
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi

. - . . o . o o e . o o . . . .
skapar goda foérutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart foéreningsliv. Tilsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Vélfardsnamnden beslutade 2024-05-23 §45 om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmalen. Malen
utgdr fr&n namndens ansvar och uppdrag.

Under hésten uppréattar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framg vilka ataganden som
forvaltningen tar pd sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar fér en hallbar kompetensférsérjning Ar 2025
Matt
VoO/Stéd: Enheter som arbetar med sprékutveckling i enlighet med sprdkombudets uppdrag,
andel
Alla: Kommunala arbetsmarknadsanstallningar ska 6ka, antal (i Kolada) Dec
AME: Personer som uppbér forsérjningsstdd och har insats via AME som gar ut i annan

100%

mer s PRI . 75%
sysselsattning/forsorjning ska 6ka, andel
IFO: Utbetalt ekonomiskt bistand ska minska (Netto 11 908 493 ar 2023) Minska
Alla: Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete (Medarbetarundersékning) Dec
IFO: Minska Bistandsmottagare av ekonomiskt bistdnd, 20-24 ar, andel (%) av Minska

bistdndsmottagare totalt ( Kolada)

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar fér 6kad god hélsa hos brukare och personal  Ar 2025

Matt

Alla: Nyanstallda och vikarier pd samtliga enheter som fatt suicidpreventionsutbildning, andel 100%
Alla: Sjukfr@nvaron ska minska i forvaltningen och pd respektive enhet 8%
Alla: Frisknarvaron ska dka Dec
Alla: Anstallda som nyttjar friskvardsbidraget ska 6ka, antal 250
Alla: Min ndrmaste chef visar fortroende for mig som medarbetare (Medarbetarundersékning) 80
Alla: ,&tgérder i lex Sarah/lex Maria utredningar som ar implementerade, andel 100%
HTJ: Brukare som beddmer sitt allménna héalsotillstdnd som mycket gott/gott ska dka, andel Grént
(0J)

VoO: Fall prevention, utférda atgarder vid risk (Senior Alert) 85%
Alla: Implementera rutiner for att upptdacka beroendeproblematik hos brukare 100%
3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att fa stod utifr@n behov

3.1 Verksamhetsmal: Valfardsférvaltningen arbetar for att frimja den enskildes formaga till ett Rr 2025
sjalvstandigt liv

Matt

LSS: Brukare som uppger att personalen pratar sa att brukaren forstar, andel Grén
LSS: Brukare som uppger att de kdnner sig trygga med alla i personalen, andel Grén
IFO: Brukare som besvarar brukarundersékningen ska 6ka, andel 60%
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IFO: Brukare som anser att deras situation har forbattrats, sedan de fick kontakt med
socialtjansten i kommunen ska 6ka, andel

IFO: Informationstraffar som genomférs for barns trygghet till personal som arbetar i kommunen
som dagbarnvdrdare/BVC/MVC, antal

Alla: Utdrag ur belastningsregistret vid nyanstallning 100%
IFO: Ej 8teraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat

Gron

forsérjningsstéd, andel Gron
IFO: Barn med problematisk skolfranvaro i grundskolan som 6kar sin narvaro 10
4. Inriktningsma&l KF: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningens verksamheter bidrar till minskad resursférbrukning Rr 2025
efter forutsattningar

Matt

Alla: Varje enhet genomfér minst tvad nya aktiviteter som bidrar till minskad resursférbrukning 42
Alla: Introduktion kring bilkérning for att minska miljopaverkan pa samtliga enheter dar bil 100%

anvands i tjdnsten

Vandring Kynnefjall. Fotograf Jan Olof Karlsson
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Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnd

Ordférande: Matheus Enholm (SD)
Foérvaltningschef: Peter Karlsson

Ansvarsomrade
Samhadllsbyggnadsndmnden ansvarar for teknisk
forvaltning, intern service och @renden inom plan-
och byggomradet.

Férvaltningen ska stddja namnden i dess uppdrag att

erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Férvaltningen leds av en férvaltningschef.

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2025
Budget IB 2024 36,91
Kompensation for 16nedkning 2025, tim/OB,
prisupprakning samt kapitalkostnader*
Engangsinsatser 2024 tillbaka till finansen -0,43
Projektledare skolprojekt, tillfallig utdokning 0,80
Justering politisk verksamhet 0,05
Krav minskad ram 0,5 procent -0,17
Summa ram 37,16

*Ldne- och kapitalkompensation, dr avsatt centralt och férdelas
ut innevarande 8r

Mnkr

Samhallsbyggnadsnamnden

Projektnr Mark och exploatering
1178 Exploatering Hallevadsholm
1200 Strategisk fastighetsforv
Munkedals hamn 3tgéarder efter detaljplan

Projektnr Skolfastigheter

Planerat underhdll Munkedals
utvecklingscentrum

1130 Kungsmarksskolan reinvestering

Ny F-6 skola alternativ H1

1092

Kulturskola och samlingslokal 27+45
Projektnr Fastigheter Aldreomsorg
Nytt SABO

Driftbudget

2024-04-22 §50 tog Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden beslut om budget f6ér
2025.

Driftbudgetram for Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden 2025 ar 37,16 mnkr,
dvs en 6kning med 0,26 mnkr, 1 procent, i
jamforelse med budget 2024.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden tilldelas ett
tillfalligt anslag om 0,8 mnkr fér projektledare till
skolprojekt utdéver de medel kommunfullmaktige
preliminart tilldelat namnden.

Namnden har under april manad konsekvensbeskrivit
foreslagna ramar och tagit fram forslag till
anpassningar.

Askande

Sambhallsbyggnadsnamnden har begart medel om
0,75 mnkr for driftanslag kopplade till nya
investeringar. Detta ingar inte i den politiska
majoritetens forslag till budget 2025 och dskandet
godtas darmed inte.

Investeringsbudget
Nedan presenteras investeringsbudget 2025, samt
plan 2026-2028 fér namnden.

Kommunfullmé&ktige beslutar om investeringsramen
och namnden kompenseras fér kapitalkostnader nar
investeringen aktiveras.

Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028
87,5 55,4 196,0 326,9
8,5 5,0 3,5 3,0
Exploatering 3,5
Exploatering 5,0 5,0 3,0 3,0
Exploatering 0,5
34,0 16,0 161,6 285,6
Reinvestering 6,0 6,0 6,0 6,0
Reinvestering 25,0
Nyinvestering 3,0 10,0 155,6 276,6
Nyinvestering 3,0
o o 2,0 25,0
Nyinvestering 2,0 25,0
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Projektnr
1136
1256
1078

Projektnr
1067

1074
1139
1140
1141
1273

1048

Projektnr
1310
1313
1314
1316
1001

Ovriga fastigheter

Ombyggnad Skatten Médravarden
Energidtgarder

Ombyggnad Munkedals station

Planerat underhall Pipfabriken fasader/tak
Brandskyddsatgarder (SBA)

Entreplan Forum

Paviljongen Bruksvagen

Nya Gymnastiken Hélan

Gator och vagar

Lekplatser, P&M

Beldggn o broarb

Effektbelysning

Atgarder gatubelysning

Beldggningsarbete kommunala fastigheter

Samhallsférbattrande atg

Div. bad, lek och tillganglighetsatgarder
badplats

GC-Garvik etapp 3 (Berg-Torrebyvég)
Ny av-pastigning Centrumskolan
Torget Munkedal

Orekilsparken utveckling

Torg Hedekas

Infarter tatorter

GC-Garvik etapp 4

Utemiljo station Munkedal
Pakorningsskydd forskola Hedekas
Maskiner och inventarier
Beredskapsutrustning

Kost

Redskap

Stad allmant

Digitalisering

Arbetsmaskiner & handredskap

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Nyinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Nyinvestering

Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

21,8
1,8
2,5
5,0
3,5
4,0
5,0

19,1
2,0
1,5
0,2
3,0
1,5
1,7
0,5
4,0
2,4

1,0

0,5

0,5
0,4
4,1
2,0
0,2
0,3
0,1
0,5
1,0

10,0

2,0

1,0

2,0
5,0
20,6
2,0
1,2
0,2
2,0
1,5
1,7

0,5

3,0
1,5
2,0
0,5
4,0
0,5

3,9
2,0
0,2
0,3
0,1
0,3
1,0

7,5

1,5

1,0

5,0
18,0
2,0
1,2
0,2
0,5
2,0
1,7

0,5

3,0

2,0
0,5
4,0
0,5

3,4
1,5
0,2
0,3
0,1
0,3
1,0

2,0

1,0

1,0

8,0
2,0
1,2
0,2
0,5
2,0
1,7

0,5

3,3
1,0
0,2
0,3
0,2
0,3
1,0
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullméktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
. - . . o . o o e . o o . . . .
skapar goda foérutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart foéreningsliv. Tilsammans formar vi en

hallbar framtid.

e Alla ges forutsattning till sysselséttning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifr@n behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Miljé- och samhaéllsbyggnadsnamnden beslutade 2024-04-22 §50 om verksamhetsmal och matt kopplat till

inriktningsmalen. M&len utgdr fran ndmndens ansvar och uppdrag.

Under hosten uppréattar férvaltningen verksamhetsplaner. I planen ska det framgd vilka ataganden som

forvaltningen tar pa sig for att uppnd malen och kan kopplas till aktiviteter
1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vi ger manniskor méjlighet att utvecklas

Matt

Sbf ledning: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgéarder

Sbf ledning: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshdjande insatser

Plan, bygg & MEX: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgéarder

Plan, bygg & MEX: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande insatser
Tekniska enheten: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i
arbetsmarknadsatgéarder

Tekniska enheten: Kompetensutveckla egen personal och genomféra kompetenshéjande insatser
Maltid: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i arbetsmarknadsatgarder
M3ltid: Kompetenshéjande insatser fér egen personal

Lokalvard: Erbjuda platser och handleda praktikanter, LIA och personer i arbetsmarknadsatgarder
Lokalvard: Kompetenshéjande insatser fér egen personal

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till ett aktivt och tilltalande Munkedal

Matt

Sbf ledning: Arrangera fysisk folkhalsoaktivitet

Plan, bygg & MEX: Arbeta med utveckling och gestaltning av "Hedekas centrum"
Plan, bygg & MEX: Medverka fysisk folkhalsoaktivitet

Plan, bygg & MEX: Ta fram strategi tillsynsarbete

Plan, bygg & MEX: Genomféra Bl3ljuskollen

Tekniska enheten: Hog kvalitetsniva pd egenkontroller genom inga brister vid
myndighetskontroller

Tekniska enheten: Skapa en ny tillgangligghetsanpassad aktivitetsanlaggning
M3ltid: Hég niva pd egenkontrollen och inga avvikelser vid miljdenhetens livsmedelskontroll
Lokalvard: Hog nivd pd stadkvalitet och inga brister vid miljdenhetens hygientillsyn

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Vi skapar vérde i varje méote
Matt
Sbf ledning: Arrangera Métesplats Samhaéllsbyggnad med antal métesplatser arligen

Sbf ledning: Genomfdra dversyn samt uppdatera hemsidan gallande forvaltningens verksamheter

Ar 2025

NANON U N B N =

Ar 2025

100%
100%

100%

Ar 2025

100%
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Plan, bygg & MEX: Genomfdra dversyn samt uppdatera hemsidan gédllande enhetens verksamheter

Plan, bygg & MEX: Medverka pad Métesplats Samhéllsbyggnad vid antal tillféllen per ar

Plan, bygg & MEX: Géra det latt for medborgare att tillgdngliggdra sig information genom lattlasta
dokument

Plan, bygg & MEX: Profilera kommunen pa platser dar manniskor ofta vistas alternativt pd platser
som ska utvecklas

Tekniska enheten: Andelen terkopplade drenden av felanmaélan via InfraControl inom 3 dagar

Tekniska enheten: Deltaga vid offentliga tillstallningar som mottagare och informatérer kring
samhallsbyggnadsfragor
M3ltid: Minska andelen anpassade maltider jamfoért med foregaende ar

M3ltid: Enkatundersékning om maltiderna pa kommunens grundskolor

Lokalvard: Enk&tundersdkning om lokalvdrden p& kommunens grundskolor
4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar aktivt till kommunens minskade klimatavtryck

M3tt

Sbf ledning: Arrangera féreldsning inom tema miljé, klimat eller energi

Sbf ledning: Sammanstélla kommunens samlade miljérapport infor arsbokslut

Plan, bygg & MEX: Skapa férutsattningar for forbattrad infrastruktur till olika malpunkter genom
att ta fram en strategi foér hallbara transporter samt cykelplan

Plan, bygg & MEX: Tillsammans med Tekniska enheten ta fram strategi for offentliga aktivitets-
och rekreationsytor.

Tekniska enheten: Utféra energieffektiviseringsatgarder for att minska total energianvandning i
kommunala fastigheter och gatubelysning jamfort féregdende ar

Tekniska enheten: Minska andelen av fossila branslen i fordon och arbetsmaskiner jamfért mot
foregdende ar

Tekniska enheten: Starta dterbruk av lekplatsutrustning

M3ltid: Minska méngden matsvinn mot féregdende

M3ltid: Lunchservering med lokalproducerad huvudravara

Saltkallans badplats juni 2022. Fotograf Lotta Karlsson

100%

85%

- 5%

Ar 2025

100%

100%

5%
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Ovriga namnder

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande
organ. Kommunfullmaktige bestar av 35 ledaméter
vilka valjs for en tid av fyra r. Fullméktige véljer
ledamoter i alla namnder och styrelser samt fattar
beslut i frAgor av principiell beskaffenhet och eller
annars av storre vikt for kommunen. S8dana drenden
&r mal och riktlinjer fér verksamheten, budget, skatt
och andra viktiga ekonomiska fragor, namndernas
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal
sammantrader fullméaktige vanligen sju gdnger per ar.
Sammantradena ar offentliga.

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullmaktige
och granskar, p& Kommunfullmaktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska préva om verksamheten
skots pd ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande satt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och namndernas kontroll
tillracklig. Det ingar &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushallning,
uttala sig om kommunens resultat ar forenligt med de
mal fér den ekonomiska férvaltningen som faststéllts
av Kommunfullmaktige. 8 § Forslag till budget ska
upprattas av styrelsen fére oktober manads utgang.

Forslag till budget fér revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overformyndare

Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justitieombudsmannen. Om ndgon pga. sjukdom,
psykisk stérning, férsvagat hélsotillstand eller liknande
forhallanden behéver hjalp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap fér honom eller
henne. Nar det féreligger fara fér skadliga handlingar
eller huvudmannen férlorar kontrollen dver sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse férvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode méannen och
forvaltarna. Nar det géller uttag fran sparrat konto,
kdp/forsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut maste dverfsrmyndarens tillstand
inhamtas. Nar huvudméannens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller férvaltaren,
&r det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar fér att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som ager rum vart
fiarde &r. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte ar samt for
kommunala folkomrdstningar. Valnamnden har 5
ledamdter.

Javsnamnd

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig
myndighetsutdvning i drenden dar samhalls-
byggnadsnamnden normalt skulle ha ansvaret, men pa
grund av jav inte kan fatta beslut.

Ekonomisk oversikt

Ar 2024 2025 2026 2027 2028
mnkr 3,86 3,86 4,16 3,86 3,86
Raméndring 0 0,3 -0,3 0
Kommunfullmaktige 1,50 1,61 1,61 1,61 1,61
Revision 0,93 093 0,93 0,93 0,93
Overférmyndarnamnd 1,28 1,27 1,27 1,27 1,27
Valnamnd 0,11 0,01 0,31 0,01 0,01
Javsnamnd 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04

Prisupprdkning sker till dverférmyndarnamnd och
revison for kdp av tjdnster och konsulttjdnster. Aven
partistdd prisuppréknas for Kommunfullmaktige. I
ovrigt galler effektiviseringskrav om 0,5 %.
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Gemensam verksamhet med
andra kommuner

Lone- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan frdn och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotends. Miljéverksamheten bedrivs
avtalssamverkan med Lysekil och Sotenas frén och
med 2024.

Lonesamverkan

Verksamhetsbeskrivning
Lonesamverksamhetens uppdrag ar att fullgéra och
ansvara for de samverkande kommunernas uppgifter
vad avser: Lone-administration, support och utbildning
i ldonesystemets olika delar, support i tillampning av
lagar, avtal och regler, utdata och statistik (basutbud),
systemférvaltning samt pensions- och
forsakringsadministration. Den dverenskomna
avtalssamverkan organiseras inom Munkedal
kommuns férvaltningsorganisation.

Ekonomisk oversikt, ramforslag

Budget Budget
Mnkr 2024 2025
Ramfdrandring mellan dren 0,110
Lénesamverkan, Munkedals del
SML 3,363 3,473

Den ekonomiska ramen for ldnesamverkan ligger
under Kommunstyrelsen. Lonesamverkans
budgetférslag ligger till grund for de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2025 finns paslag for l6ner
och prisékningar om 3,7 procent.

IT-samverkan

Verksamhetsbeskrivning

Den dverenskomna avtalssamverkan organiseras inom
Lysekils kommuns foérvaltningsorganisation.
Verksamheten omfattar IT-drift i respektive kommun.
Verksamheten ansvarar utifrén faststéllda
forutsattningar och ramar foér en effektiv och
andamalsenlig IT- férsérijning, omfattande;

Ansvarar fér andamalsenlig leverans av IT.
Uppratthallande av servicenivaer och kvalitet for
tillhandahlina tjanster. Efterlevnad av regler, riktlinjer
och styrande verksamhetsbehov.

Férvaltning av strategiska planer for IT. Den
gemensamma IT-enheten uppgift &r att tillhandahalla
IT-drift, support, férvaltning samt utveckling av
Sotenas, Munkedals och Lysekils IT-miljé.

Ekonomisk oversikt

Budget Budget
Mnkr 2024 2025
Ramfdrandring mellan ren 0,108
IT samverkan, Munkedals del
SML 2,976 3,084

Ramen for IT samverkan ligger inom kommunstyrelsen
om 3 mnkr. IT samverkans budgetférslag ligger till
grund for de samverkande SML kommunernas beslut
om rambudget och fordelning av kommunbidrag. I
budget 2025 finns paslag fér I6ner och prisokningar
om 3,7 procent.

Miljoverksamhet

Verksamhetsbeskrivning

Den dverenskomna avtalssamverkan organiseras inom
Sotends kommuns forvaltningsorganisation.
Miljoverksamheten ska leda och ansvara for arbetet
med att samordna utformning av mal, riktlinjer och
ramar for styrning av verksamheten. Verksamheten
ska ocksa géra framstallningar i malfragor till
Kommunfullméktige. Overvaka att de av fullméktige
faststallda malen och planerna fér verksamheten och
ekonomin efterlevs och férvaltningen handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt. Tillsyn - avgiftsfinansierad
planerad tillsyn, I6pande tillsyn och ej
avgiftsfinansierad tillsyn. Ej avgiftsfinansierad
myndighetsrelaterat arbete samt Miljostrategiskt
arbete (lokala miljemal).

Ekonomisk oversikt

Budget Budget
Mnkr 2024 2025
Ramfdrandring mellan dren 0,067
Miljéverksamhet 1,845 1,912

Ramen for Miljoverksamheten ligger inom
kommunstyrelsen om 1,9 mnkr. Budgetférslaget ligger
till grund for de samverkande SML kommunernas
beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2025 finns p&slag for l6ner
och prisékningar om 3,7 procent.
Myndighetsutévningen i Munkedal ligger inom Milj6-
och samhallsbyggnadsnamnden.
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Ovriga férbund

Raddningstjansten mitt Bohusldn

Bildande av raddningstjansten Fyrbodal
Ett inriktningsbeslut om bildandet av ett gemensamt
forbund mellan Raddningstjansten Mitt Bohuslan och
Norra Alvsborgs Raddningstjénstférbund antogs varen
2023 av samtliga sju medlemskommuner. Sedan dess
har direktionerna arbetat fram nedanstdende
beslutsunderlag, vilka beskriver den effektivaste
beslutsprocessen fram till ett gemensamt
raddningstjanstforbund med start den 1 januari 2025.

Ett forslag har arbetats fram under ledning av en
gemensam styrgrupp med representanter fran
samtliga kommuner i b&da férbunden, som baseras pa
inriktningsbeslutet som samtliga kommuner har
antagit.

Direktionen i Raddningstjansten Mitt Bohuslaén har
behandlat férslaget med tillhérande underlag och
foreslar medlemskommunerna Uddevalla, Munkedal
och Lysekil att ta beslut i enlighet med
raddningstjansternas férslag om att bilda ett
gemensamt rdaddningstjanstférbund med start den 1
januari 2025. Forslaget innebar att Uddevalla,
Munkedal och Lysekils raddningstjanster beviljas
intrade i Norra Alvsborgs Raddningstjénstférbund per
2025-01-01 samt att férbundet samtidigt namnandras
till R&ddningstjansten Fyrbodal.

Besluten i arendet galler under férutsattning att
samtliga berérda kommuner i Raddningstjansten Mitt
Bohuslan och Norra Alvsborgs Raddningstjénstférbund
fattar beslut om att godkanna féreslagen
forbundsordning och reglemente.

De ekonomiska forutsattningarna for det nya férbundet
ar under forhandling och inte faststallda i sin helhet.

I budgetforslaget har det avsatts medel for att tacka
de kostnadsférandringar som kommunens dtagande
innebar.

Samordningsforbund Vast

Verksamhetsbeskrivning
Samordningsférbundet Vast &r en fristdende juridisk
organisation med arbetsformedlingen,
Férsakringskassan, Vastra Gotalandsregionen samt
kommunerna: Fargelanda, Lysekil, Munkedal, Orust,
Sotends, Stromstad, Tanum och Uddevalla som
medlemmar. Deras uppgift ar i forsta hand att verka
for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering till
egen foérsoérjning och stédja och medverka till
samverkan mellan parterna.

Ekonomisk dversikt

Munkedals insats (medlemsavgift) foreslds utifran
preliminar budget for 2025. Férdelningsnyckel baseras
pa varje kommuns befolkningsunderlag 16-64 ar per
den 1 november det &r val har &gt rum. Dvs 1 nov
2022. Medlemsavgiften ligger under Valfardsnamnden
budget.

Fyrbodals kommunalforbund

Verksamhetsbeskrivning

Fyrbodals kommunalférbund bildades 2005 och ar en
sammanslutning av 14 kommuner i Dalsland, norra
Bohusldan samt nordvastra hérnet av Vastergétland.
Férbundet styrs av en politisk styrelse, kallad
férbundsdirektion, som bestdr av representanter fran
de 14 ingdende kommunerna. De utgér
tjanstemannastdd till arbetsutskott och direktion samt
ordférande- och tjanstemannanatverk.

Uppgifter for kommunalférbundet:

e Svara for gemensamt regionalt tillvaxt- och
utvecklingsarbete

e Medverka till en gemensam plattform for
omvarldsorientering, debatt och formedling av
framtidsbilder

e  Aktivt bevaka kommunala intressen genom
uppvaktningar, remissyttranden mm

e Driva gemensamma utvecklingsprojekt for
medlemskommunerna

e Skapa forutsattningar for att nyttja EU s resurser
till projekt

e Skapa natverk, sprida idéer och stimulera till
erfarenhetsutbyte

Ekonomisk oversikt

Forbundets basverksamhet finansieras av medlems-
kommunerna. Enligt férbundsordningens §15 ska
férbundsdirektionen arligen faststilla en
verksamhetsplan med budget for férbundet. Budgeten
ska inneh3lla en plan fér verksamheten och ekonomin
under budgetaret samt férbundsavgift. Beslut om en
tredrig budget har tagits fram (2024-2026). Darmed
ar det enbart budgeten for férbundets basverksamhet
som arligen tas upp for beslut.

Fran och med 2024 &r medlemsavgiften 38
kr/inva@nare. Inklusive revision. Den arliga
indexupprakningen med 3 % tas bort for perioden.

Finansiella mal:

e Att ha en I18ngsiktig stabil soliditetsnivd, nivdn
kan dock variera Over tid beroende av
dtaganden som direktionen finner angelégna.

e Att ha en budget i balans, det vill séga att
intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

e Att ha en god likviditet s3 att det ar mojligt att
b&de técka kostnader for de fasta atgarderna
och att forskottera medel i projekt dar
forbundet &r projektagare

Direktionen tog stéllning till remissférslaget pd budget
for basverksamheten 2024-2026 i juni 2023. Darefter
skickades férslaget pa remiss till
medlemskommunerna. Munkedals kommun tog i
september 2023 beslut om att stélla sig bakom
remissforslaget. Budgeten ligger under
kommunstyrelsen.

Ar Budget Budget
Férslag till medlemsavgift 2024 2025
Kr/invanare 38 38
Invanare 1 nov &ret fére 10 523 10 537
Medlemsavgift Munkedal, mnkr 0,400 0,400
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Tolkformedling Vast

Verksamhetsbeskrivning

Kommunalférbund och dess andamal &r att tillgodose
medlemmarnas behov av spraktolk. Férbundet
levererar aven oversattningstjanster. Som medlem,
tillika agare, av férbundet képer medlems-
organisationernas verksamheter samtliga sprak-
tolktjanster av Tolkférmedling Vast.

Forbundet bestar nu av totalt 46 medlemmar; Vastra
Gotalandsregionen samt kommunerna Alingsas,
Bengtsfors, Bords, Bollebygd, Dals-Ed, Essunga,
Falképing, Grastorp, Gullspdng, Géteborg, Gotene,
Herrljunga, Hjo, Harryda, Karlsborg, Kungalv, Lerum,
Lidkdping, Lilla Edet, Lysekil, Mariestad, Mark,
Munkedal, MéIndal, Orust, Partille, Skara, Skévde,
Sotends, Stenungssund, Strémstad, Svenljunga,
Tanum, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tranemo, Trollhattan,
Téreboda, Uddevalla, Ulricehamn, Vara, Vargarda,
Vanersborg och Ockerd.

Ekonomisk oversikt

Budgetforslaget ska samrddas med férbunds-
medlemmarna och budgeten ska faststallas senast i
september fore verksamhetsaret.

Forslag till budget inkommer till medlemmarna i juni.
Synpunkter skickas tillbaka senast i september 2024.
Budgeten &r lagd utifrdn gallande forutsattningar och
efter samrad med férbundets medlemmar.
Valfardsnamnd och Kultur- och utbildningsnamnd
koper tjanster av tolkférmedlingen.

Budget 2025 ar annu inte antagen men férvantas
inkomma till Munkedal i mitten av juni. Foljaktligen
sker preliminar utrdkning med utgangspunkt fran
medlemmarnas behov 2024 om ca 335 000 uppdrag.
Prisupprakning har gjort med 2,5 procent.

Ar Budget Budget
2024 2025

Budgeterat antal uppdrag

antal 335 000 335 000

Budgeterad kostnad Mnkr 237 243

Antal medlemmar 46 46

Kop av tjanster Munkedal
IFO/skola/férskola 0,264 0,270

Overgripande mal:

e ha god tillganglighet och likvardig service till
forbundets kunder

e hantera och tillvarata sdval kundernas som
uppdragstagarnas synpunkter for verksamhetens
kvalitetssakring och utveckling

e ha en god ekonomisk medvetenhet och arbeta
kostnadseffektivt

e arbeta miljtmedvetet och hallbart

e verka fér 6kad kunskap om tolkanvandande och
vikten av professionella spraktolkar i samhallet

Dillkronor, fotograf Sandra Ostwald
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Kommunfullmaktiges protokoll

Mal- och resursplanen 2025, plan 2026-2028, beslut 2024-06-24, Dnr 2024-14

Kommunfullmaktige beslutar att faststédlla némndernas budgetramar fér 2025, med plan for 2026-2028 enligt
forslaget.

Kommunfullmaktige beslutar faststalla skattesatsen for 2025 till 23,38 kr enligt forslaget.
Kommunfullmaktige beslutar faststédlla centrala avsattningar enligt férslaget till budget 2025.
Kommunfullmaktige beslutar faststélla investeringsramen for 2025 till 96 mnkr.

Kommunfullm&ktige beslutar att faststalla en I&neram fér nyuppldning for investeringar under 2025 p& 51
mnkr.

Kommunfullmé&ktige beslutar att kommunstyrelsen har ratt att omséatta 18n, dvs. I&na upp belopp
motsvarande 202,7 mnkr pd de 18n som forfaller till betalning.

Kommunfullmaktige beslutar att faststalla Miljoverksamhetens budget till 1,9 mnkr ar 2025.

Kommunfullmé&ktige beslutar att faststalla IT-samverkans budgetférslag pa 3,1 mnkr i budget 2025 utifran
frdn samverkande kommunernas férslag

Kommunfullm&ktige beslutar att faststélla Lonesamverkans budgetférsiag p& 3,5 mnkr i budget 2025.
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