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Sammandrag av Budget 2019

Infor varje budgetproces s antar Kommunfullmaktige
planeringsforutsattningar ~ vilka tillsammans  med
inriktnings - och verksamhets mal skapar forutsattningar
for budgetantagande i budgetprocessen.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal for god ekonomisk
hushallning. Dessa mal ska vara dels finansiella och dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullméktige har i
riktlinjerna  for god ekonomisk hushallning antagit
finansiella mal (inriktningsmal) for att uppnd god
ekonomisk hushallning. For kommande period har tre
finansiella inriktningsmal och atta inriktnings mal for
verksamheten antagits . Samtliga mal foljs upp i samband
med delars - och arsbokslut

Arets f inansiella mal

Utifrdn de finansiella inriktningsmalen ar det avsatt
medel for att uppnd de finansiella resultatmalen for
budget 2019.

1. Aretsresultat - skall uppga till 2 % av skatteintakter
och generellt statsbidrag ar 2019 ( 13, 3 mnkr)

2. Soliditetsmal -Laneskulden ska over tid minska
genom amortering  med 4,3 mnkr arligen

3. Investeringsmal -Sjalvfinansieringsgrad av
reinvesteringar 100 %

Mal for  verksamheten

Kommunfullméktige har atta inriktningsmal for perioden

2017 -2019 . Varje n amnd har Kkonkretiserat dessa

inriktningsmal i verksamhets mal samt med tillhérande
indikatorer Sammanlagt finns totalt tjugonio
verksamh etsmal med indikatorer.

Uppdrag

V  Kommunfullmaktige beslutar att den langsiktiga
malsattningen ar att Individ -och famil jeomsorgen
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i nivd med
liknande kommuner inom individ - och
familjeomsorg.

V  Kommunfullmaktige beslutar att ge kommunchef i
uppdrag att utreda vilka verksamhetsférandringar
som behdver goras for att aldreomsorgens
kostna der ska minska till samma kostnadsniva som
galler for jamférbara kommuner inom aldreomsorg.
Verksamhetsférandringarna ska genomféras inom
under &ren 2020 -2024.

VvV Kommunfullméktige beslutar att ekonomienheten tar
fram forslag pa en ny resursférdelningsmodell till
aldreomsorgen. Nuvarande resursférdelningsmodell
inom &ldreomsorgen utifran de parametrar man har
inte ar optimal.  Modellen tas i bruk 202 0.

Utdebitering
Skattesatsen uppgar till 23,63 kr for ar 201 8. Infor
budget 2019 foreslas den vara oforandrad.

Skatteintakter

Fran och med 2019  véxlar skatteunderlagets okning ner
til en nivd under den genomsnittiga sedan
millennieskiftet. Det beror framférallt pa att den langa

perioden med sysselsattningsokning upphdr nar
konjunkturtoppen passeras. | och med att Munkedals
invdnare har okat med 190 invanare till 10 450,
budgeterar man upp skatte -intékterna  och forstérker
budgeten med 10 mnkr

| den senaste skatteunderlagsprognosen (april 201 8)
fran Sveriges kommuner och landsting visar pa en
forbattring jamfor tmed februari av skatteintdkterna  med
12,1 mnkr fér2019 . Framsta orsaken till 6kningen &r den
preliminara utfallet av 2019 ars kostnadsutjamning. Den
forbattrade aprilprognosen p& 12,1 mnkr foreslas
fordelas till volymbudgeten med 6,1 mnkr och resterande

6,0 mnkr for utékning av ram till Valfardsnamnden
utifrdn att mojliggéra en budgetbalans ar 2019 . En total
forstarkning av intakterna under 2019 h ar skett med
totalt 33 mnkr.

Budgeterat resultat 2 %

Till resultatet &r medel avsatt fér budget 2019
motsva rande 2 % av skatter och generella bidrag . Detta
motsvarar Kommunfullmaktiges mal pa god ekonomisk
hushéllning.  For planperioden 2020 -2021 kommer inte
kommunen nd ett resultat pA 2 % av skatter och
generella bidrag med nuvarande forutsattningar.

Centrala avsattningar
Centrala avséttningar &r gjorda enligt nedan.

Avséttning har skett for I6n- och kapitalkostnader.
Erséttningen  fordelas  till  verksamheterna  efter
genomford I6nerevision samt n&r investeringar na ar
klara att tas i bruk. Daremot goérs ingen av sattning
centr alt for indexhojning . D etta far ndmnderna  sjélva ta
hansyn il Forutom avsattning  for [6bn-  och
kapitalkostnader gors avsattningar for

Kommunfullméktiges finansiella mal (resul tat) , budget
for resursfordelning, VA-investeringar till Tungenas et,
forstarkning il Kommunfullméktiges férfogandepost
samt finansiella poster. Totalt uppgér centrala
avsattningarna  till 20,5 mnkr i budget 2019.

Namnderna far en utékad ram pa totalt 12,5 mnkr, for
framst volymférandringar i demografi  aldreomsorg/
skola, ny politisk organisation , kulturskola samt utékning
till Individ och familjeomsorgen for att ge en rimlig
ekonomisk férutsattning till budgetbalans 2019

Berakning avsattningar

Ar 2019

Skatter och bidrag (SKL) fora ndring -33,0
Summa okade inta kter -33,0

Budgeterade resultatet till 2 % 0,4
Lénedkningar 3,0 % 12,1
Léneodkningar tim, OB, 6vriga 2,7 % 1,1
Prisuppréakning: 0
Oka avsittning volymbudget 8,1
Resursbudget justering demografi utférdelning -5,4
KF forfogande justering 1,9
Avsétt ning Va Tungeéset 1,8
Avsattningar for finansiella poster 0,5
Summa 6kade kostnader 20,5

Overskott  mellan intékter och kostnader -125
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Justering  av ramar namnder 2019
KF Resursférdelning omférdelningsbeslut Vard
och aldreomsorg till  volymbudget. Beslutad KF

2017 -03-01§ -2,0

Resursbudget justering demografi AO och BOU 54
Ny politisk organisation samt tkat arvode 3,1
Kommunfullméktige 6kat partistod 0,3
Raddningstjanst 0,4
Lénendmnd 0,14
Overférmyndarnamnd 0,15
Minskning ram  Valnamnd -0,3
Utokning Valfardsnamnd , IFO 6,0
Utdkning Kultur och fritid, Kulturskola 2,9
Utdkning Kultur och fritid, Féreningsbidrag 0,2
Minskning av KS forfogandepost (0 mnkr) -3,9
Summa justerade ramar 12,5

Budgetbalans 0,0

Ekonomiskar amar till némnderna

Men utgangspunkt frAn planeringsforutsattningar samt
antagna mal och tidigare beslut , beraknas ramar fram.
Efter &rets avsattningar har namnde rna fatt forslag pa
prelimindra ramar att konsekvensbeskriva . Genomfors
dessa atgarder ar budge ten for ar 2019 i balans.
Lénedkningar samt kapitalkostnader kompenseras ut till
namnder na nar férhandling och aktivering sker.

aren 2020 -2021 kommer det
i verksamheten  for att kunna nade
a malen som exempelvis en

Infér p lanen for budget
kréavas anpassningar
faststéllda finansiell

resultatnivd pa 2 procent av skatter och bidrag da stora
investeringar genomfors i kommunen
Driftkostnad  , ekonomisk ram
Namndernas ram  ar, mnkr Budge t Forand
2018 i
Ar 2019 2019
Kommunstyrelsen varav KS 53,0 34
férfogande 0,0 0,6
Samhallsbyggnadsnamnd (SBN) 103, 5 2,3
Valfardsnamnd (VFN) 230,5 6,1
Barn - och utbildningsnamnd (BUN) 207, 9 -9,5
Kultur och fritidsnamnd 14,8 14,8
Byggnadsnamnd 0 -2,4
Javsnamnd (JN) 0,1 0,1
Lonenamnd (LN) 0,0 -2,5
Kommunfullméktige (KF) 1,2 0,3
Revisionen 0,7 0
Overférmyndarnamnd (OF) 1,1 0,2
Valndmnd 0,1 -0,3
Summa 612, 9 +125
Investeringar
Arets sammanstélining innebdr att den totala
investeringsvolymen fér 201 9 uppgértill  132,1 mnkr. Av
de 132,1 mnkr klassas 89,4 mnkr som nyinve stering.

Resterande del ar reinvesteringar pa 42,8 mnkr . Det
innebar att malet med sjalvfinansiering av
reinvesteringar inte  kommer att uppfyllas for
budgetperioden

Sjalvfinansieringsmal 21 2k jalal jala)

2019 2020 2021
Sjalvfinansiering av
reinve steringar 100 % 80,0 74,0 109,0
Budget plan plan
Investeringsplan, m  nkr 2019 2020 2021
Kommunen 132,1 24 5,0 10 3,3
Reinvesteringar 42.8 43,5 26,0
Nyinvesteringar 89,4 201,5 77,3
Budget plan plan
Investeringar, mnkr 2019 2020 2021
Kommunstyrelse n 1,5 2,1 0,6
Samhallsbyggnadsnamnd 128,5 239,9 93,8
Valfardsnamnd 0,8 0,8 7.1
Barn och Utbildningsnamnd 1,0 2,0 1,6
Kultur och fritidsnamnd 0,3 0,2 0,2
Summa 132,1 2450 103,3
Strukturutredningar
| investeringsplanen ingar strukturutredningarna inom

aldreomsorg samt inom barn - och utbildning.

Den totala investeringsutgiften fér skol utredningen  inkl .
inventarier uppgar till 226 mnkr fram till &r 2023

Den totala investeringsutgiften fér nytt & Idreboende ar

207 mnkr inkl. inventarier och IT.

Investeringsplan struktur

Budget Budget plan plan plan plan
Ar (mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aldreboende
nyinvestering 1 50 100 50 0
Inventarier samt IT
Aldreboende nyinv 0 0 0 6,3 0

Skolutredning

befintlig struktur

nyinvestering 3 31 89 10 0
Skolutredning

befintlig struktur

reinvestering 5 26 29 15 10
Inventarier samt IT

skolutredning nyinv 0 0 1 0,6 0
Struktur

utredningar 9 107 219 82 10

Laneskulden okar

De kommande investeringarna kommer att innebara
nyupplaning under 201 9 p& 98 mnkr. For hela
budgetperioden 201 9-2021 krdvs 377 mnkr i

nyupplaning
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Kommunstyrelsens ordférande

Socialdemokraterna, Centerpartiet och
leder kommunen under 2015 -2018.

Miljopartiet

Vi i majoriteten Socialdemokraterna, Centerpartiet och
Milj 6partiet ser att vi fortfarande har utmaningar inom
ekonomin. Det &r fortfarande s tora underskott inom
sektor omsorg men dessa borjar att balanseras upp
Under 2016 beslutade Kommunstyrelsen om ett

atg ardsprogram for att fa budget och verksamhet i
balans. Vihar ocksa fattat strukturbeslut om att bygga
ett nytt aldreboende samt inriktningsbeslut avseende
kommunens skolor.

Det innebar att for kommande period maste vi ta hojd

for stora investeringsutgift ~ er. Vi maste ocksa

forbattrade resultat inom skolan och Oka digitaliseringen
inom kommunens verksamheter med fokus inom
omsorgsverksamheterna.

Vara god arbetsgivare for att attrahera/rekrytera och
bibehalla personal. Med gemensamma krafter fortsatter
vi att utveckla verksamheten och fa en god kommunal
servic e till kommunens medborgare.

Vi ska skapa goda livsmiljoer gen om ett okat
bostadsbyggande, god infrastruktur/kommunikationer
och en god kommunal verksamhet.

Sist men inte minst fortsatta ha ett bra samarbete med
naringsliv/féreningar och besotksnaring, allt for att fa ett
attraktivt Munkedal.

Vi ser fram emot ett spannande och utvecklande ar.

)
/ﬂ’c ﬁ/fz// / Za

Asa Karlsson

Kommunstyrelsens ordférande

Programférklaring S, C och MP

V Yttersta vikt att barnkonventionen implementeras i all
kommunal verksamhet, likval jamstalldhet,
integration, solidaritet och miljé. Miljdaspekterna ska
beaktas i alla kommunala beslut. Galler under
planeringsperioden 2016  -2019.

Ekonomi

V Munkedals kommun ska ha en ekonomi i balans,
inneb&rande god ekonomisk hus hallning i enlighet
med de n av kommunen fastlagda policyn.

Valfard

Barnomsorg

V  Viser garna att vara forskolor och skolor anvander sig
av utomhus pedagogik

V Fortséatta utveck la det férebyggande stodet till barn
och foraldrar

V Arbetaforattutbka  Oppettiderna inom barnomsorgen
till a tt &ven omfatta kvallar och helger.

V Minska barngrupperna med malsattningen 15 barn
per grupp

V Genomféra en sanering av plast och farliga kemikalier
i barnomsorgen

V Vidareutbilda férskolans personal kring mobbning,
jamstalldhet, mangfald och sarskilda behov.

V Se dver mdjligheten att skapa 5 -ars avdelningar som
forberedelse for forskoleklass

Skola

V Fortsatta satsningen pa 6kad larartathet

V Ge larare utrym me att vara larare genom att tillféra
andra personalresurser till skolan

V  Fortbildning for larare

V Starka elevh &lsan

V Arbeta for en oOkad kvalitetsnivd avseende
skolmaltiden

V Satsa pa en utvecklad it  -pedagogik

V Vidareutbilda skolans personal kring mobbing,
mangfald, sarskilda behov och jamstalldhet

V Utveckla och kvalitetssakra den kommunala grund
och gymnasieséarskola n

VvV Oka andelen elever som uppnar malen i alla &mnen

Omsorg

V Omférdela resurser for att ge ett hogre
sjalvbestammande fér den enskilde

V Undersbka mojligheterna att utveckla den sociala
dagverksamheten

V Fortsatta utveckla maltidsupplevelsen for de aldre

V Fortsét ta att arbeta med Kkontinuiteten inom
aldreomsorgen

V Fortsatt satsning pa utvecklad service genom e -hélsa

V Utveckla ett samlat demenscentr um

V Fortsatt utveckling av anhorigstod

V Utveckla hemmaplanslésningar

Arbete

Arbete, naringsliv och sysselsattning

V Oka sys selsattningen i Munkedal med sarskilt fokus
pa unga

V Tillsammans med naringslivet  marknadsfora
Munkedal som en attraktiv kommun for boende och
féretagande

V Ha en god framférhalining for att kunna erbjuda
fardigstalld och planlagd mark och lokaler i attraktiv
lagen for industri och handel

V Utveckla feriepraktik och mgjlighet till sommarjobb
for unga
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V Genom kommunen skapa samordningsarenor for det
lokala naringslivet och dess aktérer

V Kommunal upphandling ska ske efter svenska lagar
och avtal och vi ska 6ka and elen ekologiskt och
narproducerad mat.

V Starka och varda det befintliga naringslivet

Personal

V Att Munkedals kom mun skall vara en attraktiv
arbetsgivare som praglas av ett gott arbetsklimat
med delaktighet, god arbetsmiljo, jamstalldhet och
méngfald

V Fortsét ta satsningen med he ltider inom kommunens
verksamheter som en del av ett prioriterat
jamstalldhetsarbete

V  Minska sjukfranvaron

V Stimulera intraprenad i var verksamhet

Kommunikation

V Ha bra vagar i kommunen med séarskilt fokus pa
vagen till Hedekas

V Ha fortsatt a satsningar pa& kollektivtrafik och
Bohusbanan

V Satsa pa gdng - och cykelstrdk och d& garna anvanda
gamla kulturvégar

V Fortséatta satsningen pa nartrafiken

V Ha fortsatt satsning pa bredbandsutbyggnad i
kommunens tatorter

V Strava efter full mobiltackning (inga v ita flackar)

Boende, foretag

V Att Munkedals kommun i samverkan med néringsliv
och foreningsliv ska marknadsféra Munkedal som ett
attraktivt besoksmal

V Utveckla samarbeten med aktorer i bes6ksnaringen

V Skapa en informationsportal om Munkedal som
besoksmal

V Bygga hyresratter i Munkedal genom allméannyttan

V Forenkla for ovriga aktérer pd bostadsmarknaden

genom fardiga planer och kort handlaggningstid.

Fotograf: Nils -Ake Svensson Kvistrémsbron

V Inratta en gemensam bostadské som administreras
av Munkbo
V Satsa pa trygghets i och seniorboende

Mer av livet

Milj 6/ hallbart samhaélle

V Skapa ett aktivt och forutseende miljdarbete i
samtliga kommunala verksamheter

V  Hallbart téankande skall genomsyra hela
organisationen

V Oka andelen ekologisk och né&rodlad mat som

serveras i kommunen

Att miljdaspekterna skall beaktas vid a lla kommunala

beslut, exempelvis vid inkép av nya fordon

Inféra sortering av hushéllsavfallet

Oka andelen fornybar energi

Att vara en trygg och séker kommun

Verka for att Dingle naturbruk blir centrum for lokal

livsmedelproduktion

Prioritera akermark for livsmedelsproduktion

< <K<K <

<

Foreningsliv och kultur

Skapa ett kommunalt féreningsrad

Satsa pa foreningarna/féreningslivet

Anstélla en resursperson for foreningar

Skapa en prova -p&-verksamhet for foreningar i
samverkan med skolan

Fortsatta utvecklingen av ett all aktivitetshus
Uppréatta en policy, for hur féreningar med egna
lokaler ska stottas

<< <<

<<

Styrdokument

V Styrdokumenten ska paverka organisationen sa att
den arbetar i beslutad inriktning. Styrdokumenten ska
vara aktuella, k&nda och regelbundet féljas upp.
Antagna p olicydokument revideras med
regelbundenhet minst, var fjarde ar.
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