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Sammandrag av Budget  2019  
Inför varje budgetproces s antar Kommunfullmäktige 
planeringsförutsättningar vilka tillsammans med 

inriktnings -  och verksamhets mål skapar förutsättningar 
för budgetantagande  i budgetprocessen.   

 

God ekonomisk hushållning  
Varje kommun ska anta mål för god ekonomisk 
hushållning. Dessa mål ska vara dels finansiella och dels 
riktade mot verksamheten. Kommunfullmäktige har i 
riktlinjerna för god ekonomisk hushållning antagit 
finansiella mål (inriktningsmål) för att uppnå god 
ekonomisk hushållning.  För kommande period har tre 
finansiella inriktningsmål och åtta  inriktnings mål för 
verksamheten  antagits . Samtliga mål följs upp i samband 
med delårs -  och årsbokslut .  
 

Årets f inansiella mål  
Utifrån de finansiella inriktningsmålen  är det avsatt 
medel för  att uppnå  de finansiella resultatmålen för 
budget 2019.  
 

1.  Årets resultat  -  skall uppgå till 2 % av skatteintäkter 
och generellt statsbidrag år 2019 ( 13, 3 mnkr)   

 
 

2.  Soliditetsmål -Låneskulden ska över tid minska 
genom amortering  med 4,3 mnkr årligen  

 

3.  Investeringsmål -Självfinansieringsgrad av 
reinvesteringar 100 %  

 
Mål för verksamheten  

Kommunfullmäktige har åtta  inriktningsmål för perioden 
2017 -2019 . V arje n ämnd  har konkretiserat dessa 
inriktningsmål i verksamhets mål  samt med tillhörande 
indikatorer . Sammanlagt finns  totalt tjugonio  
verksamh etsmål med indikatorer.   
 

Uppdrag   
V Kommunfullmäktige beslutar att den långsiktiga 

målsättningen är att Individ -och  famil jeomsorgen 
nettokostnadsavvikelse i mnkr ska vara i nivå med 
liknande kommuner inom individ -  och 
familjeomsorg.  

 
V Kommunfullmäktige beslutar att ge kommunchef i 

uppdrag att utreda vilka  verksamhetsförändringar 
som behöver göras för att äldreomsorgens 
kostna der  ska minska till samma kostnadsnivå som 

gäller för jämförbara kommuner inom  äldreomsorg. 
Verksamhetsförändringarna ska genomföras inom 
under åren  2020 -2024.  

 
V Kommunfullmäktige beslutar att ekonomienheten tar 

fram förslag på en ny resursfördelningsmodell  till 
äldreomsorgen. Nuvarande resursfördelningsmodell 
inom äldreomsorgen utifrån de parametrar man har 
inte är optimal.  Modellen tas i bruk 202 0.  

 
Utdebitering  
Skattesatsen uppgår till 23,63 kr för år 201 8. Inför 

budget 2019 föreslås den  vara oförändrad.  
 

Skatteintäkter  
Från och med 2019  växlar skatteunderlagets ökning ner 
till en nivå under den genomsnittliga sedan 

millennieskiftet. Det beror framförallt på att den långa 

perioden med sysselsättningsökning upphör när 
konjunkturtoppen passeras.  I och med att Munkedals 
invånare har ökat med  190 invånare till 10  450, 
budgeterar man upp  skatte - intäkterna  och förstärker 
budgeten med 10 mnkr .  
 

I d en senaste skatteunderlagsprognosen (april 201 8) 
från Sveriges  kommuner och landsting  visar på en 
förbättring  jämför t med februari  av  skatteintäkterna  med 
12,1  mnkr för 2019 . Främsta orsaken till ökningen är den 
preliminära utfallet av 2019 års kostnadsutjämning.  Den 
förbättrade aprilprognosen på 12,1 mnkr föreslås 
fördelas till volymbudgeten med 6,1 mnkr och resterande  

6,0 mnkr för utökning av ram till Välfärdsnämnden 
utifrån att möjliggöra en budgetbalans år 2019 . En total 
förstärkning av intäkterna under 2019 h ar skett med 
totalt 33 mnkr.  
 

Budgeterat resultat 2 %  
Till resultatet är medel avsatt för budget 2019 
motsva rande 2 % av skatter och generella bidrag . Detta 
motsvarar Kommunfullmäktiges mål på god ekonomisk 
hushållning.  För planperioden 2020 -2021 kommer inte 
kommunen nå ett resultat på 2 % av skatter och 
generella bidrag med nuvarande förutsättningar.  
 
Centrala  avsättningar  
Centrala avsättningar är gjorda enligt nedan.  
 

Avsättning har skett för  lön -  och kapitalkostnader. 
Ersättningen fördelas till verksamheterna efter 
genomförd lönerevision samt när investeringar na är 
klara att tas i bruk. Däremot görs ingen av sättning  
centr alt  för indexhöjning . D etta får nämnderna  själva  ta 
hänsyn till . Förutom avsättning för lön -  och 

kapitalkostnader görs avsättningar för 
Kommunfullmäktiges finansiella mål (resul tat) , budget 
för resursfördelning, VA- investeringar till  Tungenäs et , 
förstärkning till Kommunfullmäktiges förfogandepost  
samt finansiella poster.  Totalt uppgår centrala 
avsättningarna till 20,5  mnkr i budget 2019.   
 
Nämnderna får en utökad ram på totalt 12,5 mnkr,  för  
främst volymförändringar  i demografi  äldreomsorg/ 
skola , ny politisk organisation , kulturskola  samt utökning 
till Individ och familjeomsorgen  för att ge en rimlig 
ekonomisk förutsättning till budgetbalans 2019 . 

 
Beräkning avsättningar    
År  2019  

Skatter och bidrag (SKL) förä ndring  -33,0  

Summa ökade intä kter  - 33,0  
Budgeterade resultatet till 2 %  0, 4 

Löneökningar 3,0 %  12,1  

Löneökningar tim, OB, övriga 2,7 %  1, 1 

Prisuppräkning:  0 

Öka avsättning volymbudget  8,1 

Resursbudget justering demografi utfördelning  -5, 4 

KF förfogande justering  1,9  

Avsätt ning Va Tungeäset  1,8  

Avsättningar för finansiella poster  0,5  

Summa ökade kostnader  20,5  
    

Överskott  mellan intäkter och kostnader  - 12,5  
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Justering  av ramar nämnder  2019  

KF Resursfördelning omfördelningsbeslut Vård 
och äldreomsorg till  volymbudget. Beslutad KF 
2017 -03 -01 §  -2,0  

Resursbudget justering demografi  ÄO och BOU  5,4  

Ny politisk  organisation samt ökat arvode  3,1  

Kommunfullmäktige ökat partistöd  0,3  

Räddningstjänst  0,4  

Lönenämnd  0, 14  

Överförmyndarnämnd  0,15  

Minskning ram Valnämnd  -0,3  

Utökning Välfärdsnämnd , IFO  6,0  

Utökning Kultur och fritid, Kulturskola  2,9  

Utökning Kultur och fritid, Föreningsbidrag  0,2  

Minskning av KS förfogandepost (0 mnkr)  -3,9  

Summa justerade  ramar  12,5  
    

Budgetbalans  0,0  

 
Ekonomiska r amar till nämnderna  
Men utgångspunkt från planeringsförutsättningar samt 
antagna mål och tidigare beslut , beräknas ramar fram. 
Efte r årets avsättningar har nämnde rna fått förslag på 
preliminära  ramar att  konsekvensbeskriva . Genomförs 
dessa åtgärder är budge ten för år 2019 i balans.  
Löneökningar samt kapitalkostnader kompenseras ut till 
nämnder na när förhandling och aktivering sker.  
 
 

Inför p lanen för budget åren 2020 -2021  kommer det 
krävas anpassningar  i verksamheten  för att kunna nå de 
fastställda finansiell a målen som exempelvis en 
resultatnivå på 2 procent av skatter och bidrag  då stora 
investeringar genomförs i kommunen .  
 

Driftkostnad , ekonomisk ram  
 

Nämndernas ram ar , mnkr  Budge t     Föränd . 

År  2019  
2018 ï

2019  

Kommunstyrelsen varav KS 
förfogande  

53,0  
0,0  

3,4  
0,6  

Samhällsbyggnadsnämnd (SBN)   103, 5 2, 3 

Välfärdsnämnd (VFN)  230 ,5 6,1  

Barn -  och utbildningsnämnd (BUN)  207, 9 -9,5  

Kultur och fritidsnämnd  14,8  14,8  

Byggnadsnämnd  0 -2,4  

Jävsnämnd (JN)  0,1  0,1  

Lönenämnd (LN)  0,0  -2,5  

Kommunfullmäktige (KF)  1,2  0,3  

Revisionen  0,7  0 

Överförmyndarnämnd (ÖF)  1, 1 0,2  

Valnämnd  0,1  -0,3  

Summa  6 12, 9  + 1 2,5  
 

Investeringar  
Årets sammanställning innebär att den totala 
investeringsvolymen för 201 9 uppgår till 13 2,1  mnkr. Av 
de 13 2,1  mnkr klassas 89,4  mnkr som nyinve stering. 
Resterande del är reinvesteringar på 42,8  mnkr . Det 
innebär att målet med självfinansiering av 
reinvesteringar inte kommer att uppfyllas för 
budgetperioden .  
 
 
 
 

 
 
 

Självfinansieringsmål  
Budget  
2019  

Plan  
2020  

Plan  
2021  

Självfinansiering av 
reinve steringar 100 %  80 ,0   74,0  109 ,0  

 

Investeringsplan, m nkr  
Budget 

2019  
plan 
2020  

plan 
2021  

Kommunen  1 32 ,1  24 5 ,0  10 3 ,3  

Reinvesteringar   42,8  43,5  26,0  

Nyinvesteringar  89,4  201,5  77,3  

 

Investeringar, mnkr  
Budget 

2019  
plan 
2020  

plan 
2021  

Kommunstyrelse n  1,5  2,1  0,6  

Samhällsbyggnadsnämnd  128,5  239,9  93,8  

Välfärdsnämnd  0,8  0,8  7,1  

Barn och Utbildningsnämnd  1,0  2,0  1,6  

Kultur och fritidsnämnd  0,3  0,2  0,2  

Summa   13 2 ,1  2 45 ,0  10 3 ,3  

 
Strukturutredningar  
I investeringsplanen ingår strukturutredningarna inom 
äldreomsorg samt inom barn -  och utbildning.  
 
Den totala investeringsutgiften för skol utredningen  inkl . 
inventarier  uppgår till  226  mnkr fram till år 2023 .  
 
Den totala investeringsutgiften för nytt ä ldreboende är 
20 7 mnkr  inkl. inventarier och IT.   
 

 

Investeringsplan struktur  

År (mnkr)  
Budget 

2018  

Budget 

2019  

plan 

2020  

plan 

2021  

plan 

2022  

plan 

2023  

Äldreboende 

nyinvestering  1 50  100  50  0 0 
Inventarier samt IT 

Äldreboende nyinv  0 0 0 6,3  0 0 
Skolutredning 

befintlig struktur 

nyinvestering  3 31  89  10  0 0 
Skolutredning 

befintlig struktur 
reinvestering  5 26  29  15 10  7 
Inventarier samt IT 

skolutredning nyinv  0 0 1 0, 6 0 0 
Struktur  

utredningar  9  107     219  82  10  7  

 
Låneskulden ökar  
De kommande investeringarna kommer att innebära 
nyupplåning  under 201 9 på 98  mnkr. För hela 
budgetperioden 201 9-20 21  krävs 377 mnkr  i 

nyupplåning . 
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Kommunstyrelsens ordförande  
 
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljöpartiet 
leder kommunen under 2015 -2018.   
 

 
 
Vi i majoriteten Socialdemokraterna, Centerpartiet och 
Milj öpartiet ser att vi fortfarande har utmaningar inom 
ekonomin. Det är fortfarande s tora underskott inom 
sektor omsorg  men dessa börjar  att balanseras upp . 
Under 2016 beslutade Kommunstyrelsen om ett 
åtg ärdsprogram för att få  budget och  verksamhet i 
balans. Vi har  också  fattat strukturbeslut om att bygga 
ett nytt äldreboende samt inriktningsbeslut avseende 
kommunens skolor.  

 
Det innebär att för kommande period måste vi ta höjd 
för stora investeringsutgift er. Vi måste också 
förbättrade resultat inom skolan och  öka digitaliseringen 
inom kommunens verksamheter med fokus inom 
omsorgsverksamheterna.  
 
Vara god arbetsgivare för att attrahera/rekrytera och 
bibehålla personal. Med gemensamma krafter fortsätter 
vi att utveckla verksamheten och få en god kommunal 
servic e till kommunens medborgare.  

 
Vi ska skapa goda livsmiljöer gen om ett ökat 
bostadsbyggande, god infrastruktur/kommunikationer  
och en god kommunal verksamhet.  
 
Sist men inte minst fortsätta ha ett bra samarbete med 
näringsliv/föreningar och besöksnäring, allt för att få ett 
attraktivt Munkedal.  
Vi ser fram emot ett spännande och utvecklande år.  

 
 
Åsa Karlsson  

Kommunstyrelsens ordförande   
 
 
 

Programförklaring S, C  och MP  

V Yttersta vikt att barnkonventionen implementeras i all 
kommunal verksamhet, likväl jämställdhet, 
integration, solidaritet och miljö. Miljöaspekterna ska 
beaktas i alla kommunala beslut. Gäller under 
planeringsperioden 2016 -2019.  

 

Ekonomi  
V Munkedals kommun ska ha en ekonomi i balans, 

innebärande god ekonomisk hus hållning i enlighet 
med de n av kommunen fastlagda policyn.  

 

Välfärd   
Barnomsorg  
V Vi ser gärna att våra förskolor och skolor använder sig 

av utomhus pedagogik  
V Fortsätta utveck la det förebyggande stödet till barn 

och föräldrar  
V Arbeta för att utöka öppettiderna  inom barnomsorgen 

till a tt även omfatta kvällar och helger.  
V Minska barngrupperna med målsättningen 15 barn 

per grupp  

V Genomföra en sanering av plast och farliga kemikalier 
i barnomsorgen  

V Vidareutbilda förskolans personal kring mobbning, 
jämställdhet, mångfald och särskilda behov.  

V Se över möjligheten att skapa 5 -års avdelningar som 
förberedelse för förskoleklass  

 

Skola  
V Fortsätta satsningen på ökad lärartäthet  
V Ge lärare utrym me att vara lärare genom att tillföra 

andra personalresurser till skolan  
V Fortbildning för lärare  
V Stärka elevh älsan  
V Arbeta för en ökad kvalitetsnivå avseende 

skolmåltiden  
V Satsa på en utvecklad it -pedagogik  
V Vidareutbilda skolans personal kring mobbing, 

mångfald, särskilda behov och jämställdhet  
V Utveckla och kvalitetssäkra den kommunala grund -

och gymnasiesärskola n 
V Öka andelen elever som uppnår målen i alla ämnen  
 

Omsorg  
V Omfördela resurser för att ge ett högre 

självbestämmande för den enskilde  
V Undersöka möjligheterna att utveckla den sociala 

dagverksamheten  
V Fortsätta utveckla måltidsupplevelsen för de äldre  
V Fortsät ta att arbeta med kontinuiteten inom 

äldreomsorgen  
V Fortsatt satsning på utvecklad service genom e -hälsa  
V Utveckla ett samlat demenscentr um  
V Fortsatt utveckling av anhörigstöd  
V Utveckla hemmaplanslösningar  
 
 

Arbete  
Arbete, näringsliv och sysselsättning  
V Öka sys selsättningen i Munkedal med särskilt fokus 

på unga  
V Tillsammans med näringslivet marknadsföra 

Munkedal som en attraktiv kommun för boende och 
företagande  

V Ha en god framförhållning för att kunna erbjuda 

färdigställd och planlagd mark och lokaler i attraktiv a 
lägen för industri och handel  

V Utveckla feriepraktik och möjlighet till sommarjobb 
för unga  
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V Genom kommunen skapa samordningsarenor för det 
lokala näringslivet och dess aktörer  

V Kommunal upphandling ska ske efter svenska lagar 
och avtal och vi ska öka and elen ekologiskt och 
närproducerad mat.  

V Stärka och vårda det befintliga näringslivet  
 

Personal  

V Att Munkedals kom mun skall vara en attraktiv 
arbetsgivare som präglas av ett gott arbetsklimat 
med delaktighet, god arbetsmiljö, jämställdhet och 
mångfald  

V Fortsät ta satsningen med he ltider inom kommunens 
verksamheter som en del av ett prioriterat 
jämställdhetsarbete  

V Minska sjukfrånvaron  
V Stimulera intraprenad i vår verksamhet  
 

Kommunikation  
V Ha bra vägar i kommunen med särskilt fokus på 

vägen till Hedekas  
V Ha fortsatt a satsningar på kollektivtrafik och 

Bohusbanan  
V Satsa på gång -  och cykelstråk och då gärna använda 

gamla kulturvägar  
V Fortsätta satsningen på närtrafiken  
V Ha fortsatt satsning på bredbandsutbyggnad i 

kommunens tätorter  
V Sträva efter full mobiltäckning (inga v it a fläckar)  
 

Boende, företag  
V Att Munkedals kommun i samverkan med näringsliv 

och föreningsliv ska marknadsföra Munkedal som ett 
attraktivt besöksmål  

V Utveckla samarbeten med aktörer i besöksnäringen  
V Skapa en informationsportal om Munkedal som 

besöksmål  
V Bygga hyresrätter i Munkedal genom allmännyttan  
V Förenkla för övriga aktörer på bostadsmarknaden 

genom färdiga planer och kort handläggningstid.  

V Inrätta en gemensam bostadskö som administreras 
av Munkbo  

V Satsa på trygghets ï och seniorboende  
 

Mer av livet  
Milj ö/  hållbart samhälle  
V Skapa ett aktivt och förutseende miljöarbete i 

samtliga kommunala verksamheter  

V Hållbart tänkande skall genomsyra hela 
organisationen  

V Öka andelen ekologisk och närodlad mat som 
serveras i kommunen  

V Att miljöaspekterna skall beaktas vid a lla kommunala 
beslut, exempelvis vid inköp av nya fordon  

V Införa sortering av hushållsavfallet  
V Öka andelen förnybar energi  
V Att vara en trygg och säker kommun  
V Verka för att Dingle naturbruk blir centrum för lokal 

livsmedelproduktion  

V Prioritera åkermark för livsmedelsproduktion  
 
Föreningsliv och kultur  
V Skapa ett kommunalt föreningsråd  
V Satsa på föreningarna/föreningslivet  
V Anställa en resursperson för föreningar  
V Skapa en prova -på-verksamhet för föreningar i 

samverkan med skolan  
V Fortsätta utvecklingen av ett all aktivitetshus  
V Upprätta en policy, för hur föreningar med egna 

lokaler ska stöttas  
 

Styrdokument  
V Styrdokumenten ska påverka organisationen så att 

den arbetar i beslutad inriktning. Styrdokumenten ska 
vara aktuella, kända och regelbundet följas upp. 
Antagna p olicydokument revideras med 

regelbundenhet minst, var fjärde år.  
 

 

        

      
      Fotograf: Nils -Åke Svensson Kviströmsbron          




























































