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Sammanfattning

M3l- och resursplan 2027, plan 2028-2030 bygger pd
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar utifran givna
forutsattningar av fullmaktiges beslutade mal.

God ekonomisk hushallning

Varje kommun ska anta mal for god ekonomisk
hushallning. Dessa mal ska vara dels finansiella dels
riktade mot verksamheten. Kommunfullmaktige har i
riktlinjerna for god ekonomisk hushalining antagit
I&ngsiktiga finansiella mal (inriktningsmal) for att uppna
god ekonomisk hushallning fér planeringsperioden
2024-2027. For planperioden har tre finansiella
inriktningsmal och fyra inriktningsmal for verksamheten
antagits. Samtliga mal foljs upp i samband med
deldrsbokslut i augusti och drsbokslut.

Arets finansiella mal

Utifrn de finansiella inriktningsmalen ar det avsatt
medel for att uppna de finansiella resultatmalen for
budgetaret 2027.

1. Arets resultat
skall uppg till minst 3,0 procent av skatteintékter och
bidrag

2. Investeringsm4l
Sjélvfinansieringsgraden av investeringar ska minst
uppgé till 60 procent

Koncernmal:

3. Soliditet
Kommunkoncernen ska ha en soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser om minst 10 procent

Mal for verksamheten

Kommunfullmé&ktige har fyra inriktningsmal for perioden
2024-2027. Tidigare &r har varje namnd konkretiserat
dessa inriktningsmal i verksamhetsmal med tillhérande
matbara matt som beslutats senast i juni manad i
respektive namnd. Under 2026 arbetar kommunen med
att ta fram en ny styrmodell. Nédmnderna har darfor
annu inte antagit verksamhetsmal med matt for 2027.
Denna handling utgar darmed ifr&n ndmndernas
beslutade verksamhetsmél fr&n 2026. Eventuell
justering av mal beslutas i respektive namnd efter
hdstens kommunval.

Skattesats

I budget for 2027 féreslds en skattesats pa 23,13 kr,
25 ore lagre @an 2026.

Skatteintakter

Invdnarantalet i Munkedal bedéms uppga till 10 275
infor budget 2027 vilket &r en minskning med 50
invanare jamfért med budget 2026. I april 2026 1ag
invanarantalet pd 10 243.

Budgeterat resultat

Till resultatet budget 2027 &r 26,7 mnkr avsatt,
motsvarande 3,0 procent av skatter och generella
bidrag. Kommunen féljer darmed Kommunfullmaktiges
finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

Kalkylerade férutsattningar

Berakning avsattningar, mnkr

Ar 2027
Skatter- och bidragsférandring inkl. minskat

invdnarantal med 50 invénare 23
Skattesankning, -25 6re -7
Summa Okade intakter 16
Avsattning for I6nedkningar och prisupprakning -21
Avsattning for kapitalkostnader inkl. rantor =5
Utdkning ramar namnder -8
/itertag tillfalliga ramar namnder 2
Lagre kostnader inom finansverksamhet 16
Summa 6kade kostnader -16
Overskott mellan intdkter och kostnader 0

Ekonomiska ramar namnder 2027

Med utgdngspunkt fran forutsattningar sdsom
skattesats, inv@narantal, investeringsnivaer, politiska
prioriteringar samt antagna mél och tidigare beslut,
berdknas ramar fram.

Samtliga namnder har tilldelats anslag avseende nya
riktlinjer fér arvoden samt justering av underskott
politisk verksamhet, som tillsammans uppgar till 2,0
mnkr.

Vaélfardsnamnden har tilldelats utékat anslag om 1,8
mnkr for att uppfylla kravet om aktivitetsansvar samt
0,3 mnkr for MAR (Medicinskt ansvarig rehab).
Namnden har aven tilldelats 1,7 mnkr for att starka
kvaliteten inom vard och omsorg. Vidare har
Valfardsnamnden ett krav om -3,5 mnkr for att sanka
kostnaderna inom forsdrjningsstod.

Kultur- och utbildning har tilldelats ett tillfalligt anslag
om 0,4 mnkr 8r 2026 fér projektledare vid
ombyggnation av 2 F-6 skolor. 2027 utbkas det
tillfalliga anslaget med ytterligare 0,4 mnkr. Namnden
har dven tilldelats anslag om 1,2 mnkr fér utdkad
undervisningstid samt 0,4 mnkr for skolbibliotek. Vidare
har Kultur- och utbildningsndmnden beviljats 0,4 mnkr
for KAA (Kommunens aktivitetsansvar).

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har tilldelats
anslag om 0,7 mnkr for underhll av tidigare utdkade
omraden inom fastighet och gata park.

Kommunstyrelsen har tilldelats utdkat anslag for
brottsférebyggande arbete samt beredskap och
sdkerhet i fredstid om 1,0 mnkr. Namnden har @ven
tilldelats 0,8 mnkr destinerat Tillvaxtenheten. Vidare
har Kommunstyrelsen beviljat anslag om 0,2 mnkr foér
Nartrafik.
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N&mndernas forandring mellan aren, mnkr 2027

Utredning ut- och ombyggnad Sérbygarden, tillfalligt

anslag e
Demografi, 6kade hemtjansttimmar/hemtjansttagare 3,4
MAR - Medicinsk ansvarig rehab 0,3
Aktivitetsansvar 1,8
Vard och omsorg - Starka kvalitet 1,7
Minskade kostnader Forsérjningsstod =3,5
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,2
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,1
Summa Valfardsnédmnden 3,3
Omestallning forskolan, tillfélligt anslag 2026 -0,5
Demografi, farre barn/elever -3,2
Skolbibliotek 0,4
Reglering utékad undervisningstid 1,2
Projektledare skolprojekt, KUN 0,4
KAA (kommunens aktivitetsansvar) 0,4
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,2
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,1
Summa Kultur- och utbildningsnamnden -1,0

Forstudie resecentrum, tillfalligt anslag -0,2
Utokade omraden, underhall 0,7
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,1
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,3
Summa Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden 0,9

Tillvaxtenheten 0,8
Beredskap och sdkerhet i fredstid 0,8
Brottsférebyggande 0,2
Nartrafik 0,2
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,4
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,4
Summa Kommunstyrelsen 2,6
Valnamnd (Riksdagsval och EU-val) -0,8
Overférmyndaren 0,1
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,2
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,2
Summa Ovriga ndmnder -0,3
Ramforandringar totalt 5,5
Ekonomisk ram per namnd, mnkr 2027
Valfardsnamnden 342
Kultur- och utbildningsnémnden 375
Milj6- och Samhéllsbyggnadsnamnden 48
Kommunstyrelsen 77
Val- och Javsnamnd 0,5
Kommunfullmaktige 2,0
Revisionen 1,2
Overférmyndarndmnden 1,6
Summa namnder 847

Investeringar

Fér budget 2027 &r den totala investeringsplanen
beraknad till 72 mnkr, vilket innebar att hela
investeringsvolymen kan finansieras av resultat och
avskrivningar. Detta betyder en sjalvfinansieringsgrad
dver 100 procent och innebéar att malet om minst 60
procent kommer att uppfyllas under &r 2027 om allt
genomfors enligt plan.

Budget Budget Budget Budget Budget

Ar (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Investeringar 98 72 102 183 239
Resultat 26 27 23 24 25
Avskrivning 50 48 52 57 63
Sjélvfinansierings-

grad, % 78 103 73 44 37

Om utfallet fér investeringar fér 2024-2027 blir som
planerat 328 mnkr, kommer sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till 93 procent planperioden 2024~
2027 och det finansiella malet om minst 60 procent
kommer att uppnds. Anledningen &r det hdga resultaten
i bokslut 2024 och 2025 samt den 13ga
investeringsgraden i férhallande till planerade
investeringar.

Laneskulden

Arets investeringar inneb&r nyupplaning under 2027 om
60 mnkr och 355 mnkr i skuld. Fram till och med 2030
kommer, med utgdngspunkt frén lagd investeringsplan,
nyupplé’ming krdvas med ytterligare 397 mnkr och en
I&neskuld pa 752 mnkr. I samband med att |&neskulden
6kar, kommer de 6kade 1anen innebé&ra att kommunen
blir s3rbar och att den finansiella stallningen férsvagas

Soliditet

e —- Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Soliditet, % 32 32 31 31 31

Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen, 22 23 23 24 25

%

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, p& 23 procent vilket innebér att
kommunfullmaktiges verksamhetsmal om minst 10
procent 2027 kommer uppnas.
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Kommunstyrelsens
ordforande

Kommunstyrelsens ordférande Louise Skaarnes (SD)

Munkedal &r en kommun med stora mdjligheter. Har
finns ett starkt féreningsliv, engagerade foretagare,
fantastiska medarbetare och manniskor som varje dag
bidrar till att géra v8r kommun lite battre. Det &r ocks3
det som ger framtidstro att vi bygger utvecklingen
tillsammans.

Sedan majoriteten med Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraterna tog éver ansvaret
2023 har vart fokus varit tydligt: att ta ansvar for
Munkedals utveckling, anvanda skattebetalarnas pengar
klokt och skapa en kommun som kanns trygg, attraktiv
och valfungerande bade idag och for framtiden.

Vi &r stolta 6ver mycket av det som gjorts under
mandatperioden. Samtidigt ser vi politik som ett
I&ngsiktigt arbete. Det handlar inte om snabba Iésningar
eller tillfélliga satsningar, utan om att steg fér steg
bygga en starkare kommun med hallbara beslut som
haller dver tid.

Omvérlden fortsatter att pdverka oss. Under flera ar har
kommuner runt om i landet haft ekonomiska
utmaningar till féljd av inflation, 6kade kostnader och
ett osakert omvéridsldge. Aven Munkedal péverkas.
Darfor behover vi fortsatta ta ansvar, prioritera ratt och
ha ordning och reda i ekonomin.

I denna budget tar vi nu nasta steg fér Munkedals
framtid. Vi gér nya satsningar, genomfor forandringar
och fortsatter samtidigt att utveckla manga av de
initiativ som inférts under den gdngna mandatperioden.
For oss handlar det om att skapa langsiktighet, stabilitet
och trygghet och att fokusera p& de frdgor som gor
verklig skillnad i manniskors vardag.

For oss ar det viktigt att vi nar ett resultat pa 3 procent.
Det ar ett viktigt stéllningstagande foér framtiden. For
oss handlar ett starkt resultat inte om att samla pengar
p& hog, det handlar om att skapa handlingsutrymme
och bygga 18ngsiktig stabilitet. Det ger oss battre
forutsattningar att klara framtida driftskostnader och de
investeringar som vantar, samtidigt som vi tar ansvar
for kommande generationer.

Vi ser ocksa att Munkedalsborna ska fa ta del av
resultatet av det arbete som goérs. Darfér sanker vi
kommunalskatten med 25 6re, ett nasta steg i
sankningen vi pabérjade i slutet pd foregdende
mandatperiod. Det ar en skattesankning som genomfoérs
med ansvar och pa en stabil grund. V&r ambition har
alltid varit att arbeta for en lagre skatt, men det ska ske
pa ett sitt som inte riskerar kvaliteten i
verksamheterna eller kommunens l&ngsiktiga ekonomi.

Samtidigt fortsatter vi att investera i det som ar viktigt
for kommunens framtid. Vi satsar pa att starka
tillvaxtarbete for att skapa battre forutsattningar for
etableringar, inflyttning och ett starkare naringsliv. Vi
satsar pa skolan och vara barn och unga genom
dtgarder som stérker studiero, sprakstéd och kvalitet i
undervisningen. Inom valfarden genomfor vi
kvalitetshdjande satsningar som starker trygghet,
arbetsmiljé och kvalitet for bdde brukare och
medarbetare.

Vi prioriterar ocksa resurser till skétsel och utveckling
av kommunens grénytor och offentliga miljder. Vara
gemensamma miljéer betyder mycket fér trivsel,
trygghet och hur manniskor upplever Munkedal i
vardagen. En valskdtt kommun skapar stolthet hos dem
som bor héar och ett gott férsta intryck for den som
bestker oss eller funderar p3 att flytta hit.

Vi vill att Munkedal ska fortsatta utvecklas och vara en
kommun dar manniskor vill bo, leva, arbeta och bygga
sin framtid. Ett starkt naringsliv, attraktiva
boendemiljéer och en kommun dar manniskor trivs ar
avgodrande for den utvecklingen.

Samtidigt behdver vi vara arliga med de forutsattningar
vi ser framfor oss. Befolkningsutvecklingen férandras
och utvecklingen ser inte ut som den gjorde fér nagra
&r sedan. Darfor véljer vi att lamna det tidigare malet
om 11 500 invnare.

Foér oss handlar det inte om att sanka ambitionerna eller
minska framtidstron. Tvartom handlar det om att utgd
fran verkligheten och fatta langsiktigt hallbara beslut. Vi
vill sétta mal som bygger pa realistiska férutsattningar
och som skapar stabilitet éver tid.
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Det viktigaste &r inte ett visst invanarantal pa papper.
Det viktigaste ar att motverka befolkningsminskning
och skapa forutsattningar for att fler manniskor ska vilja
bo kvar, flytta hit och kdnna framtidstro i Munkedal.
Darfor fortsatter vi arbetet med bostéder, etableringar,
naringsliv, attraktiva miljéer och utvecklingen av hela
kommunen.

Trygghet fortsatter vara en viktig del av vart arbete. Vi
starker arbetet med civil beredskap och utvecklar det
forebyggande arbetet tillsammans med skola,
socialtjanst, polis och andra viktiga aktorer. Vi arbetar
I&ngsiktigt for att skapa ett tryggare Munkedal bdde har
och nu och infér framtiden.

N&r vi blickar framat gor vi det med bdde 6dmjukhet
och framtidstro. Vi vet att mycket arbete aterstar, men
vi vet ocksd att Munkedal har stora méjligheter. Genom
ansvarstagande, |angsiktighet och ett gemensamt
arbete fortsatter vi utveckla var kommun steg for steg.

Ett varmt tack till alla medarbetare, foretagare,
foreningar, fortroendevalda och invanare. Det &r
tillsammans vi bygger framtidens Munkedal med
ansvar, omtanke och framtidstro.

Louise Skaarnes, Kommunstyrelsens ordférande

Uppdrag
Att fortsatta utveckla arbetet med externa bidrag och statsbidrag.

Att fortsatta utveckla kommunens tillvaxtenhet med fokus p& etableringar, inflyttning, néringsliv och kommunens
utveckling.

Att arbeta proaktivt fér att attrahera nya féretag och etableringar till var kommun.

Att utveckla kommunens kommunikationsarbete med fokus pa rérlig media och digital narvaro.
Att sakerstalla tidig kontakt och god dialog med nyetablerade féretag.

Att starka dialogen med kommunens féreningsliv genom regelbundna bestk och dkad samverkan.
Att fortsatta stdrka det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet i kommunen.

Att verka for starkt polisiar ndrvaro och 6kad samverkan i trygghetsfragor.

Att utveckla en serviceinriktad och rattsséaker myndighetsutdvning.

Att sdkerstalla att Munkedals behov prioriteras i kommundverskridande samarbeten.

Att inféra en 16sning som férenklar nyttjandet av friskvardsbidrag.

Att arbeta I18ngsiktigt for att minska sjuktalen genom férebyggande arbetsmiljdarbete.

Att skapa forutsattningar fér etablering av ett dventyrsbad i samverkan med relevanta aktérer.

Att sakerstilla att kommunens styrande dokument och planeringsunderlag utgdr frn aktuella férutsattningar,
realistiska prognoser och kommunens faktiska utveckling.

Att genomlysa den egna verksamheten fér att frigéra resurser till prioriterade omréden.



Munkedals kommun | M3l- och resursplan budget 2027

Naringsliv och tillvaxt

Ett starkt och védxande naringsliv ar en av de viktigaste
forutsattningarna for ett livskraftigt Munkedal. Vara
foretag sma som stora skapar arbetstillfallen,
investeringar och framtid. De bidrar till valfarden genom
de skatteintdkter som gor det méjligt att utveckla skola,
omsorg, infrastruktur och trygghet. Samtidigt ar
foretagen en avgorande del av det som gér var
kommun attraktiv att leva och verka i.

For oss i Majoriteten ar det sjalvklart att Munkedal ska
vara en kommun dar ménniskor vgar satsa, utveckla
idéer och folja sina drommar. Det ska vara enkelt att
gobra ratt och enkelt att starta, driva och utveckla
féretag. Kommunens roll &r inte att skapa hinder utan
att géra drémmar méjliga.

Under mandatperioden har vi tagit viktiga steg for att
stdarka kommunens arbete med tillvaxt och utveckling.
Genom skapandet av en tillvaxtenhet samlar vi arbetet
kring naringsliv, beséksnaring, foreningsliv och
etableringsfragor for att skapa battre samverkan och
tydligare riktning framat. Under 2027 kommer arbetet
att véxlas upp ytterligare for att starka kommunens
utvecklingskraft och skapa annu béattre forutsattningar
for foretagande och investeringar.

"U( iy

—— "J/(

Den tillvaxtstrategi som tagits fram ska fungera som en
gemensam fardplan for kommunens utveckling. Vi ser
tydligt att naringsliv, foreningsliv, besdksnaring och
platsutveckling hanger ihop och att de stora
forflyttningarna bara kan goras tillsammans. Nar
manniskor vill besbka Munkedal, engagera sig har och
investera har, starker det hela kommunen.

Vi vill fortsatta skapa en féretagsvanlig miljo med 18ga
trosklar och ett lyhért bemétande. Avgifter och taxor
ska vara rimliga och st8 i paritet med det arbete som
faktiskt utférs. Kommunen ska praglas av service,
tillganglighet och forstdelse for foretagandets villkor.
Ett konkret exempel pa detta &r kommunens hantering
av taxor for gardsférséljning, dar vi medvetet valt att
halla nivderna 13ga for att fler ska v8ga ta steget och
utveckla nya verksamheter. Vi vill uppmuntra
entreprendrskap och skapa férutsattningar for
manniskor att prova nya idéer och véxa tillsammans
med kommunen.

Vi vet att ett starkt lokalt naringsliv ar avgérande for att
hela kommunen ska kunna leva och utvecklas frén kust
till inland, frén tatort till landsbygd. Darfor fortsatter vi
prioritera samverkan, dialog och 18ngsiktiga satsningar
som starker bade foretagandet och framtidstron i
Munkedal.

Sverigedemokraterna som tillsammans med Moderaterna och Kristdemokraterna utgér majoritet i Munkedals kommun.
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Demokrati och inflytande

Kommunfullmaktige ar den hégsta beslutande
instansen. I fullmaktige finns 35 ledamoter vilka valjs i
allméanna val vart fjarde ar. Efter valet 2022 bildade
Sverigedemokraterna (SD), Moderaterna (M) och
Kristdemokraterna (KD) majoritetsstyre i Munkedals
kommun. De innehar tillsammans 20 av
kommunfullmaktiges 35 mandat.

Fullmaktige leds av ett presidium som bestar av
ordférande, en 1:e vice ordférande och 2:e vice
ordférande.

Mandatférdelning kommunfullmdktige
Munkedals kommun mandatperioden 2023-2026

Sverigedemokrmterna
Sociaicemoiaratema

Kommunfullmaktiges sammantraden ar éppna fér
allmanheten och annonseras via kommunens hemsida
och kommunens officiella anslagstavla i kommunhuset
Forum. Via medborgarférslag har kommuninvanare
mdojlighet vacka arenden i fullméktige. Fullmdktiges
ledamoter kan aven sjalva ta initiativ och vacka
arenden via en motion. Sammantradena sands i realtid
6ver webben.

Vision och mal

Vision och inriktningsmal

M3lstyrningskedjan utgar ifran kommunens vision samt
programférklaring. Med detta som grund beslutar
Kommunfullmaktige om inriktningsmal for verksamhet
och finans.

De finansiella malen faststélls i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushélining. Verksamhetens inriktningsmal
faststalls infér varje ny planeringsperiod och beslutas i
budgeten.

Ekonomisk hush8llining kan definieras som att hushalla i
tiden och over tiden. Det vill sdga att vdga ekonomi mot
verksamhet p8 kort sikt, samt att véga verksamhetens
behov nu och mot verksamhetens behov pd léngre sikt.
Om man under ett ar férbrukar mer pengar &n man far
in innebér det att det blir kommande &r, eller
kommande generationer som m3ste betala fér denna
odverkonsumtion.

Var Vision

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstdnd for
Munkedals kommun.

Munkedal — mer av livet. Vi dr en aktiv kommun med engagerade

invanare. Vi skapar goda forutsdttningar for vara invanare, vart

ndringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en hdllbar
framtid.

Kommunfullmaktiges

inriktningsmal for verksamheten
Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningsmal
for verksamheten for att uppna god ekonomisk
hushallning. Till varje inriktningsmal kopplas
verksamhetsmal. Varje namnd ska fordela resurser
samt foresld verksamhetsmal inom de ekonomiska
ramarna. Inriktningsmalen géller fér planeringsperioden
2024-2027.

1. Alla ges forutsattning till sysselsattning efter
formaga

2. Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
3. Alla ska k&nna sig trygga i att f& stéd utifr@n behov

4. Munkedal ska arbeta fér minskad miljop&verkan

Arets verksamhetsmal och métt
Tidigare ar har namnderna tagit fram verksamhetsmal
utifrdn Kommunfullméktiges fyra inriktningsmal. Under
2026 arbetar kommunen med att ta fram en ny
styrmodell. Néamnderna har darfér annu inte antagit
verksamhetsm&l med matt fér 2027. Denna handling
utgdr dérmed ifr&n namndernas beslutade
verksamhetsmal frdn 2026. Eventuell justering av mal
beslutas i respektive ndmnd efter hdstens kommunval.

Uppfolining av mal for god ekonomisk hushalining sker i
deldrsrapport per augusti samt bokslut. Avstamning ska
genomféras infor den arliga budgetprocessen och
uppfdljning/analys sker i bokslut samt vid planperiodens
slut.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att
Munkedals kommun har god ekonomisk hushalining.

Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs fér att under
rakenskapsaret ha uppnatt god ekonomisk hushalining
att:

e Samtliga finansiella mal har uppnatts under
rakenskapsaret.

e En 6vervigande del av verksamhetsmalen har
uppfylits under 8ret eller utvecklats i en positiv
riktning i forhallande till m&lformuleringen.
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberattelsen syftar till att ge en rattvisande
bild 6éver utvecklingen av Munkedal kommuns
verksamhet.

Kommunala bolag

e Dingle Industrilokaler AB
e Munkedals Bostader AB

e Munkedals Vatten AB

e Vastvatten AB

e Rambo AB

® Vadholmen Foss 2:81 mfl AB

KOMMUNFULLMAKTIGE
MUNKEDALS KOMMUN

Ovriga namnder
och funktioner

® Revision

e Valnamnd

® Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overformyndare

e Avtalssamverkan IT,

Miljo och Lon
Kommunalfoérbund
e Raddningstjansten Fyrbodal
NAMNDER
VALFARDS- MILIO- OCH SAMHALLS- KULTUR- OCH
KOMMUNSTYRELSE NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND
KOMMUN-
FORVALTNINGAR
KOMMUNSTYRELSENS VALFARDS- SAMHALLSBYGGNADS- KULTUR OCH UTBILDNINGS-
FORVALTNING FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN FORVALTNINGEN

Kommundirektor Forvaltningschef

Kommundirektorens
Ledningsgrupp (KLG)

Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till stérsta delen i
forvaltningsform via de kommunala namnderna. Till det
kommer kommunens koncernféretag; Munkedals
Bostader AB, Munkedal Vatten AB, Dingle industrilokaler
AB och Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB samt kommunens
uppdragsféretag; Rambo AB, Kooperativa
Hyresrattsforening Gronskan och Réaddningstjéansten
Fyrbodal. IT-, Milj6- och Léneverksamheten bedrivs
tilsammans med Sotends och Lysekils kommuner.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angelagenheter och har uppsiktsplikt éver
6vriga namnder, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller delagda bolag.

Forvaltningschef Forvaltningschef

Kommunstyrelsen har darutdver ett samlat ansvar som
personalmyndighet och ansvarar for den egna
forvaltningens ekonomi, personal och verksamhet.

Valfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard- och
aldreomsorg, individ-och familjeomsorg samt stdd.

Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnden ansvarar fér
teknisk foérvaltning och drenden inom plan- och
byggomradet samt myndighetsutévning for
miljéverksamheten i Munkedal.
Sambhallsbyggnadsférvaltningen inneh3ller enheterna
plan- och bygg, fastighet, park och skog,
mark/exploatering, lokalvrd samt kostenheten.



Munkedals kommun | M3l- och resursplan budget 2027

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar fér kom-
munens forskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidshem. Namnden ansvarar
ocksa for elevhalsovard, tillsyn av friférskola samt
skolskjutsverksamhet. Sedan 2024 ingar &ven
fritidsverksamhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung
fritid och bibliotek inom namndens ansvar.

Munkedals Bostdder AB ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som &gs av Munkedals kommun till 100
procent. Bolaget ager och forvaltar bostadsldgenheter
och lokaler pg tre orter i kommunen; Munkedal,
Hedekas och Dingle. Munkbos styrelse har 7 ledamoter
utndmnda av kommunfullméktige. Bolaget férvaltas av
VD, David Olofsson.

Munkedal Vatten AB &r ett anlaggningsbolag som till
100 procent ags av Munkedal kommun. Bolaget ager
och forvaltar de allmanna Va-anldggningarna i
Munkedals kommun samt tillhandahaller tj&nster som
har anknytning till denna verksamhet. VD for bolaget ar
Peter Johansson. Styrelsen fér Munkedal Vatten AB har
7 ledamoéter uthamnda av kommunfullmaktige.
Munkedals Vatten AB har 11 procent i &garandel i
Vastvatten AB som ar ett driftbolag som gemensamt
ags av Fargelanda, Munkedal, Sotends och Uddevalla
kommun.

Rambo AB ags gemensamt av kommunerna Lysekil,
Munkedal, Sotends och Tanum. Munkedals dgarandel
uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag &r att skapa en

I18ngsiktigt hallbar och miljoriktig avfallshantering at
sina agarkommuner genom att samla in och
omhanderta avfall samt att driva annan darmed
sammanhangande verksamhet. Rambo har en politiskt
tillsatt styrelse dar varje &garkommun tillsatter tva
ledamoter. VD for bolaget ar Mats Andresen.

Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB férvarvades i december
2015. Bolaget ags till 100 procent av Munkedals
kommun. Ledamot tillika ordférande ar Peter Karlsson.

Riksbyggens Kooperativa hyresrattsférening Sérby- och
Dinglegarden omfattar tvd omsorgsfastigheter.
Ordférande ar Henrik Palm.

Dingle industrilokaler AB &ger, férvaltar samt hyr ut
industrilokaler i Dingle. Bolaget &gs av Munkedals
kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Kommunens agarandel ar 51 procent.

Raddningstjansten Fyrbodal ar ett kommunalférbund
med sju medlemskommuner; Munkedal, Lysekil,
Uddevalla Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och
Vanersborg. Férbundet bildades 1 jan 2025 och ar en
sammanslagning av Norra Alvsborgs Raddningsférbund
och Raddningstjansten Mitt Bohuslan. Munkedals andel
uppgar till 7,14 %.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utfall Utfall
Belopp i mnkr 2024 2025
Budgeterad folkmangd 10 550 10 440
Folkméngd 31 dec, dret innan 10 523 10 351
Kommunal skattesats, % 23:38 23:38
Verksamhetens intakter 139 147
Verksamhetens kostnader -940 -930
Varav avskrivningar -37 -38
Arets resultat, mnkr 21 59
Balanskravsresultat 16 59
Soliditet, % 48 52
Soliditet inkl. ansv.férb., % 27 32
Investeringar (netto) 48 110
Sjalvfinansieringsgrad, % 120 89
Langfristig 18neskuld 245 242
Antal anstéllda 862 811

Budget Budget Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

10 325 10 275 10 295 10 315 10 335
10 272

23:38 23:13 23:13 23:13 23:13

140 143 149 154 158

-977 -997 -1 039 -1 078 -1113

-50 -48 -52 -57 -63

26 26 23 24 25

45 49 47 43 39

29 34 34 32 30

98 72 102 183 239

78 103 73 44 37

384 444 511 652 841
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning
Samhallsekonomin

I SKR:s ekonomiska rapport i maj gors foljande
beddmning av samhallsekonomin. Den svenska
ekonomin befinner sig fortsatt i en period av svag
konjunktur &ven om vissa tecken pa aterhdmtning har
kunnat ses under bérjan av 2026. Efter flera ar med
hog inflation och kraftigt stigande rantor har
prisutvecklingen stabiliserats och inflationen har
successivt sjunkit tillbaka mot Riksbankens mal. Detta
har bidragit till att rénteldget borjat normaliseras vilket
forbattrat forutsattningarna for bade hushall, foretag
och offentlig sektor. Samtidigt &r aterhdmtningen
fortsatt osdker och utvecklingen pdverkas i hdg grad av
det internationella omvarldsléget med geopolitisk oro,
svag tillvaxt i Europa och fortsatt osdkerhet kring
energipriser och varldshandel.

Trots att inflationen minskat &r kostnadsnivaerna i
ekonomin fortsatt héga jamfort med tidigare ar.
Kommunsektorn pdverkas fortfarande av héga priser
inom bland annat entreprenader, livsmedel, energi och
material samtidigt som I6nekostnaderna okar till féljd
av nya avtalsrorelser och ett fortsatt anstrangt
kompetensférsorjningslage. Sveriges Kommuner och
Regioner bedémer att kommunsektorn aven under
kommande ar kommer att behdva hantera ett hogt
kostnadslage samtidigt som skatteunderlagets
utveckling &r relativt svag. Aven om skatteintakterna
vantas 6ka kommande ar bedéms 6kningen i stor
utstrackning atas upp av kostnadsutvecklingen och
6kade behov inom valfarden.

Under de senaste aren har kommuner och regioner
paverkats kraftigt av stigande pensionskostnader, hog
inflation och ett snabbt forandrat réntelage.
Pensionskostnaderna véntas successivt minska fran de
mycket hdga nivder som uppstod under 2023 och 2024,
vilket forbattrar kommunsektorns ekonomiska
forutsattningar. Samtidigt kvarstdr stora strukturella
utmaningar kopplat till demografi, investeringar och
kompetensforsérjning. Manga kommuner star infor
omfattande investeringsbehov inom bland annat
aldreomsorg, skola, vatten- och avloppsanlaggningar,
energiférsérjning och klimatanpassning.
Investeringstakten i kommunsektorn bedéms darfér
fortsatt vara hog under de kommande &ren trots det
osakra ekonomiska laget.

Aven arbetsmarknaden praglas av en férsiktig
utveckling. Sysselsattningen har férsvagats under
I1&gkonjunkturen och arbetsldsheten &r fortsatt relativt
hog nationellt, sarskilt bland unga och utrikesfédda.
Samtidigt rader fortsatt brist pa arbetskraft inom flera
yrkesgrupper, inte minst inom valfardssektorn dar
behovet av kompetens inom vard, omsorg och
utbildning fortsatter att 6ka. Matchningen pa
arbetsmarknaden ar fortsatt en stor utmaning och
manga kommuner har svart att rekrytera personal med
ratt kompetens.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen ar en av de storsta
I&ngsiktiga utmaningarna fér kommunsektorn och
paverkar bade ekonomiska forutsattningar och behovet
av kommunal service. Sveriges befolkningstillvaxt har

bromsat in tydligt under de senaste aren samtidigt som
dlderssammanséttningen férandras snabbt. Antalet
aldre 6kar i betydligt snabbare takt an antalet personer
i arbetsfor alder och utvecklingen véntas fortsatta under
1&ng tid framé&ver. Sarskilt gruppen éver 80 ar véantas
oka kraftigt de kommande tio &ren, vilket medfor ckade
behov av dldreomsorg, halso- och sjukvard samt
anpassade bostader och valfardstjanster.

Samtidigt utvecklas antalet barn och unga svagare an
tidigare i m8nga delar av landet. Minskade fodelsetal
innebar att flera kommuner redan idag ser minskande
elevunderlag inom fdrskola och grundskola. Fér mindre
kommuner och landsbygdskommuner innebar
utvecklingen sarskilda utmaningar da befolkningen ofta
minskar samtidigt som andelen &ldre 6kar snabbare &n
riksgenomsnittet. Detta paverkar kommunernas
skatteunderlag och méjligheten att 1dngsiktigt finansiera
valfarden.

En minskande andel personer i arbetsfor dlder innebér
samtidigt 6kade utmaningar for
kompetensforsdriningen. Kommunsektorn star redan
idag infor stora rekryteringsbehov inom bland annat
vard, omsorg, skola och teknisk verksamhet. Nar farre
personer ska forsorja fler 6kar férsorjningsbérdan vilket
stéller hogre krav pa effektivisering, digitalisering och
utveckling av arbetssatt inom offentlig sektor.
Konkurrensen om arbetskraft bedéms darfor fortsatta
dka under kommande &r.

Urbanisering och flyttmonster paverkar ocksa
utvecklingen i manga kommuner. Befolkningstillvéxten
ar fortsatt starkast i storre stader och tillvaxtregioner
medan manga mindre kommuner och
landsbygdskommuner har en svag eller negativ
befolkningsutveckling. Samtidigt har férandrade
arbetsmonster, 6kad mdjlighet till distansarbete och ett
okat intresse for boende utanfor storstadsregionerna pa
vissa hall skapat nya méjligheter fér mindre kommuner
att attrahera inv@nare och féretag. Utvecklingen ar dock
osaker och varierar mellan olika delar av landet.

Kommunens forutsattningar

Kommunens ekonomiska férutsattningar liknar det som
géller fér kommunerna i stort. Kommunen har de
senaste &ren en minskande befolkning vilket p8verkar
ekonomin negativt. Detta kombinerat med 6kade behov
inom dldreomsorgen framst knutet till ett 6kat antal
inv@nare dver 80 &r innebar att kommunen har ett
behov av omstéllning och anpassning av verksamheten.
I Kommunens investeringsplan finns stora investeringar
langre fram med b3de byggnation av en ny skola i
Munkedals tatort samt en renovering av en annan skola
och ett nytt dldreboende. Med de utmaningarna s3 ar
det viktigt att kommunen haller fast vid sitt ekonomiska
resultatmal.

Befolkningsutveckling

Befolkningsminskningen fortsétter och invdnarantalet
uppgér i april 2026 till 10 243 invanare, vilket &r en
minskning med 52 inv@nare jamfért med april 2025.
Nedanstdende tabell visar utvecklingen fér det senaste
3ret. Antalet aldre fortsatter att 6ka. Samtidigt minskar
antalet invanare i samtliga yngre dldersgrupper
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Antal invénare april 2025 april 2026
0-5 3I’ 489 477
6-15 gr 1218 1211
16-19 &r 488 480
20-64 gl’ 5320 5267
65-79 &r 1852 1873
80+ 928 935
Totalt 10 295 10 243

Kélla: Hypergene befolkningsmodul fr8n KIR

Tabellen nedan visar en Oversikt Over
befolkningsférandringar. Fodelsenettot ar negativt och
det beror pa att fler har avlidit 4n de som fétts under
perioden. Aven inrikes flyttningar &r negativt vilket ger
en total flyttningsforandrings som uppgar till -3. Det &r
dock en klar forbattring jamfort med 2025. Totalt
minskade folkmangden med -27 2026. 2025 var
minskningen -57. Framst ar det flyttningsnettot som
blivit battre.

Oversikt
Befolkningsforandringar april 2025 april 2024
Fédelsetal 26 31
Doédsfall -49 -55
Summa fédelsenetto -23 -24
Inflyttning 119 126
Utflyttning -158 -141
Summa inrikes flyttningsfordndring -39 -15
Invandring 14 14
Utvandring -9 -2
Summa in- och vtvandringsskillnad 5 12
Summa flyttningsférdndring -34 -3
Summa folkmdangdsférandring -57 -27

Kélla: Hypergene befolkningsmodul frén KIR

SCB befolkningsprognos 2026 fram till 2050
Munkedals kommun bestaller regelbundet
befolkningsprognoser fran Statistiska centralbyrdn
(SCB) som underlag for den l8ngsiktiga planeringen av
kommunens verksamheter, investeringar och ekonomi.
Prognoserna bygger pa nationella demografiska
antaganden som kompletteras med lokala
forutsattningar avseende fodelsetal, flyttmdnster och
dddlighet.

SCB:s prognos visar att kommunens befolkning minskar
successivt under prognosperioden. Befolkningen
berdknas uppga till omkring 10 000 invanare ar 2030,
cirka 9 900 invanare ar 2035 och knappt 9 800 invdnare
3r 2050. Sammantaget innebar prognosen en

minskning med omkring 450 invdnare jamfort med
dagens niva.

Den mest betydelsefulla férandringen i prognosen ar
inte den totala befolkningsminskningen utan den
forandrade dlderssammansattningen. Antalet barn och
unga férvantas minska successivt under perioden.
Gruppen 0-18 ar berdknas minska med omkring 13
procent fram till &r 2050. Detta innebar att
elevunderlaget pd sikt minskar inom bade férskola och
grundskola, vilket kan pdverka behovet av lokaler,
organisation och personalférsérjning.

Aven befolkningen i arbetsfor dlder (19-64 ar) minskar
successivt. Fram till &r 2050 berédknas gruppen minska
med cirka 300 personer. Detta innebar att
konkurrensen om arbetskraft forvantas 6ka samtidigt
som farre personer ska bidra till finansieringen av
kommunens valfardstjanster genom skatteintakter.
Samtidigt 6kar antalet &ldre invanare. Sarskilt tydlig &r
okningen i gruppen 80 ar och aldre, som enligt
prognosen 6kar med narmare 30 procent fram till &r
2050. Gruppen &ver 80 ar beraknas d& uppga till
omkring 1 140 personer. Utvecklingen innebar ett 6kat
behov av dldreomsorg, hemsjukvard, hemtjénst,
sarskilda boenden och andra valfardstjanster riktade till
aldre.

Den demografiska utvecklingen innebar betydande
utmaningar fér kommunens 1&ngsiktiga ekonomi och
verksamhetsplanering. Farre invanare i arbetsfor dlder
samtidigt som andelen aldre okar leder till en férsamrad
forsorjningskvot, vilket innebar att en mindre andel av
befolkningen ska finansiera en stérre andel
valfardstjanster.

For Munkedals kommun innebar detta att planeringen
under de kommande decennierna behdver praglas av:
e fortsatt arbete for att starka kommunens

attraktivitet och dka inflyttningen,

e utveckling av bostadsutbud och samhallsservice
som kan attrahera barnfamiljer och
yrkesverksamma,

e |3ngsiktig planering av kapacitet och
investeringar inom aldreomsorgen,

e anpassning av skolorganisation och lokaler till
forandrade elevunderlag,

e 3tgarder for att sakra framtidens
kompetensférsdrjning inom
valfardsverksamheterna,

e (Okad digitalisering, automatisering och
effektivisering for att mota ett vaxande
valfardsbehov med begransade
personalresurser.

Befolkningsutvecklingen a@r déarmed en av de viktigaste
I8ngsiktiga forutsattningarna for kommunens ekonomi.
Prognosen understryker vikten av ett strategiskt arbete
med tillvaxt, bostadsférsdrjning, naringslivsutveckling
och kompetensférsérjning for att stdrka kommunens
utvecklingskraft och I8ngsiktiga finansiering av
valfarden.

Bostadsfoérsérjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud,
allt frdn ett kustnara boende pd Tungenéset till ett
boende fér dem som féredrar att bo pa landsbygden.
Kommunen p8verkas negativt av det minskade
bostadsbyggandet. Fér Munkedals del ar det viktigt att
"flyttkedjan” fungerar dvs att dldre kan lamna sin villa
for att flytta till en lagenhet i ett centralt lage och sélja
villan till en ung familj.

Det finns lediga villatomter till férsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer nar konjunkturen vénder och
byggandet tar fart. Det &r ocksd viktigt att vi far ett
stérre utbud av havsnara tomter att erbjuda
bostadssdkande.
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Arbetsloshet

Arbetslésheten har minskat i kommunen jamfért med
2025 aven i lanet och riket har det minskat. Tabellerna
visar olika urval bland de registrerade arbetslosa.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod april 2025 april 2024
Munkedal 4,7% 4,4%
Vastra Goétaland 6,3% 5,9%
Riket 6,9% 6,5%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstéd som andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-66 ar. Antalet 6ppet
arbetsldsa i Munkedal uppgar till 132 personer i april
2026 jamfort med 113 personer april 2025. Trots att
antalet 6ppet arbetsldsa Gkat ndgot har den totala
arbetslosheten inklusive program minskat.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstéd 18-24 ar april 2025 april 2024
Munkedal 5.2% 5,5%
Vastra Gotaland 6,7% 6,1%
Riket 7.2% 6,7%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstéd som andel av den
registerbaserade arbetskraften 18-24 3r.
Ungdomsarbetslésheten i Munkedal har 6kat ndgot
jamfoért med april 2025. Antalet 6ppet arbetslésa
ungdomar uppgar till 15 personer i april 2026 jamfort
med 16 personer motsvarande period 2025.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod, utrikesfédda april 2025 april 2026
Munkedal 12,4% 11,1%
Vastra Gétaland 14,1% 13.0%
Riket 15,4% 13.9%

Tabellen ovan visar 6ppet arbetslésa och sékande i
program med aktivitetsstéd som andel av den
registerbaserade arbetskraften 16-66 ar for
utrikesfédda. Arbetsldésheten bland utrikesfédda har
minskat bade i Munkedal, l&net och riket jamfért med
april 2025. I Munkedal uppgar antalet dppet arbetslésa
utrikesfédda till 38 personer vilket ar en minskning
med 4 personer jamfort med april 2025.

Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun har ett strategiskt lage som
erbjuder narhet till bade stad, kust och landsbygd for s3
val boende, besdkare som naringsliv. Kommunen tillhor
en stdérre arbetsmarknadsregion dar Uddevalla,
Vanersborg och Trollhéttan ingar samt flera av
kustkommunerna i norra Bohuslan.

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att manga har valt att bosétta sig i kommunen
av andra skal an att arbetsplatsen finns dar. Cirka 2
500 inv@nare pendlar dagligen till en anstallning i en
annan kommun. Det finns ocksa en inpendling fran
andra kommuner och dagligen pendlar cirka 1 500
personer till kommunen. Vanligaste ar pendling till och
fran Uddevalla kommun.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat utbud
med bland annat kustnara boende p& Tungenéset eller
naturnara boenden i Sérbygden for den som foredrar
att bo pa landsbygden. I kommunen finns centralorten
Munkedal samt tre mindre orter, Dingle, Hallevadsholm
och Hedekas. Har erbjuds grundlaggande kommersiell
service som post, paketutlamning, apotek och andra
ombudstjanster. Den goda servicen ar mdjlig tack vare
att varje ort har dagligvarubutik och drivmedelsstation.

N&ringslivet i Munkedals kommun ar varierat med drygt
1 450 aktiva foretag. Den storsta arbetsgivaren efter
kommunen har 350 anstéllda foljt av nasta foretag med
drygt 130 anstéllda. En stark entreprendrsanda praglar
naringslivet dar 8 av 10 féretag har farre an 10
anstallda.

Under &ret har det arbetats med att stétta befintliga
foretag i sin utveckling, nya och pdgdende etableringar,
en del i samverkan med privata markagare.

Arligen genomférs méatningen Lopande Insikt, dar
service och bemdétande mats pa avslutade &renden inom
bygglov, brand, livsmedel och hygien, miljé samt
upphandling. Resultatet fér matdret 2025 visar en 6kad
néjdhet gallande bygglov och upphandling och ett tapp
for livsmedel och miljé. Servering och brand hade for
liten svarsfrekvens for ett resultat.

Svenskt Naringslivs sammanfattande omdéme for 2025
landade pa 3,4 och tillhérande ranking av det lokala
féretagsklimatet visade en forbattring pa 10 platser frén
196 till 186. Samverkan mellan kommunen och
naringslivet fortsatter utvecklas och insatser gors dar
det efterfragas. Enkatsvaren visar att foretagen énskar
att kommunen prioriterar bland annat forstarkta
insatser gallande for kortare handlaggningstider, dialog
mellan kommunen och féretagen samt en battre
forstaelse for foretagande hos kommunens
beslutsfattare.

Invigning av renoverad vanthall i stationshuset.
Foto: Erland Palsson
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Attraktiv arbetsgivare

Munkedals kommuns medarbetare ar den viktigaste
resursen for att kunna erbjuda valfard med hog kvalitet
och skapa en attraktiv kommun att leva, bo och verka i.
Férmagan att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare kommer att vara en
avgorande framgdngsfaktor under de kommande &ren.

Kommunsektorn star infér omfattande forandringar.
Antalet aldre 6kar samtidigt som andelen personer i
arbetsfor dlder minskar och manga medarbetare inom
valfarden narmar sig pension. Behovet av personal
inom v&rd, omsorg, utbildning och tekniska
verksamheter vantas darfor 6ka samtidigt som
rekryteringsunderlaget blir mindre. Fér Munkedals
kommun férstdrks utmaningen av en svag
befolkningsutveckling och dkade krav pd effektiv
anvandning av tillgangliga resurser.

Samtidigt forandras arbetsmarknaden. Medarbetare
efterfragar i hdgre grad utvecklingsméjligheter,
inflytande, flexibilitet och balans mellan arbete och
privatliv. Konkurrensen om arbetskraften sker inte
langre enbart mellan kommuner utan dven med privata
och statliga arbetsgivare. For att attrahera framtidens
arbetskraft behdéver kommunen erbjuda moderna
arbetsformer, god arbetsmiljé och ett ledarskap som
ger manniskor méjlighet att véxa och utvecklas genom
hela arbetslivet.

For att moéta framtidens kompetensbehov behdver
kommunen starka samverkan med
utbildningsanordnare, hégskolor, naringsliv och andra
offentliga aktorer. Praktikplatser, traineeupplagg,
larlingsutbildningar och mdjligheter till vidareutbildning
ar viktiga verktyg for att sakra framtidens
kompetensforsérining. Kommunen behdver ocksd skapa
tydliga utvecklingsvagar genom kompetensutveckling,
specialistroller och interna karridrmdgjligheter.

Kommunen arbetar som arbetsgivare utifrdn ARUBA-
modellen - Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och
Avveckla - som syftar till att skapa en sammanhallen
och 18ngsiktigt hallbar strategi for medarbetarnas hela
anstélliningslivscykel. Modellen tydliggér att
kompetensférsdrjning omfattar betydligt mer an
rekrytering. For att lyckas i konkurrensen om
arbetskraften behdver kommunen vara en attraktiv
arbetsgivare redan innan en rekrytering pabérijas,
erbjuda en professionell introduktion, skapa goda
utvecklingsmajligheter och aktivt arbeta for att behalla
vardefull kompetens. Nar verksamheter férdndras eller
omstaliningar behdver genomféras ska detta ske pd ett
ansvarsfullt och respektfullt satt. Verksamheterna
behdver darfor ha ett kontinuerligt fokus p& sina
arbetsgrupper och i varje steg arbeta for en effektiv,
hallbar och 18ngsiktig personalférsérining.

Kompetenta och inkluderande chefer tillsammans med
delaktiga medarbetare ar en grundldggande
forutsattning for att utveckla verksamheterna och méta
framtidens utmaningar. Ett ndra och tydligt ledarskap
bidrar till attraktiva arbetsplatser dar medarbetare ges

modjlighet att ta ansvar, utvecklas och kanna
arbetsgladje. Kommunens chefer ska erbjudas
kontinuerligt stod, erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckling for att kunna leda
verksamheterna i en allt mer komplex omvarld. En val
fungerande samverkan mellan chefer, medarbetare och
fackliga organisationer samt ett systematiskt
arbetsmiljoarbete &r viktiga framgdngsfaktorer for att
skapa héllbara arbetsplatser med hég kvalitet och goda
resultat.

Digitalisering, artificiell intelligens och automatisering
kommer samtidigt att férandra kommunernas
verksamheter. Framtidens utmaning handlar inte enbart
om att rekrytera fler medarbetare utan ocksd om att
anvanda den kompetens som finns pd ett smartare stt.
Genom digitala tjanster, automatiserade processer och
battre anvandning av data kan administration minska
och mer tid frigoras till verksamheternas karnuppdrag.
Utvecklingen skapar mdjligheter till 6kad kvalitet, battre
service och en mer attraktiv arbetsmiljé, men staller
ocksa krav pa ny kompetens och ett aktivt
forandringsarbete.

Jamstalldhet, jamlikhet och respekt for alla manniskors
lika varde ska genomsyra kommunens verksamheter
och beslut. Genom att kvalitetssdkra styrning och
verksamhetsutveckling ur ett jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv stirks mojligheterna att nd
uppsatta mal och sikerstélla en likvardig service till
inv@narna. Ett inkluderande arbetsliv dar olikheter tas
tillvara starker bade verksamhetens kvalitet och
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

For att behalla erfaren kompetens och skapa ett hallbart
arbetsliv behéver kommunen fortsatta utveckla det
halsoframjande arbetet med fokus pa friskvard,
rehabilitering, arbetsmiljé och psykisk halsa. Fler
formaner och halsoframjande insatser ar en viktig del i
arbetet for att starka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare, minska sjukfranvaron och bidra till 6kad
trivsel och arbetsgladje.

Genom att kombinera ett nara ledarskap, kontinuerlig
kompetensutveckling, digital utveckling och ett starkt
fokus pa medarbetarnas hélsa och vélbefinnande skapar
Munkedals kommun férutsattningar for att méta
framtidens kompetensutmaningar och fortsatta
utvecklas som en modern, hdllbar och attraktiv
arbetsplats dar manniskor vill arbeta, utvecklas och
stanna kvar.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Kanslighetsanalys Forandring Effekt +- mnkr
Skatteintékter och generella bidrag +- 100 invanare +-7,0
Lonerna okar i [onedversynen +-1% +-4,0
Ranta +-1% +-2,5
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering

enhet

Omvarldsrisk

gentemot Munkbo som har 13g
soliditet och svaga resultat.

Stora investeringsbehov inom VA-
verksamhetens. Kommer kréva
utdkad borgen.

Bostadsférsorjning Kommunen har i dagslaget for fa Kommunen Diversifiera boendeformer, Oka
nya bostdder i attraktiva planlaggning och exploatering av
omraden. Munkbo havsnara omraden.

Finansiering Okande skuldséttning. Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp till
de finansiella malen och 6ka
kostnadseffektiviteten.

g%gl'I;%Zt:::f?llsfl‘(:ataggr'ig - Sank skatten nar kommunens
I nn lering vi ekonomi har ett utrymme for
hojd skatt &r mycket begrénsad. Kommunen detta. Y
Verksamhetsrisk
Personalférsdrjning Kommunen far svart att rekrytera ~ Kommunen Arbeta med
den kompetens som behdvs. kompetensférsérjningsplaner.
Marknadsfér kommunen

Konkurrens om arbetskraft Kommunen Var en attraktiv arbetsgivare.
Utbilda for bristyrken och validera
utldndska utbildningar

Finansiell risk

Ranterisk Stort investeringsbehov kan leda Koncernen Proévning av investeringar.
till 6kad skuldsattning Prioritera de investeringar som gor

det mojligt att sdnka
driftskostnader.

Borgensatagande Relativt hogt borgensatagande Koncernen Stod till Munkbo for att utdka

fastighetsbest&ndet med fler
Idnsamma fastigheter.

L&ngsiktig plan for hur mycket som
ska finansieras via taxan.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

For att sakerstalla att de mal Kommunfullméaktige satter
upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att resurser
anvands pa ett effektivt satt, att verksamheten
genomfdrs med god kvalitet och stdndigt arbetar med
utveckling och férbattring behdvs ett ledningssystem,
detta ocksa for att sakerstélla ett gemensamt
arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for styrning
och utveckling av verksamheten och ska ge en
heltdckande styrprocess for planering och uppféljning
samt sakerhetsstalla god ekonomisk hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fértroendevalda, chefer och
medarbetare att utféra sina uppdrag sa att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr- och ledningssystemet innehaller flera olika
processer som alla ar beroende av och dverlappar
varandra. I Munkedals modell ingar fyra viktiga delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar som
alla ar lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutsattningar
o Gemensam vardegrund
o Styrdokument
o God ekonomisk hushllning
o Organisation/roller/férdelning

2. Omvarldsanalys

3. Malstyrning (se bild)
o Vision
o Inriktningsmal (KF)
o Verksamhetsmal (Namnd)
o Verksamhetsplaner (Férvaltning)
o Aktiviteter

4. Uppfdljning

Munkedals kommun har ett kommundvergripande
beslutsstddsystem som ska vara ett stéd i den dagliga
verksamheten.

Kommunens malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifr@n kommunens vision samt
majoritetens programférklaring fér mandatperioden.

Med detta som grund beslutar kommunfullmaktige om
inriktningsmal fér verksamhet och finans. M3len syftar
till att uppn@ god ekonomisk hushallning. De finansiella
malen faststalls i riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning. Verksamhetens inriktningsmal faststélls
infor varje ny planeringsperiod och beslutas i budgeten.

Respektive nédmnd tar sedan hand om och bryter ned
dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med matt.
Véasentligt &r att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsforetridare. Mdlen ska vara kopplade
till tillgangliga resurser. Férandringar av ekonomiska
forutsattningar kan leda till att malen och matten
behdver revideras.

Uppféljning

For att kommunens styrsystem ska fungera maste
uppfoliningsprocessen skétas pa ett systematiskt och
regelbundet s&tt samt innehdlla bdde ekonomi,
prestationer och kvalitetsaspekter. Syftet med
uppféliningen &r att ge dterkoppling for
forbattring/utveckla nya arbetsmetoder omférdela
resurser.

Uppfoljning av mal och resurser rapporterats till
Kommunfullmé&ktige i deldrsbokslut fér augusti och i
drsredovisningen. Vid dessa tillfallen samt deldrsbokslut
per april sammanstélls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning fér hela kommunen.

Deldrsbokslut kompletteras med ekonomisk uppféljning
i februari och oktober med prognoser fér heldret och
rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt genomférs fem
ekonomiska prognoser. Uppféljning av internkontroll,
systematiskt arbetsmiljdéarbete och det systematiska
kvalitetsarbetet sker arligen.

* beskriver ett 6nskat lage, langre an 10 ar
Vision * beslutas av Kommunfullmaktige0

AN

« utifran politiska prioriteringar

* i dialog med forvaltning och med stéd av omvarldsanalys
Inriktnings |  galler 6ver planeringsperioden och antas av Kommunfullméktige
« Ar gemensamma fér alla namnder

mal J

o utifran inriktningsmal och kopplas till resurser 1

o géller 6ver en budgetaret och antas av namnd

* malen ska foljas upp med olika matt

* sker i dialog med respektive namnd

« kan vara gemensamma eller destinerade till olika verksamhetsomréden Y,
~

Verksamhets
mal

* planer satta uifran verksamhetsmalen
 varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets | * planer ska goras av varje forvaltning

planer * kopplas till budgetprocessen Y,

 varje enhet/arbetsplats ska ta fram aktiviteter fér att uppna
. verksamhetsplanerna
Aktiviteter

Mal- och resursplan

Budgeten, d.v.s. mal- och resursplanen (MRP) &r ett av
de viktigaste verktygen for styrning och ledning i
Munkedals kommun.

M3l- och resursplan (MRP) &r planen fér kommunens
verksamhet och ekonomi fér det kommande
kalenderdret samt plan for de darefter kommande tre
3ren. I planen ska skattesatsen och anslagen anges.

H&r ingdr sammanfattning av:

o Omvarldsanalys

o Planeringsférutsattningar (ekonomiska resultatmal,
tidplan, befolkningsprognos)

o Utdebitering

Investering

o Budgetramar

[0}
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela
den kommunala koncernen. Uppsiktsplikten utgdr ifrén
M3l- och resursplan samt gardirektiv.
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bestar enligt 6 kap. 1 §
kommunallagen i att ha uppsikt dver évriga namnders
och eventuella gemensamma namnders verksamhet. I
uppsiktsplikten ingdr dven att styrelsen ska ha uppsikt
dver sddan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37
§ kommunallagen eller enligt annan lag eller férfattning.

Intern kontroll

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje namnd
skyldighet att I6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom nadmndens verksamhetsomrade.
Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angelagenheter samt ha
uppsikt dver dvriga namnders verksamhet. Styrelsen
ska dven informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i bolagen.

Varje namnd har skyldighet att uppratta en
internkontrollplan for sin verksamhet. I planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen utférs
och féljas upp. Planen ska revideras arligen. Vid
upptéckta brister lamnas forslag pa dtgarder for att
forbattra kontrollen. Allvarligare brott eller brister skall
omgaende aterrapporteras till styrelsen.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att

kommunens resultat skall éverstiga noll. Vid negativ
avvikelse ska kommunen inom en tidsperiod om tre &r
dterstélla det uppkomna underskottet.

Utveckling nettokostnadsavvikelse

For att folja upp vad verksamheten kostar i jamférelse
med férvantat kostnadslage anvdnds nyckeltalet
nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelse mnkr 2021 2022 2023 2024

Forskola Munkedal 2 6 6 15
Férskola liknande kommuner

2024 1 3 3 8
Fritidshem Munkedal 1 0 0 -2
Fritidshem liknande kommuner

2024 0 -1 0 -1
Grundskola Munkedal 15 15 7 17
Grundskola liknande kommuner

2024 5 2 6 10
Gymnasieskola Munkedal 3 2 -1 -1
Gymnasieskola liknande

kommuner 2024 5 3 2 3
Individ och familjeomsorg

Munkedal 25 27 18 22
Individ och familjeomsorg

liknande kommuner 2024 9 11 10 12
Aldreomsorg Munkedal 24 10 6 -5
Aldreomsorg liknande

kommuner 2024 -2 5 6 2

Nettokostnadsavvikelse indikerar vid positiva varden
hogre kostnadslage &n forvantat och negativa varden
ett lagre kostnadslage an férvantat.

Fér Munkedals del indikerar nettokostnadsavvikelsen pa
46 mnkr hdgre kostnader an forvantat 2024. Vilket ar
10 mnkr hégre an 2023. Jamfort med liknande
kommuner 2024 ligger kostnaderna dver med 12 mnkr.
Kélla: Kolada, Sveriges kommuner och Regioner.

2025 3rs nettokostnadsavvikelse har &nnu inte
publicerats. 2024 &rs jamforelse har justerats med
liknande kommuner 2024 per verksamhetsform.

Skolorna i Svarteborg har blivit PEP-certifierade.
Foto: Erland Palsson
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband med
budgeten ange finansiella mal samt verksamhetsmal
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér
att uppnd god ekonomisk hushlining i Munkedals
kommun har kommunfullmdktige fattat beslut om tre
finansiella inriktningsmal och fyra inriktningsmal for
verksamheten. Dessa mal har sin utgdngspunkt i
kommunens vision. Inriktningsmé&len fér verksamheten
konkretiseras i sin tur av varje namnd i form av
verksamhetsmal. Uppféljning av fullmaktiges
inriktningsmal gors i rsredovisningen inledning under
"Vision och mal”.

Kommunstyrelsen gor i drsredovisning och
deldrsrapport en samlad bedémning huruvida god
ekonomisk hushallning har uppnatts. For att
kommunstyrelsen ska kunna géra denna bedémning har
kommunfullmaktige angett en |&gsta niva av
maluppfyllelse for att god ekonomisk hushallning ska ha
uppnatts. Enligt kommunfullmaktiges riktlinjer kravs fér
att under rakenskapsdret ha uppnatt god ekonomisk
hushallning att:

e En 6vervéagande del av de finansiella malen har
uppnatts under rakenskapsaret.

e En 6verviagande del av verksamhetsmalen har
uppfyllts under dret eller utvecklats i en positiv riktning
i férhallande till malformuleringen.

Finansiell analys inklusive mal for
finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr ifr8n den s.k. RK-
modellen vilken innefattar fyra finansiella perspektiv -
resultat, kapacitet, risk och kontroll. Dessa &r viktiga ur
ett finansiellt perspektiv.

Malsattningen &r att utifr@n dessa identifiera eventuella
finansiella méjligheter och problem och férséka klargéra
om Munkedals kommun har god ekonomisk hushallning
som foreskrivs i kommunallagen.

o Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
finansiella utvecklingen

e Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet

Kontroll Risk

N

Kapacitet Resultat
o Vilken kapacitet har Vilken balans har
kommunen att mota kommunen haft dver
finansiella svarigheter pa sina intakter och
lang sikt? kostnader 6ver aret

och over tiden?

Till varje perspektiv kopplas ett antal finansiella
nyckeltal, dessa har till uppgift att belysa stallning och
utveckling.

Kommunfullméktiges finansiella inriktningsmal

De finansiella inriktningsmalen ses &ver vart fjarde ar i
samband med val. Kommunfullmaktige antog 2022-11-
28 §154 de gallande malen for planperioden 2024-2027
som finns i kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

1. Resultatmal- Det genomsnittliga resultatet under
planperioden, i férhallande till skatter och bidrag,
ska lagst uppga till 2 procent.

2. Investeringsmal - Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar ska minst uppga till 60 procent, i
genomsnitt under planperioden.

Koncernmal:

3. Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsforpliktelser om minst 10
procent

Arets finansiella resultatmal

Utifrdn Kommunfullmaktige antagna planerings-
férutsattningar och de finansiella inriktningsmalen har
finansiella resultatmal tagits fram fér budget 2027.

1. Arets resultat - skall uppga till minst 3,0 procent
av skatteintakter och bidrag (26,7 mnkr)

2. Investeringsmal - sjélvfinansieringsgrad av
investeringar ska minst uppga till 60 procent

3. Soliditet - Kommunkoncernen ska ha en soliditet
inklusive totala pensionsférpliktelser om minst 10
procent.

18



Munkedals kommun | M3l- och resursplan budget 2027

Resultat -Kapacitet

Arets resultat

Rr Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Arets resultat (mnkr) 26 26,7 23,1 24 25

Arets resultat av

skatteintékt/generellt 3,0 3,0 2,5 2,5 2,5

statsbidrag (%)

Det budgeterade resultatet fér 2027 ar 26,7 mnkr,
vilket innebar ett budgeterat resultat om 3,0 procent.
For aren 2025-2027 &r det kalkylerat med ett hégre
resultat for att kunna finansiera kommande stora
investeringar utan for stor pafrestning for
verksamheterna. Planerat resultatet 2028 och 2030
ligger férhallande 1agt i jamforelse med tidigare ar med
anledning av en hégre investeringsniva.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Arlig forandring i procent
Budget Budget Plan Plan Plan

Ar 2026 2027 2028 2029 2030
Nettokostnader 3,9 2,0 4,3 4,3 3,3
Skatter och bidrag 2,0 1,8 4,0 4,1 3,8

I takt med att skatteunderlaget i riket 6kar férstarks
kommunens intakter i samma grad. Skatteintdakterna
paverkas dven av antal invdnare och arbetslésheten.

Nettokostnadsandel i procent
Rr Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030

Verksamhetens

intékter och 90 91 91 90 90
kostnader (netto)

Avskrivningar 6 5 6 6 6
Nettokostnadsandel 96 96 96 96 96

Den I6pande verksamheten berdknas ta i ansprak 96
procent av skatter och generella statsbidrag under
2027. Ett riktmarke ar att den I6pande verksamheten
inte ska vara storre andel av skatter och statsbidrag an
98 procent. Detta férutsatter att verksamheterna har
ekonomi och verksamhet i balans. Planer fér kommande
stora investeringar gor att den I6pande verksamheten
f&r mindre att réra sig med.

Finansieringsgrad av investeringar

Budget Budget Budget Budget Budget

Ar (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Investeringar 98 72 102 183 239
Resultat 26 27 23 24 25
Avskrivning 50 48 52 57 63
Sjalvfinansierings-

grad, % 78 103 73 44 37

For budget 2027 ar den totala investeringsplanen
beraknad till 72 mnkr, vilket innebar att hela
investeringsvolymen kan finansieras av resultat och
avskrivningar. Detta betyder en sjalvfinansieringsgrad
6ver 100 procent och innebér att malet om minst 60
procent kommer att uppfyllas under &r 2027 om allt
genomfors enligt plan.

Om utfallet for investeringar for 2024-2027 blir som
planerat 328 mnkr, kommer sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till 93 procent planperioden 2024-
2027 och det finansiella malet om minst 60 procent
kommer att uppnas. Anledningen &r det héga resultaten
i bokslut 2024 och 2025 samt den 18ga
investeringsgraden i férhallande till planerade
investeringar.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa koncernen/kommunens
I&ngsiktiga finansiella handlingsutrymme, ju hégre
soliditet desto starkare finansiell stallning. Nyckeltalet
soliditet visar hur stor del av tillgdngar som
finansierats med eget kapital respektive skulder. Ett
viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan
utvecklas i positiv riktning. Det innebdr att skuld-
sattningen minskar och att det finansiella handlings-
utrymmet Okar.

Budget Budget Plan Plan Plan

NOPEETEN 2026 2027 2028 2029 2030
Soliditet, % 32 32 31 31 30
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen, 22 23 23 24 24

%

Koncernen har kalkylerat med en soliditet, inklusive
ansvarsforbindelser, p& 23 procent vilket innebar att
kommunfullméktiges verksamhetsmal om minst 10 %
2027 kommer uppnas.

Budget Budget Plan Plan Plan

LIl U 2026 2027 2028 2029 2030
Soliditet, % 45 49 47 43 38
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen, 29 34 34 32 29

%
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Pensionskostnader och
pensionsforpliktelser

Pensionsatagande

Pensionsskulden redovisas enligt den s& kallade
blandmodellen. Forpliktelsen avser pensionsskulden till
anstallda fran tiden fore 1998. Pensionsforpliktelsen &r
en skuld till de anstéllda och redovisas som en
ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen. Perioden
fore 1998 betalades det inte in ndgon pension [6pande
under intjdnandet av pensionsratten. Det innebdr att
under ansvarsforbindelsen, utanfér balansrakningen,
finns en skuld som uppgar till 179 mnkr inkl. I6neskatt.
Denna pensionsférpliktelse, sjunker i takt med
utbetalningar. Efter 1998 andrades detta och en
I6pande inbetalning av pensionskostnaderna goérs
numera kontinuerligt. Den senaste prognosen, fran
Skandikon finns nedan.

Ar 2026- 2027- 2028- 2029- 2030-
Mnkr 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Ansvars-

forbindelse

(inkl.

I6neskatt) 179 168 160 153 145
Pensionsskuld,

intjanad tom

1997 144 135 129 123 117
Loneskatt 35 33 31 30 28
Total pensionskostnad, mnkr

Per 31/12 2026 2027 2028 2029 2030
Foérandring av

pens. avsattning -0,8 -0,5 -0,7 -0,6 -0,5
Pensions-

utbetalningar 12 11 11 11 11
Premier 26 26 28 29 30
Finansiell kostnad 0,1 0,1 0,2 0,3 0,2
Loneskatt 10 9 10 11 11
Summa

kostnader 51 47 51 55 56

Den senaste prognosen fran Skandikon per april 2026,

visar att de arliga pensionskostnaderna nu &r tillbaka till

normala nivaer efter tva ar med hoga
pensionskostnader till foljd av hég inflation. Frén 2028
till 2030 ses aterigen en 6kning om &n mer blygsam &n
tidigare ar.

Kalkylerade budgetforutsattningar

Planeringsforutsattningar 2027
Skatteunderlagsprognos, procent (6kning) 1,8
Befolkningsantagande, 1 nov dret fore, antal 10 275
Skattesats 23:13
Mal: Arets resultat av skatter/bidrag, % 3,0
M3l: Sjalvfinansiering av investeringar, % 60,0
Lénekompensation, mnkr 16,0
Prisuppréakning kostnader/intakter, mnkr 5,0
Kapitalkostnader, mnkr (6kning) 4,5
Po palagg, % 39,28
Internranta, % 2,75

Skatter och bidrag och Munkedals paverkan pa
skatteunderlaget

Skatteprognosen for ar 2027 och plandren bygger pa
SKR:s Skatteunderlagsprognos fran den 29 april 2026
(cirkular 26:18).

Budgetférutsattningarna utgdr fran att invanarantalet
2027 &r 10 275 invanare, en minskning med 50
invanare vilket innebar minskning med 3,7 mnkr i
skatteintakter i j@mforelse med 2026.

Skattesatsen foresl3s till 23,13 kr per 100 kr. 25 &re
lagre an 2026, vilket motsvarar - 6,6 mnkr i
forandrade skatteintdkter.

Intékter for skatter och bidrag prognosticeras saledes
Oka med totalt 16 mnkr, 1,8 procent, jamfért med
budget 2026 trots minskat invanarantal och en lagre
skattesats.

Munkedal Budget Budget Plan Plan
Belopp i Mnkr 2026 2027 2028 2029
Skatteintakter 606 607 626 652
Inkomstutjamning 174 188 205 215
Kostnadsutjamning 32 30 31 33
Regleringsbidrag 24 26 24 25
LSS-utjamning 2 2 2 2
Fastighetsavgift 36 37 37 37
Summa 874 890 925 964
Foérandring i mnkr 17,4 16 35 38
Antaganden antal

invdnare 1 nov 10 325 10 275 10295 10 315

o .
aret innan

Befolkningsantagande

Ett mycket viktigt datum for de kommande &ren &r den

1 november da inv8narantalet faststélls for de
nastkommande &rets ekonomiska skatteberékning.
Kommunen gér en egen bedémning utifran vad
féregdende arsutfall varit per 1 november. SCB

Plan
2030
683
221
32

25

37
1000

3,8

36

10 335

berdknar invdnarantalet baserat p3 ett riksgenomsnitt. I

budget 2027 féreslds invdnarantalet justeras till 10 275

invanare d3 invanarantalet i april 2026 visar 10 243.
Det innebér att antalet invanare budgeteras ned med
50 i jamforelse med budget 2026. Ovriga ar har

inv@narna raknats upp med 20 invanare per ar fram till

och med 2030.

Lénedkningar

Gjorda berakningar fér avsattning till tillsvidare-
anstalldas I6nedkningar utgdr fran den I6nestrategi
kommunen antagit, centrala avtal och den omvarlds-
bevakning som gjorts. Berdkning for tillsvidare,
timanstallda samt évriga léner fér 8r 2027 &r 3,2
procent (16 mnkr) dér dven prioriteringar ingar.
Berdkningen utgdr fran 2026 ars berdknade I6neniva.
Tidigare ar har avséattning av 16nedkningar placerats

centralt och férdelats ut nar faktiska utbetalningen sker

till verksamheterna. Frén och med budget 2027 &r
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|6neupprakning medréknad i namndens budget fran
start. Skulle avtalen &ndras eller pd nagot sitt dverstiga
de avsatta medlen for 16nedkning far namnderna, precis
som tidigare, sjdlva finansiera detta.

Prisékningar

I SKR:s prognoscirkular ligger konsumentprisindex pa
2,5 procent under aret 2027. Tidigare ar har
avsattnings gjorts centralt i kommunen for att
kompensera namnderna for prisupprakning vid drets
bérjan. Frédn och med budgetdret 2027 &r
prisupprakningen medrdknad i namndens budget fran
start.

Kapitalkostnader

I 6kade budgeterade kapitalkostnader bedéms att 4,5
mnkr krévs avseende investeringar. Det ar till stora
delar underhall av fastigheter i form av reinvesteringar
som kommer aktiveras under 2027. Frdn och med 2029
ses Okade kapitalkostnader fér stora investeringar vilket
kommer krava effektiviseringar av verksamheterna.

Prioriterade avsattningar budget 2027

Centrala berakningar ar gjorda enligt nedan. Med
utgdngspunkt frén férutsattningar sdsom skattesats,
inv@narantal, investeringsniva, politiska prioriteringar
samt antagna mal och tidigare beslut, berdknas ramar
fram.

Berakning avsattningar, mnkr

Ar 2027
Skatter- och bidragsférandring inkl. minskat

invadnarantal med 50 invanare 23
Skattesankning, -25 dre -7
Summa okade intakter 16
Avsattning foér I16nedkningar och prisupprakning -21
Avsattning foér kapitalkostnader inkl. rantor -5
Utokning ramar ndmnder -8
Atertag tillfalliga ramar namnder 2
Lagre kostnader inom finansverksamhet 16
Summa 6kade kostnader -16
Overskott mellan intakter och kostnader 0

Skuldsattning

L&n. mnkr Budget Budget Plan Plan Plan

0 2026 2027 2028 2029 2030
L&neskuld 295 355 421 563 752
Varav nylan 62 60 66 141 189

Arets investeringar innebar nyuppldning under 2027 om
60 mnkr och 355 mnkr i skuld. Fram till och med 2030
kommer, med utgdngspunkt fran lagd investeringsplan,
nyupplaning kravas med ytterligare 397 mnkr och en
I&neskuld pa 752 mnkr. I samband med att l&neskulden
okar, kommer de 6kade Idnen innebara att kommunen
blir sdrbar och att den finansiella stallningen forsvagas.

o
Borgensataganden

Mnkr Nyttjad Beviljad Kvar att
2025-12 totalt nyttja

Munkedals Bostader AB 280 350 70

Dingle industrilokaler AB 6 6 0

Munkedals vatten 190 363 173

RKHF Sorbygarden och

Dingleg8rden 28 45 17

Rambo 4 16 12

Summa kommunédgda

foretag 508 780 272

Féreningar 0,2 0,2 0

Borgensdtagande redovisas utanfér balansrakningen
men ar fér kommunen en stor post som medfor en okad
risk och ger kommunen lagre handlingsberedskap. Det
ar framst till Munkedals Bostader AB och Munkedals
vatten som kommunen gar i borgen for.

Kommunalskatt

Vastra .
Kommunalskatt (kr) Munkedal Gétaland Riket
Primar kommunalskatt
2026 23,38 21,35 20,69
Total kommunalskatt 34,86 32,83 32,38

Kommunalskatten ar den viktigaste inkomstkallan. En
viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella
kapacitet ar vilken mojlighet kommunen kan paverka
sin inkomstkalla. En redan hég kommunalskatt ger till
exempel ett mer begransat handlingsutrymme att
generera en intdktsdkning denna vag. I budget 2027
foreslds en forandrad kommunalskatt med -25 6re,
frdn 23,38 till 23,13 kr per 100 kr.

Budgetféljsamhet och prognossakerhet

En budgetféljsamhet sa nara noll som méjligt ar
Onskvart.

For att uppnd och god ekonomisk hushalining &r det
viktigt att ha en god balans mellan I6pande intdkter
och kostnader. Det finansiella malet &r att resultatet
minst ska uppga till 2 procent. Kommunen har
kalkylerat med ett hogre resultat de senaste aren. Med
en hégre resultatnivd klarar kommunen av att
finansiera storre delen av sin tillgdngsékning med
skatteintakter, vilket i sin tur leder till att kommunen
kan bibehalla sin finansiella handlingsberedskap pa kort
och 18ng sikt. Det &r vasentligt att bereda for hogre
driftskostnader i samband med stora investeringar.
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Balanskravsutredning

Balanskravet ar lagstadgat i kommunallagen, och utgér
en nedre grans for vilket resultat som &r till3tet att
budgetera och redovisa. I korthet innebar balanskravet
att kommuner ska besluta om en budget dar intakter
dverstiger kostnader. Skulle resultatet, nar dret &r slut,
vara negativt ska kommunen inom en tidsperiod om tre
ar 3terstalla det uppkomna underskottet.

Syftet med kommunal resultatutjdamningsreserv (RUR)
ar att 6verskott ska kunna reserveras under finansiellt
starka ar, for att sedan anvandas for att tacka hela eller

Budgeterad balanskrav, mnkr

Arets resultat enligt resultatrdkningen
-Samtliga realisationsvinster

Ares resultat efter balanskravsjusteringar
Medel fran RUR

Medel till RER

Balanskravsresultat

delar av underskott under finansiellt svagare &r. RUR
ska avvecklas och kommunen far nyttja den till
utgdngen av 2033.

Frédn och med 1 januari 2024 &r det mojligt att
reservera medel till en resultatreserv (RER) med
samma grundfdrutsattningar som RUR.
Resultatreserven far uppga till hégst 5 procent av
summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjédmning.

Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
26 27 23 24 25
0 0 0 0 0
26 27 23 24 25
26 27 23 24 25

Bibliotekets Anders Zettergren foreldaser i Folkets Hus fér seniorer om IT-sdkerhet, april 2026.
Foto: Erland P&lsson.
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Ekonomisk planering

Resultatbudget

Mnkr
Ar

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens intékter och kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Arets resultat

Arets resultat i procent av skatter och bidrag

Balansbudget

Mnkr
Ar

Anlaggningstillgdngar
Omséttningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital

varav periodens resultat

Avsattningar

Skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

Ansvarsférbindelser mnkr
Pensionsskuld, ansvarsférbindelsen inkl.
I6neskatt

Borgensataganden

Soliditet enligt balansrakning, %

Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen, %

Utfall
2025
147
-892
-745
-38
783

584
265
65

60

7%

Utfall
2025

795
174
969

502
60
10

457

969

Utfall
2025

190

508
52%
32%

Budget
2026
140
-927
-787
-50
-838

606
268
37

-10
26

3,0%

Budget
2026

843
211
1 054

529
26

519

1 054

Budget
2026

180

600
50%
33%

Budget
2027
143
-949
-806
-48
-854

607
283
36

27

3,0%

Budget
2027

867
273
1141

555
27

579

1141

Budget
2027

168

655
49%
34%

Plan
2028
149
-988
-839
-52
-891

626
299
35

-11
23

2,5%

Plan
2028

918
312
1230

579
23

645

1230

Plan
2028

160

692
47%
34%

Plan
2029
154

-1 021
-867
-57
-924

652
312
39

-15
24

2,5%

Plan
2029

1044
352
1396

603
24

786

1396

Plan
2029

153

737
43%
32%

Plan
2030
158

-1 049
-892
-63
-955

683
318
45

-20
25

2,5%

Plan
2030

1220
390
1610

628
25

976

1610

Plan
2030

145

737
39%
30%
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Investeringsbudget

Det finansiella inriktningsmalet &r att investeringar
inom den skattefinansierade verksamheten (efter
avdrag fér amortering pa utlamnade 18n och
forsaljningar) ska finansieras av avskrivningar och
resultat till 60 % i genomsnitt for planperioden 2024-
2027. 2027 &rs resultatmadl &r att investeringarna ska
finansieras till minst 60 procent.

Investeringar delas upp i reinvestering, nyinvestering
eller exploatering. Med reinvestering avses
investeringar for att byta ut befintliga tillg&ngar. En
reinvestering ar inte en vardehdjande investering utan
syftar till att behalla befintligt skick. Reinvesteringar
kan ocksd bendmnas som l6pande investeringar. En
nyinvestering &r en planerad och uttalad satsning pa
vardehdjande atgarder, exempelvis ny-, till- och
ombyggnad. Exploatering avser investering pa bostad-
och industriomraden.

For budget 2027 ar den totala investeringsplanen
beraknad till 72 mnkr, vilket innebar att hela
investeringsvolymen kan finansieras av resultat och
avskrivningar. Detta betyder en sjalvfinansieringsgrad
dver 100 procent och innebar att malet om minst 60
procent kommer att uppfyllas under 8r 2027 om allt
genomfors enligt plan.

Budget Budget Budget Budget Budget

Ar (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030
Investeringar 98 72 102 183 239
Resultat 26 27 23 24 25
Avskrivning 50 48 52 57 63
Sjalvfinansierings-

grad, % 78 103 73 44 37

Om utfallet for investeringar fér 2024-2027 blir som
planerat 328 mnkr, kommer sjélvfinansieringsgraden
av investeringar uppga till 93 procent planperioden
2024-2027 och det finansiella malet om minst 60
procent kommer att uppnas. Anledningen &r det hoga
resultaten i bokslut 2024 och 2025 samt den laga
investeringsgraden i forhallande till planerade
investeringar.

Sammanstdllning investeringar kommunen

Investeringar per namnd, Mnkr

Kommunstyrelsen
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden
Valfardsnamnden

Kultur- och utbildningsnédmnden

Summa investeringar

Okningen under de kommande &ren beror pad
investeringar utifran projektet skolor F-6 i titorten
med start 2028 samt nybyggnation av dldreboende
med start 2030.

Avskrivningskostnaden forvantas 6ka med 15 mnkr till
totalt 63 mnkr fram till &r 2030 utifrén den planerade
investeringsférslaget. Denna kostnadsodkning
tillsammans med rantor for nyuppldning kommer kréva
effektiviseringar, framfor allt 2029 och 2030. Detta
trots en sénkning av resultatet frdn 3,0 procent 2027
till 2,5 procent 2028 till 2030. Detta galler under
forutsattning att investeringsplanen féljs. En
investeringsnivd som kan komma att &ndras till hésten
och d& &ven en eventuell justering av resultatnivan.

Budget Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030
5 6 6 6

64 93 174 209

1 1 1 1

2 2 2 23

72 102 183 239

Nedan specificeras budget 2027, plan 2028-2030 per investeringsprojekt och verksamhetsform.
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Investeringar per verksamhetsform, Mnr

Fritid och kultur

Konst i offentliga miljoer

Kulturskola

Inventarier Kultur- och fritid

Inventarier Kulturskola och samlingssal

Kulturskola och samlingslokal

Nya gymnastiken Hoélan/lokalanpassningar K-marks
omrédet

Belysning motionsspar

Infrastruktur, skydd
Strategiskt fastighetsforvarv
Geotekniska sakerhetsdtgarder Garvik

Utveckling tegelverksomrddet Kungsmark véstra

Pedagogisk verksamhet

Inventarier Kunskapens Hus

Inventarier Utbildning

Inventarier projekt skolor F-6 tatort
Bussavslapp Hedekas skola

Planerat underhall Munkedals utvecklingscenter
Verksamhetsférandringar lokaler KUN

Maltid inventarier skolor matsalar

Projekt skolor F-6 i tatort

Vard och omsorg
Arbetstekniska hjalpmedel
Gem. inventarier AO/LSS/IFO
Larm AO

Inv MuSoLy Combine

Nytt SABO

Verksamhetsférandringar VF

Ovrig verksamhet

Digitalisering natverksprodukter

Inkop av datorer och IT-verktyg (6vergang leasing)
Planerat underhall Munkedals utvecklingscenter
Sakerhetshdjande energi- och brandatgérder
Munkedals hembygdsmuseum

Fasadrenovering kommunala byggnader
Lekplatser, P&M

Beldggning o broarbete

Effektbelysning

Budget 2027

7,3
0,1
0,1
0,1

5,0

2,0

19,5
10,0
2,0
75

7,5
0,5
1,1

2,5
2,0
1,0
0,4

2,1
0,2
1,0
0,1
0,1

0,8

35,8
1,0
4,0
2,0
2,5
1,5
2,0
2,0
1,5
0,2

Plan 2028

2,3
0,1
0,1
0,1

2,0

5,0
5,0

51,0
0,5
1,1

2,0
1,0
0,4

46,0

2,1
0,2
1,0
0,1
0,1

0,8

41,9
2,0
4,0
2,0
2,0

2,0
2,0
1,5
0,2

Plan 2029

0,3
0,1
0,1
0,1

5,0
5,0

151,0
0,5
1,1

2,0
1,0
0,4

146,0

2,1
0,2
1,0
0,1
0,1

0,8

24,9
2,0
4,0
2,0
2,0

2,0
2,0
1,5
0,2

Plan 2030

13,3
0,1
0,1
0,1

10,0
3,0

5,0
5,0

162,3
0,5
1,1

11,4

2,0
1,0
0,4

146,0

38,7
0,2
1,0
0,1
0,1

36,7
0,8

19,8
2,0
4,0
2,0
1,0

2,0
1,5
0,2
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Investeringar per verksamhetsform, Tkr Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

Fortsattning ovrig verksamhet

lg\tgérder gatubelysning 1,0

Beldaggningsarbete kommunala fastigheter 1,5 1,5 1,5 1,5
Div. bad, lek och tillganglighetsdtgarder badplats 0,5 0,5 0,5 0,5
Orekilsparken utveckling 0,1 0,1 0,1 0,1
Infarter tatorter 0,5

Utemilj6é station Munkedal 1,0

Dagvattenrenovering 1,0 0,3 0,3 0,3
Medfinansiering Trafikverket suicidprevention 2,2

Digitalisering 0,5 0,5 0,5 0,5
Arbetsmaskiner och handredskap 1,0 1,0 1,0 1,0
Beredskapsutrustning 1,5 1,0 1,0 1,0
Maltid allmant 0,2 0,2 0,2 0,2
Tatortsutveckling Hallevadsholm 2,0 2,0

Tatortsutveckling Munkedal 2,0 2,0

Tatortsutveckling Dingle 2,0 2,0
GC-Garvik etapp 4-7 2,0 4,0 2,0
Stromstadsvagen-Tegelverket 2,0

Vagomrade Garvik 3,0

Utveckling Tegelverksomradet Kungsmark véstra 10,0

Lokalvard 0,2 0,2 0,2 0,2

Totalsumma investeringar

Infér Naringslivsgalan 2026 p& Munkedals Folkets Hus. Foto: Peter Korpi.
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Driftbudget

Utfall
Belopp i mnkr 2025
Driftsredovisning per namnd
Kommunstyrelsen -67
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd -40
Kultur- och utbildningsnéamnd -350
Véalfardsnamnden -308
Val- och Javsnamnd 0
Kommunfullmaktige -2
Revisionen -1
Overférmyndarndmnden -1
Summa namnder -769
Finansférvaltning/Ovrig gemensam vht -20
Skatter och bidrag 848
Of6rdelad ramjustering, ackumulerat
Nyttjande av resultatutjamningsreserv
(RUR) -
Avsattning till resultatreserv (RER) -
Arets resultat 59

Forandringar i driftbudget 2027

Budget Budget Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030
-70 -77 -82 -87 -93
-40 -48 -53 -58 -62
-366 -375 -387 -396 -400
-326 -342 -357 -370 -390
0 0 0 0 -1

-2 -2 -2 -2 -2

-1 =il -1 -1 -1

-1 -2 -2 -2 -2
-807 -847 -885 -916 -951
-41 -16 -17 -24 -24
874 890 925 964 1 000
26 27 23 24 25

Frdn och med 2027 genomférs budgetarbetet enligt SKR s Prislappsmodell. Detta innebé&r bland annat att I6ne- och
prisupprakningar som tidigare avsatts centralt nu ingar i respektive namnds budget fran start. Darav avvikelsen
mellan dren 2026 och 2027 inom posten Finansférvaltning/Ovrig gemensam verksamhet i tabellen ovan.

Politiska prioriteringar

M3I- och resursplan 2027, plan 2028-2030 bygger pa
Sverigedemokraterna, Moderaterna och
Kristdemokraternas prioriteringar utifr@n givna
férutsattningar av fullmaktiges beslutade mal.

Med utgdngspunkt fran forutsattningar sdsom
skattesats, invanarantal, investeringsnivaer, politiska
prioriteringar samt antagna mal och tidigare beslut,
berdknas ramar fram.

Samtliga namnder har tilldelats anslag avseende nya
riktlinjer fér arvoden samt justering av underskott
politisk verksamhet, som tillsammans uppgar till 2,0
mnkr.

Vélfardsnamnden har tilldelats utékat anslag om 1,8
mnkr for att uppfylla kravet om aktivitetsansvar samt
0,3 mnkr fér MAR (Medicinskt ansvarig rehab).
Namnden har aven tilldelats 1,7 mnkr for att starka
kvaliteten inom vard och omsorg. Vidare har
Valfardsnamnden ett krav om -3,5 mnkr for att séanka
kostnaderna inom férsdrjningsstdd.

Kultur- och utbildning har tilldelats ett tillfélligt anslag
om 0,4 mnkr &r 2026 for projektledare vid
ombyggnation av 2 F-6 skolor. 2027 utdkas det
tillfalliga anslaget med ytterligare 0,4 mnkr. Namnden
har aven tilldelats anslag om 1,2 mnkr fér utékad
undervisningstid samt 0,4 mnkr for skolbibliotek. Vidare
har Kultur- och utbildningsndmnden beviljats 0,4 mnkr
for KAA (Kommunens aktivitetsansvar).

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden har tilldelats
anslag om 0,7 mnkr fér underhdll av tidigare utokade
omraden inom fastighet och gata park.

Kommunstyrelsen har tilldelats utdkat anslag for
brottsférebyggande arbete samt beredskap och
sakerhet i fredstid om 1,0 mnkr. Namnden har aven
tilldelats 0,8 mnkr destinerat Tillvédxtenheten. Vidare
har Kommunstyrelsen beviljat anslag om 0,2 mnkr for
Nartrafik.
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Namndernas forandring av politiska prioriteringar mellan aren, mnkr 2027
Utredning ut- och ombyggnad Sérbygarden, tillfalligt anslag -0,7
Demografi, 6kade hemtjansttimmar/hemtjansttagare 3,4
MAR - Medicinsk ansvarig rehab 0,3
Aktivitetsansvar 1,8
Vard och omsorg - Starka kvalitet 1,7
Minskade kostnader Forsérjningsstod -3,5
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,2
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,1
Summa Valfardsnéamnden 3,3
Omstallning forskolan, tillfélligt anslag 2026 -0,5
Demografi, farre barn/elever -3,2
Skolbibliotek 0,4
Reglering utékad undervisningstid 1,2
Projektledare skolprojekt, KUN, tillfalligt utékad ram 0,4
KAA (kommunens aktivitetsansvar) 0,4
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,2
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,1
Summa Kultur- och utbildningsnamnden -1,0
Forstudie resecentrum, tillfalligt anslag -0,2
Utdkade omréden, underh3ll 0,7

Projektledare fér skol/SABO projekt, tillfallig utékning av ram

Politiska arvoden nya riktlinjer 0,1
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,3
Summa Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden 0,9
Tillvaxtenheten 0,8
Beredskap och sdkerhet i fredstid 0,8
Brottsférebyggande 0,2
Nartrafik 0,2
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,4
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,4
Summa Kommunstyrelsen 2,6
Valnamnd (Riksdagsval och EU-val) -0,8
Overférmyndaren 0,1
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,2
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,2
Summa Ovriga ndmnder -0,3
Ramférandringar totalt 5,5

2028

0,2

0,2

0,2

2029

-0,2

-0,2

-0,2

2030

-0,8

-0,8

-0,8

-0,8

0,8

0,8

-0,8
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Namndernas budgetforslag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens Ordférande: Louise Skaarnes, (SD) och 1:e Vice
ordférande Martin Svenberg Rédin (M)

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt
Over évriga ndmnders, gemensamma namnder,
kommunalférbund och hel- eller delagda
bolagsverksamhet. Styrelsen ska éven bereda
arenden som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har en styr- och ledningsfunktion
samt ansvar for ekonomisk férvaltning,
personalpolitik och uppgifter som regleras i viss
speciallagstiftning. Kommunstyrelsen har déarutdver
ett samlat ansvar som anstallningsmyndighet for all
kommunal personal. Kommunstyrelsens férvaltning
ska stdédja kommunstyrelsen i dess uppdrag.

I kommunstyrelseférvaltningen finns féljande
avdelningar som stéd till sdval kommunstyrelsen
som till évriga férvaltningar. Den bestar av HR-
avdelning, ekonomiavdelning, |6neenhet,
administrativ avdelning och tillvaxtenheten.

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget mnkr 2027
Budget 2026 inkl. simulerad I6nedversyn 70,3
Tillvaxtenheten 0,8
Beredskap och sdkerhet i fredstid 0,8
Brottsférebyggande 0,2
Nartrafik 0,2
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,4
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,4
Léne- och prisupprakning mm for 2027 4,4
Summa ram 2027 77,3
Driftbudget

Driftbudgetram fér kommunstyrelsen 2027 &r 77,3
mnkr. En 6kning med 7 mnkr i jamférelse med
budget 2026, varav 2,6 mnkr harror till politiska
prioriteringar.

Investeringsbudget

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2027, plan
2028-2030 presenteras under avsnittet
Investeringar pa sidan 24.
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal fér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
. - . . o . o o e . o o . . . .
skapar goda foérutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart foéreningsliv. Tilsammans formar vi en

hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifr@n behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Enligt nuvarande styrmodell ska kommunstyrelsen besluta om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal

innan juni manads utgdng. M3len ska utgd fran ndmndens ansvar och uppdrag. Under hosten ska férvaltningen
uppratta en verksamhetsplan i vilken det framgar vilka dtaganden som forvaltningen tar pa sig for att uppna

mélen. Under 2026 arbetar kommunen med att ta fram en ny styrmodell. Nédmnderna har darfér &nnu inte antagit
verksamhetsmal med matt for 2027. Denna handling utgdr dérmed ifr&n namndernas beslutade verksamhetsmal

frdn 2026. Eventuell justering av mal beslutas i respektive namnd efter hostens kommunval.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal beslutade infér budget 2026

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
1.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska arbeta for att fa fler i sysselsattning

1.3 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka fér ett bra lokalt féretagsklimat

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa
2.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for ett hélsosamt och aktivt liv

2.2 Verksamhetsmal: Munkedals kommun ska verka for en trygg miljé fri frAn missbruk

3. Inriktningsmal: Alla ska kénna sig trygga i att fa stod utifr@n behov
3.1 Verksamhetsmal: Munkedals kommun skall stérka den civila beredskapen

3.2 Verksamhetsmal: God tillgédnglighet, service och bemé&tande

3.3 Verksamhetsmal: Kommunen ska férebygga och motverka vélfardsbrottlighet

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kommunen ska aktivt arbeta for cirkuldr ekonomi

4.2 Verksamhetsmal: Kommunens upphandlingsverksamhet ska aktivt beakta miljdaspekter i
upphandlingar.
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Kultur- och utbildningsnamnd

Kultur- och utbildningsnamndens ordférande Olle Olsson (KD) och
Terje Skaarnes (SD) 1:e vice ordférande.

Kultur, fritid och utbildning ar centrala delar av ett
samhalle dar manniskor mar bra, kanner tillhérighet
och ser framtidstro. I Munkedal spelar féreningslivet
en avgodrande roll for just detta for
sammanhalliningen, fér mojligheterna att métas, och
for att skapa ett levande och aktivt samhalle.
Tillsammans med det offentliga bygger vi en
kommun dar invanare vill stanna, flytta till och
besdka. Vi ser Munkedal som ett framtida nav for
aktiviteter i Bohuslan och Dalsland med havsnara
camping, rikt friluftsliv, kulturliv och en stark narvaro
av foreningar som bar upp det gemensamma.

For att na dit arbetar vi bAde med vision och vardag
fran langsiktig skolutveckling till stéd for det lokala
engagemanget. Inom skolan fortsatter vart
malmedvetna arbete for att 6ka elevernas
gymnasiebehdrighet och forbadttra studieresultaten.
Det &r en resa som kraver tid, men vi glads 3t att
resultaten I&ngsamt pekar uppat. Vi &r ocksa stolta
dver att vara en av fa kommuner med avgiftsfri
kulturskola. Det ar ett konkret uttryck fér hur vi vill
ge alla barn samma chans att utvecklas genom
kultur.

Under 2025 har projektet med rastaktiviteter som
startade pd Munkedalsskolan och som nu finns pa
fler skolor visat tydligt positiva effekter. Vi ar stolta
dver att ha kommit 18ngt nar det géller att ge alla
vara pedagoger en professionsutbildning i samarbete
med Hogskolan Vast.

Ung Fritid har gjort ett strdlande arbete, bland annat
under loven, dir ungdomarna fatt mota
foreningslivet pd ett nytt satt till exempel genom
samarbetet med Konstféreningen Akvatinten, som vi
gdrna utvecklar vidare. Beslutet om mobilfritt
hégstadium verkstalldes under 2025 och trots att

manga elever inte varit sa fortjusta gett positiva
effekter.

Renoveringen av Kungsmarksskolan har fortsatt
under 8ret och har stundvis stallt till det bade for
elever och personal. Resultatet har dock blivit
fantastiskt bra med en skola fér battre studiero och
trivsel. Renoveringen kommer vara slutférd under
varen 2026. Bra skolmat &r nagot vi ar stolta dver
och det &r ndgot vi fortsatt kommer véarna.

Den férdjupade utredningen av omradet Orekil visar
att byggandet av en ny F-6-skola kommer att dra ut
pa tiden i en omfattning som inte &r acceptabel.
Namnden har darfor tagit beslut om att behalla tva
mellanstadieskolor i Munkedals tatort placerade pd
samma stélle som idag. P& grund av sitt daliga skick
kommer nuvarande Bruksskolan stdngas snarast
maojligt under hésten 2026 och eleverna placeras i en
tillifallig skola under tiden en ny och d&ndamélsenlig
skola byggs.

Vi fortsatter med de satsningar som gett resultat:
sprakstod, fler traditionella ldromedel, mindre
skarmtid for yngre elever och programmering for de
aldre. Samtidigt behéver vi anpassa oss till ett
minskat barnantal en verklighet som kraver
noggrann planering. Upphandlingen av skolskjutsar
har genomforts under aret och méjligheten till
kompisdkning har ddrmed okat.

Foreningslivet ar en av vara viktigaste
samhallsbyggare. Det skapar mdten mellan
maénniskor, ger innehdll i vardagen och framjar bade
psykisk och fysisk halsa. I Munkedal ar féreningslivet
en kraft att rédkna med det bidrar till gemenskap,
tillvaxt och trygghet i hela kommunen.

Genom idrott, kultur, friluftsliv och sociala
motesplatser skapas forutsattningar for att
maéanniskor i alla dldrar ska kunna delta, utvecklas
och ma bra. Det &r ocksa i foreningslivet som manga
unga hittar sina férsta roller som ledare, lagkamrater
och engagerade samhallsmedborgare. Féreningslivet
spelar ocksd en viktig roll for integration, livslangt
larande och fér att bryta isolering. Fér manga &ldre
ar foreningsaktiviteter ett satt att fortsatta vara
aktiva och delaktiga, medan barn och unga far
mdjlighet att hitta sina intressen, starka sin
sjalvkansla och bygga sociala natverk. Darfor
prioriterar vi politiskt att stdédja foreningslivet genom
ekonomiskt stéd, tillgdng till lokaler och genom att
skapa goda samarbetsytor mellan kommunen och
féreningsvarlden. Nar féreningslivet mar bra, mar
Munkedal bra. Vi ar évertygade om att ett starkt
foreningsliv bygger ett starkt samhalle och vi
kommer fortsatta arbeta fér att skapa forutsattningar
for att vara foreningar ska kunna véxa, utvecklas och
vara den kraft fgjr gemenskap och engagemang som
vart samhalle sa val behdéver.
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Uppdrag:

Att fortsatta utveckla arbetet med rorelse, rastaktiviteter och fysisk aktivitet for att stdrka elevers halsa, trivsel och
larande.

Att sakerstalla trygga, lugna och studieroskapande larmiljéer i hela verks

Att fortsatta utveckla arbetet med rérelse, rastaktiviteter och fysisk aktivitet for att starka elevers halsa, trivsel och
ldrande.

Att sakerstalla trygga, lugna och studieroskapande larmiljéer i hela verksamheten samt utveckla det férebyggande
arbetet mot mobbning, krankningar och otrygghet.

Att sakerstilla att elever far det stéd och de insatser som behévs utifran individuella behov och férutsattningar.
Att fortsatta arbetet med skarmfria férskolor och en balanserad anvandning av digitala verktyg i undervisningen.

Att fortsatta stdrka elevernas kunskapsresultat och gymnasiebehérighet genom sprakstod, traditionella laromedel
samt insatser som starker studiero och kunskapsutveckling.

Att sikerstélla att modersmalsundervisning i stérsta méjliga utstrackning planeras utanfér ordinarie
undervisningstid.

Att sakerstalla att ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) erbjuds meningsfulla insatser med
fokus p& utveckling, delaktighet och vagar vidare till studier eller arbete.

Att fortsatta utveckla samverkan mellan skola, fritid, kulturskola, féreningsliv och Valfardsnamnden for att starka
det forebyggande arbetet och skapa tidiga insatser for barn och unga.

Att starka trygghetsarbetet i verksamheterna genom férebyggande atgarder, tydliga rutiner och insatser som
motverkar otrygghet, skadegérelse och ordningsstérningar.

Att genomlysa namndens verksamheter, inklusive vuxenutbildningen, i syfte att identifiera effektiviseringar och
frigora resurser till ndmndens prioriterade omraden utan att péverka kvaliteten i kdrnverksamheten.

32



Munkedals kommun | M&l- och resursplan budget 2027

Ansvarsomrade

Kultur- och utbildningsndmnden ansvarar foér

verksamheterna forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen

forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
gymnasiet, grundldggande vuxenutbildning,

gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning och

svenska for invandrare. Namnden ansvarar aven for

kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid,
foreningsbidrag och bibliotek.

Foérvaltningen ska stddja ndmnden i dess uppdrag att

erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Férvaltningen leds av en férvaltningschef.

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr

Budget 2026 inkl. simulerad I6nedversyn
Omestallning forskolan, tillfélligt anslag 2026
Demografi, farre barn/elever

Skolbibliotek

Reglering utdkad undervisningstid

Projektledare skolprojekt, KUN, tillfalligt utokad ram
KAA (kommunens aktivitetsansvar)

Politiska arvoden nya riktlinjer

Justering underskott namnd- och styrelsevht

Lone- och prisupprakning mm for 2027

Summa ram

2027

365,8
-0,5
-3,2

0,4
1,2
0,4
0,4
0,2
0,1
10,5

375,3

Driftbudget

Driftbudgetram for Kultur- och utbildningsnamnden
2027 ar 375,3 mnkr. En 6kning med 9,5 mnkr i
jamfdrelse med budget 2026, varav en minskning
med -1,0 mnkr harrér till politiska prioriteringar.

Investeringsbudget
Kultur- och utbildnings investeringsbudget for 2027,

plan 2028-2030 presenteras under avsnittet
Investeringar pa sidan 24.

Kungsmarksskolan renoveras, september 2025. Foto: Erland P8lsson
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi
skapar goda forutsattningar for vdra invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

Enligt nuvarande styrmodell ska Kultur- och utbildningsnamnden besluta om verksamhetsmal och matt kopplat till

inriktningsmal innan juni m&nads utgdng. Malen ska utgd frdn namndens ansvar och uppdrag. Under hésten ska
férvaltningen upprétta en verksamhetsplan i vilken det framgar vilka ataganden som férvaltningen tar pa sig for
att uppnd malen. Under 2026 arbetar kommunen med att ta fram en ny styrmodell. Ndamnderna har darfér dnnu

inte antagit verksamhetsmal med matt for 2027. Denna handling utgar dérmed ifr&n ndmndernas beslutade
verksamhetsmal frdn 2026. Eventuell justering av mal beslutas i respektive namnd efter hdstens kommunval.

Kultur- och utbildningsnamndens verksamhetsmal, beslutade infér budget 2026
1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Fler elever ska nd gymnasiebehérighet, fullfélja sina gymnasiestudier och
antal vuxenutbildningar som matchar kompetensbehov i regionen ska 6ka.

1.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska arbeta fér 6kad folkbildning.

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: I vara verksamheter ska alla kdnna trygghet och trivsel.

2.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska aktivt arbeta for hégre skolndrvaro och minska
sjukfr@nvaron hos personalen.

2.3 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska sprida kunskap om métesplatser och forum fér
gemenskap for alla aldrar.

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: KUF ska arbeta med IFO och andra viktiga aktorer.

3.2 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska stédja och inspirera invdnarnas engagemang i att
skapa en aktiv fritid.

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta for en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Kultur och utbildning ska sprida kunskap om en hallbar livsstil.
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Valfardsnamnd

Valfardsndmndens ordférande Mathias Johansson (SD) och Linda
Wighed, (M) 1:e vice ordférande.

Vélfard @r en av kommunens viktigaste verksamheter
och star fér den stérsta delen av kommunens

budget. Darfér ar det avgdérande att resurser
anvands ansvarsfullt och att varje skattekrona
anvands dar den gor storst nytta. For oss handlar det
om att kombinera god kvalitet med I8ngsiktig
hallbarhet och att standigt utveckla verksamheten
utifr@n invanarnas behov.

Under mandatperioden har flera férandringar
genomforts for att starka kvaliteten och anvéanda
resurserna smartare. Ett exempel &r évergangen fran
matlagning i hemmet till matdistribution, dar maten
tillagas i kdken vid vara séarskilda boenden och
serveras varm till brukarna. Det skapar hdégre
kvalitet samtidigt som personalen far mer tid till
omsorg och karnuppdraget.

Vi fortsatter ocksa att stirka arbetsmiljon inom vard
och omsorg. Satsningar som arbetsskor och
sprakforstarkande insatser bidrar till battre
forutsattningar for bAde medarbetare och
verksamhet. Det ar glddjande att sjuktalen nu ater
ligger pd nivaer jamforbara med tiden fére pandemin
ett viktigt tecken pd att arbetsmiljdarbetet ger
resultat.

Kommunikation och trygghet ar avgérande inom
omsorgen. Darfor fortsatter arbetet med spraktester
vid nyanstallningar och sprakstod for befintlig
personal for att starka kvalitet, arbetsmiljo och
trygghet for bade brukare och medarbetare.

Vi fortsatter ocksd utveckla valfardstekniken. Digital
nattillsyn, lakemedelsautomater och andra tekniska
I6sningar skapar 6kad trygghet, sjdlvstandighet och
battre stéd i vardagen.

Vi arbetar samtidigt I&ngsiktigt for att mota
framtidens behov inom aldreomsorgen. Arbetet
fortsatter med att utdka antalet platser pd
Sorbygdrden i Hedekas samtidigt som planeringen av
ett framtida sarskilt boende i Munkedals tatort
fortsatter. Malet &r att skapa moderna och hallbara
l6sningar med goda férutsattningar for bade brukare
och personal.

Vi fortsatter dven arbetet med att minska
kostnaderna for férsérjningsstddet och starka vdagen
till egen forsérjning. Genom tydliga aktivitetskrav
och ett 18ngsiktigt arbete ska fler manniskor ga fran
bidrag till arbete och egen férsérjning.

Den nya socialtjanstlagen inneb&r ocksd ett okat
fokus pa tidiga insatser och férebyggande arbete. P3
sikt skapar det béattre forutsattningar bade for
individen och fér samhallet i stort.

Vi skjuter samtidigt till resurser for att starka
kvaliteten inom boenden och hemtjanst utifran
namndens prioriterade omraden. Malet &r att skapa
en battre vardag fér bade brukare och medarbetare
samt sakerstalla en omsorg med hdg kvalitet aven
framat.
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Uppdrag:

Att fortsatt sdkerstdlla att forsérjningsstddet ar prestationsbaserat och kopplat till aktiv sysselsattning, samt starka
arbetet for att fler ndr egen férsérjning.

Att ta fram och genomfdra en 1&ngsiktig plan for att minska kostnaderna for forsérjningsstodet till nivaer i linje
med jamférbara kommuner genom aktiva insatser, uppfdljning och tydliga krav.

Att fortsatta utveckla arbetet med uppféljning, hembesdk och kontrollinsatser for att sakerstalla korrekta
utbetalningar och starka arbetet mot valfardsbrott.

Att genomlysa verksamheten, med sarskilt fokus pd AME och arbetsmarknadsinsatser, i syfte att identifiera
effektiviseringar och frigéra resurser till ndmndens prioriterade omraden.

Att anpassa integrationsverksamheten utifrdn aktuella behov och stirka insatser fér grupper som stér I&ngt fran
arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pa unga.

Att fortsatta utveckla sprakforstarkande insatser for att starka kvalitet, kommunikation och trygghet i
verksamheten.

Att fortsatta utveckla anvdndningen av valfardsteknik som starker kvalitet, trygghet, sjalvstéandighet och
effektivitet i verksamheten.

Att starka samverkan med civilsamhalle, féreningsliv och andra aktérer for att skapa fler sociala aktiviteter, 6ékad
gemenskap och starkt livskvalitet inom kommunens verksamheter och boendeformer.

Att utveckla arbetet med trivsel- och livskvalitetsskapande insatser inom aldreomsorgen for att starka gemenskap
och skapa mervérde i vardagen.

Att tillsammans med Kultur- och utbildningsndmnden fortsatta utveckla férebyggande och tidiga insatser fér barn
och unga genom gemensamma arbetssatt och samverkan.

Att utreda mojligheten att ansluta kommunen till Ung Omsorg eller liknande verksamhet for att starka

generationsdverskridande moten, skapa mervarde inom dldreomsorgen och ge ungdomar tidig
arbetslivserfarenhet.
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Ansvarsomrade

Vélfardsnamnden ansvarar for verksamheterna
aldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsattning, individ -och familjeomsorg,
kommunal héalso- och sjukvard, tillstdnd och tillsyn
enligt alkohollagen, arbetsmarknadsatgérder
integration, LOV.

Férvaltningen ska stddja namnden i dess uppdrag att
erbjuda verksamhet inom dessa omraden.
Férvaltningen leds av en férvaltningschef.

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget, mnkr 2027
Budget 2026 inkl. simulerad I6nedversyn 326,3
Utredning ut- och ombyggnad Sérbygarden,

tilifalligt anslag =07
Demografi, 6kade 34
hemtjansttimmar/hemtjénsttagare !

MAR - Medicinsk ansvarig rehab 0,3
Aktivitetsansvar 1,8
Vard och omsorg - Starka kvalitet 1,7
Minskade kostnader Forsérjningsstod -3,5
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,2
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,1
Lone- och prisupprakning mm for 2027 12,3
Summa ram 341,9

Driftbudget

Driftbudgetram for Valfardsnamnden 2027 ar 341,9
mnkr. En 6kning med 15,6 mnkr i jamférelse med
budget 2026, varav 3,3 mnkr harror till politiska
prioriteringar.

Investeringsbudget
Valfardsndmnden investeringsbudget for 2027, plan

2028-2030 presenteras under avsnittet
Investeringar pa sidan 24.

Kommunens sjukskéterskor uppméarksammades pa Internationella sjuksk&terskedagen 12 maj.
Foto: Erland Palsson.
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Verksamhetsmal och matt
Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.

Malen har sin grund i visionen: Munkedal — mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi

. - . . o . o o e . o o . . . .
skapar goda foérutsattningar for vara invanare, vart naringsliv och vart foéreningsliv. Tilsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
e Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljépaverkan

Enligt nuvarande styrmodell ska Valfardsnamnden besluta om verksamhetsmal och matt kopplat till inriktningsmal

innan juni manads utgdng. Malen ska utgd fran ndmndens ansvar och uppdrag. Under hosten ska forvaltningen
uppratta en verksamhetsplan i vilken det framgar vilka dtaganden som forvaltningen tar pa sig for att uppna
mélen. Under 2026 arbetar kommunen med att ta fram en ny styrmodell. Nédmnderna har darfér &nnu inte antag
verksamhetsmal med matt for 2027. Denna handling utgdr dérmed ifr&n namndernas beslutade verksamhetsmal
frdn 2026. Eventuell justering av mal beslutas i respektive namnd efter hostens kommunval.

Valfardsndmndens verksamhetsmal beslutade infér budget 2026

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningen arbetar for en hallbar kompetensférsérining

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka fér en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Valfardsférvaltningen arbetar for 6kad god hélsa hos brukare och personal

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifr@n behov

3.1 Verksamhetsmal: Valfardsférvaltningen arbetar for att framja den enskildes formaga till ett
sjalvstandigt liv

4. Inriktningsma&l KF: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Valfardsforvaltningens verksamheter bidrar till minskad resursférbrukning
efter forutsattningar

it
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Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnd

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens ordférande Matheus Enholm
(SD) och Sabina Fremark (KD) 1:e vice ordférande.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens verksamheter
paverkar manniskors vardag pa manga olika sétt.
Har ryms allt frdn bygglov, miljéfragor och
myndighetsutdvning till drift och underhall av
kommunens fastigheter, vagar, parker, belysning,
lekplatser och offentliga miljoer. Det ar verksamheter
som lagger grunden for en trygg, attraktiv och
valfungerande kommun.

Efter m8nga ar av eftersatt underhall arbetar vi nu
I8ngsiktigt for att minska den underhlisskuld som
byggts upp 6ver tid. Genom satsningar pa strategiskt
fastighetsunderhall, renoveringar och energieffektiva
investeringar skapar vi battre forutsattningar for
framtiden samtidigt som vi starker kvaliteten i vara
verksamheter.

Vi véljer ocks8 att prioritera 6kade resurser till drift
och skétsel av kommunens utdkade ytor. Underh3ll
och skétsel har under m&nga &r inte fljt
utvecklingen fullt ut, vilket gjort att behov byggts
upp Over tid. Med denna satsning tar vi ansvar for att
sakerstalla att v8ra gemensamma miljéer haller den
standard som vara invanare ska kunna férvénta sig.

Arbetet med OP2040 &r fardigt och &r ett verktyg for
kommunens framtida utveckling. Har skapas
forutsattningar for nya bostader, etableringar och
attraktiva livsmiljder i hela kommunen.

Under den g8ngna mandatperioden tog vi hem den
politiska delen av miljéverksamheten. Nu tar vi nasta
steg och arbetar for att dven samla hem resterande
delar. Fér oss &r det viktigt att frégor som paverkar
inv@nare och féretag hanteras s& niara Munkedal som
mojligt. Det skapar battre méjligheter till radighet,
tydligare prioriteringar och en mer serviceinriktad
verksamhet.

Trygghet ar fortsatt en viktig del av namndens
arbete. Arbetet med utbyte av kommunal belysning
fortsatter samtidigt som vi starker tryggheten i vara
offentliga miljter genom I&ngsiktiga investeringar
och férebyggande insatser.

Vi fortsdtter dven arbetet med civil beredskap genom
satsningar pa reservkraft, vattenférsérjning och
robusta I6sningar fér samhallsviktiga verksamheter.

Samtidigt fortsatter arbetet med exploatering, nya
bostadsomrdden och utveckling av vara tatorter och
kommundelar. Genom investeringar och 18ngsiktig
planering skapar vi férutsattningar for ett vaxande
och attraktivt Munkedal.

Vi fortsatter satsningen p& projektledarfunktionen
kopplad till projektet skola och sarskilt boende. Det
handlar om att sékerstélla 18ngsiktig planering, god
samordning och ett hallbart genomférande av nagra
av kommunens stérsta framtida investeringar.
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Uppdrag:

Att fortsatta utveckla trygghetsskapande atgéarder i kommunens offentliga miljéer genom exempelvis belysning,
kameradvervakning och andra forebyggande insatser.

Att fortsatta utveckla Hedekas, Dingle och Svarteborg utifran respektive orts behov och utvecklingsmajligheter.

Att ta fram en plan for etablering och utveckling av strategiskt placerade stéllplatser i samverkan med naringsliv,
foreningsliv och besdksnaring.

Att fortsatta utveckla attraktiva offentliga miljéer, boendemiljéer och motesplatser i hela kommunen.

Att utveckla en serviceinriktad och effektiv myndighetsutévning med fokus pa tillganglighet, bemétande och korta
handlaggningstider.

Att verka for att miljoverksamheten i sin helhet samlas under Munkedals kommuns egen organisation for att starka
radighet, effektivitet och service.

Att sakerstilla att samtliga delar i den beslutade maltidspolicyn efterlevs och implementeras i verksamheterna.

Att fortsatta utveckla strategiskt fastighetsunderhall och energieffektiva investeringar fér 1angsiktig hallbarhet och
minskade kostnader.

Att starka kommunens civila beredskap och sékerstélla 1dngsiktig planering av kommunens stérre
investeringsprojekt.

Att genomlysa den egna verksamheten i syfte att frigdra resurser till nAmndens prioriterade omraden.
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o Driftbudget
Ansvarsomrade Driftbudgetram fér Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden 2027 ar 48 mnkr. En
6kning med 8,2 mnkr i jamférelse med budget 2026,
varav 0,9 mnkr harrér till politiska prioriteringar.

Sambhéllsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk
forvaltning, intern service och darenden inom plan-
och byggomradet.

Investeringsbudget

Foérvaltningen ska stddja namnden i gl)ess uppdrag att Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens

erbjuda verksamhet inom dessa omraden. investeringsbudget fér 2027, plan 2028-2030

Férvaltningen leds av en forvaltningschef. presenteras under avsnittet Investeringar pa sidan
24,

Ekonomisk sammanfattning

Driftbudget 2027
Budget 2026 inkl. simulerad I6nedversyn 39,8
Forstudie resecentrum, tillfélligt anslag -0,2
Utékade omraden, underhall 0,7
Politiska arvoden nya riktlinjer 0,1
Justering underskott namnd- och styrelsevht 0,3
Lone- och prisupprakning mm for 2027 7,4
Summa ram 48,0

Visualisering av nya Vassjeomradet i Hallevadsholm.
3D-modellering: Werner Arkitekter. Foto: Erland P3lsson.
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Verksamhetsmal och matt

Kommunfullmaktige har 2023-02-27 §7 beslutat om fyra inriktningsmal foér perioden 2024-2027.
Malen har sin grund i visionen: Munkedal - mer av livet. Vi &r en aktiv kommun med engagerade invanare. Vi

skapar goda forutsattningar for vdra invanare, vart naringsliv och vart féreningsliv. Tillsammans formar vi en
hallbar framtid.

« Alla ges forutsattning till sysselsattning efter férmaga
e Munkedals kommun ska verka for en god folkhalsa
« Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifrén behov
e Munkedal ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

Enligt nuvarande styrmodell ska Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden besluta om verksamhetsmal och matt
kopplat till inriktningsmal innan juni manads utgang. Malen ska utgd fran ndmndens ansvar och uppdrag. Under
hosten ska forvaltningen upprétta en verksamhetsplan i vilken det framgar vilka 8taganden som férvaltningen tar
pa sig for att uppnd malen. Under 2026 arbetar kommunen med att ta fram en ny styrmodell. Ndmnderna har
darfér annu inte antagit verksamhetsmal med matt fér 2027. Denna handling utgar darmed ifr@n namndernas
beslutade verksamhetsmal fran 2026. Eventuell justering av mal beslutas i respektive ndmnd efter héstens
kommunval.

Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens verksamhetsmal beslutade infér budget 2026

1. Inriktningsmal: Alla ges forutsattning till sysselsattning efter formaga

1.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till att medborgare och medarbetare far méjlighet att utvecklas.

2. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska verka for en god folkhélsa

2.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till en aktiv, tilltalande och tillganglig kommun.

3. Inriktningsmal: Alla ska kanna sig trygga i att fa stod utifran behov

3.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till att alla far den hjalp och service de behéver.

4. Inriktningsmal: Munkedals kommun ska arbeta fér en minskad miljopaverkan

4.1 Verksamhetsmal: Vi bidrar till ett hallbart samhélle.
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Ovriga namnder

Javsnamnd
L Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och évrig
Kommunfullmaktige myndighetsutévning i d&renden dér samhélls-
Kommunfullméktige ar kommunoens hOgSta beslutande byggnadsnémnden normalt skulle ha ansvaret, men pg
organ. Kommunfullmakt|ge bestar av 35 ledamoéter grund av Jav inte kan fatta beslut.

vilka valjs for en tid av fyra ar. Fullmé&ktige véljer
ledamoter i alla namnder och styrelser samt fattar

. Ekonomisk o6versikt dvriga namnder
beslut i fragor av principiell beskaffenhet och eller 9

annars av storre vikt for kommunen. Sddana &renden Budget Budget Plan  Plan Plan
ar mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt Bk ey 0P e P e
och andra viktiga ekonomiska frdgor, namndernas Kommunfullméktige 1,64 2,00 2,09 2,16 2,24
organisation och verksamhetsformer. I Munkedal Revision 1,14 1,24 129 1,33 1,38
sammantrader fullmaktige vanligen sju gadnger per ar. Overférmyndarnamnd 1,41 1,59 1,65 1,70 1,75
Sammantradena ar offentliga. valngmnd 0,80 0,00 0,20 000 0,82

Javsnamnd 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06

Kommunens revisorer

Kommunens revisorer utses av Kommunfullmaktige
och granskar, p& Kommunfullmaktiges uppdrag, enligt
kommunallagen, reglementet och med iakttagande av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namnderna. Revisionen ska préva om verksamheten
skots pd ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt samt granska om
rakenskaperna ar rattvisande och namndernas kontroll
tillrdcklig. Det ingdr &ven i revisorernas uppdrag att, i
enlighet med lagen om god ekonomisk hushallning,
uttala sig om kommunens resultat ar férenligt med de
mal fér den ekonomiska férvaltningen som faststéllts
av Kommunfullmaktige. 8 § Fdrslag till budget ska
upprattas av styrelsen fére oktober manads utgang.

Summa 6vriga namnder 5,04 4,89 5,28 5,29 6,25

Samtliga namnder, utom valnamnden, har tilldelats
anslag avseende nya riktlinjer fér arvoden om totalt
0,17 mnkr. Kommunfullméktige har aven tilldelats 0,6
mnkr for justering av underskott politisk verksamhet.
Vidare har Overférmyndarndmnden tilldelats 0,14
mnkr for bland annat utdkat lagkrav. I dvrigt en
prisupprakning.

Forslag till budget fér revisorernas verksamhet ska
upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma
tidpunkt.

Overférmyndare

Overférmyndarens verksamhet &r obligatorisk,
lagstyrd och kontrolleras av Lansstyrelsen och
Justitieombudsmannen. Om ndgon pga. sjukdom,
psykisk stérning, férsvagat hélsotillstand eller liknande
forhallanden behéver hjalp med att bevaka sin ratt,
forvalta sin egendom eller sérja for sin person skall
tingsratten besluta om godmanskap fér honom eller
henne. Nar det féreligger fara for skadliga handlingar
eller huvudmannen férlorar kontrollen dver sina
tillgdngar kan det bli aktuellt att utse forvaltare.
Overférmyndaren har tillsyn éver gode ménnen och
forvaltarna. Nar det géller uttag fran sparrat konto,
kdp/forsaljning av fast egendom och andra
ekonomiska beslut maste dverfsrmyndarens tillstand
inhamtas. Nar huvudméannens egna inkomster inte
racker till att arvodera gode mannen eller férvaltaren,
&r det kommunen som maste ta den kostnaden.

Valnamnd

Valndmnden ansvarar fér att genomféra allmanna val
till kommun, landsting och riksdag som ager rum vart
figrde &r. Valnamnden ansvarar ocksa for valen till EU-
parlamentet som &ger rum vart femte 8r samt for
kommunala folkomréstningar. Valndmnden har 5
ledaméter.
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Gemensam verksamhet med andra

kommuner

Lone- och IT-verksamheten bedrivs med
avtalssamverkan fr@n och med 2019-01-01 med
Lysekil och Sotends. Miljéverksamheten bedrivs
avtalssamverkan med Lysekil och Sotenas frén och
med 2024.

Lonesamverkan

Loénesamverksamhetens uppdrag ar att fullgéra och
ansvara for de samverkande kommunernas uppgifter
vad avser: Léne-administration, support och utbildning
i lonesystemets olika delar, support i tillampning av
lagar, avtal och regler, utdata och statistik (basutbud),
systemférvaltning samt pensions- och
forsakringsadministration. Den dverenskomna
avtalssamverkan organiseras inom Munkedal
kommuns férvaltningsorganisation.

Ekonomisk oversikt, ramforslag

Budget Budget
Mnkr 2026 2027
Ramférandring mellan dren 0,1
Lénesamverkan, Munkedals del
SML 3,2 3,3

Den ekonomiska ramen for I6nesamverkan ligger
under Kommunstyrelsen. Lonesamverkans
budgetfdrslag ligger till grund for de samverkande SML
kommunernas beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2027 finns paslag fér 16ner
och prisékningar om 3 procent.

IT-samverkan

Fran och med 2026 ingdr Munkedals kommun i
avtalssamverkan med gemensam IT-funktion fér fem
kommuner, Mellerud, Lysekil, Munkedal, Sotenas och
Uddevalla.

Den gemensamma IT-enheten uppgift ar att
tillhandah3lla IT-drift, support, forvaltning samt
utveckling av de samverkande kommunernas IT-miljo.
Den dverenskomna avtalssamverkan organiseras inom
Uddevalla kommuns férvaltningsorganisation.

Ekonomisk oversikt

Budget Budget
Mnkr 2026 2027
Ramfdrandring mellan dren 0,2
IT samverkan, Munkedals del
SML 51 5,3

Ramen for IT samverkan ligger inom kommunstyrelsen
om 5,1 mnkr. IT samverkans budgetférslag ligger till
grund fér de samverkande kommunernas beslut om
rambudget och férdelning av kommunbidrag. I budget
2027 finns paslag for I6ner och prisékningar om 3,0
procent.

Miljoverksamhet

Den 6verenskomna avtalssamverkan organiseras inom
Sotenas kommuns forvaltningsorganisation.
Miljéverksamheten ska leda och ansvara for arbetet
med att samordna utformning av mal, riktlinjer och
ramar for styrning av verksamheten. Verksamheten
ska ocksd géra framstallningar i malfragor till
Kommunfullméaktige. Overvaka att de av fullmé&ktige

faststallda malen och planerna fér verksamheten och
ekonomin efterlevs och forvaltningen handhas pa ett
rationellt och ekonomiskt. Tillsyn - avgiftsfinansierad
planerad tillsyn, 16pande tillsyn och ej
avgiftsfinansierad tillsyn. Ej avgiftsfinansierad
myndighetsrelaterat arbete samt Miljostrategiskt
arbete (lokala miljomal). Planen &r att sdga upp
avtalet och skota verksamheten i egen regi from 1/1
2028.

Ekonomisk oversikt

Budget Budget
Mnkr 2026 2027
Ramférandring mellan aren 0,1
Miljoverksamhet, Munkedals del
SML 2,1 2,2

Ramen for Miljoverksamheten ligger inom Miljé- och
samhallsbyggnad om 2,1 mnkr. Budgetférslaget ligger
till grund for de samverkande SML kommunernas
beslut om rambudget och férdelning av
kommunbidrag. I budget 2027 finns paslag fér l6ner
och prisékningar om 3,0 procent.
Myndighetsutévningen i Munkedal ligger inom Miljo-
och samhallsbyggnadsnamnden.

Ovriga férbund

Raddningstjansten Fyrbodal

Raddningstjansten Fyrbodal &r ett kommunalférbund
med sju medlemskommuner; Munkedal, Lysekil,
Uddevalla Fargelanda, Mellerud, Trollhattan och
Vanersborg. Férbundet bildades 1 jan 2025 och &r en
sammanslagning av Norra Alvsborgs Raddningsférbund
och Raddningstjansten Mitt Bohuslan.

Férdelningen av kostnaden mellan
medlemskommunerna foljer det trestegsbeslut som
togs i och med samgdendet géllande
férdelningsnycklar. Under de inledande &ren 2025-
2027 tillampas en inférandemodell dar
kostnadsfoérdelningsmodellen inférs i tre steg. Se tabell
nedan

Tabell 2. Inférandemodell 2025 - 2027

Kommun  Ursprunglie  Ar2025" Ar2026® Ar2027°

kostnadsandel
Fargelenda | 6,12% | 591% | 569% | 548% | roiiin
Lysekil | 9,31% 9,06% ‘ 8,80% | 8,55% | 1)-Ar2025
67% ursprunglig 33% ny nyckel
Mellerud | 6,55% 6,56% ‘ 5,58% | 6,59%
2)-Ar2026
Munkedal | 578% | 623% | 669% | 7,4% 339 wrsprungl 675 ny nyckel
Trollhattan | 23,75% | 24,80% | 25,89% | 26,94%
3)-Arz027
Uddevalla | 28,34% | 27,81% ‘ 26,85% | 26,12% | Nynycksl80/20
Vanersborg 20,15% | 19,83% | 19,50% | 19,17%
Summa 100% 100%  100% 100%
Ekonomisk oversikt
Budget Budget
Mnkr 2026 2027
Ramférandring mellan 8ren 1,2
Raddningstjansten Fyrbodal 16,1 17,3

Ramen fér Raddningstjansten ligger inom
kommunstyrelsen om 17,3 mnkr. Medlemsavgiften for
drift 2027 &r uppréaknad enligt PKV 3,0 % fran 2026
3rs medlemsavgift och i évrigt enligt den beslutade
inférandemodellen.
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Kommunfullmaktiges protokoll
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