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Kommunstyrelsens ordförande har orde t

År 2023 inleddes med en politisk förändring i 
Munkedals kommun då en ny majoritet tog över 
styret vilket ledde till omval och nya inval av 
ledamöter i kommunens nämnder och styrelser. 
Majoriteten, bestående av Sverigedemokraterna, 

Moderaterna och Kristdemokraterna, innebär inte 
bara en ny politisk riktning utan också en förstärkt 
möjlighet att effektivt genomföra fattade beslut 
inom rimlig tid.  
 
Året som gått har bjudit på en rad utmaningar i en 
alltmer komplex omvärld. Vi har konfronterats med 
orosmoment såsom krig, ett högt ränteläge, 
stigande driftskostnader, ökad arbetslöshet och en 
påtaglig inflation. Dessa faktorer har tvingat oss att 
noggra nt omvärdera våra verksamheter för att 
identifiera möjligheter till effektivisering, allt i syfte 

att bibehålla hög kvalitet på de som vi erbjuder våra 
invånare.  
 
En annan viktig aspekt av årets arbete har varit att 
stärka civilberedskapen, särskilt med tanke på 
Sveriges inträde i NATO. Denna förberedelse för en 
höjd beredskapsnivå har varit och kommer fortsätta 
vara en prioritet i vårt arbete, vilket speglas i de 
åtgärder vi vidtagit och planerar för det kommande 
året.  
 

Trots de utmaningar vi stått inför, antog 
kommunfullmäktige en ansvarsfull budget för 2024, 
vilken inkluderar plan för framtida investeringar och 
metoder för att stärka kommunens ekonomiska 
ställning. Vi är tacksamma för det extra stöd som 
regeringen tilld elat oss under hösten 2023, vilket 
kommer att spela en avgörande roll för 
genomförandet av en rad extra satsningar.  
 
Bland dessa satsningar återfinns betydande 
förbättringar inom skolan, inklusive investeringar i 
fysiska läromedel för F -9 i kombination med en 

minskning av datoranvändningen för elever i 
årskurs F -3, införandet av språktester vid 
nyanställningar samt språk inventering och 
språkförstärkande insatser för befintlig personal. Vi 
har också satsat på arbetsskor till personalen inom 
vård och omsorg, medel till att höja beredskapen 
och bekämpa droganvändning samt resurser för en 
MEX-anställd bland annat. Vi satsar ä ven på 
friluftsliv och turism genom att bygga en 
utomhusscen i Örekilsälven samt påbörja arbetet 
med en bro över Öreskilsälven ihop med 
vandringsled som förbinder Munkedals tätort med 

m altes stig.   
 
2023 genomfördes Munkedals första 
Näringslivsgala, en viktig milstolpe som 
symboliserar vårt engagemang för och uppskattning 
av det lokala näringslivet. Detta evenemang, 
tillsammans med andra initiativ såsom 
företagsbesök och frukostträffar, är avsedda att  
stärka banden med och mellan företagare i vår 
kommun, vilket är avgörande för Munkedals 
ekonomiska tillväxt och samhällsutveckling.   

 

 
 
 
 
 
Vi är stolta över att vår position i 

näringslivsrankingen stadigt förbättras, vilket är ett 
lovande tecken på en positiv långsiktig förändring. 
Detta, tillsammans med våra insatser för att 
marknadsföra Munkedal både inom och utanför 
kommunens gränser utgör  en stabil grund för 
tillväxt.  
 
Ett antal nya skolenheter har invigts under året, 
inklusive Skogsbackens förskola i Munkedal, Dingle 
Förskola och Hedekas förskola, vilket tydligt visar 
på vårt engagemang för att tillhandahålla 
högkvalitativ utbildning och omsorg för våra unga. 

Dessutom h ar Hedekas skola fått en ny idrottshall. 
Viktiga och efterlängtade satsningar som varit 
prioriterade för oss som kommer barn och personal 
till stort gagn.  
 
Vidare har kommunens förvärv av Stationshuset  i 
Munkedal möjliggjort skapandet av en öppen 
vänthall under de kalla vintermånaderna, ett 
initiativ som förbättrar tillgängligheten och 
bekvämligheten för våra invånare. Planeringen för 
en ny skola i tätorten, där platsen kommer att 

beslutas om under våre n 2024, är ytterligare ett 
exempel på vårt åtagande att investera i framtiden 
för Munkedals barn och ungdomar.  
 
Från och med den 1 januari 2024 har vi även tagit 
hem den politiska delen av vår gemensamma 
miljönämnd, vilket innebär en övergång till en 
avtalssamverkan med Lysekil och Sotenäs som 
liknar vårt nuvarande samarbete inom IT och 
löneadministration. Detta ste g mot effektivisering, 

Louise Skaarnes, kommunstyrelsens ordförande.  
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tillsammans med sammanslagningen av Barn -  och 
utbildningsnämnden och Kultur -  och 
utbildningsnämnden till en gemensam nämnd, 
speglar vårt kontinuerliga arbete med att förbättra 
och effektivisera kommunen för att bättre tjäna 
våra medborgare där varje krona räknas.  

 
Projektet Skagerackbanan har avslutats för att vi 
ska kunna fokusera mer effektivt på de områden 
där vi har störst möjlighet att göra en skillnad, 
såsom Bohusbanan. Vår nyligen antagna policy för 
att motverka social dumpning, tillsammans med 
stadiga förbät tringar i skolresultaten och 
framstegen med kommunens översiktsplan 2040, är 
bevis på vårt engagemang för en långsiktig och 
hållbar utveckling av Munkedal.  
 
Trots de utmaningar som den omvärlden för med 

sig, med ökade kostnader för allt från livsmedel till 
bränsle och energi, har Munkedals kommun lyckats 
uppnå ett positivt ekonomiskt resultat. Detta är ett 
tydligt tecken på att de beslut vi fattat och de 
åtgär der vi vidtagit har burit frukt. Speciellt värt att 
nämna är Välfärdsnämndens framgångar, som efter 
att ha brottats med ekonomiska svårigheter nu kan 
visa upp ett positivt resultat och därmed återställa 
budgetbalansen.  
 
När vi nu ser på 2024 och de kommande åren, gör 
vi det med en känsla av tillförsikt och en stark tro 

på att vi genom ansvarsfull förvaltning och fokus på 
kärnverksamheten kan fortsätta att skapa en ljus 
framtid för Munkedal. Jag vill avsluta med att 
uttrycka min tacksamhet till alla som arbetar inom 
våra kommunala bolag, verksamheter och 
förvaltningar. Det är tack vare er insats som vi kan 
säkerställa välfärden och ett väl fungerande 
Munkedal. Ett stort tack till också till alla politi ker 
som engagerar sig för vår kommun. Tillsammans 
gör vi Munkedal till en kommun vi kan vara stolta 
över.  

 
 
Med varma hälsningar,  
Louise Skaarnes, kommunstyrelsens ordförande  
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Sammanfattning  

Året 202 3 sammanfattas med ett positivt  resultat 

som är högre  än budgeterat samt en  måluppfyllelse 

som delvis  pekar i positiv riktning.  

Årets resultat för 202 3 uppgår till 25,0 mnkr vilket 

är högre  än  det budgeterade resultatet på 8,0 

mnkr. Årets resultat i relation till skatter och 

generella statsbidrag är 3,1  procent vilket är över 

resultatmålet för året på 1,0 procent .  

Det senaste året har  ökningen av nettokostnader 

varit  högre än ökning av skatteintäkter och 

generella statsbidrag. Den  genomsnittliga ökningen 

av nettokostnader de senaste tre åren  är 5, 0 

procent, vilket är högre  än motsvarande ökning av 

skatte -  och bidragsintäkter som uppgår till 4, 3 

procent.  

Trots årets resultat  försämras  kommunens soliditet 

med en procentenhet  till 48 procent . Att soliditeten 

inte förstärkts beror på att skulderna och därmed 

balansomslutningen ökat mer. Inklusive alla 

pensionsåtaganden är kommunens soliditet 26,3  

procent . 

 

 

Investeringsvolymen under året, inklusive 

exploateringsverksamheten, uppgår till 110,2  mnkr 

vilket är lägre jämfört  med föregående år  men 

fortsatt högt. Investeringstakten de senaste tre 

åren ligger på 114,4  mnkr  per år. Den relativt höga 

investeringsvolymen medför att självfinansierings -

graden hamnar under 100 procent och uppgår till 

54 procent.  

I nvånarantalet  minskade under 202 3. Antalet 

invånare uppgick vid årsskiftet till  10 502  vilket är 

en minskning  med 76 personer . 

Måluppfyllelsen för 202 3 visar att två av d e tre 

finansiella målen för god ekonomisk hushållning  inte 

är uppfyllda  och att av de fyra inriktningsmålen är 

två  i hög grad uppfyllda och två  delvis uppfyll t .   

 

 

 

 

 

 

 

Skogsbackens nya förskola stod klar sommaren 2023. Foto: Erland Pålsson  
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Demokrati och inflytande   

Kommunfullmäktige är den högsta beslutande 

instansen. I fullmäktige finns 35 ledamöter vilka 

väljs i allmänna val vart fjärde år. Efter valet 20 22  

bildade Sverigedemokraterna (SD), Moderaterna 

(M) och Kristdemokraterna  (KD) majoritets styre i 

Munkedals kommun.  De innehar tillsammans 20  av 

kommunfullmäktiges 35 mandat. Fullmäktige har 

letts av ett presidium som bestått av ordförande 

Heikki Klaavuniemi (SD), en 1:e vice ordförande 

Fredrik Olsson  (KD)  och 2:e vice ordförande Sten -

Ove Niklasson  (S) . 

 

Under 202 3 har Kommunfullmäktige haft 8 möten 

och behandlat 176  ( f år 224 )  ärenden. 

Kommunfullmäktiges sammanträden är öppna för 

allmänheten och har annonserats via kommunens 

hemsida och kommunens officiella anslagstavla i 

kommunhuset Forum. Via medborgarförslag har 

kommuninvånare möjlighet väcka ärenden i 

fullmäktige. Under 20 23 inkom 12  (f år 8)  stycken 

medborgarförslag. Fullmäktiges ledamöter kan även 

själva ta initiativ och väcka ärenden via en motion. 

Under 202 3 inkom 12 (f år 19)  stycken motioner.  

Sammanträdena har sänts i realtid över webben.   
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Vision och mål

Vår v ision  

Visionen beskriver ett önskat framtida tillstånd för 

Munkedals kommun.  

Munkedal ï mer av livet. En hållbart växande 

kommun med engagerade invånare. Här tar vi 

oss an framtidens utmaningar tillsammans!  

I nriktningsmål för verksamheten  

Kommunfullmäktige har beslutat om fyra  

inriktningsmål för  verksamheten för att uppnå god 

ekonomisk hushållning. Till varje inriktningsmål 

kopplas verksamhetsmål. Varje nämnd ska fördela 

resurser samt föreslå verksamhetsmål  inom de 

ekonomiska ramarna.  

1.  Alla ska vara anställningsbara  

2.  Skapa förutsättningar för en god hälsa på lika 

villkor för hela befolkningen  

3.  Alla ska känna sig trygga i att få det stöd som 

behövs utifrån behov  

4.  Munkedal ska bidra till minskad klimatpåverkan  

Måluppfyllelse  

Alla ska vara anställningsbara  

 

Inom Barn -  och 
utbildningsförvaltningen har v erksamheterna under 

året fokuserat på språkutvecklande och 
språkstärkande insatser inom förskolan och skolan. 
Kompetensutveckling av personal, språkresan, 
bokstartsprojekt och språkpedagoger på lågstadiet 
är några exempel.  
Samtliga skolverksamheter har även fokuserat på 
det trygghetsskapande arbetet för att skapa en god 
grundförutsättning för lärande.  
Fritidshemmen har genomfört teman ihop med 
skolan för att öka kompetensen och skapa en röd 
tråd i elevernas lärande. Rastaktiviteter har startats 

upp och utvecklats men behöver finnas på samtliga 
enheter.  
Kraftsamling gällande skolnärvaro har intensifierat s 
men behöver fortsatt jobbas med.  
Kompetensutvecklingsinsatser för personal inom 
anpassad grundskola har genomförts.  
Implementering ny läroplan och nya kursplaner har 
pågått under året med speciellt fokus kopplat till 
bedömning och undervisningskvalitet.  
Utbildning i Teams har genomförts för personal 
inom förskolan och ingår i introduktionsupplägget.  
Arbetet med att förbereda genomförande av digitala 

nationella prov har pågått i samarbete med SML - IT. 
Ny lärplattform, Meitner är upphandlad för skolan 
och implementeringsprocess är i gång.  
Pilotprojektet i Svarteborg med testning av Android 
platta föll väl ut och det finns en framtagen plan för 
att utrusta lågstadiet på samtliga enheter med 
plattor i stället för datorer.  
Välfärdsförvaltningen ska vara en attraktiv 
arbetsgivare för alla förvaltningens anställda och 

blivande  medarbetare. Förvaltningen mäter 
huruvida anställda rekommenderar 
välfärdsförvaltningen som arbetsgivare  
och ifall medarbetarna upplever att närmsta chef 
visar uppskattning för utfört arbete i samband  

med OSA enkäten som gick ut till alla medarbetare i 
slutet av hösten 2023. En attraktiv arbetsgivare  
förutsätter utveckling, både när det gäller 
kompetens och på ett personligt plan, medarbetarna  
vill kunna växa som personer även på arbetet. Att 
erbjuda medarbetare möjlighet till både person -  och  
kompetensutveckling gynnar hela förvaltningen.  
Medarbetarna har under året haft möjlighet att 
träffa fysioterapeuten på HR för tips och råd kring  
arbete och fritid i balans, detta genom medel sökta 
genom återhämtningsbonusen. Flera enheter har  
återkommande intern och extern handledning med 

möjlighet till reflektion.  
För att vara en attraktiv arbetsgivare så ligger fokus 
på att fortbilda personalen löpande så att de har  
möjlighet att utvecklas i arbetet samt tillgodose 
brukarnas behov. Avdelning Vård och Omsorg har 
under  året genomfört ett flertal utbildningar för 
personalen bland annat Demensdagarna i Örebro, 
BPSD, Senior Alert samt nätverksträff för palliativ 
vård.  
Flera enheter har under året arbetat med att se 
över sitt introduktionsmaterial för praktikanter och 

nyanställda för att möjliggöra en bra och trygg start 
på arbetsplatsen.  
 
Välfärdsförvaltningen arbetar med att de 
verksamheter som har möjlighet erbjuder 
praktikplatser under  utbildning, detta för att skapa 
bra förutsättningar för framtida arbetstagare. Under 
året har verksamheten  tagit emot praktikanter på 
avdelning Stöd och Vård och omsorg. Förvaltningen 
har erbjudit  fler platser på Praktikplatsen.se än vad 
som kunnat fyllas med praktikanter.  
För att personer ska komma i egen försörjning eller 

på sikt öka möjligheten till anställningsbarhet på  
den reguljära arbetsmarknaden så arbetar 
förvaltningen med att öka antalet 
arbetsmarknadspolitiska  anställningar. Antalet 
arbetsmarknadspolitiska anställningar har likväl 
varit relativt konstanta under  året inom den egna 
förvaltningen. IFO barn och unga arbetar för att de 
barn och ungdomar som är  hemmasittare ska öka 
sin skolnärvaro, detta bland annat genom att utreda 
behov av individuellt anpassade  insatser riktade till 
ungdomar och föräldrar. Vidare arbetar IFO med att 
placerade barn ska ha  en fungerande skolgång, 

exempelvis via samarbete genom Sisam (modellen 
ska säkerställa att de placerades  skolgång, så långt 
det är möjligt, ska löpa på utan avbrott före, under 
och efter en placering).  
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har haft 29 
praktikanter under året.  
 
Under året har kultur och fritid arbetat genom att 
sprida information om kunskapsturism i kanaler som 
riktar sig till invånare och besökare. Genom 

framtagande av Boken om Munkedal kommer 
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arbetet med att integrera kulturarvet i grundskolan 
förstärkas ytterligare. Samarbetet med förskola, 
skola och bibliotek har varit mycket aktivt, till 
exempel har biblioteket på Munkedalsskolan blivit 
ett riktigt och välbesökt skolbibliotek.  
Arbetet med att skapa förutsättningar för anslutning 

av bredband fortsätter via SML´s projekt med 
gemensam fibersamordnare. Det sker bland annat 
med samordning av fiberföreningar.  
Strateger/samordnare har deltagit vid mobil 
företagsarena och företagsbesök med fokus kring 
samhällssäkerhet, attraktivt och service.  
Andelen som vid avslut i kommunen 
arbetsmarknadsverksamhet, som börjar arbeta eller 
studera har ökat från 46 % till 47 % i jämförelse 
med föregående år  

Verksamhetsmål  Utfall  

Fler elever ska nå gymnasiebehörighet och 

fullfölja sina gymnasiestudier  
Delvis 

uppfyllt  

Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera  I hög grad 

uppfyll t 

Välfärdsförvaltningen ska vara en attraktiv 

arbetsgivare  
I hög grad 

uppfyllt  

Alla ska vara anställningsbara inom 

Välfärdsförvaltningen  
Delvis 

uppfyllt  

Varje verksamhet/enhet ska ökat antalet 

praktikanter under året  
Helt 

uppfyllt  

Vi ska verka för att egen personal utvecklas och 

utbildas under året  
I hög grad 

uppfyllt  

Vi ska arbeta för ökad folkbildning  Helt 

uppfyllt  

Munkedals kommun ska rusta för 

samhällssäkerhet, attraktivitet och service  
I hög grad 

uppfyllt  

Ökad inkludering genom att fler har 

sysselsättning  Delvis 

uppfyllt  

 

 

 Skapa förutsättningar för en god 

hälsa på lika villkor för hela 

befolkningen   

Enkätundersökningar visar på hög trivsel hos 
barnen på förskolorna.  
Samtliga avdelningar har genomfört 
trygghetsvandringar. Trygghetsvandring är en 
strukturerad metod för att möjliggöra för alla barn i 
förskolan att tillsammans med pedagoger berätta 
eller visa hur man upplever och kan förbättra olika 
områden i förskolans miljö för att det ska kännas 
tryggare, säkrare och mer trivsam. Det är också en 

metod att få vetskap om och bevara det som 
fungerar väl . I barnintervjuer beskriver barnen hur 
du upplever att vara i förskolan och utrycker i hög 
grad trivsel.  
Arbetet med trygghet och trivsel är ett prioriterat 
målarbete på samtliga fritidshem och pågår under 
hela läsåret, men med allra störst fokus under 
höstterminen. Det handlar om att skapa trygga 
grupper, gå trygghetsvandringar, öka elevernas 

inflytande och medskapande samt träna elever i 
konflikthantering.  
Personalen har tagit hjälp av elevhälsan för att 
arbeta med barngrupperna i teman om kamratskap, 
integritet samt värdegrund, vilket både personal och 
barngrupp uppskattat. Personalen har fortsatt att 

arbeta med rutiner och strukturer utifrån den 
barngrupp de har för att öka både trygghet och 
trivsel. De trycker på vikten av att personalen har 
samsyn och står fast för regler och rutiner för att 
skapa en så trygg barngrupp som möjligt.  
På Kungsmarksskolan gjordes ett omtag eftersom 
en egen enkät under höstterminen 2022 samt 
Skolinspektionens enkät som genomfördes i januari 
2023 visade låga resultat. I slutet av 2023 
genomfördes en ny mätning med mycket goda 
resultat. Det aktiva arbetet s om genomförts på 
skolan har således haft god effekt. Dock är detta 

hela tiden ett prioriterat område och hänger nära 
samman med personalens trivsel och trygghet.  
Eleverna känner sig trygga inom anpassad 
grundskola, det finns någon elev som kan vara 
otrygg i vissa situationer. Det görs inga enkäter för 
elever i anpassad grundskola som går på Snäckan, 
utan elevernas trygghet visas i hur de trivs i skolan 
och hög närv aro.  
Enligt genomförda utvärderingar upplever en hög 
andel av eleverna på Processtekniska gymnasiet 
trygghet och trivsel.  
Under året har det upplevts vara en mer orolig miljö 

på individuella programmet. Här har verksamheten 
förstärkt med schemalagd personalnärvaro på 
rasterna, med gott resultat.  
Trivseln och tryggheten inom elevgruppen är i 
allmänhet hög inom vuxenutbildningen. På frågan 
"Jag känner mig trygg i skolan" är snittet 5,35 av 6, 
där 6 betyder "Stämmer helt" och på frågan "Jag 
mår bra när jag är i skolan" var snittet 5,11 på hela 
enhete n. På OSA -enkäten var snittet 3,6 av fem på 
frågan "På min arbetsplats är vi bra på att tala med, 
lyssna och lära av varandra".  

Det som är utmärkande för perioden är att 
sjukfrånvaron har sjunkit inom hela förvaltningen. 
Totalt sett med de åtgärder som är på gång där det 
krävs är att trenden framåt pekar i positiv riktning.  
Finns fortsatt utmaningar inom vissa delar av 
avdelning fö rskola när det gäller sjukfrånvaron där 
trenden är mer negativ.  
Avdelning förskola har hög andel utbildad personal 
vilket påverkar rekrytering av nya förskollärare 
positivt. Att vara en närvarande och tillgänglig 
rektor för personal bidrar till positivare känsla. I 
OSA-enkäten uppger 4 av 5 att de kan 

rekommendera Munk edals kommun som 
arbetsgivare till en vän. I utvärdering lyfter 
medarbetare rektors tillgänglighet som en viktig och 
bidragande orsak till ökad måluppfyllelse. 
Utvecklingssamtal samt lönesamtal genomförs 
regelbundet.  
Medarbetare utrycker sig positivt om 
fortbildningsdagar, arbetskläder, pedagogiska 
måltider och friskvårdsinsatser.  
Välfärdsförvaltningen arbetar aktivt för att minska 
sjukfrånvaron och för att anställda som nyttjar 

friskvårdsbidraget  ska öka. Förvaltningen ska 
utgöra en god och trygg arbetsplats för personal 
och brukare  i enlighet med värdegrunden och öka 
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kunskapen kring hur personal kan arbeta 
förebyggande och agera  vid hot och 
våldssituationer. För att förvaltningen ska kunna 
skapa sig en bild av hur brukarna upplever  
de beviljade insatserna och höja kvalitén så är 
brukarenkäten en viktig del. Undersökningar visar 

att  de flesta som har hemtjänst tycker det är 
tryggare att få stöd och hjälp av personal som de 
känner igen  och har en relation till. En fast 
omsorgskontakt i hemtjänsten kan bidra till att öka 
delaktighet och  självbestämmande för de personer 
som har hemtjänst. Funktionshinderområdet har 
höjt sina resultat  i 2023 års undersökning efter att 
under året bland annat arbetat aktivt med alternativ 
kommunikation.  
För att minska risken för utanförskap och öka 
chansen till förankring bland annat på arbets -  och 
bostadsmarknaden  så är det viktigt att personer 

som uppbär försörjningsstöd kommer ut i rätt 
försörjning  långsiktigt. Vuxenenheten på IFO 
arbetar med projektet "tidigt stöd". Tidigt stöd 
handlar om att fånga  upp missbruk och 
samsjuklighet hos personer som uppbär ekonomiskt 
bistånd. Projektet har visat på  mycket goda resultat 
och arbetssättet har implementerats i ordinarie 
verksamhet.  
För att öka tryggheten för förvaltningens brukare så 
har personalen under året fått kompetensutveckling  
inom metoden IBIC och i verksamhetssystemet 
Combine. Fokus ligger även på utformandet av och  

arbetet med genomförandeplaner. Från den 1 juli 
2023 är undersköterska en skyddad yrkestitel.  
För att höja kvaliteten så har tvärprofessionella 
team införts på samtliga enheter, dessa träffas 
regelbundet  och arbetar med kvalitetsförbättringar 
och personcentrerad vård. Teamen består av rehab,  
sjuksköterskor, undersköterskor och enhetschef. 
Under året har utbildning i SoL och HSL avvikelser 
för  kvalitetsteamen, samtliga grupper kommer att 
ha genomgått utbildning vid årsskiftet.  
Samhällsbyggnadsförvaltningen har genomfört 

åtgärder för att kartlägga trygga/otrygga platser. 
Även genomfört trygghetsvandring in -  och utvändigt 
på skolorna.  
 
Samhällsmöten för allmänheten har genomförts.  
Barnperspektivet har  varit i fokus genom arbete 
med inflytande i ÅK 5 vid kommunens skolor . H aft 
barnperspektiv vid ÖP Samråd. Rutin kommer att 
utarbetas med erfarenhet f rån dessa.  
Matråd finns på alla skolenheter. Enkätundersökning 
är genomförd på varje skolenhet angående barnens 
upplevelser av lokalvården  

Killgruppen hade svårigheter att komma i gång då 
lämplig lokal saknades inledningsvis. När gruppen 
var i gång drabbades personal av sjukdom och 
verksamheten fick sättas på paus. Aktiviteten kom 
emellertid i gång under hösten.  
Genom olika event har offentliga miljöer synliggjorts 
och ett rikligt utbud av lovaktiviteter har skapat 
tillhörighet och sammanhang för många ungdomar. 
Fritidsgård i Svarteborg har kommit i gång.  
Besöksnäringen har upplevt ett bra år med många 
besökare.  

Tre aktiviteter genomförda; Två 
medborgardialoger/trygghetsdialoger tillsammans 

med flertalet aktörer och en näringslivsdialog kring 
trygghet tillsammans med polisen  

Verksamhetsmål  Utfall  

I våra verksamheter ska alla känna trygghet 

och trivsel 

I hög grad 

uppfyllt  

Barn- och utbildningsförvaltningen ska 

aktivt arbeta för högre skolnärvaro och 

minska sjukfrånvaron hos personalen  Delvis uppfyllt  

Välfärdsförvaltningen ska arbeta för ökad 

trygghet/god hälsa hos brukare och  

personal  Delvis uppfyllt  

Vi ska skapa tillgänglighet och trygghet 

inom våra verksamheter och områden  

I hög grad 

uppfyllt  

Vi ska öka barnens inflytande i våra 

verksamheter i enlighet med 

barnkonventionen  

I hög grad 

uppfyllt  

Våra aktiviteter ska vara tillgängliga för alla  Delvis uppfyllt  

Invånarnas upplevda känsla av trygghet 

på offentliga platser ska vara hög  Delvis uppfyllt  

 

 Alla ska känna sig trygga i att få 

det stöd som behövs utifrån behov  

 

Det har under läsåret genomförts en 
samverkansdag för rektorer, central barn -  och 
elevhälsa samt personal från IFO. Träffarna syftar 
till att öka kännedomen om varandras verksamheter 
och underlätta samverkan. Förskolorna har nära 
samarbete med IFO och andra aktörer bland annat 
Centrala barnhälsan. Konsultationsträffarna med 
IFO har inte  nyttjats under våren och ett omtag 
togs under hösten. Familjebehandlare från IFO har 
under hösten funnits på förskolorna på torsdagar för 

samtal med personal och föräldrar, vilket förklarar 
att det inte funnits samma behov av 
konsultationsträffar.  
Fritidsverksamheten samverkar vid behov och IFO 
har deltagit vid föräldramöte. Har även haft ett gott 
samarbete med litteraturpedagog och biblioteket på 
samtliga enheter.  
Hela grundskoleverksamheten upplever en god och 
nära samverkan med IFO, ett nära samarbete som 
gynnat båda instanser. En del enheter har haft 
besök av UPH och all personal har erbjudits 

workshops på gemensam kompetensdag där många 
valde att besöka BUP och IFO för information och 
samverkan.  
Förskolorna fördelar sina resurser för att skapa 
förutsättningar för alla barn. Centrala barnhälsan 
kopplas in för handledning till personalen vid 
uppmärksammade behov hos enskilda barn. 
Handledning till arbetslagen har ökat inom ett 
rektorsområde. Genom S IM projektet har det 
skapats förutsättningar för närmare samarbete med 
BVC och barnhälsan. Särskilda överlämningar har 
genomförts inför övergång till förskoleklass.  

Förskolorna samverkar med Centrala barnhälsan, 
IFO, BVC, familjecentralen, biblioteket m.fl. för att 
tidigare fånga upp barn med behov av olika 
insatser.  
Överlämnande från förskolan till förskoleklassen 
lägger grunden för resurser och andra stödinsatser 
för f -klass. Eleverna som börjar i f -klass, skolas in 
på fritidshemmet redan innan skolan börjar.  
Speciallärarna är delaktiga i kartläggningarna i f -
klass och åk 1 för att tidigt upptäcka eventuella 
behov av stödinsatser. Man har satt in åtgärder på 
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grupp och individnivå redan i förskoleklass. 
Anpassningarna ska gälla även på fritidshemmet.  
 
Välfärdsförvaltningen arbetar med att samverkan 
dels förvaltningsinternt, dels att stärka samverkan  
med andra viktiga kommunala och fristående 

aktörer. Avdelning IFO/Stöd ser över sitt behov av 
intern  och extern samverkan och arbetar med att 
under året ta fram en rutin för samverkan som 
syftar till att  ytterligare förtydliga vikten av 
samverkan. För att stärka kvaliteten ytterligare så 
har Rehab och Hemsjukvården  slagits samman till 
en enhet som leds av en enhetschef i ett steg mot 
omställningen till god  och nära vård.  
Två gånger per år ska IFO barn och unga delta i 
samverkansdagar med barn -  och 
utbildningsförvaltningen.  
Ett av tillfällena ställdes in till följd av det så 

förlängdes det andra tillfället. Enheten är har även  
varit ute och informerat hos flertalet andra 
anmälningsskyldiga verksamheter. Avdelning Stöd 
har ett  stort behov av extern samverkan, framför 
allt arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med att 
skapa  avtal och rutiner för alla deras 
samarbetspartners så som Arbetsförmedling, 
Försäkringskassan och  regionen.  
Välfärdsförvaltningens satsning på 
tvärprofessionella team har ökat samverkan kring 
brukarna väsentligt.  Detta då olika yrkesgrupper 
träffas och samverkar för individens bästa. Denna 

interna samverka  ska bidra till omställningen till 
nära vård.  
Förvaltningen ska även verka för att de ungdomar 
som har ett behov av stöd från Mini -Maria får 
möjlighet  till det, tyvärr dröjde uppstarten av 
verksamheten i Munkedal tills i augusti.  
 
Systemet Infracontrol används i högre  grad  för 
felanmälan , Samhällsbyggnadsförvaltningen  
fortsätter inform era  att det skall användas vid all 
felanmälan . 

Ett  digitalt system för SBA och energiuppföljning  har 
införts.  
I samband med òMºtesplats samhªllsbyggnadò har 
informationen via sociala medier skett och 
samarbetet har utvecklats än mer och många inlägg 
på hemsidan och Facebook.  Förvaltningen har även 
genomfört medborgardialoger och företagsbesök.  
òGrejen med Munkedalò har haft en strykande 
åtgång och kommuntidningen samt sociala kanaler 
har lyft fram mötesplatser.  
Flera publika evenemang har genomförts under 
året. Ung Fritid har haft ett välbesökt garage och 

flera föreningar har besökt fritidsgården.  
Lägerverksamhet: Ung Fritid har genomfört 
friluftsläger i Modalen och kulturläger på 
Örekilsgården med fokus på relationsbyggande och 
samtal kring friluftsliv och ungdomskulturer.  
Kulturaktiviteter med närliggande kommuner: 
Kulturskolan har haft ett samarbete med Tanums 
kommun kring stråkinstrument. Biblioteket har haft 
samverkan med Tanum kommun och Sotenäs 
kommun kring "sommarboken" där "väsenvandring" 
varit en kulturaktivitet  

 

Samtliga chefer har fått uppdraget samt påminnelse 
att gå igenom riktlinjer för service och bemötande. 
Nano utbildning finns på intranätet.  
Kundnöjdheten har ökat i SKR:s mätning  
HR-avdelningen arbetar med tidiga insatser i form 
av individuella hälsosamtal, gruppinriktat via 

metoden fokusgrupper kring de åtta friskfaktorerna. 
Ny omgång av rehab -  och aktiveringskursen 
genomfördes under våren och som riktade sig till 
medarbetare med hög risk för långtidssjukskrivning. 
Arbetet fortsätter med att följa upp hur rutinen för 
sjuk -  och frisk anmälan fungerar i verksamheterna 
och ser över förutsättningarna för cheferna  

Verksamhets mål  Utfall  

Barn- och utbildningsförvaltningen ska 

samverka med IFO och andra viktiga aktörer  

Delvis 

uppfyllt  

Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras  Delvis 

uppfyllt  

Välfärdsförvaltningen ska arbeta för samverkan 

internt och externt  
Delvis 

uppfyllt  

Vi ska bli mer digitalt tillgängliga  Delvis 

uppfyllt  

Vi ska jobba närmare våra invånare och 

besökare via externa dialoger  
I hög grad 

uppfyllt  

Vi ska sprida kunskap om mötesplatser och 

forum för gemenskap  
Helt 

uppfyllt  

Vi ska stödja och inspirera invånarnas 

engagemang i att skapa en aktiv fritid  
Helt 

uppfyllt  

God tillgänglighet, service och bemötande  Helt 

uppfyllt  

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare  Delvis 

uppfyllt  
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 Munkedal ska bidra till minskad 

klimatpåverkan  

 

Hållbar utveckling är ett övergripande område 
utifrån olika perspektiv. Man pratar om social, 
ekonomisk och miljömässig hållbarhet. På 
förskolorna har personalen under de senaste åren 
arbetat mycket med rörelse och måltidspedagogik 
som har fokuserat utifrå n ett hållbarhetsperspektiv. 
Inom dessa områden har förskolorna fokuserat på 

tex matsvinn och pratat om vad som händer med 
mat vi slänger och hur vi kan minska matsvinnet. 
Barnens delaktighet har varit en viktig del i detta 
arbete. De olika förskolorna har  vägt mat, tagit 
bilder eller gjort tallrikar med hur mycket mat varje 
avdelning slänger.  
I lärgrupperna har boken Rörelseglädje för hållbara 
barn varit fokus under hösten 22 och våren 23. Här 
har personalen fått uppdrag att genomföra 
rörelseaktiviteter med barnen.  
En förskola har en utemiljögrupp som arbetar för att 
utveckla gården. De har påbörjat olika aktiviteter på 

gården som lockar barnen till olika former av 
rörelse.  
På Munkedalsskolan fritidshem har arbete med 
grön - flagg påbörjats. I verksamheten har olika 
aktiviteter genomförts exempels har eleverna byggt 
insiktshotell och genom skapande aktiviteter fört 
samtal om viktiga världshändelser så som 
exempelvis kriget i Ukraina. Verksamheten  har 
börjat källsortera.  
I samtliga verksamheter förs samtal och lärande 
kring hälsa och välmående och om vikten av att 
bibehålla en god miljö  

De flesta källsorterar men på någon enhet kan det 
påbörjas först HT 23, då kärlen kommer på plats.  
Drog och alkoholförebyggande insatser  har 
genomförts i grundskolan inom ordinarie 
undervisning och delvis på gymnasiet och 
vuxenutbildningen, men inte på samtliga av 
utbildningarna.  
 
Välfärdsförvaltningens enheter har kartlagt på vilket 
sätt förvaltningen kan bidra till minskad 
klimatpåverkan.  Enheterna har fått i uppdrag att 

genomföra tre aktiviteter vardera för att minska 
klimatpåverkan. Samtliga enheter har identifierat 
och kommit i gång med sina aktiviteter för minskad 
klimatpåverkan.  
Hemtjänsten arbetar till exempel med att minska 
antalet engångsartiklar och har köpt in  
tofflor till personal i stället för att använda sig av 
engångstossor.  
De brukare som inte har någon annan insats i 
samband med nattbesök får sin tillsyn digitalt, i 
dagsläget  handlar det om sex brukare.  
Samtliga verksamheter använder digitala möten där 

så är möjligt samt ser till att inte skriva ut papper  
om det inte är nödvändigt.  
Inom samhällsbyggnadsförvalt ningen har arbete 
pågått för att minska klimatavtryc ket. Ö kad 
digitalisering av utskick/kommuniceringar.  
Energir¬dgivare har varit med p¬ òMºtesplats 
samhªllsbyggnadò. Informa tion på hemsidan om 
möjligheter att minska klimatavtryck i samband 
med byggnation.  Källsortering inom verksamheterna 
kost och städ har  införts.  

Kultur och fritidsförvaltningen har arbetet med 
Event hållbar livsstil och drogförebyggande insatser.  
Arbetet med hållbarhet behöver växlas upp och 
fortsätta utvecklas.  Arbetet med d rogförebyggande 
insatser har påverkats av  situationen på högstadiet 
och även på Örekilsgården har det periodvis varit 

ansträng t och fokus har varit på att arbeta med de 
akut uppkomna situationerna.  
Miljöstrateg har deltagit på två näringslivsaktiviteter 
i samråd med näringslivsutvecklare och energi 
/klimatrådgivarna. Miljöstrateg finns med i arbetet 
med den mobila företagsarenan i samråd med 
näringslivsutvecklare. Workshop är genomfört för 
näringsliv et tillsammans med näringslivsrådet och 
miljöstrateg gällande den kommunala Avfallsplanen.  
Andelen fossiloberoende  fordon öka r jämfört med 
föregående år . 

Verksamhetsmål  Utfall  

I våra verksamheter ska vi arbeta för att alla 

utvecklar en hållbar livsstil  

I hög grad 

uppfyllt  

Välfärdsförvaltningen ska bidra till att sprida 

kunskap om att göra medvetna  

val som bidrar till minskad klimatpåverkan  

Helt 

uppfyllt  

Vi ska skapa förutsättningar för våra 

verksamheter och invånare att öka andelen 

fossilfria transporter  

I hög grad 

uppfyllt  

Vi ska skapa förutsättningar för våra 

verksamheter och invånare att minska sitt 

klimatavtryck  
Helt 

uppfyllt  

Vi ska sprida kunskap om en hållbar livsstil  Delvis 

uppfyllt  

Kunskapsnivån för hur Munkedal kan minska sin 

klimatpåverkan ska öka  
Helt 

uppfyllt  

Munkedal ska minska sitt fossila beroende  I hög grad 

uppfyllt  
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Miljöredovisning

Styrdokument  

I Miljöpolicyn för SML -kommunerna och som antogs 

av kommunfullmäktige 2016 -06 -08 framgår att:  

-  Vårt gemensamma arbete i kommunerna skall 

präglas av kretsloppstänkande som därmed skall 

leda till minskad miljöbelastning och förebygga 

föroreningar.  

-  Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med 

tydliga mål och söker ständigt förbättra vårt 

miljöarbete.  

-  Vi tar hänsyn till organisationens miljöpåverkan i 

alla led ï från val av såväl leverantör som till 

inköp, användning och service.  

-  Vi följer den miljölagstiftning, de föreskrifter och 

övriga krav som vi berörs av.  

-  Vi inspirerar de som bor och verkar i 

kommunerna för en fortsatt hållbar miljö.  

-  Vi verkar för att varje anställd aktivt ska bidra 

till hög kvalitet, bra yttre miljö och god 

arbetsmiljö. Det sker genom att följa rutiner och 

instruktioner, uppmärksamma, rapportera och 

medverka till att brister avhjälps.  

-  Vi redovisar öppet och informerar om 

kommunernas miljöarbete.  

 

Kommunfullmäktige fattade 2023 -09 -11 beslut om 

följande klimatlöften för perioden 2024 ï2026:  

 

Nr 1. Vi har en årlig uppföljning av klimatarbetet  

Nr 3. Vi involverar invånare i alla åldrar i 

klimatarbetet  

Nr 5. Vi minskar utsläppen tillsammans med 

näringslivet  

Nr 6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i 

kommunens klimatomställning  

Nr 8. Vi arbetar aktivt med vår energiplan  

Nr 21. Vi minskar matsvinnet i offentliga måltider 

och når mål.  

Nr 23. Vi ökar livslängden på elektronik och 

möjliggör cirkulära flöden.  

Nr 25. Vi använder cirkulära möbler.  

Nr 28 Vi energieffektiviserar vårt fastighetsbestånd.  

Nr 30. Vi arbetar med återbruk av byggmaterial.  

 

Miljömål  

Munkedals kommun har under det gångna året 

fortsatt att arbeta efter de lokala miljömål som 

antogs 2022 -03 -28, där det övergripande 

miljömålet är definierat som att:  

* Utsläppen av koldioxid från kommun -

organisationens egna verksamheter har minskat 

med 80 procent, jämfört med 1990.  

 

I Klimat -  och Miljöstrategin anges dessutom fyra 

fokusområden , som vardera har koppling till de 

nationella hållbarhetsmålen.  

¶ Resa miljövänligt  

¶ Äta hälsosamt  

¶ Förbruka sparsamt, förnybart och cirkulärt  

¶ Klimatsmarta byggnader.  

 

De kommunala bolagen har uppdraget att liksom 

förvaltningen följa dessa miljömål.  

 

Miljömålsarbetet  ska integreras i nämndernas 

årsplanering, och aktiviteter som konkretiseras skall 

följas upp regelbundet och avrapporteras i samband 

med års -  och miljöredovisning.   

 

Miljöredovisning  

Redovisning av aktiviteter som genomförts inom 

respektive fokusområde:  

 

Resa miljövänligt  

-  Inköp av nya elfordon har genomförts, så att 

fordonsflottan nu består av 58 miljöklassade 

tjänstefordon av totalt 8 4 tjänstebilar, vilket 

utgör ca 69  % av den totala fordonsflottan.  

-  Ytterligare 24 laddpunkter för verksamhetens 

fordon har installerats, och totalt antal uppgår 

nu till 52.  

-  Diskussion med flera aktörer på den privata 

marknaden har inletts och pågår, varav den 

första för lastbilsladdning (Nima Energy/Håby) 

invigdes 2023 -12 -12.  

-  Samtal pågår med flera aktörer inom 

laddinfrastruktur för transportsektorn.  

-  Upphandling av överordnat system för 

laddinfrastruktur är igångsatt.  

-  Under året har arbetet med ny vattentjänstplan 

enligt lagen om Hållbara Vattentjänster inletts, 

och varit ute på samråd.  

-  Arbetet med en Energiplan har inletts.  

-  Kommunen har medverkat i Region Västra 

Götaland och Fyrbodal kommunalförbunds 

initiativ -  òElektrifieringsresanò. 

 

Äta hälsosamt  

-  Projekt òFrukt till skoleleverò har permanentats 

genom särskild budget.  

 

Förbruka sparsamt, förnybart och cirkulärt  

-  Arbete med utökad materialåtervinning vid 

kommunens återvinningscentraler har skett.  

-  Punkten införd som en del i förslaget till 

reviderad avfallsplan som kommer upp för 

politisk behandling under 2024.  

-  Möjlighet att omhänderta matavfall finns 

installerad i ett av köken.  

-  Arbete med att minska matsvinn i alla kök och 

matsalar.  
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Klimatsmarta byggnader och gator  

-  LED-konvertering av gatubelysning har påbörjats 

enligt särskild plan.  

-  Fortsatt utbyggnad av uppföljningssystem för 

energiförbrukning har genomförts.  

-  Installation av solcellspaneler på Forum, 

Hedekas skola/förskola samt Dingle förskola har 

genomförts i samband med andra 

underhållsprojekt.  

-  Under året har åtgärder vidtagits för att minska 

energiförbrukningen i flera av kommunens 

byggnader, bl. a genom att ventilationsaggregat 

bytts ut mot FTX.  

-  Kylaggregat har bytts ut för att spara energi och 

att följa EU -direktiv (F -gasförordningen) om att 

användningen av bl. a R22 ska upphöra.  

-  Tre ytterligare solcellsanläggningar, 

Skogsbackens förskola, Hedekas skola samt 

Dingle förskola har tagits i bruk.  

 

Munkedals Bostäder AB har:  

- VA effektivisering och läcksökningsprogram  
- LED-konverteringar av belysning i allmänna 

ytor.  
- Inventerat undercentraler vilket inneburit 

mindre justeringar/effektiviseringar i 
befintligt bostadsbestånd samt förslag på 
mer omfattande energieffektiviseringar  

- Förberett ca. 50 parkeringsplatser för 
framtida laddinfrastruktur (elbil)  

- Projekterat kommande ROT renovering av 
Brudås med en vision om att projektet ska 
uppn¬ niv¬ òBronsò avseende òMiljºbyggnad 
i drift 2.0ò 

 

Framtid  

Förvaltningen kommer under det kommande året 

att:  

-  arbeta med Energiplan, Lagen om kommunal 

energiplanering (1977:439), som ett underlag till 

framtida översyner av ÖP 2040.  

-  arbeta fram ett utkast till energieffektiviserings -

plan i vilket kommer att prioriteras fastigheter 

och åtgärder för perioden 2025 ï2030.  

-  i samverkan med RAMBO AB arbeta fram en ny 

avfallsplan för Munkedals kommun.  

-  fortsätta LED -konvertering av inomhus - , 

utomhus -  och gatubelysning.  

-  konvertera äldre ventilationsaggregat mot FTX -

aggregat, d v s med värmeåtervinning, i 

samband med planerade underhållsprojekt.  

-  påbörja samtal med Energikontor 

Väst/Innovatum om ev. uppstart av förstudie 

avseende energi i befintligt byggnader på 

Utvecklingscentrum Munkedal i Dingle.  

 

Munkedals bostäder AB kommer under det 

kommande året att:  

- Fortsätta arbetet med LED -konverteringar  

- Förbereda ytterligare cirka 60 
parkeringsplatser för framtida 
laddinfrastruktur  

- Genomföra större underhållsinvesteringar 
avseende ventilation inom flera fastigheter i 
syfte att säkra ett gott inomhusklimat och 

förbruka mindre energi  
- Påbörja ROT (Reparation, Ombyggnad, 

Tillbyggnad) av området Brudås.  
 

Nyckeltal  

Notera  att nyckeltal för 2019 ï 2021 har förändrats 

mot tidigare redovisning vad gäller fjärrvärme, då det 

saknas spårbarhet kring hur dessa beräknats.  

Miljöredovisningen har också kompletterats med 

antal belysningspunkter och därmed förbrukning 

el/belysningspunkt som ett nytt nyckeltal från 2022.  

Från och med 2023 redovisas även årets 

elproduktion från kommunens egna 

solcellsanläggningar.  

 

Elförbrukning MWh  

2019 2020 2021 2022 2023 

Kommunala fastigheter  4 646 4 013 4 244 4 736 3 976 

- varav Forum  341 274 246 249 157 

Utvecklingscentrum  660 684 715 711 688 

Munkbo  1 546 1 289 1 265 1 183 947 

Gatubelysning  800 800 780 770 654 

Antal 

belysningspunkter  2 588 2 612 2 642 2 752 2 765 

Förbrukning per 

armatur  0,309 0,306 0,295 0,280 0,237 

Totalt 7 652 6 785 7 004 7 400 6 265 

 

Eldningsolja m3*  

 2019 2020 2021 2022 2023 

Kommunala 

fastigheter   18 21 8 1 1 

Utvecklings -

centrum   33 12 8 13 25 

Munkbo   0 0 0 0 0 

Totalt  51 33 16 14 26 
 

* 1 m3 motsvarar ca 9, 77  MWh. Källa Energimyndigheten, avser eldningsolja typ 

1.  

 

Total energiförbrukning i 

kommunen och Munkbo 

(exkl . fordon) MWh  

2019 2020 2021 2022 2023 

Oljeförbrukning  509 335 160 139 254 

Elförbrukning  7 652 6 785 7 004 7 400 6 265 

Fjärrvärme  6003 5 509 6 729 6 228 6 503 

Pellets 1 016 850 991 1 066 921 

Pellets Utv. centrum  337 413 547 658 494 

Flis Utv. centrum  1 686 1 163 1 600 2 002 2 535 

Totalt 17253 15005 17031 17493 16972 
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Elproduktion, MWh  

    2023 

Hällevadsholms skola      18 

Inspiratörens förskola      13 

Centrumskolan      30 

Forum     58 

Önnebacka förskola      11 

Munkedals Bollhall      70 

Skogsbackens förskola      16 

Hedekas skola/förskola      1 

Dingle förskola      62 

Totalt     279 

 

 

  

Sotenäs, Munkedals och Lysekils kommuner i en ceremoni med anledning av certifieringen i Vård -  och omsorgscollege 
Fyrbodal ï Möteslokalen Sporren, januari 2023. Foto: Erland Pålsson . 
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Komm u nala jämförelser   

Kommunerna i norra Bohuslän; Munkedal, Tanum, 

Sotenäs, Strömstad och Lysekil, sedan år 2000 

systematiskt använt sig av kommunala jämförelser. 

Syftet med arbetet är att genom jämförelser 

förklara likheter och olikheter mellan kommunerna 

och att detta arbete ska leda t  ill ett 

erfarenhetsutbyte och lärande mellan kommunerna.  

Befolkning  

Antal invånare  
2021 2022 2023 

Lysekil 14 266 14 170 13 969 

Munkedal  10 588 10 578 10 502 

Sotenäs  9 125 9 160 9 082 

Strömstad  13 277 13 290 13 476 

Tanum  12 965 13 013 12 865 

 

Samtliga kommuner utom Strömstad  har  haft en 

negativ befolkningsutveckling de senaste åre n.  

Fin ansiella jämförelser  

Utdebitering  
Kommunalskatt %  

2021 2022 2023 

Lysekil 22,46 22,46 22,46 

Munkedal  23,63 23,38 23,38 

Sotenäs  21,99 21,99 21,99 

Strömstad  21,91 21,91 21,91 

Tanum  21,56 21,56 21,56 

 

Skattesatsen skiljer sig åt mellan kommunerna i 

norra Bohuslän.  I  samtliga kommuner är 

skattesatsen oförändrad  2023 . Munkedal har högsta 

utdebiteringen men samtliga kommuner ligger högt 

i jämförelse med Västra Götalands regionen 21,3 7 

och riket 20, 67 . 

Årets  resultat  

 

Samtliga kommuner visar positiva resultat de 

senaste fem åren.  Munkedal och Strömstad har 

förbättrat resultaten 2023 medan övriga kommuner 

försämrat sitt resultat 2023.  

Soliditet  
Soliditet inklusive samtliga 

pensionsförpliktelser %  2021 2022 2023 

Lysekil 5,1 10,8 13,4 

Munkedal  27,0 25,5 26,3 

Sotenäs  42,3 44,9 43,0 

Strömstad  32,0 33,7 33,0 

Tanum  17,3 19,7 18,5 

 

Den långsiktiga finansiella styrkan, soliditeten, 

skiljer sig väsentligt åt mellan kommunerna. 

Sotenäs och Strömstad har högst soliditet.  

Personal  

Sjukfrånvaro  % 
2021 2022 2023 

Lysekil 10,6 10,4 8,9 

Munkedal  9,6 9,6 8,2 

Sotenäs  9,9 9,7 9,3 

Strömstad  7,8 8,5 8,2 

Tanum 8,3 8,4 8,1 

 

Samtliga kommuner redovisar hög sjukfrånvaro.  

Samtliga kommuner har sänkt sin sjukfrånvaro 

under 2023.   

Barn o ch utbildning  

Grundskola  

Elever i åk 9 som uppnått 

kunskapskraven i alla ämnen, 

kommunala skolor  % 

2021 2022 2023 

Lysekil 76 71 72 

Munkedal  63 53 67 

Sotenäs  87 76 76 

Strömstad  83 66 74 

Tanum 75 64 63 

Riket 74 74 73 

 

När det gäller godkända betyg har Munkedal sämre 

resultat än övriga kommuner  men har förbättrat sitt 

resultat från föregående år . Tanum har tappat i 

resultat från 2021.   

Gymnasieskola  

Gymnasieelever med examen 

eller studiebevis inom 4 år   

% 

2021 2022 2023 

Lysekil 79 81 78 

Munkedal  77 78 73 

Sotenäs  79 76 75 

Strömstad  79 70 65 

Tanum 77 80 76 

Riket 77 80 80 

 

Resultaten i gymnasieskolan följs upp genom att 

mäta hur stor andel av eleverna som fullföljer 

gymnasiestudierna inom fyra år. Samtliga 

kommuner har  försämrat  sin andel jämfört med 

föregående år .  

Omsorgsverksamhet  

Äldreomsorg  

Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till erbjudet 

inflyttningsdatum till särskilt boende , medelvärde  

                                                           2021          2022        2023     

Lysekil 19 44 31 

Munkedal  43 37 43 

Sotenäs  27 - 26 

Strömstad  57 63 60 

Tanum 34 24 75 

 

Årets resultat mnkr  

2019 2020 2021 2022 2023 

Lysekil 13,5 47,5 27,1 68,6 51,3 

Munkedal  28,9 29,0 34,8 10,3 25,0 

Sotenäs  6,4 18,1 16,0 28,9 14,6 

Strömstad  71,9 52,7 80,1 55,2 76,9 

Tanum  4,1 32,9 73,6 56,5 25,8 
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Antalet dagar från att en person ansöker om en 

särskild boendeplats  till erbjudande om inflyttning 

skiljer sig åt mellan kommunerna. I Sotenäs är 

väntetiden lägst och i Tanum längst.  

 

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare 

möter under 14 dagar, medelvärde  

                                                                2021           2022         2023 

Lysekil 16 14 16 

Munkedal  16 16 18 

Sotenäs  21 15 16 

Strömstad  17 18 12 

Tanum  15 13 13 

 

Personalkontinuitet mäter hur många olika anställda 

som en vårdtagare inom hemtjänsten möter under 

en 14 -dagarsperiod. I  Munkedal  möter en 

hemtjänsttagare betydligt fler anställda än i 

jämförelse med övriga kommuner.  

Försörjningsstöd  

Försörjningsstöd 

kostnad/invånare  kr 2021 2022 2023 

Lysekil 1 193 - - 

Munkedal  1 135 1 044 1 231 

Sotenäs  722 658 594 

Strömstad  556 441 - 

Tanum 683 509 506 

 

Kostnaden för försörjningsstöd skiljer sig mycket åt 

mellan kommunerna. Munkedal har högst kostnad 

för försörjningsstöd  medan både Tanum och 

Sotenäs har låga kostnader för försörjningsstöd.  

  

Det tidigare äldreboendet Ekebacken i Munkedal anpassades för att inhysa flera olika enheter ï däribland 
korttidsboende, hemtjänst Munkedal / Centrum, hemsjukvård, dagverksamhet, nattpatrull och ledningsfunktioner  
ï januari  202 3. Foto: Erland Pålsson . 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE   

Förvaltningsberättelsen syftar till att ge bild över Munkedals kommuns verksamhet under det gångna året.  

Översikt över verksamhetens utveckling  

Nedan presenteras en femårs översikt över den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste 

fem åren.

Den kommunala koncernen  2019 2020 2021 2022 2023 

Verksamhetens intäkter, mnkr  
250 246 247 249 269 

Verksamhetens kostnader, mnkr  
-855 -868 -908 -953 -982 

Årets resultat, mnkr  
29 30 37 11 29 

Soliditet, procent  
30 33 34 31 32 

Soliditet inkl. totala pensionsförpliktelser  
12 15 18 17 18 

Investeringar (netto), mnkr  
92 91 108 195 138 

Självfinansieringsgrad, procent  
77 81 74 29 60 

Långfristig låneskuld, mnkr  
550 533 535 609 563 

 

Årets resultat i kommunkoncernen uppgår till 29  mnkr för verksamhetsåret 202 3. Resultatet  i koncernen har 

under åren ett starkt samband men kommunens resultat då de övriga enheterna redovisar resultat i närheten av 

noll. Soliditeten har ökat  under perioden . De senaste fem  åren har investeringarna i koncernen varit höga vilket 

till stor del utgörs av kommunens ökande investeringsvolym . Låneskulden i kommunkoncernen har ökat under 

fem årsperioden. Främst för att klara av investeringarna som under perioden  varit högre än summan av årets 

resultat och avskrivningar.  

 

Kommunen  2019 2020 2021 2022 2023 

Folkmängd 31 dec  10 513 10 582 10 588 10 578 10 502 

Kommunal skattesats , procent  23,63 23,63 23,63 23,38 23,38 

Verksamhetens intäkter, mnkr  160 154 147 138 145 

Verksamhetens kostnader, mnkr  -790 -803 -833 -868 -890 

Årets resultat, mnkr  29 29 35 10 25 

Balanskravsresultat  21 28 34 10 23 

Soliditet, procent  45 53 55 49 48 

Soliditet inkl. totala pensionsförpliktelser  16 23 27 26 26 

Investeringar (netto), mnkr  57 79 82 151 110 

Självfinansieringsgrad, procent  93 67 74 25 54 

Långfristig låneskuld, mnkr  193 112 110 168 207 

Antal anställda  1 015 984 975 932 859 

 

Trenden med den ökade folkmängden mellan 2019 ï2021  har vänt och antalet invånare har minskat under 2022  

och 2023 . Kommunens skattesats höjdes 2017 och har sedan dess legat bland de högsta i riket , 2022 sänktes 

skatten med 0,25 procentenheter . Kommunen redovisar 20 23 ett positivt resultat på 25  mnkr. Under hela 

fem årsperioden har det redovisats positiva  resultat . Verksamhetens intäkter har minskat  under de senaste fem  

åren med 15  mnkr  vilket till stor del beror på minskade riktade statsbidrag  från i första hand Migrationsverket . 

Kostnaderna har ökat med 100  mnkr under perioden. Stor del av detta är löneökningar och ökade kostnader för 

köp av huvudverksamhet.  
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Den kommunala koncernen  

Kommunens verksamhet bedrivs till största del en i 

förvaltningsform via de kommunala nämnderna. Till 

det kommer kommunens koncernföretag ;  

Munkedals Bostäder AB, Munkedal Vatten AB, 

Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 

m.fl.  AB samt kommunens uppdragsföretag ; Rambo 

AB, Kooperativa Hyresrättsförening Grönskan och 

Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän.  

IT - , Miljö -  och Löneverksamheten bedrivs 

tillsammans med Sotenäs och Lysekils kommun er . 

Kommunstyrelsen led er  och samordna r förvalt -

ningen av kommunens angelägenheter och ha r 

uppsiktsplikt över övriga nämnder, gemensam ma 

nämnder, kommunalförbund och hel -  eller delägda 

bolag.  Kommunstyrelsen har därutöver ett samlat 

ansvar som personal myndighet och ansvarar för 

den egna förvaltningens ekonomi, personal och 

verksamhet . 

Välfärdsnämnden ansvarar för avdelningarna vård -  

och äldreomsorg, individ -och familjeom sorg samt 

stöd och särskild service.  

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för teknisk 

förvaltning och ärenden inom plan -  och byggom -

rådet. Samhällsbyggnadsförvaltningen innehåller 

enheterna plan -  och bygg, fastighet, park och skog, 

mark/exploatering, städ samt kostenheten.  

Barn -  och utbildningsnämnden ansvarar för kom -

munens förskolor, grund - , sär -  och gymnasieskolor, 

vuxenutbildningar och fritidsverksamhet. Nämnden 

ansvarar också för elevhälsovård, tillsyn av 

friförskola samt skolskjutsverksamhet .  

Kultur -  och fritidsnämnden ansvarar för fritidsverk -

samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid, 

Turism och Bibliotek . 

Munkedals Bostäder AB är ett allmännyttigt 

bostadsbolag som ägs av Munkedals kommun till 

100 procent. Bolaget äger och förvaltar 

bostadslägenheter och lokaler på tre orter i 

kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle  

Munkedal Vatten AB är ett anläggningsbolag som till 

100 procent ägs av Munkedal kommun. Bolaget  

äger  och förvalta de allmänna VA -anläggning arna  i 

Munkedal s kommun samt tillhandahåll er  tjänster 

som har anknytning till denna verksamhet.  

Rambo AB ägs gemensamt av kommunerna Lysekil, 

Munkedal, Sotenäs och Tanum. Munkedals 

ägarandel uppgår till 25 procent. Rambos uppdrag 

är att skapa en långsiktigt hållbar och miljöriktig 

avfallshantering åt sina ägarkommuner genom att 

samla in och omhänderta  avfall samt att driva 

annan därmed sammanhängande verksamhet.  

Vadholmen Foss 2:81 m.fl.  AB förvärvades i 

december 2015. Bolaget ägs till 100 procent av 

Munkedals kommun.  

Riksbyggens Kooperativa hyresrättsförening Sörby -  

och Dinglegården omfattar två omsorgsfastigheter.  

Dingle industrilokaler AB äger, förvaltar samt hyr ut 

industrilokaler i Dingle. Bolaget  ägs av Munkedals 

kommun tillsammans med New Wave Group AB. 

Kommunens ägarandel är 51 procent . 

Räddningstjänst förbundet  Mitt Bohuslän är ett 

kommunalförbund som bildats av Munkedal, Lysekil 

och Uddevalla. Förbundet ska som genom 

myndighetsutövning, förebyggande arbete, 

information, utbildning och räddningsinsatser 

medverkar till att skapa trygghet i samhället . 
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Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning  

 

Kommunernas ekonomi  

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gör 

bedömningar av den svenska konjunkturen och dess 

effekter på kommunernas ekonomi.  Detta avsnitt 

baseras på deras bedömningar och prognoser för 

kommunernas ekonomi.  

Till följd av förbättrade skatteunderlagsprognoser 

och ett bra börsår blev kommunernas resultat 

betydligt bättre än det som befarades under våren, 

sammantaget 25 miljarder enligt de preliminära 

boksluten.  

Tack vare relativt kraftiga upprevideringar av 

skatteunderlagsprognoserna under året var det fler 

kommuner som fick överskott i bokslutet än vad 

kommunernas egna prognoser från första tertialet 

2023 visade. Under våren var det 126 kommuner 

som räknade med underskott för året. Trots 

förbättringen av skatteintäkterna fick ändå 69 

underskott, senast så många kommuner hade 

underskott var 2008.  

Den positiva börsutvecklingen har också påverkat 

kommunernas resultat positivt. De orealiserade 

finansiella placeringarna har kraftigt stärkt de 

finansiella intäkterna, som ökade med nästan 13 

miljarder jämfört med 2022. 81 kommuner hade 

negativt resultat i verksamheten.  

Investeringarna i kommunerna ökade från 83 till 

drygt 90 miljarder, vilket bidrag till en ökning av det 

långfristiga skulderna. De ökade från 461 till 518 

miljarder.  

Den långsamma befolkningsökningen kan ha 

påverkat resultatet i någon kommun som kanske 

inte fått de skatteintäkter de räknat med 2023. Det 

låga bostadsbyggandet kan också ha gjort att vissa 

kommuner inte fått de exploateringsintäkter och 

reavinster som de hade budgeterat.  

Framåtblick 202 4 

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat 

starkt i år, trots en svag omvärldskonjunktur, och i 

kontrast till fallande inhemsk efterfrågan i Sverige. 

Världshandeln har sjunkit en tid och ledande 

indikatorer pekar på en fortsatt svag utveckling för 

global industri och handel. Den konjunkturnedgång 

som de senaste årens höga inflation och höga 

räntor har medfört syns nu i tjänstesektorn i 

flertalet länder samt på arbetsmarknaden, som 

hittills visat sig oväntat motståndskraftig på flera 

håll. Många ekonom ier uppvisar låg BNP - tillväxt och 

endast USA avviker tydligt bland utvecklade länder, 

med en relativt hög tillväxt i år. Även där väntas 

dock de senaste årens uppgång för inflation och 

räntor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i 

ekonomin. Nästa år dämpas  således konjunkturen 

också i USA. Fallet i inflationen beräknas fortsätta 

under 2024, såväl i USA som i Europa (och 

Sverige), vilket i sig ger en viss lättnad. Men att 

centralbankerna, inklusive Riksbanken, nästa år 

sänker sina styrräntor blir en viktigar e stimulans. 

Redan nu syns betydande nedgångar för 

långräntorna. SKR räknar med en fortsatt 

försvagning av sysselsättningen 2024, där en svag 

utveckling för arbetade timmar bromsar tillväxten 

för lönesumman. Därigenom dämpas såväl 

hushållens konsumtionseft erfrågan som det 

kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlaget 

ökar ovanligt svagt nästa år. Då väntar ett andra år 

på rad av ett realt sett minskande skatteunderlag. 

Tappet 2024 beräknas nu bli än större än den 

minskning i reala termer för skatteunderlaget  som 

beräknas ske i år. Såväl i Sverige som i vår omvärld 

antas en konjunkturuppgång vänta 2025 . 

 Stort behov av investeringar  

För Munkedals är investeringsvolymen på 377  mnkr 

för  perioden 20 24ï202 6 enligt beslutad 

investeringsplan. Det är viktigt att kommunen 

framöver tar höjd för ökade avskrivningarna 

kommer att innebära att en allt mindre del av de 

tillgängliga resurserna som kan användas till den 

löpande verksamheten. I dagsläget är räntorna 

höga  medan 2024 ï2025  förväntas minskade 

räntenivåer. Investeringsbehovet kommer dock att 

öka låneskulden samt påverka kommunens 

finansiella ställning  under lång tid.  

Diskussioner om kommunens mål för god 

ekonomisk hushållning behöver ses över om 

investeringstakten skruvas upp. Om de  kraftigt 

ökade investeringarna framöver  blir verklighet  

kommer det att krävas att det budgeterade 

resultatet höjs från 2 procent  för att bibehålla 

soliditeten . I planeringsförutsättningarna för 2025 

ligger det budgeterade resultatet på 4,5%  

Befo lkningsutveckling  

Befolkningsökningen från tidigare år har avstannat  

och nu ligger invånarantalet på 10 502  invånare. 

Det innebär en minskning jämfört med 202 2. 

Nedanstående tabell visar på utvecklingen för det 

senaste året.  Små förändringarna i de olika 

åldersgrupperna men ökningen av äldre fortsätter. 

Invånarna i de yngsta åldrarna minskar.  

Antal invånare  dec 2 2 

 

dec 2 3 

0ð5 år  667 613 

6ð15 år 1 225 1 264 

16ð19 år 485 482 

20ð64 år 5 514 5 458 

65ð79 år 1 932 1 879 

80+ 755 806 

Totalt 10 578 10 502 
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Födelsenettot är negativt vilket beror till store del 

på att färre har fötts  under åre t  jämfört med 202 2.  

Inrikes flyttningar visar en för sämring  jämfört med 

202 2. Färre  har flytta t  till  kommunen . Under 202 4 

ska mer marknadsföring av kommunen genomföras. 

Invandringen ökar befolkningen med 14 invånare. 

Tabellen nedan visar en översikt över  

befolk ningsförändringar under perioden.  

Översikt  

Befolkningsförändringar  dec 2 2 

 

 

dec 2 3 

Födelsetal  100 80 

Dödsfall  -140 -130 

Summa födelsenetto  -40 -50 

   

Inflyttning  543 495 

Utflyttning  -545 -535 

Summa inrikes flyttningsförändring  -2 -40 

   

Invandring  57 46 

Utvandring  -23 -32 

Summa in - och utvandringsskillnad  34 14 

   

Summa flyttningsförändring  32 -26 

   

Summa folkmängdsförändring  -8 -76 

 

Bostadsförsörjning  

Som boendekommun har Munkedal ett varierat 

utbud, allt från ett kustnära boende på Tungenäset 

till ett boende för dem som föredrar att bo på 

landsbygden.  

Kommunen har i dagsläget för få nya bostäder 

vilket är en utmaning framöver. För Munkedals del 

ªr det viktigt att òflyttkedjanò fungerar dvs att ªldre 

kan lämna sin villa för att flytta till en lägenhet i ett 

centralt läge och sälja villan till en ung fami lj. 

Bostadsbolaget har i dagsläget få  lediga lägenheter.  

Det finns lediga villatomter till försäljning i alla 

kommunens tätorter. Det kan bidra till en fortsatt 

inflyttning av barnfamiljer.  

Byggandet av bostäder på Vadholmen har inte 

kommit igång utan senarelagts på grund av rådande 

marknadsläge . 

VA- ledningen till Tungenäset/Gårvik är ännu inte 

färdigställd. När den är klar kommer möjligheterna 

till exploatering av flera områden med många 

villatomter bli verklighet.  

Arbets marknad  

Arbetsmarknaden förbättrades betydligt mer än 

förväntat under stora delar av året, många 

ekonomer pratade under ¬ret om òlabor-hoardingò, 

dvs att företag behöll sina anställda trots att 

ekonomin försämrats under året. Först under årets 

sista månader börjad e antalet sysselsatta att 

minska.  

 

Tabellen ovan beskriver öppet arbetslösa och 

sökande i program med aktivitetsstöd, andel av den 

registerbaserade arbetskraften 16 ï64 år. 

Arbetslösheten i kommunen ökar något  och ligger 

nu på 5, 5 procent. Vilket är under riket och länet. 

Antalet öppet arbetslösa uppgår till 1 49  vilket är en 

ökning  med 38  jämfört med 202 2. 

 

Arbetslösa inkl i program med 

aktivitetsstöd 18ð24 år dec  22 dec  23 

Munkedal  9,4% 10,9% 

Västra Götaland  6,1% 6,6% 

Riket  7,2% 7,7% 

 

Tabellen ovan visar öppet arbetslösa och sökande i 

program med aktivitetsstöd, andel av den register -

baserade arbetskraften 18 ï24 år. Arbetslösheten 

ökar inom denna grupp och är högre än riket och 

länet . Antalet öppet arbets lösa i Munkedal uppgår 

till 29  vilket är  10 fler jämfört med 2022.  

Arbetslösa inkl i program med 

aktivitetsstöd , utrikesfödda  dec  22 dec  23 

Munkedal  13,2% 14,6% 

Västra Götaland  14,1% 13,3% 

Riket  15,8% 15,2% 

 

Tabellen ovan visar öppet arbetslösa och sökande i 

program med aktivitetsstöd, andel av den 

registerbaserade  arbetskraften 16 ï64 år (endast 

utrikesfödda). Bland utrikesfödda minskar 

arbetslösheten , men inte i Munkedal . Det är viktigt 

att kommunen fortsatt fokuserar sina insatser inom 

området så att fler av de utrikesfödda kommer i 

arbete. Antalet öppet arbetslösa uppgår till 50  i 

kommunen vilket är en ökning med 23  jämfört med 

202 2. 

 

Arbetslösa inkl i program med 

aktivitetsstöd  dec  22 dec  23 

Munkedal  5,1% 5,5% 

Västra Götaland  5,7% 5,8% 

Riket  6,5% 6,6% 
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Näringsliv och landsbygdsutveckling  

Munkedals kommun ligger i tillväxtzonen mellan 

Göteborg och Oslo med  E6 motorväg som en länk 

mellan dessa storstadsregioner. Trafikflödet på E6 

är i dygnsmedeltal på året cirka 20 000 fordon. Ett 

strategiskt läge som erbjuder närhet till både stad, 

kust och land för så väl boende, besökare som 

näringsliv. Kommunen tillhör en större arbetsmark -

nadsregion där Uddevalla, Vänersborg och Troll -

hättan ingår samt flera av kustkommunerna i norra 

Bohuslän.  

Pendlingskommun  

Munkedals kommun är en pendlingskommun. Det 

betyder att man har valt att bosätta sig i 

kommunen av andra skäl än att arbetsplatsen finns 

där. Cirka 2 500 kommuninvånare pendlar dagligen 

till en anställning i en annan kommun. Cirka 1 500 

personer pendlar da gligen in till kommunen från en 

annan kommun i vårt närområde. Vanligaste är att 

pendling sker både till och ifrån Uddevalla.  

Som boendekommun har Munkedal ett varierat 

utbud med kustnära boende på Tungenäset samt 

boende i jordbrukslandskap eller skogslandskap för 

dem som föredrar en annan miljö. I kommunen 

finns centralorten Munkedal samt tre mindre orter -  

Dingle, Hällevadsholm  och Hedekas. Här erbjuds 

grundläggande kommersiell service som post -  och  

paketutlämning och övriga ombudstjänster. Denna 

goda service är möjlig tack vare att varje ort har sin 

dagligvarubutik och drivmedelsstation.  

Företagande  

Näringslivet i Munkedals kommun är varierat med 

drygt 1 450 aktiva företag. Näringslivet har en stor 

geografisk spridning och präglas av en stark 

entreprenörsanda och 80 procent av företagen har 

färre än 10 anställda. Arctic Paper är det största 

företaget med drygt 330 anställda följt av New 

Wave med 120 anställda och Bohus Bergsprängning 

med drygt 60 anställda. Näringslivet i Munkedals 

kommun domin eras av fåmansföretag inom flertalet 

branscher. Störst är bygg och handeln utifrån 

antalet aktiva företag och tillverkning utifrån antalet 

anställda.  

Det finns cirka 520 000 kvadratmeter detaljplanerad 
industri/handelsmark ledig i Munkedals kommun. 
Cirka 38 procent av ytan är kommunal mark och 
resterande ägs av privata aktörer.  
 
Näringslivsgala  

Under 2023 genomfördes Munkedals första 
näringslivsgala i samverkan med föreningen 
Företagarna. Det blev en lyckad kväll med 
nätverkande.  
 
Samverkan skola och näringsliv  
Det finns en tydlig samverkan mellan skola och 

näringsliv där flera aktiviteter genomförts, bland 

annat gymnasiemässa, yrkesmässa, Yrkescafé på 

Kungsmarksskolan och feriepraktik för KAA 

ungdomar.  

 

Lokalt företagsklimat  

Svenskt Näringslivs ranking av företagsklimatet 

visade en ökning med 16 placeringar jämfört med 

2022. Tillhörande enkätundersökning visar 

företagens önskemål om fokus på följande; Minskad 

brottslighet och ökad trygghet, lägre kommunala 

avgifter, kortare ha ndläggningstider och fler 

bostäder.  

 

 

Källa: Svensk Näringsliv  

Även Insikts mätningen genomfördes 2023. 

Mätningen visar företagens nöjdhet med 

myndighets utövningen hos företag som har ett 

avslutat ärende 2023 hos kommunen inom 

områdena brandskydd, bygglov, miljö -  och 

hälsoskydd, livsmedelskontroll och upphandling. 

Mätningen redovisas i NKI, nöjd kundindex med 

undantag för upphandling som redovisas i NUI, nöjd 

upphandlingsindex. Jämfört med 2022 har resultatet 

av samlat NKI ökat något. Livsmedel och bygg visar 

en ökning medan miljö -  och hälsoskydd går ner. 

Upphandling mäts separat och har för 2023 inte 

tillräckligt med svar för att få ett NUI resultat.  

 

Under året har även Rysslands krig mot Ukraina, 

energisituationen och en ökad inflation påverkat 

näringslivet negativt med ökade kostnader. 

Kompetensförsörjningen är fortfarande en utmaning 

för vissa branscher bland annat besöksnäringen och 

elektriker.  
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Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer   

  

Identifierad risk  Beskrivning  Organisatorisk enhet  Hantering  

Omvärldsrisk     

Bostadsförsörjning  Kommunen har i dagsläget för få 

nya bostäder  i attraktiva områden . 

Kommunen  

Munkbo  

Nya bostadstomter , Öka 

planläggning och exploatering av 

nya områden . 

Finansiering  Stor förändring av kommunens 

skatte - och bidragsintäkter.  

 

Hög kommunalskatt gör att 

möjligheten till finansiering via höjd 

skatt är mycket begränsad.  

Kommunen  

 

 

Kommunen  

Bra ekonomistyrning, lev upp till de 

finansiella målen, Öka 

kostnadseffektiviteten.  

Sänk skatten när kommunens 

ekonomi har ett utrymme för detta.  

Verksamhetsrisk     

Personalförsörjning  Kommunen  får svårt att rekrytera 

den kompetens som behövs . 

 

Allmän arbetskraftsbrist . 

Kommunen  Ta fram en kompetens -

försörjningsplattform,  

 

Var en attraktiv arbetsgivare . 

Utbilda för bristyrken , Validera 

utländska utbildningar  

Finansiell risk     

Ränterisk Stort investeringsbehov kan leda till 

ökad skuldsättning  

Koncernen  Prövning av investeringar . Prioritera 

de investeringar som gör det möjligt 

att sänka driftskostnader.  

 

Borgensåtagande  Relativt högt borgensåtagande 

gentemot Munkbo som har låg 

soliditet och svaga resultat.  

 

Stora investeringsbehov inom VA -

verksamhetens. Kommer kräva 

utökad borgen.  

Koncernen  Stöd till Munkbo för att utöka 

fastighetsbeståndet med fler 

lönsamma fastigheter.  

 

Långsiktig plan för hur mycket som 

ska finansieras via taxan.  

Pensionskostnader  Kommunens kostnader för 

pensioner ökar stadigt . 

Kommunen  Prioritera dessa kostnader i 

budgeten . 

Invigning av ny renoverade och tillbyggda Dingle förskola ï maj 2023.  Foto: Erland Pålsson . 
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Händelser av väsentlig betydelse

Kommunen  

En näringslivsgala genomfördes i mars och var 

mycket uppskattad av alla parter. Det är en 

aktivitet som kommer vara årligt återkommande. 

Näringslivsrådet har sett över sin funktion och 

kommit fram till att vara råd mot politiken ur ett 

näringslivsperspektiv. Aktuellt är arbetet med en ny 

Avfallsplan och ÖP 2040. Aktiviteten mo bil 

företagsarena har genomförts på ett flertal ställen 

under perioden.  

Arbetet med att stärka kommunens beredskap och 

robusthet vid kriser har pågått under perioden.  

Arbetet med att ta fram en ny vision och 

inriktningsmål har genomförts under året. Den 

kommer vara en styrande del i kommunens mål -  

och resursplan som beslutades av 

kommunfullmäktige i juni.  

Förstudier kopplat till investeringar inom skola och 

äldreomsorg har pågått och godkändes i juni.  

Projektet med byte av HR - /Lönesystem avbröts i 

slutet av året. Ett förlängningsavtal med det 

befintliga systemet tecknades.  

Uppsägning av avtalet om konsumentvägledning 

gjordes i juni som en del i besparingarna för 2024. 

Avtalet upphörde att gälla vid årsskiftet.  

Under perioden har ett arbete med att ta fram 

strategiska fokusområden kopplat till kommunens 

vision fortsatt. Det kommer prägla inriktningen på 

kommunledningsgruppen arbete framöver  

Barn och utbildning  

Under läsåret var det flera av förskolorna som fick 

nya lokaler. Under våren flyttade Dingle förskola 

tillbaka till nyrenoverade och tillbyggda lokaler. 

Gården har utökats och innehåller olika zoner som 

inbjuder till lek och rörelse. I början av juni flyttade 

verksamheten från Herrgården och Älgens lokaler 

till nybyggda Skogsbackens förskola i cen trala 

Munkedal. Även här har det anlagts en gård som 

främjar rörelse och tar tillvara på den natur som 

finns i området. Hedekas förskola har flyttat till 

nyrenoverade lokaler på skolans område. På 

Inspiratörens förskola har en omfattande renovering 

av gård en skett.  

Utvecklingsarbetet Språkutveckling och föräldrastöd 

för flerspråkiga har under året pågått på 

familjecentralen och pilotförskolorna.  

Alla avdelningar har nu hallbibliotek med utlåning 

av barnböcker, det finns även litteratur på olika 

språk.  

Under våren har avdelning skola tagit fram 

gemensamt plan för arbetet med särbegåvade 

elever i kommunen.  

Skolinspektionen enkät genomfördes i början av 

vårterminen 2023 i Munkedals kommun och svaren 

inkom under maj månad. Svaren visar att trivseln 

är hög på många av enheterna. Betydligt lägre 

resultat på Kungsmarksskolan.  

Under våren slutfördes den förstudie som sedan låg 

till grund för beslut om att bygga en nya F -6 skola. 

Den nya skolan ska ersätta Munkedalsskolan och 

Bruksskolan.  

Arbetet med test av lärplattor i stället för datorer 

har pågått och visat på goda resultat i arbetet med 

omställningen framöver.  

Ökad marknadsföring av Processtekniska 

programmet har resulterat i en fulltalig årskurs som 

startade upp nu i höst.  

Välfärd  

Vård och omsorgscollege SML (Sotenäs, Munkedal 

och Lysekil) invigdes i januari 2023 vilket är en 

viktig del i kompetensförsörjningen framåt.  

I april togs två nämndbeslut som påverkar 

verksamhetens arbete framåt, det ena är att ersätta 

insatsen matlagning vid lunchtid med 

matdistribution från kommunens kök. Det andra är 

att justera tätheten på särskilt boende vilket 

succesivt verkställts under s en vår och höst. 

Beslutet om matdistribution verkställdes första 

november.  

Från och med första juli 2023 är undersköterska en 

skyddad yrkestitel. Det innebär att medarbetarna 

behöver ansöka till Socialstyrelsen om att få sitt 

yrkesbevis.  

 

De skärpta reglerna om dygns -  och veckovila sedan 

1 oktober är infört i samverkan med medarbetarna.  

 

En överenskommelse har upprättats gällande 

samverkan mellan Munkedals kommun och 

Arbetsförmedlingen för att påskynda individers 

etablering i arbetslivet och för att förbättra 

kompetensförsörjningen hos klienter.  

 

Samhällsbyggnad  

Munkedals kommun förvärvade i maj månad 

Munkedals stationshus.  

 

Tekniska enheten har slutbesiktigat och överlämnat 

Dingle förskola, Skogsbackens förskola samt 

Hedekas skola/förskola. Skolverksamheten är i full 

gång sedan höstterminens start.  

 

Energieffektiviseringsarbetet har fortsatt varvid 

solceller installerats i samband med renovering -  och 

nybyggnadsarbeten. Även en stor del av 

gatubelysningen har LED -konverterats under året.  
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Kultur och Fritid  

Kommunfullmäktige beslutade under 2023 att 

Kultur ï och fritidsnämnden upphör gälla den 31 

december 2023 och en sammanslagning görs med 

Barnï och utbildningsnämnden. Ny nämnd blir 

Kultur -  och utbildningsnämnden.  

 

Första delen av biotoprestaureringen av 

Örekilsälven är slutfört och rapporterat till 

Länsstyrelsen.  

 

Munkedals kommun har under året haft en bra 

ökning av turister. Aktörerna inom branschen är 

nöjda med säsongen.  

 

Material har tagits fram för firandet av Munkedal 50 

år där en utställning producerats  

 

Ung Fritid har startat upp òKillgruppenò samt startat 

upp verksamhet i Svarteborg och Dingle. Ett rikt 

lovprogram har genomförts under året med bland 

annat utomhusaktiviteter och òprova-på-sporterò. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pristagare  och prisutdelare  i 2023 års n äringslivsgala ï Torreby slott, mars 2023. Foto: Erland Pålsson . 
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Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten  

Kommunens styrmodell  

För att säkerställa att de mål Kommunfullmäktige 

sätter upp för verksamheten uppnås (enligt KL), att 

resurser används på ett effektivt sätt, att 

verksamheten genomförs med god kvalitet och 

ständigt arbetar med utveckling och förbättring 

behövs ett lednings system, detta också för att 

säkerställa ett gemensamt arbetssätt.  

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk för 

styrning och utveckling av verksamheten och ska ge 

en heltäckande styrprocess för planering och 

uppföljning samt säkerhetsställa god ekonomisk 

hushållning.  

Systemet ska ge stöd till de förtroendevalda, chefer 

och medarbetare att utföra sina uppdrag så att 

Kommunfullmäktiges mål uppfylls i praktiken.  

Styr -  och ledningssystemet innehåller flera olika 

processer som alla är beroende av och överlappar 

varandra. I Munkedals modell ingår fyra viktiga 

delar.  

Kommunens styrmodell bygger på fyra byggstenar 

som alla är lika viktiga och beroende av varandra;  

1. Grundläggande förutsättningar  

¶ Gemensam värdegrund  

¶ Styrdokument  

¶ God ekonomisk hushållning  

¶ Organisation/roller/fördelning  

2. Omvärldsanalys  

3. Målstyrning (se bild)  

¶ Vision  

¶ Inriktningsmål (KF)  

¶ Verksamhetsmål (Nämnd)  

¶ Verksamhetsplaner (Förvaltning)  

o Aktiviteter  

4. Uppföljning  

Kommunens målstyrning  

Målstyrningskedjan utgår ifrån kommunens vision 

samt majoritetens programförklaring för 

mandatperioden . 

Med detta som grund beslutar kommunfullmäktige 

om inriktningsmål för verksamhet och finans. Målen 

syftar till att uppnå god ekonomisk hushållning. De 

finansiella målen fastställs i riktlinjerna för god 

ekonomisk hushållning. Verksamhetens 

inriktningsmål fastställs inför varje ny 

plane ringsperiod och beslutas i budgeten . 

Respektive nämnd tar sedan hand om och bryter 

ned dessa inriktningsmål till verksamhetsmål med 

mått.  

Väsentligt är att verksamhetsmålen tas fram i dialog 

med verksamhetsföreträdare. Målen ska vara 

kopplade till tillgängliga resurser. Förändringar av 

ekonomiska förutsättningar kan leda till att målen 

behöver revideras.  

Uppföljning  

Uppföljning av mål och resurser rapporterats till 

Kommunfullmäktige i delårsbokslut för april, augusti 

och i årsredovisningen. Vid dessa tre tillfällen 

sammanställs ekonomisk prognos och 

verksamhetsuppföljning för hela kommunen . 

Delårsbokslut kompletteras med ekonomisk 

uppföljning i februari och oktober med prognoser för 

helåret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt 

genomförs fem ekonomiska prognoser  

 

Mål -  och resursplan  

Budgeten, d et vill säga  mål -  och resursplanen (MRP) 

är ett av de viktigaste verktygen för styrning och 

ledning i Munkedals kommun.  

Mål-  och resursplan (MRP) är planen för 

kommunens verksamhet och ekonomi för det 

kommande kalenderåret samt plan för de därefter 

kommande två åren. I planen ska skattesatsen och 

anslagen anges . 

Här ingår sammanfattning av:  
¶ Omvärldsanalys  

¶ Planeringsförutsättningar (ekonomiska 

resultatmål, tidplan, befolkningsprognos)  

¶ Utdebitering  

¶ Investering  

Intern kontroll  

Styrning och uppföljning  

Enligt Reglemente för internkontroll, har varje 

nämnd skyldighet att löpande följa upp det interna 

kontrollsystemet inom nämndens 

verksamhetsområde.  



Munkedals kommun  Å www.munkedal.se Sida 27  av 70  

Styrelsens ansvar är att leda och samordna 

förvaltningen av kommunens angelägenheter samt 

ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet. 

Styrelsen ska även informera sig om hur den 

interna kontrollen fungerar i bolagen.  

Varje nämnd skyldighet att upprätta en 

internkontrollplan för sin verksamhet. I planen ska 

anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen 

utförs och följas upp. Planen ska revideras årligen. 

Vid upptäckta brister lämnas förslag på åtgärder för 

att förbättr a kontrollen. Allvarligare brott eller 

brister skall omgående återrapporteras till styrelsen.  

 

 

Munkedals kommuns nya Vision 2040 lyfter  bland annat fram vikten av kreativitet, aktiviteter och upplevelser . 
Foto: Erland Pålsson.  
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God ekonomisk hushållning  

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband 

med budgeten ange finansiella mål samt verksam -

hetsmål som är av betydelse för god ekonomisk 

hushållning. För att uppnå god ekonomisk hushåll -

ning i Munkedals kommun har kommunfull mäktige 

fattat beslut om tre  finansiella inriktningsmål och 

fyra  inriktningsmål för verksamheten. Dessa mål 

har sin utgångspunkt i kommunens vision. 

Inriktningsmålen för verksamheten konkretiseras i 

sin tur av varje nämnd i form av verksamhetsmål.  

Uppföljning av fullmäktiges inriktningsmål görs i  

årsredovisningen inledning under òVision och m¬lò  

Kommunstyrelsen gör  i årsredovisning och 

delårsrapport  en samlad bedömning huruvida god 

ekonomisk hushållning har uppnåtts. För att 

kommunstyrelsen ska kunna göra denna bedömning 

har kommunfullmäktige angett en lägsta nivå av 

måluppfyllelse för att god ekonomisk hushållning 

ska ha uppnåtts. Enligt kommunfullm äktiges 

riktlinjer krävs för att under räkenskaps året ha 

uppnått god ekonomisk hushållning att:  

¶ Samtliga finansiella mål har uppnåtts under 

räkenskapsåret  

¶ En övervägande del av verksamhetsmålen 

har uppfyllts under året eller utvecklats i en 

positiv riktning i förhållande till 

målformuleringen . 

Finansiella mål  

Finansiella inriktningsmål  

De finansiella inriktningsmålen är antagna av 

kommunfullmªktige i òRiktlinjer fºr god ekonomisk 

hush¬llningò. Inriktningsmålen gäller för perioden 

2020 ï2023. Två av tre finansiella mål är ej 

uppfyll da  under perioden . 

Resultatmål  -  Det genomsnittliga resultatet 

under  planperioden, i förhållande till skatter 

och bidrag,  ska lägst uppgå till 2 procent.  

Det genomsnittliga resultatet för de planperioden  

uppgår till 3,3 procent , vilket innebär att målet  är  

uppfyllt  under perioden.  

Investeringsmål ï Självfinansieringsgraden 

av reinvesteringar ska minst  uppgå till 100 

procent , i genomsnitt under planperioden.  
Den genomsnittliga s jälvfinansieringsgraden av 

reinvesteringar för planperioden  uppgår till 75,1  

procent . Den höga investeringsvolymen  innebär att 

det varit  omöjligt att nå målet under perioden.  

Skuldsättning  -  Överskott och intäkter av  

engångskaraktär ska i första hand användas 

till att minska kommunens skuldsättningsgrad.  

Under 202 0 amorterade kommunen  80,0 mnkr av 

sin låneskuld  hos Kommuninvest . Under 2021 var 

skulden oförändrad. 2022  och 2023  tog kommunen 

upp ny a lån på 58 mnkr  respektive 30 mnkr .  

 

Resultatmål budget 202 3  

Finansiella resultatmål är antagna av kommun -

fullmäktige i budget 202 3 (MRP). Utgångspunkten 

för resultatmålen är de finansiella inriktningsmålen 

ovan. De finansiella resultatmålen gäller för 202 3. 

Finansiella resultatmål 202 3 Utfall  

Årets resultat:  skall uppgå till 1 % av 

skatteintäkter och generellt statsbidrag.  
3,1 % 

Investeringsmål: Självfinansieringsgrad av 

reinvesteringar ska minst uppgå till 100 % 
99,2 % 

Skuldsättning:  Under 202 3 ska överskott och 

intäkter av engångskaraktär användas till att 

amortera på låneskulden.  

Ökad 

upplåning  

 

Sammanfattning god ekonomisk 

hushållning  

Två av t re  finansiella inriktningsmål för planperio -

den  är inte uppfyllda . Genomsnittligt resultat för 

2020 ï2023 uppgår till 3,3 procent  och  innebär att 

resultatmålet är uppfyllt under planperioden . 

I nvesterings målet  att  självfinansierings graden av 

reinvesteringar ska uppgå till  100  procent  nås ej  till 

följd av höga investeringar. Skuldsättningen har  

inte minskat under planperioden utan öka t  genom 

upplåning. Måluppfyllelsen för de finansiella 

resultatmålen är låg , ett  av de tre målen är 

uppfyllda . 

Två  av de fyra  inriktnings målen bedöms vara i hög 

grad uppfyllda och två delvis uppfyllt.  

Det är v iktigt att vidhålla en resultatnivå för att 

skapa en ökad beredskap för nuvarande och 

kommande utmaningar (lågkonjunk tur, 

investeringar, ökade kostnader på grund av 

befolkningsförändringar etcetera). Resultatnivån bör 

ligga på  minst  2 procent i förhållande till 

skatteintäkter och statsbidrag. En viktig 

förutsättning för det är att verksamhetens 

nettokostnader fortsättningsvis måste uppgå till 

högst 98 procent av skatteintäkter och statsbidrag. 

För året uppgår  nettokostnads andelen till 97,1 

procent .  

De finansiella målen för god ekonomisk hushållning 

är ej uppfyllda  och kommunstyrelsen gör därför 

bedömningen, att god ekonomisk hushållning ej 

uppnåtts  för 202 3.  Det kan dock konstateras att av 

verksamhetsmålen är det flera som är uppfyllda.
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Resul tat och ekonomisk ställning

Kommunkoncernen  

Årets resultat  

Årets resultat  2021 2022 2023 

Kommunkoncernen  37,0 11,0 29,2 

varav     

Kommunen  34,8 10,3 25,0 

Munkedals Bostäder AB  0,8 -0,7 1,5 

Munkedal Vatten AB  0,0 0,0 0,0 

Rambo AB  2,1 1,9 3,0 

Vadholmen Foss 2:81 m fl AB  -0,6 -0,1 -0,1 

KHRF Sörby- och Dinglegården  -0,1 -0,4 -0,2 

Dingle Industrilokaler AB  0,0 0,0 0,0 

 

Koncernens resultat för 20 23 uppgår till  29,2  mnkr, 

en fö rbättring  med 18,2  mnkr jämfört med 

föregåen de år. Största delen till det ökade  resultatet 

är hänförligt till Munkedals kommun. Av de kommu -

nala företagen redovisar samtliga bolag  oförändrade 

eller något fö rbättrade  resultat . 

Investeringsvolym och självfinansiering   

2021 2022 2023 

Nettoinvesteringar  exklusive 

exploatering , mnkr  108,4 194,8 137,9 

Självfinansieringsgrad av 

nettoinvesteringar, %  74,2 29,4 60,1 

 

Investeringsutgifterna exklusive exploatering 

uppgick totalt till 137,9  mnkr i koncernen  vilket är 

en minskning  jämfört med  föregående år  som var 

exceptionell hög . Investeringarna i kommunen  har 

ökat i samma volym. Av de kommunala bolagen är 

det främst Munkedal Vatten som ökat sina  

investeringar i VA -anläggningar.  

Soliditet  och skuldsättning   

2021 2022 2023 

Soliditet, % 34,2 31,4 31,7 

Soliditet inkl. totala 

pensionsförpliktelser, %  17,8 17,2 18,1 

Långfristiga lån (exklusive 

leasingkontrakt) mnkr  529,5 603,8 562,5 

 

Koncernens soliditet uppgår till 31, 7 procent (18,1 

%  inklusive sa mtliga pensionsförpliktelser) vilket är 

en ökning  jämfört med föregående år.  Soliditetens 

förändring är främst hänförlig till kommunen. 

Koncernens långfristiga upplåning  uppgår till 562,5  

mnkr vilket är en minskning  med 41,3  mnkr från  

20 22. Kommuner har tagit ett nytt lån på  30  mnkr  

och  Munkedals Vatten har lånat upp  25  mnkr  medan 

Munkedals Bostäder har ett lån som förfaller med 

112,5 mnkr under 2023.  Det är viktigt  att 

kommunen och Munkbo  fortsätter att  förbättra 

soliditeten på sikt för att därmed konsolidera 

koncernens ekonomiska ställning . 

Li kviditet och betalningsförmåga   

2021 2022 2023 

Likvida medel  inklusive kortfristig 

placering , mnkr  81,0 51,8 46,0 

Kassalikviditet %  54,1 50,0 42,3 

 

Kassalikviditeten har minskat till 42,3  procent 202 3 

som följd av  minskning en av likvida medel  i 

koncernen . De kortfristiga fodringarna  och likvida 

medlen  har sammanslaget minskat samtidigt som 

de kortfristiga skulderna ökat . 

När kommunens likviditet analyseras är det viktigt 

att inte bara se till koncernens tillgångar i form av 

likvida medel och kortfristiga fordringar. För att få 

en samlad bild bör även koncernens lånestock 

inkluderas. Ett mått som tar hänsyn till både likvid a 

medel och upplåning är nettolåneskulden. Den visar 

på skillnaden mellan de likvida medlen och 

räntebärande låneskuld. Nettolåneskulden har ökat 

från 544  mnkr till 629  mnkr . 
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Kommunen  

Årets resultat  

Årets resultat  2021 2022 2023 

Årets resultat (mnkr)  34,8 10,3 25,0 

Årets resultat/skatteintäkter och 

generella statsbidrag (%)  4,7 1,3 3,1 

Årets resultat/eget kapital (%)  9,9 2,7 6,3 

 

Kommunens resultat för 2023  uppgår till 25,0 mnkr . 

Resultatet innebär samtidigt en positiv  

budgetavvikelse med 17,0  mnkr.  Årets resultat är 

en förbättring jämfört med föregående år då 

kommunen belastades med  en engångskostnad till 

Försäkringskassan avseende ett återbetalningskrav 

på 12,3 mnkr . Årets resultat, 25,0  mnkr, uppgår till 

3,1  procent av skatte -  och bidragsintäkter vilket är 

över  resultatmålet för året som är 1,0 procent.  

Årets resultat medför att kommunens egna kapital 

förstärks med  6,3  procent.  

Liksom föregående år har helårsprognoserna varit 

positiva under hela året. Några jämförelsestörande 

poster finns inte för 20 23.  

Nettokostnadsutveckling  

Procentuell förändring , % 
2021 2022 2023 

Verksamhetens nettokostnader  5,7 6,7 2,8 

Skatteintäkter och generella 

statsbidrag  5,4 3,2 4,2 

 

För en stabil ekonomis utveckling kan inte netto -

kostnader na  tillåtas öka snabbare än skatteintäkter 

och generella statsbid rag.  

Kommunens skatteintäkter ökade med 4,2 procent 

jämfört med föregående år. Motsvarande ökade 

nettokostnader na endast med  2, 8 procent . 

Skatteunderlaget har för året varit betydligt mer 

gynnsamt än förutsättningarna vid budgeteringen. 

Detta innebär att utfallet för skatteintäkterna är 2,0 

procent högre än förväntat.  

  

Under de senast fem åren har verksamheternas 

nettokostnader varit lägre än skatteintäkterna och 

utjämningen. Snitt över tiden har nettokostnaderna 

uppgått till 92,8 procent av skatteintäkterna. Under 

2022 var kostnaderna nästan lika höga som 

skatteintäkterna till följd av en engångskostnad till 

Försäkringskassan.  

Investeringsvolym och självfinansiering  

Investeringsvolym och 

självfinansiering  2021 2022 2023 

Bruttoinvesteringar (mnkr)  81,8 151,2 110,2 

Nettoinvesteringar (mnkr)  81,8 151,2 109,4 

Självfinansieringsgrad av 

nettoinvesteringar (%)  74 25,3 54,0 

Självfinansieringsgrad av 

reinvesteringar (%)  102 41,1 99,2 

Nettoinvesteringar/skatter och 

generella statsbidrag (%)  11,0 19,7 13,6 

 

För att uppnå god ekonomisk hushållning bör, när 

den löpande driften finansierats, en tillräckligt stor 

andel av skatteintäkterna återstå för att kunna 

finansiera årets investeringar. Detta mäts genom 

nyckeltalet ò Själv finansieringsgrad av investe -

ringarò. Ett vªrde på  100 procent eller mer, innebär 

att kommunen kan skattefinansiera samtliga 

investeringar som genomförts under året. Detta 

stärker då kommunens finansiella handlings -

utrymme. Allt över 100 procent kan användas till att 

amortera av kommunens skulder och/eller stärka 

likviditeten.  

Investeringsvolymen under året, inklusive 

exploateringsverksamheten , uppgår till 110,2  mnkr. 

Merparten av investerings volymen hanteras inom 

samhällsbyggnadsförvalt ningen.  

I takt med stigande investeringar har självfinansie -

ringsgraden försämrats  och u ppgick till 54,0  procent 

för 20 23. Detta innebär att allt större del av skatte -  

och bidragsintäkter tas i anspråk av 

investeringarna.  

Soliditet  

Soliditet (%)  
2021 2022 2023 

Soliditet  54,9 48,6 48,2 

Soliditet inklusive samtliga 

pensionsförpliktelser  27,0 25,5 26,3 

 

Soliditeten är ett mått på kommunens långsiktiga 

finansiella handlingsutrymme.  

Soliditeten inklusive pensionsförpliktelser har  

förstärkts de senast åren . 20 22 bröts trenden och 

soliditeten  minskade  till 25,5  procent. 2023 ökar 

soliditeten igen vilket  beror på att det egna kapitalet 

förstärkts  med årets resultat  vilket är högre  än 

tidigare år.  
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För riket uppgick soliditeten inkl. 

pensionsförpliktelser till 31,9 procent 2022. 

Munkedal har en lägre soliditet och behöver därför 

stärka kommunens långsiktiga finansiella styrka.  

Likviditet  

Likviditet  
2021 2022 2023 

Likvida medel  inklusive kortfristig 

placering , mnkr  39,3 27,9 -22,7 

Kassalikviditet %  78,6 58,5 51,5 

 

Kommunens l ikvida (exklusive koncernbolagens 

andel i det gemensamma koncernkontot )  uppgick 

vid årsskiftet till - 22,7 mnkr vilket är en mins kning 

med 50,6  mnkr sedan föregående år.  De stora 

investeringarna under året är anledningen till 

minskad likviditet . Utöver de likvida medlen har 

kommun en en  checkkredit på 5 0 mnkr.  

Kassalikviditeten är ett mått på kommunens 

kortsiktiga handlingsberedskap. Under 20 23 har 

kommunens likviditet försämrats . Normalt 

eftersträvas ett riktvärde på 100 procent. Det 

innebär att korta tillgångar är lika stora som korta 

skulder. I kommune ns kortfristiga skulder ingår 

dock en semesterlöneskuld som utgör c irk a 20  

procent av de kortfristiga skulderna. Den förändras 

normalt inte i någon större omfattning under året 

och utgör därför ingen större belastning på 

likviditeten. Detta innebär att en nivå på  över 75  

procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska -

pen. Den låga nivån på likviditeten medför att 

kommunen behöv er  nyttja checkräkningskredit en  

under korta perioder.  

Kommunalskatt  

En viktig del av bedömningen av en kommuns 

finansiella kapacitet är vilken möjlighet kommunen 

kan påverka sin inkomstkälla. Den kommunala  

skattesatsen i Munkedals kommun ligger på 23,38 

procent vilket är en av landets högsta skattesatser. 

Det betyder att möjligheten att öka kommunens 

intäkter genom höjd skatt är mycket begränsad . 

Skuldsättning och f inansiella risker  
Finansiell risk  

2021 2022 2023 

Långfristiga lån (exklusive 

leasingkontrakt) mnkr  104,7 162,7 192,7 

Genomsnittsränta (%)  0,16 0,68 2,2 

Genomsnittlig räntebindning (år)  0,57 1,03 0,61 

Genomsnittlig kapitalbindning (år)  0,57 1,03 0,81 

Ökad/minskad räntekostnad vid 

ränteförändring +/ - 1%, mnkr 1,05 1,6 1,9 

 

Ur riskperspektiv är det viktigt att redovisa och 

beskriva eventuella ränterisker och valutarisker. 

Med ränterisk avses risken för förändringar i 

räntenivån och med valutarisk avses risk för 

eventuella kursförluster vid utlandslån. Några lån i 

utlandet har inte kommunen varvid kursförluster 

inte förkommer.   

Kommunens upplåning exklusive finansiell leasing 

uppgår till 192,7  mnkr. Under året  har  ingen  

amortering skett . Ett nytt lån  på 30,0 mnkr  är 

upptaget under året.  Samtliga lån är placerade hos 

Kommuninvest. Genomsnittlig räntebindningstid vid 

årsskiftet  upp gick  till  0,61  år. Genomsnittlig 

kapitalbindningstid vid årsskiftet  uppg ick  till 0,81  år.  

En känslighetsanalys över kommunens räntekost -

nader (givet samma låneskuld) visar att om räntan 

ökar med 1 procentenhet innebär det en ökad 

räntekostnad på 1,9  mnkr.   

Avstämning finanspolicy  

Finanspolicy  
Utfall 

Minst två långivare bör eftersträvas  1 

Enskild långivare bör ej representera mer än 

50% av den totala skuldportföljen. 

(undantag Kommuninvest)  

 

Kommun -

invest  

100% 

Tillåtna instrument är ränteswappar, 

forwardswappar, FRA, Caps och Floors  

 

Inga 

instrument  

Den genomsnittliga räntebindningstiden i 

skuldportföljen skall ej understiga 1 år och ej 

överstiga 7 år  

 0,61 år 

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden 

bör ej understiga 1 år  0,81 år 

 

Avstämning visar att två  kriterier är uppfyllda och 

ett är delvis uppfyll t . Orsaken till att kommunen 

endast har en långivare beror på  att Kommuninvest, 

som kommunen är delägare i, erbjuder bästa 

villkor . Ett av låneavtalen löper ut i mars 2024 och 

kommer då omförhandlas med en längre löptid så 

att de två sista kraven kommer uppfyllas.  
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Pensionsåtaganden  

Pensionsskuld  
2021 2022 2023 

Avsättning till pensioner i 

balansräkningen, mnkr  9,8 9,3 9,4 

Pensionsskuld, ansvarsförbin delse 

inklusive löneskatt, mnkr  195,8 188,5 191,7 

 

Kommunen redovisar pensionerna enligt den så 

kallade blandmodellen. Pensionsförpliktelsen är en 

skuld till de anställda och redovisas dels som en 

avsättning i balansräkningen dels som en ansvars -

förbindelse utanför balansräkningen. Perioden före 

1998 betalades det inte in någon pension löpande 

under intjänandet av pensionsrätten. Det innebär 

att under ansvarsförbindelsen, utanför balansräk -

ningen, finns en skuld som uppgår till 191,7  mnkr 

inklusive löneskatt. Denna pensionsförpliktelse har 

minskat stadigt de senaste åren i huvudsak på 

grund  av utbetalning av pensioner.  2023 ökade 

skulden till följd av inflationen.  Efter 1998 ändrades 

detta och en löpande inbetalning av 

pensionskostnaderna görs numera kontinuerligt. 

Kostnader för pensioner som belastar resultatet 

uppgår till 73,3 mnkr 20 23. 

Prognosen för de närmaste två åren visar att nivån 

på pensionskostnader bedöms öka  till cirka 75 

mnkr , för att sedan minska till cirka 50 mnkr under 

förutsättning att inflationen går ner till normala 

nivåer.  Det finns en stor osäkerhet i prognoserna för 

kommande år eftersom det är så beroende av 

inflationens utveckling.  

Borgensåtagande  

Borgensåtagande redovisas utanför balansräkningen 

men är för kommunen en stor post som medför en 

viss  risk och ger kommunen en lägre handlings -

beredskap.  

De borgensåtagande som kommunen ingått har 

under den senaste femårsperioden ökat med 100  

mnkr och uppgick vid årsskiftet  till 463  mnkr. Totalt 

sett innebär dessa ökade åtaganden en något högre 

risk.  Detaljerade upplysningar om kommu nens 

borgensåtagande lämnas i notförteckningen till 

balansräkningen.  

Budgetföljsamhet  och prognos säkerhet  

Budgetfö ljsamhet , mnkr  
2021 2022 2023 

Nämndverksamhet  -6,9 -16,5 -2,5 

Gemensam verksamhet  8,5 -7,3 6,4 

Skatter och generella bidrag  19,5 19,6 15,8 

Finansnetto  -0,6 -0,5 -2,7 

Årets resultat  20,5 -4,6 17,0 

 

Den egentliga nämndverksamheten visar för 20 23 

en  negativ  avvikelse  men en klar  fö rbättring  från 

föregående år . Viktigt att nämnderna visar på en 

bra följsamhet mot budget.  Genom stora överskott i 

gemensam verksamhet och skatter och bidrag 

hamnar budgetavvikelsen totalt på 17,0 mnkr.  

Prognossäkerhet  Progn

aug  

Utfall 

dec  

Avvikel

se 

Nämndverksamhet  -3,2 -2,5 0,7 

Gemensam verksamhet  4,1 6,4 2,3 

Skatter och generella bidrag  11,5 15,8 4,3 

Finansnetto  -2,5 -2,7 -0,2 

Årets resultat  9,9 17,0 7,1 

En god prognossäkerhet innebär att kommunen har 

goda förutsättningar att anpassa sig till förändrade 

förutsättningar under året . Största förändring en 

mellan prognos en augusti och utfall december syns i 

Skatter och generella bidrag där kommunen följer 

SKR:s prognoser . För nämndsverksamheten är det 

främst Välfärdsförvaltningen som har förbättrat sin 

prognos.  

Avslutande kommentar  

För att uppnå god ekonomisk hushållning är det 

viktigt att ha god balans mellan löpande intäkter 

och kostnader. Precis som det finansiella målet är 

uppsatt behöver resultatet stabilt uppgå till 2 

procent av skatter och bidrag. En sådan stabil 

resultatnivå innebär att, vid en investeringsvolym 

på 35ï40  mnkr, kan kommunen klara att egen -

finansiera sin tillgångsökning med skatteintäkter. 

Detta leder till en god finansiell handlingsberedskap 

på kort och lång sikt. Årets positiva  resultat har 

inneburit att kommu nens finansiella ställning 

förstärkts något jämfört med föregående år. 

Kommunen måste fortsätta med att styra 

verksamhetens nettokostnader mot en hållbar nivå. 

Resultatnivån bör också framåt ligga på en stabil 

nivå och öka. Detta för att möta kommande års 

utmaningar som ökad investeringsvolym och ökat 

demografiskt behov.  

Balanskravsutredning  

Det lagstadgade balanskravet infördes i 

kommunallagen år 2000. Det innebär att 

kommunerna ska besluta om en budget där intäkter 

överstiger kostnaderna. Skulle resultatet, när året 

är slut, vara negativt ska kommunen inom en 

tidsperiod om tre år återställa det uppkomna 

underskottet. Detta genom att kommunfullmäktige 

beslutar om en plan för hur det ska ske.  

Utredningen visar att kommunen uppfyller balans -

kravet och inte behöver återställa något resultat. 

RUR uppgår  till 10,0 mnkr vilket är maximal 

avsättning enligt riktlinjerna . 

Balanskrav  Bokslut Bokslut 

(belopp i mnkr)  2022 2023 

Resultat  10,3 25,0 

Avgår reavinst  0,0 -2,1 

Årets resultat efter 

balanskravsjusteringar  
10,3 22,9 

Medel till RUR  0,0 0,0 

Medel från RUR  0,0 0,0 

Balanskravsresultat  10,3 22,9 
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Förväntad utveckling  

Kommunens står inför ett antal utmaningar 

framöver. I avsnittet nedan lyfts dessa fram och där 

det finns en konkret hantering beskrivs detta  

Hållbar utveckling  

En av de viktigaste utmaningarna gäller att 

m öjliggöra förutsättningar för en hållbar utveckling 

enligt agenda 2030.  

Hållbar utveckling handlar om att tillfredsställa 

dagens behov utan att äventyra kommande 

generationers möjligheter att tillfredsställa sina 

behov. Det handlar om livskvalitet, för alla ï nu och 

i framtiden. Det sker utifrån tre dimensioner: social, 

ekolog isk och ekonomisk hållbarhet. Social 

hållbarhet handlar om välbefinnande, behov och 

rättigheter samt rättvisa och makt. Miljömässig 

hållbar het handlar om att hålla oss inom de gränser 

som ekosystemen klarar av, och att lämna ett så 

litet klimatavtryck som möjligt. Den ekonomiska 

utvecklingen är till för att skapa förutsättningar för 

ekologisk och social utveckling, och får inte 

innebära negat iva konsekvenser för social eller 

miljömässig hållbarhet. Ekonomin är därför ett 

medel, en möjliggörare, för att nå den hållbara 

utvecklingen. Utvecklingen är hållbar när dessa tre 

stämmer överens med varandra . 

Demografisk utveckling  

Den demografiska utvecklingen med fler äldre  över 

80 år kommer kräva  utbyggd äldreomsorg. Det 

gäller både hemtjänst men även platser på särskilt 

boende främst med demensinriktning.  

Ökningen av unga invånare har stannat av och 

kommer sannolikt minska något på lång sikt. I 

Munkedals kommun har tidigare års ökning av unga 

invånare klarats av genom användning av 

modullösningar  inom grundskolan . Det kommer 

kräva stora investeringar kommande år för att nå 

mer permanenta och funktionella lösningar.  

På sikt kommer behovet av olika bostadslösningar 

för de äldre med omsorgsbehov som kommer öka i 

antal.  

På ett nationellt plan ligger ett stort fokus på att 

flytta ut vård i hemmet. Kommunen behöver ha en 

förberedelse för att underlätta denna utveckling, 

som är bra ur samhällsekonomisk aspekt. Det är 

viktigt att kommunen är observant, så att man inte 

tar öve r ansvar som åligger annan huvudman. Här 

krävs nära samverkan med andra huvudmän. 

Mycket fokus kommer behöva läggas på samverkan 

även i kommungemensamma frågor. Omsorgen 

kommer under de närmaste åren därför behöva 

intensifiera samverkan med närliggande kom muner 

inom ramen för redan etablerade 

samverkansnätverk.  

En effekt av pandemin kan  vara ett  öka t  tryck att bo 

hemma i stället  för att flytta in på särskilt boende. 

Här gäller det för kommunen att anpassa volymen 

av boendeplatser på särskilt boende till förmån för 

ökad hemtjänst.  

Kompetensförsörjning  

Den kommunala kompetensförsörjningen handlar  

om att säkerställa att rätt kompetens finns för att 

nå verksamhetens mål och tillgodose dess behov på 

kort och lång sikt. Vår förmåga att attrahera, 

rekrytera, behålla, utveckla och avveckla 

kompetens är en avgörande framgångsfaktor.  

Genom att arbeta systematiskt och långsiktigt med 

kompetensförsörjning skapas överblick, samsyn och 

handlingsberedskap. Kommunens arbete med 

kompetensförsörjning tar sin utgångspunkt i och 

stödjer verksamheternas mål och strategier. Den 

skapar sammanhang m ellan verksamhetens och 

medarbetarnas utveckling. Kommunen behöver 

arbeta målinriktat för att hitta lösningar och 

strategier för att rekrytera och behålla personal 

inom till exempel skola och välfärd. 

Kompetensförsörjningsplattform en kommer vara ett 

av de centrala verktygen för att lyckas.  

Befolkningsutvecklingen  

I den senaste befolkningsprognosen från SCB så 

kommer kommunen ha knappt 10  800  invånare år 

2030  Den baseras på den senast kända 

årsbefolkningen och antaganden om den framtida 

utvecklingen av fruktsamhet, dödlighet och flytt 

mönster . Framskrivningen baseras på vad som 

observerats de senaste åren och ett antagande om 

att den utvecklingen fortsätter. Det är svårast att 

bedöma utvecklingen av immigrationen. Prognosen 

bygger på immigrationen de senaste tre åren. 

Prognosen för 20 40 ger en befolkning på  strax 

und er  11 000  invånare.  Det är långt ifrån det 

befolkningsmål på 1 1 500 invånare som finns i 

förutsättningarna för översiktsplanen 2040.  

För att få en mer gynnsam utveckling behövs fler 

bostäder och arbetstillfällen. Det handlar om att fler 

ska välja att flytta till kommunen. Saker som spelar 

in är bland annat kommunens varumärke, 

pendlingsmöjligheter och attraktiva bostäder samt 

bra verksamhet inom barnsomsorg och utbildning. 

Det är avgörande att vi skapar fler attraktiva 

bostadsområden samt fortsätter arbetet med att få 

fler företagsetableringar utmed E6:an.  
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Väsentliga personalförhållanden  

Personalåret 2023 har till stor del bestått av 
åtgärder både kring arbetsmiljö och 
budgetbesparingar samt ett ökat medvetande kring 
hur organisationen ska arbeta med nyckeltal för att 
öka attraktiviteten som arbetsgivare. Sammantaget 
finns flera positiva d elar i personalstatistiken och 
som visar att organisationen arbetar i rätt riktning 
med ökad frisknärvaro och minskad sjukfrånvaron 
och personalomsättning. Kommunen behöver arbeta 

vidare med fortsatt minskning av andelen tim -  och 
visstidsanställda kontra a ntalet tillsvidareanställda 
samt öka andelen heltider. Kontinuitet är en viktig 
förutsättning för att skapa välfungerande 
arbetsgrupper och verksamheter.  

Munkedals kommun ska vara en attraktiv 
arbetsgivare och en organisation att må bra i. 
Målsättningen är att öka index och aktiviteter har 

genomförts under året, t ex workshop på ledardag 
med Nyckeltalsinstitutet med fokus på 
personalkostnader, intensifierat  rehabarbete, 
översyn av visstidsanställda inom avdelning förskola 
samt avslutat timanställningar inom skolan.  

Personalstatistiken för 2023 visar att vi börjar gå i 
rätt riktning och kommunen satsar också på 
hälsofrämjande insatser för medarbetarna. Exempel 

på aktiviteter är motionstävlingar, träningspass, 
hälsoföreläsningar och höjt friskvårdsbidrag. 
Resultat från  årets medarbetarundersökning visade 
ett bra resultat med ett engagemangsvärde på 72 
av 100 poäng. Svarsfrekvensen var 79 % (58 %, 
2022), vilket var mycket positivt. Kommunens 
styrkor är fortsatt meningsfullt arbete, lärande och 
utveckling samt ledarskap i nom områden förtroende 
och förutsättningar att ta ansvar. 
Utvecklingsområden organisationen ska prioritera 
framåt för att öka engagemanget är; se 

över/minska arbetsbelastning, återkoppling på 
utfört arbete samt meningsfulla möten.  

Utifrån kravet i jämställdhetsarbetet analyseras och 
värderas löner ur ett jämställdhetsperspektiv och 
värdering av yrken uppdateras 
kontinuerligt.   Arbetet med jämställda löner och 
könsuppdelad statistik fortskrider för att upptäcka 
och eventuellt omfördela resurser i kommunen. 

Löneprioritering av yrkesgrupper och strukturella 
satsningar utmanas dock av personalomsättning och 
marknadsutsatta yrkeskat egorier, därför har 
särskild struktursatsning riktats till kategorier inom 
skolan och vården för att behålla  kompetens. Under 
året har medel kompetenshöjande insatser ansökts 
och beviljats från Omställningsfonden och avtalet 
KOM-KR. Avtalet innehåller tre delar; Förebyggande 
insatser, aktiva omställningsinsatser och 
ekonomiska förmåner. Ca 600 tkr omfattar 
utbildningar inom förebyggande insatser och som 
kommer att genomföras under 2024 ï2025.  

 

 

 

 

Personalstruktur  

Personalstruktur  2021 2022 2023 

Totalt antal anställda 

(månadsavlönade)  
975 932 859 

Antal tillsvidareanställda  873 850 821 

- vara kvinnor  739 721 693 

- varav män  134 129 128 

Antal visstidsanställda 

(månadsavlönade)  
102 82 39 

Årsarbetare  910 873 807,9 

Nyrekryteringar, tillsvidareanställda  35 57 22 

Avgångar, tillsvidareanställda  96 119 108 

- varav pension  19 23 19 

- varav arbetsbrist  11 0 2 

- varav egen begäran  58 88 60 

 

Antalet anställningar har minskat även för 2023 och 
omfattar totalt 859 anställda. Antalet 

tillsvidareanställda fortsätter att minska och har 
under året minskat med 21 personer, vilket till 
största delen beror på fortsatta budgetbesparingar 
inom Välfärdsfö rvaltningen. Tillsvidareanställda 
består av 85 % kvinnor och 15 % män. När det 
gäller visstidsanställda (månadsanställda) så är det 
barn och utbildning och välfärd som har minskat 
mest (minus 20 personer inom barn och utbildning  

och minus 10 personer inom välfärd).  Munkedals 

kommun har en klart lägre andel tillsvidareanställda 
än kommuner generellt, ungefär 73 procent jämfört 

90 procent. Utifrån Attraktiv arbetsgivarindex 
(Nyckeltalsinstitutet) har andelen tillsvidareanställda 
en stark samvariation med storlek på kom mun. Det 
finns en potential att öka andelen 
tillsvidareanställningar, då det har en positiv 
påverkan på medarbetares hälsa.  
 

Personalrörlighet  

Under 2023 har personalrörligheten minskat och 
108 personer avslutat sin anställning i Munkedals 
kommun, mot 119 föregående år. 19 personer gick i 
pension och 60 personer sa upp sig på egen 
begäran. Positivt är att antalet avgångar som 
avslutat sin anställ ning på grund av egen begäran 
är färre. Två anställningar avslutades på grund av 
arbetsbrist. Det har rekryterats 22 nya personer till 
kommunen. Siffrorna gäller endast 
tillsvidareanställda.  

Pensionsavgångar  
Kommande pensionsavgångar ökar under 2024 men 
går ner något under 2025, förutsatt att 
arbetstagarna arbetar till 65 år. En tendens syns att 
fler väljer att arbeta längre i takt med att 

medellivslängden ökar och då kan även arbetslivet 
förlängas. Kan vi behålla erfarna medarbetare och 
fler arbetar till 69 år, kommer rekryteringsbehovet 
att minska betydligt. Erfarna medarbetare har 
värdefull kompeten s och med fler år i yrkeslivet 
ökar välfärdens möjligheter att möta 
kompetensutmaningen.  
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Pensionsavgångar, arbetar till 65  2024 2025 2026 

Kommunstyrelsens förvaltning  1 0 1 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  0 4 5 

Barn- och utbildningsförvaltningen  6 7 10 

Välfärdsförvaltningen  14 7 12 

Kultur- och fritid  1 1 0 

Totalt 22 19 28 

 

Pensionsavgångar, arbetar till 68  2024 2025 2026 

Kommunstyrelsens förvaltning  2 0 2 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  0 0 1 

Barn- och utbildningsförvaltningen  2 3 3 

Välfärdsförvaltningen  2 3 2 

Kultur- och fritid  0 0 0 

Totalt 6 6 8 

 

Åldersstruktur  

Månadsavlönade %  2021 2022 2023 

ð29 år 10 9 7 

30ð39 år 25 25 26 

40ð49 år 23 23 23 

50ð59 år 28 28 29 

  60ð64 år 12 13 13 

Över 65 år  2 3 2 

    
Medelålder tillsvidareanställda  46,3 46,6 46,8 

Medelålder visstidsanställda 

(månadsavlönade)  
37,0 38,5 41,5 

 

Medelåldern för tillsvidareanställda har ökat 
marginellt mot föregående år till 46,8 år. 
Medelåldern för visstidsanställda har ökat till 41,5 
år. Andelen anställda som 29 år eller yngre har 
minskat med 2 procentenhet, medan andelen 
anställda som är 60 till  64 år ligger kvar på samma 
nivå samt andelen över 65 år har minskat med en 
procentenhet. Siffrorna avser månadsavlönade.  

 
Sysselsättningsgrad  

Sysselsättningsgrad %  2021 2022 2023 

Andel heltidstjänster tillsvidare  74 75 77 

    

Genomsnittlig sysselsättningsgrad  93,5 93,6 94,5 

- för kvinnor  93,0 93,0 94,4 

- för män  95,9 96,5 95,5 

 

Den genomsnittliga sysselsättningsgraden för 
tillsvidareanställda har höjts med 2 procentenheter i 

kommunen och motsvarar nu 94,5 %. 
Sysselsättningsgraden för kvinnor har ökat till 94,4 
%, medan sysselsättningsgraden för männen 
minskat med 0,9 procentenhet en och motsvarar 
95,5 %.   
 
Bland de tillsvidareanställda arbetar 75 % heltid, 
vilket är en ökning med 1 procentenhet jämfört med 
2022. Målet är att heltidsarbete ska vara norm i alla 
verksamheter och arbetet med heltidsresan behöver 
öka, då en stor andel medarbetare i kommunen 
fortf arande arbetar deltid. Kvinnor arbetar mer 

deltid än män oavsett yrkesgrupp. En ny mätning av 
andelen heltider ska göras under 2023.  
 

Övertid och fyllnadstid  2021 2022 2023 

Övertid timmar  11 168 9 132 7 813 
Övertid belopp tkr  4 015 3 204 2 811 

    

Fyllnadstid timmar  15 833 13 964 8 712 

Fyllnadstid belopp tkr  2 760 2 379 1 456 

 

Sjukfrånvaro  

Sjukfrånvaro %  2021 2022 2023 

Frisknärvaro (0 sjukdagar)  30,0 23,3 27,1 

    
Total sjukfrånvaro  9,57 9,55 8,21 

- varav långtid >60 dagar  49,97 49,62 53,79 

    
Kvinnor, total sjukfrånvaro  10,07 10,11 8,55 

- varav långtid >60 dagar  49,88 50,54 53,30 

    
Män, total sjukfrånvaro  7,30 7,06 6,66 

- varav långtid >60 dagar  50,56 43,73 56,64 

    
<29 år 10,41 9,84 10,00 

30ð49 år 9,40 8,81 6,72 

>50 år 9,58 10,23 9,42 

 

 

Frisknärvaro, d.v.s. 0 sjukdagar under året, är 
27,1% vilket är en positiv ökning med 3,8% jämfört 
med föregående år. Sjukfrånvaron, antalet 
övertidstimmar och dess kostnader fortsätter att 

minska och den totala sjukfrånvaron är 8,21%, 
jämfört med 10,11% för 2022, vilket är positiv 
trend som går i riktning mot nivån innan pandemin 
(7,50 %, 2019). För kvinnor har sjukfrånvaron 
minskat med 1,56 % och för män har den minskat 
med 0,4%. Sett till kön följer sjukfrånvaron fortsatt 
mönstret i övriga kommuner, det vill säga högre 
sjuktal för kvinnor än män. Sjukfrånvaron är högst i 
åldersgruppen unga upp till 29 år samt gruppen 
över 50 år och är lägst i åldersgruppen 30 ï49 år. 
Närmare analys om varför  t ex de unga har högre 
sjukfrånvaro samtidigt som de är relativt få till 

antalet i organisationen, behöver göras.  
 
Långtidssjukfrånvaron har ökat från 50,54% till 
53,30% och aktiva insatser görs för att minska 
dessa. Aktiva insatser för att sänka kort -  och 
långtidssjukfrånvaron pågår, bland annat genom 
tidiga insatser i form av omtankesamtal och 
sedvanligt rehabiliteri ngarbete vid längre frånvaro i 
samarbete med företagshälsovården, 
Försäkringskassan, vårdcentral och 
Omställningsfonden.  

Framtid   

För att attrahera morgondagens medarbetare 
behöver kommunen som välfärdens arbetsgivare 
fortsatt möta kraven på gott ledarskap, bra 
arbetsvillkor och möjligheter till 
kompetensutveckling genom hela arbetslivet. Hur 
bra vi som arbetsgivare är på att använda  dessa 
strategier påverkar också hur många medarbetare 
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som behöver rekryteras och vilken kompetens dessa 
behöver. Säkra rätt bemanning, förläng arbetslivet, 
arbeta systematiskt med arbetsmiljö -  och 
hälsoarbete för att minska sjukfrånvaron samt 
ledarutveckling är viktiga delar som stödjer 
kompetensförsörjningen  i kommunen. Varje ledare 

har utifrån kommunens gemensamma uppdrag i 
uppgift att skapa förutsättningar för medarbetare 
att prestera sitt bästa med medborgarna i fokus. 
Utmaningen är att hitta smartare arbetssätt och sätt 
att organisera oss för att möta utv ecklingen, där 
färre ska försörja fler. SKR:s personalprognos visar 
bland annat att behovet av anställda kan minska 
med en fjärdedel ï nästan 100 000 anställda ï om 
deltidsarbetande arbetar tre timmar mer i veckan 
(cirka 31 ï32 timmar per vecka) och om 
pensionsåldern höjs till 66 år.  

 

 

 

 

 

 

 

  

I nvigning av Hedekas renoverade och tillbyggda skola och förskola, samt den nya idrottshallen.  
Foto: Erland Pålsson . 
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EKONOMISK REDOVISNING  

Redovisningsprinciper och 

redovisningsmodell  

Årsredovisningen  är upprättad i enlighet med lagen 

om kommunal bokföring och redovisning 

(2018:597 ) och rekommendationer från rådet för 

kommunal redovisning (RKR) .  

Kommunens årsredovisning innehåller en resultat -  

och balansräkning samt en kassaflödesrapport. 

Årsredovisningen innehåller även en koncernredo -

visning. Denna utgör en sammanställning av 

kommunens resultat -  och balansräkningar och 

bokslut för de bolag kommunen har betydande 

inflytande i .  För kommunens interna redovisning 

tillkommer även drift -  och investeringsredovisning.  

Övergripande principer  

I den löpande redovisningen och vid upprättandet 

av årsredovisningen följs ett antal övergripande 

redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som 

styr innehållet i redovisningsrapporterna. Analysen 

av den finansiella ställningen och utvecklingen 

baseras på antagandet att dessa principer har följts. 

Principerna är följande:  

¶ Principen om pågående verksamhet  

¶ Objektivitetsprincipen  

¶ Försiktighetsprincipen  

¶ Matchningsprincipen  

¶ Principen om öppenhet  

Tillämpning av redovisningsprinciper  

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med den 

nya lagen om kommunal bokföring och redovisning 

(LKBR) och i allt väsentligt rekommendationer från 

rådet för kommunal redovisning (RKR). Kommunen 

har analyserat effekter på resultat -  och 

balansräkning med an ledning av den nya lagen och 

bedömer att inga väsentliga effekter uppkommer i 

ingångsbalans och jämförelsesiffror.  

Nedan följer en kort beskrivning av  några väsentliga 

principer som påverkar bokslut och redovisning.  

Anläggningstillgångar/avskrivningar  

Materiella och immateriella anläggningstillgångar 

redovisas till anskaffningsvärdet minskat med 

avskrivningar. Har en anläggningstillgång på 

balansdagen ett lägre värde än det bokförda värdet 

skrivs tillgången ner till detta lägre värde om det 

kan antas at t värdeminskningen är bestående.  

Investeringar aktiveras som anläggningstillgång vid 

ett anskaffningsvärde på minst ett halvt 

prisbasbelopp och en beräknad livslängd på minst 

tre år. Avskrivningar beräknas på anskaffningsvärde 

minskat med investeringsinkomst under 

nyttjandeperioden. På ti llgångar i form av mark, 

konst och pågående arbeten görs emellertid inga 

avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis. 

Munkedals kommun fördelar fastigheter samt gatu -

och markanläggning på komponenter. 

Anläggningstillgångar med betydande komponenter 

fördelas med olika avskrivningstider 0 -60 år.  

Finansiella anläggningstillgångar redovisas till 

anskaffningsvärde. Har en finansiell 

anläggningstillgång på balansdagen ett lägre värde 

än det bokförda värdet skrivs tillgången ner till 

detta lägre värde om det kan antas att 

värdeminskningen är bestående.  

Leasingavtal  

Leasingavtal som är löper kortare än 3 år redovisas 

som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal 

som överstiger tidsramen är leasing av bilar. Den 

redovisas som finansiell leasing och 

anläggningstillgång. Leasingavgiften kostnadsförs 

linjärt över le asingsperioden.  

Finansiella tillgångar och skulder  

Långfristiga skulder som förfaller inom 12 månader 

men där syftet är att refinansiera dessa, redovisas 

som långfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av 

finansiella tillgångar och finansiella skulder. 

Lånekostnader belastar resultatet för den period de 

hänför sig till (Huvudmetoden). Förtidsinlösen av 

swappar kostnads -  respektive intäktsförs direkt vid 

inlösentillfället.  

Pensionsskuld  

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen. 

Pensionsåtaganden inklusive löneskatt som 

uppkommit före 1998 redovisas som 

ansvarsförbindelse. Pensionsåtaganden för de 

kommunala företagen har skett i de sammanställda 

räkenskaperna enligt de principer och regler som 

gäller för företagen. Prognosen för den totala 

pensionsförpliktelsen grundar sig på Skandias 

prognoser.  

Sammanställd redovisning  

Kommunkoncer nen består av följande kommunala 

koncernföretag:  

 

Bolag  Ägarandel  

Munkedals Bostäder AB  100 %  

Munkedal Vatten AB  100 %  

Vadholmen 2:81 m.fl. AB  100 %  

Dingle Industrilokaler AB  51 %  

Rambo AB  25 %  

RB Koop Hrf Sörby -  Dinglegården  20 %  

 

 

Den sammanställda redovisningen (koncern redo -

visningen) är upprättad enligt förvärvsmetoden med 

proportionell konsolidering. Det innebär att 

kommunens bokförda värden på aktier i 

dotterbolagen elimineras med dotterbolagens egna 

kapital vid förvärvstillfället. Vidare innebär 

proportionell konsoliderin g att endast den ägda 

andelen av dotterbolagens tillgångs -  och 
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skuldposter respektive kostnads -  och intäktsposter 

har tagits med i koncernredovisningen. Interna 

poster av väsentlig betydelse har eliminerats. 

Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i 

koncernbalansräkningen som eget kapital. I 

koncernresultaträkni ngen har dotterbolagens 

bokslutsdispositioner återförts. Kommunens 

redovisningsprinciper gäller vid upprättande av 

koncernredovisningen, gällande uppskrivningar, 

värdering av finansiella instrument, finansiell 

leasing, avsättningar och nedskrivningar.  

Inga förändringar i sammansättningen av 

kommunkoncernen har skett under räkenskapsåret.  

Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän ingår inte i 

den sammanställda redovisningen.    

Intern redovisning  

Kapitaltjänstkostnaden utgörs av avskrivningar och 

intern ränta. Avskrivningen beräknas på tillgångens 

ursprungliga anskaffningsvärde och är linjär, dvs. 

lika stora belopp varje år under nyttjandeperioden. 

Avskrivningstiden beräknas utifrån anläggningens 

nyttjandeperiod och påbörjas när investeringen tas i 

bruk. Avskrivningstiderna ses över varje år. 

Internränta beräknas på tillgångens bokförda 

värden vid varje månads ingång. Räntesatsen för 

20 23 var 1,25  procent.  

I samband med bokföring av lön kostnadsförs 

personalomkostnader (arbetsgivaravgifter, 

avtalsförsäkringar och intjänad pensionsrätt). Under 

år 20 23 har kalkylerade personalomkostnadspålägg 

varit 44,53  procent.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen förvaltar 

kommunens fastigheter och svarar även för 

kommunens samlade måltids verksamhet och 

lokalvård . En fördelning av dessa kostnader till 

berörda enheter sker genom en 

interndebiteringsmodell.  

 

 

  

Uppstartsträff i mitten av maj 2023 för 14 nya odlingslotterna vid Åtorp i Munkedal.  Foto: Erland Pålsson  
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Resultaträkning  
 

 Kommunkoncernen  Kommunen  

 (Belopp i mnkr)  Not  Bokslut 

2022 

Bokslut 

2023 

Bokslut 

2022 

Bokslut 

2023 

Budget 

2023 

Avvikelse  

2023 

Verksamhetens intäkter  1 248,7 268,7 137,7 145,2   

Verksamhetens kostnader  2, 3 -953,9 -982,4 -868,5 -889,7   

Verksamhetens intäkter och kostnader   -705,2 -713,7 -730,8 -744,5 -749,1 4,6 

Avskrivningar  4 -46,3 -53,7 -27,9 -34,0 -32,6 -1,4 

Verksamhetens nettokostnader   -751,5 -767,4 -758,7 -778,5 -781,7 3,2 

Skatteintäkter  5 530,2 554,9 530,2 554,9 544,3 10,6 

Generella statsbidrag och utjämning  6 238,1 246,5 238,1 246,5 240,5 6,0 

Verksamhetens resultat   16,8 34,0 9,7 22,9 3,1 19,8 

Finansiella intäkter  7 1,3 12,6 2,1 8,3 6,4 1,9 

Finansiella kostnader  8 -7,1 -17,4 -1,5 -6,2 -1,5 -4,7 

Resultat efter finansiella poster   11,0 29,2 10,3 25,0 8,0 17,0 

Årets resultat   11,0 29,2 10,3 25,0 8,0 17,0 

        

Kommunkoncernen  

Koncernens resultat för 20 23 uppgår till  29,2  mnkr, 

en fö rbättring  med 18,2  mnkr jämfört med 

föregåen de år.  Främsta anledningen till det 

för bättrade  resultatet är hänförligt till Munkedals 

kommun.   

Kommunen  

Årets resultat för kommunen uppgår till 25,0  mnkr, 

en ökning  med 14,7  mnkr från 20 22. Resultatet 

innebär samtidigt en positiv  budgetavvikelse med  

17,0  mnkr.  Årets resultat, 25,0  mnkr, uppgår till 3,1  

procent av skatte -  och bidragsintäkter vilket är över  

resultatmålet för året som är 1,0 procent . Även 

kommunfullmäktiges inriktningsmål, med ett 

resultat på 2,0 procent under planperioden, är 

uppfyllt  då det genomsnittliga resultatet för de fyra 

senaste åren uppgår till 3, 3 procent. Årets resultat 

medför att kommunens egna kapital förstärks med 

6,3  procent.  

Verksamhetens nettokostnader  har  ökat  med 13,8 

mnkr eller  1,9  procent jämfört med samma period 

förgående år  och uppgår till 744,5 mnkr.  Ökningen 

förklaras främst av en ökad inflationstakt.  

Intäkterna  under har ökat med 7,5  mnkr eller 5,4  

procent jämfört med samma period före gående år. 

Ökningen  består till största del av högre ersättning 

från kommuner motsvarande 4,9 mnkr till följd av 

vidarefakturering av kostnader. Intäkter i 

exploateringsverksamheten har ökat  med 2,9  mnkr . 

Bidrag från Socialstyrelsen och Skolverket har 

minskat något medan ersättningar från 

Arbetsförmedlingen och Migrationsverket är i nivå 

med föregående. Ersättningen från staten har ökat 

5,0 mnkr där elprisstödet på 2,8 mnkr ingår. 

Ersättningen  från Försäkringskassan har minskat 

avseende höga sjuklöner motsvarande 3, 3 mnkr.  

Kostnaderna  under perioden har ökat med 21,2  

mnkr eller 2,4  procent . Personalkostnaderna har 

ökat 25,0  mnkr vilket motsvarar 4,5  procent . 

Största ökningen avser p ensionskostnaderna  

inklusive löneskatt  vilka har ökat med 1 2,3  mnkr  

eller 27,5  procent . Kostnaderna för månadslöner 

exklusive  sociala avgifter har ökat 2,5  mnkr trots en 

lönerevision motsvarande 14,5  mnkr. Fastighets -

kostnaderna har minskat  3,4  mnkr  varav 3,0  mnkr 

avser lägre kostnader för energiförsörjning. 

Kostnaderna för livsmedel, transportmedel och 

förbrukningsmaterial har ökat  med 1,1 mnkr 

jämfört med föregående år till följd av medvetna val 

utifrån kostnadsläget  har ökningen inte varit högre . 

Utrangering  av fastigheter och inventarier har 

medfört en realisationsförlust på  8,4 mnkr.  

Föregående  år fanns en engångskostnad på 14,1 

mnkr till Försäkringskassan.  

Avskrivningarna  för kommunen uppgår till 34,0  

mnkr. I posten ingår även en nedskrivning av 

Hedekas gamla förskola med 2, 3 mnkr. Som  andel 

av skatteintäkter och statsbidrag motsvarar det 4,2  

procent.  

Skatte -och bidragsintäkter  har  ökat  med 33,1  mnkr 

eller 4  procent . Skatteintäkterna är beräknade 

utifrån SKR : s prognoser och är en förklaring till det 

positiva resultatet . 

Kommunens finansnetto  är i år positivt och uppgår 

till 2,1  mnkr. Att kommunens netto är positivt 

förklaras av att 6,7  mnkr,  delar av kommunens 

överskottsfond för pensioner nyttjats. Detta för att 

möta de ökade pensionskostnader. Kommunens 

låneportfölj har ökat under året samt befintliga lån 

har löpt ut och har förhandlats om, detta har 

medfört ökade finansiella kostnader. 

Genomsnittsräntan  på låneskulden har ökat från 

0,68  procent till 2,2  procent under perioden.
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Kassaflödesrapport  

 
 Kommunkoncernen  Kommunen  

 (Belopp i mnkr)  Not  Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

Den löpande verksamheten           

Periodens resultat   11,0 29,2 10,3 25,0 

Justering för ej likviditetspåverkande poster  9 42,5 58,7 25,1 39,4 

Medel från verksamheten före förändring av 

rörelsekapital  

 

53,5 87,9 35,4 64,4 

       
Ökning/minskning förråd och varulager   -0,3 0,0 -0,3 -0,1 

Ökning/minskning exploateringsfastighet/mark   -7,0 -1,5 -7,0 -1,5 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar   -17,5 6,6 -14,9 -5,3 

Ökning/minskning kortfristiga placeringar   19,8 0,0 19,8 0,0 

Ökning/minskning kortfristiga skulder   52,3 -22,5 43,9 -6,0 

Omklassificeringar av tillgångar   0,0 0,0 0,0 0 

Kassaflöde från den löpande verksamheten   100,8 70,5 77,0 51,5 

       
Investeringsverksamheten       

Investering i immateriella anläggningstillgångar   -2,3 -4,4 -2,3 -4,4 

Investering i materiella anläggningstillgångar   -191,3 -148,7 -139,4 -103,7 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar   2,5 12,6 0,0 2,1 

Investering i finansiella anläggningstillgångar   -1,2 -1,0 -1,0 -1,0 

Försäljning i finansiella anläggningstillgångar   0,1 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från investeringsverksamheten   -192,3 -141,4 -142,7 -106,9 

       
Finansieringsverksamheten       

Nyupplåning   76,5 62,4 58,0 30,0 

Amortering av lån   -2,3 -2,3 0,0 0,0 

Öknin g av långfristiga skulder   7,1 4,8 0,3 0,6 

Minskning av långfristiga fordringar   0,0 0,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten   81,3 65,0 58,3 30,6 

      

Årets kassaflöde   -10,1 -5,7 -7,4 -24,8 

Likvida medel vid årets början   61,9 51,8 49,0 41,6 

Likvida medel vid årets slut   51,8 46,0 41,6 16,8 

 

Kommunkoncernen  

Koncernen  visar under året  ett negativt kassaflöde 

med 5,7  mnkr vilket innebär att likvida medel 

uppgick till 46,0  mnkr vid årets  slut. Orsak till 

minskningen är framför allt den stora investerings -

volymen i kommunen . 

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk -

samheten uppgår till 141,4  mnkr. Investeringarna 

avser i huvudsak fastigheter i kommunen samt Va-

anläggningar  i Munkedal Vatten AB.   

Nyupplåning  i koncernen  uppgår till 62,4  mnkr . Det 

är kommunen samt Munkedal Vatten AB  samt 

Rambo som tagit upp ett lån under året . Amortering 

av lån har skett med 2,3  mnkr varav  Rambo  1,3  

mnkr  och DILAB 1,0 mnkr . 

Finansieringsverksamheten i koncernen ger ett 

positivt  kassaflöde med 65,0  mnkr.  

Kommunen  

Kommunens likvida medel har minskat 24,8  mnkr 

under 202 3 och uppgick siste december  till 16,8  

mnkr. Minskningen beror på den stora  

investeringsvolymen .  

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och 

andra ej likviditetspåverkande poster har genererat 

ett flöde med inbetalningar på 64 ,4  mnkr. Minskad  

kapitalbindning i främst  kortfristiga skulder  medför 

ett negativt kassaflöde med 12,9  mnkr  i den 

löpande verksamheten . 

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe -

talningar på 106,9  mnkr . Investeringar i materiella 

anläggningstillgångar har skett med 10 3,7 mnkr där 

största delen  avser investeringar i  kommunens 

verksamhet sfastigheter.  

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat 

ett positivt kassaflöde med 30,6  mnkr.  
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Balansräkning  

Balansräkning  
 

Kommunkoncernen  Kommunen  

 (Belopp i mnkr)  Not   Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 

Tillgångar  
 

        

Anläggningstillgångar  
 

        

Immateriella anläggningstillgångar  10 13,1 12,5 13,1 12,5 

Materiella anläggningstillgångar       

Mark, byggnader och tekniska anläggningar  11 840,1 1 041,2 397,8 585,3 

Pågående nyanläggningar  12 194,2 57,1 133,6 8,5 

Maskiner och inventarier  13 55,6 82,9 25,1 39,5 

Finansiella anläggningstillgångar  14 11,9 12,7 46,7 47,5 

Summa anläggningstillgångar   1 114,8 1 206,4 616,3 693,2 

  
 

    

Omsättningstillgångar  
 

    

Förråd , lager och exploateringsfastigheter  15 62,5 63,7 62,4 63,7 

Fordringar  16 104,6 97,9 94,6 99,9 

Kassa och bank  17 51,8 46,0 41,6 16,8 

Summa omsättningstillgångar   218,9 207,6 198,6 180,3 

       

Summa tillgångar   1 333,7 1 414,0 814,9 873,6 

  
 

    

Eget kapital, avsättningar och skulder       

Eget kapital  18 418,5 447,7 396,4 421,4 

 - varav Resultatutjämningsreserv   10,0 10,0 10,0 10,0 

 - varav året s resultat  
 

11,0 29,2 10,3 25,0 

  
 

    

Avsättningar  
 

    

Avsättning för pensioner  19 9,3 9,4 9,3 9,4 

Övriga  avsättningar  20 4,5 5,7 0,0 0,0 

Summa avsättningar   13,8 15,2 9,3 9,4 

       

Skulder       

Långfristiga lån  21,22 543,9 562,6 167,6 207,3 

Övriga långfristiga skulder  23 44,7 48,3 8,7 8,6 

Kortfristiga skulder  24 312,8 340,3 232,9 226,8 

Summa skulder   901,4 951,2 409,2 442,7 

       

Summa eget kapital, avsättningar och skulder   1 333,7 1 414,0 814,9 873,6 

       

Ansvarsförbindelser  25     

Pensionsförpliktelser före 1998   188,5 191,7 188,5 191,7 

Borgensåtagande   0,2 0,2 440,7 463,2 

Ställda panter och övriga ansvarsförbindelser   33,9 33,9 0,0 0,0 

Kommunkoncernen  

Koncernens balansomslutning  uppgår till 1  414 

mnkr och  har ökat 80,3  mnkr under året. 

Anläggningstillgångar na har ökat  med  91,6 mnkr  

medan omsättningstillgångarna, framför allt likvida 

medel , har minskat  med  11, 3 mnkr . På skuldsidan 

har det egna kapitalet förstärkts med 29,2 mnkr. De 

långfristiga skulderna har ökat med 22,3  mnkr och 

beror främst på ökad upplåning i kommunen. 

Kortfristiga skulder har ökat  med 27,5  mnkr och 

beror främst på Munkbos kortfristiga del av 

låneskulden ökat. Soliditeten inklusive 

pensionsförpliktelser har förstärkts från 17,2 % till 

18,1 %.  

Kommunen  

Kommunens balansomslutning uppgår till 873,6 

mnkr och har ökat  58,7  mnkr  från föregående 

bokslut. Ökningen beror i första hand på ökning av 

anläggningstillgångarna . 

Den  stora investeringsvolymen har , efter avdrag för 

avskrivningar, ökat de materiella anläggningstill -

gångarna med 77,0  mnkr . Främst är det en ökning 

av verksamhetsfastigheter.  

Omsättningstillgångarna har minskat 18,3  mnkr  

främst ber oende på att likvida medel  minskat med 

24,8  mnkr. Detta har påverkat k ommunens 

kassa likviditet som vid årsskiftet uppg ick till  51,4  

procent, en minsk ning från föregående boksluts  



Munkedals kommun  Å www.munkedal.se Sida 42  av 70  

58,5  procent  och ett negativt kassaflöde med 24,8 

mnkr.  

Det egna kapitalet ökar tack vare årets resultat  på 

25,0  mnkr med  6,3  procent från föregående år. 

Inom det egna kapitalet ingår en resultatutjäm -

nings reserv på 10,0 mnkr. Trots det högre  

resultat et minskar soliditeten från 48,6  procent 

20 22 till 48, 2 procent 20 23 då balansomslutning 

ökat mer . Inklusive alla pensions åtaganden är 

kommunens soliditet 26,3  procent vilket är en 

ökning med 0,8  procent enheter  jämfört med 20 22. 

Munkedals kommuns avsättningar består av en 

pensionsskuld som är intjänad efter 1998. 

Avsättningen har ökat  0, 1 mnkr från 20 22. 

Pensionsskuld som är intjänad innan 1998 redovisas 

som ansvarsförbindelse utanför balansräkningen  

och uppgår till 191,7 mnkr inklusive löneskatt.  

Kommunens  långfristiga skulder  har  ökat med 39,7  

mnkr . Posten består i huvudsak av lån tagna hos 

Kommuninvest på 192,7 mnkr, kommunen  har  

under året tecknat ett nytt lån  på 30 mnkr, ingen 

amortering skett.  Utöver det har den finansiella 

leasingskulden till Swedbank ökat.  

De kortfristiga skulderna inom kommunen har  

minskat 6, 0 mnkr  från föregående år  vilket främst 

beror på minskning  av leverantörsskuld er.   

Munkedals kommun s borgensåtagande har ökat 

22,5  mnkr  från föregående å r och avser främst 

ökad borgen till Munkedal Vatten AB.  

 

Kommundirektör Ylva Morén och Amf 4:s stf regementschef Fredrik Hesselman under ett samverkansmöte 
mellan kommunen och Försvarsmakten. Foto: Erland Pålsson . 
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Noter  

Not 1 Verksamhetens intäkter  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Försäljningsintäkter  7,7 9,0 7,7 9,0 

Taxor och avgifter  89,1 98,1 16,5 19,3 

Hyror och arrenden  53,0 54,5 13,7 15,1 

Bidrag  från staten  72,2 70,7 71,6 70,3 

Försäljning verksamhet  15,6 16,4 21,0 17,8 

Intäkter från 

exploateringsverksamheten  3,5 6,8 3,5 6,8 

Övriga försäljningsintäkter  4,0 6,5 3,7 6,5 

Reavinst vid försäljning av 

anläggningstillgångar  1,1 1,7 0,0 0,3 

Övriga intäkter  2,5 5,1 0,0 0,0 

Summa  248,7 268,8 137,7 145,2 

 

Not 2 Verksamhetens kostnader  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Bidrag och 

transfereringar  -25,1 -29,7 -25,1 -29,7 

Entreprenader och köp 

av verksamhet  -160,4 -165,7 -119,3 -113,1 

Personalkostnader  -445,6 -468,8 -431,8 -449,6 

Sociala avgifter  -133,4 -138,7 -129,7 -136,9 

Pensionskostnader      

Lokal - och markhyror  -10,1 8,1 -14,2 -12,2 

Bränsle, energi och 

vatten  -27,7 -22,2 -18,8 -15,8 

Diverse främmande 

tjänster  -48,4 44,8 -38,1 -40,2 

Reaförlust vid 

försäljning av 

anläggningstillgångar  -0,3 -9,8 0,0 -8,4 

Bolagsskatt  0,0 -0,2 0,0  0,0 

Övriga kostnader  -102,9 -94,4 -91,5 -83,9 

Summa  -953,9 -982,4 -868,5 -889,7 

 

Not 3 Kostnader för räkenskapsrevision  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Kostnad räkenskapsrevision      

Förtroendevalda revisorer  -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 

Auktoriserade revisorer(bolag)  -0,3 -0,4 0,0 0,0 

Summa räkenskapsrevision  -0,6 -0,7 0,3 -0,3 

     

Kostnad övrig revision      

Förtroendevalda revisorer  -0,5 -0,4 -0,5 -0,4 

Lekmannarevis ion  -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 

Summa övrig revision  -0-7 -0,7 -0,7 -0,7 

Summa  -1,5 -1,4 -1,0 -1,0 

 

Not 4 Avskrivningar  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Planenliga avskrivningar  -46,3 -51,4 -27,9 -31,7 

Nedskrivningar  0,0  -2,3 0,0  -2,3 

Summa  -46,3 -53,7 -27,9 -34,0 

 

 

Not 5 Skatteintäkter  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Preliminär kommunalskatt  515,1 543,9 515,1 543,9 

Prognos slutavräkning 

innevarande år  11,8 2,7 11,8 2,7 

Korrigering slutavräkning 

föregående år  3,4 8,3 3,4 8,3 

Summa  530,2 554,9 530,2 554,9 

 

Not 6 Generella statsbidrag, utjämning och fastighetsskatt  

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Fastighetsavgift  28,8 30,7 28,8 30,7 

Inkomstutjämning  152,8 165,3 152,8 165,3 

Kostnadsutjämning  25,4 20,4 25,4 20,4 

Regleringsbidrag  29,2 24,7 29,2 24,7 

Strukturbidrag  0,0     0,0 0,0     0,0 

Generella bidrag från staten  0,2 0,9 0,2 0,9 

Utjämningsbidrag LSS  1,7 4,4 1,7 4,4 

Summa  238,1 246,5 238,1 246,5 

 

Not 7 Finansiella intäkter  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Ränteintäkter  1,2 4,1 0,9 1,5 

Utdelningar från koncernföretag  0,0 0,0 0,1 0,1 

Borgensavgifter  0,0 0,0 1,1 0,8 

Övriga finansiella intäkter  0,0 8,5 0,0 5,9 

Summa  1,3 12,6 2,1 8,3 

 

Not 8 Finansiella kostnader  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Räntor på anläggningslån  -7,1 -17,4 -1,5 -6,2 

Övriga finansiella kostnader  0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa  -7,1 -17,4 -1,5 -6,2 

 

Not 9 Ej likviditetspåverkande poster  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Justering av - och nedskrivningar  46,3 43,1 27,9 34,0 

Justering för avsättningar  -0,2 -1,3 -1,9 -2,6 

Reavinster  -0,8 -1,4 0,0 0,0 

Reaförluster  0,0 9,8 0,0 8,4 

Övriga justeringar  -2,8 -2,1 -0,9 -0,3 

Summa  42,5 58,7 25,1 39,4 
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Not 10 Immateriella anläggningstillgångar  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Ingående anskaffningsvärde  19,1 22,3 19,1 22,3 

Investeringar  2,3 4,4 2,3 4,4 

Försäljning (utrangering  -0,5 -4,5 -0,5 -4,5 

Omklassificeringar  1,4 1,1 1,4 1,1 

Utgående anskaffningsvärde  22,3 23,3 22,3 23,3 

        

Ingående avskrivningar  -8,1 -9,2 -8,1 -9,2 

Försäljning/ utrangering  0,5 0,0 0,5 0,0 

Omklassificeringar  -0,5 0,0 -0,5 0,0 

Årets av - och nedskrivningar  -1,0 -1,6 -1,0 -1,6 

Utgående avskrivningar  -9,2 -10,7 -9,2 -10,7 

        

Utgående bokfört värde  13,1 12,5 13,1 12,5 

Bedömd genomsnittlig 

nyttjandeperiod     8,1 

 

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anläggningar  

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Ingående 

anskaffningsvärde  1326,9 1387,8 651,1 694,7 

Investeringar  50,5 119,8 34,0 87,2 

Försäljning/ utrangering  -8,1 -36,7 -3,2 -17,9 

Omklassificeringar  18,5 135,4 12,9 129,5 

Utgående 

anskaffningsvärde  1387,8 1606,3 694,7 893,5 

        

Ingående avskrivningar  -484,9 -513,7 -280,5 -297,0 

Försäljning/ utrangering  1,3 17,8 3,1 13,7 

Omklassificeringar  0,9 0,0 0,7 0,0 

Årets avskrivningar  -31,0 -37,4 -20,3 -22,5 

Utgående avskrivningar  -513,7 -533,4 -297,0 -305,8 

     

Ingående nedskrivningar  -34,6 -34,0 0,0 0,0 

Årets nedskrivning ar 0,0 -2,3 0,0 -2,3 

Årets återföringar  0,5 4,6 0,0 0,0 

Utgående nedskrivningar  -34,0  -31,7 0,0  -2,3 

     

Utgående bokfört värde  840,1 1041,2 397,8 585,3 

Bedömd genomsnittlig 

nyttjandeperiod     38,4 

 

Not 12 Pågående nyanläggningar  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Ingående anskaffningsvärde  85,7 194,2 47,0 133,6 

Investeringar  144,6 32,7 100,1 4,2 

Överfört till byggnader och 

tekniska anläggningar  -36,1 -169,8 -13,5 -129,2 

Utgående anskaffningsvärde  194,2 57,1 133,6 8,5 

        

Ingående avskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Överfört till byggnader och 

tekniska anläggningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets avskrivning  0,0 0,0 0,0 0,0 

Utgående avskrivningar  0,0 0,0 0,0 0,0 

        

Utgående bokfört värde  194,2 57,1 133,6 8,5 

 

Not 13 Maskiner och inventarier  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Ingående 

anskaffningsvärde  159,3 158,4 94,8 85,4 

Investeringar  15,5 40,2 7,1 22,2 

Försäljning/ utrangering  -15,9 -5,7 -15,1 -4,2 

Omklassificeringar  -0,5 0,1 -1,4 0,0 

Utgående 

anskaffningsvärde  158,4 193,0 85,4 -103,4 

         

Ingående avskrivningar  -107,9 -102,8 -69,0 -60,3 

Försäljning/ utrangering  15,6 5,4 14,8 4,0 

Omklassificeringar  0,5 0,0 0,5 0,0 

Årets avskrivningar  -10,9 -12,8 -6,6 -7,6 

Utgående avskrivningar  -102,8 -110,1 -60,3 -63,9 

        

Utgående bokfört värde  55,6 82,9 25,1 39,5 

Bedömd genomsnittlig 

nyttjandeperiod     11,6 

 

Not 14 Finansiella anläggningstillgångar  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Aktier          

Aktier Munkbo AB  0,0 0,0 1,8 1,8 

Aktier Dingle Industrilokaler AB  0,0 0,0 7,8 7,8 

Aktier RAMBO AB  0,0 0,0 17,2 17,2 

Aktier Munkedal Vatten AB  0,0 0,0 2,5 2,5 

Aktier Vadholmen Foss 2:81 m.fl.  

AB 0,0 0,0 6,0 6,0 

Övriga aktier  0,5 0,5 0,2 0,2 

Summa aktier  0,5 0,5 35,5 35,5 

          

Andelar          

Kommuninvest  8,1 9,2 8,1 9,2 

Riksbyggens Kooperativa 

Hyresrättsförening Sörbygården 

och Dinglegården ek. för ening  0,0 0,0 0,1 0,1 

Övriga andelar  0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa andelar  8,1 9,2 8,2 9,3 

         

Övrigt          

Anslagstäckta lånefordringar  2,9 2,8 2,9 2,7 

Bostadsrätter  0,1 0,1 0,1 0,1 

Övrigt  0,3 0,3 0,0 0,0 

Summa övrigt  3,3 3,1 3,0 2,8 

         

Summa finansiella 

anläggningstillgångar  11,9 12,7 46,7 47,5 

 

Not 15 Förråd, lager och 

exploateringsfastigheter  

 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Samhällsbyggnad lager  1,5 1,4 1,4 1,4 

Tomter till försäljning  61,0 62,3 61,0 62,3 

Summa  62,5 63,7 62,4 63,7 
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Not 16 Kortfristiga fordringar  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Förutbet. kostn./Uppl. int.  47,8 51,9 45,1 47,0 

Kundfordringar  13,0 18,4 5,6 9,9 

Statsbidragsfordringar  2,9 3,2 2,9 3,2 

Övriga kortfristiga fordringar  40,8 24,5 41,0 39,8 

Summa  104,6 97,9 94,6 99,9 

I posten Övriga kortfristiga fordringar ingår Kommunal 

fastighetsavgift med 30,6 (f år 28,5) mnkr.   

Not 17 Kassa och bank  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0 

Bank 51,8 46,0 41,6 16,8 

- varav Munkedals Bostäder AB 

del i koncernkontot  14,2 22,1 14,2 22,1 

- varav Vadholmen Foss 2:81 

m.fl.  AB del i koncernkontot  0,1 0,0 0,1 0,0 

- varav Munkedal Vattens AB del 

i koncernkonto  -0,6 17,3 -0,6 17,3 

Summa  51,8 46,0 41,6 16,8 

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en 

checkkredit på 50 mnkr som ej var utnyttjad vid bokslutstillfället.  

 

Not 18 Eget kapital  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Ingående eget kapital  407,5 418,5 386,1 396,4 

-varav resultatutjämningsreserv  10,0 10,0 10,0 10,0 

Årets resultat  11,0 29,2 10,3 25,0 

Utgående eget kapital  418,5 447,7 396,4 421,4 

 

Not 19 Avsättning  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Pensioner      

Ingående ålderspensionsskuld 

inkl. löneskatt  8,0 7,9 8,0 7,9 

Pensionsutbetalning  -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 

Nyintjänad pension  0,2 0,2 0,2 0,2 

Ränte - och 

basbeloppsuppräkning  0,2 0,6 0,2 0,6 

Förändring löneskatt  0,0 0,1 0,0 0,1 

Förändring diskonteringsränta  0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrigt  0,1 0,1 0,1 0,1 

Utgående avsättning 

pensioner  7,9 8,3 7,9 8,3 

Pensionsavsättning 

förtroendevalda  1,4 1,1 1,4 1,1 

Summa pensioner  9,3 9,4 9,3 9,4 

     

Spec. avsatt till pensioner      

Särskild avtals/ålderspension     1,1 1,2 

Förmånsbestämd/komp. 

pension     0,2 0,2 

Ålderspension     4,4 4,7 

Pension för efterlevande     0,7 0,6 

Löneskatt     1,5 1,6 

Summa     7,9 8,3 

     

Förpliktelse tryggad genom 

försäkring    43,9 63,1 

     

Antal visstidsföror dna nde      

Förtroendevalda  1 1 1 1 

Tjänstemän  0 0 0 0 
 

Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 25.  

 

 

Not 20 Övriga avsättningar  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Uppskjuten skatt  3,4 4,6 0,0 0,0 

Avsättning WWR -slam på Sivik 

(Rambo)  1,1 1,1 0,0 0,0 

Summa  4,5 5,7 0,0 0,0 

 

Not 21 Långfristig a lån  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Ingående låneskuld  534,7 608,7 109,9 167,6 

Nyupplåning under året  76,5 61,4 58,0 30,0 

Årets amortering  -2,3 -1,3 0,0 0,0 

Ökning långfristig leasingskuld  1,6 11,8 1,6 11,8 

Amortering långfristig 

leasingskuld  -1,9 -2,1 -1,9 -2,1 

Delsumma  608,7 678,5 167,6 207,3 

Varav kort del av långfristig 

skuld -64,8 -115,9 0,0 0,0 

Summa  543,9 562,6 167,6 207,3 

     

Kreditgivare      

Kommuninvest  565,5 658,3 162,7 192,7 

Swedbank  36,7 4,0 0,0 0,0 

SEB 1,6 1,6 0,0 0,0 

Nordea, fina nsiell leasing  4,8 14,6 4,8 14,6 

Handelsbanken, fina nsiell 

leasing  0,1 0 0,1 0,0 

Summa  608,7 678,5 167,6 207,3 

     

Kapitalbindningstid      

0 - 12 månader  183,9 294,3 60,0 134,7 

1 år - 5 år 345,1 310,2 102,7 58,0 

5 år och mer  74,9 59,5 0,0 0,0 

Summa  603,8 663,9 162,7 192,7 

     

Derivat      

Säkrad låneskuld  55,0 55,0 0,0 0,0 

Marknadsvärde swapkontrakt  -3,8 -2,0 0,0 0,0 

     

Genomsnittlig effektiv ränta , %   0,68       2,2    

Genomsnittlig räntebindningstid , år  1,03 0,61 

Genomsnittlig kapitalbindningstid , år   1,03 0,81 
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Not 22 Leasing  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Finansiella leasingavtal      

Totala minimileaseavgifter  6,0 12,5 2,8 11,6 

     

Finansiell och operationell 

leasing  

   Maskiner och inventarier      

Minimileaseavgifter förfaller      

- Inom 1 år  5,0 8,8 4,2 8,0 

- senare än 1 år men inom 5 år  4,9 14,1 4,0 13,6 

- senare än 5 år  0,1 0,0 0,0 0,0 

Summa  10,0 22,9 8,2 21,6 

 

Not 23 Övriga långfristiga skulder  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Investeringsbidrag  7,3 7,1 7,3 7,1 

Periodiserade anslutningsavgifter 

VA 28,2 31,9 0,0  0,0 

VA-fond  7,8 7,7 0,0  0,0 

Övrig långfristig skuld  1,4 1,6 1,4 1,5 

Summa  44,7 48,3 8,7 8,6 

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjärt 

under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgång har.  

 

Not 24 Kortfristiga skulder  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Leverantörsskuld  55,6 43,3 53,3 33,0 

Personalens källskatt  8,2 8,4 8,1 8,0 

Upplupna löner och 

semesterlöneskuld  50,9 50,6 50,8 50,4 

Upplupna kostnader och 

förutbetalda intäkter  46,9 47,5 37,9 38,1 

Moms och punktskatt  1,0 1,2 0,9 1,2 

Kortfristig skuld till kreditinstitut  64,8 115,9 0,0 0,0 

Övriga kortfristiga skulder  85,5 73,4 81,9 96,1 

- varav övrig kortfristig skuld    67,8 56,7 

- varav dotterbolagens del av 

koncernkonto    14,1 39,4 

Summa  312,8 340,3 232,9 226,8 

 

Not 25 Ansvarsförbindelser  
 

 Koncernen  Kommunen  

Belopp i mnkr  2022 2023 2022 2023 

Pensionsförpliktelser      

Ingående ansvarsförbindelse  195,8 188,5 195,8 188,5 

Pensionsutbetalningar  -9,5 -9,9 -9,5 -9,9 

Nyintjänad pension  -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Ränte - och 

basbeloppsuppräkning  4,4 12,5 4,4 12,5 

Förändring löneskatt  -1,4 0,6 -1,4 0,6 

Övrigt  -0,7 0,0 -0,7 0,0 

Summa  188,5 191,7 188,5 191,7 

     

Del av förpliktelse tryggad 

genom försäkring    43,9 63,1 

Aktualiseringsgrad, %    99,0 99,0 

     

Borgensåtagande      

Munkedals Bostäder AB    260,0 260,0 

Munkedal Vatten AB    136,2 161,2 

Rambo AB    9,7 7,7 

Dingle Industrilokaler AB    6,0 6,0 

KHRF Sörbygården och 

Dinglegården    28,6 28,1 

Summa    440,5 463,0 

Föreningar i kommunen  0,2 0,2 0,2 0,2 

Summa  0,2 0,2 440,7 463,2 

     

Ställda panter      

Panter ställda för egna skulder  33,9 33,9   

Företagsinteckningar  0,0 0,0   

Summa  33,9 33,9 0,0 0,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Solidarisk borgen i Kommuninvest  

Munkedals kommun har i september 1994 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtli ga 

nuvarande och framtida förpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 202 1Ȥ12Ȥ31 var medlemmar i Kommuninvest 

ekonomisk f örening har ing å tt likalydande borgensf örbindelser . Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har 

ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av  

ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt avtalet ska ansvaret fördel as dels i förhållande till storleken på de medel som respektive 

medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive 

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar 

enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 202 3Ȥ12Ȥ31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala f örpliktelser till 

551 907,4 mnkr och totala tillg ångar till 562 077,7 mnkr. Kommunens andel av de totala f örpliktelserna uppgick till 665,8 mnkr och 

andelen av de totala tillg ångarna uppgick till 678,1 mnkr.  
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Not 26 Årets koncerninterna mellanhavanden      

 Försäljning Finansiella poster  Fordringar, skulder  

Belopp i mnkr  Säljare Köpare  Mottagare  Betalare  Fordran  Skuld 

Munkedals kommun                                         2,4 7,7 0,8 0,0 1,3 39,9 

Munkedals Bostäder AB 100 %  3,3 3,4 0,0 0,7 22,1 0,2 

Munkedal Vatten AB 100 %  5,2 1,3 0,0 0,1 18,0 0,6 

Dingle industrilokaler AB 51 %  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Rambo AB 25 % 1,1 0,8 0,0 0,0 0,5 0,4 

KHRF Sörbygården och 

Dinglegården 20%  1,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3 

Vadholmen Foss 2:81 m.fl.  AB 

100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 

Summa  13,3 13,3 0,8 0,8 41,9 41,9 

 

 

 

 

 

 

       

Katarzyna Lamczyk och Filippa Karlsson är två av kommunens undersköterskor som skaffat  den nya skyddade  
yrkestite ln som infördes under 2023 . Foto: Erland Pålsson.  
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Investeringsredovisning  

Investeringsredovisning (mnkr)  Utgift Budget  Återstår  

    

Kommunstyrelsen  3,5 5,4 1,9 

Datasystem och digitala verktyg  3,4 4,3 0,9 

Inventarier  0,1 1,1 1,0 

    

Samhällsbyggnadsnämnden  98,9 122,2 23,3 

Mark och exploatering  3,7 9,8 6,1 

Gator och vägar  12,2 24,0 11,8 

Parker och badplats er 1,1 2,3 1,2 

Barnomsorgsfastigheter  39,3 38,0 -1,2 

  - varav Dingle förskola  16,4 18,0 1,6 

  - varav Skogsbackens förskol a 19,3 17,0 -2,3 

Skolfastigheter  19,8 22,7 2,9 

  - varav Hedekas skola  21,2 13,2 -8,0 

Utvecklingscentrum Munk edal  6,0 8,8 2,8 

Äldreomsorgsfastigheter  0,0 1,0 1,0 

Idrottshallar  5,4 5,2 -0,2 

Övriga fastighete r 8,9 6,4 -2,5 

Maskiner och inventarier  2,7 4,0 1,3 

    

Barn- och utbildningsnämnden  6,4 8,2 1,8 

Inventarier förskola 3,5 4,6 1,1 

Inventarier skola  1,0 1,0 0,0 

Maskiner och i nventarier övrigt  1,9 2,6 0,7 

    

Välfärdsnämnden  0,4 2,8 2,4 

Inventarier , system 0,4 2,8 2,4 

    

Kultur- och fritidsnämnden  1,1 1,1 0,0 

Konst 0,1 0,1 0,0 

Inventarier  1,0 1,0 0,0 

Summa  investeringar  110,2 139,7 29,4 

    

Varav nyinvesteringar  50,7 62,3 11,5 

Varav reinvesteringar  59,5 77,4 17,9 

    

Investeringsbudget 202 3    

Investeringsbudget 202 3 enligt KF 

dnr 2023ð14 §94  93,3 

Summa investeringsbudget 202 3  93,3 
Ej genomförda investeringar från 

tidigare år, KF dnr 202 3ð128 §56  46,4 

Total investeringsbudget 202 3  139,7 

   

   

   

 

Årsbudgeten 20 23 för investeringar är 139,7  mnkr 

inkluderat resultatöverföring från 20 22 på 46 ,4 

mnkr . De totala investeringsutgifterna för året 

uppgå till 110,2  mnkr , vilket innebär en 

genomförandegrad på 78,8 procent. Av årets 

investeringar avser 50,7  mnkr avser nyinvesteringar  

och 59,5  mnkr reinve steringar . 

Kommunfullmäktiges resultat mål 202 3 för 

investeringar är att reinvesteringar ska ha en 

självfinansieringsgrad på 100  procent. 

Självfinansieringsgraden för re investeringar uppgår 

till 99 procent  vilket innebär att resultatmålet  202 3 

ej är helt uppfyllt .  

Kommunstyrelsen  

Årets investeringar avser i första hand lönesystem  

och digitala verktyg . Kommunstyrelsen föreslår att 

av det anslag som inte nyttjats under 202 3 på 1, 9 

mnkr överförs  1,6 mn kr  till 202 4. 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Nämnden svarar för större delen av kommunens 

investeringar.  Inom mark och exploatering  har det 

förutom Vadholmen bland annat investerats i 

strategiska markförvärv . Investeringar inom gator 

och vägar avser i första han d beläggningsarbeten 

och gatubelysning.  Ut -  och ombyggnad av 

Skogsbackens  förskola och Dingle förskola utgör 

största i nvestering inom  barnomsorgs fastigheter .  

Under skolfastigheter  är renoveringen av Hedekas 

skola största investeringen. Samtliga skol or och 

förskolor är slutförda under 2023. Under Övriga 

fastigheter  finns främst takrenoveringen av Forum. 

Maskiner och inventarier  avser fordon inom park 

och skog samt utrustning inom 

måltids verksamheten . Av de sammanlagda över -  

och underskotten  på 23,3  mnkr föreslår nämnden 

att 26 ,0  mnkr över till 202 4 samt 2,7 mnkr för 

överskriden budget för skolprojekten skrivs av.  

Barn -  och utbildningsnämnden    
Periodens investeringar består av inventarier och  
utrustning på de nya förskolorna samt Hedekas skola.  
Nämnden föreslår att av årets överskott på 1,8 mnkr  
förs 1, 1 mnkr över till investeringsbudgeten 2024.  
 
Välfärdsnämnden     
Investeringarna avser inre och yttre underhåll på  
Frejvägen. Nämnden föreslår att hela överskottet,  
2,4 mnkr förs över till investerings budgeten 2024.  
  

Kultur -  och fritidsnämnden    
Större delen av budgetanslaget avser utgifter för  
inventarier till den nya bollhallen. Nämnden har  

nyttjat hela investeringsbudgeten under året.  
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Driftredovisning  

Driftredovisning  Netto  Intäkt  Kostnad  Netto  Budget  Avvikelse  Avvikelse  

(Belopp i mnkr)  2022 2023 2023 2023 2023 2023 % 

Nämnd             

Kommunfullmäktige  -1,5 0,0 -1,8 -1,8 -1,5 -0,3 -17,0 

Valnämnd  och Jävsnämnd  -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Överförmyndare  -1,4 0,0 -1,2 -1,3 -1,2 0,1 5,7 

Revision -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -0,9 -0,1 -8,3 

Kommunstyrelsen  -60,6 18,0 -82,9 -64,9 -64,6 -0,2 -0,3 

Samhällsbyggnadsnämnden  -35,7 118,7 -158,0 -39,3 -36,1 -3,1 -8,6 

Barn- och utbildningsnämnden  -311,3 49,7 -372,4 -322,7 -321,4 -1,3 -0,4 

Välfärdsnämnden  -300,0 51,7 -353,3 -301,3 -303,6 2,3 0,8 

Kultur- och fritidsnämnden  -20,1 3,6 -27,0 -23,4 -23,5 0,1 0,4 

Summa nämndverksamhet  -731,9 242,0 -997,6 -755,6 -753,1 -2,5 -0,3 

         
Pensioner inkl. löneskatt  -56,1 0,0 -73,5 -73,5 -68,5 -5,0  

Exploatering/fastighetsförsäljning  1,1 6,8 -4,8 2,0 0,0 2,0  

Förvaltningsgemensamt  -12,3 17,3 -26,3 -9,0 -19,8 10,8  

Eliminering interna poster  40,5 -120,9 178,5 57,5 59,6 -2,1  

Verksamhetens nettokostnader  -758,7 145,2 -923,7 -778,5 -781,7 3,2  

         
Skatteintäkter  och generella statsbidrag  530,2 554,9 0,0 554,9 544,3 10,7  

Kommunal u tjämning  och fastighetsavgift  238,1 246,5 0,0 245,6 240,5 5,1  

Verksamhetens resultat  9,6 946,6 -923,7 22,9 3,1 19,8  

         
Finansiella intäkter  2,2 8,3 0,0 8,3 6,4 1,9  

Finansiella kostnader  -1,5 0,0 -6,2 -6,2 -1,5 -4,7  

Resultat efter finansiella poster  10,3 954,9 -929,9 25,0 8,0 17,0  

         
Årets resultat  10,3   25,0 8,0 17,0  

Årets resultat  för Munkedals kommun är 25,0  mnkr 

vilket är 17,0  mnkr högre  än det budgeterade 

resultatet på 8,0  mnkr.  

Nämnderna  

Nämndverksamheten redovisar ett und erskott 

gentemot tilldelade budgetramar  med  2,5  mnkr . 

Samhällsbyggnads nämnden svarar för den största 

avvikelsen med ett underskott på -3,1  mnkr  

motsvarande 8,6 % . Även barn -  och 

utbildningsnämnden  och kommunstyrelsen 

redovisar  underskott med -1,3  mnkr  respektive -0,2  

mnkr . Välfärdsnämnden redovisar ett överskott på 

2,3 mnkr. En utförligare analys av nämndernas  

ekonomi  redovisas nedan under ; Driftredovisning 

per nämnd .  

Finansförvaltningen  

Kommun gemensamt  

Budgetregleringsposten, som är en buffert för 

ökningar av löner, priser och avskrivningar, visar en 

positiv avvikelse om 18,3  mnkr. I posten ingår även 

utrangeringar och nedskrivningar av 

anläggningstillgångar med 7,9 mnkr. 

Personalomkostnaderna som bland annat inkluderar 

årets förändring av semesterlöneskulder visar en 

positiv budgetavvikelse med 1,0  mnkr. Den totala 

avvikelsen för posten uppgår till 1 0,8  mnkr.  

 

Kostnader för pensioner blev 5,0  mnkr högre än 

budgeterat på grund av högre kostnader för den 

avgiftsbestämda pensionen. Främsta orsaken är nya 

anställningar.  

 

Realisationsvinster vid försäljning av tomter och 

mark, vilket inte brukar budgeteras  till fullo , har 

under året uppgått till 2,0  mnkr.  

 

Skatteintäkter och generella statsbidrag  

Totalt för skatte -  och bidragsintäkter redovisas ett 

överskott på 15,8  mnkr . Slutavräkningen för 202 3 

års skatteintäkter blev positiv med 7,9  mnkr. 

Skatteintäkterna 202 2 redovisar en positiv avvikelse 

med 2,7  mnkr. Utjämningsbidragen överstiger  

budget med 5,3 mnkr och fastighetsavgiften avviker 

negativt med 0, 2 mnkr  

Finansiella intäkter och kostnader  

Finansnettot uppgår till -2, 8 mnkr för året. Ökad 

upplåning samt högre ränta på befintliga lån är 

anledningen.  I intäkterna ingår även uttag ur 

överskottsfonden med 5,9 mnkr.   
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Driftredovisning per n ämnd  

Kommunstyrelsen  

Resultaträkning  

Belopp i mnkr  

Bokslut 

2022  

Bokslut 

2023 

Intäkter  19,8 18,0 

Kostnader  -80,4 -82,8 

Nettokostnad  -60,6 -64,8 

Kommunbidrag  57,6 64,6 

Årets resultat  -2,9 -0,2 

 
Resultatet för 202 3 uppgår till  -64,8 mnkr vilket 

innebär en negativ budgetavvikelse på  -0,2  mnkr  

vilket är en för bättring  jämfört med föregåen de år 

då resultatet  var -2,9 mnkr . U nderskott et  2022  var 

främst  hänförligt till arbetet med kommunens 

översiktsplan  vilket tillfälligt budgeterats 2023.  

Årets underskott är hänfört till Bilvårdsenheten.  

Intäkterna är något lägre  jämfört med föregående 

år  och beror på lägre bidrag  från staten . 

Personalkostnaderna har ökat under 202 3 på grund 

av avtalsenliga löneökningar  samt att vakanta 

tjänster främst inom Administrativa avdelningen har 

tillsatts . 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Resultaträkning  

Belopp i mnkr  

Bokslut  

2022  

Bokslut 

2023 

Intäkter  119,2 118,7 

Kostnader  -154,9 -158,0 

Nettokostnad  -35,7 -39,2 

Kommunbidrag  33,5 36,1 

Årets resultat  -2,2 -3,1 

 
Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett resultat 

på 39,2 mkr vilket innebär en negativ 

budgetavvikelse på -3,1 mkr  (8,6%) . Nämndens 

underskott härleds till fastighet och gata/park samt 

plan, bygg och MEX och beror till stora delar av:  

Underhållsbudgeten som har en större negativ 

avvikelse mot budget och härleds till att fler akuta 

åtgärder har behövt göras än vad som varit planerat.  

Stort behov av snöröjning där vinterväghållningen 

varit ansträngande.  

Fler och mer omfattande 

bostadsanpassningsärenden än budgeterat.  

Nämndens totala intäkter är 0,4 mnkr eller 

motsvarande 0,3  procent lägre  än föregående år. 

Den största skillnaden avser  vidarefakturerade 

kostnader för kommunkoncernbolaget Munkedals 

Bostäder AB där samarbetsavtalet upphörde i slutet 

på föregående år. Där bär respektive part nu sina 

egna intäkter och kostnader. De bidragsrelaterade 

intäkterna har ökat med 1 ,1 mkr  jämfört med 

föregående år och förklaras främst av ett  utbetal t  el 

bidrag.  

Nämndens kostnader är 3,0  mnkr eller motsvarande 

1,9  procent högre i år jämfört med föregående år.  

Denna ökning består av omvärldssituationen med 

högre priser på bland annat bostadsanpassning, 

byggmaterial, drivmedel, livsmedel och VA -priser 

men även att nämnden har högre 

avskrivningskostnader till följd av fler investeringar i 

jämförelse med föregående år.  

Barn -  och utbildningsnämnden  

Resultaträkning  

Belopp i mnkr  

Bokslut  

2022  

Bokslut 

2023 

Intäkter  51,6 49,7 

Kostnader  -362,8 -372,4 

Nettokostnad  -311,2 -322,7 

Kommunbidrag  312,7 321,4 

Årets resultat  1,5 -1,3 

 

Barn -  och utbildningsnämndens resultat för 202 3 

uppgår till -322 ,7 mnkr, vilket innebär en  negativ  

budgetavvikelse om 1, 3 mnkr. Huvudorsakerna till 

att Barn -  och utbildningsnämnden redovisar ett 

minusresultat är oförutsedda kostnader gällande 

moduler på förskolan i Dingle, av etablering av 

modul på Munkedalsskolan samt kostnader 

hänförliga till förstudien gällande ny skola.  

Erhållna bidrag överstiger budget med 3,6 mnkr  och 

avser ersättning  el kompensation samt bidrag från 

Migrationsverket och Skolverket. Försäljning av 

huvudverksamhet överstiger budget med 0, 7 mnkr. 

Köp av huvudverksamhet har en positiv 

budgetavvikelse om 1,2  mnkr, vilken härleds till 

gymnasieskolan . Personalkostnaderna över stiger 

budget med 0,7  mnkr . Övriga 

verksamhetskostnader överstiger budget med 6,9 

mnkr och avser läromedel, modulhyror, 

förstudiekostnader samt el kostnader. Vissa av 

kostnaderna har kompe nserats via bidrag.  

 

Jämfört med 202 2 har intäkterna totalt minskat  

med 1, 9 mnkr, främst beroende på lägre  externa 

bidrag från Försäkringskassan, Migrationsverket och 

Skolverket. Taxor och avgifter är något högre 

jämfört med föregående år och beror på fler sålda 

platser.  
 

Jämfört med 202 2 har kostnaderna totalt ökat med 

9,6  mnkr. Inklusive årets  lönerevision  på 5,6 mnkr  

har personalkostna derna ökat med 12,2  mnkr 

jämfört med 202 2. Lokalkostnaderna har minskat 

med  2, 8 mnkr, mycket till följd av lägre  

energikostnader. Köp av huvudverksamhet har ökat 

1,0 mnkr och den största ökningen är inom 

anpassad gymnasie skola.  

 

Välfärdsnämnden  

Resultaträkning  

Belopp i mnkr  

Bokslut  

2022  

Bokslut 

2023 

Intäkter  48,0 51,9 

Kostnader  -347,8 -353,3 

Nettokostnad  -299,8 -301,4 

Kommunbidrag  287,2 303,7 

Årets resultat  -12,6 2,3 
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Välfärdsnämndens resultat för 2023 uppgår till -

301,4 mnkr. Vilket innebär en positiv 

budgetavvikelse om 2,3 mnkr och är 14,9 mnkr 

bättre än 2022. Nämndens totala överskott härleds 

bland annat till avdelning Vård och omsorg där 

personalkostnaderna minskat utifrån beslut att 

justera bemanningen. Överskottet syns även inom 

avdelning Individ -  och familjeomsorg där kostnad 

för placeringar minskat. Under 2023 har kostnader 

för HVB -placeringar minskat med 2,5 mnkr jämfört 

med 2022. Inom Vuxenvård har kostnaderna för 

placeringar minskat med 2,9 mnkr jämfört med 

föregående år.  

Nettokostnadsökningen är 1,5 mnkr i jämförelse 

ned föregående år, det vill säga en ökning med 0,5 

procent. 5,8 mnkr är hänförliga till årets lönerevi -

sion. Att det är en nettokostnadsökning mellan åren 

kan hänföras till den ökade inflationen vilket 

innebur it ökade kostnader för exempelvis el, 

uppvärmning och måltider. Ökat 

personalomkostnadspålägg under 2023 är också en 

anledning till nettokostnadsökningen.  

 

I jämförelse med utfallet 2022 har intäkterna totalt 

ökat med 3,9 mnkr och avser framför allt ökade 

bidrag från Socialstyrelsen och Migrationsverket. 

Ökningen jämfört med föregående år beror på att 

förvaltningen under 2022 fick avslag på intäkter 

avseende ett asylärende.  

 

De totala kostnaderna för 2023 har ökat med 5,5 

mnkr jämfört med 2022. Kostnader för bidrag och 

köp av huvudverksamhet har minskat med 5,7 

mnkr jämfört med 2022 och syns främst inom 

verksamheterna HVB placeringar samt placeringar 

inom Vuxenvård. Personalko stnaderna har ökat med 

9,5 mnkr mellan åren inklusive en lönerevision på 

5,8 mnkr. Övriga verksamhetskostnader har ökat 

med 1,2 mnkr. Främsta orsaken är ökade kostnader 

för el, uppvärmning och måltider.  

 

Kultur -  och fritidsnämnden  

Resultaträkning  

Belopp i mnkr  

Bokslut  

2022  

Bokslut 

2023 

Intäkter  2,8 3,6 

Kostnader  -22,8 -27,0 

Nettokostnad  -20,1 23,4 

Kommunbidrag  20,5 23,5 

Årets resultat  0,4 0,1 

 

Kultur -  och fritidsnämnden redovisar ett resultat på 

23 ,4 mkr  vilket innebär en positiv budgetavvikelse 

på 0,09 mkr (0,38 %). Nämndens överskott 

härleds främst till verksamheten bibliotek som har 

haft lägre personalkostnader på grund av att 

personal har varit föräldraledig och inte ersatts av 

vikarier fullt ut.  

 

Nämndens totala intäkter  är 0, 8 mnkr  eller 

motsvarande 30,71 procent högre än föregående år. 

Ökningen beror mestadels på mer statliga bidrag 

kopplade till projekt som exempelvis 

biotoprestaurering av Örekilsälven och stärkning av 

biblioteken.  

Nämndens totala kostnader  är 4,2 mkr eller 

motsvarande 18,36 procent högre i år jämfört med 

föregående år. Ökningen beror även här av 

mestadels projekt där förvaltningen kunnat köpa 

mer när bidragen ökat. Kostnadsökningarna består 

också av ökade lokalhyror då förvaltningen tagit 

över en stor del av den interna lokalhyran på 

bollhallen och Munkedal sporthall i jämförelse med 

föregående år  då Barn -  och utbildning betalade en 

större del. Personalkostnaderna har ökat med 1 ,5 

mkr i jämförelse mot föregående år o ch beror bland 

annat på en utökad danslärartjänst på kulturskolan 

under våren men också att förvaltningen anställde 

en litteraturpedagog under hösten 2022 som 

medfört ökade personalkostnader under 2023.  

Kommunfullmäktige  

Kommunfullmäktige redovisar ett underskott om 

0, 3 mnkr för 202 3. Det beror på ej budgeterade 

kostnader för digitala sammanträden och att 

kostnader för sammanträdesarvoden ligger över 

budgeterad nivå.  

Valnämnd och Jävsnämnd  

Resultatet för året ligger  i nivå med budget . 

Överförmyndare  

Överförmyndare redovi sar ett öve rskott  på 0, 1 

mnkr  vilket främst beror på att det varit f ärre  

ärenden under året . 

Revision  

Revisionen redovisar ett underskott på  0, 1 mnkr för 

202 3. Köp av externa  granskningsinsatser under 

året ligger något över budgeterad nivå.
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KOMMUN ENS  VERKSAMHET  

Kommunledning  

Kommunstyrelsens förvaltning stödjer 

kommunstyrelsen i dess uppdrag. Förvaltningens 

uppdrag är att:  

Leda, samordna och utöva uppsikt  utifrån de beslut 

om vision, mål och inriktning samt budget som 

kommunfullmäktige beslutat  

Leda och styra den egna förvaltningen och dess 

interna verksamheter  

Leda och styra delegerade operativa verksamheter  

I  kommunstyrelsens förvaltning ingår  administrativ 

avdelning en, ekonomiavdelning en, HR -avdelning en, 

löne avdelningen  samt näringslivsutvecklare och 

processutvecklare.  

Viktiga händelser  

En näringslivsgala genomfördes i mars och var 

mycket uppskattad av alla parter. Det är en 

aktivitet som kommer vara årligt återkommande. 

Näringslivsrådet har sett över sin funktion och 

kommit fram till att vara råd mot politiken ur ett 

näringslivsperspekti v. Aktuellt är arbetet med en ny 

Avfallsplan och ÖP 2040. Aktiviteten mobil 

företagsarena har genomförts på ett flertal ställen 

under perioden.  

Arbetet med att stärka kommunens beredskap och 

robusthet vid kriser har pågått under perioden.  

Arbetet med att ta fram en ny vision och 

inriktningsmål har genomförts under året. Den 

kommer vara en styrande del i kommunens mål -  

och resursplan som beslutades av 

kommunfullmäktige i juni.  

Förstudier kopplat till investeringar inom skola och 

äldreomsorg har pågått och godkändes i juni.  

HR-avdelningen ;  Framtagning av nyckeltal till 

Attraktiv nyckeltalsindex har skett och resultatet för 

2022 är 87 poäng, vilket är samma nivå som 2021 

års nivå och ligger något under branschmedian 89 

p. Målsättningen är att öka index och genom att 

behålla personal/minska av gångarna, sänka 

långtidssjukfrånvaron samt öka andelen 

tillsvidareanställda. Aktiviteter för att öka index till 

2023, har genomförts under året, t ex workshop på 

ledardag med Nyckeltalsinstitutet med fokus på 

personalkostnader, intensifiera t rehabarbete, 

översyn av visstidsanställda inom avd. förskola 

samt avslutat timanställningar inom skolan.  

Central introduktion för nyanställda medarbetare 

har genomförts samt en särskild introduktion för 

sex nya chefer. Andelen rekryteringar har varit 

något färre än föregående år (108 st jmf 134 st dec 

2022) vilket är positivt utifrån personalkostnader 

som uppstår i samband med hög 

personalomsättning och rekrytering.  

Lagförändringar som skett under året är nytt EU 

direktiv om 11 timmars dygnsvila, som trädde i 

kraft 1 oktober. HR -avdelningen stöttade 

verksamheterna med stödmaterial och utbildning.  

En ny förmån som fick positivt gehör var 

förmånscykel, som ca 60 medarbetare valde att 

beställa, efter vår -  och höstvisning. Förmånen 

innebär att medarbetare kan beställa en cykel mot 

avdrag på bruttolönen i 36 månader.  

Ekonomiavdelningen  har under året implement erat  

fakturering via digital brevlåda (Kivra). Från och 

med juni går all fakturering som kommunen gör till 

Kivra för de kunder som har en digital brevlåda där. 

Det har inneburit en minskning av brevutskick med 

nästan 400 brev i månaden.  

Inom upphandling har arbetet med 

informationsspridning via den nya gemensamma 

teamsytan varit aktivt. Det ska leda till att alla 

medarbetare får det enklare att göra sina inköp på 

rätt sätt.  

Inom bilvården levererades samtliga elbilar som 

upphandlades under 2022. Långa leveranstider 

orsakades främst av komponentbrist.  

Löneavdelningen ;  Under 2021 tecknade SML -

kommunerna och Tietoevrynytt nytt avtal avseende 

löne -  och HR system. Införandefasen påbörjades juli 

2022 i olika arbetsgrupper inom 

schema/bemanning, HR, Lön, Ekonomi, IT samt 

övriga verksamheter som deltagit inom hela SML för 

att implementera Tietoevry's verksamhetssystem 

"eCompanion" för samtliga anställda. Tidplanen 

enligt projektplan var att schema/bemanningsdelen 

beräknades vara klar oktober 2023 och ny lön skulle 

utbetalas genom eCompanion november 2023. 

Under  införandefasen, i samband med 

acceptanstesterna, uppstod tvist mellan parterna på 

grund av fel där parterna inte var överens om hur 

dessa skulle hanteras.  

Mot bakgrund av tvisten har parterna gemensamt 

beslutat att avtalet med respektive kommun ska 

upphöra i förtid. Totala investeringsbeloppet för 

införandet uppgick till 4 800 tkr vilket belastar 

Kommunens resultat och är fakturerat en tredjedel 

per kommun f ör år 2023. Avtalet med nuvarande 

HR-  och lönesystem har förlängts.  

Administrativa avdelningen ;  Samtliga nämnder har i 

början av året haft informationstillfällen där 
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kommunstyrelsens stabsfunktioner har berättat om 

sina verksamheter. En marknadsundersökning har 

påbörjats tillsammans med övriga SML -kommuner 

inför eventuell upphandling av nytt centralt 

diarium/handläggarstöd 2024/25. Ambitionen är att 

systemet även ska f ungera som 

samhällsbyggnadsförvaltningens 

verksamhetssystem. Under året har avdelningen 

infört ett nytt närvaro -  och voteringssystem.  

Framtid  

HR-avdelningen  prioriterar stöd till verksamheterna 

i deras systematiska arbetsmiljöarbete, 

förebyggande och rehabiliterande arbete för en god 

arbetsmiljö och en sänkt sjukfrånvaro och därtill 

kostnader. Fokus kommer också att vara på att 

fortsätta arbetet kring heltidsr esan samt stödja 

förvaltningarna i arbetet kring budgetbesparingar 

och personalförändringar.  

Ekonomiavdelningen  ska fortsätta arbeta med att 

digitalisera och automatisera processerna inom 

området. Även förbättra uppföljningen av  

verksamheter och användandet av nyckeltal. 

Fortsätta med benchmarking inom olika 

verksamhetsområden.  

Löneavdelningen  har som mål att fortsätta 

effektivisera och digitalisera fler arbetsprocesser.  Nu 

när avtalet med Tietoevry är avslutat och 

samarbetet fortskrider med CGI/Heroma behöver 

avdelningen se över vilka framtida behov som finns 

inom våra verksamheter och hur vi tillsammans 

med CGI kan tillgodose dessa.  

Administrativa avdelningen ;  Ny teknik som är på 

ingående, exempelvis AI - teknik, kommer inom kort 

att leda till nya arbetssätt vid beslutsfattande med 

mera . Val av teknik och införandeprojekt kommer 

att kosta både i mantimmar och i faktiska 

kostnader. Det är viktigt att så tidigt som möjligt 

identifiera sådana processer och att kartlägga vilka 

val och möjligheter som står till buds.  
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