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Kommunstyrelsens ordférande har orde

Ar 2023 inleddes med en politisk forandring i
Munkedals kommun d& en ny majoritet tog over
styret vilket ledde till omval och nya inval av
ledamdter i kommunens ndmnder och styrelser.
Majoriteten, bestdende av Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraterna, innebar inte
bara en ny politisk riktning utan ocksa en forstarkt
mojlighet att effektivt genomféra fattade beslut

inom rimlig tid.

Aret som gétt har bjudit pa en rad utmaningar i en
alltmer komplex omvaérld. Vi har konfronterats med
orosmoment sdsom krig, ett hogt rantelage,
stigande driftskostnader, 6kad arbetsloshet och en
pataglig inflation. Dessa faktorer har tvingat oss att
noggra nt omvardera vara verksamheter for att
identifiera mojligheter till effektivisering, allt i syfte
att bibehalla hog kvalitet pa de som vi erbjuder vara
invanare.

En annan viktig aspekt av arets arbete har varit att
starka civilberedskapen, sarskilt med tanke pa
Sveriges intrdde i NATO. Denna forberedelse for en
hojd beredskapsniva har varit och kommer fortsatta
vara en prioritet i vart arbete, vilket speglas i de
atgarder vi vidtagit och planerar for det kommande
aret.

Trots de utmaningar vi sttt infor, antog
kommunfullméktige en ansvarsfull budget fér 2024,
vilken inkluderar plan for framtida investeringar och
metoder for att stdrka kommunens ekonomiska
stallning. Vi ar tacksamma for det extra stéd som
regeringen tilld elat oss under hésten 2023, vilket
kommer att spela en avgérande roll for
genomfdrandet av en rad extra satsningar.

Bland dessa satsningar aterfinns betydande
forbattringar inom skolan, inklusive investeringar i
fysiska laromedel fér F -9 i kombination med en
minskning av datoranvandningen for elever i
arskurs F -3, inférandet av spraktester vid
nyanstélliningar samt sprak  inventering och
sprakforstarkande insatser for befintlig personal. Vi
har ocksa satsat pa arbetsskor till personalen inom
vard och omsorg, medel till att hoja beredskapen
och bekampa droganvandning samt resurser for en
MEX-anstélld bland annat. Vi satsar & ven pa
friluftsliv och turism genom att bygga en
utomhusscen i Orekilsélven samt paborja arbetet
med en bro 6ver Oreskilsdlven ihop med
vandringsled som férbinder Munkedals tatort med
maltes stig.

2023 genomférdes Munkedals forsta
Naringslivsgala, en viktig milstolpe som
symboliserar vart engagemang for och uppskattning
av det lokala naringslivet. Detta evenemang,
tillsammans med andra initiativ sdsom
foretagsbesok och frukosttraffar, ar avsedda att
starka banden med och mellan foretagare i var
kommun, vilket ar avgérande for Munkedals
ekonomiska tillvéxt och samhallsutveckling.

Louise Skaarnes, kommunstyrelsens ordférande.

Vi ar stolta Gver att var position i
naringslivsrankingen stadigt forbattras, vilket ar ett
lovande tecken pa en positiv langsiktig férandring.
Detta, tillsammans med vara insatser for att
marknadsféra Munkedal bade inom och utanfor
kommunens granser utgor en stabil grund for
tillvaxt.

Ett antal nya skolenheter har invigts under aret,
inklusive Skogsbackens forskola i Munkedal, Dingle
Forskola och Hedekas forskola, vilket tydligt visar
pa vart engagemang for att tillhandahélla
hogkvalitativ utbildning och omsorg for vara unga.
Dessutom h ar Hedekas skola fatt en ny idrottshall.
Viktiga och efterlangtade satsningar som varit
prioriterade for oss som kommer barn och personal
till stort gagn.

Vidare har kommunens forvarv av Stationshuset
Munkedal méjliggjort skapandet av en 6ppen

vanthall under de kalla vintermanaderna, ett

initiativ som forbattrar tillgangligheten och
bekvamligheten for vara invanare. Planeringen for

en ny skola i tatorten, dar platsen kommer att
beslutas om under vre  n 2024, &r ytterligare ett
exempel pd vart atagande att investera i framtiden

foér Munkedals barn och ungdomar.

Fran och med den 1 januari 2024 har vi 4ven tagit
hem den politiska delen av var gemensamma
miljdnamnd, vilket innebar en dvergang till en
avtalssamverkan med Lysekil och Sotends som

liknar vart nuvarande samarbete inom IT och
Iéneadministration. Detta ste g mot effektivisering,



tilsammans med sammanslagningen av Barn - och

utbildningsndmnden och Kultur - och
utbildningsnamnden till en gemensam namnd,
speglar vart kontinuerliga arbete med att forbattra
och effektivisera kommunen for att battre tjana
vara medborgare dar varje krona réknas.

Projektet Skagerackbanan har avslutats for att vi
ska kunna fokusera mer effektivt p& de omraden
dar vi har storst méjlighet att gora en skillnad,
s&dsom Bohusbanan. Var nyligen antagna policy for
att motverka social dumpning, tillsammans med
stadiga forbat tringar i skolresultaten och
framstegen med kommunens 6versiktsplan 2040, &r
bevis pa vart engagemang for en langsiktig och
hallbar utveckling av Munkedal.

Trots de utmaningar som den omvarlden f6r med
sig, med 6kade kostnader for allt fran livsmedel till
brénsle och energi, har Munkedals kommun lyckats
uppna ett positivt ekonomiskt resultat. Detta ar ett
tydligt tecken pé& att de beslut vi fattat och de

atgar der vi vidtagit har burit frukt. Speciellt vart att
namna ar Valfardsnamndens framgangar, som efter
att ha brottats med ekonomiska svarigheter nu kan
visa upp ett positivt resultat och darmed aterstalla
budgetbalansen.

Nar vi nu ser p 2024 och de kommande aren, gor
vi det med en kénsla av tillférsikt och en stark tro
pa att vi genom ansvarsfull forvaltning och fokus pa
karnverksamheten kan fortsatta att skapa en ljus
framtid for Munkedal. Jag vill avsluta med att
uttrycka min tacksambhet till alla som arbetar inom
vara kommunala bolag, verksamheter och
férvaltningar. Det &r tack vare er insats som vi kan
sakerstalla valfarden och ett val fungerande
Munkedal. Ett stort tack till ocksa till alla politi ker
som engagerar sig for var kommun. Tillsammans
g0r vi Munkedal till en kommun vi kan vara stolta
over.

Med varma halsningar,
Louise Skaarnes, kommunstyrelsens ordférande
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Sammanfattning

Aret 202 3 sammanfattas med ett positivt  resultat
som ar hogre an budgeterat samt en maluppfyllelse
som delvis pekar i positiv riktning.

Arets resultat for 202 3 uppgartill 25,0 mnkr vilket
ar hogre an det budgeterade resultatet pa 8,0
mnkr. Arets resultat i relation till skatter och

generella statsbidrag &r 3,1 procentvilket ar  over
resultatmalet for aret pa 1,0 procent

Det senaste aret har  6kningen av nettokostnader
varit hdgre &n 6kning av skatteintékter och
generella statsbidrag.  Den genomsnittliga 6kningen

av nettokostnader de senaste tre aren ar5, 0
procent, vilket & hogre &n motsvarande 6kning av
skatte - och bidragsintékter som uppgar till 4,3
procent.

Trots drets resultat férsamras kommunens soliditet
med en procentenhet till 48 procent . Att soliditeten
inte forstarkts beror pa att skulderna och darmed

balansomslutningen dkat mer. Inklusive alla
pensionsataganden &r kommunens soliditet 26,3
procent .

Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten, uppgar till 110,2 mnkr
vilket ar lagre jamfort med foregdende &r men
fortsatt hdgt.  Investeringstakten de senaste tre

aren ligger p& 114,4 mnkr per ar. Den relativt hoga
investeringsvolymen medfér att sjélvfinansierings -
graden hamnar under 100 procent och uppgar till

54 procent.

Invanarantalet minskade under 202 3. Antalet
invanare uppgick vid arsskiftet till 10502 vilket ar
en minskning med 76 personer .

Maluppfyllelsen for 202 3 visar att tvdavd e tre
finansiella malen fér god ekonomisk hushallning inte
ar uppfyllda och attav de fyra inriktningsmélen &r
tva ihog grad uppfylldaoch  tva delvis uppfyll t.

Skogsbackens nya forskola stod klar sommaren 2023. Foto: Erland

Palsson

Munkedals kommun A www. munkedal . se

Sida 6 av 70



Demokrati och inflytande

Kommunfullméktige ar den hogsta beslutande

instansen. | fullmaktige finns 35 ledaméter vilka

véljs i allménna val vart fjarde Ar. Efter valet 20 22
bildade Sverigedemokraterna (SD), Moderaterna
(M) och Kristdemokraterna ~ (KD) majoritets styre i
Munkedals kommun.  De innehar tillsammans 20 av
kommunfullmaktiges 35 mandat. Fullmaktige har

letts av ett presidium som bestatt av ordférande

Heikki Klaavuniemi (SD), en 1:e vice ordférande

Fredrik Olsson (KD) och 2:e vice ordférande Sten -
Ove Niklasson (S).

Mandatfordelning kommunfullmaktige
Munkedals kommun mandatperioden 2023-2026

Sverigedemokraterna

[

\&, i —
Socialdemokraterna

Moderaterna
Centern
Kristdemokraterna

Vansterpartiet

)
i
&~ I
[:]
&

Liberalerna
l.

M fordelreing kommunfillmakiige val 2022 - Mankedals fomaumn. Kalle: Vatmyndigheten, resultatval e

Under 202 3 har Kommunfullméktige haft 8 moten
och behandlat 176 (f&r 224) arenden.
Kommunfullméktiges sammantraden ar 6ppna for
allménheten och har annonserats via kommunens
hemsida och kommunens officiella anslagstavla i
kommunhuset Forum. Via medborgarférslag har
kommuninvanare majlighet vacka arenden i

fullmaktige. Under 2023 inkom 12 (far 8) stycken
medborgarforslag. Fullméktiges ledaméter kan aven
sjalva ta initiativ och vacka arenden via en motion.
Under 2023 inkom 12 (far 19) stycken motioner.

Sammantradena har sants i realtid 6ver webben.
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Vision och mal
Var v ision

Visionen beskriver ett onskat framtida tillstand for
Munkedals kommun.

Munkedal i mer av livet. En héllbart vaxande
kommun med engagerade invanare. Har tar vi
oss an framtidens utmaningar tillsammans!

I nriktningsmal for verksamheten
Kommunfullméaktige har beslutat om fyra
inriktningsmal  for verksamheten for att uppna god
ekonomisk hushallning. Till varje inriktningsmal
kopplas verksamhetsmal. Varje namnd ska férdela
resurser samt féresla verksamhetsmal inom de
ekonomiska ramarna.

1. Alla ska vara anstallningsbara

2. Skapa forutsattningar for en god halsa pa lika
villkor for hela befolkningen

3. Alla ska kanna sig trygga i att fa det stod som
behovs utifrdn behov

4. Munkedal ska bidra till minskad klimatpéverkan

Maluppfyllelse

= Alla ska vara anstéllningsbara

L
Inom Barn - och

utbildningsférvaltningen har v erksamheterna under

aret fokuserat pa sprakutvecklande och

sprakstarkande insatser inom forskolan och skolan.

Kompetensutveckling av personal, sprakresan,

bokstartsprojekt och sprakpedagoger pa lagstadiet

ar nagra exempel.

Samtliga skolverksamheter har &ven fokuserat pa

det trygghetsskapande arbetet for att skapa en god

grundférutsattning for larande.

Fritidshemmen har genomfort teman ihop med

skolan for att 6ka kompetensen och skapa en rod

trad i elevernas larande. Rastaktiviteter har startats

upp och utvecklats men behover finnas pa samtliga

enheter.

Kraftsamling gallande skoln&rvaro har intensifierat S

men behover fortsatt jobbas med.
Kompetensutvecklingsinsatser fér personal inom
anpassad grundskola har genomforts.
Implementering ny laroplan och nya kursplaner har
pagétt under aret med speciellt fokus kopplat till
beddmning och undervisningskvalitet.

Utbildning i Teams har genomforts for personal
inom forskolan och ingar i introduktionsupplagget.
Arbetet med att férbereda genomférande av digitala

nationella prov har pagatt i samarbete med SML -IT.

Ny larplattform, Meitner ar upphandlad for skolan

och implementeringsprocess ar i gang.

Pilotprojektet i Svarteborg med testning av Android
platta foll val ut och det finns en framtagen plan for
att utrusta lagstadiet pd samtliga enheter med

plattor i stallet for datorer.

Valfardsforvaltningen ska vara en attraktiv

arbetsgivare for alla forvaltningens anstéllda och

blivande medarbetare. Forvaltningen mater
huruvida anstéllda rekommenderar
valfardsforvaltningen som arbetsgivare

och ifall medarbetarna upplever att ndrmsta chef
visar uppskattning for utfort arbete i samband

med OSA enkaten som gick ut till alla medarbetare i
slutet av hosten 2023. En attraktiv arbetsgivare
forutsatter utveckling, bade nar det galler
kompetens och pa ett personligt plan, medarbetarna
vill kunna vaxa som personer dven pa arbetet. Att

erbjuda medarbetare mojlighet till bade person - och

kompetensutveckling gynnar hela forvaltningen.
Medarbetarna har under aret haft mojlighet att
traffa fysioterapeuten pa HR for tips och réd kring
arbete och fritid i balans, detta genom medel stkta
genom aterhamtningsbonusen. Flera enheter har
aterkommande intern och extern handledning med
mojlighet till reflektion.

For att vara en attraktiv arbetsgivare sa ligger fokus
pa att fortbilda personalen I6pande sa att de har
méjlighet att utvecklas i arbetet samt tillgodose
brukarnas behov. Avdelning Vard och Omsorg har
under aret genomfort ett flertal utbildningar for
personalen bland annat Demensdagarna i Orebro,
BPSD, Senior Alert samt natverkstraff for palliativ
vard.

Flera enheter har under aret arbetat med att se
Over sitt introduktionsmaterial for praktikanter och
nyanstallda for att mojliggora en bra och trygg start
pa arbetsplatsen.

Valfardsforvaltningen arbetar med att de
verksamheter som har méjlighet erbjuder
praktikplatser under  utbildning, detta for att skapa
bra forutsattningar for framtida arbetstagare. Under
aret har verksamheten tagit emot praktikanter p&
avdelning Stod och Vard och omsorg. Férvaltningen
har erbjudit  fler platser pa Praktikplatsen.se &n vad
som kunnat fyllas med praktikanter.

For att personer ska komma i egen forsoérjning eller
pa sikt 6ka mojligheten till anstallningsbarhet pa

den reguljara arbetsmarknaden s arbetar
forvaltningen med att 6ka antalet
arbetsmarknadspolitiska ~ anstéllningar. Antalet
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar har likval

varit relativt konstanta under aret inom den egna
forvaltningen. IFO barn och unga arbetar for att de
barn och ungdomar som &r hemmasittare ska dka
sin skolnarvaro, detta bland annat genom att utreda
behov av individuellt anpassade insatser riktade till
ungdomar och foraldrar. Vidare arbetar IFO med att
placerade barn ska ha  en fungerande skolgang,
exempelvis via samarbete genom Sisam (modellen
ska sékerstélla att de placerades skolgang, sa langt
det 4r mojligt, ska lopa pa utan avbrott fére, under
och efter en placering).

Samhallsbyggnadsférvaltningen har haft 29
praktikanter under aret.

Under aret har kultur och fritid arbetat genom att
sprida information om kunskapsturism i kanaler som
riktar sig till invnare och besokare. Genom
framtagande av Boken om Munkedal kommer
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arbetet med att integrera kulturarvet i grundskolan
forstarkas ytterligare. Samarbetet med forskola,
skola och bibliotek har varit mycket aktivt, till
exempel har biblioteket pd Munkedalsskolan blivit
ett riktigt och valbesokt skolbibliotek.

Arbetet med att skapa forutsattningar for anslutning
av bredband fortsatter via SML’s projekt med
gemensam fibersamordnare. Det sker bland annat
med samordning av fiberféreningar.
Strateger/samordnare har deltagit vid mobil
foretagsarena och foretagsbestk med fokus kring
samhallssakerhet, attraktivt och service.

Andelen som vid avslut i kommunen
arbetsmarknadsverksamhet, som borjar arbeta eller
studera har okat fran 46 % till 47 % i jamforelse
med féregdende ar

Verksamhetsmal Utfall
Fler elever ska nd gymnasiebehorighet och .
fullfélja sina gymnasiestudier Delvis
uppfyllt
Bli mer digitaliserade i syfte att effektivisera I hég grad
uppfyll t
Valfardsforvaltningen ska vara en attraktiv .
arbetsgivare Ihog grad
9 uppfylit
Alla ska vara anstallningsbara inom .
sres . . Delvis
Valfardsforvaltningen
uppfyllt
Varje verksamhet/enhet ska 6kat  antalet
raktikanter under aret Helt
p uppfyllt
Vi ska verka for att egen personal utvecklas och .
. A I hég grad
utbildas under aret
uppfyllt
Vi ska arbeta for 6kad folkbildning Helt
uppfyllt
Munkedals kommun ska rusta for 1 (i) el
samhéllssékerhet, attraktivitet och service 99
uppfyllt
Okad inkludering genom att fler har .
sysselsattning Delvis
uppfyllt
o Skapa forutsattningar fér en god

) haisa pa lika villkor for hela
befolkningen

Enkatundersokningar visar pa hog trivsel hos
barnen pa forskolorna.
Samtliga avdelningar har genomfort
trygghetsvandringar. Trygghetsvandring &r en
strukturerad metod for att mojliggora for alla barn i
forskolan att tillsammans med pedagoger beratta
eller visa hur man upplever och kan forbattra olika
omraden i forskolans miljé for att det ska kannas
tryggare, sékrare och mer trivsam. Det &r ocksa en
metod att f& vetskap om och bevara det som
fungerar val . | barnintervjuer beskriver barnen hur
du upplever att vara i forskolan och utrycker i hog
grad trivsel.
Arbetet med trygghet och trivsel ar ett prioriterat
maélarbete p& samtliga fritidshem och pagér under
hela laséret, men med allra storst fokus under
hdstterminen. Det handlar om att skapa trygga
grupper, ga trygghetsvandringar, 6ka elevernas

inflytande och medskapande samt tréna elever i
konflikthantering.

Personalen har tagit hjélp av elevhéalsan for att
arbeta med barngrupperna i teman om kamratskap,
integritet samt vardegrund, vilket bade personal och
barngrupp uppskattat. Personalen har fortsatt att
arbeta med rutiner och strukturer utifrdn den
barngrupp de har for att 6ka bade trygghet och
trivsel. De trycker p& vikten av att personalen har
samsyn och stér fast for regler och rutiner for att
skapa en s trygg barngrupp som méjligt.

P& Kungsmarksskolan gjordes ett omtag eftersom
en egen enkat under hdstterminen 2022 samt
Skolinspektionens enkat som genomfordes i januari
2023 visade laga resultat. | slutet av 2023
genomfdrdes en ny matning med mycket goda
resultat. Det aktiva arbetet s om genomforts p&
skolan har séledes haft god effekt. Dock &r detta
hela tiden ett prioriterat omrade och hanger nara
samman med personalens trivsel och trygghet.
Eleverna kanner sig trygga inom anpassad
grundskola, det finns ndgon elev som kan vara
otrygg i vissa situationer. Det gors inga enkater for
elever i anpassad grundskola som gar pa Snackan,
utan elevernas trygghet visas i hur de trivs i skolan
och hog narv aro.

Enligt genomférda utvarderingar upplever en hog
andel av eleverna pa Processtekniska gymnasiet
trygghet och trivsel.

Under aret har det upplevts vara en mer orolig miljo
pa individuella programmet. Har har verksamheten
forstarkt med schemalagd personalnarvaro pa
rasterna, med gott resultat.

Trivseln och tryggheten inom elevgruppen &r i
allméanhet hdég inom vuxenutbildningen. P& fragan
"Jag kanner mig trygg i skolan" &r snittet 5,35 av 6,
dar 6 betyder "Stammer helt" och pa fragan "Jag
mar bra nar jag ar i skolan" var snittet 5,11 pa hela
enhete n. P& OSA -enkaten var snittet 3,6 av fem pa
fragan "Pa min arbetsplats ar vi bra pa att tala med,
lyssna och lara av varandra”.

Det som ar utmarkande for perioden ar att
sjukfranvaron har sjunkit inom hela forvaltningen.
Totalt sett med de atgarder som &r pa géng dar det
kravs ar att trenden framét pekar i positiv riktning.
Finns fortsatt utmaningar inom vissa delar av
avdelning f6 rskola nar det galler sjukfranvaron dar
trenden &r mer negativ.

Avdelning forskola har hdg andel utbildad personal
vilket paverkar rekrytering av nya forskollarare
positivt. Att vara en narvarande och tillganglig
rektor for personal bidrar till positivare kansla. |
OSA-enkaten uppger 4 av 5 att de kan
rekommendera Munk edals kommun som
arbetsgivare till en van. | utvardering lyfter
medarbetare rektors tillganglighet som en viktig och
bidragande orsak till kad maluppfyllelse.
Utvecklingssamtal samt I6nesamtal genomfoérs
regelbundet.

Medarbetare utrycker sig positivt om
fortbildningsdagar, arbetsklader, pedagogiska
maltider och friskvardsinsatser.
Valfardsforvaltningen arbetar aktivt for att minska
sjukfrAnvaron och for att anstéllda som nyttjar
friskvardsbidraget  ska Oka. Forvaltningen ska
utgdra en god och trygg arbetsplats for personal
och brukare i enlighet med vardegrunden och 6ka
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kunskapen kring hur personal kan arbeta
férebyggande och agera  vid hot och
valdssituationer. For att forvaltningen ska kunna
skapa sig en bild av hur brukarna upplever

de beviljade insatserna och hoja kvalitén sa ar
brukarenkaten en viktig del. Undersdkningar visar
att de flesta som har hemtjanst tycker det &r
tryggare att fa stod och hjélp av personal som de
kanner igen och har en relation till. En fast
omsorgskontakt i hemtjansten kan bidra till att 6ka
delaktighet och  sjalvbestammande for de personer
som har hemtjanst. Funktionshinderomradet har

hojt sina resultat i 2023 &rs undersokning efter att
under aret bland annat arbetat aktivt med alternativ
kommunikation.

For att minska risken for utanférskap och dka
chansen till férankring bland annat p& arbets - och
bostadsmarknaden  sa ar det viktigt att personer
som uppbar forsérjningsstdd kommer ut i ratt
forsorjning  langsiktigt. Vuxenenheten pa IFO
arbetar med projektet "tidigt stod". Tidigt stod
handlar om att finga  upp missbruk och
samsjuklighet hos personer som uppbar ekonomiskt
bistdnd. Projektet har visat pa mycket goda resultat
och arbetssattet har implementerats i ordinarie
verksamhet.

For att 6ka tryggheten for forvaltningens brukare s&
har personalen under aret fatt kompetensutveckling
inom metoden IBIC och i verksamhetssystemet
Combine. Fokus ligger dven pa utformandet av och
arbetet med genomférandeplaner. Fran den 1 juli
2023 ar underskoterska en skyddad yrkestitel.

For att hoja kvaliteten s& har tvarprofessionella

team inforts pa samtliga enheter, dessa traffas
regelbundet och arbetar med kvalitetsférbattringar
och personcentrerad vard. Teamen bestar av rehab,
sjukskoterskor, underskéterskor och enhetschef.
Under aret har utbildning i SoL och HSL avvikelser
for kvalitetsteamen, samtliga grupper kommer att
ha genomgatt utbildning vid arsskiftet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har genomfért
atgarder for att kartlagga trygga/otrygga platser.
Aven genomfort trygghetsvandring in - och utvandigt
pa skolorna.

Samhallsméten for allménheten har genomforts.
Barnperspektivet har  variti fokus genom arbete
med inflytande i AK 5 vid kommunens skolor .Haft
barnperspektiv vid OP Samrad. Rutin kommer att
utarbetas med erfarenhet f ran dessa.

Matrad finns p& alla skolenheter. Enkatundersékning
ar genomford pa varje skolenhet angdende barnens
upplevelser av lokalvarden

Killgruppen hade svarigheter att komma i gang da
lamplig lokal saknades inledningsvis. Nér gruppen
var i gang drabbades personal av sjukdom och
verksamheten fick  sattas pa paus. Aktiviteten kom
emellertid i gang under hosten.

Genom olika event har offentliga miljoer synliggjorts
och ett rikligt utbud av lovaktiviteter har skapat
tillhérighet och sammanhang fér manga ungdomar.
Fritidsgard i Svarteborg har kommit i gang.
Besoksnaringen har upplevt ett bra ar med manga
besokare.

Tre aktiviteter genomforda; Tva
medborgardialoger/trygghetsdialoger tillsammans

med flertalet aktérer och en néringslivsdialog kring
trygghet tillsammans med polisen

Verksamhetsmal Utfall
| vara verksamheter ska alla kanna trygghet 1 hég grad
och trivsel uppfyllt

Barn- och utbildningsforvaltningen ska
aktivt arbeta for hogre skolnarvaro och
minska sjukfrdnvaron hos personalen Delvis uppfyllt

Valfardsforvaltningen ska arbeta for 6kad
trygghet/god hélsa hos brukare och

personal Delvis uppfyllt
Vi ska skapa tillganglighet och trygghet | hég grad
inom vara verksamheter och omraden uppfyllt

Vi ska 6ka barnens inflytande i vara

verksambheter i enlighet med | hég grad
barnkonventionen uppfyllt

Vara aktiviteter ska vara tillgangliga for alla Delvis uppfyllt
Invanarnas upplevda kénsla av trygghet

pa offentliga platser ska vara hog Delvis uppfyllt

Alla ska kanna sig trygga i att fa
L) A det stod som behdovs utifrdn behov

Det har under laséret genomforts en
samverkansdag for rektorer, central barn - och
elevhalsa samt personal fran IFO. Traffarna syftar
till att 6ka kAnnedomen om varandras verksamheter
och underlatta samverkan. Forskolorna har néra
samarbete med IFO och andra aktérer bland annat
Centrala barnhalsan. Konsultationstraffarna med
IFO har inte  nyttjats under varen och ett omtag
togs under hosten. Familiebehandlare fran IFO har
under hosten funnits pa forskolorna pa torsdagar for
samtal med personal och foraldrar, vilket forklarar
att det inte funnits samma behov av
konsultationstréffar.

Fritidsverksamheten samverkar vid behov och IFO
har deltagit vid foraldraméte. Har &ven hatft ett gott
samarbete med litteraturpedagog och biblioteket pa
samtliga enheter.

Hela grundskoleverksamheten upplever en god och
nara samverkan med IFO, ett nara samarbete som
gynnat bada instanser. En del enheter har haft
besdk av UPH och all personal har erbjudits
workshops p& gemensam kompetensdag dar manga
valde att bes6ka BUP och  IFO for information och
samverkan.

Forskolorna férdelar sina resurser for att skapa
forutsattningar for alla barn. Centrala barnhélsan
kopplas in for handledning till personalen vid
uppmarksammade behov hos enskilda barn.
Handledning till arbetslagen har dkat inom ett
rektorsomrdde. Genom S IM projektet har det
skapats forutsattningar for narmare samarbete med
BVC och barnhalsan. Sarskilda dverlamningar har
genomforts infor dvergang till forskoleklass.
Forskolorna samverkar med Centrala barnhélsan,
IFO, BVC, familjecentralen, biblioteket m.fl. for att
tidigare fanga upp barn med behov av olika

insatser.

Overlamnande fran forskolan till forskoleklassen
lagger grunden for resurser och andra stodinsatser
for f -klass. Eleverna som bérjarif  -klass, skolas in
pa fritidshemmet redan innan skolan borjar.
Speciallararna ar delaktiga i kartlaggningarna if -
klass och &k 1 for att tidigt upptéacka eventuella
behov av stodinsatser. Man har satt in atgarder pa
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grupp och individniva redan i forskoleklass.
Anpassningarna ska galla &ven pa fritidshemmet.

Vélfardsforvaltningen arbetar med att samverkan
dels forvaltningsinternt, dels att stérka samverkan
med andra viktiga kommunala och fristdende
aktorer. Avdelning IFO/Stod ser dver sitt behov av
intern och extern samverkan och arbetar med att
under aret ta fram en rutin fér samverkan som
syftar till att  ytterligare fortydliga vikten av
samverkan. For att starka kvaliteten ytterligare sé
har Rehab och Hemsjukvarden slagits samman till
en enhet som leds av en enhetschef i ett steg mot
omstallningen till god och néra vard.

Tva ganger per &r ska IFO barn och unga delta i
samverkansdagar med barn - och
utbildningsférvaltningen.

Ett av tillfallena stalldes in till foljd av det s&
forlangdes det andra tillfallet. Enheten ar har aven
varit ute och informerat hos flertalet andra
anmalningsskyldiga verksamheter. Avdelning Stéd
har ett stort behov av extern samverkan, framfor
allt arbetsmarknadsenheten arbetar aktivt med att
skapa avtal och rutiner for alla deras
samarbetspartners sd som Arbetsférmedling,
Forsékringskassan och  regionen.
Valfardsforvaltningens satsning pa
tvarprofessionella team har 6kat samverkan kring
brukarna vasentligt. Detta d& olika yrkesgrupper
traffas och samverkar for individens béasta. Denna
interna samverka  ska bidra till omstéllningen till
nara vard.

Forvaltningen ska &ven verka for att de ungdomar
som har ett behov av stod fran Mini -Maria far
mojlighet till det, tyvarr dréjde uppstarten av
verksamheten i Munkedal tills i augusti.

Systemet Infracontrol anvandsihégre grad for
felanmélan , Samhallsbyggnadsforvaltningen

fortsatter inform  era att det skall anvandas vid all
felanmalan .

Ett digitalt system fér SBA och energiuppfdljning har
inforts.

I samband med OM°tesplats samh?

informationen via sociala medier skett och

samarbetet har utvecklats &n mer och manga inlagg

pa hemsidan och Facebook. Forvaltningen har éven
genomfort medborgardialoger och féretagsbesok.

0Grejen med Munkedal 06 har haft

atgang och kommuntidningen samt sociala kanaler
har lyft fram métesplatser.

Flera publika evenemang har genomférts under
aret. Ung Fritid har haft ett valbesokt garage och
flera féreningar har besokt fritidsgarden.
Lagerverksamhet: Ung Fritid har genomfort
friluftslager i Modalen och kulturlager pa
Orekilsgarden med fokus pa relationsbyggande och
samtal kring friluftsliv och ungdomskulturer.
Kulturaktiviteter med narliggande kommuner:
Kulturskolan har haft ett samarbete med Tanums
kommun kring strakinstrument. Biblioteket har haft
samverkan med Tanum kommun och Sotenés
kommun kring "sommarboken" dar "vasenvandring"”
varit en kulturaktivitet

Samtliga chefer har fatt uppdraget samt paminnelse
att g& igenom riktlinjer for service och bemétande.
Nano utbildning finns pa intranatet.

Kundndjdheten har ¢kat i SKR:s métning
HR-avdelningen arbetar med tidiga insatser i form
av individuella halsosamtal, gruppinriktat via
metoden fokusgrupper kring de &tta friskfaktorerna.
Ny omgéng av rehab - och aktiveringskursen
genomférdes under varen och som riktade sig till
medarbetare med  hdg risk for langtidssjukskrivning.
Arbetet fortsatter med att folja upp hur rutinen fér
sjuk - och frisk anmalan fungerar i verksamheterna
och ser over forutsattningarna for cheferna

Verksamhets mal Utfall

Barn- och utbildningsforvaltningen ska Delvis
samverka med IFO och andra viktiga aktorer uppfyllt

Tidiga insatser till barn och elever ska prioriteras Delvis
uppfyllt

Valfardsforvaltningen ska arbeta fér samverkan

. Delvi
internt och externt e Vs

uppfylit

Vi ska bli mer digitalt tillgangliga Delvis
uppfyllt

Vi ska jobba narmare vara invanare och

besokare via externa dialoger QuESs

uppfyllt

Vi ska sprida kunskap om métesplatser och

forum fér gemenskap Ll

uppfyllt

Vi ska stddja och inspirera invanarnas

engagemang i att skapa en aktiv fritid Helt

uppfylit

God tillganglighet, service och bemdétande Helt
uppfyllt

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare Delvis
uppfylit

'l sbyggnadodo har

en strykande
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Munkedal ska bidra till minskad

{:_:' A Klimatpaverkan

Hallbar utveckling &r ett évergripande omréde
utifran olika perspektiv. Man pratar om social,
ekonomisk och miljomassig héllbarhet. P&
forskolorna har personalen under de senaste aren
arbetat mycket med rérelse och maltidspedagogik
som har fokuserat utiffd  n ett hallbarhetsperspektiv.
Inom dessa omraden har forskolorna fokuserat pa
tex matsvinn och pratat om vad som hander med
mat vi slanger och hur vi kan minska matsvinnet.
Barnens delaktighet har varit en viktig del i detta
arbete. De olika forskolorna har vagt mat, tagit
bilder eller gjort tallrikar med hur mycket mat varje
avdelning slanger.

I largrupperna har boken Roérelsegladje for hallbara
barn varit fokus under hdsten 22 och varen 23. Har
har personalen fatt uppdrag att genomfora
rorelseaktiviteter med barnen.

En forskola har en utemiljogrupp som arbetar for att
utveckla garden. De har paborjat olika aktiviteter pa
garden som lockar barnen till olika former av
rorelse.

P& Munkedalsskolan  fritidshem har arbete med
gron -flagg paborjats. | verksamheten har olika
aktiviteter genomforts exempels har eleverna byggt
insiktshotell och genom skapande aktiviteter fort
samtal om viktiga varldshandelser sa som
exempelvis kriget i Ukraina. Verksamheten har
borjat kallsortera.

| samtliga verksamheter férs samtal och larande
kring halsa och valmaende och om vikten av att
bibehalla en god miljo

De flesta kallsorterar men p& nagon enhet kan det
paborjas forst HT 23, da karlen kommer pé plats.
Drog och alkoholférebyggande insatser har
genomforts i grundskolan inom ordinarie
undervisning och delvis pd gymnasiet och
vuxenutbildningen, men inte p& samtliga av
utbildningarna.

Valfardsforvaltningens enheter har kartlagt pa vilket
satt forvaltningen kan bidra till minskad
klimatpaverkan.  Enheterna har fatt i uppdrag att
genomfora tre aktiviteter vardera for att minska
klimatpaverkan. Samtliga enheter har identifierat

och kommit i gdng med sina aktiviteter for minskad
klimatpaverkan.

Hemtjansten arbetar till exempel med att minska
antalet engangsartiklar och har kopt in

tofflor till personal i stéllet for att anvanda sig av
engangstossor.

De brukare som inte har ndgon annan insats i
samband med nattbesdk far sin tillsyn digitalt, i
dagslaget handlar det om sex  brukare.

Samtliga verksamheter anvander digitala méten déar
s& ar mojligt samt ser till att inte skriva ut papper

om det inte &r nddvandigt.

Inom samhallsbyggnadsférvalt ningen har arbete
pagétt for att minska klimatavtryc ket. O kad
digitalisering av utskick/lkommuniceringar.
Energir-dgivare har wvarit
samh? | | s by pfgrma oo pA hemsidan om
mojligheter att minska klimatavtryck i samband

med byggnation.  Kallsortering inom verksamheterna
kost och stéd har  inforts.

me d

Kultur och fritidsférvaltningen har arbetet med

Event hallbar livsstil och drogférebyggande insatser.
Arbetet med héllbarhet behover véxlas upp och
fortsétta utvecklas.  Arbetet med d rogférebyggande
insatser har paverkats av  situationen pa hogstadiet
och aven pa Orekilsgarden har det periodvis varit
anstrang t och fokus har varit pa att arbeta med de
akut uppkomna situationerna.

Miljostrateg har deltagit pa tva naringslivsaktiviteter

i samrad med naringslivsutvecklare och energi
/klimatradgivarna. Miljpstrateg finns med i arbetet
med den mobila foretagsarenan i samrad med
naringslivsutvecklare. Workshop &r genomfort for
naringsliv et tilsammans med néaringslivsradet och
miljdstrateg géllande den kommunala Avfallsplanen.
Andelen fossiloberoende fordon 6ka rjamfort med
foregaende ar

Verksamhetsmal Utfall
| vara verksamheter ska vi arbeta for att alla | hég grad
utvecklar en héllbar livsstil uppfyllt

Vélfardsforvaltningen ska bidra till att sprida
kunskap om att géra medvetna Helt

val som bidrar till minskad _klimatpaverkan uppfyllt
Vi ska skapa forutsattningar for vara

verksamheter och invénare att 6ka andelen | hdg grad
fossilfria transporter uppfyllt

Vi ska skapa forutsattningar for vara
verksamheter och invanare att minska sitt Helt
klimatavtryck uppfyllt

Delvis
uppfyllt

Vi ska sprida kunskap om en hallbar livsstil

Kunskapsnivan for hur Munkedal kan minska sin

klimatpaverkan ska 6ka Helt

uppfyllt

| hég grad
uppfyllt

Munkedal ska minska sitt fossila beroende

p- OM°tesplats
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Miljéredovisning

Styrdokument

I Miljopolicyn for SML  -kommunerna och som antogs

av kommunfullmaktige 2016 -06-08 framgar att:

- Vart gemensamma arbete i kommunerna skall
praglas av kretsloppstédnkande som darmed skall
leda till minskad miljobelastning och férebygga
fororeningar.

- Viarbetar kontinuerligt och systematiskt med
tydliga mal och soker standigt forbattra vart
miljdarbete.

- Vitar hansyn till organisationens miljopaverkan i
allaled i fran val av saval leverantor som till
inkdp, anvandning och service.

- Vifoljer den miljdlagstiftning, de foreskrifter och
ovriga krav som vi berérs av.

- Viinspirerar de som bor och verkar i
kommunerna for en fortsatt hallbar miljo.

- Viverkar for att varje anstalld aktivt ska bidra
till hog kvalitet, bra yttre miljé och god
arbetsmiljo. Det sker genom att félja rutiner och
instruktioner, uppmarksamma, rapportera och
medverka till att brister avhjalps.

- Viredovisar 6ppet och informerar om
kommunernas miljdarbete.

Kommunfullmaktige fattade 2023 -09-11 beslut om
foljande klimatléften for perioden 2024 7 2026:

Nr 1. Vi har en arlig uppféljning av klimatarbetet
Nr 3. Vi involverar invanare i alla aldrar i
klimatarbetet

Nr 5. Vi minskar utslappen tillsammans med
naringslivet

Nr 6. Vi inkluderar lantbruket som samarbetspart i
kommunens klimatomstéllning

Nr 8. Vi arbetar aktivt med var energiplan

Nr 21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider
och nar mal.

Nr 23. Vi 6kar livslangden pa elektronik och
mojliggor cirkulara floden.

Nr 25. Vi anvander cirkulara maobler.

Nr 28 Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand.
Nr 30. Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial.

Miljomal

Munkedals kommun har under det gangna aret

fortsatt att arbeta efter de lokala miljomal som

antogs 2022 -03-28, dar det évergripande

miljomalet ar definierat som att:

* Utslappen av koldioxid frAn kommun -
organisationens egna verksamheter har minskat
med 80 procent, jamfért med 1990.

| Klimat - och Miljéstrategin anges dessutom fyra
fokusomraden , som vardera har koppling till de
nationella hallbarhetsmalen.

Resa miljévanligt

Ata halsosamt

Forbruka sparsamt, fornybart och cirkulért
Klimatsmarta byggnader.

=A =4 =4 =4

De kommunala bolagen  har uppdraget att liksom
forvaltningen  folja dessa miljdmal.

Miljomalsarbetet  ska integreras i nAmndernas
arsplanering, och aktiviteter som konkretiseras skall
foljas upp regelbundet och avrapporteras i samband
med ars - och miljéredovisning.

Miljéredovisning
Redovisning av aktiviteter som genomforts inom
respektive fokusomrade:

Resa miljovanligt

- Inkop av nya elfordon har genomforts, sa att
fordonsflottan nu bestar av 58 miljoklassade
tjanstefordon av totalt 8 4 tjanstebilar, vilket
utgbér ca 69 % av den totala fordonsflottan.

- Ytterligare 24 laddpunkter for verksamhetens
fordon har installerats, och totalt antal uppgar
nu till 52.

- Diskussion med flera aktorer pa den privata
marknaden har inletts och pagar, varav den
forsta for lastbilsladdning (Nima Energy/Haby)
invigdes 2023 -12-12.

- Samtal pagar med flera aktérer inom
laddinfrastruktur for transportsektorn.

- Upphandling av éverordnat system for
laddinfrastruktur &r igdngsatt.

- Under aret har arbetet med ny vattentjanstplan
enligt lagen om Hallbara Vattentjanster inletts,
och varit ute p& samrad.

- Arbetet med en Energiplan har inletts.

- Kommunen har medverkat i Region Vastra
Gotaland och Fyrbodal kommunalférbunds

initiativ. - 0 El ektri fieringsresano.

Ata halsosamt
- Projekt OFrukt till skol
genom sarskild budget.

Forbruka sparsamt, férnybart och cirkulért

- Arbete med utokad materialatervinning vid
kommunens atervinningscentraler har skett.

- Punkten inférd som en del i forslaget till
reviderad avfallsplan som kommer upp for
politisk behandling under 2024.

- Modjlighet att omhéanderta matavfall finns
installerad i ett av kdken.

- Arbete med att minska matsvinn i alla kdk och
matsalar.
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Klimatsmarta byggnader och gator

- LED-konvertering av gatubelysning har pabérjats
enligt sarskild plan.

- Fortsatt utbyggnad av uppféljningssystem for
energiférbrukning har genomforts.

- Installation av solcellspaneler pd Forum,
Hedekas skola/férskola samt Dingle forskola har
genomforts i samband med andra
underhallsprojekt.

- Under aret har atgarder vidtagits for att minska
energiforbrukningen i flera av kommunens
byggnader, bl. a genom att ventilationsaggregat
bytts ut mot FTX.

- Kylaggregat har bytts ut fér att spara energi och

att félja EU -direktiv (F -gasforordningen) om att

anvandningen av bl. a R22 ska upphora.

- Tre ytterligare solcellsanlaggningar,
Skogsbackens forskola, Hedekas skola samt
Dingle forskola har tagits i bruk.

Munkedals Bostéder AB har:

- VA effektivisering och lacksdkningsprogram

- LED-konverteringar av belysning i allmanna
ytor.

- Inventerat undercentraler vilket inneburit
mindre justeringar/effektiviseringar i
befintligt bostadsbestand samt
mer omfattande energieffektiviseringar

- Forberett ca. 50 parkeringsplatser for
framtida laddinfrastruktur (elbil)

- Projekterat kommande ROT renovering av
Brudds med en vision om att projektet ska

forslag pa

- Forbereda ytterligare cirka 60
parkeringsplatser for framtida
laddinfrastruktur

- Genomfora storre underhallsinvesteringar
avseende ventilation inom flera fastigheter i
syfte att sakra ett gott inomhusklimat och
forbruka mindre energi

- Paborja ROT (Reparation, Ombyggnad,
Tillbyggnad) av omrédet Brudas.

Nyckeltal

Notera att nyckeltal fér 2019 i 2021 har férandrats
mot tidigare redovisning vad géller fjarrvarme, da det
saknas sparbarhet kring hur dessa beraknats.
Miljéredovisningen har ocksa kompletterats med
antal belysningspunkter och darmed foérbrukning
el/belysningspunkt som ett nytt nyckeltal fran 2022.
Fran och med 2023 redovisas dven arets
elproduktion frAin kommunens egna
solcellsanléaggningar.

Elférbrukning MWh
2019 2020 2021 2022

Kommunala fastigheter 4646 4013 4244 4736

- varav Forum 341 274 246 249
Utvecklingscentrum 660 684 715 711
Munkbo 1546 1289 1265 1183
Gatubelysning 800 800 780 770
Antal

belysningspunkter 2588 2612 2642 2752
Forbrukning per

armatur 0,309 0,306 0,295 0,280

uppn- niv- 0Bronso avseendeToaMi | j°byggned 6785 7004 7400

i drift 2.00

Framtid

Forvaltningen kommer under det kommande aret

att:

- arbeta med Energiplan, Lagen om kommunal
energiplanering (1977:439), som ett underlag till
framtida 6versyner av OP 2040.

- arbeta fram ett utkast till energieffektiviserings
plan i vilket kommer att prioriteras fastigheter
och atgarder for perioden 2025 1 2030.

- isamverkan med RAMBO AB arbeta fram en ny
avfallsplan for Munkedals kommun.

- fortsétta LED -konvertering avinomhus -,

Eldningsolja m3*

2019 2020 2021 2022
Kommunala
fastigheter 18 21 8 1
Utvecklings -
centrum 33 12 8 13
Munkbo 0 0 0 0
Totalt 51 33 16 14

2023

3976
157
688
947
654

2765

0,237
6 265

2023

1

25
0
26

*1m3 motsvarar ca9, 77 MWh. Kélla Energimyndigheten, avser eldningsolja typ

1.

Total energiférbrukning i

utomhus - och gatubelysning. kommunen och Munkbo 2019 2020 2021 2022 2023
- konvertera aldre ventilationsaggregat mot FTX (exkl . fordon) MWh
aggregat, d v s med varmeatervinning, i Oljefdrbrukning 509 335 160 139 254
samband med planerade underhallsprojekt. Elforbrukning 7652 6785 7004 7400 6265
- pabérja samtal med Energikontor Fjarrvarme 6003 5509 6729 6228 6503
Vast/Innovatum om ev. uppstart av forstudie Pellets 1016 850 991 1066 921
avseende energi i befintligt byggnader pa Pellets Utv. centrum 337 413 547 658 494
Utvecklingscentrum Munkedal i Dingle. Flis Utv.centrum 1686 1163 1600 2002 2535
Totalt 17253 15005 17031 17493 16972
Munkedals bostéader AB kommer under det
kommande aret att:
- Fortsétta arbetet med LED  -konverteringar
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Elproduktion, MWh

2023
Hallevadsholms skola 18
Inspiratorens férskola 13
Centrumskolan 30
Forum 58
Onnebacka forskola 11
Munkedals Bollhall 70
Skogsbackens forskola 16
Hedekas skola/férskola 1
Dingle foérskola 62
Totalt 279

Hallbar och 1, a
TaMmgangsrik
kDmPelEnSf'orserjnmg genom
Samverkan
Cen:iering for fortsatt utvecks;
oc itet i '
kvalitet | utbildningar Dch"
Verksamhet

WWWAo-college. se
—

Sotenas, Munkedals och  Lysekils kommuner i en ceremoni med anledning av certifieringen i Vard - och omsorgscollege
Fyrbodal i Moteslokalen Sporren, januari 2023. Foto: Erland Palsson
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Komm unala jamforelser

Kommunerna i norra Bohuslan; Munkedal, Tanum,
Sotenas, Stromstad och Lysekil, sedan ar 2000
systematiskt anvant sig av kommunala jamférelser.
Syftet med arbetet &r att genom jamférelser
forklara likheter och olikheter mellan kommunerna
och att detta arbete ska leda t ill ett
erfarenhetsutbyte och larande mellan kommunerna.

Befolkning

Antal invanare 2021 2022 2023

Lysekil 14266 14170 13969
Munkedal 10588 10578 10502
Sotenas 9125 9160 9 082
Stromstad 13277 13290 13476
Tanum 12965 13013 12865

Samtliga kommuner utom Stromstad har haft en
negativ befolkningsutveckling de senaste are n.

Fin ansiella jamforelser

Utdebitering

Kommunalskatt %
2021 2022 2023

Lysekil 22,46 22,46 22,46
Munkedal 23,63 23,38 23,38
Sotenas 21,99 21,99 21,99
Stromstad 21,91 21,91 21,91
Tanum 21,56 21,56 21,56

Skattesatsen skiljer sig at mellan kommunerna i

norra Bohuslan. | samtliga kommuner  &r
skattesatsen oférandrad 2023 . Munkedal har hégsta
utdebiteringen men samtliga kommuner ligger hogt

i jamforelse med Vastra Goétalands regionen 21,37
och riket 20, 67.

Arets resultat

Arets resultat mnkr
2019 2020 2021 2022 2023

Lysekil 135 475 27,1 68,6 51,3
Munkedal 28,9 29,0 34,8 10,3 25,0
Sotenas 6,4 18,1 16,0 28,9 14,6
Stromstad 719 52,7 80,1 55,2 76,9
Tanum 4,1 32,9 73,6 56,5 25,8

Samtliga kommuner visar positiva resultat de
senaste fem aren.  Munkedal och Stromstad har
forbattrat resultaten 2023 medan 6vriga kommuner
férsamrat sitt resultat 2023.

Den langsiktiga finansiella styrkan, soliditeten,
skiljer sig vasentligt &t mellan kommunerna.
Sotenas och Stromstad har hogst soliditet.

Personal

Sjukfranvaro %
2021 2022 2023

Lysekil 10,6 10,4 8,9
Munkedal 9,6 9,6 8,2
Sotenas 9,9 9,7 9,3
Stromstad 7.8 8,5 8,2
Tanum 8,3 8,4 8,1

Samtliga kommuner redovisar hog sjukfranvaro.
Samtliga kommuner har sankt sin sjukfranvaro
under 2023.

Barn o ch utbildning

Grundskola
Elever i &k 9 som uppnétt
kunskapskraven i alla @mnen, 2021 2022 2023
kommunala skolor %
Lysekil 76 71 72
Munkedal 63 53 67
Sotenas 87 76 76
Stromstad 83 66 74
Tanum 75 64 63
Riket 74 74 73

Nar det géller godkéanda betyg har Munkedal samre
resultat &n évriga kommuner men har forbéttrat sitt
resultat fran foregdende & . Tanum har tappat i
resultat frn 2021.

Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen

eller studiebevis inom 4 ar 2021 2022 2023
%

Lysekil 79 81 78
Munkedal 77 78 73
Sotenas 79 76 75
Stromstad 79 70 65
Tanum 77 80 76
Riket 77 80 80

Resultaten i gymnasieskolan foljs upp genom att
mata hur stor andel av eleverna som fullfoljer
gymnasiestudierna inom fyra ar. Samtliga
kommuner har  forsdmrat sin andel jamfort med
foregaende ar

Omsorgsverksamhet
Aldreomsorg

Soliditet Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet
Soliditet inklusive samtiiga inflyttningsdatum till sérskilt boende , medelvarde
pensionsforpliktelser % 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Lysekil 19 44 31
Lysekil 51 108 134 Munkedal 43 37 43
Munkedal 27,0 25,5 26,3 Sotenas 27 - 26
Sotenés 42,3 44,9 43,0 Strémstad 57 63 60
Stromstad 32,0 33,7 33,0 Tanum 34 24 75,
Tanum 17,3 19,7 18,5
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Antalet dagar frén att en person anstker om en Forsorjningsstod

sarskild boendeplats till erbjudande om inflyttning Forsorjningsstod
skiljer sig &t mellan kommunerna. | Sotenas ar kostnad/invanare kr 2021 2022 2023
vantetiden lagst och i Tanum langst. Lysekil 1193 ) 3
Munkedal 1135 1044 1231
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare Sotenas 722 658 594
moter under 14 dagar, medelvérde .
2091 2007 202 Stromstad 556 441 =
0 0 023 Tanum 683 509 506
Lysekil 16 14 16
Munkedal 16 16 18 Kostnaden for forsorjningsstod skiljer sig mycket at
Sotenis 21 15 16 mellan kommunerna. Munkedal har hogst kostnad
Strémstad 17 18 12 for forsorjningsstod ~ medan bade Tanum och
Tanum 15 13 13 Sotenés har laga kostnader for forsoérjningsstéd.

Personalkontinuitet mater hur manga olika anstallda
som en vardtagare inom hemtjansten méter under
en 14 -dagarsperiod. |  Munkedal méter en
hemtjénsttagare betydligt fler anstéllda an i
jamférelse med évriga kommuner.

Det tidigare aldreboendet Ekebacken i Munkedal anpassades for att inhysa flera olika enheter 1 daribland
korttidsboende, hemtjanst Munkedal / Centrum, hemsjukvard, dagverksamhet, nattpatrull och ledningsfunktioner
T januari 202 3. Foto: Erland Palsson

Munkedals kommun A www. munkedal . se Sida 17 av 70



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Nedan presenteras en
fem &ren.

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intékter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Soliditet, procent

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto), mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, procent

Langfristig l&neskuld, mnkr

Arets resultat i kommunkoncernen uppgar till

under aren ett starkt samband men kommunens resultat d& de 6vriga enheterna redovisar

noll. Soliditeten har
till stor del utgérs av

Okat under perioden

fem &rsperioden. Framst for att klara av investeringarna som under

resultat och avskrivningar.

Kommunen

Folkméngd 31 dec

Kommunal skattesats , procent
Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Avrets resultat, mnkr
Balanskravsresultat

Soliditet, procent

Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser
Investeringar (netto), mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, procent
Langfristig laneskuld, mnkr
Antal anstallda

Trenden med den 6kade folkmangden mellan

och 2023 . Kommunens skattesats hojdes 2017 och har sedan dess legat bland de hogsta i riket
. Kommunen redovisar 20

skatten med 0,25 procentenheter

kommunens ©6kande investeringsvolym

2019 2020
250 246
-855 -868
29 30

30 33

12 15

92 91

77 81
550 533

29 mnkr for verksamhetsaret 202

23 ett positivt resultat pa

bild 6ver Munkedals kommuns verksamhet under det gangna aret.

femars oversikt dver den kommunala koncernens samt kommunens utveckling de senaste

2021 2022 2023
247 249 269
-908 -953 -982
37 11 29

34 31 32

18 17 18
108 195 138
74 29 60
535 609 563

3. Resultatet

25 mnkr. Under

i koncernen har

resultat i narheten av

. De senaste fem &ren har investeringarna i koncernen varit hdga vilket
. Laneskulden i kommunkoncernen har 6kat under
perioden varit hbgre &n summan av arets

2019 2020 2021 2022 2023

10513 10 582 10 588 10578 10 502

23,63 23,63 23,63 23,38 23,38

160 154 147 138 145

-790 -803 -833 -868 -890

29 29 35 10 25

21 28 34 10 23

45 53 55 49 48

16 23 27 26 26

57 79 82 151 110

93 67 74 25 54

193 112 110 168 207

1015 984 975 932 859

2019 7 2021 har vant och antalet invanare har minskat under 2022

, 2022 sanktes
hela

fem arsperioden har det redovisats positiva resultat . Verksamhetens intékter har minskat under de senaste fem
aren med 15 mnkr vilket till stor del beror p& minskade riktade statsbidrag fran i férsta hand Migrationsverket
Kostnaderna har 6kat med 100 mnkr under perioden. Stor del av detta ar I6nedkningar och 6kade kostnader for

koép av huvudverksamhet.
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Den kommunala koncernen

Kommunens verksamhet bedrivs till storsta del en i Munkedals Bostéder AB ar ett allméannyttigt
forvaltningsform  via de kommunala namnderna. Till bostadsbolag som ags av Munkedals kommun till

det kommer kommunens koncernféretag ; 100 procent. Bolaget &ger och forvaltar

Munkedals Bostader AB, Munkedal Vatten AB, bostadslagenheter och lokaler p& tre orter i

Dingle industrilokaler AB och Vadholmen Foss 2:81 kommunen; Munkedal, Hedekas och Dingle

m.fl. AB samt kommunens uppdragsforetag ; Rambo

AB, Kooperativa Hyresrattsférening Gronskan och Munkedal Vatten AB &r ett anlaggningsbolag som till
Raddningstjanstféroundet Mitt Bohuslan. 100 procent &gs av Munkedal kommun. Bolaget
IT-, Miljé - och Léneverksamheten bedrivs ager och forvalta de allmanna VA  -anlaggning arna i
tillsammans med Sotenas och Lysekils kommun er. Munkedal s kommun samt tillhandahall er tjanster

som har anknytning till denna verksamhet.
Kommunstyrelsen led er och samordna r forvalt -

ningen av kommunens angeldgenheter och ha r Rambo AB &gs gemensamt av kommunerna Lysekil,
uppsiktsplikt éver vriga nAmnder, gemensam ma Munkedal, Sotenés och Tanum. Munkedals
namnder, kommunalférbund och hel - eller delagda agarandel uppgar till 25 procent. Rambos uppdrag
bolag. Kommunstyrelsen har darutdver ett samlat ar att skapa en langsiktigt hallbar och miljoriktig
ansvar som personal myndighet och ansvarar for avfallshantering at sina &garkommuner genom att
den egna forvaltningens ekonomi, personal och samla in och omhénderta avfall samt att driva
verksamhet . annan dérmed sammanhé&ngande verksamhet.
Valfardsnamnden ansvarar for avdelningarna vard - Vadholmen Foss 2:81  m.fl. AB forvarvades i
och aldreomsorg, individ  -och familigom sorg samt december 2015. Bolaget &gs till 100 procent av
stdd och sérskild service. Munkedals kommun.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for teknisk Riksbyggens Kooperativa hyresréattsférening Soérby
férvaltning och &renden inom plan - och byggom - och Dinglegarden omfattar tvd omsorgsfastigheter.
radet. Samhallsbyggnadsforvaltningen innehaller

enheterna plan - och bygg, fastighet, park och skog, Dingle industrilokaler AB ager, forvaltar samt hyr ut

mark/exploatering, stad samt kostenheten industrilokaler i Dingle. Bolaget &gs av Munkedals
' ' kommun tillsammans med New Wave Group AB.
Barn - och utbildningsnamnden ansvarar for kom - Kommunens &garandel ar 51 procent

munens forskolor, grund -, sér - och gymnasieskolor,
vuxenutbildningar och fritidsverksamhet. Namnden
ansvarar ocksa for elevhalsovard, tillsyn av

friforskola samt skolskjutsverksamhet

R&ddningstjanst forbundet Mitt Bohuslén &r ett
kommunalférbund som bildats av Munkedal, Lysekil
och Uddevalla. Férbundet ska som genom
myndighetsutdvning, férebyggande arbete,

Kultur - och fritidsnamnden ansvarar for fritidsverk - information, utbildning och raddningsinsatser
samhet, kulturverksamhet, kulturskola, Ung fritid, medverkar till att skapa  trygghet i samhallet
Turism och Bibliotek

o OVRIGA NAMNDER
KOMMUNALA BOLAG KOMMUNFULLMAKTIGE
¢ Dingle Industrilokaler AB 35 ledaméter o Ravisorar
¢ Munkbo AB

® Valndmnd

® Krisledningsnamnd
e Javsnamnd

e Overférmyndare

¢ Munkedal Vatten AB
e Vastvatten AB

* Rambo AB

e Vadholmen AB

Munkedals
Kommun KOMMUNALFORBUND
e Fyrbodal
MILIONAMND e Raddningstjénst

Mitt Bohusldn

Sotends, Munkedal, Lysekil
o Tolkformedling Vist

POLITISKA NAMNDER

STY VALFARDS- SAMHALLS- BARN- OCH KULTUR- OCH
BOMHUN e NAMND BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND FRITIDSNAMND
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunernas ekonomi

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor
bedémningar av den svenska konjunkturen och dess
effekter p& kommunernas ekonomi. Detta avsnitt
baseras pa deras bedomningar och prognoser for
kommunernas ekonomi.

Till foljd av forbattrade skatteunderlagsprognoser
och ett bra borsar blev kommunernas resultat
betydligt battre &n det som befarades under varen,
sammantaget 25 miljarder enligt de preliminara
boksluten.

Tack vare relativt kraftiga upprevideringar av
skatteunderlagsprognoserna under aret var det fler
kommuner som fick dverskott i bokslutet &n vad
kommunernas egna prognoser fran forsta tertialet
2023 visade. Under varen var det 126 kommuner
som raknade med  underskott for aret. Trots
forbattringen av skatteintékterna fick &nda 69
underskott, senast s& manga kommuner hade
underskott var 2008.

Den positiva borsutvecklingen har ocksa paverkat
kommunernas resultat positivt. De orealiserade
finansiella placeringarna har kraftigt starkt de
finansiella intdkterna, som tkade med néastan 13
miljarder jamfoért med 2022. 81 kommuner hade
negativt resultat i verksamheten.

Investeringarna i kommunerna 6kade fran 83 till
drygt 90 miljarder, vilket bidrag till en 6kning av det
langfristiga skulderna. De 6kade fran 461 till 518
miljarder.

Den l&ngsamma befolkningsékningen kan ha
paverkat resultatet i ndgon kommun som kanske
inte fatt de skatteintékter de réaknat med 2023. Det
lAga bostadsbyggandet kan ockséa ha gjort att vissa
kommuner inte fatt de exploateringsintékter och
reavinster som de  hade budgeterat.

Framatblick 202 4

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat
starkt i ar, trots en svag omvarldskonjunktur, och i
kontrast till fallande inhemsk efterfrdgan i Sverige.
Varldshandeln har sjunkit en tid och ledande
indikatorer pekar pa en fortsatt svag utveckling for
global industri och handel. Den konjunkturnedgéng
som de senaste arens hoga inflation och héga
rantor har medfort syns nu i tjanstesektorn i
flertalet lander samt pa arbetsmarknaden, som

under 2024, saval i USA som i Europa (och

Sverige), vilket i sig ger en viss lattnad. Men att
centralbankerna, inklusive Riksbanken, nasta ar
sanker sina styrrantor blir en viktigar e stimulans.
Redan nu syns betydande nedgangar for
l&ngrantorna. SKR raknar med en fortsatt

forsvagning av sysselsattningen 2024, dar en svag
utveckling for arbetade timmar bromsar tillvaxten

for Ionesumman. Darigenom dampas saval
hushallens konsumtionseft  erfrdgan som det
kommunala skatteunderlaget. Skatteunderlaget

Okar ovanligt svagt nasta ar. D& vantar ett andra ar

pa rad av ett realt sett minskande skatteunderlag.
Tappet 2024 beréknas nu bli &n storre &n den
minskning i reala termer for skatteunderlaget som
beraknas ske i ar. Saval i Sverige som i var omvarld
antas en konjunkturuppgdng vanta 2025

Stort behov av investeringar

For Munkedals ar investeringsvolymen pa 377 mnkr
for perioden 20 247 202 6 enligt beslutad
investeringsplan. Det &r viktigt att kommunen

framover tar hojd for 6kade avskrivningarna

kommer att innebéra att en allt mindre del av de
tillgangliga resurserna som kan anvéndas till den

I6pande verksamheten. | dagslaget ar rantorna

héga medan 202472025 forvantas minskade
rantenivaer. Investeringsbehovet kommer dock att
Oka laneskulden samt paverka kommunens

finansiella stallning  under I&ng tid.

Diskussioner om kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning behdver ses 6ver om
investeringstakten skruvas upp. Om de kraftigt
Okade investeringarna framoéver blir verklighet
kommer det att krévas att det budgeterade
resultatet hojs fran 2 procent for att bibehalla
soliditeten . | planeringsférutsattningarna for 2025
ligger det budgeterade resultatet pa 4,5%

Befo Ikningsutveckling

Befolkningstkningen fran tidigare ar har avstannat
och nu ligger invanarantalet pa 10502 invanare.
Det innebar en minskning jamfort med 202 2.
Nedanstdende tabell visar pa utvecklingen for det
senaste &ret. Sma forandringarna i de olika
aldersgrupperna men okningen av aldre fortsatter.
Invanarna i de yngsta aldrarna minskar.

L . . . o L Antal invanare dec22 dec23
hittills visat sig ovantat motstandskraftig pa flera 085 &r 667 613
hall. Manga ekonom ier uppvisar Iag BNP  -tillvaxt och 6315 ar 1225 1264
endast USA awviker tydligt bland utvecklade lander, 16819 &r 485 482
med en relativt h('zg tillvaxt i éor. Aven dar vantas ;gg% e ig;g ig?g
dock de senaste arens uppgang for inflation och 80+ 755 806
rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i Totalt 10578 10 502
ekonomin. Nasta &r dampas  saledes konjunkturen
ocksd i USA. Fallet i inflationen beréknas fortsatta
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Fodelsenettot &r negativt vilket beror till store del
pa att farre har fétts  under are t jamfort med 202 2.

Inrikes flyttningar visar en for sdmring jamfort med
202 2. Farre har flytta t till kommunen . Under 202 4
ska mer marknadsféring av kommunen genomforas.
Invandringen dkar befolkningen med 14 invanare.
Tabellen nedan visar en oversikt éver

befolk ningsféréandringar under perioden.

Oversikt

Befolkningsférandringar dec22 dec23
Fodelsetal 100 80
Dodsfall -140 -130
Summa fédelsenetto -40 -50
Inflyttning 543 495
Utflyttning -545 -535
Summa inrikes flyttningsférandring -2 -40
Invandring 57 46
Utvandring -23 -32
Summa in - och utvandringsskilinad 34 14
Summa flyttningsférandring 32 -26
Summa folkmangdsférandring -8 -76

Bostadsforsorjning

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud, allt frdn ett kustnara boende pa Tungenaset
till ett boende fér dem som foredrar att bo pa
landsbygden.

Kommunen har i dagslaget for fa nya bostader
vilket ar en utmaning framover. For Munkedals del
ar det viktigt att
kan lamna sin villa for att flytta till en lagenhet i ett
centralt lage och sélja villan till en ung fami lj.
Bostadsbolaget har i dagslaget fa lediga lagenheter.

Det finns lediga villatomter till forsaljning i alla
kommunens tatorter. Det kan bidra till en fortsatt
inflyttning av barnfamiljer.

Byggandet av bostader pa Vadholmen har inte
kommit igdng utan  senarelagts pa grund av radande
marknadslage

VA-ledningen till Tungenaset/Garvik ar annu inte
fardigstalld. Nar den ar klar kommer méjligheterna
till exploatering av flera omrdden med manga
villatomter bli verklighet.

oflyttkedjano

Arbets marknad

Arbetsmarknaden forbattrades betydligt mer &n

forvantat under stora delar av aret, manga

ekonomer pratade undehoarrdeitn gom
dvs att féretag behdll sina anstéllda trots att

ekonomin férsamrats under aret. Forst under arets

sista manader borjad e antalet sysselsatta att

minska.

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod dec 22 dec 23
Munkedal 5,1% 5,5%
Vastra Gotaland 5,7% 5,8%
Riket 6,5% 6,6%

Tabellen ovan beskriver 6ppet arbetslésa och

stkande i program med aktivitetsstdd, andel av den
registerbaserade arbetskraften 16 T 64 ar.
Arbetsldsheten i kommunen Okar nagot och ligger
nu pd 5, 5 procent. Vilket ar under riket och lanet.
Antalet 6ppet arbetslésa uppgar till 1 49 vilket &r en
O6kning med 38 jamfért med 202 2.

Arbetslésa inkl i program med

aktivitetsstod 18824 ar dec 22 dec 23
Munkedal 9,4% 10,9%
Vastra Gotaland 6,1% 6,6%
Riket 7.2% 7,7%

Tabellen ovan visar dppet arbetslésa och sokande i
program med aktivitetsstod, andel av den register -
baserade arbetskraften 18 124 ar. Arbetslosheten
Okar inom denna grupp och ar hogre an riket och

lanet . Antalet Gppet arbets  16sa i Munkedal uppgar

till 29 vilket & 10 fler jamfoért  med 2022.
fungerar "dvs att 2l dre

Arbetslosa inkl i program med

aktivitetsstod , utrikesfodda dec 22 dec 23

Munkedal 13,2% 14,6%

Vastra Gotaland 14,1% 13,3%

Riket 15,8% 15,2%

Tabellen ovan visar Oppet arbetsldsa och sokande i
program med aktivitetsstod, andel av den
registerbaserade  arbetskraften 16 164 ar (endast
utrikesfédda).  Bland utrikesfédda minskar
arbetslosheten , meninte i Munkedal . Det &r viktigt
att kommunen fortsatt fokuserar sina insatser inom
omradet s att fler av de utrikesfodda kommer i

arbete. Antalet 6ppet arbetslosa uppgar till 50 i
kommunen vilket &r en Okning med 23 jamfért med
202 2.

Munkedals kommun A www. munkedal . se

Sida 21 av 70



Naringsliv och landsbygdsutveckling

Munkedals kommun ligger i tillvaxtzonen mellan
Goteborg och Oslo  med E6 motorvag som en lank
mellan dessa storstadsregioner. Trafikflodet p& E6

ar i dygnsmedeltal pa aret cirka 20 000 fordon. Ett
strategiskt lage som erbjuder narhet till bade stad,

kust och land for sa val boende, besdkare som
naringsliv. Kommunen tillhér en storre arbetsmark -
nadsregion dar Uddevalla, Vanersborg och Troll -
hattan ingar samt flera av kustkommunerna i norra
Bohuslan.

Pendlingskommun

Munkedals kommun ar en pendlingskommun. Det
betyder att man har valt att bosatta sig i

kommunen av andra skal an att arbetsplatsen finns
dar. Cirka 2 500 kommuninvanare pendlar dagligen
till en anstallning i en annan kommun. Cirka 1 500
personer pendlar da  gligen in till kommunen frn en
annan kommun i vart naromrade. Vanligaste &r att
pendling sker bade till och ifrdn Uddevalla.

Som boendekommun har Munkedal ett varierat
utbud med kustnara boende pa Tungenaset samt
boende i jordbrukslandskap eller skogslandskap for
dem som foredrar en annan miljé. | kommunen

finns centralorten Munkedal samt tre mindre orter -

Dingle, Hallevadsholm  och Hedekas. Har erbjuds
grundlaggande kommersiell service som post - och
paketutlamning och évriga ombudstjanster. Denna

goda service &r mojlig tack vare att varje ort har sin
dagligvarubutik och drivmedelsstation.

Foretagande

Naringslivet i Munkedals kommun &r varierat med
drygt 1 450 aktiva foretag. Naringslivet har en stor
geografisk spridning och praglas av en stark
entreprendrsanda och 80 procent av féretagen har
farre an 10 anstallda. Arctic Paper ar det storsta
foretaget med drygt 330 anstéllda foljt av New

Wave med 120 anstallda och Bohus Bergsprangning
med drygt 60 anstéllda. Naringslivet i Munkedals
kommun domin eras av famansforetag inom flertalet
branscher. Storst ar bygg och handeln utifran
antalet aktiva féretag och tillverkning utifran antalet
anstallda.

Det finns cirka 520 000 kvadratmeter detaljplanerad
industri/handelsmark ledig i Munkedals kommun.
Cirka 38 procent av ytan & kommunal mark och
resterande &gs av privata aktorer.

Naringslivsgala

Under 2023 genomférdes Munkedals forsta
naringslivsgala i samverkan med féreningen
Foretagarna. Det blev en lyckad kvall med
natverkande.

Samverkan skola och naringsliv
Det finns en tydlig samverkan mellan skola och

naringsliv dar flera aktiviteter genomforts, bland
annat gymnasiemassa, yrkesmassa, Yrkescafé pa
Kungsmarksskolan och feriepraktik for KAA
ungdomar.

Lokalt féretagsklimat

Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimatet
visade en 6kning med 16 placeringar jamfort med
2022. Tillhérande enkatundersdkning visar
foretagens onskemal om fokus pa féljande; Minskad
brottslighet och 6kad trygghet, lagre kommunala
avgifter, kortare ha  ndlaggningstider och fler
bostader.

Rankingutveckling 2014-2023

~A/ T

Kélla: Svensk Naringsliv

Aven Insikts matningen genomférdes 2023.
Matningen visar foretagens nojdhet med
myndighets utdvningen hos foretag som har ett
avslutat &rende 2023 hos kommunen inom
omradena brandskydd, bygglov, miljo - och
halsoskydd, livsmedelskontroll och upphandling.
Matningen redovisas i NKI, néjd kundindex med
undantag for upphandling som redovisas i NUI, ndjd
upphandlingsindex. Jamfort med 2022 har resultatet
av samlat NKI 6kat nagot. Livsmedel och bygg visar
en 6kning medan miljo - och héalsoskydd gar ner.
Upphandling mats separat och har for 2023 inte
tillrackligt med svar for att f& ett NUI resultat.

Under aret har aven Rysslands krig mot Ukraina,
energisituationen och en 6kad inflation paverkat
naringslivet negativt med tkade kostnader.
Kompetensforsorjningen ar fortfarande en utmaning
for vissa branscher bland annat bestksnéaringen och
elektriker.
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

pensioner dkar stadigt

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering
Omvarldsrisk
Bostadsforsorjning Kommunen har i dagslaget for fa Kommunen Nya bostadstomter , Oka
nya bostader i attraktiva omraden Munkbo planlaggning och exploatering av
nya omraden
Finansiering Stor férandring av kommunens Kommunen Bra ekonomistyrning, lev upp till de
skatte - och bidragsintakter. finansiella malen, Oka
kostnadseffektiviteten.
H6g kommunalskatt gor att Kommunen Séank skatten nédr kommunens
maojligheten till finansiering via hojd ekonomi har ett utrymme for detta.
skatt & mycket begransad.
Verksamhetsrisk
Personalférsorjning Kommunen far svart att rekrytera Kommunen Ta fram en kompetens -
den kompetens som behovs forsorjningsplattform,
Allmé&n arbetskraftsbrist . Var en attraktiv arbetsgivare
Utbilda for bristyrken, Validera
utlandska utbildningar
Finansiell risk
Ranterisk Stort investeringsbehov kan leda till Koncernen Prévning av investeringar . Prioritera
6kad skuldsattning de investeringar som gor det mojligt
att sanka driftskostnader.
Borgensatagande Relativt hogt borgensatagande Koncernen Stod till Munkbo for att utdka
gentemot Munkbo som har 13g fastighetsbestandet med fler
soliditet och svaga resultat. lénsamma fastigheter.
Stora investeringsbehov inom VA - Langsiktig plan foér hur mycket som
verksamhetens. Kommer kréva ska finansieras via taxan.
utdkad borgen.
Pensionskostnader Kommunens kostnader for Kommunen Prioritera dessa kostnader i

budgeten .

Invigning av ny

renoverade och tillbyggda Dingle férskola

T maj 2023.

Foto: Erland Palsson
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Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

En néaringslivsgala genomférdes i mars och var
mycket uppskattad av alla parter. Det ar en
aktivitet som kommer vara arligt &terkommande.
Naringslivsradet har sett 6ver sin funktion och
kommit fram till att vara rdd mot politiken ur ett
naringslivsperspektiv. Aktuellt ar arbetet med en ny
Avfallsplan och OP 2040. Aktiviteten mo bil
foretagsarena har genomforts pa ett flertal stallen
under perioden.

Arbetet med att starka kommunens beredskap och
robusthet vid kriser har pagatt under perioden.

Arbetet med att ta fram en ny vision och
inriktningsmal har genomforts under aret. Den
kommer vara en styrande del i kommunens mal
och resursplan som beslutades av
kommunfullméktige i juni.

Forstudier kopplat till investeringar inom skola och
aldreomsorg har pagatt och godkandes i juni.

Projektet med byte av HR  -/LOnesystem avbrots i
slutet av aret. Ett férlangningsavtal med det
befintliga systemet tecknades.

Uppsagning av avtalet om konsumentvéagledning
gjordes i juni som en del i besparingarna fér 2024.
Avtalet upphorde att galla vid arsskiftet.

Under perioden har ett arbete med att ta fram
strategiska fokusomraden kopplat till kommunens
vision fortsatt. Det kommer pragla inriktningen pa
kommunledningsgruppen arbete framover

Barn och utbildning

Under lasaret var det flera av forskolorna som fick
nya lokaler. Under varen flyttade Dingle
tillbaka till nyrenoverade och tillbyggda lokaler.
Garden har utokats och innehaller olika zoner som
inbjuder till lek och rorelse. | borjan av juni flyttade
verksamheten fr&n Herrgarden och Algens lokaler
till nybyggda Skogsbackens forskola i cen trala
Munkedal. Aven har har det anlagts en gard som
framjar rorelse och tar tillvara pa den natur som
finns i omradet. Hedekas forskola har flyttat till
nyrenoverade lokaler pa skolans omrade. P&
Inspiratdrens férskola har en omfattande renovering
av gard en skett.

Utvecklingsarbetet Sprakutveckling och foréaldrastod
for flersprékiga har under aret pagatt pa
familjecentralen och pilotférskolorna.

Alla avdelningar har nu hallbibliotek med utl&ning
av barnbdcker, det finns aven litteratur pa olika
sprak.

Under varen har avdelning skola tagit fram

forskola

Skolinspektionen enkat genomférdes i borjan av
varterminen 2023 i Munkedals kommun och svaren
inkom under maj ménad. Svaren visar att trivseln
ar hog pd manga av enheterna. Betydligt lagre
resultat p& Kungsmarksskolan.

Under varen slutférdes den forstudie som sedan lag

till grund fér beslut om att bygga en nya F -6 skola.
Den nya skolan ska ersatta Munkedalsskolan och
Bruksskolan.

Arbetet med test av larplattor i stéllet for datorer
har pagatt och visat pa goda resultat i arbetet med
omstéllningen framdver.

Okad marknadsféring av Processtekniska
programmet har resulterat i en fulltalig arskurs som
startade upp nu i host.

Vaélfard

Vard och omsorgscollege SML (Sotenas, Munkedal
och Lysekil) invigdes i januari 2023 vilket &r en
viktig del i kompetensforsorjningen framat.

| april togs tvd namndbeslut som paverkar
verksamhetens arbete framat, det ena ar att ersatta
insatsen matlagning vid lunchtid med
matdistribution frdn kommunens kok. Det andra &ar
att justera tatheten pa sarskilt boende vilket
succesivt verkstéllts under s en var och host.
Beslutet om matdistribution verkstélldes forsta
november.

Fran och med forsta juli 2023 ar underskoterska en
skyddad yrkestitel. Det innebér att medarbetarna
behover ansoka till Socialstyrelsen om att fa sitt
yrkesbevis.

De skarpta reglerna om dygns - och veckovila sedan
1 oktober &r infort i samverkan med medarbetarna.

En 6verenskommelse har upprattats gallande
samverkan mellan Munkedals kommun och
Arbetsformedlingen for att paskynda individers
etablering i arbetslivet och for att forbattra
kompetensforsorjningen hos klienter.

Samhallsbyggnad
Munkedals kommun forvarvade i maj manad
Munkedals stationshus.

Tekniska enheten har slutbesiktigat och éverlamnat
Dingle forskola, Skogsbackens forskola samt
Hedekas skola/forskola. Skolverksamheten ar i full
gang sedan hostterminens start.

Energieffektiviseringsarbetet har fortsatt varvid

gemensamt plan for arbetet med sarbegavade solceller installerats i samband med renovering - och
elever i kommunen. nybyggnadsarbeten. Aven en stor del av

gatubelysningen har LED  -konverterats under aret.
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Kultur och Fritid

Kommunfullméaktige beslutade under 2023 att
Kultur 7 och fritidsnamnden upphor galla den 31
december 2023 och en sammanslagning gors med
Barni och utbildningsndmnden. Ny namnd blir
Kultur - och utbildningsnamnden.

Forsta delen av biotoprestaureringen av
Orekilsalven &r slutfort och rapporterat till
Lansstyrelsen.

Munkedals kommun har under &ret haft en bra
okning av turister. Aktdrerna inom branschen &r
nojda med sasongen.

Material har tagits fram for firandet av Munkedal 50
ar dar en utstalining producerats

Ung Fritid har startat upp OKillgruppeno samt startat
upp verksamhet i Svarteborg och Dingle. Ett rikt

lovprogram har genomforts under &ret med bland

annat utomhusakti vi-pdespar toecrhdo.0pr ov a

22

*
*
*
*
*
-

Pristagare och prisutdelare i 2023 &rs n aringslivsgala 1 Torreby slott, mars 2023. Foto: Erland Palsson
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell

For att sakerstalla att de mal Kommunfullmaktige
satter upp for verksamheten uppnas (enligt KL), att
resurser anvands pa ett effektivt sitt, att
verksamheten genomférs med god kvalitet och
sténdigt arbetar med utveckling och forbéttring
behdvs ett lednings  system, detta ocksa for att
sakerstélla ett gemensamt arbetssatt.

Ledningssystemet kan ses som ett ramverk for
styrning och utveckling av verksamheten och ska ge
en heltédckande styrprocess for planering och
uppfoéljning samt sékerhetsstélla god ekonomisk
hushallning.

Systemet ska ge stdd till de fortroendevalda, chefer
och medarbetare att utféra sina uppdrag sé att
Kommunfullmaktiges mal uppfylls i praktiken.

Styr - och ledningssystemet innehéller flera olika
processer som alla &r beroende av och éverlappar
varandra. | Munkedals modell ingar fyra viktiga
delar.

Kommunens styrmodell bygger pa fyra byggstenar
som alla &r lika viktiga och beroende av varandra;

1. Grundlaggande forutséattningar
1  Gemensam vardegrund
M  Styrdokument
1  God ekonomisk hushallning
9  Organisation/roller/férdelning

2. Omvérldsanalys

3. Malstyrning (se bild)

Vision

Inriktningsmal (KF)
Verksamhetsmal (Namnd)
Verksamhetsplaner (Férvaltning)
o  Aktiviteter

= —=a —a —

4. Uppfdljning

Kommunens  malstyrning

Malstyrningskedjan utgar ifrAn kommunens vision
samt majoritetens programférklaring for
mandatperioden

Med detta som grund beslutar kommunfullméktige
om inriktningsmal for verksamhet och finans. Malen
syftar till att uppna god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen faststalls i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning. Verksamhetens

inriktningsmal faststalls infor varje ny

plane ringsperiod och beslutas i budgeten

Respektive namnd tar sedan hand om och bryter
ned dessa inriktningsmal till verksamhetsmal med
matt.

Vasentligt ar att verksamhetsmalen tas fram i dialog
med verksamhetsféretradare. Malen ska vara
kopplade till tillgangliga resurser. Forandringar av

ekonomiska forutsattningar kan leda till att malen
behdver revideras.

Uppféljning

Uppféljining av méal och resurser rapporterats till
Kommunfullmaktige i delarsbokslut for april, augusti
och i arsredovisningen. Vid dessa tre tillfallen
sammanstélls ekonomisk prognos och
verksamhetsuppféljning for hela kommunen

Delarsbokslut kompletteras med ekonomisk
uppfoljning i februari och oktober med prognoser for
helaret och rapporteras till Kommunstyrelsen. Totalt
genomfors fem ekonomiska prognoser

* beskriver ett dnskat 13ge, |dngre &n 108r

- » beslutas av Kommunfullmaktige
Vision

« utifran politiska prioriteringar

» idialogmed férvaltning och med stéd av omvarldsanalys

Inrikthings | = g&llerdver planeringsperioden och antas avKommunfullmaktige
mal * Ar gemensamma for allandmnder

» utifraninriktningsmal och kopplastill resurser

» gillerdver en budgetaret ochantas av ndmnd

» malen skafdljas upp med olika matt

» sker i dialogmed respektive ndmnd

» kan varagemensammaeller destinerade till olikaverksamhetsomraden

Verksamhets
mal

» planer satta uifran verksamhetsmalen
= varje verksamhet kan ha specifika planer, och kan féljas upp med olika matt
Verksamhets| = planer ska gérasav varje forvaltning

planer * kopplastill budgetprocessen

» varje enhet/arbetsplats skata fram aktiviteter férattuppna
verksamhetsplanemna
Aktiviteter

Mal - och resursplan

Budgeten, d et vill sdga mal - och resursplanen (MRP)
ar ett av de viktigaste verktygen for styrning och

ledning i Munkedals kommun.

Mal- och resursplan (MRP) ar planen for
kommunens verksamhet och ekonomi for det
kommande kalenderaret samt plan for de darefter
kommande tva aren. | planen ska skattesatsen och
anslagen anges

Har ing&r sammanfattning av:
1 Omvarldsanalys

1  Planeringsforutsattningar (ekonomiska
resultatmal, tidplan, befolkningsprognos)

1  Utdebitering

1 Investering

Intern kontroll

Styrning och uppféljning

Enligt Reglemente for internkontroll, har varje
namnd skyldighet att Iopande folja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens
verksamhetsomrade.
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Styrelsens ansvar ar att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelégenheter samt
ha uppsikt 6ver 6vriga nAmnders verksamhet.
Styrelsen ska aven informera sig om hur den
interna kontrollen fungerar i bolagen.

Varje ndmnd skyldighet att uppréatta en
internkontrollplan for sin verksamhet. | planen ska
anges vad som ska kontrolleras, hur kontrollen
utfors och foljas upp. Planen ska revideras arligen.
Vid upptéckta brister lamnas forslag pa atgarder for
att forbattr  a kontrollen. Allvarligare brott eller
brister skall omgaende aterrapporteras till styrelsen.

Munkedals kommuns nya Vision 2040 lyfter bland annat fram vikten av kreativitet, aktiviteter och upplevelser
Foto: Erland Palsson.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner i samband Resultatmal budget 202 3

med budgeten ange finansiella mal samt verksam - Finansiella resultatmal ar antagna av kommun -
hetsmal som &r av betydelse fér god ekonomisk fullmaktige i budget 202 3 (MRP). Utgangspunkten
hushallning. For att uppna god ekonomisk hushall - for resultatmalen &r de finansiella inriktningsmalen

ning i Munkedals kommun har kommunfull maktige ovan. De finansiella resultatmalen géller for 202 3.
fattat beslut om  tre finansiella inriktningsmal och

fyra inriktningsmal fér verksamheten. Dessa mal Finansiella resultatmél 202 3 il
har sin utgdngspunkt i kommunens vision. Arets resultat: skall uppga till 1% av -
Inriktningsmalen for verksamheten konkretiseras i skatteintékter och generellt statsbidrag.

sin tur av varje namnd i form av verksamhetsmal.

Uppfoljning av  fullmaktiges inriktningsmal gors i Investeringsmal:  Sjalvfinansieringsgrad av 99,2 %
arsredovisningen inledning under OVision och m- reigvesteringar ska minstuppgé il 100 %
Kommunstyrelsen gor i érsredovisning och Skuldséttning: Under 202 3 ska 6verskott och

deldrsrapport  en samlad bedémning huruvida god intakter av engangskaraktar anvéandas till att

ekonomisk hushallning har uppnétts. For att amortera pa laneskulden.

kommunstyrelsen ska kunna gora denna bedémning
har kommunfullmaktige angett en lagsta niva av
maluppfyllelse for att god ekonomisk hushallning

Sammanfattning god ekonomisk

ska ha uppnétts. Enligt kommunfullm aktiges o .
riktlinjer kravs for att under rékenskaps aret ha hushallning
uppnatt god ekonomisk hushélining att: Tvd avt re finansiella inriktningsmal  for planperio -
den é&rinte uppfyllda . Genomsnittligt resultat for
1 Samitliga finansiella mél har uppnatts under 2020 7 2023 uppgartill 3,3 procent och innebar att
rakenskapséret resultatmalet  ar uppfyllt under planperioden
1 Enovervagande del av verksamhetsmélen Investerings malet att sjalvfinansierings graden av
har uppfyllts under &ret eller utvecklats i en reinvesteringar  ska uppgd till 100 procent nas ej till
positiv riktning i forhllande till folid av hoga investeringar. Skuldsattningen har
méalformuleringen . inte minskat under planperioden utan okat genom
. upplaning. Maluppfyllelsen for de finansiella
Finansiella mal resultatmélen &  lag, ett avde tre mélen &r
uppfyllda .

Finansiella inriktningsmal R o o .
De finansiella inriktningsmalen &r antagna av Tvé avde fyra inriktnings malen bedoms vara i hog

kommunful lmaktige i oORiktlinjer93aduppiidaseh ovd devisypplylik

hush-1 | imikiniggemélen galler for perioden Det &r v iktigt att vidhalla en resultatniva for att
2020 1 2023. Tva av tre finansiella mal ar ej skapa en 6kad beredskap fér nuvarande och
uppfyll da under perioden . kommande utmaningar (l&gkonjunk tur,

investeringar, 6kade kostnader pa grund av
befolkningsforandringar etcetera). Resultatnivan bor
ligga pA minst 2 procent i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag. En viktig
forutsattning for det ar att verksamhetens
nettokostnader fortsattningsvis maste uppga till
hogst 98 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
i Investeringsmal i Sjalvfinansieringsgraden For &ret uppgar nettokostnads andelentill 97,1
av reinvesteringar ska minst uppga till 100 procent .
procent , i genomsnitt under planperioden.
Den genomsnittliga s jalvfinansieringsgraden av
reinvesteringar  for planperioden uppgartill 75,1
procent . Den hdga investeringsvolymen  innebar att
det varit omgjligt att n& méalet under perioden.

Resultatmal - Det genomsnittliga resultatet
under planperioden, i férhallande till skatter
och bidrag, ska lagst uppga till 2 procent.
Det genomsnittliga resultatet for de planperioden
uppgar till 3,3 procent , vilket innebar att malet &r
uppfyllt under perioden.

De finansiella malen for god ekonomisk hushallning
ar ej uppfyllda och kommunstyrelsen gor darfor
beddémningen, att god ekonomisk hushallning ej
uppnatts for 202 3. Det kan dock konstateras att av
verksamhetsmalen ar det flera som ar uppfyllda.
Skuldséttning - Overskott och intakter av
engangskaraktar ska i forsta hand anvandas
till att minska kommunens skuldséttningsgrad.
Under 202 0 amorterade kommunen 80,0 mnkr av
sin laneskuld hos Kommuninvest . Under 2021 var
skulden oférandrad. 2022 och 2023 tog kommunen
upp ny a lan p&d 58 mnkr  respektive 30 mnkr
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Resul tat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen

Arets resultat

Arets resultat 2021 2022 2023
Kommunkoncernen 37,0 11,0 29,2
varav

Kommunen 34,8 10,3 25,0
Munkedals Bostader AB 0,8 -0,7 15

Munkedal Vatten AB 0,0 0,0 0,0

Rambo AB 2,1 1,9 3,0

Vadholmen Foss 2:81 m fl AB -0,6 -0,1 -0,1
KHRF Sérby och Dinglegrden -0,1 -0,4 -0,2
Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 0,0

Koncernens resultat for 2023 uppgar till 29,2 mnkr,

en fo rbattring med 18,2 mnkr jamfért med

foregden de ar. Storsta delen  till det Okade resultatet
ar hanforligt till Munkedals kommun. Av de kommu -
nala féretagen redovisar samtliga bolag oforandrade

eller ndgot fo rbattrade resultat .

Investeringsvolym och sjélvfinansiering
2021 2022 2023

Nettoinvesteringar exklusive
exploatering , mnkr
Sjalvfinansieringsgrad av
nettoinvesteringar, % 74,2 29,4 60,1

108,4 1948 137,9

Investeringsutgifterna exklusive exploatering

uppgick totalt till  137,9 mnkr i koncernen  vilket ar
en minskning jamfort med féregadende &r som var
exceptionell hog . Investeringarna i kommunen har
okat i samma volym. Av de kommunala bolagen  &r
det framst Munkedal Vatten som  okat sina
investeringar i VA -anlaggningar.

Soliditet  och skuldsattning

2021 2022 2023

Soliditet, % 34,2 314 31,7
Soliditet inkl. totala

pensionsforpliktelser, % 17,8 17,2 18,1
Langfristiga lan (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 529,5 603,8 5625

Koncernens soliditet uppgar till 31,7 procent (18,1
% inklusive sa mtliga pensionsforpliktelser) vilket ar
en okning jamfort med foregaende ar. Soliditetens
férandring ar framst hanforlig till kommunen.

Koncernens langfristiga uppladning  uppgar till  562,5
mnkr vilket ar en minskning med 41,3 mnkr fran
2022. Kommuner har tagit ~ ettnyttlan p& 30 mnkr
och Munkedals Vatten har  18natupp 25 mnkr medan
Munkedals Bostader har ett |an som forfaller med

112,5 mnkr under 2023. Det ar viktigt att
kommunen och Munkbo  fortsatter att ~ forbéttra
soliditeten pa sikt for att darmed konsolidera

koncernens ekonomiska  stéllning .

Li kviditet och betalningsformaga
2021 2022 2023

Likvida medel inklusive kortfristig
placering , mnkr 81,0 51,8 46,0

Kassalikviditet % 54,1 50,0 42,3

Kassalikviditeten  har minskat till 42,3 procent 202 3
som foljd av.  minskning en av likvida medel i
koncernen . De Kkortfristiga fodringarna och likvida
medlen har sammanslaget minskat samtidigt som

de Kortfristiga skulderna Okat .

Nar kommunens likviditet analyseras ar det viktigt

att inte bara se till koncernens tillgdngar i form av

likvida medel och Kortfristiga fordringar. Fér att f&

en samlad bild bor &ven koncernens lanestock

inkluderas. Ett matt som tar hansyn till bade likvid a
medel och upplaning ar nettolaneskulden. Den visar

pa skillnaden mellan de likvida medlen och

rantebarande laneskuld. Nettolaneskulden har okat

frAn 544 mnkrtill 629 mnkr .
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Kommunen

Avrets resultat

Arets resultat 2021 2022 2023

Arets resultat (mnkr) 348 10,3 25,0

Arets resultat/skatteintékter och

generella statsbidrag (%) 4,7 1,3 3,1

Arets resultat/eget kapital (%) 9,9 2,7 6,3
Kommunens resultat for 2023 uppgartill 25,0 mnkr .
Resultatet innebar samtidigt en positiv

budgetavvikelse med 17,0 mnkr. Arets resultat &r
en forbattring jamfort med foregdende ar da

kommunen belastades med en engangskostnad till
Forsakringskassan avseende ett aterbetalningskrav

p& 12,3 mnkr . Aretsresultat, 25,0 mnkr, uppgar till
3,1 procent av skatte - och bidragsintékter vilket &r
Over resultatmalet for ret som ar 1,0 procent.
Arets resultat medfér att kommunens egna kapital
forstarks med 6,3 procent.

Liksom foregaende ar har helarsprognoserna varit
positiva under hela aret. Nagra jamforelsestérande
poster finns inte for 20  23.

Nettokostnadsutveckling

Procentuell féréndring , %
2021 2022 2023

Verksamhetens nettokostnader 5,7 6,7 2,8
Skatteintékter och generella
statsbidrag 5,4 3,2 4,2

For en stabil ekonomis utveckling kan inte netto -
kostnader na tilldtas tka snabbare &n skatteintakter
och generella statsbid  rag.

Kommunens skatteintékter 6kade med 4,2 procent

jamfort med féregaende ar. Motsvarande ckade
nettokostnader naendastmed 2,8 procent .
Skatteunderlaget har for aret varit betydligt mer

gynnsamt an férutsattningarna vid budgeteringen.

Detta innebér att utfallet for skatteintakterna ar 2,0
procent hogre an forvantat.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
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Under de senast fem aren har verksamheternas
nettokostnader varit lagre an skatteintakterna och
utjdmningen. Snitt dver tiden har nettokostnaderna
uppgatt till 92,8 procent  av skatteintékterna. Under
2022 var kostnaderna nastan lika héga som
skatteintakterna till féljd av en engangskostnad till
Forsékringskassan.

Investeringsvolym och sjélvfinansiering
Investeringsvolym och

sjalvfinansiering 2021 2022 2023
Bruttoinvesteringar (mnkr) 81,8 151,2 110,2
Nettoinvesteringar (mnkr) 81,8 151,2 109,4
Sjalvfinansieringsgrad av

nettoinvesteringar (%) 74 25,3 54,0
Sjalvfinansieringsgrad av

reinvesteringar (%) 102 41,1 99,2
Nettoinvesteringar/skatter och

generella statsbidrag (%) 11,0 19,7 13,6

For att uppné god ekonomisk hushallning bor, nar
den lépande driften finansierats, en tillréckligt stor
andel av skatteintékterna atersta for att kunna
finansiera arets investeringar. Detta mats genom

ny c kel t3élvdinansiéringsgrad av investe -
ringaro. B& 100 protentekler mer, innebar
att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomforts under aret. Detta
starker d& kommunens finansiella handlings -
utrymme. Allt éver 100 procent kan anvandas till att
amortera av kommunens skulder och/eller starka
likviditeten.

Investeringsvolymen under aret, inklusive
exploateringsverksamheten  , uppgar till  110,2 mnkr.
Merparten av investerings  volymen hanteras inom
samhallsbyggnadsférvalt  ningen.

| takt med stigande investeringar har sjalvfinansie -
ringsgraden forsamrats och u ppgick till 54,0 procent
for 20 23. Detta innebér att allt storre del av skatte -
och bidragsintékter tas i ansprak av

investeringarna.

Soliditet

Solet(o 2021 2022 2023

Soliditet 54,9 48,6 48,2
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser 27,0 25,5 26,3

Soliditeten &r ett  maétt pA kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har
forstarkts de senast &ren . 2022 broéts trenden och
soliditeten minskade till 25,5 procent. 2023 okar
soliditeten igen vilket beror pa att det egna kapitalet
forstarkts med arets resultat  vilket &r hogre &n
tidigare ar.
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For riket uppgick soliditeten inkl.
pensionsforpliktelser till 31,9 procent 2022.
Munkedal har en lagre soliditet och behdver darfor
starka kommunens langsiktiga finansiella styrka.

Likviditet
Likviditet
2021 2022 2023

Likvida medel inklusive kortfristig
placering , mnkr 39,3 27,9 -22,7
Kassalikviditet % 78,6 58,5 51,5

Kommunens | ikvida (exklusive koncernbolagens
andel i det gemensamma koncernkontot ) uppgick
vid arsskiftet till -22,7 mnkr vilket ar en mins kning
med 50,6 mnkr sedan foregaende ar. De stora
investeringarna under &ret ar anledningen till

minskad likviditet . Utdver de likvida medlen har
kommun en en checkkredit pd 5 0 mnkr.

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens

kortsiktiga handlingsberedskap. Under 20 23 har
kommunens likviditet forsamrats . Normalt
efterstravas ett riktvarde pa 100 procent. Det

innebar att korta tillg&ngar ar lika stora som korta
skulder. | kommune  ns kortfristiga skulder ingar
dock en semesterléneskuld som utgdr ¢ irka 20
procent av de kortfristiga skulderna. Den férandras
normalt inte i ndgon stérre omfattning under aret

och utgér darfor ingen storre belastning pa

likviditeten. Detta innebar att en niva pa over 75
procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedska
pen. Den laga nivan pa likviditeten medfor att
kommunen behdv er nyttja checkrakningskredit en
under korta perioder.

Kommunalskatt

En viktig del av bedémningen av en kommuns
finansiella kapacitet ar vilken mgjlighet kommunen
kan paverka sin inkomstkalla. Den kommunala
skattesatsen i Munkedals kommun ligger pa 23,38
procent vilket ar en av landets hogsta skattesatser.
Det betyder att mojligheten att 6ka kommunens
intakter genom hojd skatt ar mycket begransad

Skuldséattning och f inansiella risker

Finansiell risk
2021 2022 2023

Langfristiga lan (exklusive

leasingkontrakt) mnkr 104,7 162,7 192,7
Genomsnittsranta (%) 0,16 0,68 2,2
Genomsnittlig rantebindning (ar) 0,57 1,03 0,61
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 0,57 1,03 0,81
Okad/minskad réantekostnad vid

ranteférandring +/ - 1%, mnkr 1,05 1,6 1,9

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella ranterisker och valutarisker.
Med réanterisk avses risken for forandringar i
rantenivan och med valutarisk avses risk for
eventuella kursforluster vid utlandslan. Nagra lan i
utlandet har inte kommunen varvid kursforluster
inte forkommer.

Kommunens upplaning exklusive finansiell leasing

uppgar till  192,7 mnkr. Under aret har ingen
amortering skett . Ett nyttldn  p& 30,0 mnkr  &r
upptaget under aret. Samtliga 1&n &r placerade hos
Kommuninvest. Genomsnittlig rantebindningstid vid
arsskiftet upp gick till 0,61 ar. Genomsnittlig
kapitalbindningstid  vid arsskiftet  uppg ick till 0,81 &r.

En kénslighetsanalys éver kommunens rantekost -
nader (givet samma laneskuld) visar att om rantan

Okar med 1 procentenhet innebéar det en 6kad
rantekostnad pa 1,9 mnkr.

Avstamning finanspolicy

Finanspolicy
Utfall
Minst tva langivare bor efterstravas 1
Enskild l&ngivare bor ej representera mer &n
50% av den totala skuldportféljen. Kommun -
(undantag Kommuninvest) invest
100%
Tilldtna instrument &r ranteswappar,
forwardswappar, FRA, Caps och Floors Inga
instrument
Den genomsnittliga rantebindningstiden i
skuldportfoljen skall ej understiga 1 ar och ej
dverstiga 7 ar
0,61 ar
Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
bor ej understiga 1 ar 0,81 ar

Avstamning visar att ~ tva kriterier ar uppfyllda  och
ett ar delvis uppfyll t. Orsaken till att kommunen
endast har en langivare beror pa att Kommuninvest,
som kommunen ar delagare i, erbjuder basta

villkor . Ett av laneavtalen I6per ut i mars 2024 och
kommer d& omforhandlas med en langre l6ptid s&

att de tva sista kraven kommer uppfyllas.
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Pensionsataganden

Pensionsskuld
2021 2022 2023

Avsattning till pensioner i
balansrakningen, mnkr 9,8 9,3 9,4
Pensionsskuld, ansvarsforbin delse
inklusive l6neskatt, mnkr

195,8 188,55 191,7
Kommunen redovisar pensionerna enligt den s&

kallade blandmodellen. Pensionsforpliktelsen ar en

skuld till de  anstéllda och redovisas dels som en
avsattning i balansrakningen dels som en ansvars -
forbindelse utanfor balansrakningen. Perioden fére

1998 betalades det inte in ndgon pension I6pande

under intjanandet av pensionsratten. Det innebar

att under ansvarsforbindelsen, utanfor balansréak -
ningen, finns en skuld som uppgar till 191,7 mnkr
inklusive |8neskatt. Denna pensionsforpliktelse har
minskat stadigt de senaste &ren i huvudsak pa
grund av utbetalning av pensioner. 2023 dkade
skulden till foljd av  inflationen. Efter 1998 andrades
detta och en l6pande inbetalning av
pensionskostnaderna gors numera kontinuerligt.
Kostnader for pensioner som belastar resultatet

uppgar till 73,3 mnkr20 23.

Prognosen for de narmaste tvd  &ren visar att nivan
pa pensionskostnader  bedoms oka till cirka 75
mnkr , for att sedan minska till cirka 50 mnkr under
forutsattning att inflationen gar ner till normala

nivaer. Det finns en stor osdkerhet i prognoserna for
kommande ar eftersom det ar s& beroende av
inflationens utveckling.

Borgenséatagande

Borgensatagande redovisas utanfor balansrakningen
men ar for kommunen en stor post som medfor en
viss risk och ger kommunen en lagre handlings -
beredskap.

De borgensatagande som kommunen ingétt har

under den senaste femarsperioden 6kat med 100
mnkr och uppgick  vid arsskiftet till 463 mnkr. Totalt
sett innebar dessa dkade &taganden en nagot hogre

risk. Detaljerade upplysningar om kommu nens
borgensatagande lamnas i notférteckningen till
balansrakningen.

Budgetféljsamhet
Budgetfo lisamhet , mnkr

och prognos  sakerhet

2021 2022 2023

Namndverksamhet -6,9 -16,5 -2,5
Gemensam verksamhet 8,5 -7,3 6,4
Skatter och generella bidrag 19,5 19,6 15,8
Finansnetto -0,6 -0,5 -2,7
Avrets resultat 205 -4,6 17,0
Den egentliga namndverksamheten visar for 20 23
en negativ avvikelse menenklar forbattring fran
féregdende &r . Viktigt att nAmnderna visar pa en
bra foljsamhet mot budget. Genom stora verskott i

gemensam verksamhet och skatter och bidrag
hamnar budgetavvikelsen totalt p& 17,0 mnkr.

Prognossakerhet Progn Utfall Avvikel
aug dec se
Namndverksamhet -3,2 -2,5 0,7
Gemensam verksamhet 4,1 6,4 2,3
Skatter och generella bidrag 11,5 15,8 4.3
Finansnetto -2,5 2,7 -0,2
Arets resultat 9,9 17,0 7.1

En god prognossékerhet innebér att kommunen har
goda forutsattningar att anpassa sig till férandrade
forutsattningar under aret . Storsta forandring en
mellan prognos en augusti och utfall december syns
Skatter och generella bidrag dar kommunen féljer
SKR:s prognoser . For namndsverksamheten &r det
framst Valfardsforvaltningen som har férbattrat sin
prognos.

Avslutande kommentar

For att uppna god ekonomisk hushallning &r det
viktigt att ha god balans mellan I6pande intékter

och kostnader. Precis som det finansiella malet ar
uppsatt behover resultatet stabilt uppga till 2

procent av skatter och bidrag. En sadan stabil
resultatnivd  innebar att, vid en investeringsvolym
pa 357 40 mnkr, kan kommunen klara att egen -
finansiera sin tillgdngsokning med skatteintakter.
Detta leder till en god finansiell handlingsberedskap
pd kort och l&ng sikt.  Arets positiva resultat har
inneburit att kommu  nens finansiella stéllning
forstarkts nagot jamfort med foregaende ar.
Kommunen méste fortsatta med att styra
verksamhetens nettokostnader mot en hallbar niva.
Resultatnivan bor ocksa framét ligga pa en stabil
niva och oka. Detta for att méta kommande ars
utmaningar som 6kad investeringsvolym och 6kat
demografiskt behov.

Balanskravsutredning

Det lagstadgade balanskravet infordes i
kommunallagen ar 2000. Det innebér att
kommunerna ska besluta om en budget dar intékter
Overstiger kostnaderna. Skulle resultatet, nar aret
ar slut, vara negativt ska kommunen inom en
tidsperiod om tre &r aterstalla det uppkomna
underskottet. Detta genom att kommunfullméktige
beslutar om en plan for hur det ska ske.

Balanskrav Bokslut Bokslut
(belopp i mnkr) 2022 2023
Resultat 10,3 25,0
Avgar reavinst 0,0 2,1
b uaenngar 103 229
Medel till RUR 0,0 0,0
Medel fran RUR 0,0 0,0
Balanskravsresultat 10,3 22,9

Utredningen visar att kommunen uppfyller balans -
kravet och inte behover aterstélla nagot resultat.

RUR uppgér till 10,0 mnkr vilket &r maximal

avsattning enligt riktlinjerna
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Forvantad utveckling

Kommunens star infor ett antal utmaningar
framdver. | avsnittet nedan lyfts dessa fram och dar
det finns en  konkret hantering beskrivs detta

Hallbar utveckling

En av de viktigaste utmaningarna galler att

m 6jliggora forutsattningar for en hallbar utveckling
enligt agenda 2030.

Hallbar utveckling handlar om att tillfredsstélla
dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina
behov. Det handlar om livskvalitet, for alla T nuoch
i framtiden. Det sker utifrn tre dimensioner: social,
ekolog isk och ekonomisk héllbarhet. Social
hallbarhet handlar om vélbefinnande, behov och
rattigheter samt rattvisa och makt. Miljdmassig
hallbar het handlar om att hélla oss inom de granser
som ekosystemen klarar av, och att lamna ett s&
litet klimatavtryck som mdjligt. Den ekonomiska
utvecklingen &r till for att skapa forutsattningar for
ekologisk och social utveckling, och far inte
innebédra negat iva konsekvenser for social eller
miljomassig hallbarhet. Ekonomin ar darfor ett
medel, en mojliggorare, for att nd den hallbara
utvecklingen. Utvecklingen ar hallbar nar dessa tre
stammer 6verens med varandra

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med fler &ldre Over
80 ar kommer krava  utbyggd aldreomsorg. Det
galler bAde hemtjanst men &ven platser pa sarskilt
boende framst med demensinriktning.

Okningen av unga invanare har stannat av och
kommer sannolikt minska nagot pa lang sikt. |
Munkedals kommun har  tidigare ars 6kning av unga
invanare klarats av genom anvandning av
modullésningar inom grundskolan . Det kommer
krava stora investeringar kommande ar for att nd

mer permanenta och funktionella Iésningar.

Pa sikt kommer behovet av olika bostadslosningar
for de aldre med omsorgsbehov som kommer oka i
antal.

P4 ett nationellt plan ligger ett stort fokus pa att
flytta ut vard i hemmet. Kommunen behéver ha en
forberedelse for att underlatta denna utveckling,
som ar bra ur samhéllsekonomisk aspekt. Det &r
viktigt att kommunen &r observant, sa att man inte
tar 6ve r ansvar som aligger annan huvudman. Har
krévs néra samverkan med andra huvudman.
Mycket fokus kommer behdva laggas pa samverkan
aven i kommungemensamma frdgor. Omsorgen
kommer under de narmaste aren darfér behéva
intensifiera samverkan med narliggande kom muner
inom ramen for redan etablerade
samverkansnatverk.

En effekt av pandemin kan vara ett Okat tryck att bo
hemma istallet for att flytta in p& sarskilt boende.
Har galler det for kommunen att anpassa volymen

av boendeplatser pa sarskilt boende till forman for
Okad hemtjanst.

Kompetensforsorjning

Den kommunala kompetensférsérjningen handlar
om att sakerstalla att ratt kompetens finns for att

n& verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa
kort och lang sikt. Var formaga att attrahera,
rekrytera, behalla, utveckla och avveckla

kompetens ar en avgorande framg&ngsfaktor.

Genom att arbeta systematiskt och l&ngsiktigt med
kompetensforsorjning skapas éverblick, samsyn och
handlingsberedskap. Kommunens arbete med
kompetensforsorjning tar sin utgangspunkt i och
stodjer verksamheternas mal och strategier. Den
skapar sammanhang m ellan verksamhetens och
medarbetarnas utveckling. Kommunen behéver
arbeta malinriktat for att hitta I6sningar och
strategier for att rekrytera och behalla personal
inom till exempel skola och valfard.
Kompetensforsorjningsplattform en kommer vara ett
av de centrala verktygen for att lyckas.

Befolkningsutvecklingen

| den senaste befolkningsprognosen fran SCB sa
kommer kommunen ha knappt 10 800 invanare ar
2030 Den baseras pa den senast kanda
arsbefolkningen och antaganden om den framtida
utvecklingen av fruktsamhet, dédlighet och flytt
monster . Framskrivningen baseras pé& vad som
observerats de senaste aren och ett antagande om
att den utvecklingen fortsatter. Det ar svarast att
beddma utvecklingen av immigrationen. Prognosen
bygger pa immigrationen de senaste tre aren.
Prognosen for 2040 ger en befolkning pa  strax
under 11 000 invanare. Det &r langt ifrdn det
befolkningsmal pd 1 1 500 invanare som finns i
forutsattningarna for Oversiktsplanen 2040.

For att fa en mer gynnsam utveckling behovs fler
bostader och arbetstillfallen. Det handlar om att fler

ska valja att flytta till kommunen. Saker som spelar

in ar bland annat kommunens varumarke,
pendlingsmojligheter och attraktiva bostader samt

bra verksamhet inom barnsomsorg och utbildning.
Det ar avgorande att vi skapar fler attraktiva
bostadsomraden samt fortsatter arbetet med att fa

fler foretagsetableringar utmed E6:an.
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Vasentliga personalférhallanden

Personaldret 2023 har till stor del bestatt av

atgarder bade kring arbetsmiljo och
budgetbesparingar samt ett 6kat medvetande kring
hur organisationen ska arbeta med nyckeltal for att
Oka attraktiviteten som arbetsgivare. Sammantaget
finns flera positivad  elar i personalstatistiken och
som visar att organisationen arbetar i ratt riktning
med 6kad frisknarvaro och minskad sjukfranvaron
och personalomséattning. Kommunen behdéver arbeta
vidare med fortsatt minskning av andelen tim - och
visstidsanstallda kontraa  ntalet tillsvidareanstallda
samt 6ka andelen heltider. Kontinuitet &ar en viktig
forutsattning for att skapa véalfungerande
arbetsgrupper och verksamheter.

Munkedals kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare och en organisation att ma bra i.
Malsattningen ar att 6ka index och aktiviteter har
genomforts under aret, t ex workshop pa ledardag
med Nyckeltalsinstitutet med fokus pa
personalkostnader, intensifierat rehabarbete,
Oversyn av visstidsanstéllda inom avdelning forskola
samt avslutat timanstaliningar inom skolan.

Personalstatistiken for 2023 visar att vi borjar ga i

ratt riktning och kommunen satsar ocksa pa
halsoframjande insatser for medarbetarna. Exempel
pa aktiviteter ar motionstavlingar, traningspass,
halsoforelasningar och hojt friskvardsbidrag.

Resultat fran  arets medarbetarundersokning visade
ett bra resultat med ett engagemangsvarde pa 72

av 100 poang. Svarsfrekvensen var 79 % (58 %,
2022), vilket var mycket positivt. Kommunens

styrkor &r fortsatt meningsfullt arbete, larande och
utveckling samt ledarskapi ~ nom omraden fortroende
och forutsattningar att ta ansvar.

Utvecklingsomraden organisationen ska prioritera
framat for att oka engagemanget ar; se

6ver/minska arbetsbelastning, aterkoppling pa

utfort arbete samt meningsfulla moéten.

Utifran kravet i jamstélldhetsarbetet analyseras och
varderas Ioner ur ett jamstalldhetsperspektiv och
vardering av yrken uppdateras

kontinuerligt.  Arbetet med jamstallda I6ner och
konsuppdelad statistik fortskrider for att upptéacka
och eventuellt omfordela resurser i kommunen.
Loneprioritering av yrkesgrupper och strukturella
satsningar utmanas dock av personalomsattning och
marknadsutsatta yrkeskat ~ egorier, darfér har
sarskild struktursatsning riktats till kategorier inom
skolan och varden for att behélla kompetens. Under
aret har medel kompetenshojande insatser ansokts
och beviljats frAn Omstallningsfonden och avtalet
KOM-KR. Avtalet innehaller tre delar; Férebyggande
insatser, aktiva omstéllningsinsatser och
ekonomiska formaner. Ca 600 tkr omfattar
utbildningar inom férebyggande insatser och som
kommer att genomféras under 2024 1 2025.

Personalstruktur
Personalstruktur 2021 2022 2023

Totalt antal anstéllda

(manadsavlonade) 975 932 £

Antal tillsvidareanstallda 873 850 821
- vara kvinnor 739 721 693
- varav man 134 129 128
ot et 0w
Arsarbetare 910 873  807,9
Nyrekryteringar, tillsvidareanstéllda 35 57 22
Avgangar, tillsvidareanstallda 96 119 108
- varav pension 19 23 19

- varav arbetsbrist 11 0 2

- varav egen begéran 58 88 60

Antalet anstallningar har minskat aven for 2023 och
omfattar totalt 859 anstéllda. Antalet
tillsvidareanstallda fortsatter att minska och har

under aret minskat med 21 personer, vilket till

storsta delen beror pa fortsatta budgetbesparingar
inom Vélfardsfé rvaltningen. Tillsvidareanstéllda
bestar av 85 % kvinnor och 15 % man. Nar det
galler visstidsanstallda (m&nadsanstallda) sa ar det
barn och utbildning och vélfard som har minskat

mest (minus 20 personer inom barn och utbildning

och minus 10 personer inom valfard). Munkedals
kommun har en klart lagre andel tillsvidareanstallda
an kommuner generellt, ungefar 73 procent jamfort

90 procent. Utifrn Attraktiv arbetsgivarindex
(Nyckeltalsinstitutet) har andelen tillsvidareanstallda
en stark samvariation med storlek pa kom mun. Det
finns en potential att 6ka andelen
tillsvidareanstéllningar, da det har en positiv

paverkan p& medarbetares halsa.

Personalrérlighet

Under 2023 har personalrdrligheten minskat och
108 personer avslutat sin anstallning i Munkedals
kommun, mot 119 féregdende ar. 19 personer gick i
pension och 60 personer sa upp sig pa egen
begéran. Positivt ar att antalet avgangar som
avslutat sin anstall  ning pa grund av egen begéran
ar farre. Tva anstallningar avslutades pa grund av
arbetsbrist. Det har rekryterats 22 nya personer till
kommunen. Siffrorna géller endast
tillsvidareanstallda.

Pensionsavgangar

Kommande pensionsavgangar 6kar under 2024 men
gar ner nagot under 2025, forutsatt att
arbetstagarna arbetar till 65 &r. En tendens syns att
fler valjer att arbeta langre i takt med att
medellivslangden 6kar och da kan &ven arbetslivet
forlangas. Kan vi behalla erfarna medarbetare och
fler arbetar till 69 &r, kommer rekryteringsbehovet
att minska betydligt. Erfarna medarbetare har
vardefull kompeten s och med fler ar i yrkeslivet
Okar valfardens mojligheter att méta
kompetensutmaningen.
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Pensionsavgangar, arbetar till 65 2024 2025 2026
Kommunstyrelsens forvaltning 1 0 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 4 5
Barn- och utbildningsférvaltningen 6 7 10
Valfardsforvaltningen 14 7 12
Kultur- och fritid 1 1 0
Totalt 22 19 28
Pensionsavgangar, arbetar till 68 2024 2025 2026
Kommunstyrelsens forvaltning 2 0 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 0 0 1
Barn- och utbildningsforvaltningen 2 3 3
Valfardsforvaltningen 2 3 2
Kultur- och fritid 0 0 0
Totalt 6 6 8
Aldersstruktur
Manadsaviénade % 2021 2022 2023
829 ar 10 9 7
30839 ar 25 25 26
40849 ar 23 23 23
50859 ar 28 28 29
60864 ar 12 13 13
Over 65 ar 2 3 2
Medelalder tillsvidareanstallda 46,3 46,6 46,8

Meodelalder Ylsstldsanstallda 37.0 385 415
(manadsaviénade)

Medelaldern for tillsvidareanstallda har 6kat

marginellt mot féregaende ar till 46,8 ar.

Medelaldern for visstidsanstallda har okat till 41,5

ar. Andelen anstallda som 29 &r eller yngre har
minskat med 2 procentenhet, medan andelen
anstallda som ar 60 till 64 ar ligger kvar pd samma
nivd samt andelen éver 65 &r har minskat med en
procentenhet. Siffrorna avser manadsavionade.

Sysselsattningsgrad

Sysselsattningsgrad % 2021 2022 2023
Andel heltidstjanster tillsvidare 74 75 77

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 93,5 93,6 94,5
- for kvinnor 93,0 93,0 94,4
- for méan 95,9 96,5 95,5

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
tillsvidareanstéllda har hojts med 2 procentenheter i
kommunen och motsvarar nu 94,5 %.
Sysselsattningsgraden for kvinnor har tkat till 94,4
%, medan sysselsattningsgraden for mannen
minskat med 0,9 procentenhet en och motsvarar
95,5 %.

Bland de tillsvidareanstallda arbetar 75 % heltid,
vilket ar en 6kning med 1 procentenhet jamfort med
2022. Malet ar att heltidsarbete ska vara norm i alla
verksamheter och arbetet med heltidsresan behéver
oka, da en stor andel medarbetare i kommunen

fortf arande arbetar deltid. Kvinnor arbetar mer

deltid &n méan oavsett yrkesgrupp. En ny méatning av
andelen heltider ska géras under 2023.

Overtid och fyllnadstid 2021 2022 2023
Overtid timmar 11168 9132 7813
Overtid belopp tkr 4015 3204 2811

Fyllnadstid timmar 15833 13964 8712
Fyllnadstid belopp tkr 2760 2379 1456

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % 2021 2022 2023
Frisknarvaro (0 sjukdagar) 30,0 23,3 27,1
Total sjukfranvaro 9,57 9,55 8,21
- varav langtid >60 dagar 49,97 49,62 53,79
Kvinnor, total sjukfranvaro 10,07 10,11 8,55
- varav langtid >60 dagar 49,88 50,54 53,30
Man, total sjukfranvaro 7,30 7,06 6,66
- varav langtid >60 dagar 50,56 43,73 56,64
<29 ar 10,41 9,84 10,00
30849 ar 9,40 8,81 6,72
>50 ar 9,58 10,23 9,42

Frisknarvaro, d.v.s. O sjukdagar under aret, ar

27,1% vilket &r en positiv 8kning med 3,8% jamfort
med foregaende &r. Sjukfranvaron, antalet
Overtidstimmar och dess kostnader fortsatter att
minska och den totala sjukfranvaron &r 8,21%,
jamfort med 10,11% foér 2022, vilket ar positiv

trend som gar i riktning mot nivan innan pandemin
(7,50 %, 2019). For kvinnor har sjukfranvaron
minskat med 1,56 % och for mén har den minskat
med 0,4%. Sett till kon foljer sjukfranvaron fortsatt
monstret i 6vriga kommuner, det vill séga hogre
sjuktal for kvinnor &n man. Sjukfranvaron &ar hogst i
aldersgruppen unga upp till 29 &r samt gruppen

6ver 50 &r och ar lagst i ldersgruppen 30 749 ar.
Narmare analys om varfor t ex de unga har hogre
sjukfranvaro samtidigt som de &r relativt fa till

antalet i organisationen, behover goras.

Langtidssjukfranvaron har ckat fran 50,54% till
53,30% och aktiva insatser gors for att minska

dessa. Aktiva insatser for att sdnka kort - och
l&ngtidssjukfranvaron pagar, bland annat genom
tidiga insatser i form av omtankesamtal och
sedvanligt rehabiliteri  ngarbete vid langre franvaro i
samarbete med foretagshalsovarden,
Forsakringskassan, vardcentral och
Omstéallningsfonden.

Framtid

For att attrahera morgondagens medarbetare

behdver kommunen som valfardens arbetsgivare
fortsatt méta kraven pa gott ledarskap, bra
arbetsvillkor och méjligheter till

kompetensutveckling genom hela arbetslivet. Hur

bra vi som arbetsgivare &r pa att anvanda dessa
strategier paverkar ocksa hur manga medarbetare
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som behover rekryteras och vilken kompetens dessa
behover. Sakra ratt bemanning, forlang arbetslivet,
arbeta systematiskt med arbetsmiljo - och
halsoarbete for att minska sjukfranvaron samt
ledarutveckling ar viktiga delar som stodjer
kompetensférsorjningen i kommunen. Varje ledare
har utifrdn kommunens gemensamma uppdrag i
uppgift att skapa forutsattningar for medarbetare

att prestera sitt bésta med medborgarna i fokus.
Utmaningen &r att hitta smartare arbetssétt och sétt

att organisera oss for att méta utv ecklingen, dar
farre ska forsorja fler. SKR:s personalprognos visar
bland annat att behovet av anstéllda kan minska

med en fijardedel 7 nastan 100 000 anstallda T om
deltidsarbetande arbetar tre timmar mer i veckan

(cirka 31 T 32 timmar per vecka) och om
pensionsaldern hgjs till 66 ar.

Invigning av Hedekas renoverade och tillbyggda skola och forskola, samt den nya idrottshallen.
Foto: Erland Palsson
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EKONOMISK REDOVISNING

Redovisningsprinciper och
redovisningsmodell

Arsredovisningen  &r upprattad i enlighet med lagen
om kommunal  bokforing och  redovisning
(2018:597 ) och rekommendationer fran radet for
kommunal redovisning (RKR)

Kommunens arsredovisning innehaller en resultat -
och balansrakning samt en kassaflédesrapport.
Arsredovisningen innehéller &ven en koncernredo -
visning. Denna utgdr en sammanstallning av
kommunens resultat - och balansrakningar och
bokslut fér de bolag kommunen har betydande

inflytande i . For kommunens interna redovisning
tilkommer aven drift - och investeringsredovisning.

Overgripande principer

| den I6pande redovisningen och vid uppréattandet
av arsredovisningen féljs ett antal 6vergripande
redovisningsprinciper vilka skapar ett normverk som
styr innehallet i redovisningsrapporterna. Analysen
av den finansiella stallningen och utvecklingen
baseras pa antagandet att dessa principer har foljts.
Principerna ar foljande:

9  Principen om pagéende verksamhet
Objektivitetsprincipen
Forsiktighetsprincipen
Matchningsprincipen

Principen om &ppenhet

= =4 —a —a

Tillampning av redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med den

nya lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och i allt vasentligt rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning (RKR). Kommunen
har analyserat effekter pa resultat - och
balansrakning med an  ledning av den nya lagen och
bedbdmer att inga vasentliga effekter uppkommer i
ingangsbalans och jamforelsesiffror.

Nedan foljer en kort beskrivning av nagra vasentliga
principer som paverkar bokslut och redovisning.

Anlaggningstillgangar/avskrivningar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med
avskrivningar. Har en anlaggningstillgdng pa
balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet
skrivs tillgngen ner till detta lagre varde om det
kan antas at t vardeminskningen ar bestaende.

Investeringar aktiveras som anlaggningstillgéng vid
ett anskaffningsvarde p& minst ett halvt
prisbasbelopp och en beraknad livslangd p& minst
tre ar. Avskrivningar beraknas pa anskaffningsvarde
minskat med investeringsinkomst under
nyttjandeperioden. Pa ti  ligangar i form av mark,
konst och pagéende arbeten gérs emellertid inga

och markanlaggning p& komponenter.
Anlaggningstillgdngar med betydande komponenter
fordelas med olika avskrivningstider O -60 ar.

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde. Har en finansiell
anlaggningstillgdng pa balansdagen ett lagre varde
an det bokforda vardet skrivs tillgdngen ner till
detta lagre varde om det kan antas att
vardeminskningen ar bestdende.

Leasingavtal

Leasingavtal som ar I6per kortare &n 3 ar redovisas
som hyresavtal (operationell leasing). Leasingavtal
som Overstiger tidsramen &r leasing av bilar. Den
redovisas som finansiell leasing och
anlaggningstillgdng. Leasingavgiften kostnadsfors
linjart éver le asingsperioden.

Finansiella tillgangar och skulder

Langfristiga skulder som forfaller inom 12 manader
men dar syftet &r att refinansiera dessa, redovisas
som langfristig skuld enligt RKR 7. Redovisning av
finansiella tillgngar och finansiella skulder.
Lanekostnader belastar resultatet fér den period de
hanfor sig till (Huvudmetoden). Fortidsinlésen av
swappar kostnads - respektive intaktsfors direkt vid
inldsentillfallet.

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionséataganden inklusive loneskatt som
uppkommit fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsataganden for de
kommunala foretagen har skett i de sammanstallda
rakenskaperna enligt de principer och regler som
galler for foretagen. Prognosen for den totala
pensionsforpliktelsen grundar sig pa Skandias
prognoser.

Sammanstalld redovisning
Kommunkoncer nen bestar av féljande kommunala
koncernforetag:

Bolag Agarandel
Munkedals Bostéader AB 100 %
Munkedal Vatten AB 100 %
Vadholmen 2:81 m.fl. AB 100 %
Dingle Industrilokaler AB 51 %
Rambo AB 25%
RB Koop Hrf Sérby - Dinglegarden 20 %
Den sammanstallda redovisningen (koncern redo -

visningen) ar upprattad enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebar att
kommunens bokforda varden pa aktier i
dotterbolagen elimineras med dotterbolagens egna
kapital vid forvarvstillféallet. Vidare innebéar
proportionell konsoliderin g att endast den agda

avskrivningar. Investeringar aktiveras tertialvis. andelen av dotterbolagens tillgngs - och
Munkedals kommun férdelar fastigheter samt gatu
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skuldposter respektive kostnads - och intaktsposter
har tagits med i koncernredovisningen. Interna
poster av vasentlig betydelse har eliminerats.
Dotterbolagens obeskattade reserver betraktas i
koncernbalansrakningen som eget kapital. |
koncernresultatrékni  ngen har dotterbolagens
bokslutsdispositioner aterférts. Kommunens
redovisningsprinciper géller vid upprattande av
koncernredovisningen, gallande uppskrivningar,
vardering av finansiella instrument, finansiell
leasing, avsattningar och nedskrivningar.

Inga férandringar i sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan ingar inte i
den sammanstéllda redovisningen.

Intern redovisning

Kapitaltjanstkostnaden utgdrs av avskrivningar och
intern ranta. Avskrivningen beréknas pa tillgangens
ursprungliga anskaffningsvéarde och ar linjar, dvs.

lika stora belopp varje &r under nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden berdknas utifrdn anlaggningens

nyttjandeperiod och pabdrjas nar investeringen tas i
bruk. Avskrivningstiderna ses over varje ar.
Internréanta beraknas pa tillgadngens bokférda
varden vid varje manads ingang. Rantesatsen for
2023 var 1,25 procent.

| samband med bokféring av 16n kostnadsfors
personalomkostnader (arbetsgivaravgifter,
avtalsforsékringar och intjanad pensionsratt). Under
&r 20 23 har kalkylerade personalomkostnadspalagg
varit 44,53 procent.

Sambhéllsbyggnadsforvaltningen forvaltar
kommunens fastigheter och svarar aven for
kommunens samlade  maltids verksamhet och
lokalvard . En férdelning av dessa kostnader till
berérda enheter sker genom en
interndebiteringsmodell.

Uppstartstraff i mitten av maj 2023 fér 14 nya odlingslotterna vid Atorp i Munkedal.

Foto: Erland Palsson
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Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
(Belopp i mnkr) Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
2022 2023 2022 2023 2023 2023

Verksamhetens intakter 1 248,7 268,7 137,7 145,2

Verksamhetens kostnader 2,3 -953,9 -982,4 -868,5 -889,7

Verksamhetens intékter och kostnader -705,2 -713,7 -730,8 -744.,5 -749,1 4,6
Avskrivningar 4 -46,3 -53,7 -27,9 -34,0 -32,6 -1,4
Verksamhetens nettokostnader -751,5 -767,4 -758,7 -778,5 -781,7 3,2
Skatteintakter 5 530,2 554,9 530,2 554,9 544,3 10,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 238,1 246,5 238,1 246,5 240,5 6,0
Verksamhetens resultat 16,8 34,0 9,7 22,9 3,1 19,8
Finansiella intakter 7 1,3 12,6 2,1 8,3 6,4 1,9
Finansiella kostnader 8 7,1 -17,4 -1,5 -6,2 -1,5 -4,7
Resultat efter finansiella poster 11,0 29,2 10,3 25,0 8,0 17,0
Arets resultat 11,0 29,2 10,3 25,0 8,0 17,0
Kommunkoncernen Kostnaderna under perioden har 6kat med 21,2
Koncernens resultat for 2023 uppgar till 29,2 mnkr, mnkr eller 2,4 procent . Personalkostnaderna har

en fo rbattring med 18,2 mnkr jamfort med
foregden de ar. Framsta anledningen till det

for battrade
kommun.

Kommunen

Arets resultat for kommunen uppgar till
en okning med 14,7 mnkr frdn 20 22. Resultatet
positiv budgetavvikelse med

innebéar samtidigt en

resultatet ar hanforligt till Munkedals

25,0 mnkr,

17,0 mnkr. Arets resultat, 25,0 mnkr, uppgértill 3,1
procent av skatte - och bidragsintakter vilket ar over
resultatmalet for aret som ar 1,0 procent . Aven
kommunfullméktiges inriktningsmal, med ett

resultat p& 2,0 procent under planperioden, ar

uppfyllt da det genomsnittliga resultatet for de fyra

senaste aren uppgar till
medfor att kommunens egna kapital
6,3 procent.

Verksamhetens nettokostnader
mnkr eller
férgaende ar

Intdkterna under har

och uppgar till 744,5 mnkr.
forklaras framst av en dkad inflationstakt.

3, 3 procent. Arets resultat
forstarks med

har 6kat med 13,8
1,9 procent jamfort med samma period

Okningen

Okat med 7,5 mnkr eller

54

okat 25,0 mnkr vilket motsvarar
Storsta 6kningen avser p
vilka har

inklusive léneskatt
eller 27,5 procent . Kostnaderna fér manadsloner
exklusive sociala avgifter har dkat

I6nerevision motsvarande
kostnaderna har

4,5 procent .

ensionskostnaderna

14,5 mnkr.

Okat med 1 2,3 mnkr

2,5 mnkr trots en

avser lagre kostnader for energiférsorjning.

Kostnaderna for livsmedel, transportmedel och
forbrukningsmaterial har

medfort en realisationsforlust pa

Fastighets -
minskat 3,4 mnkr varav 3,0 mnkr

Okat med 1,1 mnkr

jamfort med féregaende ar till foljd av medvetna val
utifrdn kostnadslaget
Utrangering av fastigheter och inventarier

8,4 mnkr.

har 6kningen inte varit hogre

har

Foregdende &r fanns en engangskostnad pé 14,1
mnkr till Forséakringskassan.

Avskrivningarna
mnkr. | posten ingar aven en

Hedekas gamla forskola med 2,
av skatteintékter och statsbidrag motsvarar det

procent.

Skatte -och bidragsintakter

for kommunen uppgar till
nedskrivning av
3 mnkr.

34,0

Som andel

4,2

har 6kat med 33,1 mnkr

procent jamfoért med samma period fére géende ar.
Okningen bestar till storsta del av hogre ersattning
fran kommuner motsvarande 4,9 mnkr till féljd av
vidarefakturering av kostnader. Intékter i
exploateringsverksamheten har o6kat med 2,9 mnkr .
Bidrag fran Socialstyrelsen och Skolverket har

minskat ndgot medan ersattningar fran

Arbetsférmedlingen och Migrationsverket &r i niva

med féregaende. Ersattningen fran staten har okat

5,0 mnkr dar elprisstodet pa 2,8 mnkr ingar.

eller 4 procent . Skatteintéakterna ar berédknade
utifrin SKR :s prognoser och ar en forklaring till det
positiva resultatet

Kommunens finansnetto &r i &r positivt och uppgar
till 2,1 mnkr. Att kommunens netto ar positivt
forklaras av  att 6,7 mnkr, delar av kommunens
overskottsfond for pensioner nyttjats. Detta for att
mota de Okade pensionskostnader. Kommunens
l&neportfolj har 6kat under aret samt befintliga 1an

Ersattningen  fran Forsakringskassan  har minskat 3 N
. - har 16pt ut och har férhandlats om, detta har
avseende hdga sjukléner motsvarande 3, 3 mnkr. N . .
medfort 6kade finansiella kostnader.
Genomsnittsrantan  pa laneskulden har ¢kat fran
0,68 procenttill 2,2 procent under perioden.
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Kassaflédesrapport

(Belopp i mnkr)
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning exploateringsfastighet/mark
Okning/minskning Kkortfristiga  fordringar
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Omklassificeringar av tillgangar

Kassaflode fran den lIopande  verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Amortering av lan

Oknin g av langfristiga skulder

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kommunkoncernen

Koncernen visar under aret ett negativt kassaflode
med 5,7 mnkr vilket innebér att likvida medel

uppgick till 46,0 mnkrvid arets slut. Orsak till
minskningen ar  framfor allt den stora investerings -
volymen i kommunen

Koncernens nettoutbetalningar i investeringsverk -
samheten uppgar till 141,4 mnkr. Investeringarna
avser i huvudsak fastigheter i kommunen samt Va-
anlaggningar i Munkedal Vatten AB.

Nyuppléning ikoncernen uppgértill 62,4 mnkr . Det
ar kommunen samt  Munkedal Vatten AB  samt
Rambo som tagit upp ettlan  under &ret . Amortering
av 1an har skett med 2,3 mnkrvarav Rambo 1,3
mnkr och DILAB 1,0 mnkr

Finansieringsverksamheten i koncernen ger ett

positivt kassaflode med 65,0 mnkr.

Kommunen
Kommunens likvida medel har minskat 24,8 mnkr
under 202 3 och uppgick siste december till 16,8

mnkr. Minskningen beror
investeringsvolymen

pa den stora

Kommunkoncernen
Bokslut 2023

Not  Bokslut 2022

11,0
9 42,5

53,5

-0,3
-7,0
-17,5
19,8
52,3
0,0
100,8

-2,3
-191,3
2,5
-1,2
0,1
-192,3

76,5
-2,3
7,1
0,0
81,3

-10,1
61,9
51,8

29,2
58,7

87,9

0,0
-1,5
6,6
0,0
-22,5
0,0
70,5

-4,4
-148,7
12,6
-1,0
0,0
-141,4

62,4
-2,3
4,8
0,0
65,0

-5,7
51,8
46,0

Kommunen

Bokslut 2022  Bokslut 2023
10,3 25,0
25,1 39,4
35,4 64,4
-0,3 -0,1
-7,0 -1,5
-14,9 -5,3
19,8 0,0
43,9 -6,0
0,0 0
77,0 51,5
2,3 -4,4
-139,4 -103,7
0,0 2,1
-1,0 -1,0
0,0 0,0
-142,7 -106,9
58,0 30,0
0,0 0,0
0,3 0,6
0,0 0,0
58,3 30,6
7.4 -24,8
49,0 41,6
41,6 16,8

Kommunens resultat exklusive avskrivningar och
andra ej likviditetspaverkande poster har genererat
64,4 mnkr. Minskad

ett flode med inbetalningar p&
kapitalbindning i

ett negativt

framst kortfristiga
kassaflode med 12,9 mnkr iden
I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten har genererat nettoutbe

talningar pd 106,9 mnkr . Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar har skett med
avser investeringar i

storsta delen

verksamhet sfastigheter.

Kommunens finansieringsverksamhet har genererat

ett positivt kassaflode med 30,6 mnkr.

skulder medfor

103,7 mnkr dar
kommunens
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Balansrakning

Balansrakning

(Belopp i mnkr) Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11
Pagaende nyanlaggningar 12
Maskiner och inventarier 13
Finansiella anlaggningstillgangar 14

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15
Fordringar 16
Kassa och bank 17

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18

- varav Resultatutjamningsreserv
- varav arets resultat

Avséttningar

Avsattning for pensioner 19
Ovriga avsittningar 20
Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga lan 21,22
Ovriga langfristiga skulder 23
Kortfristiga skulder 24

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser 25
Pensionsforpliktelser fore 1998

Borgensatagande

Stallda panter och 6vriga ansvarsforbindelser

Kommunkoncernen

Koncernens balansomslutning uppgartill1 414
mnkr och har 6kat 80,3 mnkr under aret.
Anlaggningstillgdngar na har 6kat med 91,6 mnkr
medan omsattningstillgangarna, framfor allt likvida
medel , har minskat med 11,3 mnkr . P& skuldsidan
har det egna kapitalet forstarkts med 29,2 mnkr. De
langfristiga skulderna har 6kat med 22,3 mnkr och
beror framst p& 6kad uppléning i kommunen.
Kortfristiga skulder har Okat med 27,5 mnkr och
beror framst p& Munkbos kortfristiga del av

laneskulden okat. Soliditeten inklusive
pensionsforpliktelser har forstarkts fran 17,2 % till
18,1 %.

Kommunkoncernen Kommunen
Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023

13,1 12,5 13,1 12,5
840,1 1041,2 397,8 585,3
194,2 57,1 133,6 8,5
55,6 82,9 25,1 39,5
11,9 12,7 46,7 47,5
11148 1206,4 616,3 693,2
62,5 63,7 62,4 63,7
104,6 97,9 94,6 99,9
51,8 46,0 41,6 16,8
218,9 207,6 198,6 180,3
1333,7 1414,0 814,9 873,6
418,55 447,7 396,4 421,4
10,0 10,0 10,0 10,0
11,0 29,2 10,3 25,0
9,3 9,4 9,3 9,4
45 5,7 0,0 0,0
13,8 15,2 9,3 9,4
543,9 562,6 167,6 207,3
447 48,3 8,7 8,6
312,8 340,3 232,9 226,8
901,4 951,2 409,2 4427
1333,7 1414,0 814,9 873,6
188,5 191,7 188,5 191,7
0,2 0,2 440,7 463,2

33,9 33,9 0,0 0,0

Kommunen

Kommunens balansomslutning uppgar till 873,6
mnkr och har okat 58,7 mnkr fran féregdende
bokslut. Okningen beror i férsta hand p&  6kning av
anlaggningstillgangarna

Den stora investeringsvolymen har, efter avdrag for
avskrivningar, 6kat de materiella anlaggningstill -
gangarna med 77,0 mnkr . Framst ar det en 6kning
av verksamhetsfastigheter.

Omsattningstillgdngarna har minskat 18,3 mnkr
framst ber oende pa att likvida medel minskat med
24,8 mnkr. Detta har paverkat k ommunens

kassa likviditet som vid arsskiftet  uppg ick till 51,4
procent, en minsk ning frAn féregaende boksluts
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58,5 procent och ett negativt kassaflode med 24.8
mnkr.

Det egna kapitalet ~ okar tack vare arets resultat pa
25,0 mnkr med 6,3 procent fran féregaende ar.

Inom det egna kapitalet ingar en resultatutjam -
nings reserv pa 10,0 mnkr.  Trots det hdgre

resultat et minskar soliditeten frAin 48,6 procent
2022 till 48,2 procent 20 23 d& balansomslutning
Okat mer . Inklusive alla pensions ~ &taganden &r
kommunens soliditet 26,3 procent vilket &r en

o6kning med 0,8 procent enheter jamfort med 20 22.

Munkedals kommuns avsattningar bestar av en
pensionsskuld som &r intjanad efter 1998.
Avsiéttningen har ~ 6kat 0,1 mnkr frAdn 20 22.
Pensionsskuld som &r intjanad innan 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen
och uppgar till 191,7 mnkr inklusive l6neskatt.

Kommunens langfristiga skulder  har 6kat med 39,7
mnkr . Posten bestar i huvudsak av 18n tagna hos
Kommuninvest pa 192,7 mnkr, kommunen har
under aret tecknat ett nytt 1an pa 30 mnkr, ingen
amortering skett. Utdver det har den finansiella
leasingskulden till Swedbank ©kat.

De kortfristiga skulderna inom kommunen har
minskat 6, 0 mnkr fran féregaende ar vilket framst
beror pA minskning av leverantorsskuld er.

Munkedals kommun s borgensatagande har okat
22,5 mnkr fran foregdende & roch avser framst
Okad borgen till Munkedal Vatten AB.

Kommundirektor Ylva Morén och Amf 4:s stf regementschef Fredrik Hesselman under ett samverkansmote

mellan kommunen och Férsvarsmakten.

Foto: Erland Pélsson
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Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Not 5 Skatteintékter

Koncernen Kommunen
Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Preliminar kommunalskatt 515,1 5439 5151 5439
Férséljningsintékter 7,7 9,0 7,7 9,0 Prognos 3|utavrakning
Taxor och avgifter 89,1 981 16,5 19,3 innevarande ar 11,8 2,7 11,8 2,7
Hyror och arrenden 53,0 545 13,7 151 K“orri%ering selutavrékning
Bidrag fran staten 722 707 716 703 foregaende ar 34 83 34 83
Forsaljning verksamhet 156 164 21,0 17,8 Summa 5302 5549 5302 554,9
Intakter fran
exploateringsverksamheten 3,5 6,8 3,5 6,8
Ovriga forsaljningsintakter 4,0 6,5 3,7 6,5 Not 6 Generella statsbidrag, utjgmning och fastighetsskatt
Reavinst vid forséljning av Koncernen Kommunen
anlaggningstillgangar 11 1,7 0,0 0,3
Ovriga intékter 25 51 0,0 0,0 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Summa 2487 268,8 1377 1452 Fastighetsavgift 28,8 30,7 28,8 30,7
Inkomstutjdmning 152,8 165,3 152,8 165,3
Kostnadsutjamning 254 204 254 204
Not 2 Verksamhetens kostnader Regleringsbidrag 20,2 24.7 29,2 24.7
Koncernen Kommunen Strukturbidrag 00 00 00 00
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Generella bidrag fran staten 0,2 0,9 0,2 0,9
Bidrag och uUtjamningsbidrag LSS 17 4,4 1,7 4,4
transfereringar ) -25,1 -29,7 -25,1 -29,7 Summa 2381 2465 238,1 2465
Entreprenader och kdp
av verksamhet -160,4 -165,7 -119,3 -113,1
Personalkostnader -445,6 -468,8 -431,8 -449,6 Not 7 Finansiella intakter
Sociala avgifter -133,4 -138,7 -129,7 -136,9 Koncernen Kommunen
Pensionskostnader Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
;?;ﬁ's'lgc:nzragrikgggor -10.1 St 142 RS2 Ranteintakter 12 41 09 15
vatten 27,7 22,2 -18,8 -15,8 Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 0,1 0,1
Diverse frammande Borgensavgifter 0,0 0,0 11 0,8
tjianster -48,4 44,8 -38,1 -40,2 Ovriga finansiella  intakter 00 85 00 59
Reaforlust vid Summa 13 126 21 83
forséljning av
anlaggningstillgangar -0,3 -9,8 0,0 -84
Bolagsskatt 0,0 -0,2 0,0 0,0 Not 8 Finansiella kostnader
Ovriga kostnader -102,9 -94,4 -91,5 -83,9 Koncernen Kommunen
Summa -9539 19824 -868,5 | -889.7 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Rantor pa anlaggningslan 71 -17,4 -1,5 -6,2
Not 3 Kostnader for rakenskapsrevision Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncernen Kommunen Summa -7,1 -17,4 -1,5 -6,2
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Kostnad rakenskapsrevision Not 9 Ej likviditetspaverkande poster
Fortroendevalda revisorer -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 EREEER METTRER
Auktonser"ade rewsorer‘b.olag) -0,3 -04 0,0 0,0 St ' 2022 2023 2022 2023
Summa. rakenskapsrevision 06 -0 03 -03 Justering av - och nedskrivningar 46,3 43,1 27,9 34,0
_— . Justering for avsattningar -0,2 -1,3 -1,9 -2,6
Kostnad 6vrig revision Reavinster 08 -14 00 00
Fortroendeval.da. revisorer -05 -04 -0,5 -0,4 Reaférluster 0.0 9.8 0.0 8.4
e e 2SS onmenon
' ’ ' Summa 425 58,7 251 394
Summa -15 -14 -10 -10
Not 4 Avskrivningar
Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Planenliga avskrivningar -46,3 -514 -279 -31,7
Nedskrivningar 0,0 -2,3 0,0 -2,3
Summa -46,3 -53,7 -279 -340
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgingar

Not 13 Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Ingéend_e anskaffningsvarde 19,1 22,3 19,1 22,3 rngsit;?f?\?ngsvarde 1503 158.4 94,8 85.4
Investeringar _ 23 44 23 44 Investeringar 155 402 71 222
Forsaljnlr\g (u_trangenng 05 9 05 9 Forsaljning/ utrangering -15,9 5,7 -151 -4,2
Oml:lassmcerlngar_ 1.4 L1 1.4 L1 Omklassificeringar -0,5 0,1 -1,4 0,0
Utgaende anskaffningsvérde 22,3 23,3 22,3 23,3 Utgaende
anskaffningsvarde 158,4 193,0 85,4 -103,4
Ing&ende avskrivningar -8,1 -9,2 -8,1 -9,2
Forsaljning/ utrangering 0,5 0,0 0,5 0,0 Ingéende avskrivningar -107,9 -102,8 -69,0 -60,3
Omklassificeringar -0,5 0,0 -05 0,0 Forsaljning/ utrangering 15,6 54 14,8 4,0
Arets av - och nedskrivningar -1,0 -1,6 -1,0 -1,6 Omklassificeringar 0,5 0,0 0,5 0,0
Utgaende avskrivningar -9,2 -10,7 -9,2 -10,7 Avrets avskrivningar -10,9 -12,8 -6,6 -7,6
Utgaende avskrivningar -102,8 -110,1 -60,3 -63,9
Utgaende bokfort varde 13,1 12,5 13,1 12,5
Bedomd genomsnittlig Utg&ende bokfort varde 55,6 829 251 395
nyttjandeperiod 8,1 Bedémd genomsnittlig
nyttjandeperiod 11,6
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncernen Kommunen Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Koncernen Kommunen
Ingdende ;
anskaffningsvérde 13269 1387,8  651,1 6947 Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Investeringar 505 1198 340 87,2  Akter
Forséljning/ utrangering -8,1 -36,7 -3,2 -17,9 Aktier Munkbo AB 0,0 0,0 18 18
Omklassificeringar 18,5 135,4 12,9 1295 Aktier Dingle Industrilokaler AB 0,0 0,0 7,8 7,8
Utgaende Aktier RAMBO AB 00 00 172 17,2
anskaffningsvarde 1387,8  1606,3 694,7 893,5 Aktier Munkedal Vatten AB 0,0 0,0 2,5 2,5
Aktier Vadholmen Foss 2:81 m.fl.
Ing&ende avskrivhingar 4849 5137 -280,5 -297,0 AB 00 00 60 60
Forséljning/ utrangering 1,3 17,8 3,1 13,7 Ovriga aktier 0.5 0,5 0.2 0.2
Omklassificeringar 09 0,0 07 00 Summa aktier 05 05 355 355
Arets avskrivningar -31,0 -37,4 -20,3 -22,5
Utgaende avskrivningar 5137 -533,4 -297,0 -3058 Andelar
Kommuninvest 8,1 9,2 8,1 9,2
2 L Riksbyggens Kooperativa
Ingaende nedskrivningar -34,6 -34,0 0,0 0,0 Hyresrattsforening Serbygarden
Avrets nedskrivning ar 0,0 -2,3 0,0 -2,3 och Dinglegérden ek. fér ening 0,0 0,0 0,1 0,1
Arets aterforingar 0,5 4,6 0,0 0,0 Ovriga andelar 00 00 00 00
Utgaende nedskrivningar -34,0 -31,7 0,0 -2,3 Summa andelar 8,1 9,2 8,2 9,3
Utgdende bokfort varde 840,1 1041,2 397,8 585,3 Ovrigt
Bed'(')'md genpmsnittlig Anslagstickta lanefordringar 2,9 2,8 2,9 2,7
nyttjandeperiod 38,4 .
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigt 0,3 0,3 0,0 0,0
Not 12 Pagaende nyanlaggningar Summa vrigt 33 31 30 28
Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Summa finansiella
Ing&ende anskaffningsvarde 85,7 1942 47,0 133,6 anlaggningstiligangar 119 727 46,7 1 47,5
Investeringar 144,6 32,7 100,1 4,2
Overfort till byggnader och Not 15 Férrad, lager och
tekniska anlaggningar -36,1 -169,8 -13,5 -129.2 exploateringsfastigheter
Utg&ende anskaffningsvarde 1942 57,1 1336 8,5 Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Ing&ende avskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0 Samhallsbyggnad lager 15 14 14 14
?e\é:;?(g ZLE@%%??SEI och 00 00 00 oo  Tomtertilforsaining 610 623 61,0 623
Arets avskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 62,5 INIENE 624 NGNS
Utgaende avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort varde 194,2 57,1 133,6 8,5
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Not 16 Kortfristiga fordringar Forpliktelse tryggad genom

Koncernen Kommunen forsakring 43,9 = 631
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Antal visstidsféror dnande
Forutbet. kostn./Uppl. int. 47,8 51,9 451 47,0 Edrtroendevalda 1 1 1
Kundfordringar 13,0 184 5,6 9,9 Tiénsteman 0 0
Statsbidragsfordringar 2,9 3,2 2,9 3,2
Ovriga kortfristiga fordringar 40,8 245 410 398 Uppgift om aktualiseringsgrad finns i not 25.
Summa 1046 979 946 99,9

| posten Ovriga kortfristiga fordringar ingér Kommunal

) : . Not 20 Ovriga avséttningar
fastighetsavgift med 30,6 (f ar 28,5) mnkr.

Koncernen Kommunen
OIS ANGSECITS Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Koncernen Kommunen Uppskjuten skatt 34 46 00 00
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Avsittning WWR -slam pé Sivik
Kassa 0.0 00 0.0 00 (Rambo) 11 1,1 0,0 0,0
Bank 51,8 460 416 168 Summa 4557 0000
- varav Munkedals Bostéder AB
del i koncernkontot 14,2 22,1 14,2 22,1 Not 21 Langfristig a I&n
- varav Vadholmen Foss 2:81
m.fl. AB del i koncernkontot 01 00 01 00 Koncernen Kommunen
- varav Munkedal Vattens AB del Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
'St‘?:::komo 5’2": 411;:2 3,’2 i;g’ Ing&ende laneskuld 534,7 608,7 1099 167,6
] Nyuppl&ning under &ret 76,5 61,4 58,0 30,0
cKr?en;?kL:ZZE ;éar glcl)sr?mm: zgfnrrtl,?s;o;tf\?rt;zgIii?jetr)]oksljtrs]tilIfallet Arets amortering 23 i 00
’ Okning langfristig leasingskuld 1,6 11,8 1,6 11,8
Amortering l&ngfristig
Not 18 Eget kapital leasingskuld -1,9 2,1 1,9 21
Koncernen Kommunen Delsumma . o 608,7 678,5 167,6 207,3
Varav kort del av langfristig
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 skuld 64,8 -115,9 00 00
Ingdende eget kapital 4075 4185 386,1 396,4 Summa 5439 5626 167,6 2073
-varav resultatutjamningsreserv 10,0 10,0 10,0 10,0
Arets resultat 11,0 292 103 250 Kreditgivare
Utgdende eget kapital 418,5 447,7 3964 4214 Kommuninvest 5655 6583 162,7 192,7
Swedbank 36,7 4,0 0,0 0,0
Lo SEB 1,6 1,6 0,0 0,0
Not 19 Avsattning Nordea, fina nsiell leasing 4,8 14,6 48 146
Koncernen Kommunen Handelsbanken, fina nsiell
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 leasing 0.1 0 01 00
Pensioner Summa 608,7 678,5 167,6 207,3
Ingdende alderspensionsskuld
inkl. I6neskatt 8,0 7,9 8,0 7,9 Kapitalbindningstid
Pensionsutbetalning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 0 - 12 manader 183,9 294,3 60,0 134,7
Nyintjanad pension 02 02 02 02 14r-5ar 3451 3102 102,7 58,0
Rante - och _ 5 &r och mer 749 595 00 00
basbeloppsupprakning 0,2 0,6 0,2 0,6 Summa 603,8 6639 1627 192.7
Foréndring Idneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Ifijréndring diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0 Derivat
Ovrigt e 01 01 01 01  gyiadisneskuld 550 550 00 00
Utgaende avsattning B
pensioner 7.9 8,3 7.9 8,3 Marknadsvéarde swapkontrakt -3,8 -2,0 0,0 0,0
Pensionsavséttning
fortroendevalda 1,4 1,1 1,4 1,1 Genomshnittlig effektiv ranta  , % 0,68 2,2
Summa pensioner 9,3 9,4 9,3 9,4 Genomsnittlig rantebindningstid ~ , ar 1,03 0,61
Genomshnittlig kapitalbindningstid ~ , ar 1,03 0,81
Spec. avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension 1,1 1,2
Formansbestamd/komp.
pension 0,2 0,2
Alderspension 4.4 47
Pension for efterlevande 0,7 0,6
Loneskatt 1,5 1,6
Summa 7,9 8,3
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Not 22 Leasing

Koncemen Kommunen Not 25 Ansvarsforbindelser
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Koncernen Kommunen
Finansiella leasingavtal .
o ) Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Totala minimileaseavgifter 6,0 12,5 2,8 11,6 . L
Pensionsforpliktelser
Finansiell och operationell Ing&ende ansvarsforbindelse 195,8 188,5 195,8 188,5
leasing Pensionsutbetalningar -9,5 -9,9 -9,5 -9,9
Maskiner och inventarier Nyintjanad pension -0,1 0,0 -0,1 0,0
Minimileaseavgifter forfaller Rénte - och
Inom 1 &r 50 8.8 42 8.0 basbeloppsupprakning 44 125 44 125
- senare &n 1 & men inom 5 ar 49 141 40 13,6 If(‘jréndring IGneskatt 14 06 14 06
- senare an 5 &r 01 00 00 00 Ovrigt 07 00 -07° 00
Summa 100 229 82 216 Summa 188,5 191,7 188,5 191,7
Del av forpliktelse tryggad
Not 23 Ovriga l&ngfristiga skulder genom for.saknng 439 631
Aktualiseringsgrad, % 99,0 99,0
Koncernen Kommunen
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023 Borgensétagande
|nVES(tjeringzbidragl f 73 71 73 71 Munkedals Bostéder AB 260,0 260,0
Periodiserade anslutningsavgifter
VA 28,2 31,9 00 00 L/Iunl:)edleVatten AB 132,3 16;,5
VA-fond 78 77 00 00 Dfaml °| stiokaler AB =
e L ingle Industrilokaler , :
Ovrig langfristig skuld 1,4 1,6 1,4 15 KHRFS6rbygérden och
Summa 447 483 87 86 Dinglegarden 286 28,1
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart Summa 4405 463,0
under samma nyttjandeperiod som motsvarande tillgang har. Foreningar i kommunen 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2 440,7 463,2
Not 2 4 Kortfristiga skulder
Stallda panter
Koncernen Kommunen
: Panter stallda fér egna skulder 33,9 33,9
Belopp i rlnnkr 2022 2023 2022 2023 Foretagsinteckningar 0,0 0,0
Leverantorsskuld 55,6 43,3 53,3 33,0 Summa 33,9 33,9 0,0 0,0
Personalens kallskatt 8,2 8,4 8,1 8,0
Upplupna léner och
semesterloneskuld 50,9 50,6 50,8 50,4
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 46,9 47,5 37,9 38,1
Moms och punktskatt 1,0 1,2 0,9 1,2
Kortfristig skuld till kreditinstitut 64,8 1159 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 855 734 819 96,1
- varav ovrig kortfristig skuld 67,8 56,7
- varav dotterbolagens del av
koncernkonto 14,1 39,4
Summa 312,8 340,3 232,9 226,8
Solidarisk borgen i Kommuninvest
Munkedals kommun har i september 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtli ga

nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 294 kommuner och regioner som per 202

ekonomisk f drening har ing att likalydande borgensf

1212231 var medlemmar i

Kommuninvest
orbindelser . Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av

ovan namnd borgensférbindelse. Enligt avtalet ska ansvaret fordel as dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun  l&anat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkedals kommuns ansvar

enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 202 322231 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totalaf  drpliktelser till
551 907,4 mnkr och totala tillg  &ngar till 562 077,7 mnkr. Kommunens andel av de totala f orpliktelserna uppgick till  665,8 mnkr och
andelen av de totala tilg ~ &ngarna uppgick till  678,1 mnkr.
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Not 26 Arets koncerninterna mellanhavanden

Forsaljning Finansiella poster Fordringar, skulder

Belopp i mnkr Saljare Kopare Mottagare Betalare Fordran Skuld
Munkedals kommun 2,4 7,7 0,8 0,0 1,3 39,9
Munkedals Bostader AB 100 % 3,3 3,4 0,0 0,7 22,1 0,2
Munkedal Vatten AB 100 % 5.2 1,3 0,0 0,1 18,0 0,6
Dingle industrilokaler AB 51 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rambo AB 25 % 11 0,8 0,0 0,0 0,5 0,4
KHRF Sorbygarden och

Dinglegarden 20% 1,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3
Vadholmen Foss 2:81 m.fl. AB

100% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Summa 13,3 13,3 0,8 0,8 419 41,9

Katarzyna Lamczyk och Filippa Karlsson ar tvd av kommunens underskoterskor som skaffat den nya skyddade
yrkestite In som inférdes under 2023 . Foto: Erland Palsson.
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Investeringsredovisning

Arsbudgeten 20 23 for investeringar &  139,7 mnkr
Investeringsredovisning (mnkr)  Utgift — Budget Aterstr inkluderat resultgtbverfbr!ng fran. 20 202 pa 46,4
mnkr . De totala investeringsutgifterna for aret
uppga till 110,2 mnkr , vilket innebar en
genomférandegrad pa 78,8 procent. Av arets
Kommunstyrelsen 3,5 54 19 investeringar avser 50,7 mnkr avser nyinvesteringar
Datasystem och digitala verktyg 3,4 4,3 0,9 och 59,5 mnkr reinve steringar .
Inventarier 0.1 11 1,0 Kommunfullméktiges  resultat mal 202 3 for
investeringar ar att  reinvesteringar ska ha en
Samhallsbyggnadsnamnden 98,9 122,2 23,3 Sj.z’:l"lvfl.nanS{erl.ngsgrad pa . 100 p.rocent.. o
] 37 o8 61 Sjalvfinansieringsgraden for reinvesteringar uppgar
Mark och exploatering ’ ’ : till 99 procent vilketinnebar att resultatmalet 202 3
Gator och vagar 12,2 24,0 11,8 ej ar helt uppfyllt .
Parker och badplats er 11 2,3 1,2 K rel
ommunstyrelsen
Barnomsorgsfastigheter 39,3 38,0 -1,2 . Y . L N
Dingle forskol 164 180 16 Arets investeringar  avser i forsta hand  16nesystem
- varav ingle forskoia ' ' ' och digitala verktyg . Kommunstyrelsen foreslar att
-varav Skogsbackens forskol a 193 17,0 2.3 av det anslag som inte  nyttjats under 202 3 pa 1,9
Skolfastigheter 19,8 22,7 2,9 mnkr 6verfors 1,6 mn kr till 202 4.
- varav Hedekas skola 21,2 13,2 -8,0 . B
Utveckii rum Munk  edal 60 88 g Samhaéllsbyggnadsnamnden
) veckiingscen ru'm unkeda ' ' ' Namnden svarar for storre delen av kommunens
Aldreomsorgsfastigheter 0.0 1.0 1.0 investeringar.  Inom mark och exploatering  har det
Idrottshallar 54 5,2 0,2 forutom Vadholmen  bland annat investerats i
Ovriga fastighete r 8,9 6,4 -2,5 strategiska markférvarv . Investeringar inom  gator
Maskiner och inventarier 2,7 4,0 1,3 och vagar avseriforsta han d beldggningsarbeten
och gatubelysning.  Ut- och ombyggnad av
Bam- och utbildningsnamnden 6.4 8.2 18 Slﬁogsb.ackens forskgla och Dingle forskola . utgor
| arier forskol 35 46 11 storstai nvestering inom barnomsorgs fastigheter .
nven arfer orskoa ' ' ' Under skolfastigheter &r renoveringen av Hedekas
Inventarier skola 10 10 0.0 skola stérsta investeringen. Samtliga skol oroch
Maskiner och i nventarier ovrigt 19 2,6 0,7 forskolor &r slutforda  under 2023.  Under Ovriga
fastigheter finns framst takrenoveringen av Forum.
Valfardsnamnden 0,4 28 2.4 Maskiner och inventarier avser fordon inom park
Inventarier , system 0,4 2,8 2,4 Ocj’l _SkOQ samt utrustning inom
maltids verksamheten . Av de sammanlagda éver -
Kult h fritidsnamnd 11 11 00 och underskotten  pa 23,3 mnkr foreslar namnden
ultur- och Intidsnamnden ' ' ' att 26,0 mnkr overtill 202 4 samt 2,7 mnkr for
Konst 01 01 0,0 overskriden budget for skolprojekten skrivs av.
Inventarier 1,0 1,0 0,0
Summa investeringar 1102 1397 294 Bam- och utbildningsnamnden
Periodens investeringar bestar av inventarier och
) . utrustning pa de nya férskolorna samt Hedekas skola.
50,7 62,3 115 o A " °
Varav n.ylnveste.rlngar Namnden foreslar att av arets Gverskott pa 1,8 mnkr
Varav reinvesteringar 59.5 74 17,9 fors 1, 1 mnkr dver till investeringsbudgeten 2024.
Investeringsbudget 202 3 Valfardsndmnden
Investeringsbudget 202 3 enligt KF Investeringarna avser inre och yttre underhall p&
dnr 20235814 §94 93,3 Frejvagen. Namnden féreslar att hela 6verskottet,
Summa investeringsbudget 202 3 93,3 2,4 mnkr fors over till investerings budgeten 2024.
Ej genomférda investeringar fran
tidigare &r, KF dnr 202 38128 8§56 46,4 Kultur - och fritidsnamnden
Total investeringsbudget 202 3 1397 Storre delen av budgetanslaget avser utgifter for
inventarier till den nya bollhallen. Namnden har
nyttjat hela investeringsbudgeten under aret.
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Driftredovisning

Driftredovisning Netto
(Belopp i mnkr) 2022
Namnd

Kommunfullméktige -1,5
Valndmnd och Javsnadmnd -0,3
Overformyndare 14
Revision -1,0
Kommunstyrelsen -60.6
Samhallsbyggnadsnamnden 357
Barn- och utbildningsndmnden 311.3
Valfardsnamnden -300,0
Kultur- och fritidsnamnden 201
Summa namndverksamhet -731,9
Pensioner inkl. I6neskatt -56,1
Exploatering/fastighetsférséljning 11
Forvaltningsgemensamt -12,3
Eliminering interna poster 40,5
Verksamhetens nettokostnader -758,7
Skatteintakter och generella statsbidrag 530,2
Kommunal u tjamning och fastighetsavgift 238,1
Verksamhetens resultat 9,6
Finansiella intékter 2,2
Finansiella kostnader -1,5
Resultat efter finansiella poster 10,3
Arets resultat 10,3

Arets resultat  fér Munkedals kommun &r 25,0 mnkr

vilket ar 17,0 mnkr hogre &n det budgeterade
resultatet pA 8,0 mnkr.

Namnderna

Namndverksamheten  redovisar ett  und erskott
gentemot tilldelade  budgetramar med 2,5 mnkr .
Samhaéllsbyggnads namnden svarar for den storsta
avvikelsen med ett underskott pa -3,1 mnkr
motsvarande 8,6 % . Aven barn - och
utbildningsnamnden  och kommunstyrelsen
redovisar underskott med -1,3 mnkr respektive
mnkr . Valfardsnamnden redovisar ett Gverskott pa
2,3 mnkr. En utférligare analys av namndernas
ekonomi redovisas nedan under ; Driftredovisning
per namnd .

Finansforvaltningen

Kommun gemensamt

Budgetregleringsposten, som &r en buffert for

okningar av I6ner, priser och avskrivningar, visar en
positiv avvikelse om 18,3 mnkr. | posten ingar dven
utrangeringar och nedskrivningar av
anlaggningstillgdngar med 7,9 mnkr.
Personalomkostnaderna som bland annat inkluderar
arets férandring av semesterléneskulder visar en

-0,2

Intakt
2023

0,0
0,0
0,0
0,0
18,0
118,7
49,7
51,7
3,6
242,0

0,0
6,8
17,3
-120,9
145,2

554,9
246,5
946,6

8,3
0,0
954,9

Kostnad Netto Budget Avvikelse  Avvikelse
2023 2023 2023 2023 %
-1,8 -1,8 -1,5 -0,3 -17,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,2 -1,3 -1,2 0,1 5,7
-1,0 -1,0 -0,9 -0,1 -8,3
-82,9 -64,9 -64,6 -0,2 -0,3
-158,0 -39,3 -36,1 -3,1 -8,6
-372,4 -322,7 -321,4 -1,3 -0,4
-353,3 -301,3 -303,6 2,3 0,8
-27,0 -23,4 -23,5 0,1 0,4
-997,6 -755,6 -753,1 -2,5 -0,3
-73,5 -73,5 -68,5 -5,0
-4,8 2,0 0,0 2,0
-26,3 9,0 -19,8 10,8
178,5 57,5 59,6 -2,1
-923,7 -778,5 -781,7 3,2
0,0 554,9 544,3 10,7
0,0 245,6 240,5 51
-923,7 22,9 3,1 19,8
0,0 8,3 6,4 1,9
-6,2 -6,2 -1,5 -4,7
-929,9 25,0 8,0 17,0
25,0 8,0 17,0
positiv budgetavvikelse med 1,0 mnkr. Den totala
avvikelsen for posten uppgar till 1 0,8 mnkr.

Kostnader for pensioner blev 5,0 mnkr hogre an
budgeterat p& grund av hogre kostnader for den
avgiftsbhestamda pensionen. Framsta orsaken ar nya
anstallningar.

tomter och
till fullo , har

Realisationsvinster vid forséljning av
mark, vilket inte brukar budgeteras
under aret uppgatt till 2,0 mnkr.

Skatteintékter och generella statsbidrag

Totalt for skatte - och bidragsintakter redovisas ett
overskott pa& 15,8 mnkr . Slutavrékningen for 202 3
ars skatteintakter blev positiv med 7,9 mnkr.
Skatteintékterna 202 2 redovisar en positiv avvikelse
med 2,7 mnkr. Utjamningsbidragen overstiger
budget med 5,3 mnkr och fastighetsavgiften avviker
negativt med 0, 2 mnkr

Finansiella intékter och kostnader

Finansnettot uppgar till -2,8 mnkr for &ret. Okad
upplaning samt hégre ranta pa befintliga 1&n ar
anledningen. | intékterna ingar aven uttag ur
overskottsfonden med 5,9 mnkr.
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Driftredovisning per n amnd
Kommunstyrelsen

Resultatrékning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2022 2023
Intakter 19,8 18,0
Kostnader -80,4 -82,8
Nettokostnad -60,6 -64,8
Kommunbidrag 57,6 64,6
Arets resultat -2,9 -0,2

Resultatet for 202 3 uppgar till -64,8 mnkr vilket
innebé&r en negativ budgetavvikelse pa -0,2 mnkr
vilket &r en  for battring jamfort med foregden  de ar
da resultatet var -2,9 mnkr . Underskott et 2022 var
framst hanforligt till arbetet med kommunens
oversiktsplan  vilket tillfalligt budgeterats 2023.

Arets underskott &r hanfort till Bilvardsenheten.
Intakterna  ar nagot lagre jamfort med foregédende

ar och beror pa lagre bidrag ~ frén staten
Personalkostnaderna har 6kat under 202 3 pa grund
av avtalsenliga lonedkningar ~ samt att vakanta
tjanster framst inom Administrativa avdelningen har
tillsatts .

Sambhallsbyggnadsnamnden

Resultatrékning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2022 2023
Intakter 119,2 118,7
Kostnader -154,9 -158,0
Nettokostnad -35,7 -39,2
Kommunbidrag 33,5 36,1
Avrets resultat -2,2 -3,1

Sambhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett resultat

pa 39,2 mkr vilket innebar en negativ

budgetavvikelse pa  -3,1 mkr (8,6%) . Namndens
underskott harleds till fastighet och gata/park samt
plan, bygg och MEX och beror till stora delar av:

Underhallsbudgeten som har en stérre negativ
avvikelse mot budget och harleds till att fler akuta
atgarder har behovt goras an vad som varit planerat.

Stort behov av snorojning dar vintervaghaliningen
varit anstrangande.

Fler och mer omfattande
bostadsanpassningséarenden &n budgeterat.

Namndens totala intékter ar 0,4 mnkr eller
motsvarande 0,3  procent lagre &n féregaende ar.

Den storsta skillnaden avser vidarefakturerade
kostnader for kommunkoncernbolaget Munkedals
Bostader AB dar samarbetsavtalet upphdérde i slutet

pa foregdende ar. Dar bar respektive part nu sina

egna intakter och kostnader. De bidragsrelaterade
intdkterna har 6kat med 1 , 1 mkr jamfort med
féregaende ar och forklaras framst av ett utbetal t el
bidrag.

Namndens kostnader & 3,0 mnkr eller motsvarande
1,9 procent hogre i &r jamfort med foregdende ar.
Denna 6kning bestar av omvarldssituationen med

hogre priser pa bland annat bostadsanpassning,
byggmaterial, drivmedel, livsmedel och VA - priser
men aven att namnden har hogre
avskrivningskostnader till foljd av fler investeringar i
jamforelse med féregaende ar.

Barn - och utbildningsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2022 2023
Intékter 51,6 49,7
Kostnader -362,8 -372,4
Nettokostnad -311,2 -322,7
Kommunbidrag 312,7 321,4
Avrets resultat 1,5 -1,3
Barn - och utbildningsndmndens resultat fér 202 3

uppgar till  -322,7 mnkr, vilket innebé&r en negativ
budgetavvikelse om 1, 3 mnkr. Huvudorsakerna till
att Barn - och utbildningsnamnden redovisar ett
minusresultat &r oférutsedda kostnader gallande
moduler pé forskolan i Dingle, av etablering av

modul p& Munkedalsskolan samt kostnader

hanforliga till forstudien gallande ny skola.

Erhalina bidrag 6verstiger budget med 3,6 mnkr och
avser ersattning el kompensation samt bidrag fran
Migrationsverket och Skolverket. Forsaljning av
huvudverksamhet éverstiger budget med 0, 7 mnkr.
Ko6p av huvudverksamhet har en positiv

budgetavvikelse om 1,2 mnkr, vilken harleds till
gymnasieskolan . Personalkostnaderna  &ver stiger
budget med 0,7 mnkr . Ovriga

verksamhetskostnader dverstiger budget med 6,9

mnkr och avser laromedel, modulhyror,
forstudiekostnader samt el kostnader. Vissa av
kostnaderna har kompe  nserats via bidrag.

Jamfort med 202 2 har intakterna totalt minskat
med 1, 9 mnkr, framst beroende pa lagre externa
bidrag frdn  Forsakringskassan, Migrationsverket och
Skolverket. Taxor och avgifter &r ndgot hogre

jamfort med féregdende ar och beror pa fler salda
platser.

Jamfort med 202 2 har kostnaderna totalt 6kat med
9,6 mnkr. Inklusive &rets lonerevision pa 5,6 mnkr
har personalkostna derna 6kat med 12,2 mnkr
jamfort med 202 2. Lokalkostnaderna har ~ minskat
med 2,8 mnkr, mycket till foljd av lagre
energikostnader. Kop av huvudverksamhet har dkat

1,0 mnkr och den stérsta 6kningen &r inom

anpassad gymnasie skola.

Valfardsnamnden
Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2022 2023
Intakter 48,0 51,9
Kostnader -347,8 -353,3
Nettokostnad -299,8 -301,4
Kommunbidrag 287,2 303,7
Avrets resultat -12,6 2,3

Munkedals kommun A www. munkedal . se

Sida 50 av 70



Valfardsnamndens resultat for 2023 uppgar till -
301,4 mnkr. Vilket innebar en positiv

budgetavvikelse om 2,3 mnkr och &r 14,9 mnkr

béttre &n 2022. Namndens totala dverskott harleds
bland annat till  avdelning Vard och omsorg dar
personalkostnaderna minskat utifran beslut att

justera bemanningen. Overskottet syns &ven inom
avdelning Individ - och familjeomsorg dar kostnad
for placeringar minskat. Under 2023 har kostnader

for HVB -placeringar minskat med 2,5 mnkr jamfort
med 2022. Inom Vuxenvard har kostnaderna for
placeringar minskat med 2,9 mnkr jamfért med
féregaende ar.

Nettokostnadsokningen ar 1,5 mnkr i jamforelse

ned féregaende ar, det vill sdga en 6kning med 0,5
procent. 5,8 mnkr ar hanforliga till &rets I6nerevi -
sion. Att det &r en nettokostnadsokning mellan aren

kan hanforas till den 6kade inflationen vilket

innebur it 6kade kostnader for exempelvis el,
uppvarmning och maltider. Okat
personalomkostnadspalagg under 2023 ar ocksa en
anledning till nettokostnadsokningen.

| jamforelse med utfallet 2022 har intékterna totalt
Okat med 3,9 mnkr och avser framfor allt 6kade
bidrag frn Socialstyrelsen och Migrationsverket.
Okningen jamfort med foregdende ar beror pa att
foérvaltningen under 2022 fick avslag pa intékter
avseende ett asylarende.

De totala kostnaderna fér 2023 har 6kat med 5,5

mnkr jamfért med 2022. Kostnader for bidrag och

kop av huvudverksamhet har minskat med 5,7

mnkr jamfért med 2022 och syns framst inom
verksamheterna HVB placeringar samt placeringar

inom Vuxenvéard. Personalko  stnaderna har okat med
9,5 mnkr mellan aren inklusive en lénerevision pa

5,8 mnkr. Ovriga verksamhetskostnader har 6kat

med 1,2 mnkr. FrAmsta orsaken ar 6kade kostnader

for el, uppvarmning och mailtider.

Kultur - och fritidsnamnden

Resultatrakning Bokslut Bokslut
Belopp i mnkr 2022 2023
Intakter 2,8 3,6
Kostnader -22,8 -27,0
Nettokostnad -20,1 23,4
Kommunbidrag 20,5 23,5
Arets resultat 0,4 0,1
Kultur - och fritidsndmnden redovisar ett resultat pa

23,4 mkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse
pa 0,09 mkr (0,38 %). Namndens Gverskott
hérleds frAmst till verksamheten bibliotek som har
haft Iagre personalkostnader pa grund av att
personal har varit féraldraledig och inte ersatts av
vikarier fullt ut.

Namndens totala intéakter ar 0,8 mnkr eller
motsvarande 30,71 procent hogre &n foregdende ar.
Okningen beror mestadels pa mer statliga bidrag
kopplade till projekt som exempelvis
biotoprestaurering av Orekilsélven och starkning av
biblioteken.

Namndens totala kostnader ar 4,2 mkr eller
motsvarande 18,36 procent hogre i ar jamfort med
foregéende ar. Okningen beror &ven har av

mestadels projekt dar forvaltningen kunnat képa

mer nar bidragen okat. Kostnadsokningarna bestar
ocksé av 6kade lokalhyror d& forvaltningen tagit

over en stor del av den interna lokalhyran pa

bollhallen och Munkedal sporthall i jamférelse med
foregdende & d& Barn - och utbildning betalade en
storre del. Personalkostnaderna har 6kat med 1 5
mkr i jamforelse mot foregdende ar o ch beror bland
annat pa en utokad danslarartjanst pa kulturskolan
under varen men ocksa att forvaltningen anstallde

en litteraturpedagog under hésten 2022 som

medfort kade personalkostnader under 2023.

Kommunfullmaktige

Kommunfullm&ktige redovisar ett underskott om
0,3 mnkr for 202 3. Det beror pa ej budgeterade
kostnader for digitala sammantraden och att
kostnader fér sammantradesarvoden ligger éver
budgeterad niva.

Valndmnd  och Javsnamnd
Resultatet for ~ aret ligger i nivA med budget

Overformyndare

Overformyndare  redovi sar ett Gverskott pdo, 1
mnkr vilket framst beror pa att detvaritf arre
arenden under aret .

Revision

Revisionen redovisar ett underskott p& 0,1 mnkr for
202 3. Kop av externa granskningsinsatser under

aret ligger ndgot 6ver budgeterad niva.

Munkedals kommun A www. munkedal . se

Sida 51 av 70



KOMMUN ENS VERKSAMHET

Kommunledning

Kommunstyrelsens forvaltning stodjer
kommunstyrelsen i dess uppdrag. Forvaltningens
uppdrag ar att:

Leda, samordna och utéva uppsikt utifrdn de beslut
om vision, mal och inriktning samt budget som
kommunfullméaktige beslutat

Leda och styra den egna forvaltningen och dess
interna verksamheter

Leda och styra delegerade operativa verksamheter

I kommunstyrelsens forvaltning ingar administrativ

avdelning en, ekonomiavdelning en, HR-avdelning en,

I6ne avdelningen samt naringslivsutvecklare och
processutvecklare.

Viktiga handelser

En naringslivsgala genomférdes i mars och var
mycket uppskattad av alla parter. Det &r en

aktivitet som kommer vara arligt &terkommande.
Naringslivsradet har sett 6ver sin funktion och

kommit fram till att vara r&d mot politiken ur ett
néaringslivsperspekti  v. Aktuellt ar arbetet med en ny
Avfallsplan och OP 2040. Aktiviteten mobil
foretagsarena har genomforts pa ett flertal stallen
under perioden.

Arbetet med att stdrka kommunens beredskap och
robusthet vid kriser har pagétt under perioden.

Arbetet med att ta fram en ny vision och

inriktningsmal har genomforts under aret. Den

kommer vara en styrande del i kommunens mal -
och resursplan som beslutades av

kommunfullmaktige i juni.

Forstudier kopplat till investeringar inom skola och
aldreomsorg har pagatt och godkéandes i juni.

HR-avdelningen ; Framtagning av nyckeltal till
Attraktiv nyckeltalsindex har skett och resultatet for
2022 ar 87 poang, vilket &r samma nivd som 2021
ars niva och ligger ndgot under branschmedian 89
p. Malsattningen ar att 6ka index och genom att
behalla personal/minska av  gangarna, sanka
l&ngtidssjukfranvaron samt 6ka andelen
tillsvidareanstéallda. Aktiviteter for att 6ka index till
2023, har genomforts under aret, t ex workshop pa
ledardag med Nyckeltalsinstitutet med fokus pa
personalkostnader, intensifiera t rehabarbete,
oversyn av visstidsanstallda inom avd. férskola
samt avslutat timanstallningar inom skolan.

Central introduktion fér nyanstallda medarbetare
har genomforts samt en sarskild introduktion for
sex nya chefer. Andelen rekryteringar har varit

ndgot farre an féregdende &r (108 st jmf 134 st dec
2022) vilket &r positivt utifran personalkostnader
som uppstar i samband med hog
personalomséttning och rekrytering.

Lagforandringar som skett under aret ar nytt EU
direktiv om 11 timmars dygnsvila, som tradde i
kraft 1 oktober. HR  -avdelningen stéttade
verksamheterna med stédmaterial och utbildning.

En ny féorman som fick positivt gehor var
formanscykel, som ca 60 medarbetare valde att
bestélla, efter var - och hdstvisning. Férmanen
innebar att medarbetare kan bestélla en cykel mot
avdrag pa bruttolénen i 36 manader.

Ekonomiavdelningen  har under aret implement erat
fakturering via digital brevlada (Kivra). Fran och

med juni gar all fakturering som kommunen gor till

Kivra for de kunder som har en digital brevliada dar.

Det har inneburit en minskning av brevutskick med
nastan 400 brev i manaden.

Inom upphandling har arbetet med
informationsspridning via den nya gemensamma
teamsytan varit aktivt. Det ska leda till att alla
medarbetare far det enklare att gora sina inkdp pa
ratt satt.

Inom bilvarden levererades samtliga elbilar som
upphandlades under 2022. Langa leveranstider
orsakades framst av komponentbrist.

Loneavdelningen ; Under 2021 tecknade SML -
kommunerna och Tietoevrynytt nytt avtal avseende
I6ne - och HR system. Inférandefasen paborjades juli
2022 i olika arbetsgrupper inom
schema/bemanning, HR, Lén, Ekonomi, IT samt
ovriga verksamheter som deltagit inom hela SML for
att implementera Tietoevry's verksamhetssystem
"eCompanion” for samtliga anstéllda. Tidplanen
enligt projektplan var att schema/bemanningsdelen
beréknades vara klar oktober 2023 och ny I6n skulle
utbetalas genom eCompanion november 2023.
Under inférandefasen, i samband med
acceptanstesterna, uppstod tvist mellan parterna pa
grund av fel dar parterna inte var 6verens om hur
dessa skulle hanteras.

Mot bakgrund av tvisten har parterna gemensamt
beslutat att avtalet med respektive kommun ska
upphora i fortid. Totala investeringsbeloppet for
inférandet uppgick till 4 800 tkr vilket belastar
Kommunens resultat och &r fakturerat en tredjedel
per kommun f 6r &r 2023. Avtalet med nuvarande
HR- och I6nesystem har forlangts.

Administrativa avdelningen ; Samtliga namnder har i
bérjan av aret haft informationstillfallen dar
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kommunstyrelsens stabsfunktioner har beréattat om

sina verksamheter. En marknadsundersékning har
paborjats tilsammans med 6vriga SML -kommuner
infor eventuell upphandling av nytt centralt
diarium/handlaggarstod 2024/25. Ambitionen &r att
systemet aven skaf ungera som
samhallsbyggnadsforvaltningens

verksamhetssystem. Under aret har avdelningen

infort ett nytt narvaro - och voteringssystem.

Framtid

HR-avdelningen prioriterar stod till verksamheterna
i deras systematiska arbetsmiljdarbete,
férebyggande och rehabiliterande arbete for en god
arbetsmiljo och en sankt sjukfranvaro och dartill
kostnader. Fokus kommer ocksa att vara pa att
fortsatta arbetet kring heltidsr esan samt stodja
forvaltningarna i arbetet kring budgetbesparingar
och personalférandringar.

Ekonomiavdelningen  ska fortsatta arbeta med att
digitalisera och automatisera processerna inom
omradet. Aven forbattra uppféljningen av

Landshovding Sten Tolgfors besokte kommunledningsgruppen i Munkedals kommun
. Foto: Erland Palsson

medarbetare fran Lansstyrelsen Vastra Gétaland

verksamheter och anvandandet av nyckeltal.
Fortsatta med benchmarking inom olika
verksamhetsomraden.

Loneavdelningen  har som mal att fortsatta
effektivisera och digitalisera fler arbetsprocesser.
nar avtalet med Tietoevry &r avslutat och
samarbetet fortskrider med CGl/Heroma behdéver
avdelningen se over vilka framtida behov som finns
inom vara verksamheter och hur vi tillsammans
med CGl kan tillgodose dessa.

Administrativa avdelningen ; Ny teknik som &r pa
ingéende, exempelvis Al -teknik, kommer inom kort
att leda till nya arbetssatt vid beslutsfattande med
mera . Val av teknik och inférandeprojekt kommer

att kosta bade i mantimmar och i faktiska

kostnader. Det &r viktigt att s& tidigt som mojligt
identifiera sddana processer och att kartlagga vilka
val och méjligheter som star till buds.

Nu

i maj 2023 , tillsammans med
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